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4. PRESENTACION

La Fundacion para el Desarrollo Integral del Menor y la Familia FESCO, es una
Organizacion no gubernamental que tradicionalmente ha llevado a cabo proyectos
educativos y de desarrollo con las diferentes comunidades rurales del
departamento de Caldas. Dentro de estos procesos, esta Fundacién realiza
actividades que permiten la ensefianza ludica de un discurso que tiene como
objetivo mejorar la calidad de vida de los diferentes grupos sociales. La
metodologia comunicativa que se emplea a la hora del trabajo se basa entonces
en la ejecucién de talleres, encuentros capacitaciones, visitas familiares, formacién
de agentes educativos entre otras; que dinamizan la apropiacion de conceptos y
practicas de desarrollo por parte de la comunidad.

Debido a la experiencia y reconocimiento adquiridos por la Fundacién FESCO en
cuanto a procesos de desarrollo, las autoridades de Belalcazar Caldas acuden a
ella para ejecutar una estrategia eficaz que permita desarrollar un proyecto de
Salud y Educacién con la Comunidad Embera — Chami de ese municipio, dada la
problemética actual, en la que la alta tasa de morbilidad y de enfermedades
basicas, causadas por practicas calificadas como de riesgo por los profesionales
de la salud, se han convertido en una realidad cada vez mas alarmante.

Asi, desde el mes de octubre del afio 2001 se inicia el convenio entre FESCO y la
localidad de Belalcazar, denominado “Nuevas Practicas de Educacion y salud”.

Inicialmente la elaboracién y ejecuciéon del proyecto continuaba con la linea y
metodologia de los anteriormente ejecutados con otras comunidades, sin
embargo, al momento de realizar el primer contacto con la comunidad indigena, se
establecié un primer obstaculo para la implementacién del mismo

iEste grupo humano no es como los otros!.

Entonces, ¢qué practicas modernas se deben incluir en el proceso de educacién
en salud con los indigenas Chami para el mejoramiento de la calidad de vida?

¢,Como ensenar los tipos de costumbres modernas en cuanto a equilibrio
ambiental y manejo de practicas en salud que permitan una disminucion en los
casos de INFECCION RESPIRATORIA AGUDA, y ENFERMEDAD DIARREICA
AGUDA, con su indice de mortalidad ?

A este interrogante se enfrentaron los profesionales de la fundacion FESCO para
iniciar su trabajo, encontrando varias posibilidades de intervenir directamente en
las practicas de la comunidad. Este trabajo entonces recoge la experiencia y
analiza de manera critica y apoyado en un soporte teérico el proceso de la
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Fundacién con los Embera para lograr su cometido e impedir al mismo tiempo que
el choque cultural que representan practicas del mundo “Moderno” en la
comunidad, impida que se desarrollen de una manera eficiente las labores de las
organizaciones en pro del mejoramiento de vida de este tipo de comunidades.

Toda esta realidad es el soporte de nuestra trabajo de grado, que tiene su origen
en el anterior cuestionamiento y que busca desarrollarse en la observacion y el
analisis de este encuentro entre culturas y los futuros proyectos con este tipo de
pueblos indigenas, analizando también el papel que los medios de comunicacién
han tenido en la construccion cultural que ha caracterizado al grupo indigena
premoderno en las ultimas décadas.
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5. JUSTIFICACION

El departamento de Caldas tiene una poblacion Indigena de cerca de 37 mil
habitantes, divididos en 13 resguardos, nueve de ellos ubicados en la zona
noroccidental del departamento, sobre los municipios de Supia y Riosucio. Alli se
han centrado la mayoria de programas de ejecuciéon hacia la salud publica, la
capacitacion y los trabajos de la Organizaciones No Gubernamentales. Algunos
ya denominan a estos municipios como ejes indigenas del departamento, pues
hasta el Consejo Regional Indigena de Caldas (CRIDEC) funciona alli.

Sin embargo, la vereda el Totumal, al igual que las veredas de La Soledad en
Risaralda, hacen parte de los grupos con menos exposicion a los trabajos sociales
y comunitarios, tanto del Gobierno, como de entidades dispuestas para la defensa
del indigena.

Es por ello que la ejecucién de proyectos en esta comunidad ha sido inferior a la
generada en el noroccidente de Caldas.

Es por ello que este resguardo en particular presenta rasgos costumbristas
diferentes, por el aislamiento que territorialmente presenta del centro politico
indigena del departamento, consiguiendo asi que los proyectos ejecutados con
esta comunidad del Totumal, tengan singular valor.

Una observacién y un andlisis entonces, se presenta como una alternativa para
el andlisis critico e independiente de la ejecucién de proyectos de desarrollo
tendientes a mejorar las condiciones de vida de los individuos de cualquier grupo
social, en especial, cuando se trata de un choque entre dos percepciones del
mundo, entre dos formas de saberes.

Esta reflexién le permitira a las instituciones que ejecutan proyectos de desarrollo,
entre ellos de salud y educacion, definir pautas y elaborar, a partir de
antecedentes como este, un camino claro de trabajo para una mayor eficacia a la
hora de buscar resultados en el mismo. respetando la cosmovision de grupos
premodernos, o que manejen otro tipo de visiones.

También se presenta como una alternativa de trabajo y de proyeccion para los
comunicadores, al momento de implementar estrategias a partir de andlisis y
reflexiones como éstas, para el desarrollo en grupos sociales que presenten
diferencias sustanciales.

Este proyecto, desde lo académico, pretende también dar una visién clara de la

funcién del Comunicador Social como analista, critico y testigo principal en la
elaboracién posterior de memorias que puedan ser utilizadas en la ejecucién y
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puesta en marcha de proyectos similares, desde vivencias y préacticas
determinantes en la redefinicién de estrategias.

La comunicacién tiene como papel fundamental, en este caso, permitir un avance
entre la decodificacién de los mensajes manejados por el mundo premoderno,
hacia la comprension de las visiones culturales modernas e indigenas, pasando
con ello de la simple discusién como caracteristica innata en el ser humano al
momento de chocar dos tipos de saberes; para ascender a una dimensidon mas
amplia, en la que el reconocimiento del otro como un ser con una realidad tan
valida como cualquiera, sea el motor para una interaccidén productiva entre ambas
manifestaciones culturales. (Moderna y Premoderna).

La participacién de un testigo independiente que ayude a elaborar pautas que no
solamente “suavicen” el choque cultural que se presenta entre dos grupos
humanos con percepciones de mundo diferentes, permitird ademas, que las
partes, (De costumbres modernas, y de costumbres indigenas), generen
experiencias para la posterior construccion de habitos de respeto frente a las
posturas (cosmovisiones o concepto de verdad) que cada uno posea.

Todo lo anterior nos reitera que nuestra propuesta de trabajo de Grado es viable,
no sélo por el interés comunicativo que parte de bases y antecedentes de
vivencias culturales como éstas, sino, porque se presenta como alternativa para la
elaboracién de proyectos futuros,.

Esta reflexién tedrica, basada en el seguimiento que hemos hecho al proyecto
realizado por la Fundacion FESCO, desde noviembre del 2001, y que continud en
su primera etapa hasta agosto del 2002, nos acerca al cumplimiento de los
objetivos propuestos.
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6. RESUMEN

Una observacion y analisis del proceso comunicativo en la ejecucién de un
proyecto, en este caso como el desarrollado por la Fundacién FESCO con la
comunidad de la vereda el Totumal del municipio de Belacazar Caldas, permite
presentar la posibilidad de critica y recoleccidén de informacién cualitativa que deja
entender y comprender la importancia del trabajo del profesional en comunicacién
que encuentra la posibilidad de crear un puente , no sélo entre culturas, sino,
entre intereses, que no son producto de la ignorancia o la intromisién cultural, sino,
de la prevencidon de pensamientos ante la yuxtaposicién de conceptos.

Inicialmente se propuso para el seguimiento del trabajo, una serie de visitas al
resguardo ubicado al sur occidente del departamento, a unos 15 kilémetros del
casco urbano del municipio de Belalcazar. Alli se establecieron una serie de visitas
realizadas con el acompanamiento de los miembros de la Fundacién FESCO
coordinadores del proyecto en cuatro ocasiones (en las cuales no se hizo diario de
campo, para no entrar a sesgar la informacion recibida), y cuatro visitas realizadas
sin la presencia de los trabajadores sociales encargados del proyecto por parte de
la Fundaciéon FESCO.

La inquietud inicial fue la receptividad en primera instancia de un nuevo
protagonista en los procesos culturizadores de los pueblos indigenas, llamado el
agente educativo. Después el factor a analizar en el engranaje del proyecto fue la
propia receptibilidad de la comunidad y por ultimo la eficiencia del proceso, no sélo
como medidor de resultados, sino de comprension completa de un mensaje de
Salud, que al final de cuentas era el objetivo claro del proyecto de FESCO, y de
nosotros como observadores. Todo, basado en aspectos tedricos que se basan en
bibliografia antropoldgica indigena de los Embera, pero que hay que aclarar,
ocurre en un momento historico diferente al tratamiento indigena que hoy se
posee con otras comunidades — incluyendo del departamento — por lo que se
escogid la seleccion bibliografica desde la posicion atemporal que tienen, segun
los propios diagnosticos de la Fundacién FESCO, y la alcaldia de Belalcazar la
comunidad de El Totumal.
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7. ANTECEDENTES

Estudios que marquen antecedentes en cuanto a procesos de acompanamiento
de proyectos hechas desde la comunicacién a la hora de implementar practicas
de salud y educacién con comunidades indigenas, no se encontraron en la regién.
Solo la experiencia que encerrd el trabajo de Héctor Quintero, como médico —
antropdélogo, — en la reconstruccion del eje cafetero con el Forec, aparece como
ejemplo aceptable de la intervenciéon social en salud, a través de sus libros
“Aprender Juntos”, Una Propuesta de Modelo de Intervenciéon Social en Salud”,
“Lineas Negras y Labios Rojos”, Un modelo interventor de Proyectos Sociales.

Ademas su ponencia sobre Comunicacion y Salud — Instrumento y Rutina
realizado para el XXIl Congreso AFACOM realizado en el 2003, sirvié de punto de
partida para el entendimiento de las pautas de salud y la comunicacién inmersa en
ellas.

Sin embargo, otro tipo de ayuda de entendimiento del saber y ser del indigena,
ayudo a formar una idea acerca del modus vivendi del pueblo de cultura ancestral,
con varios de los documentos de escritores como Victor Zuluaga Gémez, que
recogen sus experiencias con comunidades indigenas. Entre esos documentos
recopilados por Zuluaga Goémez en 1990 se pueden mencionar:  “Mitos y
Leyendas de los Embera — Chami”, Indigenas del Tatama.,  Enfrentamiento
republicano por la jurisdiccion de Doctrinas. Indigenas de Quinchia. Descripcion
de los pueblos aborigenes de Qunchia. Risaralda. Y Anserma en  Caldas;
Expediente Completo del remate de las tierras del resguardo de los Chami.
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8. OBJETIVOS

8.1. OBJETIVO GENERAL

= Observar el papel de una estrategia comunicativa, en la ejecucion de un
proyecto de desarrollo orientado hacia la implementacion de nuevas practicas
de educacion y salud dentro de una comunidad indigena.

8.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

» |dentificar el papel de la escolarizacién en la educacion y Salud de la
comunidad ancestral, habitante en el sector el “Totumal” del municipio de

Belalcazar Caldas.

» Analizar las formas de comunicar practicas de salud y educacién, propias a
través de los saberes ancestrales.

» Evaluar las formas de comunicacion utilizados en la ejecucién de los proyectos
anteriores.

= Valorar la intervencién del Agente Educativo en el proceso comunicativo del
encuentro entre saberes culturales del Proyecto propuesto.

15



9. FORMULACION DEL PROBLEMA

¢ Cual es el papel de una estrategia comunicativa, en la ejecucion de un
proyecto de desarrollo orientado hacia la implementacién de nuevas practicas
de educacion y salud dentro de una comunidad indigena.?

9.1. OTROS INTERROGANTES SUBORDINADOS

= ;Como influye el nivel de alfabetismo de la comunidad en la ejecucién de un
proyecto de desarrollo?

= ;Cudles son las practicas de educacion y salud de la comunidad aborigen ?

= ;Como se comunican, dentro del grupo humano indigena, las practicas de
salud y educacion que vienen de sus propios saberes ancestrales?

= ; Como se justifica la presencia de un agente educativo externo en la
ejecucién del proyecto?

» ;Cudles fueron las formas de comunicacion utilizadas en los proyectos de
desarrollo anteriormente ejecutados?

16



10. HIPOTESIS

Para la ejecucion y asimilacion satisfactoria de un Proyecto como el desarrollado
por la Fundacion FESCO, con los indigenas Embera del resguardo “El Totumal”, la
comunicacion' es el eje articulador del proceso de inclusién en el mundo
globalizado, que se ve representado en la propuesta educativa y de formacion -
Prevencién en salud.

Para que ese proceso articulador de la comunicacion se dé, se plantean tres
pasos basicos y continuos:

1. Focalizar un canal comunicativo entre la comunidad Indigena y la Institucion
ejecutora (Fundaciéon FESCOQO), de tal manera que sea el punto de partida
para el acercamiento necesario entre la comunidad y la organizacion.

2. A través de un proceso de observacion y andlisis de conductas entre los
miembros de la comunidad, establecer co6digos de interaccién que
enriguezcan la relacion entre la Institucion ejecutora y los miembros del
grupo indigena.

3. Analizar y recoger la experiencia de la comunidad enfrentando este cambio
consuetudinario, priorizando el concepto de retroalimentacién, que en este
caso, obedece a la adaptacion y asimilacibn de comportamientos
“saludables”, luego del proceso educativo.

' Comunicacién preferiblemente como estrategia en la biisqueda consciente de resultados.
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11. METODOLOGIA DE TRABAJO

El tratamiento etnografico fue esencial para el analisis te6rico y de realidad
necesario para este proyecto, pues se acomodo a las necesidades de observacion
y descripcién que logramos definir.

El andlisis progresivo a través de la Historia de Vida del Agente Educativo,
represent6 también una oportunidad para analizar desde entrevistas sucesivas el
perfil y la cosmovision de alguien de la cultura No occidental que ha tenido por su
oficio de agente, la necesidad de adoptar las costumbres occidentales. Esto
permiti6 crear una impresion del impacto desde la cosmovisién del indigena al
adoptar estas nuevas practicas.

Las entrevistas informales, (dada la imposibilidad de utilizar la grabadora, por el
grado de desconfianza que generaba), fueron fundamentales, no sélo porque
determinaron las consecuencias y visiones de quienes habitan en el resguardo y
viven el choque cultural, sino, porque brindd pautas para entender la relacion de
poderes entre la propia comunidad, el cabildo y los lideres religiosos etc.

18



12. MARCO TEORICO

Una problematica como la planteada de choque entre culturas, representa la
posibilidad de escoger diferentes dpticas. Sin embargo, no es el objetivo del
trabajo de seguimiento, asumir una sola postura, sino, unir diferentes conceptos y
autores en torno a una realidad en la que caben analisis paralelos respecto a la
comunicaciéon como eje articulador, a la comunidad indigena como algo mas que
un receptor y a todo el proceso mucho mas que una simple estructura.

El presente trabajo parte en cierto sentido de un referente tedrico estructuralista
basado en autores que, como Levi Strauss, reconocen que para persuadir, (objeto
fundamental de un proyecto como el desarrollado por FESCO, para la adopcion de
nuevas practicas de Salud), se necesita conocer la estructura de la organizacion
qgue llamaremos receptora de la informaciéon (Comunidad del Totumal), en donde
por ejemplo, algo tan simple como lo pueden ser los signos y su significado
antropdlégico, son la puerta para acceder a esos procesos de cambio de
costumbres.

Ademas el analisis que se puede dar desde el lenguaje como estructura, la l6gica
del mismo y la forma de pensamiento de la comunidad indigena a través de
Ferdinand de Saussure, Umberto Eco y Walter Ong, dan luces sobre ese
entendimiento de la realidad como indigenas.

Sin embargo, la observacion de la organizacion ejecutora del proyecto y la propia
eficacia de la implementacion de las practicas que ésta quiere adoptar, requieren
un analisis también funcionalista, en donde la experiencia de autores como Luis
Vasco, Luis Vélez, Gustavo Ardila, Victor Zuluaga y Jairo Mufioz aparecen como
criticos y testigos de excepcion en la eficacia que tiene la funcién misma del
proyecto, al evidenciar elementos participes como los Jaibana, sus ritos vy
elementos fisicos de accion, ademas, del docente, el agente educativo entre otros.

Ademas, el desarrollo de la llamada teoria critico social y el denominado "Nuevo
Humanismo", es necesario para entender los principios de la evolucién de las
comunidades como elementos independientes, pero que necesitan no cambiar su
identidad, sino, hacer parte de una transformacién, pero articulada a su
concepcién de mundo.

Esa teoria de la comunicacién y el desarrollo humano permitird entonces a través
de Amartya Senn y Manfreed Maxneff, entender en parte cémo se da ese cambio
y hacia que nos lleva las consecuencias de implementar costumbres de
"Desarrollo" en una cultura indigena que responde a una cosmovisién diferente.
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13. MARCO CONCEPTUAL

Para elaborar el presente trabajo de observacion a la ejecucién del proyecto
“Nuevas Practicas de Educacion y Salud”, realizado por la Fundaciéon FESCO, se
tuvieron en cuenta elementos y conceptos que construyeron una Optica de cierta
forma analitica, partiendo de visiones; que van desde el mero hecho funcionalista
de concrecion de objetivos en la prevencién de casos de Enfermedad diarréica y
respiratoria, y pasa por el analisis desde la realidad cultural indigena
latinoamericana y colombiana, siendo al mismo tiempo concientes de las
relaciones de poder que permanecen entre los integrantes de la comunidad el
Totumal — como en cualquier otro grupo humano — , como incidencias directas en
los proyectos de este tipo.

En primera instancia se tuvo en cuenta un aspecto de cierta manera etnografico
que explicéd los rasgos generales de la politica y forma de trabajo de la Fundacién
FESCO, adicionando conceptos antropolégicos que analizados desde la luz de la
teoria, indujeron la concepcion de la Fundacién al encaminar el proyecto..

De alli se entr6 en una descripcion general guiada hacia la comprensién de los
elementos que hacen de los Embera una cultura delineada por costumbres vy
formas de vida diferentes a las que normalmente se conocen como modernas?, y
que representa una Optica distinta a los items que el propio proyecto de la
Fundacién FESCO plantea para el trabajo con este tipo de comunidades. Salud y
Educacién.

En una tercera etapa se analizd el concepto de desarrollo, y su articulacion con la
salud directamente inmiscuidos en el trabajo que llevé a cabo FESCO, y que parte
de la nueva base antropolégica de la medicina actual, con una visién aplicada de
la éptica indigenista del estado acerca de la intervencién de las comunidades
vulnerables en cuanto a salud y educacion.

Para la realizacion de la observacion fue determinante analizar la eterna discusién
de pre modernidad y modernidad sélo como el analisis concreto de la falta de
escritura y lineamientos tecnolégicos frente a ella y la relevancia de lo agrafo como
caracteristica concreta y respetable de cultura.

Lo anterior permiti6 encontrar una diferenciacion y semejanza que determiné la
ubicacion del objeto de estudio dentro de los momentos de la historia en el

? Se utiliza el término de premoderno y moderno para estas culturas, basados en la utilizacién de las
tecnologias, entre ellas la escritura, que enmarca en este caso a los Embera como miembros de una comunidad
oral primaria y dgrafa, como se describird mds adelante.
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pensamiento, pero sin juzgar como bueno o malo, atrasado o futurista estas
formas de vida.

Los parametros de desarrollo en esta comunidad en particular con ejemplos
comparativos de toda Colombia también fueron tenidos en cuenta para identificar
el momento histérico del indigena en el pais y con ellos la problematica de salud y
educacién que envuelven no solamente sus practicas, sino, las necesidades
vitales no cubiertas por el estado.
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CAPITULO I
1. EL PROYECTO NUEVAS PRACTICAS DE EDUCACION Y SALUD
1.1. LA COMUNIDAD EMBERA DEL TOTUMAL

La comunidad indigena del Totumal se encuentra asentada en la parte baja del
municipio de Belalcazar Caldas en terrenos préximos al valle del rio Risaralda y
recibe, al igual que otras comunidades del centro y occidente del pais, el nombre
de katia y Chami.

En el afo 2001 se tiene conocimiento, por parte de las autoridades municipales,
de la presencia de aproximadamente 40 familias distribuidas en el mismo nimero
de lotes que ocupaban un area de 43 hectareas adjudicadas en el afio 94 por el
Fondo Nacional Agrario, y aunque en modificaciones posteriores se hable de 47
hectareas, la situacién en esencia se plantea similar para las 80 familias que en la
actualidad integran la comunidad, distribuidos en 68 casas y 504 habitantes en
total.

La Comunidad Indigena Embera Chami del Totumal esta ubicada a 8 Kms de la
cabecera Municipal de Belalcazar sector de la vereda el Aguila.

Las practicas culturales, ritos y costumbres tratan de remontar su comunidad a los
antepasados Emberas, igualmente usan el dialecto autéctono y realizan
celebraciones en torno a su tierra.

El cabildo esta conformado por el Gobernador, el Secretario, el Fiscal, Tesorero y
Vocal. Es la maxima autoridad al interior de cada resguardo y son quienes
determinan las normas de convivencia.’

1.1.1 ¢Cuantos y Quiénes son los Embera del Totumal?

La alcaldia de Belalcazar y la Fundacién FESCO, realizaron inicialmente una
caracterizacion con la que se esperaba tener un punto de partida frente a la
poblacion que se observaria desde el inicio del proyecto, cuyos resultados
arrojados permitieron crear un esbozo del trabajo que después ejecutd la
Fundacion, lo que también facilitd6 desde una arista funcionalista de esta
observacion, evaluar la efectividad simple de la intervencion de la institucién
(FESCO), para con los indigenas del Totumal.

? Quienes hacen parte del cabildo del Totumal deben hablar ademés de su dialecto autéctono, el espaiiol.
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ORGANIZACION SOCIODEMOGRAFICA

POBLACION ADULTA POBLACION INFANTIL
Gestantes 13 Menores de 1 afo 25
Planificantes 23 1 ano 19
Otros 255 2 a 4 anos 57
TOTAL 271 5a9 anos 79
10 a 14 anos 53

TOTAL 233

TOTAL POBLACION - 504 PERSONAS

1.1.2 Salud. La problemética de salud de este grupo humano, segun la
evaluaciéon de la alcaldia de Belalcazar, tiene su trasfondo en situaciones
puntuales de su modus vivendi, que ejemplifica a partir de un diagnéstico que
parte del centro de salud de dicho municipio, y que lo ejemplifica de la siguiente
manera:

Las viviendas son, desde la perspectiva de construccion moderna, incomodas y
limitadamente funcionales; son rudimentarias, mal ventiladas, "s6lo le ofrecen a las
familias que las habitan proteccién contra el frio, la lluvia y los animales™. Las
cocinas las adecuan fuera de la casa y bajo ninguna condicion de higiene; los
servicios sanitarios son comunitarios, sin embargo no son utilizados, pues para los
indigenas es mejor evacuar sus necesidades en el campo ("en el matorral");
igualmente, las condiciones de adaptacion en las viviendas son ambiguas, de
hecho, aunque comienzan a aparecer algunos elementos de modernidad como
radios, televisores, grabadoras, afiches o lamparas, también es un hecho que en
muchos de los casos existe la preferencia por dormir sobre el piso.

Estas practicas, ademas de otras enmarcadas en los malos habitos higiénicos y
alimenticios, han llevado a que el nivel de salubridad de la comunidad sea mas
que insuficiente, convirtiéndose en nicho de enfermedades como la desnutricién
infantil, neumonias, enfermedad diarréica aguda (EDA) e infeccion respiratoria
aguda (IRA) entre otras. Desde esta perspectiva se anticipa que la poblacién
infantil presenta el mayor grado de vulnerabilidad en cuanto a indices de
morbimortalidad. No obstante, aunque el personal médico del hospital realice
periédicamente brigadas de salud®, o aunque la promotora de salud de la vereda
esté al tanto con campanas de vacunacion o actividades de promocion de la salud
y prevencién de la enfermedad, aun asi, la "medicina moderna" no adquiere el

* Cfr. SIG Ge6logos Consultores Ltda. Esquema de Ordenamiento territorial. Diagndstico Territorial.
Belalcdzar Caldas. Marzo 2002.

° En las brigadas de salud la atencién médica es gratuita, igualmente cuando se necesita de remisiones al
Hospital se presta el servicio bajo un trato especialmente particular.
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grado de apropiacién en la comunidad y termina primando la medicina tradicional
indigena y lo que ella implica.

Desde esta perspectiva el gobierno central (departamental y nacional) presenta
algunas posiciones frente a estos procesos de intervencién con comunidades
indigenas. En Caldas existe el "Plan de Atencién Basica para Comunidades
Indigenas", esta propuesta contiene los lineamientos generales para el trabajo
interinstitucional con los municipios en los cuales existen asentamientos
indigenas, en cuanto a la creacién y desarrollo de politicas, programas y proyectos
de promocién de la salud y prevencién de la enfermedad desde un contexto de
adecuacion intercultural.®

1.1.3. Educacidén. Los habitantes del Totumal cuentan con una escuela a donde
asisten los nifos de la comunidad para hacer su primaria, cuando terminan pasan
al centro Educativo de la Vereda el Aguila, (Ubicada a 4 Kms del resguardo),
donde realizan su secundaria, cumpliendo con el plan curricular establecido a nivel
departamental a través de la Secretaria de Educacion del Municipio, oficina que
recibe los informes de labores académicas.

Los Docentes de basica primaria son elegidos por la misma comunidad Yy un
requisito indispensable es que conozcan sus tradiciones, costumbres y ritos.

Hay un Docente para cada jornada (35 nifios en la manana y 35 en la tarde), los
grupos de estudiantes oscilan en edades entre los 6 y 12 afios de edad, quienes
reciben clase en un mismo salén.’

Los nifios aprenden a leer y a escribir en su dialecto y en el espariol, al terminar
su primaria deben compartir con otros estudiantes de la zona, la basica
secundaria en el centro educativo de la vereda El Aguila; sin embargo son pocos
los que contindan hasta completar la media vocacional (Grados Décimo y Once).

1.1.4. Los Embera como cultura oral primaria. El historiador Victor Zuluaga
Gomez presenta la primera caracteristica de la cultura Embera y de la vereda el
Totumal, al reconocer a este pueblo dentro de “... una dindmica de pensamiento
ciclico™, esto es, que dentro de la identidad cultural al momento de generalizar su
desarrollo del pensamiento, siempre buscan el ideal de sus ancestros, que todo
vuelva a ser igual al pasado. De cierta manera corresponde a un Optica de
Indianismo®, que hace parte de la concepcién indigena sobre todo en los
resguardos colombianos.

® Cfr. Plan de Atencién Bdsica para Comunidades Indigenas de Caldas 2001-2003. Direccién Territorial de
Salud de Caldas.

’ La Ensefianza se realizaba en un salén de 14 por 7 mts, y por cada pupitre minimo tres y cuatro estudiantes.

¥ ZULUAGA. Victor. Mitos y Leyendas de los Embera — Chami. Universidad Tecnoldgica de Pereira.
Pereira. Agosto de 1997. Pg 15

° El indianismo representa una de las concepciones latinoamericanas para el trabajo con comunidades
aborigenes. Mds adelante se analizard el proceso y la concepcion de la Fundacién Fesco hacia los Embera, de
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En la cultura Catia predominan las relaciones de parentesco, no las de civilidad.
Su economia se basa en el sector primario y en la prestacion de servicios mas que
en la acumulacion de capital. Ademas que entre el pensamiento de sus individuos
prima la heteronomia o dependencia filoséfica a las indicaciones de sus lideres,
diferente a la autonomia que “caracteriza” a los sistemas democraticos, en donde
cada individuo tiene las mismas posibilidades de participacién, ademas de
capacidad propia de decision.

Una tercera caracteristica de los Embera tiene que ver con la no presencia de la
tecnologia'® que representa la escritura, por lo menos como elemento en todos
sus miembros, pues en ellos se presenta un 57% de analfabetismo.'’ Lo anterior
nos sefala que su cultura se explica Unicamente desde la oralidad, y el factor
mitico que permite esta caracteristica para su vida comun.

1.2. INTERVENCION DE LA FUNDACION FESCO

La Fundacion para el Desarrollo Integral del Menor y la Familia (FESCO), de la
ciudad de Manizales, es una organizacién no gubernamental especializada en
adelantar proyectos educativos de desarrollo con las comunidades urbanas vy
rurales del departamento de Caldas y regiones aledanas.

Desde el ano de 1985 FESCO ha validado con diferentes grupos humanos su
experiencia de trabajo con familias y niflos desde la parte de salud y educacion, de
hecho, en los Ultimos diez anos se ha dado a la tarea de estructurar desde
multiples estrategias y metodologias una propuesta de intervencion con
comunidades que involucre a la familia desde todas sus dimensiones y realidades
contextuales, esto es, que tenga presente la situacion particular de los ninos, los
jovenes, los adultos, las parejas, e igualmente de quienes intervienen en el
proceso de desarrollo de éstos (docentes de escuela y de colegio, madres
comunitarias, lideres comunitarios, agentes educativos, administraciones locales),
dando prevalencia a la perspectiva de comunidad. A esta propuesta la Fundacién

FESCO le llama "Escuelas Familiares".'?

acuerdo a éstas Opticas y percepciones del indigena, que viene de un andlisis realizado en México para los

grupos de Centro y Suramérica.

' Aqui aceptamos como Platén en su época, que la escritura es una tecnologia externa, pues entendemos la

posicion que para la cultura oral representa el aprender a escribir.

' Esta cifra fue analizada a partir del censo de 1993 que incluyeron a las propias comunidades indigenas.
MUNOZ. Jairo. Antropologfa Cultural colombiana. Editorial UNAD Bogota 1994. Pg 252

"2 Jas Escuelas Familiares dentro de la Fundacién FESCO son vistas como modelo de proyecto para abordar

las diversas problemadticas de las comunidades desde la estructura de familia. En las Escuelas Familiares se

proponen estrategias como "Aprendamos Jugando" que va dirigida al trabajo con nifios; "Compartamos y

Aprendamos" que va dirigida al trabajo con docentes y madres comunitarias; "Creciendo en Familia" parte de

la interaccion con los nucleos familiares a través de visitas a los hogares (visitas familiares); ademds existe la

figura del "Agente Educativo" como persona de la misma comunidad, con actitudes y aptitudes de liderazgo,
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Cuando FESCO decide llevar a cabo el Proyecto en la comunidad indigena El
Totumal del municipio de Belalcazar, ya tiene consigo un reconocimiento regional
en la ejecuciéon de las "Escuelas Familiares"; municipios como Norcasia, Samana,
Victoria, Chinchina, Neira y gran parte de la zona rural de Manizales pueden dar
cuenta para ese momento de la eficacia de esta propuesta a la hora de confrontar
resul’%dos frente a las problematicas particulares de educaciéon y salud entre
otras ™.

Bajo ese supuesto de efectividad y de receptividad, la Fundaciéon FESCO se da a
la tarea de contextualizar algunas de las estrategias y metodologias de las
"Escuelas Familiares" como forma de acercamiento eficaz para con la comunidad
indigena.

1.2.1. Evolucién del proceso. Existe la predeterminaciéon soportada en la
probleméatica que da origen al proyecto "Nuevas practicas en educacién y salud...",
se trata del incremento constante en la tasa de morbimortalidad en la poblacion
infantil del resguardo, ademdas de otras patologias generadas por habitos
incorrectos. Esta situacion, conjugada con los esquemas preestablecidos de
FESCO permiten poner en marcha el proyecto.

En el segundo semestre del afio 2001 se hace oficial la contratacion de la Alcaldia
de Belalcazar con la Fundacion FESCO. Se inicia la recoleccion de antecedentes
y los primeros contactos con la comunidad indigena (y con las personas cercanas
a ella) para la elaboracién de un diagnéstico particular.

Los intentos anteriores, de parte de la alcaldia y el hospital, en los que se
procuraba abordar la problematica con la comunidad indigena habian sido
infructuosos, de hecho, cuando la Fundacién FESCO se remite a los antecedentes
deja por sentado que el problema es latente y aparentemente inabordable.

Para FESCO la experiencia de intervencion con comunidades a través de "Las
Escuelas Familiares" se convirtié en la alternativa mas proxima para adelantar el
proceso de acercamiento con los indigenas de El Totumal. Asi, se inicid la
interaccién con la comunidad con el fin de elaborar un diagnéstico desde la
intencionalidad del proyecto e igualmente la Fundacién FESCO recogi6
informaciones externas acerca de las tradiciones, practicas y costumbres de este
tipo de comunidades, a la espera de alcanzar algun grado de familiaridad con
dicho grupo humano.

que es capacitado por la Fundaciéon FESCO para que multiplique y le dé continuidad a los procesos. Cfr.
Modelo de Intervencion Fundacion FESCO (Documento sin Publicar)
"% Cfr. Informe de Gestién Fundacién FESCO afio 2000.
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Los primeros acercamientos no tuvieron la efectividad que FESCO esperaba, eso
se debid a la predisposicion de rechazo presente en la gente de El Totumal; esa
actitud fue manifestada expresamente por las autoridades del resguardo quienes
de entrada advirtieron que cualquier intento iba a ser dificil porque ellos y su
comunidad tenian sus propias formas de curar a sus enfermos, ademas no tenian
ningun interés en creer en los hombres blancos.'

La Fundacién FESCO continué con su proceso de intervencién basado en la
experiencia de "Las Escuelas Familiares", por lo cual buscé como primera medida
identificar en la comunidad una persona que fuera prdéxima al propésito de la
institucién (en este caso que supiera leer y escribir el espanol y tuviera
reconocimiento dentro de la comunidad) para contratarle bajo la figura de agente
educativo del Proyecto. Luego de adelantarse la gestion y por sugerencia
"imperante" de parte del gobernador la persona que se debia elegir como Agente
Educativo de la comunidad (a la que se le pagaria un salario minimo mensual)
debia ser "Javier Morales Morales", hermano del mismo Gobernador'®. Desde este
momento la Fundacién FESCO inici6 el proceso de formacion con el Agente
Educativo, igualmente aprovechd la cercania de éste con el gobernador para
acceder con mayor frecuencia al resguardo sin ningun tipo de restriccion.

El proyecto Nuevas Practicas de Educacién y Salud se ejecutd desde dos
estrategias constantes'®:

= "Aprendamos Jugando" que consiste en un proceso pedagdgico con los nifios
y ninas de la comunidad (tanto escolarizados como no escolarizados) con los
cuales el Agente Educativo emplea diferentes pedagogias ludicas para llegar a
la comprensién de las tematicas fundamentales, en este caso practicas
adecuadas de promocién de la salud y prevencion de la enfermedad. esta
metodologia la emplea la Fundacién FESCO en todas las zonas en las que

' La Psic6loga Alexandra Osorio Castafio, funcionaria de la Fundacién FESCO y Encargada de coordinar y
ejecutar el Proyecto en el municipio de Belalcazar, afirma que desde un primer momento el gobernador
comenzd a poner obsticulos y a tratar de manejar las cosas desde su conveniencia. Igualmente cuenta la
funcionaria que aunque él como representante de la comunidad afirme que su pueblo no estd interesado en el
hombre blanco, la verdad es que tanto él como las demds personas siempre estdn en procura de conseguir
algin beneficio inmediato (preferiblemante lucrativo) de parte de los blancos.

' Para Alba Lucia Marin, Trabajadora Social de la Fundacién FESCO y Coordinadora General de Las
Escuelas Familiares, a través de la identificacion de un Agente Educativo, tal y como se ha hecho el las otras
zonas en las que se adelantan Las Escuelas Familiares, se puede llegar con mayor eficacia al interior de las
comunidades pues éste tiene la mirada y la experiencia de contexto para abordar y precisar cada situacién. Y
de modo particular si el Agente Educativo es en este caso el hermano del gobernador, sabiendo aprovechar
esta cercania se pueden sacar ganancias que beneficien a la comunidad, la institucién y el proyecto en general.

' Aunque desde la propuesta metodolégica de Las Escuelas Familiares se contemplan cinco estrategias
fundamentales, para este caso particular, segin las encargadas del Proyecto estas eran las dos estrategias que
mads se ajustaban a los propésitos del mismo. Cfr. Modelo de Intervencién Fundacién FESCO (Documento sin
Publicar)
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ejecuta las Escuelas Familiares (adaptandolas al contexto tematico de cada
proyecto).

"Creciendo en Familia" se ejecuta a través de visitas familiares, las cuales son
ejecutadas por el Agente Educativo, en ellas se llega a cada hogar y a partir de
diferentes metodologias de interaccidén se debelan problematicas desconocidas
para la familia y se adelanta un proceso pedagdgico en el que se adquieren
conceptos claros y compromisos puntuales frente al tratamiento de dicha
problematica.
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CAPITULO I

RELACION COMUNICACION - CULTURA (estrategia) EN LA EJECUCION
DEL PROYECTO NUEVAS PRACTICAS DE EDUCACION Y SALUD

Si bien en el capitulo anterior se expuso el contexto (quién y por qué), del
Proyecto Nuevas Practicas de Educacion y Salud", en este capitulo se dara la
discusion en torno al "cédmo" del mismo, esto es, en cuanto a la relaciéon que se
trata de entablar entre dos partes disimiles y ajenas que en determinado momento
se ven abocadas a interactuar bajo los estandares propuestos desde la ejecucién
de un proyecto de desarrollo.

El discurso que se va a construir tiene de base el criterio prejuicioso elaborado
desde la observacién del proceso vivido en dicho proyecto desde una perspectiva
de comunicacion , lo que implica que los actores participes de la experiencia sean
calificados en orden a los roles tradicionales de los modelos comunicativos
(emisor - receptor) e igualmente que se evoquen otras instancias como el canal, el
mensaje y las demas realidades implicitas en el concepto comunicacién.

De igual forma en esta reflexion se han conservado en esencia criterios desde los
conceptos de "estructura" y "funcién”, pero enmarcados en los predios del nuevo
humanismo, impulsando asi otra forma de pensar las relaciones entre sujetos (lo
que implica pensar a esos sujetos desde su esencia) de cara al bienestar
humano'’, esto es, empleando la comunicacién para el desarrollo.

2.1. EL PASADO NO PERDONA

"Reconocimiento de la historia" - aceptaciéon y valoracién del ser del otro (primer
paso).

Cuando se va a entablar una relacién entre dos sujetos circundan diferentes
aspectos internos y externos, de forma y de fondo, que son los que determinan el
proceso Yy los resultados de esa nueva experiencia. Particularmente en este tipo
de relaciones existen intereses de dominio,'® esto hace que el reconocimiento de
es0s aspectos internos y externos adquiera suma importancia a la hora de pensar
en alcanzar el propésito o ver colmada la intencién de quien busca hacer viable el
proceso comunicativo.

Para el caso del proyecto Nuevas Practicas en Salud y Educacién se toma como
"actor interesado" en que el proceso comunicativo se dé, a la institucion ejecutora

' Entiéndase bienestar humano desde la perspectiva de desarrollo planteada por Amartya Sen: desarrollo =
estar bien en todas las dimensiones.
'8 Entiéndase dominio como la posibilidad conciente de persuadir al otro para un propésito determinado
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de dicho proyecto: la Fundacién FESCO (que finalmente representa también los
intereses de la Administracién Municipal del municipio de Belalcazar). Lo que
significa que para efectos de consecucion de resultados FESCO debe identificar
cudles son los aspectos anteriormente mencionados que van a determinar el
rumbo de la comunicacion que se dara como parte determinante de la ejecucion
del proyecto.

¢ Quién es?, es la pregunta que de entrada se hace un sujeto cuando tiene interés
en otro. Esa es la puerta que se abre a una estrategia de sentido comun que
busca anticipar informacién que permita identificar al otro desde sus diferentes
dimensiones.

En esta ocasion recurrir al la historia como elemento develador del "ser" de la
comunidad indigena con la que la Fundacién FESCO va a desarrollar el proyecto,
es en si una posicion asertiva respecto al intento por acercarse.

Para iniciar su trabajo, FESCO necesitaba utilizar dos conceptos, el primero tiene
que ver con el significado histérico acerca de la comunidad Embera que le
permitiria entender su entorno y construir a su vez su visién del indigena, el otro
elemento que debia poseer como guia de trabajo para la articulacion de
caracteristicas propias de su estrategia, se formaria a través de las actitudes y
hechos de facto que se fueran dando a medida que el proceso transcurriera.

2.1.1. El Embera histérico. Si se quiere entender la realidad del pueblo Embera y
en especial del resguardo el Totumal, se necesita entonces una mirada a la
historia que los condujo, inicialmente, a ocupar terrenos, que ademas de poseer
dificultades para su acceso, se encuentran separados de los cascos urbanos
colonizados y estructurados hoy en dia como cabeceras municipales.

Los documentos histéricos de los pueblos indigenas, en especial los de los
Embera Chami antes de la guerra de conquista e invasidén espanola, pasan por el
tamiz de los ojos de los cronistas conquistadores o de los investigadores que
explican cuales debieron ser la motivaciones, aspiraciones y circunstancias por las
que vivieron pueblos enteros, que los llevaron a construir ciudades monumentales,
para después abandonarlas, o para realizar complicadas ceremonias y enterrar
literalmente sus conocimientos.

Durante la guerra de invasién y conquista, los espafoles desarrollaron una
estrategia de aislamiento, persecucién y sometimiento de todos los pueblos que
encontraban, en especial de los pueblos Embera, (de los pocos grupos aborigenes
que se internaron en el centro del pais, sobre las cuencas de los rios). Inclusive,
al recibir noticias de la existencia de algun pueblo, emprendian campanas militares
"de pacificacién" para reclamar para si territorios, riquezas, mujeres y “hombres”.
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Es lo que explica la rara ubicacién geografica que ofrecieron los pueblos Chami,
quienes se refugiaron en terrenos poco comunes, en este caso, la ladera
adyacente al valle del rio Risaralda.

Situacion Embera en la historia

Los indigenas del resguardo el Totumal presentan una situacion particular frente a
los aborigenes de Caldas por estar ubicados geograficamente distantes del resto
de comunidades indigenas de los municipios de Riosucio y Supia, lo que no les
permite tener un acceso directo a la zona de mayor concentracion politica y
econdmica de los pueblos Embera del departamento, en la que permanentemente
se ejecutan proyectos de desarrollo, creando espacio de intercambio vy
conocimiento y reconocimiento particular de dicha zona. Para el caso del
resguardo el Totumal han sido esporadicas e inconsistentes, lo cual no ha
facilitado el concepto de proceso y apropiacién que llevaria a un acercamiento
mas eficaz en el tratamiento de los programas con este pueblo indigena.

Es por eso que cuando existe una intervencion directa, en este caso con tropiezos
e inconsistencias, sélo se logra crear un choque cada vez mas dificil de manejar,
en donde el pueblo indigena toma conductas aprendidas como imposicién y sin
conciencia propia del proceso..

El Colombiano Luis Guillermo Vasco anot6 en su libro “La Situacién Indigena en
Colombia”... “En general, resumiriamos todas las definiciones de la aculturacion
que viven dia a dia esta comunidad, en el conjunto de los diferentes cambios
culturales ocurridos cuando dos culturas, fundamentalmente diferentes entre si,
mantienen un contacto estrecho y prolongado, obligando a una de las culturas a
asumir por la fuerza una posicién dominante frente a la otra”..."°.

De ahi que para la Institucion ejecutora del proyecto (Fundacion FESCO), se haga
necesario el reconocimiento de los Embera - Chami - Katios, como pueblos
sobrevivientes a todo un proceso de 500 anos; que fueron sometidos a olvidar y
renegar de su propia cultura durante décadas enteras, por lo que asimilaron de
apoco una forma de vida que no corresponde a la suya (trataron de enfrentar los
propios cambios sociales y politicos que el pais les fue mostrando).

En la actualidad, si bien Latinoamérica y Colombia ya hacen parte del nuevo
milenio y han adoptado actitudes del mundo “Contemporaneo”, con libertades y
derechos constitucionales mas flexibles y “concientes” de la diferencia entre
individuos; las practicas sociales y la situacién en general permanecen dividas en
dos bandos claros.

' VASCO. Luis Guillermo. Los Chami. “Situacién Indigena en Colombia. Editorial Margen Izquierdo.
Bogota Junio 1975. Pg- 3.
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Los Chami vy el pueblo del Totumal, no pertenecen por ningun motivo a los
pueblos indigenas beligerantes, que entienden conceptos politicos desde la lucha
armada, para retomar lo que antes de la conquista perdieron. (En esta lista
aparecen los indigenas Zapatistas mejicanos y algunas sublevaciones de tribus
indigenas en Honduras, Ecuador y Bolivia. Estos grupos mantienen una tensién
general por la no aplicacién de politicas de estado a favor de sus culturas) .%°

Por el contrario se encuentran en otra vertiente, en donde son victimas de una
violencia y lucha que no sigue a sus propdésitos o ideales, sino, que se basan de
acuerdo a pensamientos ideolégicos que ni siquiera entienden (Llamese en
algunos casos guerrilla o grupos paramilitares). *“Pese al reconocimiento
constitucional de la Jurisdiccion especial indigena, el conflicto armado se ha
recrudecido, especialmente en Caldas por las crecientes agresiones de los
actores involucrados- movimientos guerrilleros, paramilitares y narcotrafico, los
cuales han desconocido los significados del fuero especial indigena. En esta
region multiétnica, sus territorios se han convertido en espacios de intenso
conflicto y cambio socio-cultural”

También es necesario tener en cuenta en la puesta en marcha de un proyecto
estas caracteristicas, que la fundacion FESCO como institucion ejecutora se ve
respaldada por los conceptos tedricos y legales que le han permitido a los
indigenas mantener su propio Fuero, pero con la obligaciobn gubernamental de
proteccién social y educativa.

Para este fin, la Corte Constitucional colombiana ha desarrollado una doctrina
audaz y sumamente interesante acerca de los derechos indigenas en un esfuerzo
por sostener a la comunidad Chami, y consiste en la supervivencia cultural de los
pueblos indigenas dependiendo de verdaderas garantias para su autogobierno.
Alli la Corte desarrolld6 una jurisprudencia en la cual se busca maximizar la
autonomia de los pueblos indigenas. (Sentencias completas en favor de grupos

% as sublevaciones andinas no son brotes aislados como los que pueden representar en Colombia, dada la
dependencia econémica de algunos paises andinos y centroamericanos frente a lo agricola. Hecho
significativo que convierte a los indigenas, especialmente de paises como Ecuador, Bolivia y Per(, en ejes y
apoyo necesario para las decisiones de estado. Un ejemplo bésico representa la situacion politica
ecuatoriana, que en dos meses tuvo dos presidentes, tras el derrocamiento de sus mandatarios, como
consecuencia de las famosas marchas campesinas.

21 D’ ABBRACCIO Kreutzer, Guillermo Alejandro. “ Ldgicas instrumentales y conflictos territoriales”.
Estrategias de resistencia de los pueblos indigenas en el Cauca”. Ponencia, Il Seminario internacional
sobre territorio y cultura: Territorios de conflicto y cambio socio-cultural. Universidad de Caldas.
Manizales, 24 - 27 octubre 2001.
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Embera en todo el centro del pais y 80 etnias mas han sido promulgadas por la
Corte Constitucional colombiana hasta 1998 para fomentar la autonomia)®

Sin embargo la misma corte clarifica que todo proceso y respeto legal a la
ideologia de las comunidades aborigenes en Colombia sélo tendra vigencia hasta
el momento en que se vean afectados los derechos fundamentales a la vida y a la
calidad de la misma.

2.1.2. Percepcion de FESCO sobre los Embera. Para analizar el tipo de actitud
reflejada por la Fundacion FESCO, para con los indigenas Embera de la vereda El
Totumal, en cuanto a qué optica utilizaron para realizar su proyecto, se escogié
entonces una clasificacion genérica para definir la estructura de los programas
que se ejecutan para los aborigenes en toda latinoamérica. ?* Son cuatro
conceptos en total: Indigenismo, Culturalismo, Milenarismo e Indianismo,

A partir de estas llamadas percepciones, se puede decir entonces que la
motivacion de la Fundacion FESCO, parte de una intencidn indigenista, es decir
motivada en la politica del Estado y sus instituciones, las cuales tienen como

% Estas sentencias fueron encontradas en las memorias realizadas para el lanzamiento del libro “EL
RECONOCIMIENTO DE LOS DERECHOS INDIGENAS: JURISPRUDENCIA COLOMBIANA Y
PROPUESTAS SOBRE LA JURISDICCION INDIGENA EN ECUADOR Y BOLIVIA”. Recopilacién
realizada por Willem Assiés y Rosa Guillén de toda la jurisprudencia lindigena Latinoamericana. Esta
compilacioén la realizé el centro de Estudios Rurales de Michoacdn, Méjico, sobre indigenismo en Colombia.
Este lanzamiento se realiz6 simultdneamente para todos los paises latinoamericanos via Internet. Los
pronunciamientos alli discutidos mds importantes fueron las seis sentencias radicadas desde 1992 para la
“Supervivencia Cultural de los Pueblos Indigenas”. Las cuatro sentencias de la corte hacia la “integridad
étnica y cultural”; Las tres acerca de la “Preservacion Ecoldgica” (Respeto a su Hébitat). De todas ellas las
imposiciones de ley mds destacadas a favor de los indigenas fueron la T 652 de 1998 que da libertad al fuero
indigena para elegir sus instituciones politicas, las sentencias T-342 de 1994 y SU-510 de 1998 que legitiman
la cosmovisién que los gobierna y les da potestad para defenderla; al igual que la T-348 de 1994, la C-377 de
1994 y la T-214 de 1997 que da via libre al respeto institucional del estado frente a su Lengua y al
reconocimiento y proteccién de su medicina tradicional. Sin embargo, todas estas sentencias apoyaron la
necesidad de que las practicas y derechos indigenas deben ser respetados y defendidos siempre y cuando no
vulneren ni sean incompatibles con los derechos fundamentales definidos por el sistema juridico nacional ni
con los derechos humanos internacionalmente reconocidos. Siempre que sea necesario, deberdn establecerse
procedimientos para solucionar los conflictos que puedan surgir en la aplicacion de este principio.

23 Las vertientes han sido elaboradas por la asamblea Nacional del Movimiento Nacional Indigena Mexicano,
en la cual se determiné identificar la concepcién occidental frente al indigena. Este congreso se realizé
Ciudad de México. en 1994. y sirvié como punto de partida para las conversaciones que se adelantaron en un
principio con el MZLN. (movimiento Zapatista de Liberacién Nacional). El objetivo de dicha estratificacién
de politicas empleadas para con los indigenas era determinar la eficacia de los planes y proyectos ejecutados
con los pueblos, identificando sus aciertos mds notables, y sus fracasos, desde la posicién que se adoptada
ante los indigenas, basados en la division de las cosmovisiones occidentales y no occidentales. Estos textos
del Congreso Nacional Indigena han sido complementados por un andlisis que de dichos documentos hizo
para Colombia Gustavo Ardila Uruefia en su libro “La problematica >Indigena en Colombia”.
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objetivo el buscar el desarrollo educativo y de salud en los pueblos indigenas, sin
interferir directamente en su fuero 2*.

Al ser FESCO contratante con el Estado, entra inmediatamente en el papel
indigenista, apoyado ademas por una concepcién poco dinamica, en donde con
actitudes como reprimendas verbales, elaboracién de juegos y diversiones donde
poco se valora la perspicacia del indigena, (pirinola, dado, premio por acierto etc),
denotan una vision paternalista para con los aborigenes Embera del caserio.

Lo anterior, segun el historiador Colombiano Luis Guillermo Vasco en su libro “La
probleméatica Indigena en Colombia” ha servido para ampliar las diferencias y
abismos para una construccidon de pais equilibrada... “Colombia cultivd una
estrategia dependiente de los pueblos indigenas, auto-eligiendo el gobierno, vy la
autoridad para decidir por ellos los programas y proyectos de desarrollo que han
imperado en Colombia durante décadas. Ademas también ha contribuido a
fortalecer una politica marginalista hacia los pueblos indigenas al considerarlos
incapaces por si solos de alcanzar los minimos de bienestar™®.

Sin embargo, no sélo la visién indigenista cabe dentro de las actividades
desarrolladas por la Fundacién ejecutora, la culturalista hace parte del resultado
en la lectura realizada . El Culturalismo es impulsado tanto por instituciones
publicas y privadas, como por un sector de la poblacién y considera que los
indigenas deben conservar y desarrollar su propia cultura, dentro del marco de la
vida nacional.

Las otras dos percepciones que trabajan los antropdlogos para con los indigenas
en latinoamérica, milenarismo e indianismo?, no se observaron en FESCO

24 El indigenismo ha pretendido la integracién de los pueblos indigenas al proyecto de nacidn; esto significa
que los miembros de la sociedad, deberian adquirir los principios y las formas de la llamada "sociedad
nacional", para asimilarse en la concepcién de "lo colombiano" como un TODO mds o menos homogéneo,
partiendo de la idea de "igualdad" entre todos, amparados en los principios fundamentales de la constitucién.

» VASCO. Luis Guillermo. Los Chami. “Situacién Indigena en Colombia. Editorial Margen Izquierdo. *-
Bogota Junio 1975. pg 23.

6 MILENARISMO : Es impulsado por grupos de la sociedad mestiza y algunos grupos indigenas.

El milenarismo es una expresion de grupos organizados que han visto en demandas culturales una forma de
lucha por demandas histéricas. Han sido por mucho tiempo la cara visible ante la sociedad mestiza.
Argumentan que debe partirse de la restitucién y restauracion, tanto de los territorios antiguos como de las
formas de gobierno y estructuracion social, antes de la Colonia. Mds que un programa de lucha, estos grupos
estdn orientados hacia reivindicaciones de caricter cultural que para muchos, no resuelven segin los
socidlogos por un lado las criticas condiciones de vida de las comunidades, y por otro lado no plantean qué
hacer en una sociedad extremadamente diversa como la colombiana.

EL INDIANISMO: Es impulsado por comunidades indigenas y sus organizaciones. Indianismo podria
llamarse a la fuerza organizativa y plural de organizaciones sociales indigenas, que buscan resolver los
seculares problemas de tenencia de la tierra y obtener el reconocimiento legal, institucional y social a los
derechos colectivos de los pueblos indigenas, como son la libre determinacion, la autonomia indigena, los
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durante el tratamiento de los programas ejecutados sobre Nuevas Practicas de
Educacién y Salud.

2.2. ADONDE FUERES HAZ LO QUE VIERES

“Cuando se quiere estudiar a los hombres, hay que mirar cerca de uno; pero
para estudiar al hombre hay que aprender a mirar a lo lejos; hay que
empezar por observar las diferencias para descubrir las propiedades”. Levi
Strauss

Si el emisor ha reconocido la carga metafisica 2 que trae consigo la historia, o el
pasado, o la tradicion para el receptor, ha logrado con esto avanzar
sustancialmente en el afianzamiento de sus pretensiones por definir la estructura
comunicativa que va a permitir la consecucién de sus propésitos.

No obstante, si la institucion ejecutora del proyecto se ha dado a la tarea de
asimilar el pasado desde la perspectiva del otro, ha conseguido crear un espacio
para el enraizamiento y validacion de su estrategia de comunicacién, la cual debe
continuar humanizando el proceso de interaccion a través del reconocimiento y la
apropiacion de ese otro y de su contexto.

El ejercicio de validar la perspectiva del otro, la cosmovisién del otro, implica tener
la claridad suficiente para hacer el ejercicio de identificar mi situacién (en el caso
de FESCO) y confrontarla con lo que me rodea, ademas de la posibilidad de poner
en la balanza los contextos y descubrir que la diferencia va marcada por el cimulo
de vivencias perpetuadas en la comunidad a lo largo de las épocas.

De ahi que para adelantar el ejercicio comunicativo de persuadir al “otro”, se debe
trazar la linea que determina las diferencias, las semejanzas y los significados
que éstas puedan tener para todos, segun cada experiencia particular; en este
caso es fundamental el reconocimiento de las practicas y tradiciones que marcan
la pauta de convivencia social de este grupo humano frente a lo que es el interés
de la Institucién Ejecutora (FESCO) y a lo que es ella en si.?®

Urge entonces reconocer que aunque aparentemente en esta relacion comunidad
indigena - Fundacién FESCO se vive bajo el techo de la misma época y el mismo

sistemas normativos propios, la formas de gobierno y de estructura social, la planeacién y aplicaciéon de
recursos publicos, etc., todo ello a partir de investigacién y accidn autogestionaria.

Estas politicas no se pueden describir como equivocadas o fuera de contexto, son sé6lo el resultado de
inquietudes frente al desarrollo aborigen y a proyectos y programas que han representado un interés estatal en
el mejoramiento de la calidad de vida de los pueblos indigenas.

*71a historia como determinante del “ser” del otro... en este caso de la comunidad indigena.

¥ Interés centrado en la salud, la educacién y el bienestar.
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espacio, las cosmovisiones son diferentes de forma y de fondo, y que esto
determina los comportamientos frente a la realidad que se esté viviendo.

No es gratis entonces el calificativo para esas comunidades indigenas de grupos
humanos con contextos no occidentales o pre-modernos, pues este es el punto de
partida para esclarecer la diversidad en medio de la cercania generada por el
proyecto.

Por ejemplo para Canclini América es un lugar donde las tradiciones no se han ido
y la modernidad no acaba de llagar®®, esto se refleja en el hibrido de razas,
lenguas, costumbres, practicas en fin..., todo eso que hoy conforma la América del
presente.

Y aunque pareciera a simple vista que el discurso trata de salirse de los predios de
la perspectiva comunicativa, no hay tal, y por el contrario se ve como propio de los
encargados de formular la estrategia de intervencién con la comunidad indigena el
tener en cuenta que en el proceso de comunicacién que se va a entablar (y
acudiendo al problema de la historia) es fundamental reconocer la diferencia de
lenguajes que se presentan de por medio, pero no sélo en cuanto a fonemas o
construcciones dialectales, sino en cuanto a perspectivas de mundo, las cuales,
para este caso, tienen el punto de partida en el mismo momento en el que en
estas tierras (entiéndase América) se comenzd a imponer una estructura de vida
diferente (1492) y que con el paso del tiempo se formalizé en practicas sociales,
politicas y econdmicas "modernas", con infraestructuras y arquitecturas
"modernas”, con formas de comunicacién "modernas”, en fin, con todos esos
aspectos que muchos no asimilaron (el caso de las comunidades indigenas) y que
por ende pierden validez al momento de entablar relacion con dichas
comunidades.*

Si bien, bajo otras circunstancias, por ejemplo al interactuar con otro tipo de
comunidad o grupo humano en algun proyecto similar, el referente histérico se
trasladaria a otros momentos o acontecimientos, en este caso es propio hacer la
diferenciacion desde la modernidad o no modernidad, el modernismo o no
modernismo y la modernizacién o no modernizacién®'. De esta manera cada vez
se particulariza més el problema hacia la comunidad indigena, pese a que el
referente de calificacion sea de orden mundial.

Garcia Canclini es claro al hablar de modernizacion y modernismo, en el primero
de estos términos se refiere a la apropiacion por parte de las sociedades de los

» Cfr. GARCIA. Canclini, Nestor . Culturas Hibridas. Ed. Grijalbo. México 1989 pag 13.

0 Asi debe encaminarse la visién hermenéutica del comunicador al momento de asumir un proceso como el
que se estd analizando en el presente discurso.

3! Cfr. GARCIA. Canclini, Néstor . Culturas Hibridas. Ed. Grijalbo. México 1989 pag 65.
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procesos que han hecho parte de la modernidad desde lo socioeconémico y
politico cultural; en el segundo se refiere a la apropiacién y produccién por parte
de las sociedades de los elementos (en su mayoria de forma) que identifican a
dicha modernidad.

En la comunidad Embera de la vereda El Totumal del municipio de Belalcazar
Caldas, como en la mayoria de grupos indigenas de esta clase, la modernidad
como patrén de vida conciente no existe®?; igualmente la modernizacién como
adopcién de los esquemas socioeconémicos y politicoculturales ha representado
un choque al cual como grupo humano, pone resistencia pero por el cual se ven
afectados externamente, pues los agentes que tienen injerencia sobre ellos (el
gobierno nacional o local, el comercio, o el sistema democratico) si manejan esa
l6gica de modernizacién; y finalmente en cuanto al modernismo, es un hecho que
esta comunidad, mas alla de sus pretensiones, a diario tiene que convivir con esos
productos tangibles y mediaticos que, gusteles o no, cada vez se adentran mas en
su cotidianidad, unos tan sutiimente que no han sido percibidos y otros que de
manera abrupta causan enfrentamiento en el soporte de los principios de la
comunidad.

De ahi que para ejecutar un proyecto de las caracteristicas del "Proyecto Nuevas
Practicas de Salud y Educacién” se debe tener muy clara la manera como se van
a confrontar esas "practicas de modernizacién" y esos "elementos de
modernismo" traidos por la institucién ejecutora (FESCO), con las practicas y
elementos disimiles presentados por la comunidad a abordar. Aqui la forma de
comunicar toma tanta preponderancia como el mensaje, adquiere tanta relevancia
la estrategia para transmitir el conocimiento como el mismo conocimiento.

La fundacibn FESCO entonces, debié entrar en primera instancia a un
acercamiento por terceros al "Ethos"® de la comunidad Embera del Totumal,
buscando crear una especie de atajo, dialogando y compartiendo experiencias con
personas e instituciones que ya hubieran ejercido una labor con este tipo de
comunidades. Asi se hizo y en su momento se observé como un adelanto
sustancial frente a la carencia de tiempo en la ejecucion del programa, para
realizar un diagnostico preciso y un acercamiento inicial y consecutivo que
permitiera una mejor compenetracién con las necesidades y modus vivendi del
resguardo El Totumal.

%2 De hecho para Garcia Canclini, América atin no termina de adentrarse en la Modernidad.

¥ Cleeford Geertz se encargé en su libro “Interpretacién de las Culturas”, de explicar las
caracteristicas y diferencias entre la cosmovisién y el ethos de un pueblo, comunidad y cultura, que
nacieron de discusiones antropoldgicas . La primera (Cosmovisién), la definié “... como los aspectos
cognitivos y existenciales de una comunidad y/o cultura” (...) “mientras que el ethos representa los
aspectos morales, estéticos (...) “el ethos se hace intelectualmente razonable al mostrarse que
representa un estilo de vida implicito por el significado de las cosas que la cosmovision
describe...””
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2.2.1 De las practicas Emberas

2.2.1.2 {Como viven los Embera del Totumal? (Ethos De Los Embera-
Catios—Chami).

- Religiosidad. Utilizando el concepto de religiosidad que da Jhon Shepard en su
libro Sociologia, los Emberas del resguardo el Totumal, tienen y son duefios de
una serie de normas generales que van en la busqueda del significado de las
cosas; por ende poseen esa institucion social llamada religion, que aunque va
unido a factores y elementos del cristianismo occidental, tiene sus propias
caracteristicas. “Se han encontrado cuatro elementos comunes de todas las
religiones y/o creencias: el reconocimiento a lo sacro, el ritual, un sistema de

creencias y una organizacion™*,

Por ende y aunque carezca de una veneracidon constante, se reconoce
teéricamente que estos Embera en particular poseen una religién, hibridizada en
conjunto, pero propia en creencias.

Si se analizaran cada uno de los items sencillos del postulado de Shepard sobre
caracteristicas de las religiones, se reconoceria de inmediato en la comunidad
chami de Belalcazar, una serie de rituales, formas y modos de sentir sus creencias
gue hacen parte de una religion, pero que ellos mismos no reconocen como tal.

- Rituales. Se identifican especificamente cinco asi:

- Uno de bautizo — Humadé: consiste el pintar al recién nacido con jagua
para fortalecerlo y bafarlo en el sudor de un hombre vigoroso para el
trabajo. Se les soban los o0jos con un murciélago para que sean
madrugadores. Sin embargo, el hecho de tener que registrar al nino ante
una notaria o en su defecto la iglesia de Belalcazar, induce al indigena a
bautizarlo por los ritos catolicos, para tener el respectivo registro y partida
de nacimiento - bautismo®.

- Uno de adultez: consiste en enviar al joven a conseguir la comida. No es un
ritual pleno como el bautizo, pero es la sefial de que el joven ya es un
hombre y se puede encargar de una familia. Para los Embera del Totumal,
sin embargo, otro elemento ha sido incluido dentro de los rituales de
adultez, y es la necesidad de poder tanto entre el cabildo, como en la
comunidad indigena de Caldas®.

** SHEPARD. Jon. Sociologia. Editorial Limusa S.A. Méjico 1995. pg 178.

> Algunos postulados del concordato entre el Vaticano y la repiblica de Colombia todavia son legales dentro
de otra normatividad, entre ellos, la legalidad de los procesos sacramentales para determinar el registro de un
recién nacido y el matrimonio.

3% Nombres como el del lider indigena — asesinado en el 2003 — Antonio Cartagena, se hizo comin entre los
habitantes del Totumal, no s6lo por ser abanderado de los Embera caldenses, sino, por el poder adquisitivo
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- El matrimonio: es junto al bautizmo, uno de los rituales que se ha mezclado
con los del cristianismo, pero entre los Embera del Totumal, mantiene sus
costumbres de reunidon en torno a la nueva pareja por parte de la
comunidad. Este rito se realiza después de un ano de convivencia con la
pareja, llamado “Amafo”. Con este rito las mujeres pasan a ser posesion
del hombre y no pueden hablar con extrafios o mostrarle la cara a los
varones blancos que acudan al resguardo. Esta situacién, impidié que la
Fundacion FESCO, lograra un contacto permanente con los hogares y las
madres de familia especialmente®’.

- El funerario: como gran parte de las costumbres de los pueblos pre
colombinos, los Katios, Emberas, chamies, tuvieron un gran respeto por los
muertos. Entre los habitantes del Totumal, poseen una ceremonia funebre
especial, en la que se mezclan cantos y danzas al sonido del tambo y el
guache, sin embargo, esos ritos los realizan en su resguardo, para luego
llevar el cuerpo hacia el municipio de Belalcazar, para sepultarlo bajo la
simbologia cristiana.

- Elritual del Jaibana: existen varios sacerdotes de ésta comunidad, quienes
no siempre habitan el centro como tal de la comunidad en el resguardo del
Totumal; no tienen un rito Unico y perteneciente a una ceremonia
especifica y continua. Es un ritual, pero varia de acuerdo a la
intencionalidad del jaibana, bien sea para hacer el bien, o para “echarle” el
mal a alguien. Es utilizado por los sacerdotes chamies y generalmente
invocan nombres de animales.

- Reconocimiento de lo sacro. Tiene que ver al cumplimiento de las normas
religiosas por parte de la comunidad, que incluyen el respeto a su tierra, a sus
muertos, a sus ceremonias, a los jaibanas y a los lideres del resguardo; a los que
tratan con reverencia y nunca se contradice.

Los Embera chami — Katios no poseen imagenes de veneracion, ya que su dios
Caragabi, no exige culto para su honra, por lo que las manifestaciones rituales
son pocas y responden a un sentimiento cultural y costumbrista de la comunidad
para con ellos mismos y no es obligacién con una deidad. (Se realizan ritos para la
iniciacion o bautizo, adultez y para el matrimonio etc.). Sin embargo, dentro de su
cultura, respetan los simbolos del cristianismo, pero no asisten a eucaristias ni

que representaba el manejar los dineros que por ley han destinado a los resguardos, lo que se traducia en
signos de opulencia en un pueblo de miseria. Algo asi como tener el celular mds caro del mercado en una
vereda que atin no posee acueducto.

7 El temor a violar las reglas que sus propios esposos habian dispuesto, las madres de familia no atendian con
agrado a los agentes de la Fundacién FESCO, por lo que ni para ellos (FESCO), ni para nosotros como
observadores fue imposible analizar mds alld del cumplir 6rdenes impuestas, los resultados adelantados por el
agente educativo
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ningun rito catélico, excepto a aquellos que les representa legalidad - bautismo,
matrimonio, funeral.

- Organizacion. El sistema religioso de los chamies - Embera — Katios del
municipio de Belalcazar, es simple pero estricto. Viene ligada por un lado a un
orden netamente espiritual, que lleva inevitablemente a una obediencia y creencia
total en el Jaibana. Y a otro por un sistema politico que, apoyado en la tradicion
jerarquica y politica y a lo sagrado que significa la imagen ancestral, obliga a una
sumision ante los miembros del cabildo de los resguardos.®

- La familia. La familia dentro del resguardo Chami del Totumal tiene como
funciones fundamental, basado en un a éptica cercana a la sociologia clasica; la
reproduccioén, y la socializacién de los hijos. Esta aseveracion indica una relacién
directa entre las normas y reglamentacién de la vida sexual®®, unido a las
construccién de patrones de conducta para que los hijos desarrollen un
comportamiento para las diferentes facetas de la vida social.

Siguiendo Con este tipo de analisis elemental, los indigenas Emberas del Valle de
Risaralda, al igual que la cultura occidental, piensa en la familia como una “...
institucién social que satisface todas las necesidades fundamentales para los
individuos que la conforman, especialmente en una cultura rodeado de lo
“Primitivo”, en donde la estructura familiar plantea la columna principal en lo
econémico, educativo, religioso y politico”.*°

Mientras para una sociedad industrializada y de pensamiento costumbrista
occidental la mayor parte de las funciones educativas, religiosas, politicas y
econdmicas son responsabilidad de instituciones distintas a la familia; para las
llamadas sociedades primitivas dichas funciones se encierran en el lecho familiar y
algunas a la comunidad de un pequefio resguardo, ya que los conocimientos,
como veremos mas adelante, se dan de padres a hijos, o de adultos a nifos por
demostracién directa, basados en un lenguaje y conocimiento concreto.

* Es interesante plasmar para aquellos analiticos evolucionistas de pensamiento, que si bien para los
indigenas la sumisién se debe a un orden jerdrquico y religioso que no permite ninguna objecidn; es
interesante analizar el papel en pleno siglo XXI de la llamada realeza europea, con casi dos siglos de no
poseer poder alguno. Lo del Totumal es una obediencia que no responde a Caciques, pero si a lideres
politicos.

¥ Aunque se castigue o aprueba cualquier forma de procreacién fuera de un ntcleo familiar o de orden pre
matrimonial, la vida sexual es funcidén de la familia, bien sea porque se procree antes de cualquier unién
(aprobado y bendecido por las culturas primitivas como simbolo de verdadera alianza), o porque se realiza
bajo los cdnones occidentales que conocemos.

%0 Cfr. Op.cit. Shepard. Pg 160.
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Sin embargo, y utilizando una educacion comunitaria parecida a la de los
“Keebutz™' israelies, parte de esos conocimientos son compartidos por los
miembros de los diferentes resguardos indigenas entre si, sin embargo, dentro de
los Embera del Totumal, la relacién no se da con los demas pueblos indigenas de
Caldas.

Segun Victor Zuluaga en su libro “Mitos y Leyendas de los Embera Chami”, “... los
resguardos Katios — Emberas confian la mayor oportunidad de socializacién a la
comunidad en el ultimo tiempo, gracias a la nueva conciencia de cambio de las
sociedades primitivas hacia la busqueda de un conocimiento mas competitivo
entre comunidades” *, para el Totumal no obstante, es dificil una busqueda
cuando se encuentra aislado del area principal indigena del departamento y adn
mas cuando son soélo los familiares de los actuales lideres del cabildo, quienes
tienen la exclusividad en la busqueda y realizacién del estudio como factor de
desarrollo.”

Para la construccion de la base social, la familia es primordial para el Chami, pues
representa la Unica manera, para ellos, de manifestar su pleno desarrollo. Es una
sociedad denominada por el historiador Gustavo Ardila Uruefia como machista, ya
que le da el poder al hombre de decision para vivir una etapa prematrimonial con
una mujer durante un ano, llamada etapa de “Amano”; después de la cual es el
propio hombre quien decide si continua en matrimonio para engendrar hijos o
resuelve encontrar otra mujer para otro periodo de “amano”.

- Cuestion de costumbres.

La saliva — Arma poderosa. La saliva representa para los Chami un valor
trascendental, el “Be-que” como lo llaman, significa “aliio para la comida” y es
utilizado por las mujeres indigenas para conquistar a los varones. El Be qué es
considerado de gran poder estimulador y magico para con otras personas Yy
animales, por ello cuando comen en familia, comen todos del mismo platén, para
mantenerse unidos. Ademas, el recipiente utilizado para la “Chicha”, o licor
autdctono es partido con los dientes para ayudar a fermentar el maiz o el
chontaduro.

La saliva es utilizada para rezos, pues es considerada como arma en contra de
quienes la utilizan, pues es considerada venenosa cuando es almacenada vy
rociada posteriormente, ademas de convertirse en parte de la identidad y poder

4 1os keebutz son una forma de convivencia comunal, en donde la formacién y construccién de elementos
para la socializacién de los infantes, responde a un esfuerzo de todos los miembros de la comunidad sin
distincién, pero no a la familia de procreacion.

2 ZULUAGA. Victor. Mitos y Leyendas de los Embera — Chami. Universidad Tecnolégica de Pereira.
Pereira. Agosto de 1997. Pg 93.
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“magico” de cada uno de los miembros de la tribu, especialmente cuando se trata
de tratar con el hombre blanco.

Es aqui donde se encuentra el primer llamado por FESCO, “problema sanitario”,
ya que la acumulacién en las viviendas de recipientes llenos de saliva, segun
ellos, es caldo de cultivo para la propagacion de moscos, zancudos y bacterias
que después son lanzadas, tras rociar la saliva en los elementos de cocina, a los
miembros de la comunidad.

Lo anterior fue uno de los puntos en los que se la Fundacion (FESCO), hizo mas
énfasis para con el agente educativo, sin embargo, conforme pasaba el tiempo de
accion del programa, aunque era notorio que muchas familias dejaron las
practicas, también se descubrié que los recipientes con saliva eran vaciados antes
de la revisién del propio agente educativo quien tuvo en varias ocasiones que
reprender a las mujeres que eran sorprendidas.

¢Comodidad o costumbre? Pero no sé6lo es la concepcién de la simbologia que
posee la saliva lo que afecté a quienes dirigian el proyecto a través del Agente en
la Comunidad, otro de los factores que mas tuvo recriminacion para los
funcionarios de FESCO, fue la conciencia de los servicios sanitarios que poseia la
comunidad.

Los indigenas Embera no utilizan inodoros o letrinas para los residuos sélidos y
liqguidos ni tienen alcantarillado, para ellos culturalmente siempre ha sido normal
utilizar los cafetales sembrados como sus banos publicos, hecho que no se
considera como desaseo ni mucho menos, simplemente es un aspecto
costumbrista que aun se mantiene.

La alcaldia de Belalcazar construyé varias viviendas en 1996 para cumplir con las
disposiciones de ley acerca de la proteccion indigena dentro de los municipios y
fueron donadas con baterias sanitarias, lo que se creia iba a solucionar este
factor como parte de riesgo en la adquisicion de EDA.

Sin embargo, los indigenas beneficiados sembraron matas en los inodoros e
hicieron caso omiso a quienes desarrollaron la idea de las viviendas.

Este antecedente indujo a FESCO a crear una obligacion especial para con el
agente educativo, y fue por eso que se convirtié en un elemento que si bien brindé
resultados, no habia conciencia del por qué, y simplemente la comunidad
adoptaba las nuevas practicas sanitarias por la credibilidad del agente como
hermano del gobernador del cabildo.

El indio y el licor. El valor del licor para los Embera Chamies es especial; la
Chicha, es fabricada fermentando maiz o chontaduro, y colocandola en vasijas
arregladas por las mujeres. “El indigena no bebe para olvidar ni para buscar
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alegria artificial, porque no sabe disfrutar de ella. Su embriaguez se
caracteriza por un hundimiento arrebatado, integral y profundo, en el piélago
del liquido embrujador”*

Para el Embera del Totumal entonces, el licor representa un elemento de éxtasis
no muy lejano al papel sicofisico que puede representar en un “hombre”
occidental, pero si denota algo mas ya que para él es el aliciente natural para
extasiarse, para doblegar su espiritu pasivo y recordar los viejos ritos ancestrales,
(la mayoria de los ritos que aun subsisten entre los chamies, Emberas y Katios
tienen influencia de licor. “su entrega a la chicha madura se identifica con los
con los clamores de vivir que buscan mitigar el ardor de sus torrentes
vitales, muchas veces comprimidos y represados, precisamente por causas

del medio”.**

Los Jaibana. Para identificar la figura del Jaibana como manifestacién cultural de
un pueblo como el perteneciente al sector del rio Risaralda, es necesario definir su
cosmovision, que hace referencia a los “aspectos cognitivos y existenciales de una
comunidad; aspectos de los cuales nace la moral, los ritos y las formas de
conducta y obediencia que son reflejo de esa cosmovisiéon materializada (ethos)™.
Entonces toda la manifestacion de este tipo, que refiere a normas morales o a
ceremonias y simbologia religiosa se define como el “Ethos™® de un cultura.

- Jaibana - Chama. El Jaibana entonces es una de las caracteristicas de la
cosmovision Chami, como representacion de un pensamiento, recibiendo gracias
a la conceptualizacién de algunos antropdlogos colombianos y apoyados en el
también antropélogo Mircea lliade, el mismo significado que el famoso Chaman —
Chamanismo. Entonces el Jaibanismo representa “Un conjunto de practicas
fundamentalmente curativas derivadas de la relacion de un practicante, el jaibana -
chaman, con lo sobrenatural, personificado éste en una multitud de espiritus de
variada naturaleza. Tal comunicacion y accién se efectla a traves de un estado de
éxtasis obtenido por medio de formas muy variadas y complejas. El jaibana -
chaman es un especialista que llega a serlo después de un proceso de
aprendizaje que conlleva, como una de sus condiciones, una iniciacién. Ella
consiste, en un gran numero de sociedades, en un proceso de muerte y
resurreccion. Asi considerado, el chamanismo - Jaibanismo entra a hacer parte de
los fenémenos de tipo religioso y como tal es objeto de atencién y analisis™’. Para
Eliade lo que representd el comienzo de las religiones para Asia y Europa y

“ ARDILA. Gustavo. La problemitica Indigena Katio en Colombia. Fondo editorial de la Gobernacién de
Risaralda. Pereira 1988. pg 55.

* Ibid. ARDILA. G. Pg 56.

# Cfr. Opcit. GEERTZ. Clifford. pg 118

“® GEERTZ. Clifford. Interpretacin de las Culturas. Edit Gedisa. Nueva York. 1973. Cap. 5. pg 119

* Ponencia para el Simposio de "Cultura Embera" del V Congreso Nacional de Antropologia, El Pefiol, Antioquia, octubre
de 1989. Publicada en Cultura Embera, Organizacion Indigena de Antioquia, 1990, pp. 33-48. Extraido de los documentos
adscritos al departamento de investigacion cultural de Colciencias.
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después para parte de América (Chamanismo), representa una igualdad como
fenémeno en el Jaibanismo para las culturas del pacifico colombiano.

Pero la identificacion no hace parte de un analisis aislado, investigadores citados
por el Instituto Colombiano para la ciencia COLCIENCIAS en sus apuntes del V
Congreso Nacional de Antropologia, realizado en Medellin, investigadores
extranjeros como Erlan Nordenskiold, y nacionales, como Mauricio Pardo han
ubicado el jaibanismo de los indigenas Embera y a su practicante, el Jaibana,
dentro del fenédmeno general del chamanismo.

De alli se sigue que las concepciones relacionadas con el Jaibanismo son ideas y
visiébn del mundo de corte religioso y, por ende, de caracter, segun Pardo, por
completo idealista. Algunos agregan, siguiendo ciertos planteamientos genéricos
del materialismo, que se trata de un efecto del escaso desarrollo de las fuerzas
productivas de los Embera y, en consecuencia, de su escasa capacidad de
dominio sobre la naturaleza, lo que los llevaria a confiar su suerte a los jais, seres
espirituales del mundo de lo sobrenatural, cuyos poderes, muy por encima de los
de los hombres, habria que propiciar para sobrevivir.

Para una comprension del Jaiband, los estudiosos de la antropologia cultural y los
etnografos, entre otros han realizado estos analisis descriptivos de su significado
en la sociedad chami, ademas de intuir la percepciéon de mundo que ofrecen estos
personajes asociados casi instantaneamente con la brujeria y con lo mas
autéctono de las sociedades primitivas.

Sin embargo es mucho lo que falta aun por descubrir de estos hombres que han
sido juzgados y analizados segun algunos nuevos socidlogos e investigadores
unicamente desde una orilla, sélo desde los ritos, adivinatorios, maleficios y
poderes curativos. Esta percepcion no es la del Jaibana del resguardo el Totumal,
ya que aunque lo anterior representa una realidad histérica, es algo inexacta para
el caso concreto. Luis Guillermo Vasco es quiza uno de los historiadores que mas
ha estudiado las que el llama caracteristicas generales, que encajan mas hacia la
transformacién que toma en las noches un trabajador natural como cualquier otro
indigena Chami, para convertirse en el Jaibana, con su arma poderosa el canto, y
su ritual nocturno.

Los jaibana del Totumal representan un ejemplo de las caracteristicas del ethos
en los Chami, pues representan parte de los aspectos morales, estéticos y
religiosos, que pese a estar hibridizados con las practicas occidentales derivadas
de los medios de comunicacion, siguen siendo parte de su patrimonio de saberes
culturales®.

* Aunque para los Embera del Totumal no sea comtn tener inodoros o letrinas, si es comtn la presencia de
elementos medidticos como la televisién y la radio.
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Ritos del Jaibana del Totumal. Entre los Chami de Belalcazar quiza el
elemento que representa mayor reconocimiento y respeto para los Jaibana, y por
ende al propio significado que como parte del Ethos de su comunidad simboliza,
es el rito para la curacién de enfermedades. Para ellos , la ceremonia curativa se
denomina “Canto del jai”.

Este ritual se realizaba al entender que la persona enferma, para ellos, esta siendo
molestada por un espiritu, al que llaman Jai, y al que deben desterrar con ayuda
de otros espiritus o Jais del cuerpo de la victima.

- El concepto de Jai. Cuando hablan en castellano y se ven obligados a dar una
traduccion, los Embera del Totumal dicen que los jais son espiritus o las almas de
los muertos que han encarnado de nuevo en distintos animales, muchos de ellos
de presa. Tal indicacion ha sido seguida por todos los investigadores, quienes
recogen la identificacién de los jais con espiritus o con almas. Pero si tenemos en
cuenta que el castellano de los Embera ha sido aprendido de colonos blancos, en
su enorme mayoria catolicos, o de los misioneros, y que este castellano es el que
sirve de base para dar la traduccion, vale la pena que cuestionemos la validez de
ella, su fidelidad en transmitir la idea de los Embera.

- “El canto del Jai”. La curacién de las enfermedades del resguardo del Totumal
en la comunidad Embera, no es la Unica actividad efectuada por el jaibana, pese a
que es ella la que ha sido el eje de la atencion de investigadores y otros extrafios
que visitan sus comunidades siendo, por lo tanto, la mas detallada y sobre la cual
se tiene la informacién mas amplia.

El rito de curacion mas conocido es el "canto del Jai" y se realiza generalmente
de noche, en un sitio determinado tanto por la familia del enfermo como por el
jaiband. Siguiendo las indicaciones de éste, se prepara con anterioridad buena
cantidad de chicha, preferentemente de maiz, aunque también puede ser de
panela o ser reemplazada o complementada por aguardiente u otra clase de
bebida

En el tambo se acondiciona un "altar", a lo cual se llama "poner banco". En
algunos sitios consiste en casas de tablas para colocar al enfermo y una
barbacoa sobre la cual se colocan totumas con la chicha y con comida. Frente a
ella, se sienta el Jaibana sobre un banco de madera con la figura de un animal.
Tallas de madera con figuras antropo y zoomorfas, unas en forma de mufecos y
otras figurando largos bastones, completan los objetos que aparecen en la escena
ritual, pero no como protagonistas ni iconos religiosos, sino, como facilitadores de
la ceremonia.

Cuando ya han llegado los invitados llega la noche, el enfermo es colocado a un
lado del altar. El Jaibana se sienta en su banco sosteniendo sus bastones con la
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mano izquierda, y agarrando una hoja de palma en su derecha comienza a cantar,
de una forma inconfundible y constante durante toda la noche, hasta terminar su
"trabajo".

Mientras tanto, los asistentes beben la chicha preparada, pero la mayoria de ellos
presta muy poca atencion a los actos del curandero. Bailan, conversan y rien,
oyen radio o ven televisién en un viejo aparato a blanco y negro, los nifios corren 'y
juegan mientras el canto sigue su entonacién toda la noche.

El Jaibana habla de los sintomas de la enfermedad, comenta sus experiencias y
su aprendizaje, habla con aquellos que le ensefiaron a cantar el jai y los llama
para que unan fuerzas con las suyas y lo ayuden a curar. Y llama también a los
jais de animales "duefnos" de la enfermedad para que, a sus ordenes y bajo su
control, saquen el jai de la enfermedad y alivien al enfermo.

Este es el ritual mas escuchado y analizado sociolégica y antropolégicamente de
los Jaibanas, pero no el Unico.

La curacién de las mordeduras de culebra, al igual que la de los enfermos por los
Jai*, representa una funcién fundamental del Jaibana para su comunidad.

Otra de las actividades de este hechicero Chami llega cuando la tierra que
trabajan se vuelva seca, fangosa o simplemente infértil; alli el Jaibana mas
poderoso de la comunidad asiste para los que denominan “Curar la tierra”, y
librarla de influencias dafinas que le impiden ser fértil. “Esta es una ceremonia
propiciatoria de la agricultura y en la cual el Jaibana invoca la venida del espiritu

“antumia” para que fertilice la tierra”.*

Pero la principal capacidad del jaibana es la del control de los "suefios" lo que le
permite "ver" por encima de los limites del tiempo y la distancia. Asi, una gran
parte de la ensefianza de un jaibana es transmitida a su discipulo durante los
suenos de éste, dirigidos por su maestro quien se le aparece en ellos,
instruyéndolo.

Es por medio de este "sueno" que se establece la comunicacion con los jais y se
recibe la informacion que éstos deben transmitir, 0 se consigue su participacién en
el enfermar o curar y en el manejo de la naturaleza. Durante él, el jaibana
emprende viajes en el tiempo y en el espacio, para alcanzar la otra cara de la
realidad, aquella en donde operan las causas de los diversos fenédmenos, y operar
en ella, consiguiendo los efectos buscados en este lado de la realidad, el de la

¥ Aqui se identifican las enfermedades que denominan como salidas del propio cuerpo, como las infecciones
intestinales que causan la diarrea y las enfermedades virales que afectan el sistema respiratorio de la
comunidad.

% VASCO. Luis Guillermo. Los Chami, “Situacién indigena en Colombia”. Edit margen izquierdo. Bogoté
junio de 1975.
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vida cotidiana, que permanece oculto para los indigenas corrientes. Estos viajes
hacen que los Emberas afirmen la capacidad de volar de los grandes jaibanas, los
jaibana ara o jaibana troma.

El sueno es pues la clave del conocimiento adquirido para los Jaibana, en torno a
los designios, voluntades y deseos de los espiritus superiores. Cuando un Jaibana
despierta sabe y conoce mas de los saberes de la curaciéon, como de los llamados
“designios” de los espiritus.

El Jaibana tiene el mayor respeto y significado como parte de la percepcion y
caracteristicas del ethos Chami — Embera — Catios. Y no es sb6lo por su
ascendencia en la historia, sino, porque es el Unico de los simbolos de estas
comunidades que ha su manera logrd sobrevivir, primero a la conquista, luego al
exterminio evangelizador y posteriormente a los nuevos procesos sociales que
traen algunos visos de modernidad a los pequenos resguardos. “El Jaibana es el
personaje central en la cultura de estas comunidades Catias, a pesar de que su
presencia activa ha sido combatida por los poderes eclesiastico y civil de la
nacién. Como muchos grupos indigenas sus creencias han formado una especie
de sincretismo religioso con contenidos de la religién catélica™"

Todas estas caracteristicas hacen parte de la cultura Embera Catia y casi
representa todo su legado e identidad que por momentos parece estancarse en el
tiempo, pero que como toda comunidad indigena latinoamericana se ha visto
confrontada desde sus ancestros de la conquista, hasta los que hoy viven en
pequenos resguardos apartados de los cascos urbanos.

La familia, su modo de vida, sus ritos, sus creencias y cada uno de los elementos
de la cultura Embera ha vivido un choque inevitable con el mundo que llamaremos
Moderno, y por ende se necesita analizar, no solamente con este grupo indigena,
sino, con la generalidad que representa para un pais como Colombia el poseer
aun comunidades indigenas conformadas.

2.2.3. A palabras necias oidos sordos. “La manera de asumir la modernidad en
el ultimo tiempo, ha sido por pequefnos fragmentos, uno de ellos la tecnologia,
aislada de su proceso de generacién, para concluir que por ese camino la
tecnologia no servira para el desarrollo sino para la exclusiéon”. Ancizar Narvaez.

La tecnologia como parte de una modernidad inducida y promovida por el estado,
hace parte del contexto de salud y educacién, por lo que la ejecucién del proyecto
de FESCO con la comunidad del Totumal hace parte de ese proceso de inclusién
en la Modernidad.

> MUNOZ. Jairo. Antropologia Cultural colombiana. Editorial UNAD Bogotd 1994. Pg 245.
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Pero fueron los rasgos de cierta manera tecnologicos que aparecen dentro del
proyecto, que implica nuevas practicas de salud y educacion, y la recepcién de la
comunidad de estos nuevos modelos de comportamiento, los que dejan ver
claramente el tipo de comunicacion que se hizo mas efectiva para con el mensaje
y la forma como lo tomaron los propios miembros del Totumal.

Luego entonces de reconocer la historia y de entablar cercania, se pasa
entonces a encontrar el mayor grado de sensibilidad (receptividad) del otro a la
hora de éste recibir un mensaje indicador de la politica de salud de la Fundacién
FESCO.

¢, Prima la comunicacion oral, la escrita, gestual, simbdlica... ?

Dentro del sistema de "Aprendamos Jugando", las pedagogia expuesta por el
Agente Educativo utilizé una actitud decididamente autoritaria frente a los
alumnos, en donde las sesiones giraban en torno a lo ludico, pero desde una
cierta presion fundada desde la posicién adicional del Agente como hermano del
Gobernador del resguardo. Sin embargo si se analiza funcionalistamente, todos
los estudiantes van a clases limpios y con huellas de la ensefianza dictada por el
agente, pero no existe ni para ellos ni para sus padres, la conciencia del por qué.
Solo acatan lo que les pide el hermano del Gobernador del Totumal - Agente
Educativo - .

Para "Creciendo en Familia" se realizaron varios controles domiciliarios, los
cuales fueron hechos por el Agente Educativo, en ellas se llegé a cada una de las
familias del resguardo, y se lograron adelantos de cambios de costumbres como el
hervir el agua y lavar los alimentos con ella, asi como lavarse las manos antes de
comer y utilizar los sanitarios y pozos sépticos existentes. Alli las visitas que se
hicieron independientemente a las realizadas por el agente mostraron interés, pero
no realizaban las practicas aprendidas y ejecutadas cuando si existié "vigilancia"
de parte del agente educativo.

48



CAPITULO Il
DESARROLLO - COMUNICACION - SALUD - EDUCACION

Si bien en los capitulos uno y dos se abordé la situacion concreta del proyecto,
tanto desde su descripcion técnica como desde su confrontacién con la realidad
de la comunidad Embera Chami del Totumal, en este capitulo se harda una
interpretacién de ese contexto (Proyecto - comunidad) desde una perspectiva de
"comunicacion y desarrollo”.

3.1. PERSPECTIVA DESDE EL CONCEPTO DE DESARROLLO

El proyecto que ejecuta la Fundacién FESCO con la comunidad del Totumal es
catalogado como de desarrollo humano y social, puesto que en el proceso que
éste propone es latente el énfasis en educacion y salud.

El desarrollo (humano y social)®® es un concepto que no ha acompafado a la
humanidad desde siempre y que por el contrario ha requerido de tiempos y de
espacios concretos para alcanzar el significado que hoy tiende a darsele.

Estas dos premisas anteriores son la puerta de entrada que da pie a una analogia,
0 a un paralelo, entre el proceso de asimilacion por parte de la humanidad de lo
que es el desarrollo (que ha obedecido a choques), y por otro lado el proceso
vivido entre la comunidad y la institucién ejecutora a lo largo del proyecto que
motiva todo este analisis.

3.1.1 El desarrollo. El concepto como tal es nuevo, sin embargo desde las
primeras épocas las culturas parecian tener en su conciencia colectiva una
perspectiva de desarrollo de acuerdo a sus necesidades o pretensiones del
momento, indistintamente de cualquier valoracién que hoy se le pueda hacer. Asi,
los egipcios le apostaron a la precision de la matematica y a las imponentes
construcciones; los griegos dieron preponderancia al conocimiento y en su
momento eso era el culmen; el medioevo se inmolé al Dios de los cristianos
dejando a oscuras cualquier posibilidad de cuestionamiento alguno; y la
modernidad abri6 las cortinas para la entrada de un amanecer con escritura tipo
imprenta, reforma protestante, descubrimiento (o invasion) de un nuevo
continente, resurgimiento de las artes y la filosofia, institucionalizacién del Estado
Nacion, el capital, "libertad, igualdad y fraternidad", el método cientifico... en fin,
una nueva perspectiva de mundo que marcaria el inicio de una nueva cosmovision

32 El desarrollo humano se sustenta en el individuo mientras que el desarrollo social lo hace en el colectivo
(que para efectos de este discurso puede verse como comunidad), sin embargo ambos convergen el la
viabilizacion del ser - humano.
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que incluiria la aparicién del término desarrollo ya desde una perspectiva diferente
pero que recogeria las experiencias del pasado.

En el siglo XVIII Adam Smirth y Thomas R. Malthus, desde una posiciéon bastante
empirista comienzan a proponerse como los tedricos clasicos del desarrollo
basando su discurso en la riqgueza que representa la tierra, el trabajo y el capital, al
igual que en la preocupaciéon por el crecimiento demografico con respecto a la
produccién de insumos... y asi hasta hoy, época en la que se mira al desarrollo
como la posibilidad del hombre de estar bien, de "sentirse seguro y libre"™3. Esta
forma de ver el desarrollo comienza a adquirir fuerza aunque al parecer no la
suficiente en quienes cargan con la responsabilidad de tomar las decisiones del
rumbo de la humanidad.

3.1.2. La comunidad. Para los Embera de El Totumal el concepto de desarrollo ni
siquiera es nuevo, no lo conocen, o tal vez si algunos miembros del cabildo, sin
embargo no lo asimilan igual.

No lo asimilan igual porque, asi como América, no han vivido a conciencia las
etapas previas a la observacioén razonada del concepto.

Asi como los griegos, o como los cristianos del medioevo, en El Totumal los
indigenas tienen en su inconciente colectivo otro referente de "estar bien", de
sentirse seguros y libres en palabras de Sen.

Desde ahi comienza el choque a la hora de la institucion ejecutora tratar de
entablar una relacién, una comunicacién. Si bien los lenguajes verbales entre
estas dos partes no son los mismos, tampoco los lenguajes en términos de
desarrollo son los mismos.

Para la Fundacion FESCO el concepto de desarrollo se explica desde las nuevas
tendencias, debe apuntar a que el individuo aprenda a sobrevivir y a convivir de
cara a su bienestar, llegando a ser — humano, lo cual a primera vista es una
garantia para la comunidad de EL Totumal, sin embargo se puede caer en el
peligro de repetir, con otros libretos, la historia de la invasién de los espanoles:
creer tener la verdad absoluta satanizando las practicas y costumbres de los
pobladores de “las américas”.

Las practicas, los comportamientos, las tradiciones, las creencias, las perspectivas
de mundo de los indigenas de EI Totumal citadas en los capitulos anteriores
obedecen a otra légica, a otros patrones y codigos que requieren ser descifrados
con tanto o mas tacto que con el que se ha descifrado la evolucion del desarrollo
en la historia de la humanidad. De ahi que si la preocupacién de este proyecto se
centra en la salubridad desde la morbimortalidad, es necesario e imperante crear

> Fr. SEN Amartya. Desarrollo y Libertad. Editorial Planeta. Bogotd Colombia. 2001. P4g 355.
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una estrategia de comunicacién acertada que desde las diferencias lleve a los
actores del proceso a ser — humanos.>*

3.2. PERSPECTIVA DESDE EL CONCEPTO DE COMUNICACION

La comunicacion también se ubica dentro de ese panorama histérico del
desarrollo.

Se supone que una de las grandes evoluciones del hombre fue la construccién de
un lenguaje y posteriormente la significacion del mismo a través de caracteres; y a
partir de alli, los diadlogos y los procesos de entendimiento entre sujetos
permitieron la agremiacién y la organizacibn de objetivos comunes (la
comunicacion de la mano con la evolucion = desarrollo).

De la misma forma, luego de la segunda guerra mundial, los adelantos en
procesos de comunicacidn marcaron la pauta y comenzaron a determinar la
perspectiva de desarrollo (independiente del enfoque humanista o tecnisista que
se le de al asunto), de hecho, hoy son muchos los seguidores del postulado:
"quien maneja los medios tiene el poder, o sea, quien maneja las comunicaciones
masivas revela mayor desarrollo.

Incluso las posturas que brotan de las nuevas tendencias cargadas de humanismo
no vacilan en darle prioridad al lenguaje y a la interaccion proactiva dentro de lo
que es el desarrollo humano y el desarrollo social respectivamente. La
comunicacion es protagonista en el escenario del nuevo desarrollo.

Desde finales de la década del noventa el Banco Mundial en sus Informes Anuales
ha venido enfatizando en los cuatro capitales que conforman el desarrollo: el
capital fisico, el capital humano el capital social el capital natural, los cuales se
articulan desde los procesos de comunicacion que se generan en el contexto
humano.

El capital humano que tiene que ver con la individualidad, el capital social que
tiene que ver con la colectividad, el capital natural que tiene que ver con los
recursos del medio y el capital fisico que obedece a las infraestructuras, todos
ellos se organizan y se aprovechan desde formas, estrategias y propuestas de

> Dentro de las nuevas propuestas se asegura que el desarrollo se sustenta desde cuatro capitales
fundamentales: -el capital fisico, -el capital humano, el capital natural, -el capital social. Estos cuatro capitales
se traducen en dos tipos de recursos tangibles e intangibles que finalmente recogen todo cuanto conforma el
entorno o el contexto de cada sujeto y de los grupos en general. Esta perspectiva de capitales es producto de
las nuevas reflexiones del Banco Mundial, y la interpretaciéon de tangibles e intangibles se sustrae de la
propuesta de Amartia Sen en la que se habla de bienes materiales que contribuyen al "estar bien" y bienes no
materiales que corresponden a las "libertades" que también son fundamentales para el bienestar de los seres
humanos.

51



comunicacion que los mismos sujetos establezcan en torno a cada situacion. Esta
es la relacion simple entre comunicacion y desarrollo.

En el caso particular de la comunidad de El Totumal y el Proyecto ejecutado por la
Fundacién FESCO, el tema central, que es la salubridad, debe ser mirado desde
los capitales antes mencionados. Para hablar de un problema de practicas
inadecuadas en salud es fundamental mirar que el capital humano, o sea cada
indigena actua de acuerdo a su identidad como tal, y eso implica que para él sus
practicas no son inadecuadas (y aqui comienza a detectarse la diferencia de
lenguaje entre las partes).

En cuanto al capital social, la comunidad de El Totumal en si maneja unas
categorias frente a la salud, el aseo o el autocuidado que a la luz de la ciencia son
obsoletas e incluso alarmantemente peligrosas. En lo que toca al capital natural y
al capital fisico, es también antagdnica la relacién y la interlocucién que la
comunidad entabla con estos espacios, frente al manejo que la institucion
ejecutora les pueda dar.

Desde una primera mirada, los indigenas de la comunidad no son muy diestros a
la hora de crear comunicaciones directas entre ellos como individuos y entre ellos
como colectivo, pero contrariamente le dan preponderancia a la forma como
interactian con el recurso natural aunque el recurso fisico no les sea tan
indispensable como lo tiende a ver el "hombre blanco".

3.3. DE LA COMUNICACION Y LA SALUD

Es necesario entender que la salud hace parte de la busqueda del incremento de
las condiciones de vida de los ciudadanos, asi esta constituido por la Organizacién
Mundial de la Salud que plantea la necesidad de buscar la supervivencia y
adaptacién del hombre al medio ambiente y asi mismo, intentando aumentar la
perspectiva de vida digna y acorde con su momento cultural de individuo, de
determinada sociedad y del ser humano como tal.

Sin embargo el hecho de propender por la salud del individuo y en el caso del
Totumal de una Comunidad, no se presenta neutra o gratuita como en
determinado momento se puede pensar.

FESCO parte entonces de la realidad que segun Héctor Quintero posee la
intervencién en salud que se lleva a cabo en la actualidad, en donde “la vision
morbicéntrica se erige como eje axiolégico de la institucion médica™°partiendo
desde la simple evaluacion inicial o de la identificacion de factores externos que
ayuden o no al mantenimiento médico de los habitantes de la comunidad.

> Cfr. QUINTERO. Héctor. “Comunicacién y Salud, instrumento y rutina” Revista Escribania. U. Mles.
Junio 2003.
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La justificacion para que la institucidn ejecutora del proyecto le brinde la
importancia a este tipo de proyectos como el del resguardo el Totumal, parte
entonces segun ellos, de un hecho médico en donde se incluye una relacion de
poderes, que si bien en un inicio sélo se daba de terapeuta a paciente, hoy, como
lo describe Quintero se presenta en la relacion factor de riesgo, prevencion,
posible enfermo.

En varios textos trabajados por la institucién ejecutora, se deja ver la disposicion
de trabajo en salud, desde la preponderancia de la deficiencia, llamese patologia,
enfermedad o factor de riesgo como punto central de las acciones comunicativas
a seguir, y esa es precisamente la linea que sigui6 la Fundacién, a medida que
avanzo su trabajo.

La Fundacién FESCO, entonces recurri6 a términos intimamente ligados a las
nuevas forma de “comunicar salud” Promocién de la Salud y Comunicacién como
instrumento para la construccion de su discurso que, le pretendia anadir a algunos
documentos de la Organizacion Panamericana de la Salud, el reconocimiento del
contexto local y las caracteristicas socioculturales y comunicativas de la
comunidad del Totumal.

3.3.1. Promocion de la Salud. La nocion actual de promocion de la salud que fue
adoptada como patrén de guia de la Fundacion FESCO, proviene principalmente
de un concepto revolucionario de la salud originado en Europa en el primer tercio
del Siglo XIX, en donde se erige la condicién médica no sélo como resultado de
los fendmenos patoldgicos, sino, a los aspectos sociodemograficos y culturales
gue poseia una poblacién determinada, en este caso la del Totumal.

Este significado fue desarrollado, segun textos de la Organizacién Panamericana
de la Salud desde la reconceptualizacién que recibié la politica de promocion en la
Declaracion de Naciones Unidas llamado Alma Ata en 1978.

Alli FESCO, partia de la base de reconocer la diferencia y a la relacion médica
como un juego de poderes en el que una especie de ritual paralelo a sus
tradiciones se construia cada vez que el Agente educativo se entrevistaba con
ellos, el agente con los habitantes de la comunidad y la comunidad con el agente
médico.

Sin embargo, pese a la construccién tedrica y a la experiencia tematica adquirida a
través de consultas con una nueva rama de una medicina mas antropolégica, a
través de especialistas que ya habian convivido, la promocién dada por FESCO a
través de su agente educativo se destin6 Unicamente a la intencién de evitar
practicas que permitieran focos de riesgo para enfermedades, pero no hubo la
continuidad de las personas para con esos planteamientos.
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Las visitas del agente y de la propia institucién ejecutora para con la comunidad,
fueron planeadas de acuerdo a lo que el “Trabajador de FESCO” (agente
educativo) quiso mostrar en cuanto a logros, dando a conocer otra realidad en las
visitas que se dieron en otras instancias y sin la presencia del agente.

De alli que surgié la pregunta. ¢Es suficiente con que quienes reciben la
informacion realicen o dejen de hacer lo que el agente les sugiere, sabiendo el por
qué de la prevencion, pero sin la conciencia que brinda la busqueda propia de
es0s procesos de salud?

El grupo del Totumal si cambié de costumbres en algunos casos, de hecho los
estudiantes de la escuela y en el 80% de los hogares visitados cambiaron en
mayor o en menor medida de practicas tan rutinarias como realizar sus
necesidades en pozos sépticos entre otras, pero era mucho mas eficiente la
realizacion de estos nuevas practicas cuando se estaba en presencia del agente
educativo.

Sin embargo, la adopcién de estilos de vida saludables puede ser relativamente el
propésito de menos dificil obtencién. En un nivel intermedio de dificultad estaria el
forjar la capacidad de control de los servicios por la gente, es decir, su
participacion en la toma de decisiones de planeamiento, accion y evaluacion. Y en
el nivel de maxima dificultad ha de estar, sin duda, el logro de transformaciones
estructurales en el entorno social y natural desfavorable a la salud universal. Esto
se debe a que la posibilidad de efectuar cambios contextuales depende de la
voluntad politica y yace por fuera de la jurisdiccidbn inmediata de este o de
cualquier tipo de proyecto como el del Totumal .

3.3.2. Comunicacion y promocion de la salud. Para tratar la Comunicacion y la
Salud especificamente, es necesario tomar en cuenta que no se debe alejar del
concepto de desarrollo, pues el proyecto se trabajé desde el “Ser” del Estado
propendiendo para realizar proyectos de este tipo y no del “Deber ser”, que en
cuanto a desarrollo también se debe implementar para mejorar las condiciones de
vida de un grupo humano cualquiera, en este caso de los Embera del resguardo el
Totumal.

Segun el liboro de la Organizacion Panamericana de la Salud en su libro
“Municipios Saludables”, “por definicién la promocién debe alcanzar sus fines por
persuasion, no por coercién”, se atribuye universalmente a la comunicacion la
calidad de instrumento clave para materializar dicha politica de salud. Asi lo han
reconocido, formal y reiteradamente, la Organizacién Mundial de la Salud y la

Oficina Panamericana de la Salud desde Alma-Ata.

Sin embargo, y aunque este concepto era tratado de aplicar por parte de la
Fundacién y del propio agente educativo, el hecho de que dicho agente educativo
perteneciera a un grupo de mando dentro del cabildo (hermano del gobernador),
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presentaba una predisposicion de la propia gente para con la informacién dada,
convirtiéndola de cierto modo en dogma de cumplimiento, pero no en estilo de vida
— costumbre.

El papel de la comunicacion entonces surgiria como la alternativa que también se
puede plantear la negociacion frente a poderes y a saberes, buscando un punto de
encuentro y equilibrio a través de lo que la nueva antropologia médica plantea
como “Abogacia”.

“Abogacia”, segun términos de la Organizacion Panamericana de la Salud,
representa la negociacion comunicativa hacia la sensibilizacion de la opinién
general de la comunidad para forjar conciencia sobre un asunto de amplia
trascendencia ( en este caso para el resguardo); asi como la argumentacion para
ganar la comprension solidaria de la poblacién y sus dirigentes.

Los cambios que pretendia FESCO para con los indigenas de Belalcazar
presentaban la realizaciébn y cumplimiento de las llamadas misiones de la
Promocién de la Salud, en la que paraddjicamente se incluia el factor negociador y
comunicativo, pero no se tenia un comunicador permanente dentro del grupo de
trabajo.

Eran dos los puntos basicos al tratar de fomentar los estilos de vida saludables,
objetivo que se vale principalmente de la estrategia de induccién de cambios en
conductas individuales y que apela a la educacion y a la comunicacién en primer
lugar y a la informacién en segundo lugar.

= La misiéon de habilitar a la gente para que aprenda a cuidar su salud y
participe de la responsabilidad de conduccién de los servicios de salud se
vale principalmente de la movilizacion comunitaria y ésta apela a la
comunicacién en primer lugar y a la educacion en segundo lugar.

= La mision de propugnar el cambio sustantivo de condiciones estructurales
de contexto social y ambiente natural para que, haciendo justicia al pueblo,
viabilicen su salud se vale principalmente de la “abogacia” y de la
movilizacion social y cada una de éstas apela en primer lugar a la
comunicacién y en segundo lugar a la informacion.

El espectro para la promocion es tan amplio y diverso que obligaba a tener varios
profesionales (que hubieran podido ser comunicadores en alguna medida) a
esmerarse en la segmentaciéon mas precisa posible de los discursos sobre EDA e
IRA. En principio, la promocién aspiré a llegar a toda la poblacion, pero tuvo que
fragmentarse en varias formas y en distintos grados, a diversas sub-audiencias
con distintos propésitos especificos. Por ejemplo: padres de familia y maestro del
resguardo; y lideres comunitarios (civicos, culturales, econémicos y religiosos que
a la postre eran los menos receptivos al mensaje).
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La mayor receptividad se evidencié en los nifios, quiza por su no compromiso con
lo tradicional, pero ademas por un elemento que resulté ser de cierta manera
definitivo en la induccién del agente educativo: la educacién de los menores que
permitié un real acercamiento del mensaje de prevencion y del objetivo general de
la Fundacidon, ya que desde la escuela se construia una conceptualizacién, a
través del tradicional del programa bilinglie de Escuela Nueva, sobre salud y
educacion, acorde al momento y reforzada por el agente educativo, que en este
caso representaba ya no una presion, sino, una instruccién paralela que reforzaba
los aspectos educativos y de salud que ya brinda la propia escuela del pueblo.
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15. ANALISIS Y CONCLUSION

Desde un primer momento encontramos seductora la posibilidad de testimoniar
este proceso de confrontacion de saberes, de costumbres, de lenguajes, de
mensajes.

La relacién que se da, en este caso, entre la Fundacion FESCO y la comunidad
indigena de la vereda el Totumal del Municipio de Belalcdzar Caldas, en torno a la
ejecucién de un proyecto de caracter educativo en salud (a raiz de una
problemética ya detectada), funcionalmente, y en la mayoria de los casos, se
asemeja a la relacion que se genera entre sujetos al momento de existir un punto
comun o proximo de identificacion entre ellos; se trata de una "relacion de
intereses"; verbigracia la relacion entre un jefe y su empleado, entre un comprador
y un vendedor, entre un politico y sus electores, entre un hombre y su mujer o
entre una mujer y su hombre. Es una relacién de manejo de comunicacién entre
estructuras, o dentro de una estructura (segun fuere el caso).

Desde la perspectiva comunicativa clasica cada una de estas situaciones se
enmarca en el modelo basico de emisor, receptor, mensaje, canal y en algunos
casos respuesta y retroalimentacion (contemplando la interferencia). No obstante
para nosotros el fenédmeno "comunicacion" en este caso reviste importancia desde
la situacién particular del emisor y el receptor; el "quid de la res" dentro de la
relacion que aqui planteamos se sustenta desde el manejo de intereses y de
poderes entre la Fundacién FESCO y la Comunidad indigena.

Al hablar de intereses y poderes se trae al escenario una situacion de caracter
cuasipolitico en la que, en perspectiva de comunicacién, términos como
gobernabilidad, participacién y concertacion adquieren relevancia; no obstante
aqui, aunque el mensaje es protagbnico, toma preponderancia la situacién
particular, la forma de “ser” y de “estar” de quien juega como emisor 0 como
receptor.

Y sin salirnos de los predios de la comunicologia® tenemos que reconocer que al
hablar de “ser” y “estar” estamos irrumpiendo ipso facto en problemas que han
sido de grueso calibre metafisico dentro de la historia del pensamiento y materia
de serios tratados ontoldgicos. De ahi que por lo pronto hayamos decidido
enmarcar dichas realidades desde un primer esbozo, y con timido talante,
encajandolas en nuestra motivacion particular infundada en la relacion de
intereses antes mencionada entre la Fundacion FESCO y la comunidad indigena,

%% Término acufiado en cétedra por Luis Gonzilez Lépez para referirse a los tratados o estudios acerca de la
comunicacion.
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los cuales (intereses) se veran mediados en ultima instancia por la comunicacion
(o proceso comunicativo) que se geste.

Si bien se podria decir, partiendo de lo expuesto, que la eficacia del proceso
comunicativo en este caso se deberia medir desde el grado de satisfaccion de
intereses de los protagonistas, es primordial tener presentes los aspectos que alli
circundaron.

¢, Cual es el interés?, nos preguntamos desde un primer momento. Técnicamente
el interés comun “debe ser” reducir o desaparecer el indice de morbi-mortalidad de
menores de edad por causa de enfermedades generadas por habitos incorrectos
de vida. No obstante, también puede ser interés de cualquier institucion que
asuma el proceso, simplemente que éste llegue a buen término sélo por
reconocimiento econémico y/o profesional . O en la comunidad puede estar el
interés de que los nifnos no se enfermen mas (lo que no implica el interés por la
llegada de agentes externos). O dentro de la comunidad puede estar el interés de
quienes lideren el proceso, que puede ser un interés de beneficio particular. En fin.

En cualquiera de los casos la situacién de base (la problematica de salud y la
resolucién de ejecucion de un proyecto que la combata) conmina a emisor y
receptor a tener una relacion... cualquiera que esta sea... pero en la que el
desenlace se ve sujeto a la comunicacidon que se tenga (incluso vista como
estrategia).

Esa relacién cuasipolitica que trae a escena la participaciéon y la confrontacién de
poderes como realidades inherentes al proceso, lleva a que de la "estrategia"
dependa que dicha participacién y dichos poderes se encaminen a un resultado
satisfactorio para la mayoria, para la minoria o simplemente no satisfactorio.

En nuestra reflexiébn (producto del acompanamiento al proceso), le hemos
apostado a la estrategia en la que el emisor (o0 sea la institucion que interviene)
proyecta su papel mas alla del reconocimiento del otro (del receptor), y se
aventura a "ser" el otro, a "estar" como el otro, encontrando asi puntos de
convergencia, codigos comunes, algo asi como un lenguaje propio del proceso
particular.

De hecho, no es nuevo que para la ejecucion de cualquier proyecto de desarrollo
uno de los pasos inevitables es la realizacion de un diagnéstico producto de un
primer contacto con la realidad a tratar (con el problema y con el receptor), de
hecho, en el caso particular de este proyecto, ya existia el diagnéstico del cual se
deriva la descripcion del problema, del receptor y del mensaje a trabajar. ¢sin
embargo por qué no se logran los resultados?...

La comunicacion que se ha venido proponiendo frente a este caso (desde mucho
antes de intervenir FESCO) ha tenido como estrategia el reconocimiento de la
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diferencia presente en el receptor (comunidad indigena), sin embargo, esa
conciencia de la diferencia pasé en alguin momento a convertirse en una
herramienta antropolégica que redundd en la construcciébn de prejuicios y
valoraciones iniciales, que paradéjicamente obstruyeron una implementacion y
ejecucién de proyectos como éste.

Para efectos de superar dichos prejuicios, la institucion ejecutora del proyecto
validé un primer intento de acercamiento en el que se intuyé como necesario el
entendimiento de costumbres y comportamientos desde la cosmovision indigena,
haciendo un puente entre “Los Saberes y practicas modernas — de tradicién
occidental” y “los saberes y practicas de tradicién no occidental — Premodernas”.
Aparece entonces la figura del Agente Educativo como miembro de la comunidad
que asume el rol de mediador e intérprete de las intencionalidades de ambos
lados.

Nuevamente el juego de intereses toma protagonismo; si bien el agente educativo
se convierte en una aproximacién a la situacién en si, también se ve determinado
por el factor econdémico: “recibe sueldo de parte del proyecto si muestra
resultados”. De hecho al momento de entrevistar al personaje fue latente la
disyuncién: conciencia frente al proceso — vs — necesidad de resultados tangibles.

La observacién de campo que se realizd dentro de esta propuesta académica
permitié dimensionar el alcance del proceso comunicativo que para efectos del
logro de objetivos se venia proponiendo: se descargd en el agente educativo el
peso que trae con sigo la interaccién entre las culturas, y se limit6 a ello el alcance
de cualquier tipo de resultado. El intento por adentrarse en el “ser” y el “estar” del
otro se quedd en un primer momento. Poco o nada existié de la construccion de
un lenguaje comun; éste se materializé en lo que “Javier”, el agente educativo, en
su buen haber quiso manejar a partir de sus intereses (fueran los que fueren).

De esta forma se trunca el logro de objetivos a causa de la inapropiada conciencia
para entablar el proceso comunicativo idoneo que conduzca a la identificacion y
reconocimiento de espacios y aspectos comunes...

Se podria pensar entonces que los objetivos trazados por la institucién ejecutora
del proyecto “Nuevas Préacticas de Educacién y Salud” (Fundacion FESCO), no
fueron alcanzados satisfactoriamente, sin embargo, la realidad de los resultados
cualitativos puede presentar un balance diferente.

El lograr que la poblacién, en especial la infantil adquiriera algunas practicas
nuevas dentro de su cotidianidad, (como utilizar calzado, lavarse los dientes,
banarse y peinarse antes de ir a la escuela y botar la basura en menor medida ),
es un resultado interesante, aunque la conciencia en ellos (la comunidad) de que
fueran practicas de salud no era absoluta.
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Esto, presenta una realidad notable dentro de la ejecucién del proyecto, hubo
resultados inmediatos a las tareas buscadas, pero el real problema fue la lucha de
poderes (intereses) que acompano el proceso.

Un ejemplo importante es notar la relevancia de “Javier’, del Agente educativo,
quien era hermano del Gobernador del resguardo, y quien tenia la facultad de
hacer efectivas sus ensefianzas y la capacitacibn generada por la Fundacion
FESCO, pero que a su vez basaba su credibilidad en su rango jerarquico y no, en
la conciencia de nuevas practicas para un bienestar saludable.

De esta manera el proceso comunicativo que se vivié en la ejecucion del Proyecto
“Nuevas Practicas de Educacién y Salud” asumié momentos y situaciones antes
citadas, propias de la relacién: emisor — receptor — canal — mensaje — interferencia
— retroalimentacién. Asi, al momento de pensar el acompanamiento que
realizamos desde una observacidn analitica, finalizamos plantados en la postura
que arguye como problematica de fondo, que en la ejecuciéon de un proyecto de
desarrollo social con las caracteristicas del ya mencionado, esto es, en el que
diferentes cosmovisiones se confronten, y en las que el manejo de poderes sea la
constante en su ejecucion, es necesario el planteamiento de una estrategia
comunicativa previa, que a través de un profesional en Comunicacién, logre
generar una relacion de confianza, cercania y familiaridad, que conduzca
finalmente a la construcciéon de un lenguaje comun, de tal forma que la finalidad de
dicho proceso también sea de preocupacion de todas las partes inmiscuidas en el
proceso (comunidad, ente ejecutor de proyectos).

Lo anterior representa entonces que cuando el emisor llega a involucrarse en el
“Ser “y el “Estar” del receptor, y cuando este ultimo abre la puerta para que esto
suceda, surge una Comunicacién apropiada, para que la puesta en marcha de
cualquier proceso tenga las garantias para su asimilacién real y concreta, mas alla
de la simple adopcién de practicas por imposicion o como resultado de la habitual
lucha de poderes que en cualquier grupo humano se presenta.

Aunque en un principio la antropologia clasica y las visiones culturalistas
indigenas han encerrado el problema de la interaccién entre las comunidades
aborigenes y las que marchan de acuerdo a una légica simbdlica, en la diferencia
de cosmovisiones y la dificultad de relacionarse, después de este proceso de
acompanamiento al proyecto, se ha identificado que lo importante es encontrar los
puntos comunes (intereses comunes) que permitan entablar una relacién de
acercamiento (que debe desembocar en famliaridad), para la articulacién de un
lenguaje comun que lleve a la consecucion de los objetivos, o sea a resolver los
intereses ya mencionados.
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16. RECOMENDACIONES

Es fundamental, necesario, que exista la participacion directa de un comunicador
social desde el primer momento que se inicie un proceso de intervencidén de las
caracteristicas del que se ha venido manejando a lo largo de este andlisis. De
hecho, un proyecto social en el que la intencionalidad educativa sea
preponderante requiere de estrategias %/ metodologias que ademas de ser
adaptadas y proyectivamente productivas®’, deben ser persuasivas, esto es, que
se lleven a cabo desde un clima de reconocimiento, aceptacién y convencimiento
de las mismas de parte de los involucrados (se quiere comunicar algo y se
requiere del escenario propicio que genere confianza fluidez entre las partes).

Dentro de estas pretensiones le compete a quienes ejecutan el proyecto, enfrentar
la realidad de este tipo de procesos en la que el objetivo principal suele verse
truncado por factores de forma que para muchos suelen ser de fondo, tales como
el tiempo o la cuantificabilidad de los resultados. Debe entenderse que
"operativamente" ninguna experiencia de trabajo con grupos humanos va a ser
similar a otra en la que el pre-diagnostico o el diagnostico arroje caracteristicas
paralelas, por ende, cualquier mediciéon a priori de algun proyecto a ejecutarse
puede ser tan acertada como imprecisa, maxime si el "quid" del proceso se
sustenta en un problema de comunicacién... en este caso es tanto o mas valiosa
la creacion de un lenguaje comun (o particular) entre las partes involucradas, que
las mismas cifras o el tiempo...>® Ese es el reto para comunicador.

Finalmente se ve como necesario que para la creacion de ese escenario propicio,
de ese clima de reconocimiento dentro del proceso, se tenga un amplio soporte
conceptual (entiéndase tedérico y de antecedentes puntuales) que amplie el
panorama Yy aclare la mirada de quienes se disponen a ejecutar el proyecto
(fundamentalmente el comunicador social); sin embargo ese soporte debe ser una
primera estacion en el proceso, la cual, seguramente, se trascendera a través de
la interaccion con el grupo objetivo (0 receptores), a medida que se va
construyendo la familiaridad propia de quienes manejan una relaciéon de intereses
mediada por la comunicacion.

7 Entiéndase productividad en este caso como la posibilidad de alcanzar los resultados esperados, o de
cumplir con los objetivos (aqui radica la generacién del beneficio).

%% Generalmente es en este momento en el que el factor "dinero" surge como el grito desesperado de quien
decide patrocinar o financiar el proyecto, pues este personaje (persona o institucién) sélo quiere ver reflejada
su inversion en cifras enmarcadas en un tiempo; aqui entra en juego otro problema de caricter educativo y
cultural (en cuanto a la cultura o perspectiva del trabajo con grupos humanos) que en este momento no se
tocara.
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17. FUENTES DE INFORMACION

17.1. PRIMARIAS

17.1.1

Comunidad Embera — Chami del resguardo “El Totumal”.

17.1.2. Estadisticas sobre Morbilidad, Mortalidad, escolaridad y alfabetismo
recogidas por el gobierno municipal de Belalcazar Caldas y por el Hospital de esta
localidad.

17.1.3. Agente Educativo: este personaje es antiguo gobernador indigena del
resguardo, que hoy es el encargado de ser el puente entre la Comunidad y la
Fundacién FESCO.

17.2 SECUNDARIAS

17.2.1. Fundacion FESCO
17.2.2. Alcaldia Municipal de Belalcazar — Secretaria de Salud.
17.2.3. Hospital Municipal de Belalcazar

17.3.
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18. DIARIO DE VISITAS DE CAMPO

VISITA NUMERO 1
Fecha: Noviembre 20 de 2001
Antecedentes:

La Fundacién FESCO ya ha iniciado los contactos para la ejecucién del proyecto
"Nuevas Practicas... " con la comunidad indigena del municipio de Belalcazar.
Para la institucion es un reto la consolidacion de un proceso efectivo de
acercamiento con dicha comunidad de tal manera que el proyecto pueda arrojar
los mejores resultados, no obstante ya han logrado la autorizacién de parte del
gobierno Embera para ingresar al resguardo con mayor facilidad.

Objetivo:

Construir un primer concepto del modus vivendi de la comunidad Embera del
totumal, a partir de la observacion.

Comentario:

Nunca habiamos estado en el lugar. La primera impresion se enmarcd en el
término pobreza; las condiciones de vida (desde nuestro punto de vista) apenas
eran las minimas.

Mientras la psicologa coordinadora del proyecto trataba de ubicar al Gobernador y
al agente educativo de la comunidad, nuestras miradas esculcaban hasta donde la
oscuridad de los ranchos de ladrillo, esterilla y tierra lo permitian.

Luego de contactar a estos dos personajes (s6lo un saludo informal) pasamos a la
escuela, que es un salén, escogido como sitio donde se trabajaria con los nifios y
ninas... justo al frente quedan los servicios sanitarios comunitarios que nunca han
sido usados; ellos prefieren el cafetal.

Mientras los representantes de la comunidad y la psicéloga de FESCO
negociaban sus puntos de vista recorrimos buena parte del lugar para confirmar
gue en todos los casos el desaseo es un factor comun; nuestras categorias de
orden, limpieza o estética no caven en ese micromundo.

El prejuicio de enfermedad y practicas inadecuadas estaba mas que confirmado.
Ese primer dia todo gird en torno a mirar sin hablar...
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VISITA NUMERO 2
Fecha: febrero 24 de 2002
Antecedentes:

Para la ejecuciéon del proyecto la Fundacién FESCO necesitaba tener un
diagnéstico propio de la realidad de la comunidad y por ende una caracterizacién
de la misma. Se elabora entonces un instrumento de recoleccién de informacion,
el cual, por el grado de complejidad se ejecutaria de tres formas, la primera a
través de los testimonios de los dirigentes de la comunidad; la segunda con la
ayuda del agente educativo (con quien se ha preparado el documento con
antelacion) el cual lo interpretara desde la situacion particular de muchas de las
familias, y la tercera forma correspondera a la observacion de campo por parte de
los ejecutores.

Objetivo:

Reconocer la problematica de la comunidad teniendo como punto de partida sus
propios conceptos, los mismos que se han de adecuar como materia prima del
proceso de interaccion.

Comentario:

Desde un primer momento hablamos con los encargados del proyecto para
comentarles nuestra opinion acerca de la extension y densidad de la encuesta que
se pensaba aplicar (teniendo en cuenta el tipo de poblacion), sin embargo ellos
nos dieron a entender que eran concientes de eso pero que por el factor tiempo no
podian utilizar otro mecanismo para caracterizar, y que por eso mismo esperaban
que la mayor parte de la informacion saliera de lo que se hablaria con los
dirigentes y con el agente educativo, aunque también confiaban en que él pudiera
aplicar la encuesta en unas cuantas familias.

En esta oportunidad estuvimos dos dias en el municipio de Belalcazar; ademas de
hacer las observaciones de campo nos entrevistamos con algunas personas de la
administracion municipal y con personal del hospital, estos ultimos ya han tenido
mayor contacto con la comunidad indigena y por tanto su percepcion de la misma
adquiere gran valor.

Aunque la encuesta es un poco extensa y puntual, al momento de trabajarla con

los dirigentes de la comunidad (gobernados, miembros del cabildo, profesor de la
escuela) no se presentd ningun inconveniente, al contrario, la respuesta de estas
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personas rebasoé los prondsticos; de igual forma sucedi6é con la aplicaciéon que el
agente le dio con las familias.
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VISITA NUMERO 3
Fecha: abril 20 de 2002
Antecedentes:

La Fundacion FESCO ya creia tener una primera caracterizaciéon de la comunidad;
nosotros por muestra parte ya habiamos identificado algunas situaciones que
determinaban gran parte del proceso de comunicacion dentro de la ejecucién del
proyecto, por ejemplo: nunca se van a comportar igual las personas de la
comunidad con los profesionales de la Fundacién a como lo hacen con el agente,
lo cual lo convierte (al agente) en un canal excelente que se debe optimizar.

Objetivo:

Observar el desempeno del agente educativo y contextualizarlo dentro del proceso
comunicativo: Instituciéon ejecutora del proyecto ) > comunidad indigena
receptora.

Comentario:

Para esta ocasién nos dimos a la tarea de acompanar al agente educativo dos
dias de su trabajo con la comunidad; en realidad el sujeto estaba adquiriendo
reconocimiento dentro de la gente ya que se estaba ganando el afecto de la
poblacion infantil (era la segunda persona que tenia contacto masivamente con los
ninos; el primero era el profesor), ademas se estaba tomando muy en serio lo de
las visitas a las familias para reforzar los temas de salud que trabajaba con los
pequenos. Al final del segundo dia le pedimos que nos concediera un rato para
hablar con él, en ese espacio nos comentd que se le estaba haciendo muy dificil
entender algunas de las cosas que los profesionales le indicaban para la ejecucién
de los temas y que igualmente se le hacia complejo retroalimentar a éstos (los
profesionales) la evolucion del proceso.

Entendimos que se debia replantear o definir mejor la forma de intercambiar
informacion entre los profesionales de la Fundacion y el agente educativo.
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VISITA#4
Fecha: julio 29 de 2002
Antecedentes:

Dentro del proceso de interaccion entre los encargados de ejecutar el proyecto y el
agente educativo de la comunidad indigena se comenzaron a establecer algunos
cédigos que permitieron en gran medida facilitar tanto la comprensién por parte del
agente de varios aspectos técnicos, e igualmente se optimizé la entrega de sus
informes de trabajo (se acordd que en un cuaderno informaria de cada actividad a
manera de cuento o narracion personal).

Los pequenos de la comunidad ya presentaban cambios en su presentacion
personal y en sus costumbre higiénicas... aun era incierta la receptividad en las
familias...

Objetivo:

Observar qué tipo de cambios se han presentado en la comunidad gracias al
proceso llevado a lo largo del proyecto.

Comentario:

Esta visita hecha de manera intempestiva, permiti6 comprobar algunos cambios
puntuales en practicas que en un principio no se observaba. Las basuras, aunque
eran todavia parte del modus vivendi del resguardo, no presentaba una cantidad
tan alarmante de focos de descomposicién de desechos organicos, incluyendo
humanos.

Dentro de las casas se observé un piso, aunque sobre tierra, barrido con escobas
artesanales, en algunos casos, y otras con elementos recién comprados, segun
ellos, distribuidos por el agente educativo.

Cuestionado el agente sobre las escobas, dijo que era parte de los logros que
habia conseguido por ser hermano del gobernador del resguardo, y que le dio a la
mayoria de las familias.

En visita realizada a la escuela se observd al 75% de los nifios con medias y

zapatos dentro del salén. Todos pasaron por una inspeccién del agente educativo
antes de entrar al sal6n, ayudado por el maestro de turno.
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Los alumnos realizaron cantos y dinamicas con el profesor y el agente educativo
sobre lavarse las manos, limpiarse las ufias y banarse todos los dias. Los nifios
mostraron buena receptibilidad y conocimiento de esos juegos.
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