CONDICIONES DE POSIBILIDAD PARA LA CONFIGURACION DE SENTIDO
EN LAS COMUNIDADES DE LA UNIVERSIDAD

BIBIANA VELEZ MEDINA

UNIVERSIDAD DE MANIZALES
FACULTADES DE EDUCACION Y PSICOLOGIA
PROGRAMA DE MAESTRIA EN EDUCACION. DOCENCIA
MANIZALES
2006



CONDICIONES DE POSIBILIDAD PARA LA CONFIGURACION DE SENTIDO
EN LAS COMUNIDADES DE LA UNIVERSIDAD

BIBIANA VELEZ MEDINA

Investigacién presentada para optar al titulo d¢ MAGISTER EN EDUCACION.
DOCENCIA

Asesor:
LUIS ERNESTO CONTRERAS GUATIBONZA

UNIVERSIDAD DE MANIZALES
FACULTADES DE EDUCACION Y PSICOLOGIA
PROGRAMA DE MAESTRIA EN EDUCACION. DOCENCIA
MANIZALES
2006

2



CONTENIDO

Péag
INTRODUCCION: APERTURA 8
1. EL PROBLEMA DE INVESTIGACION COMO PROBLEMA DE
CONOCIMIENTO 9
1.1. PERSPECTIVA DE PROBLEMATIZACION 10
1.2. FUNDAMENTOS Y CONTEXTO 11
1.3. ESPECTRO DE PROBLEMATIZACION 16
1.4. INTERESES DE GESTION DEL CONOCIMIENTO 17
2. PERSPECTIVA TEORICA 19
3. EL METODO COMO ANDADURA VIVA 34
3.1. CRITERIOS DE INDAGACION CIENTIFICA 34
3.2. RUTA METODOLOGICA: DIMENSIONES DEL CONOCER 35
4. DESPLIEGUE DEL METODO 38

5. DESPLIEGUE DEL METODO I: La inmersion en el territorio de/en
observacion (Ars Metodica) 39



5.1. EN ESTRATEGIA — CRITERIOS PARA LA ELECCION DEL
LABORATORIO DE OBSERVACION

5.2. EN VIDA - EXPERIENCIA DE LA INVESTIGADORA: “LA
REINTEGRACION DEL SUJETO EN EL CONOCIMIENTO”

6. DESPLIEGUE DEL METODO II: Condiciones de (im) posibilidad (Ars
Strategica)

6.1. CONDICIONES DE IM - POSIBILIDAD

6.2. DENUNCIAS

6.3. RECLAMOS / PROCLAMAS

6.4. CONFIGURACION

7. DESPLIEGUE DEL METODO III: La pulsion creadora (Ars Creanti)

7.1. LA PULSION CREADORA

7.2. LA CONFIGURACION DE UNA POETICA POTENTE

OCLUSION

BIBLIOGRAFIA

ANEXOS

39

43

46

46

49

73

93

101

101

102

113

114

118



LISTA DE FIGURAS

Pag
Figura 1. Perspectiva de problematizacién 10
Figura 2. Espectro de problematizacién 16
Figura 3. Relacién entre indagacién y métod 18
Figura 4. Ruta metodoldgica: dimensiones del conocer 35
Figura 5. In — com — posibilidad 49
Figura 6. Relacion Administracion - Academia 92
Figura 7. Evocacion del Guernica 95
Figura 8. Nocién de viaje 108



LISTA DE ANEXOS

Péag
Anexo A. A — puesta en escena de la racionalidad compleja 119
Anexo B. Esquema de la perspectiva tedrica 124
Anexo C. Ejes estratégicos directrices de la educacion 127
Anexo D. Dimensiones del método 130
Anexo E. Criterios de indagacion estratégica — despliegue del método I 136
Anexo F. Actas de la comunidad de sentido 146
Anexo G. Protocolos de la comunidad de sentido 150
Anexo H. Particulas lingiiisticas de la comunidad de sentido 170

Anexo I. Cartas de despedida a partir de las cuales surge el despliegue del método II 180

Anexo J. Paralelo paradigmatico de nociones en la universidad — denuncia uno 189

Anexo K. Relaciones universitarias que sostienen el afdn de poder econémico en 193
contra de la posibilidad de lograr la humana riqueza conquistable

Anexo L. Caracteristicas del paradigma — denuncia cinco 199



RESUMEN

Frente a los nuevos desafios del pensamiento, enmarcados dentro de racionalidades
complejas, la Universidad de hoy estd llamada a redimensionar las estructuras de
conocimiento que la sustentan, las relaciones que fundamentan sus comunidades y el papel
del Sujeto Vivo que la integra. En este sentido, esta investigacion giré en torno a las
condiciones que hacen posible configurar SENTIDO en las COMUNIDADES de la
Universidad, esto es, fundar en ellas la indagacién sostenida, la critica radical, las nociones
interdependientes, la posibilidad de auto - regulacion, y las redes comunicacionales vivas
en una nueva légica que permitiera reencontrar Academia y Administracién dentro del
sistema universidad convocado y regulado por la sociedad. La Universidad, entendida
como un sistema interdependiente de la Sociedad, es organismo vivo en tanto que su
autonomia estd supeditada al estigma socio — cultural del imaginario simplificado y
fraccionado de occidente, evidenciado en paisaje quebrantado, en el cual operan la
ideologizacion de la Auto — Confianza como bunker inexpugnable, como castillo, como
caverna, como ciudad amurallada de resguardo totalizador de la inteligencia ciega, présbita,
dalténica, confiada, confundida, parcial, aséptica, pura...; la descontextualizada
socializacién de un orden material/profano/mundo — como circulo vicioso — esquizofrénico
del recurso que ignora los 6rdenes de creacion inherentes a la humana condicion entendida
como humana riqueza conquistable...: la barbarie lingiiistica que se ufana de ser alimentada
por idiolectos, isolectos, tecnolectos egdlatras, ensordecedores, “mudos” (porque ni a si
mismos se escuchan) que nada saben del misterio, de la delicadeza, de la sinuosidad
seductora y peligrosa del lenguaje pues imposibilitan el crear atmdsferas que por la via del
lenguaje hagan posible el entendimiento, la ocasion de crear nuevas formas
inter/paralingiiisticas que eduquen en posible a los hablantes...; las tentaciones del poder
encratizado, piramidalizado, encerrado en su propia ceguera, que se ufana en la légica
mecdnica de la imparticién de la orden. Entre ordenador y ordenado no se surten niveles de
incomunicacién, sino estratos de vigilancia, conminacién, dominacién, panoptismo...; las
creencias, los habitos, las heredades, las certezas, la acumulacion... lo incélume de toda
historia inmutable, los paradigmas, la disyuncién, como columnas invisibles que dicen lo
ruinoso de lo real en la relacién administracién — academia... al hallarse en el contexto de
universidad la gran colombia, surgieron preguntas orientadoras que permitieran giros de
pensamiento para restituir el significado del sujeto, del conocimiento y de la conciencia
educativa — ecoldgica de la universidad, para la consolidacién de comunidades auto —
reguladas y auto — eco — organizadas que atiendan a la responsabilidad social, geo —
cultural, antro — politica e histérica mediante la configuracion del sentido integrador en la
universidad: ;cudles son las condiciones que hacen posible trascender la disyuncién entre
administracion — academia para la configuracién de comunidades de sentido dentro del
ethos de la universidad?, ;cudles son las condiciones para la re — significacién del sujeto
vivo dentro de la auto — eco — organizaciéon? y mds alld ;como habitar poéticamente la
conjuncién universitaria?...



INTRODUCCION: APERTURA

El tiempo denominado presente, desgoznado de su soporte crono — 16gico / crono — métrico
/ crono — tactico, es un tiempo que contiene los indicios, aun imperceptibles, aun
indescifrables, aun extrafios del siguiente excurso posible de la civilizacién que
continuamos denominando noble, preferible, historizada, humana; estos indicios es preciso
traducirlos y configurarlos como vias — hacia, como sefialéticas — en — despliegue, vias
hacia la perspectiva de un percepto gnoseolégico que coloque la humanidad del presente a
la altura del desafio - en - complejidad que una OTRA OPTICA de colocacién y de
TRABAJO como también de empeiilo humano ha de hacer posible capturar; la fusiéon de
humanidad en responsabilidad con desafio en complejidad conforma un volumen en tiempo
y en obra humana.

La silueta de este percepto gnoseologico A — VISTA un quebrantamiento de la peticién de
respuestas y posiciona una aptitud potente, esmerada e histérica para dar colocacién en
vecindad de humanos eco — responsables y eco — criticos a los INTERROGANTES
necesarios para URDIR - en apuesta y en estrategia — el crear...

i Es preciso que demos potencia al tiempo que nos adviene!

Luis Ernesto Contreras Guatibonza



1. INDAGACION: EL PROBLEMA DE INVESTIGACION COMO
PROBLEMA DE CONOCIMIENTO

“El tinico conocimiento que vale es aquel que se nutre de incertidumbre y
el inico pensamiento que vive es aquel que se mantiene a la temperatura de su propia

ol
destruccion””.

El problema de conocimiento ha sido concebido en cuatro dimensiones (paisaje,
fundamentos — contexto, espectro de problematizacion e intereses de gestion del
conocimiento) que dan cuenta de una cuestion que ha de ser estructurada en espiral de
indagacion:

PERSPECTIVA DE PROBLEMATIZACION: Sugiere una imagen del pensamiento desde
la cual se configura el interés de conocimiento en despliegue de la fundamentacién y el
contexto en que sujeto — objeto se hallan para investigar. Evidencia las crisis y
posibilidades de las percepciones desde las cuales se aborda el problema.

FUNDAMENTOS Y CONTEXTO: Comporta la expresion de lo crisico inminente dentro
de la Universidad como organizacion, a través de tres movimientos que dan cuenta del
tiempo en presente, de los giros del pensamiento y del desafio.

ESPECTRO DE PROBLEMATIZACION: Denota la condicién de interrogacién que
suscita el pensar en contexto, pensar al modo de red en concordancia con la hofologia de lo
real poliverso expandido, incierto, configurable. Constituye el desafio de las preguntas
frente a las percepciones del mundo, la historia y la sociedad, desde las condiciones bio —
antropo — cerebrales del sujeto. Se inicia desde aqui, el modo crono — légico y crono —
tactico de Interrogar y Descubrir.

INTERESES DE GESTION DEL CONOCIMIENTO: Aqui se plantean las cuestiones que
fundan el propdsito inicial para dar inicio a esta aventura en construccion estratégica.

! MORIN, Edgar. El método I: La naturaleza de la naturaleza. Catedra, coleccién Teorema. 4 ed. 1997.
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1.2. FUNDAMENTOS Y CONTEXTO
1.2.1. MOVIMIENTO I: PAISAJE DEL PRESENTE QUEBRANTADO

“Al bloqueo que suscita la necesidad de reformar los espiritus para reformar la institucién y
de reformar la institucién para reformar los espiritus se afiade un bloqueo mas amplio que
concierne a la relacién entre la sociedad y la escuela. Esta relacién no es tanto de espejo
sino de holograma y recursividad. Holograma: igual que un punto singular de un
holograma lleva en si la totalidad de la figura presentada, la escuela en su singularidad lleva
en ella la presencia de la sociedad entera. Recursividad: la sociedad produce la escuela que
produce la sociedad™

Bien ha sido reconocido que la sociedad es un sistema que convoca, contiene y regula a la
organizacion universitaria. Sin embargo, en esta relacion, hemos de identificar que los
fundamentos de sus estructuras de pensamiento atn estdn basados en el principio de
simplicidad — paradigma cartesiano —, bajo el cual todo el sistema occidental ha construido
sus creencias, teorias, légicas y actuaciones bien sea separando lo que estd ligado
(disyuncién) o unificando lo que es diverso (reduccién).

Por su parte, la Universidad también es entendida como un sistema interdependiente de la
sociedad en el cual la interrelaciéon de sus partes constituye una unidad global. Ella es
organismo vivo en tanto que su Autonomia estd supeditada a interrelaciones de
dependencia con el mundo exterior, con el sistema que la contiene, convoca y regula. Bajo
este principio, se manifiestan numerosas constricciones y emergencias que permiten la auto
— eco — organizacion del sistema denominado universidad en, con y para el sistema auto —
eco — productor regulador denominado sociedad, atendiendo a imbricaciones entre sociedad
— universidad que reciben la influencia del “gran paradigma de occidente™.

La universidad se debe a la sociedad, a su historia y a su cultura; adquiere identidad y auto
— referencia en ella, atendiendo al principio hologramético cada una de sus partes
constitutivas refleja el todo social del cual emerge, contiene en su esencia las leyes que la
regulan, el lenguaje y la cultura que la dominan, la fragilidad e incertidumbre de su
existencia, los paradigmas e imaginarios que la controlan. Por su parte, el sistema histérico
- social ha dado origen al sistema universitario como uno de sus bienes més valiosos en los
cuales ha fraguado sus expectativas de auto - regeneracion, del cual se nutre para la

2 MORIN, Edgar. La mente bien ordenada. Repensar la reforma — Reformar el pensamiento. Barcelona: Seix Barral, S.A.,
2001. p. 131

3 Entendido por Morin como el paradigma de disyuncién planteado desde Descartes en el cual opera la separacién entre
sujeto — objeto.
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conservacion, la transformaciéon y la renovacion del conocimiento, de la ciencia, de la
tecnologia y ante todo, de la cultura. La sociedad escucha atenta a la universidad, aprende
de ella, confia en sus criterios esperando absorber renovacién y vitalidad que permitan la
continuidad de su existencia. Pero los paradigmas que controlan al sistema, no permiten re
— conocer la conjuncidn, ni la globalidad que auto — regula este complejo organizacional.

Es pues indispensable partir del reconocimiento de una institucién que teje sus hilos
invisibles y se propone a una sociedad que la contiene, bajo el estigma del imaginario
simplificado, reduccionista y biunivoco evidenciado en el modo relacional disyuntivo entre
sus instancias académico — administrativas, en la rigidez e hiperespecializacién de sus
estructuras de conocimiento, en la multiplicidad de procesos y procedimientos aislados de
la I6gica integradora, en la inminente ausencia de escenarios de pensamiento dedicados a la
renovacion de su esencia, a la autocritica radical que permita un redimensionamiento del
quehacer, del existir y de la razén que obliga a mantener la necesaria cohesion entre sus
partes y el todo institucional — sistémico. El paisaje del presente quebrantado nos sitda
frente a la desnudez de una institucién en que se identifica que:

» Si bien es cierto que la Universidad la Gran Colombia, al igual que muchas otras
instituciones en el pafs, es una organizacién que vive un movimiento de sus
estructuras académicas y administrativas en funcion de acreditarse ante la sociedad
y el gobierno como institucién idénea para la formacion integral de seres humanos,
es preciso anotar que los nacientes cambios que se han suscitado en su interior, no
han actuado en forma de bucle creador que retoma, recoge y retroactiia sobre lo
viejo para dar paso a las re - significaciones que generan una nueva organizacion,
sino que en el desconocimiento de su historia, se pretende “crear” una nueva
institucionalidad.

» Por su parte, nuevas constricciones y emergencias han surgido, pero en su mayoria,
las micro — comunidades que integran el sistema han permanecido pasivas, inertes,
anquilosadas, simplemente esperando a que el sistema sea productor, como si el
sujeto vivo no fuese a su vez producido y producente de la vida en la cual se re -
genera.

» A pesar del movimiento de la arquitectonica de Universidad, en la realidad de los
escenarios administrativos y académicos universitarios no se evidencia la
conjuncién, la imbricacién, la interdependencia entre las instancias que la
componen. El paradigma de la disyuncién estd tan arraigado, que las posibilidades
de encontrar nuevas razones para la racionalidad compleja dentro del ethos
universitario, encuentran su brecha mds amplia de distanciamiento dentro de la
dominancia de estructuras de pensamiento fragmentado, reduccionista y unicausal.
Mientras la academia se esfuerza por conservar y “transmitir” un conocimiento que
no logra renovarse, mucho menos impregnar y transformar la administracién. El
conocimiento que habita las esferas académicas, cada vez es mads
hiperespecializado, estitico, compartimentado en campos delimitados del saber,
poco sometido a racionalidades criticas y segregado en su esencia del todo sistémico
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al cual pertenece. Por un camino paralelo, disyuntivo, trasiega la administracion,
quien en su intento por ser estratégica, planificada y controlada olvida las
reflexiones frente al conocimiento, ignora los puntos de encuentro y
retroalimentacion con la academia suscitando en ascenso la descontextualizacion de
sus acciones.

» Es consecuente con la impronta cultural que nos ata y restringe, evidenciar que el
pensamiento de quienes orientan, participan y dan vida creadora como sujetos
protagénicos del devenir de la institucion, estd supeditado a la légica racional
reduccionista y fragmentada que caracteriza el pensamiento subyacente, y que por
consiguiente, las interacciones enddgenas y exdgenas que fundamentan el
organismo vivo llamado wuniversidad, responden a la segregaciéon de los
componentes, al entendimiento del sistema como el resultado de relaciones
contingentes entre unidades aisladas, las cuales se comportan como objetos
cerrados, irreflexivos, ignorantes de la complejidad a la que pertenecen e incapaces
de romper con los estigmas ensimismados que los rigen.

Academia y administracién contindan operando bajo el estigma ensimismado que poco a
poco logra tornarse en simbolo de atraccion, suficiencia y jactancia para terminar
convirtiendo un fendomeno problemdtico en una realidad normalizada y plenamente
incorporada a la cultura viva. Asi pues, las referencias cerradas que construye cada micro —
organismo se vuelven cada vez mds arraigadas, mds incapaces de comprender la
complejidad que las convoca.

En este caminar de investigacion — estrategia — método, el Sujeto se auto — reconoce en
la vivencia, en la re — organizacion del sistema en el cual encuentra significado, en el cual
se haya en postura creadora e interactuante con los demds componentes, en el cual su yo
absoluto y unico se torna incluyente de la subjetividad del colectivo, en el cual vive la
continua tensién problémica entre el egocentrismo absoluto y la abnegacién. Este sujeto
pensante, vivo y social es quien posibilita la re — idealizacion, la re — orientacién del
contexto histérico de un sistema universidad — sociedad para reformarla, reconcebirla,
relanzarla.

Se hace indispensable instaurar el significado que para el Sujeto, dentro de la organizacién
universitaria adquiere la consolidaciéon de comunidades académicas auto — eco -
organizadas que trasciendan la institucién universitaria cldsica fraccionada por grupos
administrativos, grupos docentes, grupos de estudiantes, de egresados... quienes operan
bajo ldgicas tradicionales, antagénicos entre si, acostumbrados a vivir en medio de
tensiones que resaltan las desigualdades y que poco se ocupan de encontrar las
implicaciones.
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Estas comunidades académicas no pueden ser reducidas a simples encuentros fisicos o
comunicacionales que no retroalimenten ni permitan la emergencia de nuevas
racionalidades. [Estas comunidades académicas deben ser comprendidas como
COMUNIDADES DE SENTIDO que atienden a la responsabilidad social, antro — politica
e histdrica que las convoca mediante la re — generacién de conocimientos pertinentes y a
través de interrogaciones sostenidas. Han de ser organizaciones vivas, sistemas auto —
regulados y no — controlados que conducen al movimiento de la arquitecténica de
universidad. Comunidades de sentido que trabajan complejamente el conocimiento
mediante redes comunicacionales vivas de significado para el sujeto que las integra,
trascendiendo en inteligencia y lenguaje las estructuras rigidas y paradigmaticas.

1.2.2. MOVIMIENTO II: LOS GIROS DEL PENSAMIENTO

Pensar la Universidad como un todo organizado, complejo, dialdgico e interactuante, es una
tarea que implica la reflexién necesaria sobre los paradigmas del pensamiento fragmentario
que la controlan, el duelo del conocimiento estatico e hiper - especializado que la ha
sostenido, la muerte a una cultura reduccionista y excluyente que la mantiene anquilosada.

La re — significacion de la universidad como sistema contextualizado, global,
multidimensional y complejo que propende por el conocimiento del conocimiento, por la
observacion racional de las ideas, por la reflexion y transformacion creativa de las creencias
que fundamentan sus disciplinas, por la critica y contrastaciéon de las estructuras de
pensamiento, por el repensar y trascender el sistema organizado y cohesionado que
mantiene unidas sus instancias, implica ante todo la reflexion en lingiiistica creadora sobre
los paradigmas tradicionales que enceguecen a sus actores y conllevan indiscutiblemente al
error y a la ilusion. Significa trascender / transfigurar el paradigma cartesiano en cuya
l6gica deductiva unicausal descansa histéricamente toda la estructura de nuestro
pensamiento y sociedad.

No se trata de luchar obstinadamente por incorporar la incertidumbre, el cambio
paradigmatico y las tendencias inesperadas dentro de los esquemas obsoletos en los que por
inercia sociocultural han permanecido las instituciones; la ruptura empieza con un corte
radical frente a la forma tradicional y segmentada de concebir la relaciéon administracién —
academia.

Intentar trascender (ir més alld) los paradigmas que han brindado seguridad al ser humano,
al ser organizacional durante muchas generaciones, lleva consigo implicito una
transformacion en el lenguaje y en los conceptos que permiten acercarse al entendimiento
de la realidad, para abrazar y posicionar una lingiiistica creadora que posibilite la
emancipacion del sujeto. De tal manera que, un nuevo lenguaje que desafie las certezas
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dominantes, posibilita en primera instancia la apertura hacia racionalidades emergentes
desde las cuales el sentido de lo humano cobra nuevas dimensiones.

Los giros del pensamiento surgen con las provocaciones de una reforma incitadas por el
cuestionamiento permanente de las “verdades” que han sustentado a la organizacion.
Implica dudar de lo evidente, de lo tradicional y cotidiano para asumir postura critica de
renovacion.

Cuando aparecen en escena con fuerza desafiante los giros del pensamiento, es posible
visualizar — anhelar la reforma de las micro — comunidades que integran la Institucion. Es el
momento alentador de la esperanza y del movimiento hacia la auto — regeneracién viva y
constante de la dial6gica Academia — Administracion.

1.2.3. MOVIMIENTO III: EL DESAFIO - “COMUNIDADES DE SENTIDO”

La organizacién universitaria del tiempo que nos adviene, estd llamada a generar
condiciones para la GESTION DEL CONOCIMIENTO en Comunidades de Sentido que
en APTITUD se muevan en la interrogacién sostenida y en la critica radical, y que en
FUERZA VITAL se transformen en Redes Comunicacionales Vivas que invitan al
Conocimiento Pertinente para la re — significacion del todo organizacional, de la academia
y de la administracién. Las comunidades de sentido han de ser, ante todo, comunidades de
identidad planetaria que entienden el desafio terrestre que las contiene y el educar en una
era cuyas connotaciones rompen las barreras mentales de los limites y los linderos del
conocimiento. El desafio por el conocimiento pertinente* que instaura sus cuatro elementos
(contextual, global, multidisciplinar y complejo) en una nueva estructura cognitiva de
inteligencia general, incentiva a la reflexion objetiva, integral y multicausal del quehacer
institucional. En este sentido, la universidad debe problematizar el conocimiento que
conserva, difunde e impregna su modo existencial en un intento por enfrentar el temor a la
ignorancia; al cuestionamiento critico de lo evidente; al “imprinting cultural™ que la
encierra en un esquema centrado en si misma, egocéntrico y cerrado. No es un reto sencillo
de asumir, ya que conlleva al cambio paradigmético de una institucion que se transforma
lentamente, que ha permanecido casi inerte y estdtica, que poco ha reflexionado sobre su
transformacion interna, sobre la necesidad de enfrentarse al caos en un redimensionamiento
que emerge desde el sujeto — individuo y colectivo, desde su administracion en aras de
reencontrarse y de re — conocerse en/con/para/por su academia.

* MORIN, Edgar. Los Siete saberes necesarios para la educacién del futuro. Mesa redonda — Magisterio: Bogotd, 2001.
5 .
Ibid. p. 30.
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Fuente: Bibiana Vélez Medina
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1.4. INTERESES DE GESTION DEL CONOCIMIENTO

Entendidos los propdsitos que fundamentan este camino investigativo como grandes
intereses o intencionalidades desde la gestion del conocimiento, en los cuales el
pensamiento se constituye en el eje central que sustenta todo el proceso y da vida en
permanente transformacion, reflexion, re-organizacién al interés que surge desde una
realidad que cobra significado vivo para quien observa, a continuacion se trazan los
propoésitos que pretenden en-rutar la cuestion a indagar:

U Develar las condiciones que hacen posible trascender la disyuncién entre
administracion - academia para la configuracién (con/figura/accién) de
Comunidades de Sentido dentro del ethos de la Universidad la Gran Colombia.

& Desentrafiar los paradigmas que entretejen los hilos invisibles de las micro —
comunidades mediante la puesta en escena de las implicaciones y de las
fragmentaciones que subyacen en el sistema.

& Comprender y dimensionar la comunidad académica universitaria como red
comunicacional viva y sistémica, en la cual interactian los paradigmas que
sustentan sus relaciones internas (academia — administracién) Yy externas
(ecoldgicas).

& Re - conocer el sujeto que emerge en la comprension de la organizacién
universitaria como componente inseparable, producido y producente sobre la
realidad que desea interpretar, reformar, trascender.

& Develar y sugerir la reorganizacion del conocimiento que en el sistema
universitario, posibilita el caos tendiente a la relacién dialdgica, bucleadora y
realizativa entre administracion — academia.

& Vislumbrar el camino que se anuncia hacia la con — figura — accién de un sistema
universitario auto — regulado que responde a las demandas del conocimiento
pertinente en el tiempo presente de la a — puesta.

El problema de investigacién, como problema perfilado hacia la indagaciéon del
conocimiento, abre su espiritu hacia la configuracidon que incorpora en su spectrum y en su
paisaje, el conjunto de fuerzas desprendidas, que exigen y ponen a prueba, la inteligencia
general de contexto en concepto, en ejercicio estratégico, eco — critico, contextualizado,
temporal, antro — politico y poiésico del sujeto que interroga sobre la radicalidad que
impulsa los giros de pensamiento.

Al configurar el problema se trazan los topicos del método que en su despliegue exigird la
configuracién inteligente, vital, poética y natal para la realizacién del sujeto y para la
instauracion de la Comunidad de Sentido.
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Ascenso en Desafio de Universo / Universidad

En la dimensién del problema se tejen las fuerzas humanas para el posicionamiento eco —
terrestre de la pregunta por la universidad que reclama el tiempo presente, el espacio
habitado y el espiritu de solidaridad planetaria, sin desconocer que en el caso de la
universidad — sociedad entran en mutua actualizacion los volimenes de responsabilidad, de
compromiso, de esperanza por una ciudadania conciente de su auto — construccién
historica.

La dialégica expansiva de la figura del pensamiento en complejidad se moviliza en torno a
la esperanza de una humanidad adveniente en el tiempo dialdégico que reclama la
pertinencia del conocer. El movimiento estratégico del método conjugado con el
problema, se dinamiza en la energia potente de un territorio en ethos de indagacién —
problematizacion — incertidumbre, bajo angulos de observancia para su interpretacion en
hermenéutica profunda que asume el desafio del erguimiento frente al conflicto de la
comprension. Este puente de pensamiento ha de procurar la ruta hacia la configuracion que
entra en el plano creador del método en el hilo distintivo de la indagacion que reconoce el a
— método para la toma de colocaciéon y de contacto con la aprehensién sensitiva —
perceptual — lingiiistica de la realidad.

Figura 3. Relacién entre indagacién y método

A

Pulsién Creadora en Poetlca para la
RE Creamon

El Metodox —

Cuenca Problemlc

Despliegue del Pensamiento en Estrategia

(,Cuales son las
condiciones? ™

" Despliegue del Pensamiento en Estrategia

Fuente: Bibiana Vélez Medina
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2. PERSPECTIVA TEORICA

Abordar la presente investigacion implica ante todo asumir un asunto paradigmético
referido a la forma de comprender el mundo, el sujeto, la organizacidn, el conocimiento, el
método, el ethos universitario y las comunidades académicas como comunidades de
sentido. Pero intentar el acercamiento inteligente a los paradigmas que han brindado
seguridad al ser humano — histérico — cultural, lleva consigo implicito una transformacion
en el lenguaje, en los conceptos que permiten comprender el objeto de estudio, en la
lingiiistica — creadora que posibilita la emancipacion del pensamiento. De tal manera que,
una nueva conceptualizaciéon desde un lenguaje que desafia las certezas dominantes,
posibilita en primera instancia la consolidacion de racionalidades emergentes desde las
cuales el sentido de lo humano cobra nuevas dimensiones. (VER ANEXO B)

La NOCION DE SUJETO esté supeditada al paradigma cultural profundamente inscrito
en nuestras raices y que nos imprime una vision fragmentada, segregada y disyuntiva. Esta
huella matricial fue formulada en primera instancia por Descartes quien concibié un mundo
relevante al conocimiento cientifico: el de los objetos, y un mundo interior, subjetivo y
reflexivo: el de los sujetos.

Tradicionalmente la ciencia se ha fundamentado en este principio y por tanto, el mundo de
los sujetos ha sido considerado como fuente de error, de ilusién y de una subjetividad que
contamina el conocimiento. “Por eso la ciencia clésica excluyd siempre al observador de su
observacion y al pensador, el que construye conceptos, de su concepcioén, como si fuera

. o 6
practicamente inexistente o se encontrara en la sede de la verdad suprema y absoluta™.

Atendiendo a una fundamentacion cientifica, Morin rescata la nocién de sujeto y la ubica
en una comprension bio — lgica en correspondencia con la 16gica misma del ser vivo. Bajo
esta vision, se concibe la autonomia del sujeto ligada a las constricciones y contingencias
del entorno que le convoca. Es entonces comprendido el sujeto en relacion con el sistema
social al cual pertenece, del cual extrae energia e informacidn para auto — eco — organizar
su ser, su comportamiento y en general, su mundo interdependiente.

El individuo es entendido como producto y a su vez productor de la especie en el ciclo
rotativo de la vida. De igual manera, la sociedad es producto de interacciones entre

® FRIED S., Dora. Nuevos paradigmas, Cultura y Subjetividad. “La Nocién de Sujeto” Edgar Morin. México: Paidés,
1998. P. 68.
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individuos, quienes conforman organizaciones caracterizadas por el lenguaje y la cultura.
La nocién de sujeto supone la autonomia — dependencia del individuo inmerso, producto y
productor de la organizacién viva.

El sujeto se caracteriza por el principio de computo ya que a través de signos, lenguaje e
informaciones se relaciona con su mundo interno y externo. De igual manera, computa por
auto — finalidad, es decir, se hace él mismo para si mismo.

El segundo principio que caracteriza al sujeto es el de identidad. Aqui adopta postura
egocéntrica y auto — referenciada en la objetivizacion del Yo. El Yo del sujeto permanece a
través de todas las modificaciones para dar continuidad a la identidad.

El tercer principio hace referencia a la exclusion y a la inclusién que caracterizan al sujeto
vivo. Bajo este principio se mantiene las tensiones y ambivalencias entre el egocentrismo
absoluto — unico de la exclusién y la integracion de la subjetividad en el colectivo
atendiendo a la inclusidn, a la abnegacién y a la intercomunicacion con el semejante.

El sujeto en su condicién de ser vivo lleva en si mismo la fragilidad de la existencia y la
incertidumbre entre el nacimiento y la muerte. Es sujeto neuro — cerebral que gobierna el
conocimiento y el comportamiento; es sujeto afectivo y subjetivo; es individuo que
contiene la impronta lingiiistica y cultural; es conciente de su conciencia; es sujeto libre
condicionado a factores internos (intelectuales) y externos (posibilidades del contexto) y es
sujeto en interaccion con la complementariedad del nosotros.

Asi la humanidad emerge de la pluralidad del sujeto. Humanidad en tanto los entramados
trinitarios que la contienen’: la trinidad individuo — sociedad — especie; la trinidad cerebro —
cultura — mente; y la trinidad razén — afectividad — pulsion.

Lo humano entonces, no puede quedar reducido a la sola individualidad que contiene el
pensamiento, la reflexion, la consciencia y la curiosidad del ser, el individuo se debe a su
especie y vuelve sobre ella en bucle recursivo, en esperanza retroactiva frente a su
condicion de sociedad. El individuo es solo un término de esta triada. “Cada uno de estos
términos contiene a los otros. No solo los individuos estdn en la especie, la especie estd en
los individuos; no solo los individuos estan en la sociedad, la sociedad esta en el interior de
los individuos imprimiéndoles su cultura desde su nacimiento. Los individuos son producto
del proceso reproductor de la especie humana, pero este proceso debe a su vez, ser
producido por individuos. Las interacciones entre individuos producen la sociedad, y esta,

" MORIN, Edgar. El Método V: La Humanidad de la Humanidad. Madrid: Ediciones Cétedra, 2003. p. 57.
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que retroactdia por su cultura sobre los individuos, les permite devenir propiamente
humanos™®. Cada uno de los componentes de la triada individuo — sociedad — especie es a

la vez medio y fin, es a la vez relacion dialdgica / antagénica / complementaria.

Pero la ciencia clésica, durante muchos afnos, nos ha marcado con el signo de la objetividad
que no re — conoce al sujeto que la piensa, la crea y la transforma. El objeto, ha sido
concebido como entidad cerrada que define aisladamente su existencia, como si fuese
independiente del entorno y del sujeto observador.

Sin embargo, el concepto de objeto ha sido poco a poco, superado por el concepto de
sistema, quien toma el lugar del hasta ahora, objeto simple y sustancial. El encadenamiento
de sistemas rompe la idea de objeto cerrado y auto — suficiente a fin de trascender el
reduccionismo de la explicacién cientifica tradicional, de tal manera que, el objeto adquiere
una nueva referencia en / con / para / por el sistema como interrelacién de elementos que
constituyen una entidad o unidad global.

El sistema es entendido como totalidad organizada, como la integracion de elementos
solidarios que sélo pueden ser definidos los unos con relacion a los otros en funcién de su
lugar en la totalidad. Cuando las interrelaciones en el sistema se tornan estables o regulares,
se convierten en ORGANIZACION VIVIENTE.

El sistema es pues la unidad global organizada de interrelaciones entre elementos, acciones
o individuos y la organizacién es quien asegura al sistema la posibilidad de duracion. La
organizacion nace de los encuentros aleatorios, de la copulacion del desorden y el orden, de
los cambios de forma en medio del caos. La organizacién transforma, produce, reine y
mantiene el sistema y la forma de sus interrelaciones.

“La idea de interrelacion remite a los tipos y formas de unién entre elementos o individuos,
entre estos elementos / individuos y el Todo. La idea de sistema remite a la unidad
compleja del todo interrelacionad, a sus caracteres y sus propiedades fenoménicas. La idea

de organizacién remite a la disposicién de las partes dentro, en y por un todo™.

La organizacién es pues unidad compleja en tanto que no se puede reducir el todo a las
partes ni las partes al todo, ni lo uno a lo multiple, ni lo maltiple a lo uno, ya que es unidad
hegemodnica compuesta por diversos elementos, cada uno dotado de caracteres propios,
irreductibles.

8 .
Ibid. p. 58.
° MORIN, Edgar. El Método: La naturaleza de la naturaleza. Madrid: Ediciones catedra, 1997. P. 127.
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La nocién del todo y las partes es a la vez complementaria y antagonista. El todo es mas
que la suma de las partes en tanto que presenta cualidades y propiedades nuevas que
emergen de la organizacién global. De igual manera, la sociedad es mds que la adicién de
individuos, es una entidad dotada de cualidades especificas que surgen de las integraciones
y asociaciones entre ellos.

La parte se enriquece de micro — emergencias que surgen en las interacciones dentro del
todo. “La parte es en y por el todo, més que la parte”'’. Asi, los individuos desarrollan en el
sistema social que los contiene unas aptitudes, como el lenguaje, el arte, la ciencia, que dan
respuesta a la cultura como la macro — emergencia de la organizacion.

La idea de emergencia descrita hasta ahora, retine en su conceptualizacion aspectos como:
la cualidad o propiedad; el producto, como el resultado de la organizacion del sistema; la
globalidad, puesto que la emergencia es indisociable de ésta; y la novedad, en tanto que la
emergencia es una cualidad nueva con relacién a las cualidades anteriores de los elementos.

Pero asi como el todo es mds que la suma de las partes, el todo también es menos que la
suma de las partes y esta contradiccion se debe a que “las cualidades de las propiedades,
unidas a las partes consideradas aisladamente, desaparecen en el seno del sistema”'!. Asi
como surgen las emergencias, surgen también los constrefiimientos, las restricciones que la
integracion de las partes le impone a cada uno de los componentes que le estan sometidos.

“El determinismo interno, las reglas, las regularidades, la subordinacién de los
componentes al todo, el ajuste de las complementariedades, las especializaciones, la
retroaccion del todo, la estabilidad del todo y, en los sistemas vivos los dispositivos de
regulacién y de control, el orden sistémico en una palabra, se traducen en otros tantos
constrefiimientos”'>.  Todas las asociaciones implican e incorporan emergencias y
constrefiimientos. La ORGANIZACION UNIVERSITARIA, como sistema global y

complejo no escapa a esta condicion.

El sistema universitario como organizacién viva y antropo — social, determina en su interior
esquemas estructurales de especializacion y jerarquia que necesariamente conllevan al
desarrollo de constrefiimientos, sojuzgamientos y represiones. Sin embargo, estos
constrefiimientos no inhiben la libertad que emerge en cada individuo en tanto que como

0 1bid. p. 131.
" bid. p. 136.
"2 Ibid. p. 136.
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sujeto vivo, puede elegir, decidir y desarrollarse en medio de lo complejo. “Un sistema es

. . 1
un todo que toma forma al mismo tiempo que sus elementos se transforman” 3,

Todo sistema implica entonces la ganancia por emergencias y la pérdida por
constrefiimientos. Estos rasgos, el nivel de ganancia o de pérdida, hacen que un sistema
difiera de otro en sus caracteristicas esenciales constitutivas, en sus emergencias y en sus
constrefiimientos. Asi mismo, en toda organizacién aparece como circuito recursivo
ininterrumpido el proceso de formacién que necesariamente conlleva al proceso de
transformacion.

Uno de los rasgos principales de una organizacion es la capacidad para transformar la
diversidad en unidad sin anular la diversidad, asi como la aptitud para crear la diversidad en
y por la unidad. “Asi la diversidad es requerida, conservada, mantenida, sostenida, incluso
creada y desarrollada en y por la unidad sistémica, que ella misma crea y desarrolla”'*. Una
organizacion en la que predomina el orden repetitivo y homogéneo ahoga el sistema y
empobrece sus posibilidades emergentes. De igual manera, en la extrema diversidad se
corre el riesgo de hacer estallar la organizacion transforméandola en dispersion. Por tanto,
todo incremento de complejidad, ha de traducirse en incremento de variedad a fin de
conservar la vida de la organizacion.

“La organizacién de un sistema es la organizacion de la diferencia”'®. Por tanto, implica la
complementariedad de sus partes que puede ser asumida de diversas formas en la
organizacién universitaria: interacciones, por ejemplo entre niveles jerdrquicos; uniones
que instituyen una parte en comun, como los cuerpos profesorales comunes a un drea de
formacion; asociaciones 'y combinaciones de actividades complementarias
(especializaciones funcionales), tal como las que se evidencian al interior de Facultades
para fortalecer procesos de formacién; y comunicaciones e informaciones, como el
compartir c6digos comunes.

La organizacién se consolida y transforma a partir de la diferencia y debe permitir el
desarrollo de la especializacion, es decir, de las diferencias organizacionales y funcionales.
Esta especializacion estd intimamente relacionada con fuertes constrefiimientos y con el
desarrollo de aparatos de control y orden. Pero en esta diferenciacién, también se debe
permitir el desarrollo de las competencias y de la autonomia de las individualidades que
componen el sistema.

" Ibid. p. 139.
' Ibid. p. 140.
5 Ibid. p. 141.
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En todo sistema organizacional co — existen fuerzas de atraccién y fuerzas de repulsién. Sin
embargo, la vida organizacional s6lo es garantizable si las fuerzas de afinidad, unién y
comunicacion predominan sobre las de repulsion, disociacién y control. De esta manera, al
interior de toda organizacién opera el principio de complementariedad y el principio de
antagonismo. Todo sistema presenta una fase de emergencias y complementariedades que
es asociativa, organizacional, funcional, y una fase de constricciones y antagonismos que es
el lado opuesto, pero necesario de la anterior.

Es consecuente con estos principios la idea de crisis que deviene a toda organizacion.
“Toda crisis, cualquiera que sea su origen, se traduce en un decaimiento en la regulacién es
decir, en el control de los antagonismos (...) Cuanto mds rica es la complejidad
organizacional, mds posibilidades hay pues de peligro de crisis, mas capaz es también el
sistema de superar sus crisis, incluso de sacar provecho de ellas para su desarrollo™"®.
Algunas de las formas que utiliza el sistema para protegerse del efecto desintegrador de los

antagonismos son:

Integra y utiliza los antagonismos de forma organizacional

Renueva la energia sacdndola del entorno para asi regenerar la organizacion.

Se auto — defiende de modo eficaz de las agresiones externas y corrige los desérdenes
interiores.

Se auto — multiplica de forma que la tasa de reproducciéon sobrepase a la de
desintegracion.

+ Integra dentro de si la idea latente de la muerte.

- ¥

_

Queda entonces superada la idea reduccionista de organizacién como el grupo de personas
que se reunen con un objetivo comun. En efecto, la organizacién es unidad compleja que
integra dentro de sus regularidades e irregularidades la nocién de crisis, los antagonismos,
las implicaciones, las emergencias, el desorden como posibilidad de organizacion, los
constrefiimientos y la interdependencia entre las partes y el todo, el todo y las partes. “La
organizacién une, forma, transforma, mantiene, estructura, ordena, cierra, abre un
sistema”'’. La organizaci6n viva se abre para nutrirse y aprovisionarse de la energia, de la
informacién y de la retroaccion con el entorno, pero también se cierra mediante multiples
bucles para transformarse en su interior.

Ahora bien, la idea de organizacion surge y se nutre de la nocién de sujeto. Dadas las
distinciones entre sistema, para todo lo que manifiesta autonomia y emergencia con
relacion a lo que le es exterior; subsistema, para todo sistema que manifiesta subordinacion;
suprasistema, para todo sistema que controla a otros sistemas, pero sin integrarlos en él;

16 Tbid. p. 147.
7 Ibid. p. 162.
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ecosistema, para el conjunto sistémico cuyas interrelaciones e interacciones constituyen el
entorno del sistema que estd englobado en él; y metasistema, para el sistema resultante de
las interrelaciones mutuamente transformadas y englobantes de dos sistemas anteriormente
independientes; la determinacion del caracter de sistema depende exclusivamente del sujeto
observador / conceptuador.

“El sujeto interviene en la definicién de sistema en y por sus intereses, sus elecciones y
finalidades, es decir, que aporta al concepto de sistema, a través de su sobredeterminacién
subjetiva, la sobredeterminacion cultural, social y antropolégica”lg. El sistema universitario
impone al sujeto / observador no solo que se observe a si mismo dentro del sistema, sino
que se esfuerce por conocer su conocimiento.

La fundamentacién de estos principios sistémicos y organizacionales complejos permite
entrar a plantear la nocion de COMUNIDADES DE SENTIDO Y DE
INTERROGACION SOSTENIDA dentro del ethos universitario, como micro —
emergencias que se nutren de las macro — emergencias del sistema auto — regulador —
productor que las contiene: la sociedad.

En efecto, no solo cada parte de la organizacién universitaria forma parte de la sociedad
cada vez mads, sino que cada parte de la sociedad, con sus demandas, necesidades,
creencias, noosferas, vulnerabilidades y proclamas, ha de estar presente cada vez mds en la
universidad. Asi emergen, se llaman, retroalimentan y configuran sujetos, en tanto la triada
individuo — sociedad — especie, para la integracién del yo en el nosotros, para la
interrelacion en / por / para / con la comunidad en que se — piensan humanos.

La comunidad no se instaura artificialmente, no se convoca en la estructura rigida de la
organizacion. La comunidad se consagra en la figura plastica — flexible de los sujetos en
pensamiento, en ideal, en procura, en ilusién y en esperanza, para movilizarse, persuadirse,
urdirse, instaurarse en la accién renovada de la actuacion en plano politico — juridico del
ser que opta por la fraternidad del nosotros.

La comunidad adquiere el sentido, convoca su natalidad mediante el despliegue de la
inteligencia general de contexto en concepto, por el intercambio abierto, la donacidn, la
posicion, la entrega de la experiencia subjetiva de sentido y significado en el juego
lingiifstico y en la pulsion creadora de los sujetos que la integran, de los sujetos que ella
misma sostiene.

'8 Ibid. p. 167.
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La organizaciéon universitaria provoca en los sujetos vivos, la configuracion de
comunidades de vida que pueden adquirir sentido en la medida en que brindan instrumentos
para dar significado a la realidad, en la medida en que pueden conjugar dialégicamente el
antagonismo del conocimiento, en la medida en que se piensan, se auto — producen, auto —
regulan, en la conquista serena y sensata de su autonomia.

"En las comunidades de vida se presupone la existencia de un grado minimo de sentido
compartido (...) la mayoria de las comunidades de vida, a través de distintas sociedades y
épocas, anhelan alcanzar un grado de sentido compartido que se sitie de algin modo entre
el nivel minimo y el maximo""”. De tal manera que, el sentido y el significado que
adquieren las comunidades permiten una forma de cohesién organizativa en la cual se viven
las emergencias y constricciones propias de la vida universitaria (entendida bajo la

> . . 20
percepcidn de la comunidad), caracterizadas por™:

+ La conquista de valores como resultado de la tensién entre el egocentrismo absoluto y
la abnegacion, en la cual predomina la segunda a fin de mantener el principio de
intercomunicaciéon con el semejante. Asi, los intereses propios se integran a la
subjetividad del colectivo, no desaparecen, sino que en la libertad de elecciones se opta
por la recuperacion del nosotros en la instauracién de valores compartidos.

+ Comunidades de sentido como espacio para la actuacién del plano antro - politico
donde el individuo construye su identidad y en esa medida, la organizacién misma
adquiere forma en la transformacién de sus componentes. De alli se desprenden ciertas
implicaciones para el sistema, como lo son:

- La misién como utopia posible de construir mediante el compromiso con un ideal
que va mds alld de los intereses particulares;

- La autonomia como la conciencia de las determinaciones que dependen de las
posibilidades internas y externas de lo humano;

- La identidad, como el desarrollo del sentido de exclusién de la organizacién con
respecto a las otras;

- El lenguaje como la construccién compartida de significados que permiten el juego
de la intersubjetividad “es el lenguaje el que construye la organizacion, es la
comprension del lenguaje, es decir, es la posibilidad de un metalenguaje, lo que
permitird la comprension de la realidad organizacion y por lo tanto su permanente
trasformacién y asi mismo su diferenciacién”m;

- La naturaleza del conflicto como la manifestacion de las tensiones que surgen como
expresion de la diferencia. La construccion de espacios de sentido supone el
conflicto, el reconocimiento de la realidad del otro como resultado obvio de su
diferencia.

19 BERGER, Peter L. y Thomas LUCKMANN (1997), Modernidad, pluralismo y crisis de sentido,
Barcelona, Paidés (original en alemdn, 1995), p.47.

0 NIETO ECHEVERRY, Raiil Eduardo. La gerencia de lo humano o el arte de lo irracional. Bogota: CEJA, 2000. P. 40.
21
Ibid. p. 58.
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+ La estilistica mental (cerebro — espiritual en contexto) precedida del desorden, el
caos, la desorganizacién, no para eliminarlos, sino para comprenderlos... “la
desorganizacion y la inercia son normales, més alld del umbral de inestabilidad la
norma es la autoorganizacion, la aparicién espontdnea de una actividad diferenciada en
el tiempo y en el espacio”?. La organizacién debe ser pensada como desequilibrio,
como inestabilidad, como caos creador, para asi comprender su realidad misma incierta,
impredecible, auto — determinada. La organizacién no puede reducirse a la busqueda del
control, de la prediccidon exacta, de la estabilidad predecida por mecanismos de
medicién, el control riguroso trae consigo la homogeneidad que destruye al sistema.
Para comprender el orden que existe en el caos es necesario sumergirse en €él. la
flexibilidad también supone participacién / confianza y creatividad / innovacién /
problematizacién de la realidad.

+ Las comunidades de sentido como organizaciones complejas, en liga, en red, en
comunicacion, en cultura de contexto que permiten la “riqueza, productividad,
agilidad, novedad, inestabilidad, movimiento, incertidumbre, posibilidad”23. La
necesidad del pensamiento complejo “no puede mds que imponerse progresivamente a
lo largo de un camino en el cual apareceran ante todo, los limites, las insuficiencias y
las carencias del pensamiento simplificante, es decir, las condiciones en las cuales no
podemos eludir el desafio de lo complejo™**.

+ Las comunidades de sentido como espacios para la producciéon de modos de vida
creadores que se transforman, trascienden y se auto — eco — organizan.

La configuraciéon misma de la Comunidad de Sentido, esta sujeta a los sujetos que se sitdan
responsablemente de cara al desafio y a la comprensiéon de las necesidades histdricas,
sociales, politicas, éticas y educativas que enfrenta la Educacién Superior con respecto al
CONOCIMIENTO:

Asumir el conocimiento como un producto terminado, agrupado en canones cientificos,
estructurado mediante leyes que dan cuenta certera y anticipada de los fendémenos de la
realidad es un ideal — istmo en el cual se halla ensimismada y cerrada la estructura misma
de la academia universitaria: el curriculo. El desafio invita a romper los limites fronterizos
y hasta ahora infranqueables de los contenidos de la ciencia para dar paso a una reforma del
pensamiento en la cual la incertidumbre ofrece nuevas razones para entender la
racionalidad.

En efecto, la ciencia y el conocimiento no pueden ser entendidos bajo criterios
resultadistas. No son producto que pueda conservarse intacto bajo la custodia de la
Institucién Educativa. Ciencia y conocimiento son proceso continuo de indagacion

22 PRIGOGINE, Ilya. ;Tan solo una ilusién?. Barcelona: Tusquets editores, 1993. P. 91.
* NIETO. Ob. Cit. P. 68.
* MORIN, Edgar. Introduccién al pensamiento complejo. Barcelona: Gedisa, 1998. P. 22.
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sostenida, de critica radical, de bucles auto — eco — organizadores, de la actividad pensante
del sujeto. Ciencia y conocimiento son proceso y no producto.

Hablar de Gestion del Conocimiento en Comunidades de Sentido, es hablar de pulsion
creadora. La gestion es inmersion en la latencia, en lo potencial, en las emergencias del
sistema. Gestion del conocimiento implica la apuesta por la vida en re — significacién del
sujeto cognoscente, la aceptacion de lo incierto.

La Educacion Superior enfrenta un desafio enorme que la sitia y la enfrenta a un
paradigma de ciencia clésica insuficiente para los nuevos retos que el mundo, la sociedad y
la cultura le imponen. El concepto tecno — burocratico, compartimentado, simplificador,
reduccionista y fragmentado de ciencia, de disciplina y de investigacion, qued6 encerrado
bajo una inteligencia ciega incapaz de tejer complejamente la multidimensionalidad de los
fendmenos. La Institucion Educativa no puede permanecer ajena a estas nuevas
concepciones interdisciplinarias, que buscan la interdependencia de pensamientos, los
encuentros de saberes y las razones que la movilizan hacia la intercomunicacion,
interdisciplina y creacion de nuevos objetos de conocimiento en contexto.

Es pues inminente la necesidad de re — significar los contextos de Educacién Superior con
el propdsito de avanzar hacia la gestion de comunidades de sentido, auto — eco —
organizadas y de indagacién sostenida que puedan abandonar los esquemas anquilosados
que las han mantenido y enfrentarse al reto de asumir nuevos criterios/ideologias/método de
ciencia y conocimiento.

La ideologia social que moviliza la gestién del conocimiento estd intimamente relacionada
con los desafios que la sociedad le impone. Toda gestion lleva en si la idea de
transformacién, renovacién, regeneracion del sistema auto — eco — organizado que la
convoca y que la regula. Asi, los grandes problemas de nuestra época exigen ser afrontados
de manera multidimensional, interdisciplinar y compleja atendiendo a la conciencia
planetaria que exige una inteligencia general, un conocimiento pertinente frente a cada
problematica, fenémeno, teoria, organizacion.

Las crisis del mundo moderno empiezan a generar en el hombre la conciencia de la
catastrofe, del caos, de la incertidumbre y la Instituciéon Educativa no puede permanecer
ajena a estos fendmenos. Su responsabilidad social le imprime nuevos desafios, nuevas
dimensiones de abordar el conocimiento, la realidad, la vida. “Reformar el pensamiento,
reformar la educacion; reorganizar los conocimientos en una nueva enciclopedia (en — ciclo
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— pedia); reorganizar la sociedad™® son los ideales que desde la racionalidad compleja

fundamentan, orientan y movilizan la gestion.

Tras este ideal estd presente la procura por el bienestar social, los principios de igualdad,
justicia y libertad, el ideal de democracia, la institucién educativa entonces, ha de
propender no solo por la formacién integral de seres humanos, sino por la formacién de
sujetos/ciudadanos/planetarios, capaces de abordar inteligente y complejamente los
problemas de su tiempo/espacio/historia.

También se aborda el problema de la moral. “En la propuesta de Morin esto es claro cuando
encausa las ciencias poli — trans — disciplinares hacia el cuido de la democracia, evitando
las especializaciones excluyentes, el autoritarismo de la experticia, la anulacién de la
competitividad. El uso pleno de la inteligencia, la reorganizacién del saber favorecen la

idea de una democracia cognitiva y politica, de una ética del conocimiento” 6,

“Finalmente, indicamos que una forma de pensar capaz de relacionar y solidarizar los
conocimientos separados o disyuntos es capaz de prolongarse en una ética de la reunién y
de las solidaridades entre los seres humanos. Un pensamiento capaz de integrar lo local y lo
particular en sus conjuntos, y por lo tanto capaz de no dejarse encerrar en lo local y lo
particular, seria apto para favorecer el sentido de la responsabilidad y el de la ciudadania.
La ref0r2r7na del pensamiento tendria por lo tanto, consecuencias existenciales, éticas y
civicas”

El sujeto inmerso, imbuido, influenciado e influyente en y por la organizaciéon que lo
contiene, ha de iniciar el movimiento que lo conduzca a ser sujeto — en — conocimiento que
introduce aperturas — cierres — aperturas de interrogacion, de preguntas por el conjunto y
por su misma condicion indagadora. Esta condicion ha de permanecer en continua reflexion
critica, a fin de abrir y cerrar “en — ciclo — pédicamente”® las 16gicas emergentes y los
nuevos descubrimientos. Ha de ser sujeto que en la comunidad comprende la profunda
Necesidades de una Consciencia Gnoseoldgica.

De tal manera que, las comunidades de sentido, de indagacion sostenida, integradas por
sujetos vivos que propenden por la pertinencia del conocimiento, entienden que su contexto
actual es el mundo mismo y que por tanto, el conocimiento esté sujeto, a las cegueras de la
razoén, al error y a las ilusiones que como producto de las condiciones emotivas,

= GUARiN, Germdn. Nuevas razones para la racionalidad en horizonte. Universidad de Manizales. Maestria en
Educacién — Docencia. Manizales: 2003. p. 59

% Ibid. P. 69.

7 Ibid. P. 69.

2 MORIN. El Método I. Ob. Cit.
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intelectuales, paradigmaticas, educativas y culturales, conllevan al sujeto que conoce y se re
— conoce a infinitud de imperfecciones humanas.

La indagacién sostenida implica por tanto el descubrimiento de las cegueras que nos
dominan, mediante la dialdgica creadora de la incertidumbre racional, a fin de propender
por el conocimiento del conocimiento, por la observacion de las ideas para reflexionarlas,
darles vida y transformarlas, atendiendo vigilantemente para evitar el idealismo y la
racionalizacién cerrada en si misma.

La informacién del mundo en que se inscribe la organizacidn universitaria, y en ella las
micro — emergencias o comunidades de sentido, es una informacién compleja que atiende a
multiplicidad factores. Para articular la energia, la informacién y las dependencias que se
extraen del macrosistema es indispensable redescubrir los paradigmas disyuntivos que
fragmentan la organizacion, objetivizarlos, comprenderlos y transformarlos, para asi incluir
a manera de re — generacién los elementos que instaura el conocimiento pertinente”:

£ Solo el conocimiento ubicado en la organizacion gnoseolégica del contexto — mundo
adquiere sentido. No se trata de elaborar conocimientos abstractos, sino de
contextualizarlos para su validez y significado.

+ El sujeto vivo, el sujeto — en — conocimiento que compone las comunidades de sentido,
es sujeto que ha de reconocerse como ciudadano del planeta. Como ser que se
identifica, participa, se solidariza y se compromete con la planetarizacion de la
especie, en cuanto el devenir antropolégico que expresa la insercion simbidtica, pero al
mismo tiempo extrafia, de la Humanidad en el Planeta Tierra. En este sentido, no se
puede ignorar el conocimiento que ya ha sido elaborado, pensado, reflexionado,
transformado, sino que integra en su actividad racional el estado de arte de su objeto de
estudio. De igual manera, en el sentido planetario, el sujeto re — conoce y acepta los
constrefiimientos, libertades y restricciones que surgen al interactuar con el otro, al
reconocer su complementariedad. “Es necesario comprender la vida como emergente de
la historia de la Tierra y a la Humanidad como emergente de la historia de la vida
terrestre. La relacidn del ser humano con la naturaleza y el planeta no puede concebirse
de un modo reductor ni separadamente, como se desprende de la nocién de
globalizacién, porque la Tierra no es la suma de elementos disjuntos: el planeta fisico,
mdas la biosfera, méds la humanidad, sino que es la relacién entre la Tierra y la
Humanidad que debe concebirse como entidad planetaria y biosférica™’

+ Las formas cualitativamente diferenciales de acceder al conocimiento, de darle forma,
de pensarlo, son la manifestacion de la multidimensionalidad del mismo. Cada ser es
diverso en su ser, actuar, aprender, convivir y trascender. De igual manera, el desarrollo
es anacrdnico, no lineal, no predeterminado, sujeto a multitud de contingencias. Por tal

29 MORIN. Los siete saberes necesarios para la educacién del futuro. Ob. cit. P. 37 — 48.
** MORIN, E. Educar en la Era Planetaria. Ob. Cit. P, 80.
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razon, la formacién y la gestion del conocimiento al interior de las comunidades de
sentido universitarias, han de ser multidisciplinares, menos profesionalizantes para
atender a la complejidad que impone el mundo. El conocimiento pertinente debe
romper el paradigma de la hiperespecializacién para formar seres en competencias
interdisciplinares, menos rigidos y mds abiertos a la muldimensionalidad del
conocimiento.

£ El conocimiento es en su esencia, aunque irreconocible por la impronta cultural
disyuntiva, realmente complejo. Esta complejidad implica el tejido conjunto,
interdependiente, interactivo e inter — retroactivo entre el sujeto que conoce y su
contexto. Se evidencia en la unién entre la unidad y la multiplicidad. “En consecuencia,
la educacién debe promover una inteligencia general apta para referirse, de manera
multidimensional, a lo complejo, al contexto en una concepcion global”31.

Las comunidades adquieren sentido al analizar, observar, reflexionar radicalmente sobre la
dindmica problematizante propia de la educacién superior, mediante el uso critico y
estratégico del pensamiento desde una 6ptica integral y complementaria que es capaz de
conjugar sin reducir los antagonismos, dialogizando en apertura inteligente, superando la
simple relacién de causalidad, convocando un tejido complejo desde el todo y sus partes,
asi como desde sus partes en relacion con un todo flexible y cambiante.

Estas deben incorporar necesariamente el principio de incertidumbre racional: “La
racionalidad planteada como actitud vigilante de auto — critica y como virtud de la
actuacion cientifica es un seguro contra las falsas ilusiones de la verdad eterna, revelada;
contra las creencias en lo definitivamente terminado, contra la imposicion de los
fundamentos absolutos; contra el dogmatismo de toda clase; contra el monopolio del
conocimiento en los docentes™ .

La incertidumbre racional permite trascender la estitica de la seguridad cientifica, para
convertir las reflexiones, enmarcadas en redes comunicacionales vivas, en ciclos virtuosos
de conocimiento inacabado, donde cada nueva problematizacién es apertura que permite
conquistar nuevas condiciones de realizacion del sujeto al interior de la organizacion.

Aqui se abre paso a otra consideracion indispensable para la configuracién del sentido en
las comunidades de indagacién sostenida: las redes comunicacionales vivas emergen
como la posibilidad de generar conocimiento a partir del dominio e interaccion lingiiistica,
no sin dejar de lado las innumerables evidencias sobre las dificultades, los errores y
cegueras que surgen en los procesos comunicacionales.

31y,

Ibid. P. 41.
32 HENAO WILLES, Myriam. La educacién del futuro: E. Morin, un escenario global Garcia Marquez, un escenario
local. En: Maestria en Educacion docencia. Manizales: Universidad de Manizales, 2003.
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La red comunicacional se hace viva en la valentia por conquistar el dominio conceptual que
se exige en la policompetencia semiocritica para lograr interpretar, crear lenguajes, crear
mundos, exponerlos, historizarlos, y aun, territorializarlos en la poética de posibilidad.

La poética del lenguaje, su potencia creadora — en dominio y multicompetencia — denotan
la connotacién del consenso, el acuerdo, la razén compartida, para la apertura y posibilidad
de la configuracion del sentido de comunidad. En efecto, en el devenir del lenguaje
transita la tension entre sujeto y sociedad, en la instauraciéon problémica de la
intersubjetividad de las percepciones con sus dobles juegos entre exclusiéon — inclusion,
egocentrismo — abnegacion, aislamiento — comunidad: En un mundo compartido el lenguaje
adquiere un sentido integrador. En el lenguaje compartido de mundo, se crea la estrategia

semio — critica para generar condicones que permitan afrontar:™:

& El reto de pasar de la VISION de los objetos a la COMPRENSION de los procesos
(contextos de sentido).

+ El reto de pasar de la MIRADA a las partes a la INTERACCION entre las partes y las
caracteristicas emergentes del sistema de relaciones (recursividad, auto-organizacion).

& El reto de pasar de la CONTEMPLACION de la palabra y la gramdtica a la PRAXIS de
las redes conversacionales vivas.

“En suma, el reto que propongo es el reto de pasar de lo inerte a lo vivo, de lo virtual a lo
virtuoso, de la red conversacional muerta a la red conversacional viva, de la robdtica y el
cyborg a lo distintivamente humano. Pues, el conocimiento se juega como estrategia
adaptativa al entorno, se juega localmente, y en su vivencia es mds que el simple hecho de
almacenar o hacer circular informacién”*.

Si se entiende la cultura como un producto de las emergencias y constrefiimientos de la
organizacion, es indispensable incorporar en este concepto la importancia que el lenguaje
juega en su consolidacién. De hecho y tal como lo menciona Humberto Maturana, “una
cultura es una red de coordinaciones de emociones y acciones en el lenguaje que configura
un modelo particular de entrelazamiento del actuar y del emocionar de las personas que la
viven”””. Y continua expresando el significado de la palabra conversar como ‘“dar vueltas
juntos”, como el entrelazamiento del lenguaje con las emociones. De tal manera que,
Maturana concluye que la cultura es el resultado de las redes conversacionales: “las
distintas culturas como distintos modos de convivencia humana, son distintas redes de

3 PLATA, Juan José. De lo inerme a lo vivo, de lo virtual a lo virtuoso: las redes comunicacionales entre cientificos. En:
Encuentro de Investigadores sobre el Caribe Colombiano.

**Ibid. P. 2.

3 MATURANA, Humberto. El ciliz y la espada. Chile: editorial cuatro vientos,1990.
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conversaciones, y una cultura se transforma en otra cuando cambia la red de conversaciones

que la constituye y define”®.

El cambio de paradigma, surge entonces, de la transformacién, renovacién y re —
significacion de su lenguaje, de sus redes comunicacionales, esto es de su EDUCACI()N, a
fin de re — significar el sentido de la vida. Lenguaje, cultura, interaccién, sentido,
paradigma, se hacen comunes en el escenario de la educacién, cobran significado en la
mision de toda organizacidn universitaria, se encuentran y reforman en la comprensién del
desafio planetario de asumir ensefianza — aprendizaje como procesos vitales para la
conservacion de la humanidad. Asi pues, el sujeto se hace sujeto en el sentido compartido
de la comunidad que mantiene postura de indagacion sostenida y de critica radical; y
entreteje los lazos colectivos en la fundicién del nosotros, mediante redes comunicacionales
vivas que instauran los principios del conocimiento pertinente en la configuracion de
posibilidad para la realizacién del individuo. Es sujeto en visién compartida de educar para
el despertar de una sociedad — mundo, es sujeto que reconoce y se posiciona con potente
intencion de hacer conciente la eco — responsabilidad terrestre de habitar una era planetaria,
una ciudadania de mundo... La educacion, en tanto se concibe como planetaria, contiene
en si la idea de aventura de la humanidad mediante un errante transitar, incierto y
desconocido en busca de destino, en busca de un sentido que configura el ser, la
comunidad, la universidad. “Comprender esta aventura y su posible destino es el desafio
principal de la educacion planetaria y, en este contexto, es primordial para alcanzar una
civilizacién planetaria™’.

La comunidad de sentido en el dmbito de universidad, estd llamada a recuperar la
conciencia misional de una educacién que fortalezca las condiciones de posibilidad de la
emergencia de una sociedad — mundo compuesta por ciudadanos / sujetos protagonistas,
eco responsables y eco criticos que se comprometan en la construccion de una civilizacién
planetaria. Entonces, la ensefianza tiene que ser mds que una funcién, una profesién o una
especializacion para volver a convertirse en la tarea politica por excelencia, con la misién
de recrear estrategias para la vida. Esta tarea requiere una multicompetencia, una técnica y
un arte que la comunidad ha de brindar al sujeto — docente, en la adquisicién permanente de
su sentido. La educacidn atrae, conquista y seduce, en el despliegue erdtico de su estrategia.
La educacién conjuga e integra la comunidad frente a la necesidad crucial de aprender entre
humanos. “La condicién indispensable de toda ensefianza: el eros, que es al mismo tiempo
deseo, placer y amor, deseo y placer de transmitir, amor por el conocimiento y amor por los
alumnos. El eros permite dominar el gozo ligado al poder, en beneficio del gozo ligado al
don™®... “La misi6n es, por lo tanto, elevada y dificil, porque supone al mismo tiempo arte,
fe y amor™”’. (VER ANEXO C)

3 Ibid. P.2

7 Ibid. p. 81

3 Ibid.. p. 122.
¥ bid.. p. 122.
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3. EL METODO COMO ANDADURA VIVA

“El método es arte y estrategia que permite el pleno empleo de las cualidades del sujeto”

“El fin del método aqui, es ayudar a pensar por uno mismo para responder al desafio de la
complejidad de los problemas”
Morin™

3.1. EL METODO: CRITERIOS DE INDAGACION CIENTIFICA

Es necesario partir del reconocimiento de un método que surge de la pulsion creadora, a
través de la cual se posibilita el desarrollo del Sujeto Vivo y de la Investigacion. El método
como estrategia es asumido desde las decisiones aleatorias que para progresar, el sujeto
debe tomar en el camino. En el despliegue epistémico de la estrategia, se gestaran
metodologias o segmentos programados, que en todo caso, serdn el resultado de la
innovacion, de la andadura viva y de la actividad pensante. El método entonces, no es yugo;
este trasciende la programacion a priori artificial para situarse en el plano del movimiento
continuo de indagacion sostenida. El método, como camino del pensamiento, aparece en
escena durante la busqueda.

Siendo el propésito fundamental, el develar las condiciones que permitan trascender la
disyuntiva entre administraciéon — academia para la consolidacién de Comunidades De
Sentido, el método ha de ser estrategia que permita detectar, desentrafiar y comprender las
articulaciones que emergen de las micro — organizaciones que componen el sistema
universitario. De tal manera que, el método surge en conjuncién con los propdsitos y
cuestionamientos para facilitar su despliegue y apertura.

“ MORIN, Edgar. El método III: El conocimiento del conocimiento. P. 36.
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Figura 4. Ruta metodoldgica: Dimensiones del conocer
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Atendiendo a los intereses de gestion del conocimiento (propdsitos) y a las preguntas de
investigacion, se sugiere un paisaje metodoldgico abierto a la actividad pensante y creadora
del Sujeto. En este sentido, se vislumbran tres dimensiones del proceso:

Siendo el propésito fundamental, el develar las condiciones que permitan trascender la
disyuntiva entre administraciéon — academia para la consolidacién de Comunidades De
Sentido, el método es herramienta que permite detectar, desentrafiar y comprender las
articulaciones que emergen de las micro — organizaciones que componen el sistema
universitario. El método surge en conjuncién con los propdsitos y cuestionamientos, en tres
dimensiones (VER ANEXO D):

+ LA INMERSION EN EL ETHOS: “La puesta en escena de los constrefiimientos y
emergencias”: implica la participacién “en presente”, la inmersién natural — real — de
quien investiga en/con/para el ethos de la institucion bajo un cardcter de
INDAGACION sostenida sobre lo observado, comunicado y percibido. Se teje en un
plano de despliegue juridico por los desafios de eleccion y decisiéon frente a los
componentes situacionales, conceptuales y estratégicos en medio de la inmersion; y en
un plano historico, por cuanto corresponde al sujeto de conocimiento, saberse situado
en el presente — presente, presente — pasado y presente — futuro de la universidad.

+ LAS CONDICIONES DE POSIBILIDAD: “Pronéstico potencial entusiasta™: Esta
fase desafia para el pleno empleo de una LINGUISTICA CREADORA en pulsién de
escritura para dilucidar las condiciones de re — significacion de la organizacion. Se trata
entonces, de un bucle recursivo que penetra en lo mas intimo de la estructura para surgir
renovado en el andlisis eco - critico — racional de las condiciones de posibilidad.
Comporta planos de despliegue estratégico (porque implica la organizacién légica de la
experiencia) y bioldgicos ( porque las condiciones bio — psico — cerebrales se conectan
con la unidad corporo — cerebro — espiritual)

+ LA PULSION CREADORA: “Hacia la Consolidacién de Comunidades de Sentido™: se
imprime potencia al proceso de CREACION — RE — ORGANIZACION para propiciar
las condiciones de posibilidad. Es el momento de gestacién del movimiento, de la
desorganizacion para alcanzar nuevas formas de organizacion inteligente. Entran en
juego los planos juridico, histérico, estratégico y bioldgico insertos dentro de un plano
Poiésico porque la ascension sujeto — mundo — método deviene propiamente poiesis.
Aqui el interés humano frente al conocimiento ha transitado desde una consideracién
que demarcé un interés situado y se ha desplazado hasta el plano creador. Elevado hasta
alli, el plano de interés de intervencién poético comporta transitos por: Redes
multidisciplinares de conocimiento; Rasgos expansivos de la “crucialidad problémica”;
Tiempo contemporaneo de la problematizacion; Apertura y desafio de la cuenca de
problematizacién y Conexion a nuevas regiones de pensamiento.

36



Estas dimensiones no deben entenderse como un proceso estructurado de manera estatica y
lineal, no constituyen la sucesion estricta y metddica de una serie de pasos en los cuales
queda atrapada la l6gica misma de la indagacion sostenida y queda supeditada a la
rigurosidad del método la posibilidad de innovacién y creacién. Estas dimensiones son
simples sefiales que se tejen inteligentemente en un camino siempre abierto a las elecciones
del sujeto vivo. Se conectan entre si, entrelazandose continuamente en un proceso que lejos
de ser lineal, siempre emerge de una red en espiral inacabada.

Cada una de estas dimensiones aparece continuamente en la escena de la investigacion,
alguna con mayor fuerza que las otras, con mayor intensidad, mientras las otras
permanecen latentes a la espera de su retroactividad.

Ante la pregunta ;Cudles son las condiciones que hacen posible trascender la disyuntiva
entre administracién — academia para la consolidaciéon de comunidades de Sentido dentro
del Ethos de la Universidad la Gran Colombia?, las dimensiones deben permitir seguir la
ruta de despliegue en plena coherencia con las indagaciones e intereses de investigacion
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4. DESPLIEGUE DEL METODO

Quiza sea indispensable hacer referencia a la nocioén de deconstruccidn, en cuanto evoca el
deshacer con inteligencia (criterio propio) el camino conceptuado, ya una vez pensado,
ahora trajinado por el sujeto, ain cuestionado con radicalidad, re — significado en el
silencio, re — construido en el lenguaje de la poética, pues el despliegue incita a desdoblar el
pliegue con el cuidado de no incurrir en el peligro de rasgar, romper o dafiar... el desplegar
deviene innovacién, impacto, mutacién... Se coloca frente al desafio de Civilidad
Gnoseoldgica que exige la voluntad de poder, convocando a unos quienes para la
organizacion del pliegue de fuerzas en ars de escritura, mds alld, para el despliegue de
fuerzas en gesta de humanidad renovada...

“El despliegue invita a dos sutiles y complicados movimientos:

Uno. Interpretacion. Desde la altura del pensamiento lector, ecocritico, perceptor de los
bordes del contexto en el cual se ha desplegado el laboratorio de observacién viva.

Dos. Configuracion. De los cuadros, los planos, las formas, las figuras creadas a propdsito
del interpretar, a propdsito del capturar critica, ecolégica, comprensivamente los matices,
las tonalidades, los claro — oscuros, los coloreados de las regiones de realidad — viviente /
vivida — por medio de las cuales ha ocurrido la travesia de la indagacién...”"!

4l CONTRERAS GUATIBONZA, Ernesto. Anotaciones en escena de asesoria. 2004.
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5. DESPLIEGUE DEL METODO I:
La Inmersion en el Territorio de / en observacion
Ars Metodica

# Cudles son los rasgos que evidencian las fragmentaciones entre las micro —
comunidades que integran el Ethos de la Universidad la Gran Colombia
(CONSTRENIMIENTOS)?

+ ;Cudles son los rasgos que evidencian las interdependencias entre las micro —
comunidades que integran el Ethos de la Universidad la Gran Colombia
(EMERGENCIAS)?

5.1. EN ESTRATEGIA - CRITERIQS PARA LA ELECCION DEL
LABORATORIO DE OBSERVACION: Plano Juridico de la decision /
seleccion del territorio vivo / vivido de observacion

La estrategia es el despliegue racional y creativo del método, antecede a todo plan y es la
que lo guia. La estrategia elabora, disefia, idea y plantea un escenario de accidén
examinando las certezas y las incertidumbres de la situacidn, las probabilidades, las
improbabilidades. Asi una estrategia dirige inteligentemente todas las acciones que se
emprenden en pos de ir acercandose a la ruta dispuesta. Aqui la accién es entendida como
decision, eleccidn y apuesta que enfrenta concientemente el riesgo y la incertidumbre.

La accidn es estrategia. La palabra estrategia no designa a un programa predeterminado que
baste aplicar ne variatur en el tiempo. La estrategia permite, a partir de una decision inicial,
imaginar un cierto nimero de escenarios para la accién, escenarios que podrdn ser
modificados segutin las informaciones que nos lleguen en el curso de la accidon y segtn los
elementos aleatorios que sobrevendran y perturbardn la accion. La estrategia lucha contra el
azar y busca la informacion.

La estrategia saca ventaja del azar. El azar no es solamente el factor negativo a reducir en el
dominio de la estrategia. Es también la suerte a ser aprovechada.

Asi pues, la investigacion en complejidad deviene necesariamente, una estrategia. Es cierto
que, los segmentos programados en secuencias en las que no interviene lo aleatorio, son
utiles o necesarios en las investigaciones que desconocen la presencia real y continua de la
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incertidumbre, pero la estrategia se impone siempre que sobreviene lo inesperado o lo
incierto, es decir, desde que aparece en escena un problema del conocimiento.

El pensamiento simple resuelve los problemas simples sin problemas de pensamiento. El
pensamiento complejo no resuelve, en si mismo, los problemas, pero constituye una ayuda
para la estrategia que puede resolverlos.

El laboratorio de observacion, en tanto territorio de vida, Ha de ser espacio habitado en
contexto que se vive natural, que existe y potencialmente emerge con espontaneidad (se
consolida en crescendo) y no como el resultado de un ejercicio artificial, disefiado
intencionalmente para los propésitos de la indagacion.

El laboratorio de observacion, urdido por sujetos que llevan en si la praxis institucional,
permite vivenciar los eventos, los propdsitos, las ejecuciones, las angustias, los éxitos, los
fracasos, las detenciones, las interrupciones y los desafios por via de GESTOS VIVOS de
conversacion, experiencia y conocimiento y por via de GESTOS ATENUADOS de
sensacion, observacion silente y conductas no — verbales que han de traducirse, de
habitarse en DIARIO DE CAMPO EN ESCRITURA.

La observacion es realidad vivida en conciencia de investigacion, no obedece a la
estructuracion de guias en las cuales queda encerrada la creacidn del sujeto y la experiencia
irregular, incierta, espontdnea de la micro — comunidad. Es observacion inteligente en
cuanto implica el despliegue de todas las aptitudes del observador, para comprender — se, al
hallarse situado ante los gestos vivos y al descubrir / develar los gestos atenuados.

El observador se reintegra y se reconoce en la subjetividad de su habitancia en la micro —
comunidad.

Los gestos vivos y los gestos atenuados en el territorio de observacion, han de percibirse
con la agudeza de los ANGULOS DE MIRADA* desde los cuales pueda ser re —
organizada la comprension frente a la sociedad y a la universidad. Los angulos de mirada
no deben quedar encerrados en reduccionismos o simplificaciones y por tal razén, no
pueden quedar limitados por “grandes verdades”. Han de ser espacios recursivos de
entrada, lectura, escritura, interpretacion y salida que no atrapan la creacion del
sujeto, sino que se convierten en referencia viva de hermenéutica compleja, en bucle

2 ZEMELMAN, Hugo. Conocimiento social y conflicto en América Latina: notas para una discusién. OSAL UNESCO,
2001. p. 3.
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que se abre — recoge y da paso a nuevas significaciones. El dngulo de mirada ha de dar
paso a Categorias Maestras dentro del laboratorio de observacion que se urden y convierten
en piezas ecoldgicas de trabajo inteligente. Este involucra la 16gica observada y_la utopia
social del laboratorio.

Dado que el dngulo depende de la mirada del sujeto en auto — colocacion, este ha de estar
sujeto al quién y no, por el contrario, el quién, sujeto al dngulo, intentando predescribir una
mirada predisefiada, artificial, predecible. En tal sentido, el dngulo de mirada no ignora,
sino que incorpora el contexto, el conjunto del ser sujeto en observacidn, para la producciéon
y la colocacién de la mirada, en el texto, en la pulsion, en la creacion de lenguaje.

La inmersion en el ethos institucional implicé el tejido de relaciones e interdependencias
entre el observador y lo observado, para ser sujeto cognoscente y participe de las micro —
comunidades que en conjuncién se habitaban, en la travesia aparecieron los diversos
criterios que abrian la posibilidad para identificar las partes y para decidir la demarcacién
inteligente del dngulo de mirada frente al laboratorio de observacion dentro de la
organizacion.

“De este modo, el método se vuelve central y vital cuando necesaria y activamente se
reconoce la presencia de un sujeto que busca, conoce y piensa. Cuando la experiencia no es
una fuente clara, inequivoca, del conocimiento. Cuando se sabe que el conocimiento no es
la acumulacién de datos o de informacioén, sino su organizacién. También cuando la légica
pierde su valor perfecto y absoluto y, al mismo tiempo, la sociedad y la cultura nos
permiten dudar de la ciencia, en lugar de fundar el tabu de la creencia. Cuando se sabe que
la teoria siempre estd abierta e inacabada y es necesaria la critica de la teoria y la teoria de
la critica. Y por ultimo, cuando hay incertidumbre y tensién en el conocimiento y se
revelan, renacen las ignorancias y los interrogantes”™

Asi pues, la inmersién en el territorio despoja al sujeto de todo criterio resultadista, para
introducirlo en el ethos vivo, en el principio y fin de toda moral que sustenta la
intersubjetividad del sistema, con un nuevo dngulo de mirada ecocritico y ecoresponsable
con la organizacion inteligente del conocimiento. LOS CRITERIOS DE LA
ESTRATEGIA se relacionan con el despliegue de (VER DESARROLLO DE LOS
CRITERIOS DE OBSERVACION EN ANEXO E):

5.1.1. PRIMER CRITERIO. EL SUJETO EN OBSERVANCIA : “Criterio de
Actuacion de la SUBJETIVIDAD - QUE - INTERPRETA”: Un sujeto que
reconoce sus cegueras, errores € ilusiones, es conciente de su conciencia y por tanto

# Ibid. p. 43.
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5.1.2.

5.1.3.

5.14.

mantiene una VIGILANCIA CONCEPTUAL Y EXPERIENCIAL para definir los
ANGULOS DE MIRADAS que trascienden en CATEGORIAS MAESTRAS
(Denuncias, Reclamos, Configuracion).

SEGUNDO CRITERIO. LAS MICRO - COMUNIDADES: “Comunidades de
Sentido en Transito de Vida’: Diferentes comunidades se detectaron en el ethos
universitario, pero sin la potencia de ser comunidades de sentido. Todas ellas
caracterizadas por encuentros limitados por la proximidad fisica, los didlogos
apresurados y la imposibilidad de comprension intersubjetiva, reunidas para recibir
imparticiones de 6rdenes o toma de decisiones administrativas.

TERCER CRITERIO. EL COMITE CENTRAL DE CURRICULO COMO
LABORATORIO DE OBSERVACION: “Sujetos en Indagacion Integrada:
Contacto con el Conocimiento en Distancia”: Surge en la emergencia del sistema
universidad el Comité Central de Curriculo con comunicacién ascendente y
descendente para impregnar todos los dmbitos de la institucion. Esta comunidad
surgi6 con la potencia de configurar sentido y empez6 a indagar en aptitud de critica
radical para resignificar los fundamentos ético — politicos de la universidad. La
escritura fue gestdndose en realizacion del pensamiento, en atrevimiento por el
cuestionamiento de lo evidente, en hazafia de lo incierto, en figura de un nuevo
conocimiento, que inici6 timidamente mediante ACTAS FORMALES de tipo
administrativo (VER ANEXO F), pero que pronto intent6 el movimiento hacia
PROTOCOLOS (VER ANEXO G) y luego hacia la consolidacion de
PARTICULAS LINGUISTICAS para la construccién y deconstruccién del
conocimiento (VER ANEXO H)

CUARTO CRITERIO. DIARIO DE CAMPO EN ESCRITURA: “Linea de las
Emergencias Gnoseologicas: Responsabilidad frente al Conocimiento”: En la
escritura del laboratorio de observacion se gesta la naturaleza planetaria del
pensamiento en tanto que ya no pertenece solo a quien indaga, a quien observa, a
quien participa como sujeto vivo organizacional, sino que es arrebatada a la lectura
del sujeto terrestre que ansia extasiarse frente al registro histoérico, frente a la
interpretacion en hermenéutica profunda para compartir, comprender, integrarse y
aun alejarse del pensamiento del autor. Quizd de manera desapercibida, atenuada,
silente 0o quizd a manera de indagacién sostenida, de critica racional, de
incertidumbre de conocimiento, la escritura devela ante el lector las realidades y
también las utopias del sujeto que investiga. Un modo racional de comprender el
laboratorio, de vivirlo, sofiarlo e interpretarlo se pone de manifiesto en el momento
mismo en que el pensamiento se transforma en diario de campo en escritura. La
escritura es fuerza vital que alienta el laboratorio. Este es seducido por la lingiiistica
creadora de la indagadora y por la lingiiistica emergente de la escritura de las
comunidades.
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5.1.5. QUINTO CRITERIO LA LINGUISTICA CREADORA DE LA
INDAGADORA: HACIA LA POIESIS: “Criterio Poiésico: El diario de campo
en escritura, no es una fabricacion artificial que documenta, registra y describe el
laboratorio, sino que es aventura incierta, abierta, historializable, de construccion de
conocimiento y experiencia. Es el registro vivo de la interpretacion en hermenéutica
profunda que permite la reintegracion entre el hecho y la imagen, entre lo observado
y lo sentido, entre lo ansiado y lo vivido. Integra lenguajes dialdgico en tanto que
permiten mantener la dualidad en el seno de la unidad, asociando dos términos a la
vez complementarios y antagonistas. Se compromete con la lingiiistica creadora que
trasciende los limites de las posturas contrarias para aventurarse hacia la 16gica
coherente — integradora del conocimiento.

5.2. EN VIDA. EXPERIENCIA DE LA INVESTIGADORA “La Reintegracion del
Sujeto en el Conocimiento”

5.2.1. Entrada al Sistema: La Ingenuidad Primaria

Entrar al Sistema “Universidad la Gran Colombia” se constituy6 en un transito de vida y de
realizacion embargado por la esperanza en la Educacion y la confianza en el Sistema
Universitario Colombiano y Regional, como opcién para la transformacién social y para la
realizacion de los sujetos que lo habitaban.

En el primer momento de acercamiento e inmersién al sistema, la percepcion de
emergencias como las decisiones orientadas hacia la busqueda de calidad en la educacion y
en la vida parecian darle un rumbo alentador a la organizacién; de igual manera la creciente
participacion en la sociedad a través de propuestas pertinentes, la incipiente organizacién
de los procesos de Registro Calificado y Acreditacion acompafiados por la reflexividad
permanente de la institucion daban una nueva esperanza a los docentes, estudiantes,
egresados..., quienes por décadas habian observado la pasividad y anquilosamiento de una
universidad que poco se renovaba y que empezaba a mover lo mds profundo de sus
estructuras. Asi también se hicieron evidentes constrefiimientos como la nulidad en la
investigacion; la ausencia una estructura organizacional con sus procesos y procedimientos
que diera soporte a los procesos de cambio; la represion, inspeccion y vigilancia que no
daba lugar a mecanismos de auto regulacion; el lenguaje poco académico; las enraizadas
costumbres de vieja data que fragmentaban el sistema y resaltaban los puntos de
desintegracion sin pretender urdir la complejidad sistémica de sus micro — comunidades; las
concentraciones y luchas de poder... De tal manera que emergencias y constrefiimientos se
constituian en fuerza creadora de movilidad y transformacion por lo que la integraciéon en
ingenuidad primaria fue ante todo época alentadora de esperanza en el cambio, de interés
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por construir visiones compartidas, aprendizaje y capacitacion continua, la venta de suefios
e ilusiones a los demds miembros (docentes, estudiantes, directivos, administrativos,
sociedad)...

5.2.2. La Inmersion en el Ethos: La Absorcion de la Esencia de Vida

La integracion en el Sistema fue como la invasion del alma, la entrega al ideal, la mezcla de
la vida de lo humano con — en y por lo institucional. Al hallarse inmerso se funde la lucha
entre el egocentrismo y la abnegacion, cobrando fuerza la segunda a fin de mantener los
necesarios hilos del tejido entre sujeto / organizacion. Todas las condiciones bio — psico —
cerebrales fueron dispuestas para la re — generacion de la organizacién, de tal manera que
investigadora y actora del cambio fueron una sola en actitud vigilante de indagacion y de
creacion. Asi se propicio la resolucién permanente de conflictos, la participacion en la re —
estructuracion, la promocioén de la investigacion, la reflexiéon curricular y la continua
Postura Problematizante frente a la Realidad para concebirla, comprenderla y relanzarla.

5.2.3. La Sismica de la Esperanza y el Rol en Ascenso:

El movimiento incipiente pronto empezd a generar nuevas emergencias, nuevos roles,
nuevas imbricaciones, nuevas comprensiones de la complejidad que entretejia a la
organizacion. Envueltos en una energia renovadora que golped y movilizé al sistema,
surgieron nuevos sistemas, comunidades emergentes (comité central de curriculo, comisién
académica), proyectos potentes de vida y planes visionarios que introdujeron a la
universidad en una sismica permanente de cambio y esperanza.

El rol timido que inicié al ingresar al sistema universitario, pronto cobré fuerza vital que
conglomeré ilusiones y que atrajo la esperanza de renovacion del cuerpo directivo. Asi el
rol como investigadora no desaparecid, mientras que el rol de sujeto inter — actuante fue
creciendo hasta alcanzar posiciones de direccién, poder y control sobre las decisiones
institucionales. Sin lugar a dudas, el lugar privilegiado de actuacidn profesional, también
fue oportunidad importante para construir camino vivo de investigacion, interrogacion,
pensamiento y escritura.

En torno a esta sismica esperanzadora se convocaron intereses, motivaciones y expectativas
en docentes, estudiantes, egresados y administrativos que volcaron su emotividad hacia la
movilizacién constante e intensa en aras de una mejor universidad, de hallar la posibilidad
de consolidar una verdadera comunidad académica que cobrara sentidos compartidos, en
cuyo seno, cada sujeto hallara condiciones para su auto — realizacion.
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5.2.4. La Crisis Politica: el Apice de la Desesperanza — el Punto de Partida

En todo sistema organizacional co — existen fuerzas de atraccion y fuerzas de repulsion. Sin
embargo, la vida organizacional s6lo es garantizable si las fuerzas de afinidad, unién y
comunicacion predominan sobre las de repulsion, disociacién y control. De lo contrario, si
predominan los antagonismo el sistema tiende a estallar, disgregarse y dispersarse como
mecanismo de auto — regulacion.

Aqui los antagonismos se aislaron irracionalmente de la posibilidad de dialogizacion y
empezaron a cobrar una fuerza inusitada originada y centralizada en la “Alta Direccion”, en
la “Cabeza Visible y Ordenadora” del Sistema. Las decisiones equivocadas y alejadas de la
politica inicial que provocé la sismica de la esperanza, condujeron a que la Comunidad
Emergente quedara atrapada en la crisis del constrefiimiento.

La contrariedad creciente entre quien se sabe conocedor del desafio de complejidad porque
abri6 su mente a la inteligencia general de contexto en concepto y las fuerzas ciegas de una
universidad que hostigé hasta asfixiar la posibilidad de auto realizacion del sujeto, aunada a
la crisis del constreiiimiento en medio de la cual la comunidad reclamaba el movimiento
esperanzador que la habia convocado, abocaron a la descompresién del sistema
universitario, respecto de las veloces, desconcertantes y desafiantes cualidades del
presente, que terminaron arroyando a las fuerzas no colegiadas al interior del sistema
universitario o desplazando de la oportunidad naciente al sujeto universidad.
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6. DESPLIEGUE DEL METODO II:
Condiciones De (Im) Posibilidad
Ars Strategica

6.1. CONDICIONES DE (IM) POSIBILIDAD

% (Cudles son las condiciones que propician la re — generacién de la comunidad
universitaria?

» . 2z . ., . s . ., .

s (En qué consiste la Revolucion Paradigmdtica en la relacién entre micro —
comunidades (administracion — academia) de la Universidad?

En el indagar sereno por vias de inmersion estratégica en el ethos universitario, se anularon
poco a poco, con fuerza ascendente de auto — conservacion, las posibilidades de consolidar
una re — generacion de la comunidad. Las 16gicas simplistas de atraccion cerrada, auto —
referida, centradas en si misma excluyeron las razones para abrir e indagar en torno a
posibilidades inciertas que propiciaran un nuevo orden légico de auto — eco — organizacion.
El llamado “prondstico potencial entusiasta” perdié la esperanza que lo configuraba y
adquiri6 mas bien un caricter de denuncia que promulga solemnemente y declara
valientemente la irregularidad de lo regular, lo inconveniente de la estitica / establecida.

La Sismica de la Esperanza al entrar en estado crisico de constrefiimiento se torné en Apice
de Desesperanza que contiene en si un efecto deconstructor en atmésfera de (im) —
posibilidad: La potencia de lo posible fue puesta a prueba en inmersién que desafié con
fuerza de comunidad en — busca — de — sentido y que por ser contraria al equilibrio
organizacional, fue rechazada, atacada, destruida, abolida, llevada a condicién de NO —
REALIZACION.

Y no es extraiio que en medio de la ‘“condicién postmoderna en que se haya la
Universidad™, las crisis no resueltas de un siglo XX poco comprendido, impidan la
posibilidad de realizacion del Sujeto Vivo y de la Comunidad de Sentido. “El siglo XX no
es una sucesion o continuidad de siglos y de historia, es en realidad un siglo de rupturas
radicales que exigen una profunda consciencia del tiempo que nos es presente”*. Al entrar
en campo de escritura y luego de la inmersion en el ethos en estrategia y vida, han de estar
presentes las CRISIS DEL TIEMPO PRESENTE instando a la DECONSTRUCCION DE

“ GUARIN JURADO, Germén. Conferencia de Induccién a Docentes. Universidad La Gran Colombia. Julio 8 de 2004.
45 11z
Ibid.
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LA POSIBILIDAD. Aparece en escena semio — critica y en atmoésfera de im -
posibilidad*®:

6.1.1.

6.1.2.

6.1.3.

6.1.4.

La crisis de la universalidad de la universidad pues atn no se ha entendido qué es
lo universal de la universidad. Qué es lo global y lo contextual del conocimiento,
como superar la implementacién ciega de teorias exportadas, cudl es el desafio
terrestre de una identidad planetaria...

La crisis Teoldgica, Filosofica y Cientifica de la docencia universitaria. Han
entrado, o quizds, permanecido en crisis, los AXIOMAS que sustentan la ética, la
praxis, el demos, el ontos de la episteme docente. Atin no se define tampoco quién
es el sujeto docente, cudles son los criterios epistemoldgicos que fundamentan la
enseflanza, codmo permitir la reintegracion entre ciencia — filosofia para encontrar el
origen filoso6fico del conocimiento del conocimiento en su relacion interdependiente
con la ciencia, como atender al llamado de la indagacion sostenida...

La crisis de los metarrelatos. Los discursos anquilosados se han tomado la
hermenéutica del sentido de humanidad. Los criterios de formacién son poco
sustentables. Las peroraciones dialécticas continian separando a sujeto — objeto,
teoria — practica, mente — cuerpo, espiritu — materia... y ain no se encuentra el
camino para conjugar articuladamente un metarrelato del conocimiento. Las
preguntas por la libertad, la autonomia, la auto — realizacién del sujeto, la
emancipacion del pensamiento no han superado los lenguajes que simplifican y
anulan la posibilidad de creacion para dejar ser, dejar hacer, dejar aprender, dejar
pensar... Superar la crisis del metarrelato implica un desafio en postmodernidad
para comprender la imdgenes tecno — cientificas del mundo, para aventurarse en los
nuevos juegos lingiiisticos que no pasan por el libro, para comprender las
connotaciones éticas / politicas / juridicas / epistémicas de las nuevas narrativas.
Adun la universidad no ha resuelto como acompasar los lenguajes contradictorios sin
simplificarlos, como conjugar arte — literatura — religion — mito — lenguaje
telematico...

La crisis de la organizacion del conocimiento. El problema curricular ha quedado
encerrado en la crisis de la hiperespecializacién con un consecuente problema
administrativo en estructura fragmentaria de las facultades. Los didlogos entre
saberes tienden a la departamentalizacién y quedan supeditados al plano formal de
las comunicaciones interadministrativas. ;COomo integrar saberes a través de
memorandos? ;Como restituir la universalidad de la universidad si el saber estd
concentrado en centros de conocimiento? ;COmo superar a la inteligencia ciega

46 Ibid.
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encratizada en la seleccion de informaciéon disyunta? ;Cémo romper el circulo
vicioso enciclopédico? La emergencia interdisciplinaria no puede seguir siendo
entendida como yuxtaposicion de conocimientos o didlogo reduccionista de saberes,
esta debe generar nuevos métodos y nuevos objetos pues su desafio es de
INTERPRETACION EN HERMENEUTICA PROFUNDA y de CREACION, no
de comunicacion.

6.1.5. La crisis de la autonomia universitaria entendida como crisis de la posibilidad y
de la potencialidad de pensar por si misma, de asumir postura auto — eco — critica.
Para el ejercicio de la voluntad politica / juridica no basta con tener las condiciones
bio — psico — cerebrales, es necesaria la proclama inteligente de la independencia,
autonomia, soberania y libertad. “El problema no es la pereza de pensar, sino la
cobardia de pensar. La universidad estd llena de Idiotas Utiles (profesionales que
sirven para obedecer y no para pensar). Nuestro discurso de pensar es solo una
CARICATURA. ;Estamos en capacidad de ser Sujetos interpretativos y creativos?
.En qué consiste la re — politizacién de la universidad?”*’

6.1.6. La crisis de la logica de investigacion cientifica. Pese a los avances tecnoldgicos y
cientificos del siglo XX, el proyecto politico de humanidad ha fracasado. El hombre
ha adquirido conocimientos sin precedentes sobre el mundo fisico, bioldgico,
psicoldgico y socioldgico bajo métodos reinantes de verificacion empirica y logica,
positivistas e idealistas. “Sin embargo, el error, la ignorancia, la ceguera, progresan,
por todas partes, al mismo tiempo que nuestros conocimientos™*. Es necesario que
la Universidad haga una toma de conciencia radical sobre:

» Laignorancia ligada al desarrollo de la ciencia

» La ceguera ligada al uso degradado de la razon.

» Las amenazas mds graves que enfrenta la humanidad estan ligadas al
progreso cientifico ciego e incontrolado.

Pero las condiciones de posibilidad también han de ser consideradas en vinculo con la
potencia de su “posible”, de su virtualidad, “como si a los sujetos vivos aptos para la
comunidad de sentido les fuese EXIGIBLE atravesar desde sus posibles, entendidos como
constricciones, hacia sus in — com — posibles entendidos como sus emergencias —
posicionamientos, esto es, cOomo OCASION de su AUTOCOLOCACION y
POSICIONAMIENTO TERRESTRE, BIOCULTURAL y ETHOPOLITICO, relevando la
nociéon momificada y sedimentada del suejeto y dando acontecimiento a la nocién

47 11z
Ibid.
*8 MORIN, Edgar. Introduccién al pensamiento complejo. Barcelona: Gedisa, 1998. p. 27.
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geodésica, pléstica y transicional, por lo tanto histérica del sujeto vivo™’. La figura de IN —
COM - POSIBILIDAD aparece pincelada en tres movimientos que surgieron luego de la
Inmersion en el Ethos para develar los constrefiimientos y las emergencias:

Figura 5. In — com - posibilidad

| . | | N
Denuncia Reclamo / Proclama Configuracion

PRONOSTICO

Fuente: Luis Ernesto Contreras Guatibonza

La DENUNCIA como una figura desprendida del ejercicio de pensamiento critico, como
expresion visible de la confrontacién histérica. Los RECLAMOS y PROCLAMAS como
figuras desprendidas del ejercicio de pensamiento critico — deconstructor — estratégico,
como fronteras histéricas de los desafios. La CONFIGURACION como figura desprendida
del ejercicio del pensamiento Realizativo — Poiésico, como plano de la creacion / decisién
ethopolitica.

6.2. DENUNCIAS:
“Desde la Atalaya denominada CIVILIDAD DEL PENSAMIENTO”

La denuncia expresa la voz serena pero firme, la fuerza radical y socio — critica del plano
juridico del pensamiento. En altura denota la sutileza y la potencia del posicionamiento
sereno pero firme de un lenguaje radical que pretende destruir los velos mentales que
absorben y controlan al sujeto en comunidad de sentido. En expresion y entrega manifiesta
la voz pronunciada y vuelta texto del sujeto en experiencia y vivencia de universidad que
proclama y denuncia la barbarie que destruye la posibilidad de ser comunidad de sentido
(VER ANEXO I). En extension inteligente de contexto permite la comprension racional
y critica en profundidad de pensamiento, vida y lenguaje del sujeto en investigacion.

6.2.1. DENUNCIA UNO:

o FEn Altura

“La ideologizacion de la Auto — Confianza como BUNKER INEXPUGNABLE, como
CASTILLO, como CAVERNA, como CIUDAD AMURALLADA de resguardo totalizador de

4 CONTRERAS GUATIBONZA, Ernesto. Anotaciones en escena de asesoria. 2005.
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la INTELIGENCIA CIEGA, présbita, daltonica, confiada, confundida, parcial, aséptica,

pura 250

e En Expresion y Entrega’’

En primer lugar es indispensable partir del reconocimiento de una Institucién que teje sus
hilos invisibles y se propone a una sociedad que la contiene, bajo el estigma del imaginario
simplificado, reduccionista y biunivoco evidenciado en el modo relacional disyuntivo entre
sus instancias académico — administrativas, en la rigidez e hiperespecializacién de sus
estructuras de conocimiento, en la multiplicidad de procesos y procedimientos aislados de
la 16gica integradora, en la inminente ausencia de momentos dedicados a la renovacién de
su esencia, a la auto — critica radical que permita un redimensionamiento del quehacer, del
existir y de la razén que obliga a mantener la necesaria cohesion entre sus partes y el todo
institucional — sistémico.

La Universidad La Gran Colombia, es organizacién que vive un movimiento de sus
estructuras académicas y administrativas en funcion de acreditarse ante la sociedad y el
gobierno como instituciéon idénea para la formacion integral de seres humanos. Los
nacientes cambios que se han suscitado en su interior, han actuado en forma de bucle
creador que retoma, recoge y retroactda sobre lo viejo para dar paso a las resignificaciones
que generan una nueva organizacion. Nuevas constricciones y emergencias han surgido.
Pero en su mayoria, las micro — comunidades que integran el sistema han permanecido
pasivas, inertes, anquilosadas, simplemente esperando a que el sistema sea productor de
una nueva cultura de calidad”

Los recientes procesos cuya finalidad radica en cualificar y acreditar, han empezado a
consolidar una nueva imagen institucional que permite proyectarla al medio como
Universidad que se transforma. Sin embargo, dada la naturaleza embrionaria y débil atin en
los logros hasta ahora alcanzados, es peligroso asumir una falsa auto — confianza y desviar
los procesos en el corto, mediano y largo plazo, trazados en el Plan de Desarrollo
Institucional.

e En Extension Inteligente de Contexto

“Todo ser tiende a perseverar en su ser, toda organizaciéon tiende a mantener su
organizacién, toda autonomia tiende a seguir siendo autonomia™”. ;Por qué habria

% CONTRERAS GUATIBONZA, Ernesto. Anotaciones en escena crono — légica de asesoria. 2003, 2004 y 2005.
! VELEZ, Bibiana. Reflexiones para la Academia: Documento institucional 6627 entregado al Consejo Académico luego
de la inmersidn y en decisién de salida. Armenia: Diciembre 10 de 2004. p. 1
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entonces de considerarse la posibilidad de una comunidad de sentido si la organizacién
denominada Universidad contiene en si, al igual que todo ser viviente, dispositivos y
comportamientos de auto — proteccion, defensa, huida, ataque, para la preservacion de su
equilibrio en condicién de tendencia a perdurar?. Asi, el sistema produce y organiza
permanentemente una especie de membrana — frontera, de limite excluyente que selecciona
y filtra los intercambios con el entorno, permitiendo el paso de lo asimilable a su estructura
(lo ya conocido) y oponiéndose a integrar lo no — asimilable (lo desconocido).
Evidentemente existe una tendencia natural a evitar la incertidumbre y a procurar a riesgo
de desaparicion el estado equilibrado, cierto y ordenado. Las fronteras mentales de la
organizacién, actuaron como envolturas protectoras, como lineas de defensa, lugares de
control y zonas de transito que incluyeron y excluyeron a modo de bunker, a modo de
obediencia ciega a un cierto tipo de informacién intrinseca, memorizada, programada,
posicionada en — si: paradigmadtica.

La comunidad pensada en — sentido de creacién / renovacion se abrié espacio en la
Universidad sin haber sido convocada por ella, por eso los movimientos de vida y de obra
de conocimiento fueron identificados como agentes invasores, como antigenos usurpadores
de la estdtica organizativa. La necesidad de afirmacion de — si, propicié una cierta
maquinaria de auto — defensa dedicada al rechazo, despedazamiento, destruccién y
exterminio de toda fuerza opositora al paradigma 16gico auto — confiado y auto — inmune
de resguardo totalizador de la inteligencia ciega.

A modo de ceguera cognitiva, la organizacion — universidad rechaz6 la intrusion: identifico,
sin conocer, la presencia extrafia de una comunidad que intenté — sentidos compartidos de
vida, pero no identific6 su naturaleza, simplemente no la asimil6 por no asemejarse a su ser
global, ni a sus acostumbradas interacciones fragmentarias, simplistas, reduccionistas, a su
modo de ser y de hacerse. La universidad se reafirmé en su identidad, se fortalecié cerrada
en auto — confianza, a la vez que generd cédigos “cognitivos” de exclusion de su no —
identidad. Este tipo de ‘“cognicién” en cuanto organizadora y defensiva de la auto —
afirmacién de — si, cerrd la esperanza de invitar a una légica auto — eco — organizada en
contraposicion y en apertura hacia una nueva racionalidad sistémica.

Loégicamente, la organizacion computa / evalda / estima / examina / supone
permanentemente en torno a la decision de incluir — excluir de su sistema; y esta
computacion de si, para si, por si, tiende a satisfacer sus propias necesidades e intereses:
tiene en si un cardcter y una condicion juridica, ética y politica egoista. Ella misma es su
centro de referencia y determinismo que define un “espacio polarizado / cardinalizado en
funcién de si: proximo / lejano y (segtin la morfologia) de lado / delante / detrds, alto / bajo.
Estos marcos de referencia auto — polarizados permiten tomar decisiones egoistas en

2 MORIN, Edgar. El Método II: La Vida de la Vida. Madrid: Cétedra coleccién Teorema.2 ed. 1995. p. 186
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funcién de la necesidad o el peligro: aproximarse / alejarse, absorber / rechazar”>. De tal
manera que los intereses de gestion del conocimiento, de movilizacién del pensar, de re —
integracion y realizacién del sujeto, fueron absorbidos / destruidos por una organizacién
auto — referida que interpretd los eventos como sefiales y signos de antigenos invasores en
un delimitado espacio — tiempo que no interpretd los desafios crono — logicos de
complejidad.

La ideologizacién de la auto — confianza no fue sélo auto — ego — referente en tanto que la
organizacién universitaria se consideré centro de referencia, sino también ego — auto —
céntrica pues el mismo sistema se constituyd en centro privilegiado de un universo utépico
— errético, en centro de comunicaciones y de acciones que ignoré el macro — sistema —
sociedad que lo contiene, actuando como albergue protector de la inteligencia ciega,
présbita, daltonica, confiada, confundida, parcial, aséptica, pura...

El plano juridico de actuaciéon — decisién al que fue llamada la Institucién en auto —
proteccion de si, solo pudo ser razonado bajo una légica de seleccion de datos significativos
y rechazo de los no - significativos comandados por principios supraldgicos /
paradigmaticos de organizacion del pensamiento. El problema, 6 quizés desafio, al que se
vio abocada la universidad encontré salida en el modo de organizacion de su conocimiento,
aferrdndose a su ldégica cartesiana, unicausal, disyuntiva, bajo la cual ha operado todo su
sistema. De esta manera separd, diferencié y desarticulé de si los nuevos modos racionales
de hacer academia y de conjugar administracién; unié y asocié sus modos conocidos de
operar; jerarquizé lo que considerd prioritario (en este caso lo productivo por encima de lo
cognitivo) y centralizd su poder dando validez a la continuidad de su identidad auto —
referida y auto — confiada. Sus légicas ciegas no le permitieron ver la posibilidad de una
inteligencia general de contexto en concepto.

Al plantear algunos criterios l6gicos del pensamiento se observa la radical diferencia entre
un paradigma y otro (VER ANEXO J).

Y es comprensible, pero no admisible, la dificultad de sobrepasar los limites de un
paradigma tradicional de universidad para movilizar el pensamiento hacia un paradigma
complejo de universidad, en cuanto la primera oposicion entre las dos légicas, radica en el
principio de seleccidon / rechazo de los datos procesados que trascienden a figuras de
pensamiento, a lenguaje de conocimiento y a concepto en actuacion. Ante todo, porque los
modos tradicionales no computan los datos inexplicables, poco significativos, que en
ultimas, son fundamento racional del sistema del paradigma complejo. La nueva légica
propuesta comprende los mismos constituyentes esenciales de la ldgica tradicional
(academia y administracién), pero toda su vision de sistema ha sido reconcebida,

3 Ibid. P. 193.
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resignificada, permutada. Los elementos constitutivos no varian, el sujeto vivo se mantiene,
pero la actividad légica creadora que comporta y exige seleccidn, jerarquizacion,
centramiento, asociacion, ha cambiado por una nueva visiéon de conocimiento que hace
diferente un paradigma del otro.

El encierro egocéntrico y en auto — defensa de la inteligencia ciega, no permite concebir el
lazo inseparable entre sujeto y universidad, entre administracion y academia, entre método
y conocimiento, arrojando fuera del Sistema Organizacional, el concepto de humanidad. “Y
los ciegos pedantes concluyen que la existencia del hombre es solo ilusoria. Mientras los
medios producen la cretinizacién vulgar, la Universidad produce la cretinizacion de alto
nivel. La metodologia dominante produce oscurantismo porque no hay mads asociacion
entre los elementos disjuntos del saber y, por lo tanto, tampoco posibilidad de engranarlos y
de reflexionar sobre ellos™. Asi se continda procurando la mutacién y mutilacién entre
administraciéon — academia y entre cada micro — comunidad en condicién humana que
transita la universidad.

6.2.2. DENUNCIA DOS:

o FEn Altura

“La descontextualizada socializacion — de un ORDEN MATERIAL/PROFANO/MUNDO -
como circulo vicioso — esquizofrénico del recurso que ignora los ordenes de creacion
inherentes a la humana condicion entendida como HUMANA RIQUEZA
CONQUISTABLE...”

e En Expresiony Entrega56

Nunca antes en la historia de la Universidad Colombiana se habia dado tanta
importancia al mejoramiento curricular, al enfoque de formacién y evaluaciéon por
competencias, al bienestar institucional, al desarrollo de la investigacion, a la produccion
intelectual, a la adquisicién de nuevas tecnologias y a los procesos de proyeccion social.
Esto, en contraste con el enfoque de expansion fisica que por afios ha sido el pilar de los
altos directivos para engrosar las filas de educandos bajo el pretexto de ampliar cobertura,
pero que en ultimas, subyace a la intenciéon de incrementar ingresos y poderio, sin

3 MORIN, Edgar. Introduccién al pensamiento complejo. Barcelona: Gedisa, 1998. p. 31.

55 CONTRERAS GUATIBONZA, Ernesto. Anotaciones en escena crono — légica de asesoria. 2003, 2004 y 2005.

¢ VELEZ, Bibiana. Reflexiones para la Academia: Documento institucional 6627 entregado al Consejo Académico luego
de la inmersidn y en decisién de salida. Armenia: Diciembre 10 de 2004. p. 2y 3.
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contribuir real y profundamente al desarrollo integral del ser humano y al mejoramiento de
la calidad de vida de los docentes. Mientras que las politicas gubernamentales promueven
la consolidaciéon de academia, la administracion y direccidon contindan apuntando a la
consecucion de recursos financieros, pese a que la problematica interna y el debilitamiento
de la calidad, continian quedando intactos, cada vez mds enclenques y raquiticos.

No es posible consolidar comunidad académica cuando los pardmetros son
mercantilistas y feudales.

Metas como la Acreditacion Institucional; el desarrollo cientifico y tecnolédgico; la
construccién de Proyectos Educativos de Facultad y Proyectos Educativos de Programas;
La Inversion y el Impacto Social; la Implementacion de Sistemas de Informacion y de
Créditos Académicos; la adquisiciéon de nuevo material bibliografico, de software y de
tecnologia; la Publicacién de Productos Intelectuales; la Fundamentacion Filosoéfica,
Psicolégica y Socio — econdémica de los principios pedagdgicos que deben orientar a la
institucién; el Redimensionamiento del PEI y de los lineamientos curriculares; la
Implementacion de un Estatuto de Desarrollo Docente; la formacién avanzada para
cualificar a los maestros; la implementacién de programas de Maestria y Doctorado; los
Planes de Virtualizacion; los programas de Tecnologia; la articulacién con los colegios; los
Proyectos de Retencion estudiantil; el mejoramiento del Clima Organizacional; la
formacion ética e integral de los estudiantes; entre otros, quedan cada vez mads
desdibujados, mas lejanos frente a politicas utdpicas que se pierden en el intento de
operacionalizacion.

... El aumento de la productividad intelectual y financiera solo puede lograrse con personas
motivadas, reconocidas, formadas, asesoradas y guiadas que fundamenten el compromiso
en la construccion compartida de suefios y esperanzas. Esto implica que la instituciéon debe
permitir a los sujetos que la habitan las condiciones de realizacién y resignificacion del
pensamiento, de la profesion y de la vida.

. La politica de reduccién de gastos afectard los propdsitos que como institucién
educativa de alta calidad nos hemos trazado. Es necesario anotar que para obtener
resultados en docencia, investigacién y proyeccion social, en una instituciéon que por afios
permanecié anquilosada, es indispensable en primer lugar, invertir en su desarrollo y
cualificaciéon. Reducir gastos en el drea académica implicard por tanto, retraso en el
cumplimiento de los objetivos.
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e En Extension Inteligente de Contexto

“El desarrollo mismo ha creado més problemas de los que ha resuelto y ha conducido a la
crisis profunda de civilizacion que afecta a las sociedades prosperas de Occidente.
Concebido unicamente de manera técnico — econdmica, el desarrollo estd en un punto
insostenible incluyendo el desarrollo sostenible. Es necesaria una nocién mds rica y
compleja del desarrollo, que sea no solo material sino también intelectual, afectiva,

moral... El siglo XX no ha dejado la edad de hierro planetaria, se ha hundido en ella’.

El concepto de desarrollo asociado al poder econémico, a la acumulacién de riquezas
materiales, es ya un paradigma que desde la industrializacion ha permeado todo tipo de
escenarios humanos fragmentando cada vez mas a las sociedades, abriendo brechas mas
infranqueables de poder y de clase social, con la imaginaria ilusién de prosperidad y
progreso sostenible. Tal condicién planetaria iniciada por el afdn de dominacién de las
sociedades industrializadas, ha invadido y ha llevado a crisis al escenario académico, en el
cual encuentra su posibilidad de expansion y perdurabilidad. En efecto, la racionalizacién
helada, fria, desprovista de humanidad que no conoce y no admite mas que el célculo e
ignora a los individuos, a sus cuerpos, sus sentimientos, sus angustias y deseos, ha minado
con potencia destructiva el &mbito mismo de la Universidad, alli aparece en dos espacios:
En la Relaciéon Administraciéon — Academia y en la Relacién Curricular entre Ensefianza —
Aprendizaje (VER DESARROLLO DE ESTAS DOS RELACIONES EN ANEXO K).

6.2.3. DENUNCIA TRES:

o FEn Altura

“La BARBARIE LINGUISTICA que se ufana de ser alimentada por idiolectos, isolectos,
tecnolectos egolatras, ensordecedores, “mudos” (porque ni a si mismos se escuchan) que
nada saben del misterio, de la delicadeza, de la sinuosidad erética, seductora y peligrosa
del LENGUAJE, impostan la actitud lingiiistica; desplazan la aptitud inherente a la
humana condicion de hablar el lenguaje pero también deshabitarlo al crear
ATMOSFERAS que por la via del lenguaje hagan posible el entendimiento, la ocasion de
crear nuevas formas inter/paralingiiisticas que eduquen en posible a los hablantes para
decir — esto es, situar en los territorios de sus historias potenciales-irreales — los juegos
multiversos de sus subjetividades y con ellos, desde ellos, eludir la reificacion de las
realidades y mejor posicionar su creacion renovada...””®

5" MORIN, Edgar. Los Siete saberes necesarios para la educacién del futuro. Mesa redonda — Magisterio: Bogotd, 2001. p.
72
% CONTRERAS GUATIBONZA, Ernesto. Anotaciones en escena crono — Iégica de asesorfa. 2003, 2004 y 2005.
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e En Expresion y Entrega®

... El lenguaje poco ha contribuido en la construccién de Academia. El criterio alimentado
de comentarios poco sometidos a la verificaciéon con la realidad, poco sustentados en
productos intelectuales, en el proceso y resultado de la dindmica argumentada, es un
criterio banal de mentalidades débiles que no enriquecen el crecimiento, sino que lo
contaminan... Los canales de comunicacién que poco fluyen y que tienden a estancarse en
la busqueda desesperada de auto — protagonismo. Las palabras que develan la vida interior,
aquellas que descalifican y que juzgan, solo hacen mas evidente las imperfecciones del
alma de quien las emite.

Ningtn cambio paradigmadtico es posible si no empieza por una lingiiistica creadora de
nuevas racionalidades. ..

e En Extension Inteligente de Contexto

“El mundo en que vivimos es un mundo humano, un mundo simbdlico, un mundo
construido en nuestra interaccion con lo real, con lo que estd afuera del lenguaje, con el
misterio que opone resistencia a nuestras creaciones y a la vez es la condicion de
posibilidad de las mismas”®.

El cuerpo, para Levinas®', como para Merleau—Pontyéz, es dual: percibe y expresa; percibe
porque expresa, anulando la estricta dicotomia sujeto-objeto e introduciendo la hermosa
ambigiiedad de las imperfecciones. El cuerpo no sélo recibe, crea, més adn, su recibir es ya
un crear, su receptividad es su forma de actuar; y, antes del mero percibir objetos, hay una
instancia que unifica al ser, que engloba percepciones: la instancia del lenguaje. Para ambos
filésofos los objetos significan por el lenguaje y no al revés.

Pese a que somos sujetos responsables de lo que percibimos, pues nuestro cuerpo unifica al
ser (de ahi que no sea pleno) a partir de sus gestos, de sus virtualidades, de sus acciones, el
lenguaje que expresa lo percibido, poco ha contribuido en la construccion de academia. En
ella, prevalecen adn los lenguajes simples, cotidianos y disyuntivos. No se avanza hacia un

% VELEZ, Bibiana. Reflexiones para la Academia: Documento institucional 6627 entregado al Consejo Académico luego
de la inmersion y en decision de salida. Armenia: Diciembre 10 de 2004. p. 2 y 3.

% NAJMANOVICH, Denise. Pensar la subjetividad. Complejidad, vinculos y emergencia. UtOb.ia y Praxis
Latinoamericana Afio 6. N° 14 (Septiembre, 2001). Pp. 106-111

ol LEVINAS, Emmanuel. Humanismo del otro hombre.

% MERLEAU-PONTY. Signos.
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lenguaje de intersubjetividades en la profundizacién del conocimiento, en la poética de la
inteligencia expresada, construida en el pensamiento, ligada a la razén critica y reflexiva:

e No se permiten los juegos de lenguajes compartidos en comunidades que leen,
aprenden, inter — retro — actdan. No aparecen nuevas significaciones sobre lo
evidente, no existen espacios de consenso y de conciencia de los didlogos
prevalecientes en la academia. La palabra es situada en el didlogo y emblematizada
en la trivialidad discursiva, no se admite el bucle en movimiento para repensar su
significado desde / en / para / con el sujeto, el contexto y la interdisciplinariedad. Se
ignora o se evade que es por el lenguaje que se establecen consensos, que se crea
una comunidad, mediante la instauracion del fundamento ético en procura del
respeto por cada percepcion. La palabra tiene sentido sin que exista la necesidad de
que agote el significado o los significados, simplemente hemos de situarnos en la
voluntad y disposicion de habitar el campo del acuerdo. Ademads, nuestro cuerpo y
nuestra vida dual en pensamiento y palabra, es movimiento, y ése es nuestro
sentido; de ahi que las palabras fluyan en nosotros pues, al fin, seres de la
contradiccion, ambiguos e incoincidentes con nosotros mismos, debemos hablar por
nuestro cardcter temporal, porque somos tiempo.

e La comunidad no se lee, no se investiga, no se indaga, no se problematiza. La
palabra aprendida del vulgo se queda en el vulgo. Asi se interactia, no en
inteligencia renovada sino en vanalidad de lenguaje.

¢ El lenguaje no ocupa un lugar para la discusion inteligente, ni para la determinacién
ético — politica del rumbo de universidad. La orden en lo académico no posibilita la
consolidacién de comunidad que argumente, justifique, cuestione, desmitifique...

e La palabra pronunciada en lo secreto que habla de lo ruinoso del so — juzgarse en
lugar del re — crearse entre lo humano. Presentando la inconsciencia de quien juzga
al hablar sobre el fundamento de su subjetividad, el cual estd en el ejercicio de la
lengua. No hay otro testimonio objetivo de la identidad del sujeto que el que asi da
¢l mismo sobre si mismo. Los misterios escondidos de un juicio que destruye al
semejante se tornan en turbulencia angustiosa de una ansiedad que permanece en lo
subyacente sin posibilidad de revelarse para enfrentar con grandeza el
constrefiimiento que puede convertirse en emergencia. Asi se deteriora la humana
condicién que si bien, es imperfecta, en medio de una comunidad de sentido, que
rescata lo subjetivo del sujeto, puede hacerse perfectible.

Benveniste®, afirma que la instalacién de la subjetividad en el lenguaje crea en el
lenguaje —y también fuera de él— la categoria de persona. La presencia del
lenguaje es potencia y ensanchamiento, intensidad y expansion del sujeto.

Si bien el lenguaje separa en la proclamacion excluyente de la subjetividad, también
sostiene al otro, al que se dirige, a quien interpela o invoca, de tal manera que
instaura una relacién irreductible entre el yo y el tu, permitiendo y provocando la
emergencia de nuevos objetos de mutua significancia.

% BENVENISTE, Emil. “De la subjetividad en el lenguaje”. En: Problemas de lingiiistica general. México, Siglo XXI,
1977. Vol .1
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“La subjetividad es la capacidad del locutor de plantearse como sujeto. No se define
por el sentimiento que cada uno experimenta de ser uno mismo, sino como la unidad
psiquica que trasciende la totalidad de las experiencias vividas, que relne
asegurando la permanencia de la conciencia. La subjetividad es la emergencia en el
ser de una propiedad fundamental del lenguaje: Ego es quien dice ego. El
fundamento de la subjetividad se determina por el estatuto lingiiistico de la persona.
La conciencia de si s6lo se puede experimentar por contraste: no empleo yo sino
dirigiéndome a alguien, a un td. La condicién de didlogo es constitutiva de persona:
la reciprocidad de tornarme td en la alocucién de quien se designa como yo™®*.
Entendiendo la subjetividad en el exceso seméntico Yo — Tud, que va mads alla del
canon gramatical, situdndose, como lo plantea Buber, en la posibilidad de indole
dial6gica que da lugar al reconocimiento del ego y que permite la colocacién del T,
en el reconocimiento profundo de humanidad.

La concepcidn clésica del lenguaje como instrumento opone a hombre y naturaleza,
pues es visto como la herramienta para objetivizar lo humano y hacerlo palabra. El
lenguaje en realidad, estd en la naturaleza misma del hombre, quien no lo ha
fabricado y quien se encuentra en el mundo como “hombre hablante”, un hombre
hablando a otro. El lenguaje ensefia la definicién misma del hombre. “El hecho de
pensar en el lenguaje como instrumento, disocia del hombre la propiedad del
lenguaje. El transito de la palabra genera un intercambio y, por lo tanto, una cosa
que se permuta. La palabra parece cumplir una funcién instrumental que se puede
hacer objeto. Sin embargo, para que ésta garantice la comunicacion es preciso que
la habite el lenguaje —lugar en el que hay que buscar— del que ella es
actualizacion. Es en y por el lenguaje como el hombre se construye como sujeto,
porque el solo lenguaje funda en realidad —en su realidad que es la del ser— el
concepto de ego™®.

“El hombre se ha hecho en el lenguaje que ha hecho al hombre. El lenguaje estd en
nosotros y nosotros estamos en el lenguaje. Estamos abiertos por el lenguaje,
encerrados en el lenguaje (comunicacidn), cerrados a los otros por el lenguaje (error,
engafio), abiertos a las ideas por el lenguaje, cerrados a las ideas por el lenguaje.
Abiertos al mundo y apartados del mundo por nuestro lenguaje; en conformidad con
nuestro destino, estamos encerrados por lo que nos abre y abiertos por lo que nos
encierra. Problema humano universal con variaciones y modulaciones infinitas™®.
El lenguaje que se halla obstruido en el transito de la comunicacién, que no se
habita, sino que despoja, clasifica, fragmenta y separa... ;cémo hacer posible la red
comunicacional viva? ;donde queda el juego, el entrelazamiento, la
intersubjetividad de la palabra?

Un lenguaje que no crea nuevos modos de racionalidad en complejidad, que
prevalece en la simplificacion de la inmediata y limitada condicién de sujeto en
sujecion a la academia. Un lenguaje que ignora la circunstancia de que “a mayor

% Tbid.
% Tbid.

% MORIN, Edgar. El método V: La humanidad de la humanidad. La identidad humana. 1 ed. Madrid: Catedra Teorema.,
2003. p. 42
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vastedad y complejidad de los horizontes en que se ubica el hombre, se corresponde
una mayor complejizacion de los lenguajes componentes de su relacién con el
conocimiento”67, circunstancia que en los dambitos disyuntivos de la universidad, es
evadida y menospreciada.

El sujeto que indaga, cuestiona e intenta el acontecimiento racional en complejidad,
anima nuevas formas de lenguaje que el sistema anula por desconocerlo. Asi, en la
resistencia de la inercia y en la travesia hacia lo inédito, el sujeto — en — desafio — de
— pensamiento — busca nuevas significaciones, haciendo uso de un lenguaje abierto
hacia lo nuevo, que en expresion silente rechaza el quedarse atrapado en los clichés
de lo establecido. Es un sujeto “cuyo movimiento interno estd inspirado por la
conciencia de darse incesante en el mundo™®.

e FE] silencio que no se acompasa con la sabiduria, sino que es complice de la
circularidad enfermiza y endeble asegurdandole su ceguera permanente. Asi como lo
invisible estd como ausencia en nuestro campo visual, hablamos internamente mas
de lo que "decimos"; en un "mundo compartido" lo tUnico que puede tener un
sentido absoluto es el lenguaje.

Ampliar los limites estructurales descritos en los items anteriores, que privan al lenguaje de
acceder a nuevas racionalidades y a nuevos pensamientos categoriales”, es desafio que
remite a la “problemdtica de las condiciones genéticas y socio — culturales del lenguaje,
estrechamente vinculadas estas tultimas a la cuestion de la experiencia lingiiistica
cotidiana™’’, complejizadas con el problema de “las funciones deontoldgicas de la razén, de
los conceptos y de las ideas™'. “El hombre, en contraposicién a otras especies, puede
desenvolverse fuera de los limites de su condicién natural, porque uno de sus rasgos es su
facultad deontoldgica; facultad que se relaciona con la légica del doble movimiento del
limite: su movimiento como continente de contenidos y como dngulo de fuga hacia lo no —

determinado, hacia lo inédito”"?.

Por tal razon, al intentar superar la dificultad lingiiistica en la consolidacion de comunidad
de sentido, es necesario reconocer dos planos de categorias: el de las condiciones biologicas
— genéticas y el de las condiciones historico — culturales. En el primero, aparecen
problemas como:

» La dificultad para acceder a otras lenguas y lenguajes en cuyo sentido y etimologia
se encuentran conceptos pertinentes a los cuales no somos capaces de acceder.

¢ ZEMELMAN, Hugo. Sujeto: Existencia y potencia. Barcelona: AnthrOb.os, 1998. p. 49.
68 Thy
Ibid. p. 49.
% Ibid. p. 95.
" Ibid. p. 107.
! Ibid. p. 107.
2 Ibid. p. 107.
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» Las emociones ligadas al conocimiento, pues “el conocimiento en forma de palabra,
de idea, de teoria, es el fruto de una traduccion / reconstruccion mediada por el
lenguaje y el pensamiento y por ende conoce el riesgo del error. Este conocimiento
en tanto que traduccién y reconstruccidn implica la interpretacion, lo que introduce
el riesgo de error al interior de la subjetividad del conociente, de su vision del
mundo, de sus principios de conocimiento™”*. La emoci6n ligada a la comunidad y
privilegiada por encima de la razén en las interrelaciones de su humanidad, aumenta
la imposibilidad de optar por nuevos lenguajes de sentido construidos. La
afectividad puede fortalecer el conocimiento, pero también puede asfixiarlo.

» La condicién neuro — cerebral que nos restringe el contacto con el mundo a sélo el
2% de las funciones del organismo. A través de éste minudsculo filtro el hombre se
hace a la idea de su humanidad para expresarla en un lenguaje que da mayor cuenta
de fantasmas, suefios, deseos, ilusiones, imaginarios y temores del mundo exterior.
Asi se circunscribe el conocimiento a la vision egocéntrica del ser.

En el segundo plano — histérico cultural — aparecen cuestiones como las cegueras
paradigmaticas’®, los errores intelectuales de teorfas, doctrinas e ideologias, asi como el
problema de la racionalizacién que atan el conocimiento al filtro inscrito culturalmente en
la mente del hombre impidiéndole el acceso a la comprension de nuevas formas de lenguaje
que den cuenta de un mundo en tiempo — presente que en definitiva, no se adecuia a los
pardmetros cartesianos.

6.2.4. DENUNCIA CUATRO:

o FEn Altura

Las tentaciones del PODER encratizado, piramidalizado, encerrado en su propia ceguera,
que se ufana en la logica mecdnica de la imparticion de la orden. Entre ordenador y
ordenado no se surten niveles de incomunicacion, sino estratos de vigilancia, conminacion,
dominacion, panoptismo... »

e En Expresion y Entrega’®

El Ser Humano se ha perdido en medio de las estructuras, las jerarquias, los
procedimientos, la burocracia y los sistemas de contratacion. La persona, el sujeto vivo que

> MORIN, Edgar. Los siete saberes necesarios para la educacién del futuro. Ob. cit. P. 22.

™ Ver Denuncia 5.

> CONTRERAS GUATIBONZA, Ernesto. Anotaciones en escena crono — légica de asesoria. 2003, 2004 y 2005.

® VELEZ, Bibiana. Reflexiones para la Academia: Documento institucional 6627 entregado al Consejo Académico luego
de la inmersidn y en decisién de salida. Armenia: Diciembre 10 de 2004. p. 2 y 3.
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integra la organizacion, cada vez se automatiza mads, se pierde con su esencia conciente y
racional, se considera mds como un objeto de consumo institucional.

... Las estructuras piramidales y la concentracién del poder, hacen practicamente imposible
el didlogo de saberes y la profundizacion del conocimiento en las altas esferas
institucionales. Los mensajes lacénicos y las érdenes sin concertaciéon van cerrando cada
vez mdas los espacios para el pensamiento sereno y profundo, ensimismando a la
organizacion en una carrera infructifera que solo deja agotamiento, que solo conlleva al
cumplimiento de instrucciones incomprensibles, muchas veces erradas, muchas veces sin
rumbo claro, muchas veces contradictorias.

... Los modelos dictatoriales en los cuales el estimulo se centra en el temor y el juicio, no
conducen en una organizacion de tipo académico, al logro de las metas colectivas.

e FEn extension inteligente de contexto

“Segin sea de inspiracion sistemista o etoldgica, la nocién de jerarquia es polarizada por
dos significaciones diferentes. La significacion sistemista considera la jerarquia en primer
lugar en términos de niveles / escalones de integridad. La significacion etologista considera

. . . , . . . . ., a7
a la jerarquia en primer lugar en términos de dominancia / subordinaciéon™"".

La idea de jerarquia comporta en si los peligros del poder encerrados en los dos caracteres
dialogicos: dominacién por una parte, integracion / englobamiento por la otra. Toda
organizacion viviente oscila diversamente entre estas dos polarizaciones y se enfrenta al
llamado complejo de no reducir la jerarquia a un fenémeno puro y simple de dominacién /
autoridad, asi como tampoco reducirla a un fenémeno puro y simple de integraciéon a
multiples niveles.

Sin embargo, la tentacioén del poder y la orden, hace que se establezca entre individuos, en
comunidad de academia, la misma relacion existente en las sociedades de mamiferos. En
efecto, prevalece la relacion de dominacién / subordinacién que resulta de las
competiciones / concurrencias / antagonismos por definir quien ocupa el lugar de poder y
autoridad que abre mayores brechas de disyuncién entre la administracion y la academia.

Esta simple relacion vertical de autoridad estd supeditada a una nocién de dominacién —
subordinacién que obedece a un concepto realmente pobre de jerarquia y de organizacion,
ante todo porque las posibilidades de realizacion del sujeto quedan minadas ante la

" MORIN, Edgar. El método II. Ob. cit. P. 359.
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autoridad de individuos dominadores sobre otros individuos dominados. Si bien, la cualidad
del sujeto asegura en cierta forma la autonomia del individuo, no obstante, este puede ser
sujetado. “Ser sujetado no significa ser sojuzgado desde el exterior, como un prisionero o
un esclavo. Significa que una potencia subjetiva mds fuerte se impone en el centro del
dispositivo légico egocéntrico y literalmente, subyuga al individuo, que entonces se
encuentra poseido en el interior de si mismo”’®. Asi, el sujeto puede devenir en
sujetamiento de una idea, un mito, una filosofia, una organizacién, un jefe...

Este tipo de relacion lineal de ordenacién / subordinacidn, suele prevalecer en los sistemas
de tipo académico — universitario, jugando un papel integrador psico — dependiente al
conferir a los individuos dominantes (directivos) la responsabilidad de proteger, conducir,
trazar y orientar el rumbo de los individuos dominados (docentes, estudiantes,
administrativos...). La definicién misional y visional, asi como la estrategia a seguir no se
someten a la concertacion, ni a la argumentacion participativa, estas son impartidas sin
posibilidad de cuestionamiento. ;Como superar la estructura piramidal a fin de consolidar
comunidad de sentido fundada en un sistema de integracién por diferenciacién de roles y
funciones en donde la dominacién supera lo vertical para comprender lo englobante del
todo sobre las partes?

La idea sistémica de jerarquia rompe un paradigma en la relacién fragmentada
administraciéon — academia al involucrar los términos de englobamiento / estratificacion /
integracion. “‘La jerarquia supone al menos dos niveles de unidad, el de las partes y el del
todo. Pero la jerarquia puede comportar varios niveles de organizaciéon a la vez
estratificantes y englobantes: asi, para un organismo viviente, las moléculas estdn
integradas / englobadas en los organitos, que estdn integrados / englobados en las células,
las cuales estdn integradas / englobadas en los tejidos u 6érganos™’. Asi entonces, “los
niveles mds altos disponen de un control minimo de las actividades de nivel inferior, a fin
de cumplir los fines del todo™®. De tal manera que la idea sistémica de jerarquia “es
constitutiva de las organizaciones de multiples niveles de integracion que permiten edificar
una — arquitectura de la complejidad —*'. Bajo este mismo sistema de integracién, opera
también nuestro lenguaje y pensamiento: un nivel estable estructurado es la base para la
consolidacién del siguiente, el cual a su vez se convierte en base para un nivel superior.

La organizacién universitaria ha de superar la idea lineal de ordenador — ordenado y aun la
idea de sistema — subsistema, porque la constitucién que le permite la vida estd integrada y
englobada a partir, con y por el individuo / sujeto. Siendo la jerarquia un aspecto
indisociable de la condicién humana y social, esta debe emerger desde una dialdgica de

8 MORIN, E. El método V. Ob. cit. P. 87

" Ibid. p. 360 — 361.

% MESAROVIC et al, 1972. citado por MORIN. El Método II. Ob. cit. P. 361.
81 MORIN. El Método II. Ob. cit. P. 361.
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completud en la cual surjan nuevas formas, objetos, procesos y productos que den cuenta de
la realizacién en autonomia de integracion y no en ‘“‘esclavitud” de sujetamiento.

En decision politica de estrategia, “la jerarquia es potencialmente arquitectura de
sometimientos y arquitectura de emergencias a la vez. Puede ser considerada como
movimiento ascensional hacia cualidades cada vez maés ricas, entre ellas la libertad, y como
un constrefiimiento cada vez mdas penoso que desciende de arriba abajo”82. Asi pues, la
organizacion puede tomar de las unidades de base para propiciar la edificaciéon de nuevas
unidades complejas de nivel superior, o puede, por el contrario, eliminar las unidades de
base a partir del deterioro en la primacia del constrefiimiento en sus relaciones.

La academia en conjuncién con la administracion, estd convocada a la comprension de la
organizacion universitaria no solo en el sentido de la “subordinacién de lo bajo a lo alto, de
lo especializado a lo no especializado, de la ejecucion al mandato™®’, sino también, como
un desarrollo y una “expansién de emergencias de abajo arriba, de nivel en nivel”®*. Si la
universidad lograra entender el sentido de explotacion, no solo como alienacién, sino ante
todo en su sentido fructifero, dejaria de fundar sus procesos sobre la base del sometimiento
de los seres, para intentar, permitir y posibilitar, la produccion de seres y de subjetividades
cada vez mas ricas y auto — realizadas. Permitiria la expansiéon de humanidad, o la fuerza
potente de humanidad en expansién que expresa el campo de creacion de la subjetividad:
“es preciso que, atravesando los muros sistémicos de la gama variada de las constricciones
(agenciadas como visibilidad tecnoburocratica o como invisibilidad esclavista), el espectro
de la subjetividad conserve vivo y abierto su umbral de expansion — mezcla de
VITALIDAD / EXPERIMENTACION / RESPONSABILIDAD ETHOPOLITICA /
PROGRESION Y PROCURA CULTURAL —-. El plano de las expansiones de la
subjetividad habria de corresponderse con el plano de la progresién de humanidad™®

Cuando en la idea integrativa / englobante de jerarquia prevalece la estructura de
dominacién / subordinacién, la nociéon de sujeto se constrifie porque “la cima de la
jerarquia constituye un centro de mandato que dispone de competencias generales y de la
capacidad de decision para el conjunto, y cuando en la base no hay nada mas que el trabajo
de ejecucion especializada”. En efecto, el sujeto sometido no deja de ser sujeto, pero en la
ignorancia y la inconsciencia se sujeta a los fines de quien lo somete, entregando su
voluntad a la decision de aquel a quien ha otorgado poder y estabilidad con su misma
sujecion. “Y de hecho, las formas globales altas (del organismo, de la sociedad) se
mantienen y perduran en y por el turnover de las formas bajas, es decir, viven de las
muertes / renacimientos ininterrumpidas de los individuos celulares, verdadero flujo
regenerador que mantiene la permanencia, la estabilidad, la supervivencia del individuo

82 Ibid. p. 362.
8 Ibid. p. 362.
8 Ibid. p. 362.
8 CONTRERAS, E. Ob Cit. 2005
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sometedor™®®. ;Quién serd el sujeto que acepta romper la maquinaria jerdrquica que lo
somete a la brutalidad simplificadora y le impide emerger?, ;Quién / Quiénes podran en
esfuerzco AUTO — COLOCARSE, ERGUIR — SE para tomar el lugar / topologia /
subjetividad que les permita auto — eco — organizar el sistema universitario?

Si bien, en el fendmeno organizacional existen dos movimientos interdependientes, de
sentido inverso: uno de lo bajo hacia lo alto para la produccién de emergencias y otro de lo
alto hacia lo bajo en el ejercicio del control y que ambos son momentos de un mismo bucle,
en la conjuncién académica debe existir en el equilibrio de la retroaccidn, la primacia de la
emergencia para posibilitar la generaciéon y re — generaciéon del conocimiento, del
pensamiento, del sujeto y de la vida.

Pero hay que profundizar un poco mds todavia y reconocer que “en toda organizacion
viviente, la organizacion jerdrquica necesita de organizacion no — jercirquica”87. Bajo esta
figura compleja, la institucion académica podria hallar sus condiciones de realizacion, ya
que la simple estructura de dominacidn jerdrquica conlleva a la frustracién por el
sometimiento de los individuos, anulando y auto destruyendo su autonomia e
independencia por la continua inhibicion de las cualidades de los sujetos. Por el contrario,
en el juego dialdgico entre jerarquia y no — jerarquia, surge la flexibilidad y la red
comunicacional viva entre los niveles, de manera tal que se rescata la autonomia de los
sometidos y la posibilidad de decisién, pensamiento y postura de los que permanecen en la
base. “De hecho, los organismos, sociedades, ecosistemas solo pueden auto — producirse y
reproducirse a partir de las interacciones de base relativamente auténomas entre individuos
— sujetos que las constituyen”gg.

Mientras la organizacién universitaria contindie con sus esquemas de poder encratizados y
piramidalizados, en los cuales se anulan las posibilidades de realizacion de los sujetos que
sometidos aceptan el menoscabo de sus ideales y el quebrantamiento de sus fuerzas vitales,
la comunidad de sentido no hallard el escenario para la solidificacién del vinculo entre
sujetos que acepten el desafio de pensar por si mismos sin ser expulsados del sistema. Esta
condicién por supuesto, exige una forma de organizacion antagénica a la jerarquia, pues
demanda la admisién de un componente de ANARQUIA en medio de la estructura de
sometimiento.

“La anarquia no es la no — organizacién, es la organizacién que se efectda a partir de las
asociaciones / interacciones co—enérgicas de seres computantes, sin que para ello haga falta
mandato o control emanante de un nivel superior. Asi es como se constituyen las eco —

% MORIN. El Método II. Ob. cit. P. 363.
87 Ibid. p. 365.
8 Ibid. p. 365
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organizaciones. Ahora bien, esta anarquia sin control superior constituye un todo que
establece su control superior. Mejor y peor: esta anarquia de interacciones antagonistas /
concurrentes crea en si misma jerarquias de hecho... Mds amplia y profundamente, la
anarquia es lo primero en la organizacion viviente, en el sentido de que es ella la que
produce la vida™. ;Cudl serd la organizacién universitaria que logre la comprensién de
esta figura compleja para que supere el temor a la mirada divergente - discordante dentro de
s{ misma?

De tal manera que la relaciéon organizativa entre los sujetos universitarios, académicos y
administrativos, habitantes y transeuntes de los escenarios institucionales, debe ser
concebida en su tension y ambigiiedad entre dos polaridades, una en el sentido de las
emergencias y otra en el sentido de las constricciones — subordinaciones. Pero ademads,
debe plantearse en el reconocimiento de la diversidad y complementariedad entre las
diferentes manifestaciones y nociones de heterarquia, poliarquia y anarquia que dan origen
a una nociéon mds rica y compleja de jerarquia segin el grado de especializacion y
centralizacion de las organizaciones vivientes.

Existe otra cuestion implicada que encierra a la organizacion en su propia ceguera y que se
ufana en la légica mecdnica de la imparticiéon de la orden, esta es la problematica del
CENTRISMO que concibe en la cima de la pirdimide de poder un centro dotado de una
competencia general, que asegure el mandato y el control, la dominacién y la subordinacién
de los sujetos. Pese a que todo el sistema social a través del ESTADO — NACION, estd
concebido para operar de manera céntrica, las auto — eco — organizaciones funcionan bajo
una légica que engloba el centrismo permitiendo en su direccionamiento y operatividad las
nociones acéntricas, policéntricas y excéntricas. Sin embargo, es preciso reconocer la
fuerza centrada de poder y dominacién que subyace en el escenario de universidad, una
fuerza que no reconoce una voz diferente de mando y de temor para obedecer, sin
cuestionar, a riesgo de ser expulsado del sistema, una fuerza que se auto — denomina tnica
y omnisapiente para determinar el rumbo de la estructura organizativa, asi como el destino
de los sujetos vivos que la conforman.

Asi la ceguera no permite convocar un direccionamiento en completud de figuras de
autoridad que posibiliten el desarrollo en integridad del individuo — sujeto — sistema —
organizacion.

Una organizacion es ACENTRICA cuando “es la totalidad del sistema la que establece el
ordenamiento / control / regulacién por la retroaccién sobre las partes, estando de este
modo el centro en todas las partes y en ninguna”go. Asi pues, en las organizaciones
acéntricas no existe ninguna prioridad de rango entre los sujetos, ninguna jerarquia del

% Ibid. p. 365.
% Ibid. p. 367.
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centro superior con respecto al medio o del medio sobre el inferior, sino que existe un
control mutuo entre las diversas instancias, “con permutaciones de mandato segiin las
circunstancias o eventos”®', circunstancia que lo hace policéntrico.

Atendiendo a estas consideraciones, se puede concluir entonces que existe una posibilidad,
en/desde la légica de la complejidad, para que la organizacién academia — administracién
se auto — produzca de manera andrquica, al mismo tiempo policéntrica y acéntrica, para
consolidarse inteligentemente de manera jerarquica. Siendo asi considerada auto — eco —
organizacién que requiere también de una fuerza excéntrica. Siendo todos estos elementos a
la vez antagénicos y complementarios, pero unidos de forma diversa y dialégica en toda la
esencia de universidad.

Sin embargo, “para el espiritu simplificador, la organizacién ideal procede de la estructura
piramidal centralista / jerdrquica / especializada. En la cima, el centro de computacion /
decisiéon / mandato. Por gradas, las jerarquias de control, funcién, transmisién. En la base,
los operarios especializados™. Esta estructura en la cual la concentracién del poder estd
centrada en la cima, representa para los organismos de mando ciertas ventajas, ante todo
porque las decisiones pueden tomarse rdpidamente sin “correr el riesgo” de la contradiccion
o de la contrastacion racional. Asi se disminuyen las posibilidades de divergencia, ya que
existe una transmisiéon / acomodacién a las instrucciones impartidas en los diferentes
niveles de la institucién. “No obstante, la organizacion céntrica / jerarquica / especializada
comporta peligros de despilfarro, rigidez, fragilidad y eventualmente, parasitismo”93

Evidentemente el despilfarro se manifiesta en la subutilizacién de las competencias
multidimensionales de los sujetos que ocupan los niveles de subordinacién al mandato y de
especializacion operativa, quienes no encuentran el espacio para contrarrestar las decisiones
erréneas, sino que se ven obligados a simplemente ejecutarlas.

La rigidez es palpable cuando ante toda contingencia, la base especializada debe acudir a la
cima (siguiendo interminables conductos regulares de comunicacién), esperando que la
informacién ascienda y descienda, para consultar el camino a seguir. Este procedimiento
genera lentitud para reaccionar, pesadez en los constrefiimientos, subempleo de
competencias generales para enfrentar las incertidumbres de una sociedad — sistema
indudablemente cambiante de manera inesperada.

! Ibid. p. 367.
%2 Ibid. p. 372.
% Ibid. p. 372.
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Cuando la concentracion del poder, la decisién, la iniciativa y la inteligencia de la
organizacién son competencia de un solo sujeto rector’* de los designios institucionales, es
innegable el riesgo y la fragilidad que hacen mortalmente vulnerable al conjunto regido por
ese organismo unico.

También el parasitismo se ha desarrollado en las organizaciones céntricas al mantener
individuos en “minoria de edad” aferrados, que temen o evaden la posibilidad de pensar
por si mismos, convirtiéndose en sujetos que se han dedicado a saciar sus apetitos
egocéntricos siendo pardsitos mentales de un organismo que todo lo produce, lo dice, lo
determina, lo ordena para ser el inico productor del todo institucional.

“Rigidez, despilfarro, fragilidad, parasitismo se entre — determinan unos a otros, y en el
limite, la l6gica pura (jideal!) de la centralizaciéon, de la jerarquizacién, de la
especializacion, es una légica de maquina artificial, es decir, una logica de la no — vida.
Se comprende pues, que en la vida, alld donde jerarquia / centrismo / especializacién
constituyen una tendencia dominante, esta sea corregida y contrabalanceada por

policentrismo, jerarquia, especializacién y por anarquia, acentrismo, a — especializacién™”.

6.2.5. DENUNCIA CINCO:

o FEn Altura

“Las CREENCIAS, los hdbitos, las heredades, las certezas, la acqmulacio’n... lo incolume
de toda historia inmutable, los PARADIGMAS, la DISYUNCION, como COLUMNAS
INVISIBLES QUE DICEN LO RUINOSO DE LO REAL... »96

e En Expresion y Entrega’’

A pesar del movimiento de la arquitecténica de Universidad, en los escenarios
administrativos y académicos universitarios ain no se evidencia la conjuncion, la
imbricacion, la interdependencia entre las instancias que la componen. El paradigma de la
disyuncion esta tan arraigado, que las posibilidades de encontrar nuevas razones para una

°* Semejante al concepto vecino de rectitud.

% Ibid. p. 373.

% CONTRERAS GUATIBONZA, Ernesto. Anotaciones en escena crono — légica de asesoria. 2003, 2004 y 2005.

7 VELEZ, Bibiana. Reflexiones para la Academia: Documento institucional 6627 entregado al Consejo Académico luego
de la inmersidn y en decisién de salida. Armenia: Diciembre 10 de 2004. p. 2y 3.
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racionalidad compleja dentro del ethos universitario, encuentran su brecha (del retardo y la
lejania) mds amplia de distanciamiento dentro de la dominancia de estructuras de
pensamiento fragmentado, egocéntrico, reduccionista y unicausal.

Por su parte, la academia se mueve en la tension entre la renovacion curricular y la cultura
conservadora — “transmisora” — de un conocimiento que no logra impregnar y transformar
la administracion. El conocimiento que habita las esferas académicas, pese a los esfuerzos
por redimensionarse, continda siendo hiperespecializado, estitico, compartimentado en
campos delimitados del saber, poco sometido a racionalidades criticas y disgregado en su
esencia del todo sistémico al cual pertenece. Por un camino paralelo, disyuntivo, trasiega la
administracion, la cual en su intento por ser estratégica, planificada y controladora, olvida
las reflexiones frente al conocimiento, ignorando los puntos de encuentro y
retroalimentacion con la academia, cayendo con frecuencia en la descontextualizacién de
sus acciones.

Academia y Administracion continian operando bajo el “estigma ensimismado” que poco a
poco logra tornarse en simbolo de atraccion, suficiencia y jactancia para terminar
convirtiendo un fendémeno problemdtico en una realidad normalizada y plenamente
incorporada a la cultura de la universidad. Asi pues, las referencias cerradas que construye
cada micro — organismo de poder, se vuelven cada vez mads arraigadas, mds incapaces de
comprender la complejidad y globalidad que las impregna. Cada parte del todo
universitario se manifiesta como ignorante, desentendido de la dindmica integradora dentro
de la cual se sitiie; su consciencia de pertenencia se le escapa en cada accién ciega
ejecutada.

... Sefiores directivos, es necesario replantear el rumbo de la Institucién, es indispensable
darle un sentido y una identidad académica clara y cualitativamente diferencial. Aqui
aparece implicita la necesidad de un redimensionamiento en la explicacion simple de los
procesos administrativos y académicos, como si obedecieran a fendmenos aislados, para
aventurarse en el entendimiento de sus relaciones e interacciones multidimensionales en las
que el sujeto participante del proceso, en su calidad de miembro de la institucion, se
convierte en un componente inseparable, producido y producente de la realidad que desea
interpretar.

La resignificacion de la universidad como sistema contextualizado, global,
multidimensional y complejo que propende por el conocimiento del conocimiento, por la
observacion racional de las ideas, por la reflexion y transformacion creativa de las creencias
que fundamentan sus disciplinas, por la critica y contrastaciéon de las estructuras de
pensamiento, por el repensar y trascender el sistema organizado y cohesionado que
mantiene unidas sus instancias, implica ante todo una aptitud serena, potente,
autoposicionada para dar curso a una ruptura de los paradigmas tradicionales que
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enceguecen a sus actores conllevando indiscutiblemente al error y la ilusién. Significa
trascender el paradigma cartesiano en cuya ldgica deductiva unicausal descansa
histéricamente toda la estructura de nuestro pensamiento y sociedad.

e En Extension Inteligente de Contexto

“Un paradigma contiene, para cualquier discurso que se efectué bajo su imperio, los
conceptos fundamentales o las categorias rectoras de inteligibilidad al mismo tiempo que el
tipo de relaciones logicas de atraccion / repulsion (conjuncidn, disyuncion, implicacion u
otras) entre estos conceptos o categorias. De este modo, los individuos conocen, piensan y
actian en conformidad con paradigmas culturalmente inscritos en ellos. Los sistemas estdn

radicalmente organizados en virtud de los paradigmas”™®.

La nocién de paradigma no escapa a las condiciones socio — antropoldgicas y culturales de
los individuos en el sistema — universidad —, por el contrario los invade de tal manera que
imprime e impone el caracter semdntico, logico e ideoldgico en toda la organizacién de sus
lenguajes, pensamientos, decisiones, emociones y actuaciones. “Semdnticamente, el
paradigma determina la inteligibilidad y da sentido. Ldgicamente, determina las
operaciones logicas rectoras. Ideo-l6gicamente, es el principio primero de asociacion,
eliminacidn, seleccion, que determina las condiciones de organizacién de las ideas”®. Por
tal razén, el paradigma inscrito en la subconciencia del sujeto y en la estructura de la
organizacion, da sentido creador y ordenador al sistema, de tal manera que orienta,
gobierna, controla y predetermina todo tipo de razonamiento individual, garantizando asi su
permanencia mediante la interaccion social de “sujetos — sujetaldos”100 a ideas rectoras que
simplemente se obedecen.

Es preciso, entonces, reconocer la presencia de un paradigma dominante instaurado en el
sistema — universidad, que se manifiesta en la relacién administracion / academia y en la
relacion sujeto / comunidad. Aunque en cada discurso se reconoce la interdependencia,
imbricacién e implicacién entre este doble juego de entidades, la accién viva de la
institucion hace evidente la disyuncion entre ambos dios de nociones.

Por un lado, los asuntos de la administracion se especifican y delimitan de tal manera que la
academia es excluida del concepto que supuestamente la liga. De igual manera, lo
concerniente al &mbito académico ha sido desposeido de toda nocién que implique en sus
légicas internas al ser administrativo. El paisaje quebrantado de la institucionalidad, se

% MORIN, Edgar. El Método IV: Las ideas. Madrid: Catedra coleccién Teorema, 2000. Capitulo III, p. 216-244.
% Ibid. p. 240
% MORIN, Edgar. El método V. Ob. cit. P. 87
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camufla bajo las l6gicas cotidianas del trafico entre administradores no académicos, entre
académicos no administradores. Logicas al servicio de un juego de ineptitudes socializadas
y presentadas en validez mercantil.

Asi mismo, el sujeto en interdependencia de comunidad académica, ha sido despojado, o
mds bien expulsado, de la nocién que integra el deber ser de la comunidad, siendo
reemplazado por “cargos”, “departamentos”, “funciones” y “conductos regulares” en los
cuales el individuo vivo queda atrapado, encerrado, aturdido... La comunidad se reduce al
dinamismo simplificante determinado por el encuentro fisico de “funcionarios” en el cual el
sujeto no encuentra las condiciones de posibilidad para su realizacién de humanidad.

Ambas manifestaciones obedecen al paradigma de la simplificacién, el cual, ante cualquier
complejidad conceptual, prescribe o bien la reduccion (aqui, del sujeto en la comunidad), o
bien la disyuncién (aqui, entre lo administrativo y lo académico), lo que impide concebir la
unidualidad (natural y cultural, cerebral y psiquica) de la realidad del sistema universidad, e
impide igualmente concebir la relacién a la vez de implicacién y separacidén entre
administraciéon / academia y sujeto / comunidad. Hace falta un paradigma complejo
dialdgico de implicacién / disyuncidn / conjuncién que permita una concepcion tal.

Tal como lo describe Morin, la naturaleza de un paradigma puede ser definida de la forma
siguienteml:

e La promocion / seleccion de las categorias rectoras de la inteligibilidad. De este
modo, el Orden en las concepciones deterministas, la Materia en las concepciones
materialistas, el Espiritu en las concepciones espiritualistas. La Estructura en las
concepciones estructuralistas, etc., son los conceptos rectores seleccionados /
seleccionadores, que incluyen o subordinan los conceptos que les resultan
antinémicos (el desorden o el azar, el espiritu, la materia, el evento). De este modo,
el nivel paradigmético es el del principio de seleccion / rechazo de las ideas que
bien seran integradas en el discurso o la teoria, o bien serdn apartadas y rechazadas.

e La determinacién de las operaciones logicas maestras. Por este aspecto, el
paradigma parece depender de la ldgica (exclusiéon - inclusidn, disyuncién —
conjuncidn, implicaciéon — negacién., Pero, en realidad, se oculta tras la légica y
selecciona las operaciones légicas que, bajo su imperio, se vuelven a la vez
preponderantes, pertinentes y evidentes. El €l quien prescribe la utilizacion
cognitiva de la disyuncién o la conjuncién. Es él quien privilegia determinadas
operaciones logicas a costa de otras, y es él que da validez y universalidad a la
l6gica que ha elegido. Por ello mismo, confiere a los discursos y teorias que

%" MORIN, Edgar. E1 Método IV: Ob. cit. p. 216-244.
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controla los caracteres de la necesidad y la verdad. Por su prescripcion y su
proscripcion, el paradigma funda el axioma y se expresa en el axioma (“Todo
fendmeno administrativo ha de ser analizado sin sujecién a lo académico”, “Toda
comunidad serd integrada — en oposicion al sujeto —, por el rol que se ocupa en la
institucion”...)

Asi pues, el paradigma efectia la seleccion, la determinacién y el control de la
conceptualizacion, la categorizacién y la légica de universidad con relacién a la doble
consigna sujeto / comunidad y administracion / academia. A partir de él se determina la
ideologizacion de la Auto — Confianza como BUNKER INEXPUGNABLE, como
CASTILLO, como CAVERNA, como CIUDAD AMURALLADA de resguardo totalizador de
la INTELIGENCIA CIEGA, présbita, daltonica, confiada, confundida, parcial, aséptica,
pura..., en él y por él opera la descontextualizada socializacion — de un ORDEN
MATERIAL/PROFANO/MUNDO - como circulo vicioso/esquizofrénico — del recurso que
ignora los ordenes de creacion inherentes a la humana condicion entendida como
HUMANA RIQUEZA CONQUISTABLE..., el paradigma determina la BARBARIE
LINGUISTICA que se ufana de ser alimentada por idiolectos, isolectos, tecnolectos
egolatras, ensordecedores, mudos (porque ni a si mismos se escuchan) que nada saben del
misterio, de la delicadeza, de la sinuosidad peligrosa del LENGUAJE, impostan la actitud
lingiiistica; desplazan la actitud inherente a la humana condicion de hablar el lenguaje
pero también deshabitarlo al crear ATMOSFERAS que hagan posible el entendimiento, la
ocasion de crear nuevas formas inter/para/lingiiisticas que eduquen en posible a los
hablantes para decir decir — esto es, situar en los territorios de sus historias potenciales-
irreales — los juegos multiversos de sus subjetividades y con ellos, desde ellos, eludir la
reificacion de las realidades y mejor posicionar su creacion renovada, de igual manera, en
sus condiciones infralégicas (subterrdneas con relacion a la légica), prelégicas (anteriores a
su utilizacién ), supraldgicas (superiores a ella), se da lugar y se opta por obedecer las
tentaciones del PODER encratizado, piramidalizado, encerrado en su propia ceguera, que
se ufana en la logica mecdnica de la imparticion de la orden en las cuales entre ordenador
y ordenado no se surten niveles de incomunicacion, sino estratos de vigilancia,
conminacion, dominacion, panoptismo...

De esta manera, el paradigma cumple un papel soberano / subterrdneo en cualquier teoria,
doctrina o ideologia de organizacién del sistema académico — administrativo. Bajo él opera
toda estructura de pensamiento, pedagogia, curriculo, evaluacion, ensefianza... Asi mismo,
la 16gica de la organizacién administrativa en jerarquia y centralismo esta supeditada a la
l6gica de disyuncidn, fragmentacion del paradigma de occidente.

S 1 rodu Ver sis , iti ST sdei ia qu
Este paradigma produce la “verdad” del sistema, “legitimando” las reglas de inferencia que
aseguran la demostracion o la corroboracion de cualquier proposicién. “En resumen, el
paradigma instituye las relaciones primordiales que constituyen los axiomas, determinan
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los conceptos, rigen los discursos y/o las teorias. Organiza su organizacién y genera su
generacion o regeneracién”loz.

La légica que antecede y funda los principios en los cuales descansa el sistema
universitario, se caracteriza por ciertos rasgos comunes a todo paradigma, descritos por
Morin'” (VER ANEXO L)

Al determinismo de los paradigmas se asocia el determinismo de las convicciones y
creencias que “cuando reinan en una sociedad, imponen a todos y a cada uno la fuerza
imperativa de lo sagrado, la fuerza normalizadora del dogma, la fuerza prohibitiva del
tabi”'™. Ademds, las doctrinas e ideologias dominantes, posicionan con fuerza imperativa
y coercitiva todo tipo de estereotipos cognitivos, “ideas recibidas sin examen, creencias
estipidas no discutidas, absurdos triunfantes, rechazos de evidencias en nombre de la
evidencia haciendo reinar bajo los cielos, conformismos cognitivos e intelectuales”'%,

Todas las determinaciones sociales, econdmicas, politicas, pedagdgicas, administrativas,
académicas, religiosas y culturales que habitan en el organismo universitario se sinergizan
para encarcelar al conocimiento y peor aun, al sujeto / comunidad en multi — determinismos
de normas, prohibiciones, rigideces y bloqueos.

Bajo el conformismo — determinismo cognitivo hay mucho méas que conformismo y que
determinismo. ‘“Hay un imprinting cultural, huella matricial que inscribe a fondo el
conformismo y hay una normalizacion que elimina lo que ha de discutirse. El imprinting
cultural marca los humanos desde su nacimiento, primero con el sello de la cultura familiar,
luego con el de la escolar y después con la universidad o con el desempeio profesional.”mé.
Asi, la seleccion de las ideas dificilmente obedece a su verdad. ;Cémo despertar a los
sujetos — en — comunidad — universitaria del imperativo cultural que domina sus creencias,
ideologias y paradigmas? ;Estan los sujetos en condicion de despertar? ;Tienen interés de
despertar?

Los paradigmas, las creencias y las ideas no son solo productos de la mente humana, sino
que también son seres mentales que tienen vida y poder por si mismos. “De esta manera,
ellos pueden poseernos”lm.

12 Tbid.

1% Tbid.

' MORIN, Edgar. Los siete saberes necesarios para la educacién del futuro. Ob. cit. P. 30.
1% Ibid. p. 30.

1% 1bid. p. 30
7 Ibid. p. 31.
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En el mundo material, el mundo del individuo, el mundo de la sociedad, co — habita la
esfera de las cosas del espiritu — “noosfera™*® — procedente del alma y de la mente. “La
noosfera estd en nosotros y nosotros estamos en la noosfera”'®. Asi los paradigmas, los
mitos, las creencias, las ideas han tomado forma, consistencia, realidad a partir de
imaginarios formados por nuestros suefios y nuestras idealizaciones.

Tenemos pues que sumergir nuestra mirada en ese lugar profundo, oscuro, enigmético en el
que lo ideal y lo social se invierten y transmutan el uno en el otro. Tenemos que concebir
aqui el polienraizamiento social, econdmico, cultural, noolégico del gran paradigma de
Occidente.

Todo aquello que es paradigmético estd profundamente inscrito en la organizacion
cognitiva de los espiritus / cerebros humanos, profundamente inscrito en la organizacién
nooldgica, profundamente inscrito en los procesos lingiiisticos y 1dgicos, profundamente
inscrito en una cultura donde determinan las visiones del mundo, los mitos y la ideas, las
actividades y las conductas. Ademads, un gran paradigma estd profundamente inscrito en la
organizacion de una sociedad: la determina tanto como ella lo determina. “Las sociedades
domestican a los individuos por los mitos y las ideas, las cuales a su vez domestican las
sociedades y los individuos, pero los individuos podrian reciprocamente domesticar sus
ideas al mismo tiempo que podrian controlar la sociedad que los controla. En el juego tan
complejo (complementario — antagonista — incierto) de esclavitud — explotacién —
parasitismos mutuos entre las tres instancias (individuo — sociedad — noosfera) tal vez halla
lugar para una busqueda simbidtica. No se trata de ninguna manera de tener como ideal la
reduccién de las ideas a meros instrumentos y hacer de ellos cosas. Las ideas existen por y
para el hombre, pero el hombre existe también por y para las ideas; nos podemos servir de
ellas solo si sabemos también servirles. ;No seria necesario tomar conciencia de nuestras
enajenaciones para poder dialogar con nuestras ideas, controlarlas tanto como ellas nos
controlan y aplicarles pruebas de verdad y de error?”''°.

6.3. RECLAMOS/PROCLAMAS:
“Desde la doble consigna: Repensar la Reforma, Reformar el Pensamiento”

“El saber no nos vuelve ni mejores ni mds felices. Pero la educacion puede ayudar a ser

mejor y, si no dichosos, ensefiarnos a asumir la parte prosaica y vivir la parte poética de
. 111

nuestras vidas”

"% Tbid. p. 31.
109 71+
Ibid. p. 31.
"0 1bid. p. 32
"' MORIN, Edgar. La mente bien ordenada. Repensar la reforma — Reformar el pensamiento. Barcelona: Seix Barral,
S.A.,2001. p. 12
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La Universidad ha de ser institucién que no solo conserve, memorice y ritualice una
herencia cultural de saberes, integrando las ideas del mundo en su jerarquia rigida de poder,
acomodando los conocimientos a sus columnas paradigmaéticas. Ella tiene la mision de
regenerar el pensamiento de los siglos en el tiempo presente a través de re — examinar,
problematizar y actualizar todo aquello que transmite. La universidad, debe ser entonces,
conservadora — regeneradora — generadora en pro de la conquista misma de su autonomia.

“Nuestra universidad presente forma a través del mundo una proporcién demasiado grande
de especialistas de disciplinas predeterminadas, por ende limitadas artificialmente, mientras
que una gran parte de las actividades sociales, como desarrollo mismo de la ciencia, pide
personas capaces a la vez de un dngulo de visiébn mds amplio y una focalizacién en
profundidad sobre los problemas y progresos nuevos que transgredan las fronteras
historicas de las disciplinas”“z.

Ante el bucle recursivo que exige la DENUNCIA, desde la Atalaya denominada civilidad
del pensamiento, es preciso que la universidad convoque a la apertura serena y firme que le
impone el RECLAMO presente como PROCLAMA en profundidad del prefijo radical Re
(re — significacién, re — organizacion, repeticién, renovacion, reestablecimiento,
regeneracion, refuerzo, reintegracion...) del todo para con las partes y de las partes para
con el todo institucional de humanidad y de conocimiento.

6.3.1. RECLAMO UNO: Inteligencia General de Contexto en Concepto

“La inteligencia que no sepa otra cosa que separar rompe la complejidad del mundo en
fragmentos desunidos, fracciona los problemas, unidimensionaliza lo multidimensional. La
misma atrofia las posibilidades de comprensién y de reflexién, eliminando también las
oportunidades de un juicio correctivo o de una visién a largo plazo. Su insuficiencia para
tratar nuestros problemas mds graves constituye uno de los problemas mds serios con que
nos enfrentamos. De este modo, cuanto mds multidimensionales se vuelven los problemas,
mas se da la incapacidad de considerar su multidimensionalidad; cuanto mas progresa la
crisis; cuanto mds planetarios se hacen los problemas, mas impensados se vuelven. Una
inteligencia incapaz de considerar el contexto y el complejo planetarios nos hace ciegos,
inconscientes e irresponsables™

La institucidn universitaria, en su afdn por el desarrollo disciplinario de las ciencias, no solo
ha contribuido con la industrializacién y la division del trabajo a la economia capitalista,

12 Ibid. P. 13
"3 1bid. p. 15
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sino que también ha traido consigo los problemas de la superespecializacion, el
encasillamiento y el fraccionamiento del saber. No solo ha producido el conocimiento y la
elucidacioén, sino también la ignorancia y la ceguera.

En su metodologia investigativa (dmbito académico) y en la ldgica de resolucién de sus
problemas (dmbito directivo — administrativo), se circunscribe al método cartesiano de
aislar los objetos de su entorno, separar las disciplinas sin reconocer sus solidaridades,
desunir los problemas en lugar de unir e integrar, reduce lo complejo a lo simple, separa lo
que por naturaleza debe estar unido, descompone en lugar de recomponer, elimina todo
aquello que le signifique desorden, caos, crisis, contradiccion e incertidumbre al
entendimiento.

En estas condiciones, los sujetos en aprendizaje y los sujetos en expansion de virtud
laboral, pierden la aptitud natural para contextualizar los saberes e integrarlos dentro de su
conjunto complejo. El desafio se sitda en primera instancia en la necesidad de restaurar y
restituir el lugar apto para una inteligencia general de contexto en concepto, en vida, en
plenitud, en integracién... Asi pues, se ha de partir de la consideracién de que la aptitud de
contextualizar e integrar es una cualidad fundamental del espiritu humano que conviene
potenciar mds que atrofiar.

“Ahora bien, el conocimiento pertinente es aquel que es capaz de situar toda informacién
en su contexto, y si es posible, dentro del conjunto donde la misma se inscribe. Se puede
decir incluso que el conocimiento progresa principalmente, no por sofisticacion,

formalizacion y abstraccion, sino por la capacidad de contextualizar y globalizar”m.

Ademas del desafio de lo contextual, global, multidimensional y complejo, la universidad
se enfrenta al desafio de la expansion incontrolada del saber. “El crecimiento
ininterrumpido de los saberes edifica una gigantesca torre de Babel, donde susurran
lenguajes discordantes. La torre nos domina porque no podemos dominar nuestros
saberes... El conocimiento no es conocimiento si no es organizacion, puesta en relacion y
en contexto con las informaciones... Cada vez mads, la gigantesca proliferacion de
conocimientos escapa del control humano™' .

Cuando el conocimiento no es capaz de conjugarse para alimentar la inteligencia, el
pensamiento no puede considerar la condicién humana en su humana condicién, en el seno
de la vida, sobre la tierra y en el mundo para hacer frente a los grandes desafios de nuestro
tiempo.

" Ibid. p. 16
5 Ibid. p. 18
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Miés importante que acumular informacién, conocimiento, ciencia o saber
compartimentado, departamentalizado, segregado de la 16gica articuladora, a la universidad
le compete disponer de una inteligencia general para plantear y abordar los problemas
y de unos principios organizativos que permitan unir los saberes y darles sentido
(gramatica de la inteligencia).

La inteligencia general reclama el conocimiento del contexto para interpretar, interrogar,
criticar y crear mediante nuevos lenguajes integradores de saberes que hallan en la
conjugacion de la solidaridad disciplinar el propdsito del ser sujeto en civilidad planetaria.

“El desarrollo de aptitudes generales del espiritu permite un mejor desarrollo de
competencias particulares o especializadas. Cuanto mds poderosa es la inteligencia general,
mads grande es su facultad de tratar los problemas particulares. La educacién debe favorecer
la aptitud natural del espiritu para plantear y resolver los problemas y correlativamente
estimular el pleno empleo de la inteligencia general”''°.

El pleno empleo de la inteligencia necesita el libre empleo de las facultades naturalmente
humanas, sociales, culturales... que a menudo se menosprecian, desestiman y anulan hasta
adormecerse:

» La curiosidad ligada a la incertidumbre.

» La aptitud interrogativa que sostenida mantiene viva la humanidad

» La duda como levadura de la critica radical, la cual permite repensar lo pensado y
que a su vez comporta la duda de su propia duda

» El ars cogitandi “el cual incluye el buen uso de la l6gica, de la deduccién, de la
induccién... el arte de la argumentacién y de la discusién™"’

» El métis o “conjunto de actitudes mentales que combinan el olfato, la sagacidad, la
prevision, la flexibilidad del espiritu, la astucia, la atencion vigilante, el sentido de
la oportunidad”“g.

» La serendipity o el “arte de transformar los detalles aparentemente insignificantes

T . . . . a1l
en indicios que permitan reconstruir toda una historia™'"’

» La racionalidad multicompetente en contexto y en concepto de lo humano

"6 1bid. p. 26

" bid. p. 27

"8 DETIENNE, M y VERNANT, J — P. Las artimaiias de la inteligencia. Madrid: Taurus, 1988.
9 MORIN. La mente bien ordenada. Ob. cit. P. 27
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De igual manera, una mente inteligente es capaz de organizar los conocimientos y de este
modo, evitar su acumulacién estéril. La inteligencia general implica en si misma dobles
juegos y tensiones para la organizacion del conocimiento: “Todo conocimiento constituye a
la vez una traduccidén y una reconstruccion, a partir de sefiales, signos, simbolos, bajo forma
de representaciones, ideas, teorias, discursos. La organizacién de los conocimientos, que se
efectiia en funcion de principios y reglas..., comporta operaciones de unién (conjuncion,
inclusion, implicacién) y de separacion (diferenciacion, oposicion, seleccion, exclusion). El
proceso es circular, pasando de la separacion a la unidn, de la unién a la separacion y, mas
alla, del andlisis a la sintesis, de la sintesis al analisis. Dicho de otro modo, el conocimiento
comporta a la vez separacion y unién, andlisis y sintesis™'*’

En la institucién universitaria, tanto los procesos académicos (ensefanza, aprendizaje,
organizacion curricular, departamentalizacion de disciplinas...), como los administrativos
(politicas, lineamientos, resolucién de conflictos, programas, proyectos, estructura
organizacional...), han privilegiado la fragmentacion en detrimento de la conjuncién y el
andlisis (separacion) en detrimento de la sintesis (integracién). En este sentido, “la
separacion como la acumulacion sin nexo de los conocimientos resultan privilegiadas en
detrimento de la organizacién que une los conocimientos™"".

La inteligencia que moviliza el pensamiento en la universidad, permanece sujeta a la
tendencia occidental de aislar los objetos de su contexto 16gico — sistémico natural, por tal
razon se reclama la necesidad cognitiva de ubicar el conocimiento particular dentro de su
contexto para situarlo en un conjunto. El desarrollo de esta aptitud implica a la institucién
el surgimiento de un pensamiento ecologizante a través de cual sea posible conjugar todo
acontecimiento, informacion o conocimiento dentro de su relacion de inseparabilidad con la
multidimensionalidad de su entorno cultural, social, econdémico, politico, natural... no solo
para comprender la implicacién contextual, sino también para entender como el todo se
transforma con las partes y como las partes adquieren sentido por la interaccion entre si y
con el todo. La inteligencia general que se reclama para la universidad, debe hallarse
situada sobre el contexto de los contextos: sobre el global planetario. ‘“Para pensar
localmente hay que pensar globalmente, como para pensar globalmente hay que saber
también pensar localmente”'**.

o . . . 123 124
La universidad entonces, estd llamada a instaurar un pensamiento que 314,

% Comprenda que el conocimiento de las partes depende del conocimiento del todo y
que el conocimiento del todo depende del conocimiento de las partes.

20 1bid. p. 29

2! bid. p. 29

2 1bid. p. 31

12 Ibid. p. 117

' MORIN, Edgar. Tierra Patria. Buenos Aires: Nueva Visi6n, 1999. p. 189 — 190.
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% Reconozca y trate los fendmenos multidimensionales en vez de aislar de manera
mutiladora cada una de sus dimensiones.

% Reconozca y trate las realidades que son a la vez solidarias y conflictivas (como la
democracia misma, sistema que se nutre de antagonismos al mismo tiempo que los
regula)

% Una lo que esta separado y compartimentado, respetando lo diverso sin dejar de

reconocer lo tnico, que trate de discernir las interdependencias.

Un pensamiento radical (que va a la raiz de los problemas)

Un pensamiento ecologizado que, en lugar de asilar el objeto estudiado, lo considere

en y por su relaciéon auto — eco — organizadora con su medio — cultural, social,

econdmico, politico, natural.

% Un pensamiento que conciba la ecologia de la accién y la dialéctica de la accion y
sea capaz de una estrategia que permita modificar y hasta anular la accién
emprendida.

% Un pensamiento que reconozca su incompletud y negocie con la incertidumbre,
especialmente en la accion, ya que no hay accién sino en lo incierto.

* ¥

6.3.2. RECLAMO DOS: Dominio y Competencia Lingiiistica pertinente a los Sujetos

Sélo el lenguaje — en dominio y multicompetencia — permite el establecimiento de un
consenso, un acuerdo, una razén compartida, para la apertura y posibilidad de la
configuracion del sentido de comunidad. En efecto, en el devenir del lenguaje transita la
tension entre sujeto y sociedad, en la instauracion problémica de la intersubjetividad de las
percepciones con sus dobles juegos entre exclusion — inclusién, egocentrismo -
abnegacion, aislamiento — comunidad. En un mundo compartido el lenguaje adquiere un
sentido integrador.

“El lenguaje es el disco giratorio esencial entre lo bioldgico, lo humano, lo cultural, lo
social. El lenguaje es una parte de la totalidad humana, pero la totalidad se encuentra
contenida en el lenguaje”'*>. No es la palabra previa al pensamiento, ni el pensamiento ha
de ser predecesor de la palabra: “ambos irrumpen dindmicamente al unisono, nacen de las
profundidades del ser movedizo™'?°. El lenguaje nos crea al re — creamos por él: entreteje la
potencia humana de habitar un mundo compartido. Lenguaje y significado conquistan
simultdneamente el didlogo para dar paso infinito a la virtualizacién de sentidos. Asi pues,
la comunidad reclama el advenimiento y la estadia del doble juego en bucle retroactivo
entre el lenguaje y los giros del pensamiento.

La comunidad universitaria del tiempo presente, reclama la inteligencia de un lenguaje que
sea capaz de conjugar lo digital (para separar lo que estd unido) y lo anal6gico (para unir lo

'3 MORIN, Edgar. El método V. Ob. cit. P.41
126 LEVINAS, Emmanuel. Humanismo del otro hombre.
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que esta separado). La mente del hombre, el pensamiento y el significado, la palabra puesta
en didlogo, han de comprender y “lenguajear” con lo separable y lo no separable, para
discernir las profundidades del conocimiento, reconocer las incertidumbres de una ciencia
que complejiza: “alli donde lo separable y lo inseparable son inseparables”127. La
comunidad no reclama las respuestas, sino la pertinencia digital y anal6gica de las
preguntas: la proclama por la interrogacion.

“Hay, igualmente, dos lenguajes unidos en el lenguaje, uno que denota, objetiva, calcula, se
funda en la 16gica del tercio excluso, otro que connota (evoca el halo de significaciones
contextuales en torno a cada palabra o exposicion), juega con la analogia, tiende a expresar
afectividad y subjetividad. Los dos lenguajes no forman sino uno en nuestro lenguaje
ordinario (se separan y oponen cuando se desarrollan, por una parte, lenguajes juridicos,
técnicos, cientificos, por la otra, un lenguaje poético)”lzg. El lenguaje devela la complejidad
afectivo — racional de lo humano. jCudnto anhelaria la academia hallarse en
intersubjetividad lingiifstica con la administracion! Pero... ;COmo instaurar en la
comunidad la poética musical y la 16gica racional de la palabra?

“Al mismo tiempo que son diferentes y opuestos, los dos pensamientos estin mutuamente
imbricados en nuestra vida y en nuestro lenguaje, y juntos forman un tejido complejo:
nuestro lenguaje es tanto mds rico cuanto pueda servirse a la vez de la disyuncién y la
argumentacion, de la analogia y la evocacion... La peor pobreza no es sélo la de un
discurso analdgico privado de 16gica, sino también la de un discurso puramente l6gico que,
al volverse dnicamente formal, queda entonces privado de concreto y de complejidad™?’.
La universidad deviene en cultura, sea de la disyuncién o de la analogia, en la retro —
accion del lenguaje. La cultura institucional se instaura y se habita por la creaciéon de las
aptitudes del cerebro humano, del sujeto que en su mente configura y emite palabra, para
moldear y ser moldeado por la cultura. Es preciso entonces, reconocer que no existiria
cultura sin las potencialidades del cerebro humano, pero tampoco existiria lenguaje, ni
pensamiento, sin la presencia de la cultura. Surge entonces la relacion compleja, que
conlleva en si demandas, proclamas y posibilidades para la comunidad de sentido. En este
juego dialdgico... ;Doénde inicia la posibilidad de con/figura/accion de Comunidades de
Sentido y de Indagacion Sostenida?

El lenguaje sin duda, esta en el nucleo de la sociedad universitaria, inmerso en el conjunto
de sus habitos, costumbres, practicas, competencias, saberes, reglas, normas, prohibiciones,
estrategias, creencias, ideas, valores, mitos, que se van perpetuando de promocién en
promocion, de generacion en generacion y que se reproducen hologramaticamente en cada
sujeto — individuo, para generar y regenerar el complejo cultural.

27 MORIN. El método v. Ob. cit. P. 112
128 Ibid. p. 112
2 Ibid. p. 118
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La cultura institucional (disyuntiva y fragmentada entre administracién — academia y entre
sus diversos campos del saber), es protegida y alimentada, mantenida y regenerada, por el
lenguaje. Por eso, es urgente la necesidad de permitir la emergencia de un lenguaje que
integre y que halle las conjunciones dialdgicas que posibiliten la instauracion de una nueva
comunidad, una nueva cultura que no tema a la amenaza de la incertidumbre por la
extincion, dilapidacién o destruccidn, sino que se inmerge en el caos para dar paso a una
nueva organizacion.

La hermosa afirmacién de la interdependencia entre sujeto — cultura — lenguaje — mente —
cerebro, nos lleva a reconocer que “todos los intentos por revitalizar las tradiciones
marginadas y reprimidas en el curso de la expansion de la cultura occidental se estrellan
contra un impenetrable muro de frases y prejuicios racionalistas”’, que contindan
separando lo naturalmente junto.

La condicién de posibilidad que se reclama, supera entonces la simple voluntad de unos
cuantos sujetos pensantes y se ubica en el desafio inmenso de avanzar hacia el
distanciamiento de la base de construccidn cartesiana del conocimiento fundada en el
lenguaje mismo, para colocarse en proximidad al cuestionamiento de los limites cognitivos
desde una pluralidad de lenguajes necesarios para emerger en la construccion de
racionalidades. “El distanciamiento plantea problemas al sujeto cognoscente por cuanto
exige una gran complejidad en el uso de lenguajes diferentes... El rescate de un juego de
lenguajes para dar cuenta de una necesidad gnoseoldgica mds amplia, exigida por lo
indeterminado, se corresponde con la exigencia de un protagonismo del sujeto que no es
sino el reflejo de que la realidad socio — histérica se construye. De manera que a las
exigencias epistemoldgicas se conjugan otras de caracter ético™ "',

El sujeto que puede fundar la comunidad de sentido, es sujeto que puede romper con lo
evidente, impuesto por la cultura, porque anima, crea y re — crea diferentes formas del
lenguaje, para dar lugar a la vastedad del horizonte de pensamiento y actuacion. El sujeto
que se reclama es aquel que “resiste la inercia y atraviesa hacia lo inédito en la busqueda de
nuevas significaciones, y que por lo mismo, necesita de un lenguaje abierto a lo nuevo™' 2,
Y el lenguaje que se proclama “es el lenguaje de la mente utdpica cuyo contenido es la
incorporacién de lo constituyente, en vez de quedarse atrapado en la producido™'*®. Es
pues, el lenguaje del sujeto “cuyo movimiento interno estd inspirado por la conciencia del
darse incesante del mundo”'**,

130 ZEMELMAN, Hugo. Ob. cit. p. 48.
B bid. p. 48.
32 1bid. p. 49.
"33 Ibid. p. 49.
34 Ibid. p. 49.
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El dominio y la competencia lingiiistica pertinente a lo sujetos que procuran la instauracién
de la comunidad de sentido, hace referencia a un lenguaje constitutivo que interroga
radicalmente los limites de la razén, de la vida, de la poética de humanidad y sociedad, a fin
de mostrar nuevos espacios y horizontes de organizacion del conocimiento y de gesta de la
cultura en experiencia vibrante de solidaridad. Este lenguaje, ademés de fundarse sobre la
l6gica de lo conceptual, se consolida en una actitud de conciencia que expresa la tension de
lo nuevo.

1 . . . . .
Para Zemelman'™, los elementos constitutivos de esta conciencia han de integrarse en el
desarrollo de las siguientes dimensiones:

e (apacidad de autonomia, no solo del sujeto, sino de la organizacion universitaria.

® Horizonte de vida en dimensién politico — filosofica de orientacion critica de la
existencia

e (apacidad de asombro para el manejo articulado de lenguajes abiertos (con
predominio de lo inédito — indeterminado) y de lenguajes cerrados (con predominio
de los significados organizados en una determinada sintaxis).

e (apacidad de razonamiento objetivizante que requiere, previamente, que se hayan
podido desarrollar las tres dimensiones anteriores.

Se requiere un lenguaje gestador de nuevos dngulos desde los cuales se pueda someter la
necesidad de pensar en nuevos esquemas de organizacién en comunidad universitaria,
provocando una ruptura inteligente de los pardmetros y limites, para concebir una realidad
mds amplia que surja de la conjugacion de contenidos organizados, horizontes de
posibilidad, sentido de la accidn, opcién de construccion social. Este lenguaje ha de ir
creando en su interior, un nuevo discurso para apropiar la organizacién de lo incierto y de
lo desconocido.

“El lenguaje gestador es el que consideramos propio del pensar, porque cumple la funcién
constitutiva de crear nuevos angulos para el pensamiento, en oposicién al lenguaje de
comunicacion que cumple la funcién de facilitar la intersubjetividad. Planteamos supeditar
este dltimo a aquél, como uno de los desafios mas importantes de la dialéctica instalacion —
apropiacién”' .

5 Ibid. p. 80
6 Ibid. p. 81
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6.3.3. RECLAMO TRES: Sujeto en Pensamiento para la Educaciéon Superior

(Para qué educar en el tiempo presente?

(Cudl es el llamado de la educacién superior frente a su interdependencia sistémica
con la sociedad?

(Quién piensa en la educacion si la comunidad no la habita y los demés sujetos solo
la transitan en el afén del siglo, convirtiendo a la universidad en un no — lugar?

(Es posible instaurar la indagacién, generar nuevos lenguajes y posicionar la
inteligencia general de contexto en el &mbito universitario?

-

- ¥

Es indispensable configurar esta demanda en los principios / fundamentos que sustentan
toda intenciéon de pedagogia en pertinencia y de sujeto en pensamiento para la Educacion
Superior. Asi pues, el reclamo gime desde la agonia en que se halla la filosofia de la ciencia
y la razén, la concepcidn psico — légica del hombre y la identidad cultural que convoca y
retroactia en holograma para con la universidad.

e La Filosofia en el Pensamiento de la Educacion

Ante todo, es fundamental reconocer y volver a situar, el bucle recursivo permanente entre
filosofia y educacién. La academia se nutre de un sistema causal, en el cual, filosofia y
ciencia hacen efecto modificador sobre una pedagogia que a su vez, en auto — produccion y
regeneracion es causa y es efecto.

Filosofia y ciencia han de reencontrarse en el origen mismo del conocimiento del
conocimiento y en la reflexividad de sus principios. De igual manera, la fuerza creadora de
estas dos potencias, se vierte en un proceso recursivo mediante el cual, la organizacién
activa de la pedagogia en la academia, produce los elementos y los efectos necesarios para
su propia creacion y existencia. El fin (la educacién) de esta figura en remolino, es a su vez
su comienzo, y el movimiento circular que en espiral produce su interior se auto — regenera
por la retroaccion entre filosoffa y ciencia. Esta triada sistémica que se sostiene por si
misma, crea su propia autonomia epistemoldgica.

La pedagogia opera, se instaura y se sostiene por la idea sistémica u organizacional que
relaciona el conocimiento de las partes con el conocimiento del todo y que integra un
sinnimero de disciplinas para crear una ecologia de la educacion. La interrelacién de
saberes hace surgir cualidades nuevas que no existen en las disciplinas aisladas y que son
emergencias organizacionales del conocimiento, tal como lo es la didictica, la pregunta por
la educabilidad, la cognicién del sujeto que aprende...
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La idea de sistema en la triada filosofia — ciencia — pedagogia interpone la nocién dialdgica
para relacionar disciplinas, conocimientos y saberes antagonistas que estdn al limite de lo
contradictorio. La filosoffa reclama por una pedagogia que en el pensamiento educativo,
integre dos logicas, dos principios que se complejicen sin que la dualidad se pierda en la
unidad. La dial6gica en la pedagogia de la educacién superior debe interrelacionar la
complementariedad de los antagonismos para atender al llamado de universo / universidad /
universal.

e La Psico - logia en el Pensamiento de la Educacion

“La humanidad emerge de una pluralidad y de un ajuste de trinidades:
- Latrinidad individuo — sociedad — especie;
- La trinidad cerebro — cultura — mente;
- La trinidad razén — afectividad — pulsion, en si misma expresion y emergencia de la
triunicidad del cerebro humano que contiene en si las herencias reptileana y
mamifera™’,

En estudio — tratado — concepto — conocimiento, el alma de la psiquis humana no puede
reducirse a la sola individualidad, sino que su idea debe ampliarse al tejido individuo —
especie y a la relacién individuo — sociedad: “Cuando dirigimos una mirada psicoldgica, el
individuo aparece en su autonomia y sus caracteres distintos, y en el limite, la sociedad
desaparece, pero cuando dirigimos una mirada socioldgica, el individuo se desvanece, o
como mdximo, no es sino un ejecutante zombi del determinismo social”'*®. La mirada del
hombre en la educacién, ha de superar las fronteras paralelas e incomunicables de las
disciplinas para urdir un lazo més complejo de la nocién de sujeto en el sentido psico —
socio — antropo — l6gico de la vida.

En el pensamiento pedagégico debe coexistir la idea dialdgica, a la vez complementaria y
antagénica, emergente y constrictiva de que “ser sujeto supone un individuo”'* y al mismo
tiempo de que “la nocién de individuo solo adquiere sentido si comporta la nocién de
sujeto”' . La nocion psico — l6gica del hombre en tanto sujeto que se educa, obedece a una
logica de auto — afirmacion de la especie viviente a través del individuo egocéntrico que
aprende por sus propios intereses para sentirse amo del conocimiento en la habitancia de
su propio mundo, en la creacion de su propia sociedad.

37 MORIN, E. El método V. Ob. cit. P. 57
"8 Ibid. p. 58
% Ibid. p. 81
0 1bid. p. 81
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De la humana condicidn, la pedagogia esta en desafio de entender que el sujeto aprende por
exclusion e inclusion de lo que siente / percibe / conoce en el contacto intersubjetivo con el
mundo, con las ideas, con el sujeto — maestro, con su propia intuicién de realizacion, con la
fragilidad e incertidumbre de una existencia que intenta convalidar el aprendizaje como una
fuerza argumentada para disuadir la idea de debilidad...

e Laidentidad cultural en el Pensamiento de la Educacion

“La cultura es la emergencia mayor propia de la sociedad humana™'*'. El Sujeto en

condicion de educacién (sea directivo, administrativo, maestro, aprendiz...) ha de incluir
dentro de la ldgica de su racionalidad, por una parte el capital cognitivo y técnico
(practicas, saberes, competencias, destrezas, reglas...) y por otra, el capital mitolégico y
ritual (creencias, normas, prohibiciones, valores, culpabilidades, reconocimientos...)
propios de su contexto, no solo en idealidad, sino en realidad de mundo y vivencia. La
cultura dispone del lenguaje, como si se tratase de un patrimonio genético que le permite la
regulacién y le asegura la regeneracioén continua en cierre inmunoldgico, pero también en
apertura para integrar innovacion y perfeccionamiento. La cultura da forma y norma
inconsciente al individuo, el cual, en su dimension histérica de sujeto, debe volver a la
conciencia de su raiz y herencia a fin de crear pensamiento social de la educacion.

Los procesos religiosos, politicos y econdmicos han marcado una pauta fundamental en el
transcurso de la historia para la auto — eco — organizacion de la sociedad. Este complejo
entramado es dialdgicamente la convocacion antagénica del principio y el fin de la
construccidn curricular para la formacién del individuo — social.

Ante el fracaso social del planeta y la frustracion contextual del individuo, la Educacién
Superior, hoy mds que nunca, estd llamada a defender, procurar y proclamar la
trascendencia, mediante el reconocimiento, la integracion, la pluralidad y la comprension
de la especie, generando la posibilidad de asumir pensamiento critico, racional y radical
desde el distanciamiento conciente para la observaciéon / comprension del contexto en
globalidad.

6.3.4. RECLAMO CUATRO: Estrategia en Dimension Antro — Politica

La presencia del sujeto en academia — administracién, la produccién de la comunidad del
conocimiento, la entrada, permanencia y salida del sistema, lo permitido y lo prohibido, la
regulacion de las relaciones que se suscitan y perpetian en el campo del ethos universitario,
han entrado a ser parte de una problematica politica que muchas veces, tal vez sin

I MORIN, E. El Método V. Ob. cit. P. 183
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quererlo o sin saberlo, ha tocado la esencia misma de lo humano en lo fundamental de la
realizacion o la frustracion de un individuo que acepta la inmersion social en una politica
del hombre por la consolidaciéon de comunidad.

Sin embargo, “La politica no tiene soberania sobre la sociedad ni sobre la naturaleza; se
desarrolla de modo auténomo — dependiente en un ecosistema social, que forma parte de un
ecosistema natural, y las consecuencias de sus acciones, que pronto entran en el juego de
las inter — retroacciones del conjunto social y natural, no obedecen sino por un corto lapso y
raramente a la intencién o a la voluntad de sus actores™'**

La dimensién politica universitaria, es pues emergencia y a su vez constrefiimiento, de la
interaccion entre administracion — academia que a fin de ser racionalmente compleja debe
asumir el destino y el devenir de la multidimensionalidad de los problemas humanos, de
manera tal, que supere el suprainterés y dominio economico para reubicarse en la
comprension profunda de la condicion antropolégica.

“La politica multidimensional deberia responder a problemas especificos muy diversos,
pero no de modo compartimentado y parcelarizado. Precisa de lo técnico, de lo cientifico,
pero no debe someterse al sistema de la especializacion que destruye lo global, lo
fundamental, la responsabilidad. Por el contrario, debe sin cesar suscitar la visiéon de lo
global — planetario —, la concepcion de lo fundamental — el sentido de la vida, las
finalidades humanas —, el sentimiento responsable — que no puede surgir sino a partir de la
conciencia de asumir los problemas fundamentales y globales”143. La politica debe conjugar
los modos prosaicos (lenguajes tecno — cientificos) y también los poéticos (lenguajes
emotivos, miticos e imaginarios) del habitar entre humanos.

“La politica que debe penetrar las multiples dimensiones humanas no debe ser, sin
embargo, soberana. La reduccién de todas esas dimensiones a la dimensién politica no
puede ser sino una reducciéon mutilante y pretotalitaria. Nada escapa a la politica, pero
todo lo que se politiza queda de algiin modo fuera de la politica. La politica que abarca
todo debe ser ella misma abarcada por el todo que ella abarca. Se trata de dialectizar la
politica y esas dimensiones humanas™'*,

El ingreso de las condiciones humanas en la politica universitaria, debe expresar un
cardcter, un lenguaje y una interrelacién antropoldgica en los modos de consolidar la vida
misma de la organizacion. La politica del hombre ha de entrar como bucle creador y auto —

2 MORIN, E. Tierra Patria. Ob. cit. P. 166.
143 MORIN, E. Tierra Patria. Ob. cit. P. 162.
14 Ibid. p. 163.
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eco — organizador del Proyecto Educativo, el Reglamento Institucional, el Plan de
Desarrollo, los Lineamientos Curriculares, la Estructura Organizacional, el Plan de
Investigaciones, el Manual de Convivencia... retomando lo viejo y dando una nueva
significacion a la normalizacién cultural desde una conciencia idealizativa — realizativa del
sujeto que habita en comunidad. No se trata de abarcar para reducir y simplificar las
dimensiones del hombre, sino de desarrollar una conciencia politica, una perspectiva
politica, que reconozca y respete lo que ella incluye y lo que a ella escapa.

La idea Antro — Politica en el escenario de Universidad, conduce a la idea Universal —
Planetaria de realizaciéon del sujeto en una globalidad, que parte inicialmente, de la
consolidacién sistémica de la Comunidad de Sentido en la cual encuentre sus minimas
condiciones de realizacién como sujeto racional que asume postura critica frente a la
complejidad del conocimiento y como sujeto social que integra su egocentrismo a la idea
del nosotros.

Siendo la politica emergencia de la retroaccién entre autonomia — dependencia, subyace a
ella un principio de ecologia que ha de permitir la creacién de un entorno politico
estratégico y global universitario en el cual se encuentren las condiciones para la gesta y
organizacion de Comunidades de Pensamiento, Sentido, de Indagacion Sostenida, de
Critica Radical en las cuales la constriccion sea superada por la emergencia de Sujetos
Vivos.

El entorno politico — estratégico implica la conduccién razonada de las acciones de la
comunidad en medio de unas situaciones y de un contexto constantemente incierto: “Una
estrategia se elabora en funcién de finalidades y de principios, encara diversos escenarios
posibles de desarrollo de la accion, elige el que le parece mas adecuado a la situacién. La
estrategia modifica en su desarrollo el escenario de la accién en funcién las informaciones,
reacciones, azares, acontecimientos, apariciones o instalacion inesperada de obsticulos, y
se enriquece en experiencia y en aptitud para responder a la adversidad”'®.

La estrategia de la politica universitaria estd llamada a desenvolverse en condiciones de
extremo cambio, incertidumbre y peligro de extincién, lo cual conduce a la conciencia de
una frecuente movilidad para la toma acertada de decisiones. Sin embargo, la movilidad
exigida para una universidad — en — tiempo — presente, se halla asfixiada por una estitica
conservadora que intenta con vehemencia la disminucién de todo aquello que signifique
riesgo, aunque con ello disminuya también, toda nueva opcién de oportunidades. La
politica que evade el riesgo, y con ello la oportunidad, fundamenta la toma de decisiones en
una excesiva prudencia que limita y dificulta la creaciéon de nuevos espacios para la
realizacién de racionalidades mutables y perfectibles frente a las avalanchas de

'3 Ibid. p. 166.
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transformacion social. Con todo esto, la estrategia debe guardar un equilibrio inteligente
entre la audacia y la prudencia.

La subjetividad en dimensiéon antro — politica, debe ademds, obedecer a principios
normativos que surgen de la confrontacién entre principios, finalidades, 16gicas dominantes
e ideas misionales que mantienen el nicleo organizacional. Se podrian desprender dos

14
normas permanentes 6.

% Trabajar a favor de todo lo asociativo, luchar contra lo disociativo. Esto no significa
la restriccion hegemoénica sobre cualquier intento de emancipacién, sino la
conduccioén légica y argumentada para transformar la oposicién en una nueva forma
de conjuncién integradora y asociativa que enriquezca y nutra de vitalidad al
sistema universitario. Desde esta perspectiva, el acuerdo y la solidaridad, se
convierten en motor principal de la toma de decisiones, al que se halla subordinado
el motor de la lucha y la contradiccion.

% Buscar la universalidad concreta. “El obstaculo no proviene s6lo de instancias ego o
etnocéntricas, que sacrifican siempre el interés general a sus intereses particulares,
sino también de una aparente universalidad que cree conocer / servir al interés
general, pero que no obedece mas que a una racionalizacion abstracta. La norma de
lo universal concreto es de muy dificil aplicacion. El interés general no es la suma
ni la negacion de los intereses particulares... Nuestra idea de interés general, debe
ser frecuentemente reexaminada refiriéndonos a nuestro universo concreto, que es el
Planeta Tierra”'*.

Asi pues, la estrategia de la politica compleja, precisa de la conciencia de los problemas, de
los sujetos, de los sectores, de las comunidades que integran el universo — universidad. La
toma de decisiones, la autonomia, el asumir postura, no pueden supeditarse a la
unicausalidad de los fendmenos para aplicar soluciones intervencionistas, por el contrario,
la politica en la subjetividad humana, debe comprender la profunda multicausalidad y las
interacciones en bucle para la alternativa dialégica de los problemas.

Sin embargo, frente al reclamo / proclama de una antro — politica de universidad, es
necesario reconocer la tension que surge de la misma estructura piramidal de la institucidn,
pues en la cispide se encuentra la constitucién de un aparato'*® rector de dominacién que

16 Ibid. p. 169

T bid. p. 170.

148 1 a nocién de aparato denota en el sentido fisico un dispositivo de mando y control que capitaliza la informacién forma
programas, y por ello domina la energia material y humana; un aparato introduce su determinacién en un medio amorfo o
heterogéneo (por ello el aparato dominador puede controlar poblaciones muy diversas); en el sentido cibernético, el
aparato sojuzga a un sistema sin experimentar su reaccién, pero recibiendo informacién de él. MORIN, E. El método V.
Ob. Cit. P. 199.
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ejerce el mando y el control sobre la comunidad universitaria. El poder politico que desde
alli se ejerce, abarca el conocimiento, la dominacién, la decisién, la represion... la
Universidad dispone de una administracién que centraliza la informacién y el saber,
establece los lineamientos, las politicas, las instrucciones, efectiia previsiones y propone sus
programas, produciendo sus propios codigos, leyes, ordenanzas y decretos.

La dominacién instaura el sojuzgamiento en el sujetamiento, pues “su autoridad se
introduce en la mente del individuo beneficidndose del principio de inclusién que permite
que todo sujeto se integre en un Nosotros; inscribe sus finalidades en el puesto mismo de
autonomia del sujeto”'*’. El sujetado conserva sus competencias y autonomia privada, pero
las tiene al servicio de un ideal a quien obedece en sujetamiento, siendo alineado a la ley, al
programa, a la orden... jQué inmensa responsabilidad la de quien sujeta a los sujetos!... “La
inteligencia del sojuzgado sigue siendo paraddjicamente libre y puede pensar en rebelarse.
La inteligencia del sujetado conforta su dependencia creyendo trabajar para su Dios, su
Patria, el Bien, lo Verdadero. El sujetamiento permite el pleno empleo de las mentes
sujetadas”"™. En este sentido, siendo tal la dominacién del poder politico, la estrategia
debe saber operar solidariamente en la humanidad.

6.3.5. RECLAMO / PROCLAMA CINCO: Dialégica Creadora E Integradora Del
Todo Académico En Conjuncion Con El Todo Administrativo

Este reclamo parte del reconocimiento de una falacia que ha sido y sigue siendo percibida
por la racionalidad de sujetos que avistan empafiada la claridad compleja de la realidad.
Ella concibe como cierta, necesaria y ademds, infranqueable, la fragmentacién entre
administracién y academia en el ambito universitario. Partiendo de este punto, el reclamo
ha de convertirse en proclama para afirmar, desde un nuevo paradigma, que la separacion
no existe sino en sujecion a los sujetos que segregan y separan a fin de intentar comprender
el mundo desde una l6gica reduccionista y simplificadora.

Si bien es cierto que organizacionalmente aparecen en ambitos aislados, el fundamento
epistémico, social y pedagdgico que sustenta la esencia misma de la universidad, los
mantiene unidos e interdependientes de manera inseparable: Administracion y Academia
obedecen a una légica superior de sistema, lenguaje y comprension del Sujeto Vivo que
halla en la universidad sus condiciones de realizacién en medio de comunidades de sentido
y de indagacién. Sin embargo, basta con la minima comprension del paradigma sujeto a los
sujetos para captar la mirada cartesiana que imprime a la universidad el antagonismo y el
divorcio entre sus partes... jque dilema ilégico entre aquello que aislado no tiene existencia
por si mismo!

149 MORIN, E. El método V. Ob. Cit. P. 200.
50 Ibid. p. 201.
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Dado que el paradigma se sitia en el niicleo mismo de las teorias, somete a su control los
imaginarios sociales y encauza cualquier l6gica desde lo subyacente del pensamiento, las
relaciones establecidas al interior del sistema no escapan a la racionalizacién
compartimentada de los sujetos, quienes sin alternativa conciente, hacen viva la concepcion
resquebrajada de administraciéon y academia.

“Asi el paradigma efectia la seleccién, la determinacion y el control de la
conceptualizacion, la categorizacion, la 16gica: Designa las categorias fundamentales de la
ineligibilidad y efectia el control de su empleo. A partir de él se determinan las jerarquias
(a modo de estructura organizacional de universidad), clases, series conceptuales. A partir
de €l se determinan las reglas de inferencia. Se encuentra, pues, en el nucleus no solo de
todo sistema de ideas y de todo discurso, sino de toda cogitacién”lSl.

Siendo el paradigma “infralégico (subterrdneo con relacién a la légica), preldgico (anterior
a su utilizacién) y supraldgico (superior a ella)”'*, realiza un control logicial sobre todo
tipo de proposiciones, discursos, didlogos y aun suposiciones que predeterminan la
interaccion sistémica, que pese a ser compleja por naturaleza, aparece en escena como
disyuntiva.

Edgar Morin identificé y denuncid el “gran paradigma de occidente”' >, el cual, de manera

invisible prolonga la disociacién entre sujeto / objeto, alma / cuerpo, espiritu / materia,
cualidad / cantidad, finalidad / causalidad, sentimiento / razon, libertad / determinismo,
existencia / esencia, y valdria la pena, en el contexto de universidad develar que el mismo
paradigma plantea la fragmentacién administracion / academia lacerando todo aquello que
surge en el interactuar con el otro.

El paradigma no solo separa y aisla indiferentemente cada instancia, sino que ademads
plantea entre ellas una lucha mitica incesante de dominacion y poder para ganar un terreno
estructural de sometimiento y subyugacién alejado de la inteligencia, la razén, la episteme
y los principios mismos de universidad, en tanto universo de vida y conocimiento... “De
este modo, dos universos (razén y mito) se disputan nuestras sociedades, nuestras vidas,
nuestros espiritus; se reparten el terreno pero se excluyen mutuamente; uno solo puede ser
positivo si el otro deviene negativo; uno no puede ser real si no remite al otro a la ilusién:
en uno, el espiritu no es sino una eflorescencia, un fantasma, una superestructura, mientras
que en el otro, la materia no es sino una apariencia, una pesadez, una cera que petrifica el

I MORIN, E. El método IV. Las Ideas. Ob. Cit. P. 216 — 244,
152 1bid.
153 1bid.
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espiritu... El humanismo occidental consagra la disyuncién entre los dos universos al
. . . 154
mismo tiempo que se instala en uno y otro” >,

No es la administracién por la academia, ni la academia por la administracion, sino la
integracion convocada por una instancia superior: la necesidad de realizacion del sujeto
cognoscente, la cual produce la emergencia de estos dmbitos para aprender y ser... la
universidad estd convocada por la complejidad del conocimiento en tanto fendémeno
multidimensional, pues de manera inseparable, a la vez es fisico, bioldgico, cerebral,
mental, psicoldgico, cultural y social.

“Ahora bien, este fendmeno multidimensional es roto por la misma organizacién de nuestro
conocimiento, en el seno de nuestra cultura; los saberes que unidos, permitirian el
conocimiento del conocimiento, se hallan separados y parcelados™">.

Cada uno de los saberes separados administrativamente en facultades, a su vez en
programas, a su vez en planes curriculares, a su vez en asignaturas... tiende a ignorar el
rostro global del que forma parte. Dificilmente la academia entiende que la disyuncién y el
parcelamiento de los conocimientos, no solo obstruye la posibilidad de un conocimiento del
conocimiento, sino también la posibilidad del conocimiento acerca de nosotros mismos y
del mundo.

La dificultad y eventualidad de la comunicacidn entre las ciencias, las disciplinas, las micro
— comunidades, los niveles jerdrquicos, los grupos humanos en la instituciéon educativa,
generan ambitos cerrados y ensimismados en los que la inteligencia ciega establece sus
abismos. El crecimiento exponencial de los saberes separados enturbia la condicién de que
“nuestras ganancias inauditas de conocimiento se pagan con inauditas ganancias de
ignorancia”'*.

“Como la Universidad y la Investigacion son los refugios naturales de la libertad de
pensamiento, toleran desviaciones e inconformismos, y permiten las tomas de conciencia
de las mismas carencias universitarias y cientificas, se olvida que producen la mutilacién
del saber, es decir, un nuevo oscurantismo” ',

Este nuevo oscurantismo no asciende desde los rudimentarios imaginarios sociales, sino
que desciende desde las cimas de la cultura, la razén, la ciencia, el conocimiento. “Se

154 Ibid.

155 MORIN, E. El Método III. Ob. Cit. P. 20.
156 Ibid. p. 21.

57 Ibid. p. 21.
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acrecienta en el corazén mismo del saber, al mismo tiempo que permanece invisible para la
mayor parte de los productores de este saber, que siguen creyendo obrar como
ilustrados™"®,

“Asi pues, es un mismo proceso el que efectia las mayores hazafias nunca realizadas en el
orden del conocimiento, produciendo al mismo tiempo nuevas ignorancias, un nuevo
oscurantismo, una nueva patologia del saber, un poder incontrolado. Este fendmeno de
doble rostro nos plantea un problema de civilizacién crucial y vital. Empezamos a
comprender que al mismo tiempo que es totalmente dependiente de la interaccion entre los
espiritus humanos, el conocimiento escapa a estos constituyendo una potencia que resulta
extrafia y amenazadora. Hoy en dia, el edificio del saber contemporédneo se eleva como una
torre de babel que nos domina en lugar dominarla nosotros a ella”'*’.

La disyunta comprension de administracion / academia, acrecienta la organizacién
fragmentada del conocimiento, la separacion del sujeto con el objeto, la desintegracion
entre universidad y sociedad. Esta torre de babel se erige sobre la espiral de un circulo
vicioso que se reafirma continuamente a través de una semdntica de vacios, segregaciones,
antagonismos irreconciliables.

La universidad, a fin de cumplir con sus propdsitos, desafios, proclamas, reclamos, ha de
invocar y convalidar la con/figura/accion del principio dialégico para la reintegracion de
sus instancias; ha de acudir a una comprensién complementaria y concurrente (correr juntos
sin confundirse) entre los antagonismos que ella misma ha instaurado; ha de concebir las
relaciones desde diferentes puntos de vista, incluyendo la oposicion de los fenémenos, pues
el antagonismo supone la oposicién y la repulsion entre las dos coacciones que intenta
dialogizar.

Bajo esta perspectiva, la dialdgica puede integrar todo antagonismo entre administracion /
academia sin que se pierda la identidad unitaria que funcionalmente hace que cada uno
tenga su lugar en la organizacion. Esto supone ademds, el reconocimiento de un origen
genético distinto, que imprime un caracter, unas condiciones psico — socio — culturales
propias a la naturaleza de cada instancia. Academia y Administracion en sus origenes son
nociones que nacen de una légica diferente, pero que en la participaciéon conjunta dentro del
sistema universitario, han de volcar su mirada hacia un propdsito mds sublime que les
permita la potencia de sus contrariedades para lograr una concordancia afin al Sujeto Vivo.
De lo contrario, la unién provocaria la agudizacion de la repulsion, hasta la destruccion
mutua.

158 Ibid. p. 22.
159 Ibid. p. 22.
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Retomando el comienzo, la cultura entrega a la universidad sus bienes mas preciados para
que ella los conserve, los transforme y los devuelva a la sociedad: Sociedad — Cultura —
Universidad provocan la emergencia de academia y administracién a fin de propiciar las
condiciones para la realizacion del Sujeto. Por tal razén, no es vélida la rivalidad, ni ain la
simplificacion en amistad de comunicacién, sino que la relacién compleja debe ser
entendida en términos de dialégica creadora.

Es preciso romper el circulo vicioso para comprender el bucle en espirar virtuoso que
produce la conjugacién de estas dos instancias.

Espectros Diagramaticos Perceptuales de la Relacion Administracion — Academia: De

160

la logica disyuntiva a la racionalidad compleja™".

Fieura 6. Relacion Administracion - Academia

Clave determinante de Figura Notacion
sentido
Administracion ....... Academia Anomia, Distancia,
Irreconocimiento
Racionalidad Administracién..... Academia Ceguera,
Disyuntivo / Reductora t T Aislamiento,
Autoengaste
Administracién / Academia Vecindad
desentendida,
tabicamiento
Racionalidad utilitarista Supeditacion
estratégica Academia / Administracion rechazo/exclusién

Administracion / Academia

Enemistad oculta

«—
Administracion® > Academia
—

Principio de
entendimiento
Enemistad
inteligible
Apertura de la
reticencia

10 CONTRERAS GUATIBONZA, Ernesto y CARDONA GONZALEZ, Silvio. Bloque categorial estructural. Espectro
diagramético perceptual en apertura. Asesoria de investigacién, 2003.
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Racionalidad Funcional Neutralidad
| l Responsabilidad
Admipistracion «—» Academia neutralizante
f F Auxilio /
Dependencia

Racionalidad — en —
presente critica — abierta
— complejizadora —
creadora — histdrica

Tiempo Sociedad

Dialdgica bucleadora realizativa

Administracion —»—» Academia

. . .

Buclearizacién auto — eco — poiésica
En horizonte humano histérico —
Realizativo — terrestre

Humanidad Conocimiento

Fuente: Bibiana Vélez Medina

6.4. CONFIGURACION:

Figura Desprendida Del Ejercicio Del Pensamiento Realizativo

El transcurso eco — critico e historializado del despliegue del método en Ars Estrategica, se
consolida en la incubacién de un trafico de tensiones entre denuncias y reclamos, que
contienen en si, la posibilidad de una con — figura — accién en el pensar, en el convocar, en
el perseverar creador. El sujeto de conocimiento, luego de la inmersion en el ethos, ha
madurado la potencia de la configuracion, entendida como el “erguimiento y emergencia”
en el sujeto que se apresta a situarse frente al despliegue del método en exploracion y
reconocimiento aprehensivo, esto es, en captura de sus modos y sus constantes dindmicas,
de una pldstica — de una subjetividad erosionada que traza avenidas y criterios para dar
estilo estético a la hechura / procura gnoseoldgica —; “el despliegue del PENSAR
CREADOR, erguido y emergido en despliegue estético conjuntado y potente hace puente
hacia el conocimiento como altura humana expuesta a su posible humano / histérico; el
conocer, devenido conocimiento, esto es obra de conocimiento, comporta desde la dptica
estética: la presencia en el sujeto epistémico de una apertura que le desterritorializa de su
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lugar condensado, cristalizado y le instaura en presente histérico y terrestre; el sujeto
epistémico  comporta  composicién, autocolocacién, mirada, experiencialidad,
adelantamiento e interrogabilidad... comporta cartographia y devenir; las piezas del
sujeto epistémico se sitian entre dos dmbitos que fundan su historializacion; el dmbito
estético — configuracion — y el dmbito historico y vital — cartografia y devenir —; si
aquellas antedichas piezas no se convocan al modo de partitura y orquestacion, la
confluencia entre sujeto, método, problema, conocer, obra y texto se quedan en el efecto
acomodaticio solamente, esto es, en el encajamiento. Si concurren configuradas y
cartografiadas es dable al sujeto conocer para construir obra de conocimiento™'?".

6.4.1. FIGURA

El juego entrelazado, creativo y realizativo, ha gestado un escenario de condicién de im —
posibilidad, que dialogiza a la desesperanza (en forma de denuncia) en conjuncién con el
desafio (en forma de reclamo). El paisaje se configura en torbellinos / turbulencias que
presentan en su nucleo la destruccion / desorden / caos y la potencia de re — construccién /
nueva organizacion. Los topicos de la desesperanza adquieren categorias de utopia en
diagramas de colocacién del sujeto, para transformarse en TOPICOS GENERADORES DE
POSIBILIDAD 6 de IN — COM — POSIBILIDAD'**:

El tépico de la inteligencia en el telos de la universidad.
El topico lingiiistico.

El tépico de la riqueza conquistable.

El tépico del poder y de la estructura organizativa

El tépico de las creencias — ideologias — noologias.

El tépico del pensamiento educativo.

El t6pico etho — politico

El tépico de la relacion administraciéon — academia.

YVVVYVYVYYYYVY

' CONTRERAS Ernesto., Ob. Cit. 2004.
'2 IN — COM - POSIBILIDAD: Figura que denota la imposibilidad de la completud (complejidad) en la relacién trazada
entre humanidad — sociedad — tiempo — conocimiento.
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Figura 7. Evocacion del Guernica

6.4.2. CON - FIGURA
Evocacion del “Guernica”

Pablo Picasso (1937)
Fuente: pagina web. Pablo Picasso

95



“Guernica es una metafora inigualable del horror producido por el hombre, que no requiere
mayor explicacién que su contemplacién”'®. El despliegue de esta obra de conocimiento,
es una analogia de la fragmentacion del sujeto, que muestra la crueldad de la violencia que
separa a lo humano de lo humano en medio de una instancia que se auto - declara
“humanista”. ..

Para contemplar la configuracién que se genera de la denuncia y del reclamo en su plenitud,
es fundamental conocer bien lo que se alcanza a palpar en el lenguaje de la inmersién en el
ethos, el cual ofrece el marco paradigmatico y cultural en el cual se inserta la impotencia de
crear comunidad. Aunque esta idea no puede cegarnos y mucho menos debemos dejarnos
engafiar por la mas simplista de todas las interpretaciones, la que se fundamenta en la
frustracidon, antes bien, debemos situarnos en la vigilancia de la interrogacion, de la
estrategia, de la hifologia de la vida en experiencia, que configura potencia, resurgimiento.

En una obra de arte como Guernica, el tema puede considerarse secundario y puede ser
incluso, un mero pretexto, un fondo histérico para que el pintor desarrolle su creatividad.
Por tanto, debe quedar claro que no es posible tomar la desilusion, la desesperanza, el
conflicto, la guerra o la denuncia, como base de todo significado artistico, haciéndolo asi
tristemente restrictivo. La obra de vida, de conocimiento y de arte, integra la subjetividad
utdpica, el suefio de posibilidad del autor, sobrepasando asi, los limites mutilantes de la
razon fundada solamente en el tinte inadmisible de la realidad...

Todo el mundo quiere comprender la pintura. ; Por qué no intentan comprender el canto de
los pdjaros? ; Por qué a la gente le gusta una noche, una flor, todas las cosas que rodean
al hombre sin tratar de comprenderlas? En el caso de la pintura, en cambio, se quiere
comprender. Que comprendan sobre todo que el artista obra por necesidad (...) Quienes
intentan interpretar un cuadro, casi siempre se equivocan.

Pablo Picasso, 1935.

“El titulo de la obra de Picasso, alude a un episodio concreto de la Guerra Civil espanola: el
bombardeo de la poblacién vasca de Guernica, que tuvo lugar el 26 de abril de 1937.
Cuarenta y tres bombarderos y cazas alemanes de la Legion Condor y algunos italianos, al
servicio de los nacionales, arrasan la ciudad vasca de Guernica. En este momento, Espaiia
estaba inmersa en la Guerra Civil, iniciada un afio antes, el 18 de julio de 1936, cuando las
tropas nacionales se sublevaron contra el gobierno republicano. Mientras tanto, Europa, a
grandes rasgos, tras haber sufrido las consecuencias de la depresion econémica mundial y
dividida gl)g)4r el fascismo, se preparaba para el inminente estallido de la Segunda Guerra
Mundial” ™.

' MONTIJANO CANELLAS, Marc. Portal de Arte y Cultura / htm. 2004.
164 .
Ibid.
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El Guernica expresa graficamente la im — posibilidad. En el dolor, la obra es denuncia y
reclamacién de la mutilacién, el bombardeo, el desastre, el atropello contra la vida en la
indefension de un episodio incomprendido, pero también es apertura, timidamente
propuesta en la escena de una flor: “La base del tridngulo central estd sefialada por el
cuerpo caido del guerrero muerto, un cuerpo desmembrado, descuartizado, que se convierte
en un simbolo visual de la matanza. El brazo de la derecha, que acaba también sosteniendo
una flor, agarra la empufiadura de una espada rota, mientras el otro brazo acaba en una
mano fuerte y callosa, con poderosos surcos cruzados. Entre esas lineas puede reconocerse
el dibujo de una estrella de cinco puntas. Esa flor, que puede ser interpretada como una
pequena luz de esperanza dentro un panorama tan visiblemente descorazonador.. oS,

Picasso opta por conservar la independencia intelectual mediante un mensaje que explicita
su creacién a partir de una masacre de resonancia internacional. Toda Guernica quedo
inmediatamente en llamas y cualquier rastro de vida, tanto humano como animal, fue
aniquilado brutalmente. Y es que la destruccion, la desolacién, la desesperanza, también
impulsan al hombre hacia abismos de terror en los que surge la potencia de creacion...

Asi Picasso, Garcia Lorca y Dali configuraron una generacién ‘“comunidad” de
intelectuales espafioles, impulsados por una potencia creadora en medio de la guerra...
aunque luego, exiliados del ambito estatal por la intolerancia a la fuerza adquirida con sus
ideas reformistas. De nuevo en la historia, la contrapropuesta surgida del conocimiento, es
arrojada por la figura dominante (estado — iglesia) al cierre intelectual para el
fortalecimiento de las formas de dictadura.

Caso similar sucede en la BAUHAUS de la década de los 307, la cual condujo al
fortalecimiento intelectual e industrial de una Alemania humillada en la primera guerra
mundial. Sin embargo, el precio pagado por el fanatismo politico, unido al industrial,
ocasiond el cierre de una escuela de pensamiento artistico que revoluciond el objeto
cotidiano, haciéndolo para el usuario natural “el hombre”, acorde con sus necesidades y
usos.

(Por qué la universidad habria de convocar en lugar de expulsar la contrapropuesta de
pensamiento y organizacion, siendo ella misma figura en holograma de la historia?

6.4.3. CON - FIGURA - ACCION:

¢ Configuracion Tragica
Si pero...

... esas utdpicas ideas complejas, esas deseables interrelaciones dialdgicas, esos anhelos de
fundar comunidad de sentido en el ethos universitario, jacaso tienen la menor oportunidad

165 1bid.
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de realizarse en el tiempo presente de una universidad que ante la claridad de las denuncias
ha puesto en escena su imposibilidad de transformarse?, ;se ha historificado como pasado —
en — pasado?...

(Es posible re — crear — se?

“La desesperanza nace de la conciencia sobre las carencia del homo sapiens / demens 'y de
las manifestaciones historicas del ruido y del furor que barrieron tantas veces con la razén y
166

el amor”

Tréansitos de vida por los NO — LUGARES

“Los no — lugares son tanto las instalaciones necesarias para la circulacion acelerada de
personas y bienes (vias rdpidas, empalmes de rutas, aeropuertos) como los medios de
trasporte mismos o los grandes centros comerciales, o también los campos de trdnsito
prolongado donde se estacionan los refugiados del planeta”167

... Entonces, un lugar configura las relaciones inscritas en el espacio, relaciones también
inscritas en la duracién de formas espaciales concretadas en el tiempo, para hacerse lugar
de identidad, relacional e histérico. Un espacio que no puede definirse en la consolidacién
de identidad, en la perduracién de relaciones y en la configuracion histdrica, serd sin duda,
un no — lugar. Siendo asi, la universidad del tiempo presente es productora de no — lugares,
es decir, de espacios que no son en si, lugares de habitancia antropolégica de lo humano.
No — lugares a los que acuden, en transito prolongado, los emigrantes del pensamiento.

“El no lugar es lo contrario de la utopia: existe y no postula ninguna sociedad organica’'®.

Entre tanto, el espacio es la sublimacién del lugar, constituye su evocacion, la cristalizacion
en la memoria mediante el recorrido de significados del ser humano que halla en el lugar, la
transformacién en espacio personal de vida. “El espacio seria al lugar lo que se vuelve la
palabra cuando es hablada, es decir, cuando estd atrapada en la ambigiiedad de una
ejecucion.. 1o

166 MORIN, E. Educar en la era planetaria. Ob. Cit. P. 138.

17 AUGE, Marc. Los no — lugares: espacios del anonimato una antropologia de la sobremodernidad. Barcelona: 1996. p.
41

'8 Tbid. p. 144. )

'® MERLEAU — PONTY. Citado por: AUGE, Marc. Los no — lugares: espacios del anonimato una antropologia de la
sobremodernidad. Barcelona: 1996. p. 85.
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Si no genera memoria, realizacion, espacio personal de vida, sociedad antropo — bio —
crono — 16gica, la universidad no es espacio, no es lugar, no es habitancia, es s6lo transito
por un no — lugar.

El no lugar es lo contrario de una residencia, un hogar, una habitancia de sentidos. El no
lugar sostiene una relacion contractual con los sujetos, simbolizada por un tiquete de tren,
una tarjeta para el peaje, o quiza un salario para sobrevivir a la pobreza. El no lugar es el
simbolismo de la antropologia de la sobremodernidad, sujeto — humanidad — tiempo —
conocimiento, marchan tan de prisa, que en su afdn, dificilmente logran la acogida célida de
la posibilidad figurativa de hallarse lugar para conjugar identidad y relacion, para alcanzar
al menos, una estabilidad minima, un lugar para la memoria.

¢ Configuracion poética de la esperanza:

Principios de la Esperanza en la Desesperanza'’’: pensar sobre el principio vital, el
principio de lo inconcebible, el principio de lo improbable, el principio del topo, el
principio de salvataje y el principio antropoldgico que bellamente refiere Morin al referirse
al punto maximo de desolacién abocado por la comprensiéon de la cruel barbarie de la
humanidad en contra de la humanidad, también valido para la universidad en contra de la
comunidad, del sujeto, del pensamiento critico radical sobre si misma...

Lo Vital: La esperanza de lo humano se renueva en la regeneracion continua de la vida.

“No es la esperanza la que hace vivir, es el vivir el que crea la esperanza que permite
- l71

vivir”

Lo Inconcebible: “Todas las grandes transformaciones o creaciones fueron impensables
. 172 . .z

antes de que se produjeran” ... Es posible pensar en lo absurdo... también es parte de la

capacidad incomprensible de la creacion de mundos posibles.

Lo Improbable: “Todos los acontecimientos felices de la historia fueron, a priori,
improbables™”?. Es posible esperar cualquier cosa de la humanidad. Adn lo mds
irrealizable es susceptible de tornarse en realidad.

El Topo: “Cava sus galerias subterrdneas y transforma el subsuelo antes de que la superficie
se vea afectada”’®. Los mundos posibles surgen siempre en la profundidad del

170 Ibid. P. 138
71 Ibid. P. 138
172 1bid. P. 139.
173 1bid. P. 139.
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pensamiento, en la soledad y el silencio, en la voz paciente que reclama el derecho a
ensofiar. ..

El Salvataje: “Es la conciencia del peligro que sabe que... donde crece el peligro, crece
también lo que salva™'”. La desesperanza duele, pero arroja la salida, a veces
imperceptible, hacia la salvacion.

Lo Antropolégico: “La humanidad se halla lejos de haber agotado sus posibilidades
intelectuales, afectivas, culturales, civilizacionales, sociales y politicas”176. El hombre, aun
no ha llegado a la medida del hombre...

174 Ibid. P. 139.
175 1bid. P. 139.
176 1bid. P. 139.
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7. DESPLIEGUE DEL METODO III:
La Pulsion Creadora
Ars Creanti

7.1. LA PULSION CREADORA:

“Sonar

Un sueiio imposible mds

Luchar

Cuando es fdcil ceder

Vencer al enemigo invencible
Negar cuando la regla es vender
Sufrir la tortura implacable
Romper la inaceptable prision
Volar en un limite improbable
Tocar el inaccesible suelo

Es mi ley, es mi cuestion

Dar vuelta a este mundo

Clavar este suelo

No me importa saber

Si es demasiado terrible

Cudntas guerras tendré que vencer
Por un poco de paz

Y maiiana, si ese suelo que besé
Fuese mi lecho y perdon

Voy a saber que valio la pena delirar
Y morir de pasion

Y asi, sea como sea

Tendrd un final la infinita afliccion
Y el mundo verd una flor

Brotar del imposible suelo™”’.

Sueiio Imposible
J. Darion — M. Leigh

""" MARCOVITCH, Jackes. La universidad im — posible. Madrid: Cambridge University Press, 2002. p. 10
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7.2. LA CONFIGURACION DE UNA POETICA POTENTE
(Mas alla del pesimismo tragico y de la utopia ingenua)

s (Cudl es el camino que se anuncia para propiciar la re — generaciéon de la
Organizacion Universitaria?
¢ (Coémo propiciar la configuracién de Sentido dentro del Ethos de la Universidad?

7.2.1. La Estética del Cuerpo: Poiesis Hecha Comunidad

Luego de la travesia por la comprension desgarradora de la in — com — posibilidad para
configurar un escenario complejo que propicie la realizacion de comunidad en la
universidad y que incluya en su ethos la conjuncién y solidaridad entre humanos en la
estilistica planetaria, para la conjuncién dialégica del conocimiento, la obra de creacién en
voluntad de investigaciéon que asume el riesgo de traspasar las fronteras ruinosas e
infranqueables de la razon cartesiana, no ha de quedar reducida a la sensacion dramatica de
un pesimismo contextual que sobreviene por encima de la fuerza inventiva. Tampoco, ha de
entrar en el laberinto de la utopia que envuelve al sujeto en el suefio de la realizacion
simplista y facil, que en dltimas, termina siendo la aceptacién conformista, desde una 6ptica
de colocacion tolerante y a-critica, del paisaje del presente quebrantado. Tal vez sea preciso
aguardar con serenidad critica, como quien acecha pacientemente la esperanza de un
tiempo propicio que sepa contener la expansion de madurez del pensamiento, en la cual,
sea posible volver a la consciencia del sujeto para permitir el acto reflexivo sobre las
denuncias y la instauracién de los reclamos / proclamas. Pero en la vigilia de la esperanza,
el atalaya ha de anunciar la potencia innovadora de una transicion que avizora la
metamorfosis consumada'™ que encarna la estética del tiempo, el conocimiento, la
humanidad, la sociedad y la vida.

Asi pues, la metamorfosis consumada ha de traspasar la nocién que denota poética potente
para connotar en la comunidad, el sentido de la estética y la creacién expresa en la vida.
Por ahora, el lenguaje no solo ha de pronunciar posibilidad, sino que ha de ser, él mismo,
pulsién creadora. Luego, mds alld de la transicion a la metamorfosis, el lenguaje poético ha
de estar incorporado en la vida, ha de ser sujeto, ha de habitar la comunidad.

Poco a poco, la pulsién creadora, en tanto potencia y latencia en tiempo presente — presente
y presente — futuro, ird inscribiendo en el cuerpo y encarnando en la comunidad, la
con/figura/accién de lo abstracto, pasando a ser materia viva, determinada y concreta de
todas las expresiones de denuncia y reclamo, pues la “vida subsumird lo abstracto, después
de que lo abstracto subsuma la vida™'".

'8 NEGRI, . Carta a Raiil sobre el cuerpo. P. 72 — 80.
17 Pardfrasis de Negri. Ob cit. P. 74.
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El desafio supera el como, procedimental, programdtico y metodoldgico, para situarse
demandante, delante y después del quién. Un quién o mejor, unos quiénes que puedan
despertar de la abstraccion y defender su condicion bio politica para reformar lo trastocado
y volver a instaurar su condicién de singularidad ecdsofa, esto es, en la ecologia de su
responsabilidad cognoscente. El quién desafiante, demandante, ecoterrestre, se apropia
(hace suyo) del a — método para el despliegue expandido de la estética consumada. Asi
mismo, los quiénes, en comunidad de sentido, se apropian de las herramientas poéticas, al
principio artificiales, pero que poco a poco devienen mas inmateriales, mas mentales, mas
artisticas mutables en fuerza realizativa. El quién traspasa el lenguaje, los quiénes
materializan la esperanza.

La creacién poiésica, por su diferencia y cercania con la locura, es la que facilita a un
espiritu consternado por la im — posibilidad, retomar el vinculo con el mundo: “A veces, en
los grandes derrumbes de la psicosis, en esos casos extremos que desmantelan el
significado, es la poesia la que logra sobre el ultimo mufiéon de un neologismo, dar las
dltimas sefiales de vida psiquica”'®". La estética poética en el quien que desafia, es a la vez
silenciosa y fundamental, para volver a habitar la esperanza, para manifestar la denuncia,
para desear la instauracion de la proclama en la ilusién de una comunidad que retoma el
sentido de interrogabilidad epistémica y humana, la inteligencia general de contexto, la
conjuncién, la dimensién antro — politica... es asi como los grandes trastornos sociales, las
revoluciones paradigmaticas, suelen expresarse, comenzar y terminar en un lenguaje regido
por fuerza poética que dibuja nuevos sentidos y que funda con sus frases el tejido de
grandes escenas, momentos de vida y perpetuacion de destinos. “Son pocas frases las que
tejen las grandes escenas y las convierten en tiempo histérico, son algunas voces las que
cifran los destinos, y es el fetichismo de la palabra escrita la que funda la importancia de
las constituciones. No de otro modo la escritura logra en un tratamiento la estabilidad de un
animo perturbado. Entre el diario intimo y el edicto publico, el orden subjetivo y el social
tienen mediante la palabra una continuidad esencial”'®!. El quién se apropia de la
ensofiacion, la voz, la frase, la escritura como fuerzas potentes de desprendimiento
cognoscente del sistema universitario, arido, segregacional, para la expresion proclamante
de evocaciones que entregan esperanza.

7.2.2. Paradoja de la estética metamorfoseada

La estética se mueve en el escenario del conocimiento cuyo objetivo es la obra de arte, para
la construccién de un discurso sobre lo bello; emplea un metalenguaje, que no pertenece al
de la ciencia, porque no formula leyes de validez general para el arte ni para los artistas; ni
pertenece al del arte, porque seria hacer la obra de arte y no decir lo que ella es, sino que

130 1hid.
131 1bid.
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sus conceptos son siempre singulares, pues son indisociables de la experiencia perceptiva a
la cual estdn ligados.

El lenguaje de la estética es de invitacion, coqueteo e incitacion, para la universidad, pues
no expresa ni revela el mundo, sino que lo insinta. Es un lenguaje propio de la reflexion y
del conocimiento.

Pero antes del lenguaje, para Nietzsche'®* la estética comienza con un acto simple: la
mirada. Ante ella se abren las posibilidades casi infinitas de la prosa del mundo que, de
cuando en cuando se torna poética. Todo: la vida individual, la vida social, la vida
histdrica... estd compendiado en la mirada. Ella es una forma de estar presente en el mundo
y de reaccionar ante su interior abierto, expuesto como las entrafias de un ajusticiado. “Las
almas son como hombrecillos husmeantes y curiosos que llegan al mundo con la intencién
de formarse una opinion de sus habitantes, entrando por la puerta trasera de todas las casas,
oyendo las discusiones familiares y presintiendo las pasiones secretas de cada uno de sus
miembros con la intencién de tomar partido por alguna de ellas. La belleza o la fealdad del
escenario serd la clave que determine, posteriormente, su papel dentro del mismo. Y de este
modo, cada ser humano crea su propio pensamiento, su propia perspectiva”183:

“Lo que nos conquista o nos torna rebeldes es la belleza o la fealdad de la obra”'®*. O de
modo mads enfético, su revelacién propia. Lo que tiene que decirnos o el silencio forzado
que guarda cuando carece de vida, de impetu, de fuerza. “Asi pues, la historia del género
humano es, al mismo, tiempo, la obra de una mirada que escruta su mundo convulso y se
apresta a transfigurarlo. Pero sucede que esto es, precisamente, la tarea de la estética, tal
como nos lo ensefia la vieja tragedia griega: una transfiguracién del mundo a través de las
pasiones y la conmocién del 4animo. No podemos, pues, comprendernos a nosotros mismos
sin esta mirada artistica, sin esta perspectiva arquitecténica sobre la propia existencia™' ™.
De este modo, la metafisica ha devenido estética: “En rigor no es posible hablar de una
estética en Nietzsche en tanto que disciplina auténoma y separada en el conjunto de su
obra, ya que con Nietzsche...la estética amplia su dmbito hasta ocupar el conjunto de la
obra, adquiriendo una dimensién metafisica y ontoldgica esencial, de manera que Nietzsche

132 Obras péstumas de Nietzsche, edicion de Alfred Kroner, vol. XIV, p. 164.

'83 1a idea de perspectiva es tipica de Ortega y Gasset pero aparece por vez primera en Nietzsche, a quien Ortega se
limitar a imitar (aunque...sin reconocer que lo hace).

184 Esto implica que la conciencia “sensorial” tiene una importancia extraordinaria o en palabras de Arnold Berleant: “la
conciencia personal de una persona como un conocimiento encarnado, una conciencia que resuena dentro de las cdmaras
de la historia, de los sentidos incrementados de una cultura, del intercambio social de la vida comunal, y de las personales.
Esta conciencia ocupa un lugar privilegiado en la estética. Esto significa mucho mds de lo que es hermoso o agradable,
entrafia toda una gama de experienvias perceptuales intrinsecas [perspectivas] como centro de valor” (Cultivar una
estética urbana, p. 6), Revista Didgenes, Invierno de 1986.

185 RUIZ DE LA PRESA, Javier. Nietzsche y la Arquitectura.
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formula su experiencia y su concepcion fundamental del ser a través de categorias
” 1
estéticas™'*°,

Entonces la estética deviene mirada, lenguaje y aventura de explorar el territorio virgen de
la conciencia, del yo y sus representaciones. Ella no determina su objeto, porque el objeto
lo determina la actividad creadora del artista. Sin embargo, cuando el discurso sobre lo
bello se enfrenta a la concrecién del cuerpo, ya no puede darse en verdad, lenguaje, sino
que se torna en existencia viva, no — discursiva. “De manera que solo podra haber, darse,
consistir, poética, como Poiesis artistica singularisima, como acciéon que expresa desde el
interior del actual una prictica de lo bello. Ningin discurso podrd describirla; solo un
discurso que participe de la poética podrd expresarse”'®’. Aqui asoma la paradoja de la
estética morfoseada que domina e involucra el terreno concreto de la poética del cuerpo,
cuando el a — método se torne en ejercicio de actuacién continua del sujeto pensante,
cuando las denuncias se subsuman en los reclamos hechos corpéreos por la comunidad de
sentido, cuando el sujeto se halle erguido ante la solidaridad planetaria que impone el amor
por el conocimiento y el conocimiento del amor.

(Podremos un dia habitar poéticamente la conjuncién universitaria? Tal vez los trazos de
estas sefales, permitan orientar al quién valiente que se atreve a encarnar la poética:

¢ El atalaya que anuncia la venida del TIEMPO - PROPICIO

La transicién no es esperanza que se esfuma en el ideal, sino que se configura en las
posibilidades concretadas en la realidad — adveniente.

El Atalaya, el quien, desprendido y desplegado del ejercicio pensante — desafiante del
sujeto que defiende el estatus de su condicién bio — politica, anuncia la venida del tiempo
propicio, en tanto que en su actuar, configura la posibilidad, esto es, concretiza la
potencialidad de universidad mediante la interrogacion continua que lo esfuerza a preguntar
(a otros y a si mismo): ;Podremos un dia habitar poéticamente la conjuncién universitaria?

El atalaya anuncia, no sélo la aridez del campo del pensamiento y la razén en el escenario
universidad, sino también, la esperanza de un tiempo venidero (presente potencia y presente
del presente) surgido por la expresion de intolerancia frente a la im — posibilidad de
realizacion del sujeto y de renovacion social, de integracion de saberes, de creacion de
nuevas formas inteligentes acordes con el contexto y la globalidad.

186 [ as ideas estéticas de Nietzsche en Historia de las ideas estéticas y de las teorias artisticas contempordneas, vol. 1, p-
340. Afiaden los autores: “La metafisica que con Spinoza era ética, que con Hegel se convirtié en légica, devino estética
con Nietzsche.

"% NEGRI
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El visualiza un resurgir de lo humano que reclame su instauracién reflexiva en medio del
procedimiento ciego y auto — céntrico, como un nuevo impulso, desde el cual el ser no
acepte la tecno — burocratizacion de su condicion de individuo. Proclama voces para que el
sujeto despierte y convoque la revolucién serena, fuerte, decidida y potente para su
reintegracién con el conocimiento y con la vida.

Entonces, habita la transicion conciente de estar frente a la aproximaciéon de un tiempo
propicio que permita el desbordamiento del pensamiento y que a su vez, lo contenga,
dialogice y complejice. Un tiempo en el cual pueden surgir las condiciones para reflexionar
en torno a las denuncias, para que ellas cobren su sentido entre quienes las piensan y en el
cual, los reclamos puedan adquirir significado para su instauracion a modo de bucles
recursivos... Se propiciaria asi, una nueva configuracion mutable, acorde con aquel
tiempo en adveniencia.

El sujeto en pensamiento, tendria que optar por un actuar esmerado frente al paisaje del
presente quebrantado; pues deberd mantener su actitud eco — responsable y eco — critica
para generar Opticas de sefalética en vias del presente/por/venir.

Podria pensarse incluso, que sean los intereses de la razén ciudadana'®® los referentes del
atalaya para el auspicio del movimiento lento y profundo, que poco a poco, socave la
estructura endeble y des-politizada de la organizacion universitaria. Surgirfan entonces, tres
ejes 16gicos de exploracion epistémica que conjugados e inseparables, generarian la sismica
de la esperanza: El concepto sobre la universidad, permitiria a los sujetos ahondar sobre
la visibilidad de los principios de construccion, sostenibilidad, pertinencia y vinculacién
con la condicién humana y su colectividad. La idea (norma) de la acreditacion, generaria
interrogacion en torno a las razones, teleologia, rangos, éticas del valor de uso y de cambio,
asi como éticas de eco — responsabilidad. La reforma de la universidad se pensaria en
pertinencia con las urgencias, el tiempo, los quiénes, las tendencias, las codificaciones,
pupilas, intereses y preocupaciones civiles. Esta triada se instauraria en medio de
comunidades de sentido que invoquen la habitancia de la poética en un nuevo transito de
permanencia de la razon.

Entonces, ;quiénes son los agentes que pueden actuar como atalayas?... Aquellos que,
seglin Touraine'®, se inventan — como — ciudadanos, quienes pueden actuar — situados — en
la vida publica del escenario universidad, quienes tienen acceso a las cosas a las cuales
tienen derecho por ser sujetos de razdn/creacién, quienes re — activan la comunidad de
sentido y logran re — activar a los sujetos como ciudadanos de contexto y de mundo,
quienes escuchan las voces de la subjetividad, pero, ante todo, quienes aceptan EL
ESFUERZO DE LUCHAR POR EL DERECHO DE TENER DERECHOS...

'88 CONTRERAS, Ob. cit. Tridngulo de oro.
'8 TOURAINE, Alain. Sujeto y Produccién del conocimiento en América Latina. En: conferencia dictada en el auditorio
de la ESAP. Manizales: octubre de 2005.
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e Las condiciones del ESPACIO - PROPICIO

En la voz de Touraine'” se dejan ver las condiciones de esperanza para la generacion de
nuevas ideas, para re-instaurar la capacidad de pensar y de romper pardmetros, como un
actuar valiente en contra del fendmeno de la miseria — de — la — subjetividad en la
universidad, y en general, en todas las instancias socio — politicas de América Latina.
Subraya la necesidad de que el Sujeto/Atalaya habite en la comunidad — universidad con
unas minimas condiciones que implican:

+ Una minima estabilidad en la sociedad — organizacién — en la cual se propicie la
instauracién de la DEMOCRACIA CIUDADANA, pues no es posible la creatividad
politica, ni autonomia, cuando la universidad no acepta las voces de los sujetos.

+ La transformacién del conjunto de voces para escuchar de nuevo la
SUBJETIVIDAD de los SUJIETOS DE DERECHO. Esto significa, reconocer el
cardcter universalista de los derechos individuales en el espacio — universidad —,
volver a los derechos colectivos de la comunidad que piensa, de la comunidad que
instaura sentido para la reorganizaciéon del conocimiento, significa, volver a la
RAZON que deviene CREACION.

e Comunidad exiliada en bucle retroactivo sobre la universidad

o PR . 191
“En mi fin estd mi comienzo”

El exilio no representa el desprendimiento matricial de la tierra, sino que se adhiere al
concepto complejo de VIAJE... deviene circuitar, avanzar en la espiral profunda de la
condiciéon humana, reconocimiento estratégico del territorio — universidad — en proximidad
y en lejania desobjetualizada y desritualizada, esto es, de nuevo consciente. El exilio se
habita en — el — lugar — de — destino — planetario, mediante el transito configurado de
sentido por el espacio que, en denuncia, fue un no — lugar. En su andar conciente, sitda un
ontos politico que reclama POSTURA ECO — CRITICA regulada por el ethos juridico del
sujeto que ha decidido re — territorializar el espacio universidad. El quien exiliado'®* auto
— elige y auto — funda la forma misma del exilio, el rumbo del viaje y el trayecto juridico de
su eco — responsabilidad, porque su caminar investigativo se ha transformado en obra de
vida: en estética corporal expandida. Asi el exilio se instaura en la figura:

"0 Tbid.
P'ELIOT, T.S. Citado por: MORIN. En: El método 1. Ob. Cit. P. 213. )
192 E1 quien exiliado se entreteje aqui con el Despliegue del Método I, al referirse a “La Crisis Politica: el Apice de la

Desesperanza — el Punto de Partida”, antes sefialado en la p. 100 de ésta investigacion.
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Figura 8. Nocién de viaje

Hacia
VIAJE > PLANETA
A . . P
Desde Sujeto Erguido ara
P P CONFIGURACION DE
DEL DESTINO Con / Por PLANETARIA

Fuente: Luis Ernesto Contreras Guatibonza

El exilio permite la serenidad para que el sujeto acuda a la poética, y, una vez
metamorfoseada, pueda instaurar la estética en la memoria humana, para corporizar la
esperanza, pasando por tres movimientos:
£ “Superar la vision dionisiaca del mundo”!?® entendida como euforia, efusion,
pasion, que en el extremo emotivo de la tragedia puede paralizar la accién
esperanzadora del quién en la universidad, encerrando en un ciclo pesimista toda
posibilidad de pulsién y creacién, o por el contrario, en el extremo utépico de la
ensofiacién, el pensamiento quedaria esclavizado en la ingenuidad de la
prosperidad. Asi Nietzsche'®* plantea la necesidad de trascender la tragedia como
integracion de dos poderes que estdn presentes en la cultura humana desde la época
de los griegos: lo apolineo’® (sinénimo de razén, medida y equilibrio) y lo
dionisiaco (sinénimo de pasién, fuerza e impetu). ;COmo escapar a estos dos
extremos? Nietzsche lo dice a modo de confesién en una de sus grandes obras:
“Para los grandes problemas, es necesario el gran amor, y solo son capaces de este
amor los espiritus poderosos, robustos, seguros, sélidamente fincados sobre su base.
Hay una diferencia diametral entre el pensador que se mantiene de modo personal
frente a los problemas, que encuentra en ellos su destino, su destreza, asi como su
mas grande dicha, y aquél que los aborda impersonalmente y sélo los comprende
con el pensamiento curioso y frio. Este no encontrard nunca nada”'*®. De este gran
amor, surgen entonces la reforma del pensamiento, la reforma de la universidad y la
reforma de la cultura, las cuales subyacen a la reforma de la subjetividad.

& “Recuperar el nombre”"” como posibilidad de legitimizar la historia, reinstaurando
el sentido expuesto por Lyotard al referirse a que ‘“en tanto que la ciencia no se
reduce a enunciar regularidades utiles y busca lo verdadero, debe legitimar sus
reglas de juego. Es entonces cuando mantiene sobre su propio estatuto un discurso

195 CONTRERAS. Op cit. 2005

194 Obras péstumas de Nietzsche, edicion de Alfred Kroner, vol. XIV, p. 164.
%5 Das Apollinische.

1% La gaya ciencia, # 345.

7 CONTRERAS. Op cit. 2005
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de legitimacién, y se la llama filosofia. Cuando este metadiscurso recurre
explicitamente a tal o tal otro gran relato, como la dialéctica del Espiritu, [...] se
decide llamar moderna a la ciencia que se refiere a ellos para legitimarse. [...]"""".
El quien debe atreverse a nombrar superando el riesgo de la fragmentacién o
multiplicacion en distintas mascaras que puede encerrar el nombre, mds que separar
el objeto del nombre, se trata de historizarlo en un ontos de humanidad posible, de
fluidez que articula y conjuga en el tiempo de la adveniencia.

£ “Invocar el ethos y la politeia que se resisten a la época del conformismo
generalizado y al ascenso de la insignificancia™'®’. Implica para el quién/quiénes la
instauraciéon estética de una figura politica de civilidad ética (en subjetividad
ecosofa), porque en lo vital se teje la perspectiva potencial que excede la necrofilia
civilizacional y la normatizacién agenciada por las maquinas técno — burocréticas
para trazar el horizonte expandido de humanidad eco — realizada.

¢ Desobjetualizar el objeto/universidad para trascender el espacio del NO -
LUGAR y volver al LUGAR DE SENTIDO, en donde se organizan, junto a los
otros, las PREGUNTAS:

o 200 . . . .-
El “rito encerrado”, ciego, incorporado en los actos de la vida cotidiana de toda

organizacion social, de todo espacio conformado en colectivo, de cualquier grupo de
emergencia y constriccion, rutiniza la creacién y el pensar en procedimientos repetitivos —
materiales — profanos, ensimismando la vida en la costumbre mondtona que privilegia la
repeticién por encima de toda ESTETICA y POETICA. Por el contrario, el “rito
espiritual™®”', comprendido como acto emotivo, procura la recuperacién de la esencia, la
alegria del acto en la emocion de su re — creacidn y la armonia con la riqueza intelectual
conquistable en potencia, surgida de la exaltacién sublime al objeto espiritualizado: el
conocimiento.

El rito espiritual intenta volver sacro, aquello que ha sido profanado por la inconsciencia
del circulo vicioso cegado por las luces de su propia ignoranciam. Se esfuerza por
desobjetualizar el objeto ritualizado, convertido en no — significado, en no — memoria, en
NO - lugar, en no — sentido, para observar desde lejos la pureza perdida, extraviada en la
costumbre. Evoca y convoca la pasién por el objeto, para situarlo de nuevo, en SU LUGAR
de inspiracién y renovacion continua. Retoma la pulsion creadora por vias del lenguaje —
palabras que suefian — en escritura que configura utopia.

% LYOTARD, Jean — Francois. La condicién postmoderna. 7 ed. Madrid: Citedra Teorema, 2000.

19 CONTRERAS. Op cit. 2005

20 GONZALEZ ALCANTUD, Jos¢ A y GONZALEZ de MOLINA, Manuel. La tierra. Mitos, ritos y realidades.
Barcelona: Antrophos, 1992. p. 126.

2! Ibid. p. 126

202 Referido a la ilustracién enceguecida, dalténica y obcecada.
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Esta ensofiacion solitaria, vive el futuro de una pasiéon y la idealiza. Asi, permite la
apertura a lo sagrado, a todo aquello que manifiesta una realidad que no pertenece a nuestro
mundo real, para generar una nueva opcidn, fuerza, fantasia... pues en esta ldgica “lo
sagrado equivale a la potencia y, en definitiva, a la realidad por excelencia” 203,

La apuesta a la ilusiéon desde el ACTO INTELECTUAL PURO, deviene el des — ritualizar
el pensamiento subyacente al acto educativo, al dmbito universitario, convertido en
procedimiento repetitivo, para volver al alma de lo cotidiano y darle un nuevo sentido
dialégico, dindmico, trans - figurable y complejo. Implica recavar sobre un conocimiento
tan escudlido y endeble que se quedo sin alma, para retomar el rito espiritual y volver a lo
epistémico sagrado. Convoca a la universidad para volver a la SENAL ESTETA Y
ECOSOFA de los sujetos en comunidad, para mutar hacia la POIESIS, no en enunciado
ritualizado, sino en AUTO — BIO — GRAPHIA.

Sentir con intensidad la sacralidad del conocimiento y de la vida, para la creacion de
mundos posibles, cotidianos y bellos, es una invitacion sutil y certera a la apacibilidad de la
emocion, a la tranquilidad del sofiar, al silencio que crea lenguaje...

“Cuando un sofiador de ensofiaciones ha apartado todas las
“preocupaciones” que estorbaban su vida cotidiana, cuando se
ha liberado de la preocupacion que proviene de la
preocupacion de los demads, cuando se vuelve realmente el autor
de su soledad, cuando por fin puede contemplar, sin contar las
horas, un aspecto hermoso del universo, siente que en él se abre
un ser. De pronto ese sofiador es sofiador del mundo. Se abre al
mundo y el mundo se abre a él. Nunca se ha visto bien el mundo
si no se ha sofiado con lo que se veia. En una ensofiacion de
soledad que acrecienta la soledad del sofiador, dos
profundidades se conjugan, repercuten en ecos que van de la
profundidad del ser del mundo a una profundidad de ser del
soniador. El tiempo estd suspendido. No tiene ayer ni tiene
marnana. El tiempo estd sumergido en la doble profundidad del
soniador y del mundo. El mundo es tan majestuoso que nada
sucede en él: el mundo reposa en su tranquilidad. El soiiador
estd tranquilo frente a un agua tranquila. Solo se puede
profundizar en la ensofiacion sofiando ante un mundo tranquilo.
La tranquilidad es el ser mismo del mundo y de su sofiador. El
filosofo conoce en su ensofiacion de ensoiiaciones una ontologia

23 ELIADE, Mircea. Lo sagrado y lo profano. 5 ed. Barcelona: Editorial Labor, 1983. p. 20
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de la tranquilidad. La tranquilidad es el lazo que une al sofiador
con su mundo. En semejante paz se establece una psicologia de
las mayuisculas. Las palabras del sofiador se transforman en los
NOMBRES DEL MUNDOQO, que tienen acceso a la

~ 204
mayuscula”"".

Pero los pensadores que consideran el lenguaje como un simple instrumento al que hay que
esforzar para expresar con precision todas las finezas del pensamiento, escapan a las
posibilidades del filésofo sofiador, que deja de reflexionar cuando imagina y que para si ha
declarado la conjuncién del intelecto y de la imaginacién, pues cuando suefia con el
lenguaje, las palabras salen del fondo mismo de sus suefios.

e Volver a la ESTETICA INCLUYENTE: La comprensién de la ciudadania
terrestre.

“Solo el sabio mantiene el todo en la mente, jamds olvida el mundo, piensa y actiia con
. 205
relacion al cosmos”

El transito por la inmersion en el ethos universitario, suscité un primer bucle de realizacion
del sujeto y a su vez, de exilio de la comunidad, que a fin de ser creador, debe ser recursivo
y retroactivo para movilizar el caos, y asi generar una nueva organizacion en el sistema.
Este transito / exilio, no pueden llevar al sujeto al olvido, o ignorancia, de la condicién
humana en el mundo, ni tampoco de la condicién del mundo humano que instaura al
individuo en la conciencia de una era planetaria.

Es menester del hombre, hallarse — comprenderse — dimensionarse situado ante la inefable
polidiversidad del pensamiento alimentado por la cultura del mundo. Pensar la universidad
y volver en bucle sobre ella, es abrir la mente a la interconexién con la tierra, con lo
humano, con el complejo fraternal que se revierte sobre la densidad de una pequena parte
que en holograma la representa: la institucion configurada por la cultura - ethopolitica, por
el anhelo, por la insatisfaccion del sujeto frente a su ser sujeto, para en la dilucién del
NOSOtros re — crearse y re — surgir.

La universidad, en tanto universo — universal, ha producido y se ha dejado producir, por
una extraordinaria diversidad de lenguas, de culturas, de destinos, fuente de innovaciones y
de pluralidades. La universidad ha sido diversidad creadora, pero la fuente de su creatividad

204 BACHELARD, Gastén. La poética de la ensoiacién. 4 ed. Paris: fondo de cultura econémico, 1993. p. 256.
*> GROETHUYSEN. Citado por: MORIN, E. Los siete saberes necesarios. Ob. Cit. P. 65.
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estd en su unidad generadora: el sujeto que construye y en la autonomia se determina a si
mismo, en armonia multidimensional para con el universo.

“El mundo se vuelve cada vez mas un todo. Cada parte del mundo hace cada vez mas parte
del mundo y el mundo, como un todo, estd cada vez més presente en cada una de sus partes.
Asi como cada punto de un holograma contiene la informacién del todo del cual hace parte,
también, ahora, cada individuo recibe o consume las informaciones y las substancias
provenientes de todo el universo™**. Entrar y salir del sistema universitario es permanecer
en el movimiento del planeta, en la 16gica de una superficie terrestre ante la cual, nada
escapa, todo confluye, y siempre el holograma social lo replica. Este efecto de
mundializacién en recursion, es a la vez evidente, subconsciente, omnipresente. Volver a la
conciencia de la ciudadania terrestre, es una urgencia que emerge ante la desesperanza de
universidad, como ilusion para reconciliarnos en la solidaridad de una perdicion a la que el
conocimiento de lo subyacente nos aboca. “El evangelio de los hombres perdidos y de la
Tierra — Patria nos dice: seamos hermanos, no porque nos salvaremos, sino porque estamos
perdidos™®”’. Pues ante todo nos reconocemos equivocos por la fragilidad de nuestra
condicion y por la comprension de nuestro presente quebrantado.

Las posibilidades cerebrales son escasas por la limitada connotacién bioldgica de los
sujetos. Sin embargo, LAS POSIBILIDADES DEL AMOR, la tolerancia, la fraternidad, la
reconciliacion, el respeto y la conjuncion, sobrepasan todo limite egocéntrico, creando un
horizonte nuevo de posibilidad para la realizacion del hombre en complejidad con el
universo. “Sin duda que los egocentrismos y los etnocentrismos, que suscitaron y suscitan
sin cesar enemigos, son estructuras inalterables de la individualidad y de la subjetividad,
pero, tal como esa estructura implica un principio de inclusién en el yo, comporta un
principio de inclusion en el nosotros, y el problema clave del perfeccionamiento de la
humanidad es el de ampliar el nosotros, el de abrazar, en la relacién matripatridtica
terricola, todo alter ego, y reconocer en €l un alter ego, es decir un hermano humano”?%,
“Debemos saber que el hombre habita la tierra a la vez poética y prosaicamente y que la
poesia no es so6lo una variedad de la literatura: también es un modo de vivir en la
participacion, el amor, el fervor, la comunidn, la exaltacién, el rito, la fiesta, la embriaguez,
la danza, el canto, que, efectivamente, transfiguran la vida prosaica compuesta por areas
practicas, utilitarias, técnicas. Existe una complementariedad o alternancia entre prosa y
poesia™?™. La pulsién creadora confluye en la estética del amor, aquella experiencia donde
la conjuncion cesa con la disyuncion y la integracion con la fragmentacion, donde la
comunion, la exaltacion de si y del otro, alcanzan su punto superior, donde se responde al
llamado de unir en lugar de separar, donde la fraternidad en todo el sentido e implicacion
de lo humano, sublimiza el desafio de complejidad...

206 MORIN , E. Los siete saberes necesarios. Ob. Cit. P. 70.
207 MORIN, E. Tierra Patria. Ob. Cit. P. 196.

2% Ibid. p. 199.

209 MORIN, E. Tierra Patria. Ob. cit. P. 162 — 163.
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OCLUSION

Al plegarse las fuerzas vitales como fuerzas en el pensamiento, las atalayas de la vis —
perceptualis se conjugan en danza febril, erética, ferviente, embriagante.

Entre los pliegues del deseo que ocluye reclinan los brios del deseo que se prepara... ocluir
en el desear creador... volver a crear como gesto alciénico de una subjetividad que baila,
que restaura el eterno placer del crear.

Crear. Fundar. Consolidar.

Otra gesta, que encarnada en el creador, inscribe su rumor en epidermis de su travesia en
reposo.

Para el crear se requiere un instinto de poner nombres a la creacion.

Sélo los creadores nombran...

Luis Ernesto Contreras Guatibonza
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ANEXOS

“La tragedia de toda escritura (y también de toda lectura) es la tension entre su
inacabamiento y la necesidad de un punto final (la obra acabada y la iiltima interpretacion
posible). Esta es también la tragedia del conocimiento y del aprendizaje moderno”*'...

219 MORIN, Edgar et al. Educar en la era planetaria. Barcelona: Editorial Gedisa, 2003. p. 45.

118



