CIRCULAR INFORMATIVA No.:-1
ESCUELA DE LIDERES PARA LA DEMDCRACIA

Para : Direcciores Departamentales AD Mi7.
De « Coordinacitn Escuela

Asunto: Plan de Formacion y Capacitacion
Fecha : 12 Abril de 1.9791. :

Apreciados Compaferos:

Con base en el Seminario Nacional de Trabajo realizado
los dias 2 y 3= de Abril y en el informe presentado en la
Reunitdn Nacional de la Ad M 19 los dias 6 y 7 del mismo mes,
hemos procedido a elaborar @1 PLAN DE FORMACION Y

CAPACITACION para el afo de 1.991.

Este Plan esta elaborado con base en las prinridades' de
formacion planteadas tanto en el Seminario como en el
Encuentro Nacional. (Anexamos el Informe). . '

1. LDS MODULDOS EDUCATIVOS.

El Plan de Formacidn comprende dos grandes modulos
educativos, gue se desarrollaran asi:

1.1. PRIMER MODULO ( Abril— Julio de 1.971)

Asamblea Nacional Constituyente
Organizacidn partidaria
Participaciéon comunitaria

1.7. SEGUNDO MODULO ( Agosto — Noviembre de 1.991)

Gestion en administracien puablica con enfasis en 1o
municipal .

Organizacién Partidaria

Participacion Comunitaria.

Los contenidos de los mbdulos seran enviados a las
direcciones en préoxima circular informativa.

2. DESARROLLD DE LOS MODULDS

2. 1. Para el desarrollo de cada uno de los madulos se ha
dividido el pais en seis grandes regiones:

Costa Atlantica( Atlantico, Bolivar, Magdalena, Buajira,
Cesar)
rentro ( Boaota. Cundinamarca, Tolima, Meta, Huila)
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Antioquia( Medellin, Chocd, Risaralda, Caldas, Quindio)

Santanderes ( Norte de Santander, Santander, Sur del
Cesar) ‘ ‘

Surficcidente { Valle, Cauca, Narifio).

Sucre ( Sucre, Cdrdoba).

2.2
2.2

. Taller Preparatorio-

Previamente al inicio de los modulos se desarrollara un
Taller MNacional Preparatorio. Este Taller se realizard los

dias 4 v 5 de Mayo proximos y al mismo asistiran -~ previa
invitacion algunos delegados de los equipos educativos
=xistentes en las  regiones, el equipo central V4
t-epresentantes de la direccidn nacional de la AD - M 19.

Alli se haran los ajustes necesarips para dar inicio al
Flan Nacional de Capacitacidn.

S. DURACION DEL PRIMER MODULO Y FECHAS DE REALIZACION
3.1. Este madulo tiene dos fases:

Z.1.1. Freparaciédn cursillistas regionales( 40 en cada
regidn)

%71.2. Talleres locales ( 20 personas por cada uno de
los cursillistas regionales).

. EZ.2. Para la primera fase del primer modulo PROPONEMOS
= las direcciones departamentales las siguientes fechas para
3: realizacion ( estas fechas estan sujetas al acuerdo vy
cmsulta ,  lo mismo gue a las necesidades de las regiones v

cigpartamentos):

PRIMER GRUPFO 10,11,12 v 13 de Mayo.

Centro Lugar @ Bogota.

Surllccidente : Lugar Cali.

Costa Atlantica: lLugar Barranguilla( o Cartagena, segln
cisponibilidad loecativa).

SEGUNDO GRUFD : 16,17,1B vy 19 de Mayo.

Santanderes : Lugar Bucaramanga.
Antioguia :  lLugar Medellin.
Sucre : Lugar Sincelejo.

Z.35. E1 méddulo tiene una duracion de cuatro dias, con
presencia permanente de las personas  gue ‘participen del
Mismo .

.4, Fara el efecto de su desarrollo, solicitamos a las -

direcciones del Valle, Atlantico, Bolivar, Magdalena,
antioquia , Bantander y Sucre enviar a la mayor brevedad
citizaciones  de un sitio de buenas condiciones para el
apjamiento de 40 personas, incluyendo alli las comidas .

F.5. La segunda fase del modulo se desarrollara en el



trabajo de los cursillistas inpiciales.

4. DIVULGACION Y SELECCION DE LOS PARTICIPANTES EN EL
MODULO..

Cada uno de los participantes serad seleccionado en forma
denocratica, mediante concurso, para lo cual los interesados
deberan inscribirse ante el responsable de educacion en cada
urnn de los Departamentos, con base en los requisitos que se
arexan a la presente Circular.

El proceso de seleccisdn estard a cargo de la direccion
departamental y 21 equipo central de la Escuela.

El proceso de inscripcion y seleccidn se hard a partir
del 27 de Abril hasta el 31 del mismo mes.

(lLos requisitos para la inscripcidn de los candidatos se
anExan) .

5. DESIGNACION DE RESPONSABLE DEPARTAMENTAL DE
EDUCACION.

Tal como se seRald en el Seminario vy se acordo en 1la
Renidén Macional de direccion, cada direccidn departamental
dete designar wun (1) responsable de educacion que coordine
<o el equipo central el desarrollo del Plan de Actividades.

Recomendamos tener en cuenta, para la designacidn, a las
Ppersonas gue asistieron al Seminario. .

EFn caso de gue la direccitdn regional considere otros
mobres deben integrarse todos los esfuerzos educativos bajo
=sta rEsponsabilidad.

Para garantizar el exito de nuestra actividad,
sscicitamos que el responsable de educacion departamental se
irstegre a los equipos de direccion en forma inmediata.

5. ACTIVIDADES INMEDIATAS

Con base en todo lo anterior, solicitamos con  caracter
Langente a todas las direcciones departamentales lo siguientes:

S5.1. Designar o ratificar un compafiero encargado de las
&tividades educativas & incorporarlo a la direccion.

Esta designacion debe ser informada a la Coordinacion
MNaxional de la Escuela.

5.2. El Jefe de departaments de Atlantico, Magdalena,
Exdivar, Valle, Santander, Sincelejo, Bogota y Antioguia debe
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Cursos de conformidad con 1o seralade en
presente Circular.

l_punto 3.

5.3. Divulgar .la realirzacidn de los Cursos en las sedes
de la AD M 19, mediante afiches, pancartas, etc. vy
recepcionar a través del encargado de educacidn las
salicitudes correspondientes.

6. ACTIVIDADES REGIONALES DE CAPACITACION

De otro lado es igualmente necesario atender algunas
actividades puntuales en materia educativa que se vienen
desarrollando en distintas ciudades del pais.

Hemps considerado gue nuestra actividad en ese sentido
tonsiste en apovar los esfuerzos regionales, prestando
tolaboracidn material vy de instructores en los eventos en gue
los organizadores asi lo requieran.

Sugerimos que, en todo caso, exisfé informacidn hacia la
. egscusla en relacitin a tales actividades, & fin de lograr una
(ﬁ mordinacidn progresiva en los esfuerzos educativos.
7. ENVIOD DE CORRESFONDENCIA Y COMUNICACION
Provisionalmente =1 equipo coordinador esta funcionando
en la siguiente Direccidn: Carrera 8 No. 19-34, Of. 3502, tel.
BR2192F v ZB28474.

La correspondencia puede dirigirse a nombre de Armando
lovoa BGarcia o de Maria de Sarmiento.

Fraternalmente,'

Oéwzucé ""-"L;/).‘\

'
k&f ARMANDO NOVOR/ GARCIA. GERARDO/ARDIL
Coordinador Escuela Secretario Organizacidn.




ANEXDO 2 L
REQUISITOS PARA LA  INSCRIPCION DE .CANDIDATOS A LOS CURSILLOS
DE FORMACION Y CAPACITACION POLITICA

ESCUELA DE LIDERES PARA LA DEMOCRACIA.

Los requisitos basicos para la inscripcién vy seleccion
d: los miembros de la Alianza Democratica M — 19 que van a
pirticipar en los cursos de capacitacion y formacion politica
=in los contenidos en las conclusiones del Seminario Nacional
oe Formacidn ( " seran los cuadros regionales del movimiento,
especialmente quienes han venido desarrollando actividades de
responsabilidad”) . '

Lo anterior puede sintetizarse asis

1. Tener vida organica dentro de Ad-M 19

2. Saber leer y escribir

3. Disponer del tiempo suficiente para asistir a 1la
wtalidad del seminario, asi como la disponibilidad para

desarrollar las tareas de instructor regional.

4. Ser miembros con funciones de cierta responsabilidad
& los departamentos, ciudades o municipios, de la Ad— M 19.
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REUNION NACIONAL ALIANZA DEMOCRACTICA M 19
Abril 6 v 7 de 1.991.

INFORME DE ACTIVIDADES ESCUELA DE LIDERES PARA LA DEMOCRACIA

lo. Antecedentes.

En el mes de Diciembre de 1.990 se efectud una reunion
rnacional de lideres del M 19 en la cual se hizo un analisis v
balance de la actividad politica desarrollada a proposito de
la campafia electoral de la Asamblea Nacional Constituyente.

Alli la misma reunion se analizd el estado organizativo
del proceso de la Alianza Democratica ™M 19, surgido con
anterioridad a las elecciones presidenciales de mayo pasado.

Entre las propuestas que se sometieron a la
consideracitdn de la reuniédn estaba la relativa a la necesidad
inperinsa de conformar un equipo nacional de direccidn
plitica y organzativa que provisionaimente asumiera la
cnduccién del proceso durante el primer trimestre del
presente afio. .

Se habld especificamente de integrar una direccion de
adrededor de 45 miembros entre constituyentes, parlamentarios
del movimiento, representantes de las regiocnes,
erguerrilleros vy responsables de distintas actividades como
l]a organizacisén y administracidén y, la educacidn.

For diferentes razones que no es del caso precisar no se
mterialized esta idea. Sin embargo, por sugerencia de Antonio
Mavarro se nos asignd temporalmente la responsabilidad de

_trabajar en la configuracitn de una propuesta en materia

educativa , aspecto gQue como se sabe, es una de las tareas
ms urgentes de la Ad M 17.

2. Actividades Desarrolladas

Con base en esa situacidn y a partir del mes de Enero
@l presente afo se ha venido trabajando en el disefo de un
entro de Capacitacién y formacidn politica de nuevos lideres
@ra la democracia que se ceologque a la altura de los
requerimientos del nuevo movimiento.

Este trabajo se ha dirigido hasta el momento en dos
direcciones: :

a) la conformacidn de un equipo provisional gque lograra
aanzar en el disefio del provecto:svy
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b} 1la programacion y realizacion’ de un Seminario
Macional con el propdsito de definir las politicas educativas
de la Ad M 19, 1la organizaciéon de la escuela y la elaboracion
de un Plan de Trabajo a corto y mediano plazo.

2.1. Justificacion del Seminario.

La realizacidn de éste Seminarico ( 2 ¥ 3 de Abril) tuvo
una Jjustifieacidn primordial: no era posible elaborar ningun
plan de trabajo viable en materia educativa si no se contaba
con el inventario de las actividades que en este campo se han
venido desarrollando ,con apoyo de las tegiones ¥y si no se
avanzaba, en forma participativa, en la definicion de unas
politicas globales gue facilitara definir los objetivos vy
propisitos del proyecto de formacion.

Igualmente este gescenario permitiria una mayor
integracién de los esfuerzos y experiencias educativas de
otros sectores gue forman parte de la AD M 19.

?2.2. La Programacion del Seminario.

Para el. efecto en envid un Memorando en el gque splicitd
a cada Direccidn Departamental designar a .un compafero que
una vesz asistiera al evento tuviera capacidad de
responsabilizarse en el trabajo educativo como tarea
prioritaria ( wver anexo}.

Igualmente fueron invitados representantes de varios
sectores politicos y académicos afines a la AD M 19.

Z.3. Asistentes.

Al evento asistieron representantes de 146 regiones vy
delegadas del EPL, del sector de Carlos Ossa Escobar, de
Colombia Unida, ademas del equipo central, para un total de
33 personas.

Dejaron de asistir los delegados de Antioquia, Caldas,
Risaralda, fuindio , Cundinamarca y Cdrdoba, a pesar de que
todos los departamentos fueron debidamente informados.

Tampoco asistid representacidn del PRT por dificultades
e la formulacivn de 1la invitacidn. Los delegados de los
Circulos Bernardo Jaramillo v del Socialismo Democratico no
pudieron llegar por razones no precisadas.

No obstante, este evento fug representativo de 1las
realidades regionales y nacional en materia educativa y, por
ronsiguiente, tanto su programacitén como su  realizacidn  fue
oportuna v exitosa dadas las condiciones organizativas
actuales.
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Temas Tratados.

2.4

Los Temas tratados, mediante trabajo ‘de cinco comisiones
y una reunion plenaria final, fueron las siguientes:

1) Contexto politico{ caracteristicas principales del
periodo);

2} Caracter y estructura de la Escuela( perfil del lider
gue queremos, tipo de escuela, funciones de la misma y su
estructura). '

%) Metodologia pedagdgicas
4) Priaridades tematicas; y

5) Plan de Trabajo.

Con base en este evento se conceluyd lo gue se describe a
continuacidn.

3. Las Conclusicnes del Seminario, caracter de la Escuela y
tareas inmediatas. '

La discusidn colectiva sobre el estado actual de las
diferentes experiencias educativas que se han adelantado al
interior de 1a Ad M 19, 1o mismo que sobre las prioridades de
la capacitacion, nos permitieron avanzar en la precision de
las areas anteriormente sefaladas en los siguientes términos:

3.1. E1 Momento politico y el proyecto educativo del
movimiento

~ Asistimos a un periodo de superacidn del bipartidismo,
del progresiveo agotamiento de las propuestas politicas
basadas en la filosofia de la guerra y la confrontacion
armada y de surgimiente de una nueva fuerza democratica aun
inorganica y en proceso de formacidn.

— Existe una busgueda hacia una redefinicién de 1la
democracia, equidistante del capitalismo a ultranza y de la
experiencias del socialismo real.

- La crisis de tales modelos nos deja experiencias
directas sobre el provecto educativo que aspiramos a
construir : de un lado, deben superarse las practicas
educativas autoritarias, en las cuales se establecda un
modelo vertical en el proceso de capacitaciony de otro,
existe upa ruptura con aquellos partidos de la izguierda
tradicional en los cuales la educacion era un instrumento de
manipulacitn de la direccidn sobre el conjunto de sus
miembros.
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menos COmo un instrumento mecdnico de  transmisidn de
contenideos elaborados por arriba, para convertirse en
herramienta de formacion de lideres' con iniciativa vy

capacidad de direccidn.

— Igualmente, la crisis de las idenlogias tradicionales
y de 1lpos paradigmas anteriores, obligan a entender el
esfuerzo educativo como un proceso permanente de bdsgueda
hacia la renovacidn democratica. Debemos trabajar con base en
aguel principio en el cual la mejor forma de ensefanza es
agquella en la cual se aprende. Ensefiar aprendiendo, implica
que el proceso eseducativo nos permitird delinear v contribuir
a la concreciton de los contenidos politicos del nuevo
movimiento a construir.

_ En el mismo sentido resulta cilaro que e1 proceso de
educacidn politica debe concebirse comp elemento fundamental
de la organizacidn de la alternativa politica. Tambien como
instrumento importante en 1la promocidn de la participacion
popular y de la organizacion de los movimientos sociales.

3.2. Caracter y Organizacién de la Escuela.

3.2.1. El1 perfil del lider.

Se trata de formar un nuevo tipo de liderang politico
que gire alrededor de tres ejes:

¥ Hue sea portador de una - nueva ética de convivencia
democraticas

¥ Cue represente los intereses de la poblacidn en  forma
eficaz, esto es, que pueda desartrollar iniciativas v
capacidad de transformacion politica y socialj

{_Que desarrolle a corto plazo capacidad de genegrar
procesos de organizacidn politica v de construccidn de la AD

M 17,
3.2.2. Tipo de Escuela.

El esfuerzo educativo debe estar estrechamente asociado
a la construccidn y organizacion del Partido o Movimiento.

FPor consiguiente no podra desarrollarse ningdn proceso
educativo en forma exitosa sino se entiende como un punto de
apoyo fundamental a la actividad de arganizacidn.

En esta definicidn, la educacidn debe concebirse como
una estructura relativamente auvtonoma, para evitar su
instrumentalizacion propia de los proyectos tradicionales.

3.2.3. Caracter y estructura organizativa.

— Dadas las diversidades regionales v el desarrocllo
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caracter regionalizado pero articulado en una coordinacidén
nacional.

_ La Estuelsa debe ser agil, flexible y altamente

eficiente. Por consiguiente, la organizacidén de la misma no

debe entenderse como la creacidon de un gran aparato
adninistrativo desligado del proyecto politico.

— Su regionalizacidn o descentralizacion facilita una
mejor atencion de las necesidades locales y un tipo de
organizacién con capacidad de adaptacion a los requerimientos
de la politica. '

—~ El esfuerzo de organizacion del proyecto educativo
no debe orientarse con un sentido grupista o fraccional.
Nuestra actividad descansa en el apoyo de las direcciones
eyistentes a nivel departamental ¥y nacional. De 1la
coordinacién de la organizacion y la educacidon depende  la
eficacia en el cumplimiento de los objetivos trazados.

-~ Debe existir un equipo coordinador de caracter
provisional hasta la realizacion del Congreso Constitutivo
del Partido, encargado de adelantar el Plan de Actividades.
Este equipo deberia tener dos niveles: una coordinacion
naional integrada por 1 delegado de cada departamento mas la
ceordinacidn central vy una coordinacion regional.

— La coordinaciédn de la actividad a nivel nacional dene
adclantarse en relacitn a las prioridades definidas por el
movimiento. Lo anterior significa que los esfuerzos
regionales mantendran su autonomia para desarrnllar
iprciativas especificas en las localidades o departamentos.

— Enptre las funcicnes basicas de 1la Escuela se
cotemplan las siguientes: 1la formacion vy capacitacion de
1lideres; las asesorias a entidades publicas y privadas y a
= miembros del movimiento que tengan cargos de
representacion popular; la contribucidén a  la formulacion vy
ddate del programa politico de la democracia, etc.

3.2.4. Las prioridades educativas.

Fn 21 Seminario se establecieron, luego de escuchar las
preocupaciones regionales, como aspectos prioritarios de la
fe-macion y capacitacion politica, los siguientes:

% La Asamblea Nacional Constituyente;

¥ La capacitacién de lideres en 1la gestion de la
aministracion publica municipal;

¥ E1 movimiento politico y la organizacidn;

¥ La participacion comunitaria.



Estas prioridades fueron sefaladas sin perjuicio de gque
la escuela asuma " la organizacion de Talleres o Seminarios

g pEti T Eos--sobre—tema s g —aEEuaTrgad—iH
sectorial ( apertura econtdmica, mujer, Jovenes, ecologia
etc.)
L]

El desarrollo de estas prioridades temdticas deben estar
estrechamente relacionadas con el momento politico de
ronstruccion de la nueva fuerza y, por consiguiente, deben
pantenerse consultas permanentes para el efecto.

4. El1 PLAN DE TRABAJO PARA 1.991.

El Flan de Trabajo fué esbozado en términos generales y
estad sujeto a la discusidn nacional y a los ajustes que se
vavan introduciendo en su desarrcllo mismo.

Los elementos centrales del Flan de Trabajo son los
sigquientes:

4_.1. Los Cursos a desarrollar.
Con base en las prioridades tematicas se planted
realizar en el +transcursp del presente afio una serie de

nrdulos educativos sobre los siguientes temas:

a) Constituyente y nueva Constitucidn ( Contenidos,
tampafda politica por nuevo Congreso, plebiscito, Plan de
flivio Social,etc,). :

b} Construccion vy organizacion tdel movimiento (
carnetizacion, construccivtn de organizacion, preparacion
(ongreso Constritutivo, estatutos).

c) Participacidn comunitaria y movimientos sociales.

d) Capacitacitn gestores municipales( preparacidn en
wdministracion publica con #nfasis en lo local y municipal).

Estons cuatro temas se dividiran en dos grandes blogues

FRIMER BLOQUE ¥ Constituvente, construccidn v
organizacidn del movimiento y participacion comunitaria.

SEGUNDO BLOOUE X% Capacitacidn gestores municipales,

onstruccion vy organizacion del movimiento y participacicon

omunitaria.

Se hace especial énfasis en la participacion comunitaria

vy en la organizacion dado gue estamos en un momento en el

mal la creacidn de estructuras, y el proyecto organizativo

Eienal o de i nterag



son fundamentales para consolidar la nueva fuerza.

"4.2. Los sujetos de la capacitaecidn.

En esta fase de construccidn y consolidacion, los
sujetos de 1la capacitacidn seran los cuadros regionales del
movimiento, especialmente quienes han venido desarrocllando
actividades de responsabilidad.

Centrar el esfuerzo educativo permitird multiplicar el
proceso en las regiones.

La seleccion de las personas se hara de comdn acuerdo
con las direcciones departamentales en forma tal gque exista
criterior de igualdad ¥y equidad entre todas las regiones.

4.3. Nameroc de personas a capacitar

Se propone iniﬁiar las actividades de la escuela
diviendo el pais en siete regiocnes : Bogota, Sur Occidente,
Santanderes, Antioguia, Tolima, Atlantico y Sucre.

En cada una de esas regiones se adelantaran los cursos
con cuarenta personas, para un total de 240 en todo el pais,
en su primera fase.

(: En un sequndo momento, estas 240 personas deberan, a su

vez, organizar cursillos locales con 20 psrsonas por cada uno

de ellos, de tal forma que el primer modulo llegara en forma
Lnmediata a 4.800 delegados del nusvo movimiento.

Esta primera fase estaré& sujeta a un estricto proceso de
svaluacion v seguimiento para cumplir con 1los objetivos
trazados. ’

Lo anterior puede complementarse con la programacion de
cursos y modulos especiales para los  integrantes de la
direcciodn nacional de mas alto nivel, asi como con cursillos
basicos para quienes recientemente se han vinculado al
proceso.

Para el sequndo mddulo se readecuara el programa con
base en las evaluaciones efctuadas nacionalmente.

4.3. Tiempos.

o ¥ Para el primer blogue s=e propong un mddulo a
tesarrollar entre @l 20 de Abril y el 30 de Junio del
presente afo. -

¥ Para el segundo bloque se propone un moadule a
lesarrollar entre el lao. de Agosto v el 30 de Noviembre.

{Este segundo blogue podra ser reconsiderado en  sus
fechas si se producen elecciones a nuevo Congreso.)



4.4, APpOYDS 1NSTLITUCIONALES

“ Fara de determinacidn de los contenidos de 1los modulos
se buscarad el apoyo de entidades como Foro For Colombia, 1a

mESARpzelsSenany=otras—entidadesqubarnanental 85.:0::0 Qe s s s

Esto evitarad la duplicidad de esfuerzos.

4.3. Organizacion y sede inmediata de la Escuela.

Fara desarrollar este programa de capacitacion es
necesario faormalizar, asi sea provisionalmente un equipo
coordinador a nivel central de la siguwiente formas

X El 2quipo responsable del Seminario contipuara sus
funciones vy se ampliard a otras personas indispensables para
su consolidacion.

¥ Se contard con un equipo nacional de regiones
cmplementario al anterior, integrado por 1 delegado por cada
departamento designado por las direcciones en forma

rolectiva. Recomendamos que la personas encargadas en lo

posible sean aquelas gue asistieron como deagadas al

Seminario realirzado.

En lo que relaciona con la sede se propone que  la
Secretaria de Organizacién facilite una oficina de sus
instalaciones, lo mismo que una Secretaria encargada de
atender las actividades de la escuela.

- 4.4. Recursos Financieros.

. En el momento , esta actividad no cuenta con ningun
tipo de recursos. For consiguiente proponemos que en forma
inmediata v, con base #n las necesidades de capacitacion y en
la cuantificacion del Plan de Trabajo, la direccidn nacional
asigne una partida que nos permita cumplir con el Flan.

A mediano plazo se contard eventualmente con apoyos
axternos de entidades no gubernamentales y se buscaran lineas
fe autofinanciacidn.

Bogotad, & de Abril de 1.9%91.
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