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Resumen

En esta investigacion, se exponen y analizan las practicas laborales de los mineros en el
Resguardo “Caflamomo y Lomaprieta- Vereda las Pilas” del Municipio de Riosucio- Caldas,
describiendo que estos cumplen con normativas generales del mundo del trabajo y la gerencia del
talento humano, y al mismo tiempo, evidenciando el seguimiento y supervision que realiza el
Estado, por medio de la Gestion pablica a la mineria artesanal.

Por medio de la presente investigacion, se permitié conocer el papel del estado en la
actividad minera, encontrando inconformidades a la hora de hacer un acompafiamiento integral
para la legalizacion de la mina, lo que incide en aspectos como la ejecucion en la Gerencia del
Talento Humano.

Con todo lo anterior y los resultados encontrados en la investigacion, se plantea una
propuesta de intervencion para la Mina Gabia en aras de fortalecer el talento humano dentro de
ella, en cuanto a las competencias de los trabajadores y con el fin de fortalecer el proceso de

legalizacion de la misma.

Palabras claves: Trabajo, Gestion publica, Actividad minera, Practicas laborales, Gerencia

del talento humano.



Abstract

The mining working practices at the “Caflamomo and Lomaprieta” indigenous reservation,
“Las Pilas” Village, at the Municipality of Riosucio, Caldas, Colombia, are exposed and analyzed
in this research study. It describes how they comply with the general regulatory provisions of the
working world and with the human talent management norms. At the same time, it evidences the
monitoring and supervision from the State by means of Public Management to artesan mining.

This research aims at knowing the role of the State in the mining activity, thus finding non-
conformities at the moment of providing a comprehensive support for legalizing a mine. This has
an effect in aspects such as the implementation of the Human Talent Management.

Based upon all the above and on the results from the research study, an intervention proposal
for the Gabia Mine is presented. This intervention aims at strengthening human talent within it
with reference to the miners’ competencies and the consolidation of its legalization.

Keywords: Work, Public Management, mining activity, working practices, Human talent

Management



Introduccién

El Resguardo Indigena Caflamomo Lomaprieta, conformado por 32 comunidades, estd
situado en la cordillera occidental entre los municipios de Riosucio y Supia en el departamento de
Caldas, con 20 comunidades en Riosucio y 12 en Supia. Aqui se encuentra la Vereda Las Pilas
(Mina donde se realiz6 la presente investigacion) donde la principal actividad econdmica se basa
en la explotacion minera, practica que se realiza de manera artesanal.

De acuerdo con lo anterior y el tipo de mineria que ejercen en la comunidad, conviene decir
que esta no es sostenible, el recurso extraido no se recupera. En consecuencia, no se puede hablar
de una mineria limpia, socialmente responsable y que sea productiva.

De igual modo, el tema de la mineria ha sido abordado desde un tiempo para aca por el
impacto que tiene no solo en el medio ambiente, sino también en el &mbito de las comunidades Es
por ello que el objetivo de esta investigacion es identificar las practicas laborales de los mineros,
desde la Gerencia del Talento Humano, pues ya sea una practica legal o ilegal, aqui se encuentran
inmersas destrezas que suplen las necesidades basicas del trabajador y desde la Gestion Publica
dar a conocer el papel del Estado frente al trabajo en mineria artesanal, ya que es importante

conocer las leyes y normas que rigen esta actividad.
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1. Planteamiento del Problema

A nivel mundial se observa que la mineria es una problematica que trae riesgos a trabajadores
y a la sociedad como tal, ademas dado que, en dicha labor el control del Estado es minimo e
ineficiente.

Asi mismo, se observa que los medios de comunicacioén masiva interpretan a la mineria como
un delito que deteriora el medio ambiente y la cultura, donde gobernantes o grandes empresarios
solo quieren enriquecerse a favor de los recursos naturales del pais, sin importar finalmente la
desaparicion de estos. Se podria decir que, en la mineria, los objetivos economicos predominan
sobre los valores y ante todo sobre lo HUMANO.

El problema de la actividad minera es también la falta de oportunidades educativas y
laborales y al mismo tiempo, la forma que tiene el Estado Colombiano de administrar y gestionar
las politicas publicas, permitiendo que la actividad minera prevalezca no sélo de forma legal, sino
también ilegal en el pais. En este orden de ideas, cabe resaltar que el problema de la mineria se
presenta en forma creciente en los paises en vias de desarrollo.

Posteriormente, se hace referencia que, al hablar de mineria, se estd inmersos en un tabd,
nadie se atreve a opinar sobre esto, ni mucho menos dar informacion, por los mismos riesgos que
esto conlleva.

De manera que, este contexto, permitira conocer y profundizar sobre la realidad del trabajo
minero en Colombia y el ejercicio del Estado colombiano a la hora de vigilar y controlar los
lineamientos descritos por el Ministerio de Minas, con el fin de llevar a cabo una mineria

responsable.



11

2. Justificacion

Desde la especializacion de Gerencia del Talento Humano, y partiendo de la gestion publica,
es importante dar a conocer las practicas laborales de los trabajadores en la mineria; lo que se
busca es dimensionar y visibilizar las caracteristicas de dichas relaciones (tipos de organizacion,
jornadas, salarios, contrato y los riesgos a los que estan expuestos diariamente los mineros); con
el fin que las personas conozcan que la mineria no solo impacta al medio ambiente sino también
al talento humano.

En tal sentido, es preciso decir que la mineria, es una problematica a nivel mundial. Se ha
evidenciado que, por décadas, esta actividad de extraccion de minerales alrededor del mundo se
estd presentando como un “tabu”, actividad de la que un grupo minimo de personas esta dispuesta
a colaborar y a brindar informacion, ya que este tipo de trabajo vulnera la dignidad y los derechos
humanos de cientos de individuos.

Es necesario recalcar que esta investigacion es novedosa para la sociedad y para la disciplina
porque por medio de ella se va a generar en las personas conciencia sobre el impacto de la mineria
en quienes la ejercen, partiendo del anlisis de las practicas laborales; el contexto donde se
desarrollan y como se desarrollan. Es novedosa también por el abordaje tedrico y la poblacién a
estudiar, asi mismo desde la bibliografia y las investigaciones revisadas no se encontraron trabajos
que ahonden sobre las practicas laborales en la mineria, y mas especificamente en el Resguardo
“Cafiamomo y Lomaprieta- Vereda las Pilas” del Municipio de Riosucio.

Finalmente, y a partir de una vision integral que se le dara a los factores determinantes de

la mineria, como lo son, medio ambiente, comunidad, mundo del trabajo y gestion publica, se
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tomara conciencia sobre como después de esta investigacion, a la mineria se le verd desde otra

mirada, desde la percepcion del talento humano y asi seguro se aportara a dignificar dicha labor.
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3. Pregunta de Investigacion

¢Cudles son las practicas laborales de los mineros en el Resguardo “Caflamomo y
Lomaprieta- Vereda las Pilas” del Municipio de Riosucio- Caldas desde la gerencia del Talento

Humano y la nueva gestién pablica?
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4. Objetivos

4.1 Objetivo general

Identificar las practicas laborales que se presentan en los mineros del Resguardo
“Canamomo y Lomaprieta- Vereda las Pilas” del Municipio de Riosucio- Caldas desde la gerencia

del Talento Humano y la nueva gestion publica.

4.2 Objetivos Especificos

« Describir las practicas laborales que se presentan en la mina artesanal de oro del Resguardo
“Cafamomo y Lomaprieta- Vereda las Pilas” del Municipio de Riosucio- Caldas.

« Reconocer el control que actualmente ejerce el Estado frente al desarrollo de la actividad
minera, especificamente en la mineria informal.

« Analizar los resultados de las practicas laborales desde la gerencia del talento humano y la
gestion publica.

« Presentar una propuesta de intervencion a la Mina Gabia que aporte en términos laborales

y legales a la organizacién de la misma.
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5. Antecedentes

Uno de los sectores econémicos de mayor crecimiento a nivel mundial ha sido la mineria, y
América Latina ha sido una de las zonas de mayor importancia en la exploracién. Para Manrique
y Garcia (2013) la participacién en el producto interno bruto (PIB) de la mineria, de paises como
Chile, Pert, Brasil, México y Colombia oscilaba entre el 8% y 15%. Asimismo, en los ultimos
afios, en Colombia, este sector ha cobrado importancia, teniendo en cuenta el aporte que se ha
generado en la economia nacional y la dinAmica positiva y negativa creada en torno a la

explotacion de esta actividad.

5.1 Antecedentes Investigativos

Algunos referentes investigativos que sustentan el actual proyecto se centran en trabajos de
orden nacional, entre estos, el de Jorge Luis Jurado Pérez llamado Responsabilidad Social en la
actividad Minera y el realizado por Alejandra Chadid Diaz, Orieth Yanina Molina Baron, Indira
Palacios Gamboa, Lina Marcela Ruiz Arrighi y Lesly Patricia Serna Correa, llamado EIl entorno
Laboral minero a nivel nacional e internacional. En la actualidad, Chadid, Molina, Palacios, Ruiz
& Serna (2015), describen que el tema de bonanza minera se acompafa de falencias importantes
en politicas del Estado que garanticen criterios técnicos de mayor sostenibilidad, social y
ambiental, evidenciables en incumplimientos en temas juridicos, de formalizacion del sector, de
cuidado del dafio ambiental, de proteccion en seguridad e higiene y de los impactos en la salud

publica de las comunidades mineras.
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En Colombia, de forma similar a otros paises de la zona, el proceso de industrializacion de
la mineria del oro ha sido lento, con poca vigilancia y control de los factores de riesgo asociados
a la actividad, debido a que en gran parte la explotacion se realiza informalmente con evasion de
los mecanismos de control de los entes gubernamentales. Retomando a Chadid et al. (2015), segun
el registro del Ministerio de Minas y Energia del afio 2011, existen cerca de un 78% de unidades
mineras de oro en situacién de informalidad y para el DANE el 92% de los 10.161 titulos vigentes
en el pais para el afo 2014 presentaban incumplimientos normativos en los diferentes aspectos
relacionados con los impactos de la actividad.

Por otro lado, como parte de la historia de la actividad minera, se encuentra que, en Colombia
se realizaba con anterioridad a que estas tierras fueran conquistadas y colonizadas (Cardenas y
Reina, 2008), muestra de esto, es que uno de los grandes atractivos del continente americano
cuando fue descubierto, era su inmensa riqueza, visible en las maltiples joyas y esculturas
fabricadas con oro y desarrolladas por las diferentes culturas indigenas (Cardenas y Reina, 2008).
Esto dio paso al comercio regional basado en el trueque de diferentes minerales y mas adelante al
de intercambio de esclavos africanos, textiles y alimentos entre otros articulos (Cardenas y Reina,
2008).

En este contexto, la actividad minera ha tenido un desarrollo desordenado e irregular, lejos
de la formalizacidn del sector y la regulacion por parte del Estado (Procuraduria General de la
Nacién, 2011). Sin embargo, frente a este panorama de la actividad minera y los llamados
organismos multilaterales como el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), para buscar
formalizarla (BID, 2009), el Estado colombiano ha fracasado en multiples ocasiones en la
realizacion de dicha tarea, teniendo como resultado que al dia de hoy no se cuenta con un verdadero

y serio censo minero, que refleje la situacion de los trabajadores del sector. Para Pérez (2015), mas
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bien, se ha preocupado por incentivar la explotacion con base en los hallazgos producto de fases
exploratorias previas, y ha dejado de lado una problematica social que es vista con los Unicos 0jos
de la economia, desfigurando su esencia y llevandole a tomar e impulsar una arremetida contra la
denominada “Mineria ilegal”, en donde no se tienen en cuenta los diferentes factores de real
importancia para una politica social en el campo minero que busque por encima de todo la
formalizacion y la mejoria de las condiciones socio-laborales de los mineros en Colombia y por
tanto de sus condiciones de vida.

Siguiendo entonces a Pérez (2015), hoy en dia el tema minero y sus problematicas, esta
siendo tratado al ritmo del denominado boom minero colombiano porque es necesario un
entendimiento real de las diferentes situaciones que giran en torno a este, el cual parece haberse
vuelto aun mas visible, por el surgimiento del Plan Nacional del Desarrollo Minero (Ministerio de
Minas y Energia, 2016), que hace una reconceptualizacion del papel del estado frente a la actividad
minera, pasando de ser un elemento participante, a ser solo promotor y fiscalizador de la misma.

Con lo anterior, cabe sefialar, que el Estado y el Ministerio de Minas y Energia, definen la
mineria legal como aquella amparada por un titulo minero y acto contrario la ilegal es la que no lo
tiene, igualmente, hace la distincion entre mineria formal como la conformada por unidades de
explotacion de tamafio variable, explotadas por una empresa legalmente constituida y la informal,
como la conformada por unidades de explotacion pequefia y mediana de propiedad privada pero
sin ningudn tipo de registro contable (Presidencia de la Replblica, Decreto 2191 del 2003).

Mas alla de las anteriores definiciones, Martinez (2014) sefiala que el concepto de mineria
de subsistencia o artesanal, es aquella mineria desarrollada por personas naturales que dedican su
fuerza de trabajo a la extraccion de algin mineral mediante métodos rudimentarios y que en asocio

con algun familiar o con otras personas generan ingresos de subsistencia; también se denomina
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asi, a la explotacion de pequefia mineria de aluvion, mas conocida como barequeo, y a la extraccion
ocasional de arcillas, en sus distintas formas, y los materiales de construccion.

Por otro lado, existe otra denominacion para ser referencia a la mineria que se realiza sin un
titulo minero: Esta es la mineria de hecho; dicha clase de mineria es incluida dentro de la ley 685
del 2001 en su articulo 165, que cuando habla de legalizacion hace referencia a los términos
utilizados en el articulo 58 de la ley 141 de 1994 (Defensoria del Pueblo 2010).

Contextualizando, segin datos del Departamento Nacional de Planeacion en Caldas, la
extraccion de minerales se da en 17 municipios, nombrando algunos de ellos son, Norcasia,
Riosucio, La Merced, Filadelfia, Victoria, Marmato, Neira, Palestina y Manizales; esto hace
relacion a que por medio de estas actividades se obtienen oro, arena de rio, plata, grava de rio,
platino y caliza. En contraste, en el Municipio de Riosucio Caldas, donde se realiz la presente
investigacion, se evidencia que ejercen la mineria, pero no se encontro informacion o trabajos que
traten el tema de las préacticas laborales de los mineros, por esto la importancia de conocer sobre
la Gerencia del Talento Humano respecto a las practicas laborales en la mina Gabia, observando
en el trabajo de campo si estas se presentan 0 no en este contexto.

El anterior panorama deja ver la falta de claridad por parte del Gobierno Nacional a la hora
de fijar una politica minera y hace evidente la necesidad de unificacion de criterios alrededor de la
actividad, que permita un adecuado manejo de las problematicas que puedan suscitarse. Para Pérez
(2015), de igual forma la explicacion de este entramado de conceptos y definiciones presente en
el pais es de vital importancia, porque la verificacion de las condiciones laborales llevada a cabo
estuvo enfocada a los trabajadores del sector minero definidos como mineros tradicionales de

pequefia y mediana escala.
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6. Marco Tedrico

El Trabajo como ese concepto que surge con una nueva mentalidad a partir del proceso
historico de Occidente Europeo durante el Siglo XVII en medio de las transformaciones
sociopoliticas que dieron origen al mundo moderno, evidencian como con anterioridad las
actividades productivas tenian poca relevancia; es asi que en la antigliedad nunca se refirié al
concepto de trabajo como un campo de la experiencia humana, tuvieron que pasar muchos
acontecimientos sociales que dieron pie a ese cambio de pensamiento con respecto al trabajo, por

mencionar, Duran (2006) cita algunos:

El ascenso progresivo de la burguesia, la reforma protestante, la nueva ciencia y la
filosofia cartesiana. Todos estos hechos acabaron convergiendo en una misma direccion,
invirtiendo radicalmente la superioridad, hasta ese momento admitido, entre la vida
contemplativa y la vida activa. La consecuencia de dicha inversidn fue un cambio desde
el punto de vista antropolégico, cambio en virtud del cual los hombres comenzaran a ser
estimados por los esfuerzos realizados para transformar la naturaleza en su propio

beneficio y el conjunto de la sociedad. (p. 13)

De esta manera se evidencia entonces que el andamiaje historico que representd el desarrollo
social y humano es importante pues a partir de estas, se generaron fuertes influencias en cuanto a
la significacion que tuvo el trabajo a lo largo de la historia universal, y de cdémo se da forma a la

produccidn, a los modelos productivos, que marcaron de alguna manera la evolucion histérica de
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los modos de produccién que hoy dia se ven afectados por el proceso de transnacionalizacion
globalizante que ha generado cambios significativos en las préacticas empresariales y por supuesto,
en el mundo del trabajo y su organizacion (Pereira, 2008).

En efecto, los hombres a través de la historia han modificado habitos y costumbres utilizando
la fuerza y el conocimiento para tratar de satisfacer necesidades y mejorar la calidad de vida,
empleando recursos y realizando un intercambio con el medio ambiente y otros seres humanos.

Segun Duran (2006): “El trabajo adquirira en el contexto de esta argumentacion, un papel
de primer orden al ser la actividad que suministra a la nacién los objetos imprescindibles para
cubrir todas sus necesidades, mejorando de este modo el bienestar de su poblacion e incrementando
por esta via la riqueza de la Republica” (p. 13), esta, ha sido entonces la constante percepcion del
concepto de trabajo y se han dado por tanto esas situaciones que la modernidad se habia planteado
y trajo consigo.

Es asi como después de ese proceso que se vivio desde el concepto de trabajo como centro
de toda actividad publica, este se transforma, hasta llegar a presentarse con caracteristicas como la
precariedad laboral, consecuencia del fendmeno que se presenté a partir de los afios 90, por
consiguiente, aqui se refiere a la Globalizacion, este proceso sin duda, y citando a Pereira (2008),
ha afectado el trabajo en sus distintas dimensiones, de alli la importancia que se le concede al
trabajo como hecho fundamental de la accion humana y de la vida del hombre, que ha permitido
el alcance de premisas como el orden y el progreso basado en el desarrollo industrial y tecnolégico
y en los avances mas significativos de la ciencia en diversos campos, observandose los aspectos
criticos de la modernidad y las nociones de crisis de la posmodernidad donde el trabajo ha pasado
de ser un elemento central hasta perder identidad como sujeto, llegdndose asi a debatir

planteamientos, como el fin del trabajo y todo un contexto de fendmenos que estan sobre la palestra
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de discusion: flexibilizacion de la produccion, externalizacion, precariedad en las condiciones de
trabajo, la tercerizacion, la informalidad, la orientacién productiva hacia el sector servicios, entre
otros aspectos de suma relevancia.

Mateus y Brasset (2002) subrayan que la realidad, es que la globalizacion econémica ya no
es una teoria, o un posible camino de la economia y el mercado, sino un hecho concreto que esta
cambiando por completo las estrategias econémicas de todas las naciones, redefiniendo las
relaciones internacionales y creando nuevos y poderosos patrones culturales. Con relacion a este
tema particularmente se hablara de Colombia y de las dimensiones del desarrollo implicitamente,
en cierto sentido, se reconoce que Colombia es un pais de la periferia con muchas riquezas, pero
con un Estado permisivo, los paises del centro dominan de forma deliberada, vulneran la soberania,
las empresas transnacionales, se instalan, explotan el territorio, definen la division internacional
del trabajo; por lo cual, este término nos parece denigrante, porque los paises del centro son los
que definen las condiciones laborales, los salarios, el tipo y la cantidad de produccion; ademas a
estos monopolios, no les importa la cultura, los valores, el medio ambiente les concierne poco y
como poblacién se cree que van a solucionar todos los problemas que causan, que remplazaran la
naturaleza afectada y que protegeran la diversidad étnica.

De esta manera, el interrogante mas importante sobre esta realidad es el de medir realmente
el impacto que tiene la globalizacién a nivel politico, cultural, econdmico y social. Es probable
que las sociedades menos desarrolladas sean las menos preparadas para enfrentar todos los
cambios bruscos e imprevisibles que promete la globalizacion (Mateus y Brasset, 2002). Sin
embargo, el desarrollo y la estabilidad van de la mano de un progreso y maduracién de dicha

sociedad para afrontar el reto inherente que trae consigo la globalizacién.
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Esto conlleva a decir que, es probleméatico medir la globalizacion, en especial para efectos
de comparaciones historicas y de desarrollo. Primero, el grado de interdependencia de dos paises
tiene que medirse de forma indirecta. Segundo, cuando las fronteras nacionales se modifican
(considérese la desintegracion de la ex Unidn Soviética o la reunificacion de Alemania Oriental y
Alemania Occidental), las transacciones de negocios nacionales pueden convertirse en
transacciones internacionales o viceversa (Daniels et al., 2010). De igual forma, si una sociedad
no progresa econdmica, social y politicamente mediante un proceso gradual de transformacion y
crecimiento, permanecera rezagada y fuera del juego, obteniendo como resultado subdesarrollo y
un blanco facil para toda clase de cambio desestabilizador del exterior. Pero, el desarrollo no se
puede imponer desde el exterior. Los cambios si se pueden, pero el legitimo desarrollo no; sefialan
Mateus y Brasset (2002).

Al mismo tiempo, la globalizacion estd menos generalizada de lo que se podria suponer. En
gran parte del mundo, y no yendo mas alla, en Colombia, las zonas rurales carecen de recursos
para establecer comunicaciones con cualquiera que se encuentre cerca de estos lugares. Mateus y
Brasset (2002) afiaden que la pregunta que se impone a raiz de esta observacion es ¢Por qué esto
ocurre en una sociedad que ha hecho tanto para satisfacer las necesidades béasicas de su poblacion?
Tal vez la responsabilidad de la sociedad para proporcionar las condiciones para el desarrollo
humano tiene sus limites; por lo cual la calidad de vida no es la mejor, en algunas regiones de
Colombia ni siquiera las personas tienen acceso a servicios de saneamiento basico, ni alimentacion,
ni a educacion, ni a vivienda. En palabras de Sen (2000), el desarrollo es tanto un proceso “feroz”
como “agradable”, lo primero, porque a las grandes potencias solo les interesa el Capital, la

riqueza, moverse en el mercado internacional; y lo segundo porque, aun asi, el desarrollo permite
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que los seres humanos sean conscientes, actien, se empoderen de lo que sucede en el mundo y se
haga de esto, democracia.
Ahora bien y relacionando las palabras de Sen (2000) en cuanto al desarrollo y tomando el

desarrollo humano como categoria que incluye el trabajo, Garay (1997), enfatiza que:

La Globalizacion ha auspiciado una nueva division internacional del trabajo, una
progresiva integracion de los mercados financieros internacionales, una acelerada
regionalizacion del espacio econdmico mundial, una generalizacion de alianzas v
asociaciones entre capitales y corporaciones transnacionales y, consecuentemente,
mayores exigencias para la coordinacion de las politicas macro entre al menos las

mayores economias capitalistas. (p. 31)

Es por todas estas razones que, el Estado colombiano ejerce un papel de subordinacién ante
los paises desarrollados o llamados también paises del centro y de esta manera, la globalizacion
ha hecho que el Estado pierda la participacion en las decisiones sobre la soberania del pais,
afectando aspectos relacionados con lo politico, lo social y cultural.

Ademas, y siguiendo este orden de ideas, la globalizacién busca privatizar el sector pablico,
por ende, el Estado debe disefiar y ejecutar politicas publicas para intervenir en las problematicas
que genera el proceso de globalizacion, ya que el estado al no lograr dar cumplimiento a lo
establecido en la constitucion politica, debe contrarrestar estas situaciones acatando las leyes que
desde la Gestién Publica rigen a la mineria objeto principal de esta investigacion.

Retomando los modelos econdmicos, mencionados en apartados anteriores, se evidencia

entonces, como en Colombia al implementarse el modelo neoliberal, se da una nueva forma de
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administrar el pais; “el neoliberalismo no es mas que una forma de administrar la globalizacion
capitalista” (Mejia, 2006, p. 29); es preciso decir, que en este modelo, Quiroz y Vallejo (2014)
argumentan que: “El Estado es desplazado por el mercado, convirtiéndose éste ultimo en el
articulador de las relaciones econdmicas, laborales y sociales e instaurando la flexibilidad laboral
como estrategia en los distintos ambitos de la produccion.” (p. 21).

Segun Marx y teniendo en cuenta los conceptos de Neoliberalismo y Globalizacién que se
han desarrollado durante este trabajo investigativo, el trabajo es una “Actividad por la que el
hombre transforma la realidad para satisfacer sus necesidades fisicas y espirituales. En las
sociedades de explotacion el trabajo se vive como una experiencia alienada, y no como una
actividad de autorrealizacion”. Segun Rieznik (2001), “La posibilidad del hombre de adecuar
especialmente el entorno a sus necesidades es, en definitiva, la condicion de su misma
supervivencia. Pero solo con el capitalismo, el poder social del trabajo encuentra una dinamica y
un modo de produccion que hace de su rendimiento creciente la clave misma de su exXistencia”.
Asi es que, admite que el trabajo, es un derecho fundamental del ser humano, que conlleva un
conjunto de actividades socioecondmicas, donde intervienen el hombre, la ciencia y el arte, en el
cual se tienen exigencias fisicas y mentales que permiten la interaccién con grupos sociales, para
la obtencién de un fin u objetivo.

Al hablar de trabajo, también se hace referencia a los derechos que tienen los empleados,
tales como un salario digno, un entorno laboral adecuado, el pago oportuno de las prestaciones
sociales, esto con el fin de observar en la investigacion, de qué manera el cumplimiento o la
ausencia de estas, influyen en el desarrollo humano y en el desempefio laboral de los mineros.

Al respecto y cuando se hace referencia al trabajo, es pertinente aclarar que en toda actividad

laboral existen normas que rigen las relaciones del sistema laboral que se dan en un lugar en
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concreto, es decir, el entorno laboral no es un sistema cadtico en el que cada uno puede hacer lo
que le apetece en cada momento, sino que el trabajo también esta regulado por su propio codigo
que queda reflejado en una normativa que sirve de base para la buena gestion de un negocio. Todo
trabajador contratado que pasa a formar parte de la plantilla de una empresa tiene derechos, pero
también tiene obligaciones que debe cumplir. Y la firma de un contrato da un valor legal a este
intercambio de servicios.

La normativa laboral en si tiene que ver con todos los asuntos de una empresa, un ejemplo
de ello es, como regula la prevencion de riesgos laborales y como aborda la gestion de recursos
humanos, entre otros. Es asi como toda norma debe ser cumplida y su no cumplimiento produce
unas consecuencias concretas. Por ejemplo, un trabajador puede ser expulsado del trabajo si
constantemente no acata las normas y se ausenta de su jornada sin explicaciones.

Lo anterior, permite discutir sobre el trabajo minero y el desarrollo de este concepto como
tal, y la gestion publica eje principal en esta conceptualizacidn, pues ya que ésta se entiende como
una organizacion politica en la cual se establecen reglas de convivencia y oportunidad que realiza
acciones mediante las cuales las entidades tienden al logro de sus fines y que se relacionan
directamente con el trabajo minero, que son aquellas actividades de exploracion y explotacion ,
las cuales hacen posible la exportacion de una amplia gama de minerales cuyo aprovechamiento
permite la obtencion de recursos para el beneficio de la nacidn y de sus ciudadanos.

Es importante sefialar que la mineria no sélo hace referencia a la extraccion del oro, sino que
también, a la extraccion de elementos tales como materiales de construccion, metales como cobre,
aluminio, hierro, entre otros; piedras preciosas y combustible como el petroleo y el gas natural. Lo
anterior se aclara con el objetivo de afirmar que cuando se habla de mineria no solo se refiere a la

extraccion del oro, como muchas personas piensan.
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Y por otro lado conviene, sin embargo, advertir que, la actividad minera se apoya en unas
normas y, ese marco normativo de la actividad minera en Colombia esta dado por la Politica
Minera y el Cédigo de Minas (Ley 685 de 2001), los cuales regulan todas las actividades desde las
fases de exploracion, explotacion hasta el cierre de minas, de igual forma, también regulan los

requisitos que se deben cumplir para la formalizacion de la mineria tradicional a saber:

Tramite para la formalizacion de mineros tradicionales

Articulo 2.2.5.4.1.1.1.1 Requisitos. A los solicitantes cuyo tramite esté en curso y aquellos
que radicaron su solicitud via web entre 9 de mayo 2013 fecha de expedicion del Decreto
compilado y el 10 de mayo de 2013 se les tendran en cuenta para analizar la viabilidad de su
solicitud, los siguientes documentos:

1. Documentos comerciales o técnicos.

2. plano debera ser presentado de manera digital o analoga y cumplir minimo con las
siguientes especificaciones:

» Georreferenciacion con Coordenadas Planas de Gauss del area o poligono de interés,
Coordenadas Geograficas o Magna Sirgas o el sistema adoptado por la Autoridad Minera.

 Referenciacion Geogréafica de Frentes de explotacion o Boca Minas activas e inactivas
presentes en el area de interés.

« Concordancia en escala grafica, numérica y grilla o concordancia en escala humérica y
grilla.

« El plano deberéa ser presentado a escala entre los rangos 1:500 a 1:10.000.

« El plano deberéa tener orientacion, para lo cual debera indicarse el Norte geografico.
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« Datos basicos del solicitante, es decir: nombres y apellidos, ubicacién del &rea solicitada
(departamento, municipio, y en lo posible corregimiento o vereda), mineral explotado y fecha de
elaboracion del plano.

* No debe presentar tachaduras ni enmendaduras.

3. Fotocopia de la cédula de ciudadania, si se trata de persona natural; tratdndose de Grupos
deben demostrar por medios idoneos la existencia de los mismos y fotocopia de la cédula de
ciudadania de cada uno de los integrantes; tratdndose de asociaciones deben demostrar por medios
idéneos la existencia de las mismas y allegar fotocopia de la cédula de ciudadania solo del
representante de la asociacion. Para la firma del contrato de concesion la Asociacion debera tener
capacidad juridica para adelantar actividades de exploracion y explotacion de minerales.

4. En los casos en que los grupos y asociaciones no cumplan con la antigiedad de
conformidad con la definicion de mineria tradicional, se tendrd en cuenta la antigiiedad de la
explotacion minera realizada por las personas naturales que hacen parte de dicho grupo o
asociacion.

5.  Unicamente podran ser solicitados por los interesados en la solicitud de que trata esta
seccidn, los minerales que han venido explotando de manera tradicional.

6. Documentos que acrediten la tradicionalidad de los trabajos mineros, conforme a lo
dispuesto en el articulo siguiente.

Paragrafo. Solamente podran ser requeridos para la presentacion del plano los requisitos
sefialados en el numeral 2 del presente articulo, es decir, no se tendra en cuenta para la evaluacion

del mismo, lo estipulado en el Decreto 3290 de 2003. (Agencia Nacional de Mineria, 2003)
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De igual manera y segun la Politica Minera de Colombia (2016) en su Vision, establece que:
“En 2025 Colombia contard con un sector minero organizado, legitimo, incluyente y competitivo,
generador de desarrollo tanto a nivel regional como nacional, y que servird de apoyo para el
apalancamiento del postconflicto. Esto se lograra a través de estrategias y proyectos que mejoren
las condiciones de seguridad juridica, aumenten las condiciones competitivas, generen confianza
legitima, optimicen la infraestructura, brinden informacién oportuna y de calidad y que permitan
una institucionalidad minera eficiente y fortalecida” (Agencia Nacional de Mineria, 2003).

Por ende, en el marco del Plan Nacional de Desarrollo 2014- 2018 “Todos por un nuevo
pais” y en concordancia con las necesidades de la industria, esta politica se enfoca en 6 pilares
estratégicos:

1. Seguridad juridica: Tener un marco legal claro y estable para el desarrollo del sector.

2. Condiciones competitivas: Promover condiciones competitivas para la industria minera,
que garantice que puedan extraerse los minerales y obtener los impuestos, las regalias y el empleo
minero que necesita el pais y que permita un eficiente desarrollo de la industria.

3. Confianza legitima: Generar relacion de mutua confianza entre el Gobierno, el sector
productivo y las comunidades mineras.

4. Infraestructura: Realizar gestion para la ampliacion y modernizacion de la
infraestructura de transporte existente en el pais.

5. Informacion: Ampliar el conocimiento del territorio colombiano desde el punto de vista
geoldgico-minero, asi como de los sistemas de informacién minera que le dan soporte al desarrollo
de la actividad.

6. Institucionalidad minera fortalecida y eficiente: Mejorar los niveles de eficiencia de la

autoridad minera en aspectos como tiempos de respuesta y agilidad en los tramites.
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Y paralelamente a estas estrategias, la Politica Minera de Colombia, desea ejercer algunas
acciones:

1. Promover la capacitacion y el dialogo abierto sobre mineria con autoridades locales y
otras ramas del poder.

2. Generar mayores capacidades, de capital humano, tecnologia y financiamiento, en el
sector minero con el fin de que la actividad se desarrolle bajo altos estandares ambientales, de
seguridad, sociales y econdmicos y tenga mayores impactos positivos sobre las regiones de
influencia, directa e indirecta, de la mineria.

3. Flexibilizar las formulas para los pagos y regalias reguladas por la ley y pactadas en los
contratos, de acuerdo con el ciclo de precios de los minerales.

4. Disefiar mecanismos que permitan aumentar las oportunidades de financiamiento, publico
y privado, de las actividades del sector.

5. Crear planes de adaptacion y mitigacion del impacto ambiental, de cara al cambio
climatico, para ofrecer mejor visibilidad y mayor competitividad del sector.

6. Afianzar los canales de comunicacion entre el Gobierno Nacional y los gobiernos
territoriales en el desarrollo de los principios constitucionales de coordinacién, subsidiaridad y
concurrencia.

7. Generar una politica de empresa y derechos humanos aplicada al sector minero-
energético, en el marco del Plan Nacional de Accion de Empresas y Derechos Humanos, liderado
por la Consejeria Presidencial para los Derechos Humanos.

8. Implementar procedimientos eficientes que permitan disminuir los tiempos de respuesta

a las solicitudes y tramites presentados ante la autoridad minera.
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9. Vias férreas, Carreteras de primero, segundo y tercer nivel que requiere la mediana
mineria del interior del pais. Navegabilidad del rio magdalena.

Ademas, dicha politica propone lineas estratégicas para los distintos tipos de mineria, como:
Establecer reglas claras para evitar el cambio normativo en el tiempo, apoyo para la regularizacion
ambiental y la actividad minera, identificacion y promocion de oportunidades en reduccion de
costos de la actividad minera a través de la innovacion y el desarrollo tecnoldgico, acceso a
recursos de crédito para el desarrollo de la pequefia mineria, fortalecimiento empresarial de la
mediana mineria, mejores practicas para el fomento de la pequefia mineria, apoyo para la mejora
de las condiciones de vida en la Mineria de subsistencia, disponibilidad de informacidn geologica
minera en linea y de facil acceso.

De lo anterior, aunque las acciones descritas seran coordinadas por la institucionalidad
minera, existiran responsables en otras entidades, de orden nacional y territorial: el Ministerio de
Defensa, respecto al tema de explosivos y control de la extraccion ilicita de minerales; el Ministerio
de Trabajo, en temas de formalizacion laboral, seguridad industrial y salud ocupacional; el
Ministerio de Salud, en lo relacionado con procesos de eliminacion del uso de mercurio; el
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible y sus entidades adscritas, en lo referente a los
temas ambientales relacionados con la actividad minera; el Ministerio del Interior, en lo relativo a
los procesos de consulta previa; el Ministerio de Transporte para el desarrollo de la infraestructura
relevante para el sector minero; y el Ministerio de Educacion, en los procesos de educacion y
formacién para la mineria.

De acuerdo con lo anterior y como afirma Claudia Jiménez Jaramillo, directora del Gremio
“Desde el punto de vista de la institucionalidad publica, los grandes problemas son de gestién,

eficiencia y transparencia. No hay que caer en la tendencia, muy a la colombiana, de que todo se
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resuelve a punta de leyes, sino hacer énfasis en la aplicacion contundente, clara, precisa y oportuna
de la normatividad” “Por eso el tema no es de normas, es de aplicar las que tenemos”, concluye
Jiménez.

Asi mismo, Alvaro Pardo Becerra (2014) director de Colombia Punto Medio, centro de
estudios mineros, quien considera que el Codigo de Minas de 2001 se disefi6 de manera que
favorece particularmente el desarrollo de la gran mineria y pone en clara desventaja a pequefios y
medianos mineros. Considera que, desde la academia, la sociedad y parte del Congreso debe de
haber un consenso en el cambio de un modelo de desarrollo minero, pues en la actualidad se
entrega la explotacion de los recursos del subsuelo bajo una renta minima y no hay procesos
productivos de valor agregado de lo que se extrae. "Ya es hora de que el Gobierno abra el debate
de la reforma, no puede ser que esa tarea sea definida en la oficina del ministro, en Bogota (...),
debe darse participacion a las regiones, entendiendo de forma integral la incidencia de la actividad
minera en el territorio” (La Patria, 2014).

Dando continuidad a lo anterior, se hablara sobre las regalias. Segun la Constitucion Politica
de 1991 establece que el Estado es propietario del subsuelo y de los recursos naturales no
renovables (articulo 332). En concordancia con este postulado, establece también que “la
explotacion de un recurso natural no renovable causara a favor del Estado, una contraprestacion
econdmica a titulo de regalia, sin perjuicio de cualquier otro derecho o compensacion que se
pacte”. En virtud de este mandato, la Ley 141 de 1994 establece como regalia por la explotacion
de recursos naturales no renovables de propiedad nacional, un porcentaje sobre el valor de la
produccidn en boca o borde de mina.

Por otra parte, la misma ley retoma el mandato constitucional que puede existir otro tipo de

compensacion pactada entre la Nacion y quien explote una mina. Para tal efecto, determina una
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modificacion de los impuestos especificos que estuviesen previstos en la legislacion minera. Es
asi como establece que para las explotaciones de oro, platino y carbén no se continuardn gravando
estas explotaciones con dichos impuestos, sino que estaran sujetas Unicamente a las regalias
establecidas en la ley de regalias “y a las compensaciones que pacten las empresas industriales y
comerciales del Estado o las sometidas a este régimen”.

En sintesis, son multiples los interrogantes que surgen de las cifras que registra la autoridad
minera para dar cuenta de la liquidacion de regalias y compensaciones que les presentan las
empresas mineras.

Por otra parte, la practicamente nula transparencia de estos procesos, los cuales deberian ser
totalmente publicos en la medida en que representan la retribucion que recibe el Estado por la
explotacion de recursos estrictamente pablicos.

En relacion con este Gltimo aspecto, en el momento actual se presenta un agravante. Las
autoridades nunca han divulgado datos sobre el origen de las regalias mediante el Sistema de
Informacion Minero Colombiano (SIMCO) ni a través de ningun otro medio de informacién
publica. La ciudadania no dispone ahora de acceso a este tipo de informacidn, ampliandose de esta
manera el riesgo de corrupcidn/evasion en el proceso de liquidacion y recaudo de este importante
recurso del Estado.

Se plantea entonces que, con todas estas indicaciones, es hora de hacer referencia, a los
diferentes tipos de mineria que existen en Colombia, empezando por la mineria formal
caracterizada por tener un proceso ambiental, cuenta con certificacion de operacidon minera,
permiso de uso del terreno superficial, permiso de uso de agua y aporta econdmicamente al estado
y regiones. En cuanto a la mineria informal, esta se caracteriza por no tener control ni regulacion

social y ambiental por parte del Estado y no cumple con ningln requisito establecido en la
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normativa minera; se desarrolla en lugares remotos lo que dificulta la labor de vigilancia por parte
del Estado; lo informal de esta actividad conduce a la ilegalidad, desarrollandose en distintos
niveles, mediana mineria, mineria a pequefia escala y mineria artesanal. Gran parte de los ilegales
aun teniendo medios para desarrollarse legalmente, no lo hacen, no pagan impuestos y no permiten
el desarrollo de las comunidades donde se produce la extraccion.

Al respecto conviene decir que los que trabajan en estas minas ilegales, lo hacen por
supervivencia, por satisfacer necesidades basicas, ya que en muchos casos en su entorno no hay
oportunidades laborales que puedan aportar a su manutencion; conviene distinguir también que
muchos de los mineros ilegales se encuentran en este medio por tradicion familiar, porque de
generacion en generacion han heredado un pedazo de territorio. Con respecto a este tema, Cardona,

Cano y Osorio (2005) sefialan que:

Region alude a un territorio y a la dotacion de recursos productivos. Sin embargo, en ella
se da un conjunto de interacciones que conforman un sistema compuesto por subsistemas
productivos, institucionales y culturales, que encierran en si un camulo de relaciones,
tales como: las relaciones capital — trabajo, los flujos de intercambio, las relaciones
monetarias, las organizaciones y procedimientos para la toma de decisiones, y las pautas

de comportamiento social. (p. 46)

De acuerdo con lo anterior, en esta investigacion, se hablara sobre las practicas laborales,
reconociendo las condiciones individuales y sociales del trabajador, en este punto, se quiere
observar el tipo de organizacion en el trabajo minero e identificar también, si es organizacion

formal o informal.
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Dentro de este contexto, y de acuerdo con lo revisado documentalmente, es significativo dar

a conocer las préacticas laborales que se encontraron en mineria, algunas de ellas son las siguientes:

e EIl Conocimiento que tiene el minero sobre como desempefiar su funcion.

e Laseguridad personal a la hora de ejercer su labor.

e Larenovacion de los recursos naturales (agua, suelo y fauna).

e Adquisicién del titulo minero, para la exploracion y explotacion del mineral.

e Laresponsabilidad que tiene la actividad minera con las comunidades locales.

e La utilizacién de maquinaria y equipos en buen estado de manutencion

e Elaseguramiento para el Desarrollo Sostenible.

Con lo anterior, es preciso decir que, especialmente en la mineria artesanal de oro, tipo de
mina en la que se investigo, el trabajo es realizado por tradicion familiar y para sustento de la
misma, por eso, como consecuencia, las practicas laborales inherentes a esta actividad de
exploracion y explotacion minera en Colombia, no se evidencian bibliograficamente.

Finalmente, es por todas las consecuencias y los efectos de la mineria, que el Estado
colombiano debe por medio de una adecuada gestion publica dar orden y cumplimiento a las leyes

y politicas publicas que conciernen el tema de la mineria.



35

7. Metodologia

El presente proyecto corresponde a un enfoque de Metodologia Mixta, ya que al hacer
recoleccién de informacion y realizar el posterior anélisis de datos cuantitativos y cualitativos se
cumple con la caracteristica esencial de este enfoque, asi como las investigadoras al ingresar a la
Mina Gabia observaron lo que ocurrié en ella, se recolectaron datos, se narraron y posteriormente
se analizaron.

Una de las definiciones mas significativas del enfoque mixto, es la siguiente:

1. Los métodos mixtos representan un conjunto de procesos sistematicos, empiricos y
criticos de investigacion e implican la recoleccion y el analisis de datos cuantitativos y cualitativos,
asi como su integracion y discusion conjunta, para realizar inferencias producto de toda la
informacion recabada (metainferencias) y lograr un mayor entendimiento del fendmeno bajo
estudio (Hernandez, Fernandez y Baptista, 2010).

Para la presente investigacion el haberse apoyado en una Metodologia Mixta permitio,
mayor teorizacion, indagaciones mas dindmicas, mejor “exploracion y explotacion” de los datos y
una perspectiva mas amplia.

El sustento filoséfico de los métodos mixtos es el pragmatismo, cuya vision es convocar a
varios “modelos mentales” en el mismo espacio de busqueda para fines de un dialogo respetuoso
y que los enfoques se nutran entre si, ademas de que colectivamente se genere un mejor sentido de
comprension del fenémeno estudiado.

En efecto, se identificd, describio y se analizd la realidad minera en el Municipio de

Riosucio- Caldas, con el fin de conocer las Practicas Laborales y el cumplimiento de la Normativa
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Minera dentro de la mina; donde a través de la metodologia mixta, se observd al minero y se
analizaron los datos manifestados por ellos, como sus percepciones, creencias, emociones,
interacciones, experiencias y conductas, con el fin de presentar, consecuentemente, una propuesta
de intervencion referente a la Gerencia del Talento Humano.

Ademas, lo anterior conllevé a decir que, en el trabajo de campo la observacién fue
indispensable para dar valor a los datos recolectados.

De este modo, fue como surgieron las variables y las categorias de la investigacion para dar
continuidad al analisis de las experiencias y significados de los mineros y asi ir explicando los
hechos y situaciones que se desarrollan en la Mina Gabia.

Finalmente, se concluye que los estudios mixtos implican la recoleccion de datos, utilizando
técnicas que vinculan lo cualitativo y lo cuantitativo, como lo es el caso de esta investigacion,
donde se utilizd la encuesta (elaboracion propia) y la observacion, muchos de los datos
recolectados por estos instrumentos fueron codificados como nimeros y también analizados como
texto lo que permitid realizar descripciones detalladas de las situaciones y conductas de los

mineros del municipio de Riosucio — Caldas.

7.1 Poblacién y Muestra

La Mina Gabia, esta ubicada en la vereda las pilas, del resguardo Cafilamomo y Lomaprieta
en el municipio de Riosucio - Caldas, cuenta con 24 mineros y 1 propietario, los cuales practican
la mineria artesanal; su propoésito apunta a la subsistencia, a suplir necesidades y a obtener
conocimiento sobre cémo llevar a cabo el proceso de formalizacion. Durante la muestra fueron

incluidos todos los mineros.
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7.2 Técnicas e Instrumentos

Para la descripcion, el analisis y los resultados de la presente investigacion, se utilizé la
Metodologia Observacional, la cual permite conocer la realidad mediante la percepcion directa de
los objetos y fenémenos.

Al respecto conviene decir que, la observacion se utilizo en compafiia de otros
procedimientos o técnicas, en este caso se empled la encuesta (elaboracion propia), como
complemento para la comparacion de los resultados obtenidos y para alcanzar una mayor precision

en la informacion adquirida.

7.2.1 Trabajo de Campo

La observacion, como procedimiento, pudo utilizarse en distintos momentos de esta
investigacion. En su etapa inicial se usé en el diagndstico del problema de investigacion y fue de

gran utilidad en el disefio de la investigacion. A continuacion, se describen los momentos:

7.2.1.1 Revision bibliografica del tema

Se accede a una cantidad de material bibliografico como: articulos, investigaciones, libros y
reportajes periodisticos, que contienen la informacion para el desarrollo de la investigacion.
Ademas, se realiza una revision del tema, dando como resultado una brecha en cuanto al abordaje

tedrico, referente a las practicas laborales dentro la mineria, en Riosucio —Caldas.
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7.2.1.2 Variables observadas en los mineros durante la investigacion

Edad: Tiempo en afios cumplidos que ha vivido una persona.

Sexo: Condicion organica, masculina o femenina de una persona. Se determinan las
caracteristicas externas de la persona.

Nivel Educativo: Se determina por el tiempo dedicado a desarrollar actividades exigidas
por un plantel educativo.

Riesgo: La combinacién de la probabilidad de un evento adverso y la severidad de las
consecuencias.

Tipo de vinculacion: Forma de contratacion legal del personal. Se determinan las
caracteristicas del contrato laboral: Término fijo, término indefinido, contrato integral, prestacion
de servicios.

Afiliacion a la seguridad social: Conjunto de leyes y organismos que tienen por finalidad
proteger contra ciertos riesgos sociales, como paro, vejez, accidentes, enfermedad. Se determina
mediante contrato establecido por una entidad o de forma independiente de aportes, al estado para
su bienestar.

Tiempo laborado: Dedicacidn de un trabajador, al desarrollo de actividades establecidas en

su contrato de trabajo. Lapso establecido mediante contrato de trabajo.

7.2.1.3 Tiempo de duracion de la observacion

Desde que se inicio el trabajo investigativo, hasta su culminacion, la observaciéon fue

constante.
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7.2.1.4 Resultados Esperados

Concerniente a la mineria, se observaron y analizaron las précticas laborales de los mineros
en el municipio de Riosucio-Caldas, donde por medio de la observacion y la encuesta se describio

el mundo del trabajo y el cumplimiento de la normativa minera en la mina Gabia.

Fases:

1. Contextualizacion y acercamiento a la mina objeto de estudio.

2. ldentificacion y categorizacion de las percepciones de los mineros

3. Sistematizacion de las respuestas brindadas por los mineros al instrumento aplicado por
las investigadoras referentes a las préacticas laborales y la normativa minera

4. Andlisis a partir de las siguientes categorias, situacion contractual, administracion del
talento humano, salario y proyecto de vida, motivacion laboral, experiencia laboral, seguridad y
salud en el trabajo, Normativa minera, para dar cuenta de las practicas de gerencia del talento
humano que se presenta en la mina Gabia y hacer lectura de la realidad encontrada.

5. Andlisis de fortalezas y debilidades identificadas en la mina Gabia, referentes a la

Gerencia Pablica y a la Gerencia del Talento Humano, consideradas para el plan de intervencion

7.2.2 Aplicacion de los Instrumentos

1. Acercamiento y contacto, se dio principalmente con el propietario de la mina, y

posteriormente con los 24 mineros, con el fin de darles a conocer el objetivo de las visitas, después

se lesaclaré que se iniciaria la etapa de la recoleccién de la informacion por medio de una encuesta
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y de la observacion propia, para lo cual era de vital importancia la participacion de cada uno de
los mineros, a pesar de las dificultades que se presentaron para encontrar una mina donde se
pudiera realizar la investigacion, el Resguardo Cafiamomo y Lomaprieta dio la oportunidad de
hacer el trabajo alli sin ningln problema, asi después de haber tenido este contacto , se acordaron
fechas para la disponibilidad de tiempo tanto del propietario, los mineros y las investigadoras,
finalmente procediendo a la aplicacion de los instrumentos.

2. En el espacio de la Mina, se ubico el lugar donde fuera mas comodo para los mineros y
las investigadoras aplicar la encuesta, es conveniente decir que con respecto al tiempo se estuvo
un poco limitado porque ellos deben cumplir con su jornada de trabajo y el tiempo que ellos y el
duefio de la mina brindaron fue dentro de esta misma jornada.

3- Desarrollo: La aplicacion de la encuesta y la observacion se llevo a cabo durante cuatro
encuentros con los trabajadores de la mina Gabia, conformando grupos de 5 mineros, para la
aplicacion de la encuesta, inicialmente se explico a los mineros la finalidad del estudio , asi mismo
ellos firmaron un consentimiento previo a la participacion en la investigacion y se procedio a
realizar entonces la observacion mientras ejercian sus labores y a dar desarrollo a la encuesta
realizada por las investigadoras. Asi mismo se les inform6 que dichas respuestas brindadas por
estos se utilizarian solo con fines académicos, también se les aclaré que la participacion o no en el
proceso era de manera voluntaria.

Posteriormente se resuelven dudas e inquietudes frente a las preguntas de la encuesta,
llevandose a cabo de esta manera el trabajo de campo.

4- Analisis de la informacion, se realiz6 en una primera etapa con la sistematizacién de los
datos arrojados por las dos técnicas aplicadas, después de este procedimiento se realizaron unas

tablas de contingencia y unas graficas donde se cruzaron las respuestas similares y por Gltimo se
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llevo a cabo el anélisis correspondiente con la lectura de la realidad en la mina Gabia dandole
sentido a esta por medio de la teoria. Asi mismo, en dicho trabajo se analizaron como variables
principales, précticas laborales, la normativa minera y diferentes categorias como las mencionadas

en apartados anteriores.



8. Resultados

8.1 Caracterizacion Sociodemogréfica

Caracteristica de los mineros entrevistados

42

Entrevistados

Rango de Edad

Estudios

24 Mineros Hombres

Entre 20 y 30 afios 11

Primaria 6

1 Propietario Hombre Entre 31y 40 afios 10

Bachillerato 17

Entre 41 y 50 afios 4

Técnico 2

Edad de los mineros entrevistados

Edad

W 22 afios a 30 Aios ™ 31 afios a 40 anos

M 41 ainos a 50 afios
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Tiempo laborado en la Mina

H Entre 3 meses y 2 afios  Entre 3 afios y 6 afos  Superior a 7 afios

Entre los mineros encuestados, se encontré que el 100 por ciento, corresponde al género
masculino, el tiempo de antigiiedad en la mina oscila alrededor de 1 afio y 8 afios, asi mismo se
evidencia que el rango de edad se encuentra entre los 22 y los 50 afios, asi entre 20 y 30 afios se
tiene el 44%, entre 31 afios y 40 se tiene el 40% vy finalmente entre los 41 afios y los 50 afios se
tiene un porcentaje de 16%.

Esta caracterizacion sociodemogréafica permitio, obtener datos relevantes de los mineros que
laboran en la Vereda las Pilas del Resguardo Indigena Cafiamomo y Lomaprieta del Municipio de
Riosucio Caldas con el fin de identificar las practicas laborales de los trabajadores que ejercen en

dicha mina.
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8.2 Resultados del instrumento: précticas laborales y normativa minera en la Mina

Gabia

8.2.1 Situacién Contractual

Tabla 1. Funciones dentro de la Mina

Carreteros-capataz-arrancadores-

C;' E?rgfo tarreros-molineros- No responde g;gl;g(;g ggr:);?;ﬂ
palero-grillea-cajero-jefe-coordinador

No 0 1 0 1
0% 100% 0% 100%

Si 12 2 9 23
52,17% 8,70% 39,13% 100%

Total 12 3 9 24
general 50% 12,5% 37,5% 100%

Fuente: Elaboracion propia.

Con respecto a esta categoria se puede observar que en una muestra de 24 personas en la que
se evalud la existencia de algun tipo de contrato para quienes trabajan en la mina y como se
distribuyen las funciones dentro de la misma, el nimero de personas que si tienen algun tipo de
contrato y que las funciones se distribuyen entre carreteros, capataz, arrancadores, tarreros,
molineros, palero, grillea, cajero, jefe y coordinador es del 52,17%. Por otro lado, el 39,13% que
tiene algun tipo de contrato se le distribuyen funciones segun lo asignado y por ultimo el 8,70%
restante no responde.

Tanto el propietario como los mineros en su discurso expresan que existe un contrato de
trabajo y que este incluye el pago de seguridad social y la ARL, ademas reconocen que hay unas

funciones dentro de la mina las cuales tienen que cumplir un proceso para finalmente obtener oro.
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Por otro lado, estan los que no reconocen que tienen un cargo especifico pues la dindmica
varia segun lo requerido en el dia laborado en la mina, estos mineros cumplen por tanto diversas
labores, como lo expresan ellos segun lo asignado.

Asi, cada minero conoce sus capacidades y potencialidades que los caracteriza para ejercer
dicha funcion, en cuanto al desempefio se observa que la labor es cumplida con compromiso lo
cual hace que el proceso de la extraccion del oro se pueda realizar sin ningun problema y el
resultado final sea el esperado.

También se logro evidenciar que los trabajadores no requieren de la presencia del jefe para
cumplir con su funcion pues como ya se expuso en apartados anteriores cada uno tiene claridad de
su rol y lo cumplen a cabalidad.

Al tener la claridad de la division del trabajo, esto permite también que ante cualquier
inconveniente puedan los mismos trabajadores resolver problemas y tener una capacidad de
respuesta sin necesidad de la presencia del jefe, lo cual muestra también el alto nivel de trabajo en

equipo que se presenta en los trabajadores de la mina.

8.2.2 Administracién del talento humano

Tabla 2. Coordinacion de empleados

Rangos Total
Laborgales CEERR EETIEEE general
No 4 4
16,67% 16,67
Si 20 20
83,33% 83,33%
Total general Ly Z
100% 100%

Fuente: Elaboracion propia.
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De la muestra de 24 mineros en la que se evaluo la existencia de rangos laborales y la
coordinacién de los empleados dentro de la mina, el nimero de personas que considera que si hay
rangos laborales y que la coordinacion de empleados se realiza a través del capataz encargado es
de 20, que equivalen al 83,33% Por otro lado, el 16,67% (4) no considera que haya rangos
laborales, pero si que la coordinacion de empleados se lleva a cabo a través del capataz encargado.

De igual manera el propietario de la mina en respuesta a esta pregunta de la encuesta
argumenta que esta pendiente de los mineros todos los dias y tiene como apoyo dos personas
encargadas que hacen la supervision de la mina en general cuando €l no esta.

Asi se evidencia que los mineros encuestados estan de acuerdo con que haya uno o dos
capataces encargados, segun se requiera, ya que estos poseen los conocimientos y habilidades para
dicho cargo.

En cuanto al propietario, los mineros manifestaron que este los trata respetuosamente y que
esto por tanto conlleva a unas buenas relaciones personales en la mina, a un trabajo en equipo, a
una mayor eficiencia en el cumplimiento de las tareas asignadas, al respeto por esos rangos
existentes y a la efectiva coordinacion del trabajo en la misma.

Cabe aclarar aqui que el propietario de la mina al seleccionar o nombrar los capataces
encargados, mientras que él no esté, se fija en que los mineros tengan un rendimiento ejemplar,
sean serios, tengan capacidad para dirigir y caracter para coordinar el grupo, ya que como
argumenta él mismo: “es importante que aqui no se lo pasen por la galleta...”.

Por otro lado, al estar realizando trabajo de campo en la mina, se identificé que los mineros
que respondieron que no reconocian que hubiera rangos laborales en la mina, lo argumentaban
pues estos hacen parte del grupo de trabajadores que rotan sus labores segun los requerimientos en

la mina, es decir un dia pueden ser tarreros, al otro dia carreteros entre otros.



47

Tabla 3. Salario y Proyecto de Vida

No No responde Si
Quién sabe Total Noen Total No ’ Quién sabe Total  Total
Ing resos Profesional esto causa No la No responde Acabado Con_masi No esto causa Si general
(Salario) muchas . . responde experiencia responde muchas
mineria
enfermedades enfermedades

Minimo 1 5 0 0 0 5 0 0 1 6 11
36,36% 9,09% 4545% 0% 0% 0% 45,45% 0% 0% 9,09% 54,55% 100%

No 0 0 0 1 3 4 0 0 0 0 0 4
responde 0% 0% 0% 25% 75% 100% 0% 0% 0% 0% 0% 100%

Por 0 0 0 0 0 0 3 5 1 0 9 9
porcentaje 0% 0% 0% 0% 0% 0% 33,33% 55,56% 11,11% 0% 100%  100%

Total 4 1 5 1 3 4 8 5 1 1 15 24
general 16,67% 4,17% 20,83% 4,17%  125%  16,67%  33,33% 20,83% 4,17% 4,17% 62,5% 100%

Fuente: Elaboracion propia.

De la muestra de 24 personas en la que se examind la relacion entre los ingresos (salario)
que adquieren por trabajar en la mina, la satisfaccion/gusto con la labor ejercida y la proyeccion
de ellos que tienen en la mina; se obtuvo que el nimero de personas que tienen ingresos (salario)
de un minimo y no se sienten a gusto con la labor ejercida, se proyectan en diferentes actividades
como profesionales (36,36%), algo diferente ya que los trabajos de la mina causan algunas
enfermedades (9,09%). Por otro lado, las personas que devengan un minimo y si se sienten
satisfechos o0 a gusto con la labor ejercida, se ven en unos afios acabados (45,45%) y con algunas
enfermedades por el desgaste que conlleva esta actividad (9,09%). De igual forma, las personas
que devengan ingresos (salario) por porcentaje y se sienten a gusto con la labor ejercida, se
proyectan de la siguiente manera: mas acabados (33,33%), con mas experiencia (55,56%), y no
responde (11,11%).

A la pregunta sobre el salario devengado los mineros en su gran mayoria argumentan que
reciben el salario minimo, mientras que un menor porcentaje explican que obtienen su salario por
porcentaje, es decir, en sus palabras: “el que mas extraiga oro, es el que mas recibe sueldo...”, este

Gltimo testimonio coincide con la respuesta brindada por el duefio de la mina, el cual también
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explica que alli se gana por porcentaje, lo que nos llevé a preguntarnos el por queé el duefio nos
responde que alli se gana por porcentaje y por qué los mineros (algunos) responden que ganan el
minimo, es asi como en las visitas realizadas a la mina , se empezé a observar que los trabajadores
estan atentos a las visitas que puedan recibir por parte de Instituciones que puedan cuestionar la
forma de trabajo en la mina y entre estas el pago de los honorarios o sueldo , por tanto se identificd
que ellos al responder en las encuestas o hablar con las investigadoras sobre el tema siempre tratan
de reconocer que se cumple con lo necesario para evitar sanciones por parte del estado por ejemplo,
que puedan ocasionar el cierre de la mina y por tanto los afecte perdiendo su trabajo.

Con el salario y el proyecto de vida se considera, que dichos mineros, tienen la necesidad de
suplir ciertas condiciones bésicas para que el trabajador asegure la conservacion y desarrollo de
sus potencialidades, diariamente el trabajo es entonces un medio para materializar ese proyecto de
vida y se cree que estas condiciones se dan a partir de la interaccidn con otras personas y con el
mundo, por tanto el proyecto de vida es una construccion permanente y podria ser mas tangible,
en este caso en especifico, si el salario obtenido por su labor fuera mayor, ya que de esta manera
se suplirian no solo las necesidades basicas del trabajador, si no también lo que en Marx se llama
el ser genérico es decir que el trabajador como ser humano Integro tenga todas las posibilidades

para su desarrollo en la vida.

Tabla 4. Motivacion laboral

Politicas de promocion y ascenso

Reconocimiento No Se reconoce la suerte y el buen .
No ~ Si Total general
responde desempefio
A veces 2 0 0 0 2
100% 0% 0% 0% 100%
No 1 0 0 8 9
11,11% 0% 0% 88,89% 100%

No responde 0 2 0 0 2
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0% 100% 0% 0% 100%

2 0 1 0 3
Normal 66,67% 0% 33,33% 0% 100%

S 8 0 0 0 8
100% 0% 0% 0% 100%

Total general s 2 . . ey
54,17% 8,33% 4.17% 33,33% 100%

Fuente: Elaboracion propia.

En una muestra de 24 mineros en la que se indagd sobre la existencia de algun tipo de
reconocimiento o si se exalta al trabajador por la labor bien ejecutada y las politicas de promocién
y ascenso, el nimero de personas que no tienen algun tipo de reconocimiento por la labor
ejecutada, y que no tienen la posibilidad de acceder a programa de promocion y ascenso es de 1,
que representa el 11,11%, por el contrario el niUmero de personas que no tienen algdn tipo de
reconocimiento por la labor ejecutada, y que si consideran que existe la posibilidad de acceder a
programa de promocion y ascenso es de 8, que equivale al 88,89%. De igual forma, el niGmero de
personas que consideran que el reconocimiento por la labor ejecutada es normal, pero que no tienen
la posibilidad de acceder a programa de promocion y ascenso es de 2, que representa el 66,67%,
caso contrario en el que el nimero de personas piensa que se reconoce la suerte y el buen
desempefio es de 1, que equivale al 33,33%.

En cuanto a lo observado y en el trabajo de campo realizado en la mina Gabia, los mineros
perciben que, si existen politicas de promocion y ascenso, al aclarar que pueden llegar a ser
capataces 0 supervisores segln su desempefio y en cuanto a reconocimiento que puedan recibir
por parte del propietario de la mina, estos lo relacionan con la suerte es decir el que méas extraiga
oro puede recibir una bonificacion o un incremento en el porcentaje del sueldo obtenido.

Sin embargo, frente al trabajador que nos responde gque no identifica politicas de promocion

y ascenso Yy frente a los que no responden a la pregunta, se pudo observar que en dicho ambito



50

laboral no se incentiva a los trabajadores para alcanzar objetivos y metas, lo que evidencio que en
estos trabajadores hay manifestacion de frustracion descontento y posiblemente, estos puedan ser
inhibidores de cumplimiento de las diferentes funciones en la mina. Si bien el trato del duefio de
la mina hacia los trabajadores es respetuoso y la forma en que supervisa y evalla el trabajo
realizado se hace de manera acertada, los mineros expresan que hace falta mas reconocimiento o
motivacién en cuanto al trabajo que ellos realizan en la mina.

Lo anterior se evidencia en la mina, cuando en la interaccién y en la observacién del trabajo
se ve que el duefio de la mina en su mayoria reconoce el trabajo bien hecho por parte de los
colaboradores, pero no lo hace saber a estos, lo cual hace que ellos no perciban, como lo
mencionamos en apartados anteriores, alguna motivacion o reconocimiento de su trabajo. En este
punto es clara la importancia entonces del reconocimiento de una labor bien realizada por los
trabajadores desde el jefe inmediato en una organizacion, pues esto contribuye al buen

funcionamiento y a la continuidad del compromiso de llevar a cabo la labor asignada.

Tabla 5. Experiencia Laboral

Hace cuanto El trabajo en la mina brinda experiencia

trabajaen la . Total
e No No responde Si general

1 Afo 0 L > 6
0% 16,67% 83,33% 100%

2 Afos 0 0 2 2
0% 0% 100% 100%

3 Afios 0 0 3 3
0% 0% 100% 100%

3 Meses ! 2 0 3
33,33% 66,67% 0% 100%

4 Afos 0 0 4 4
0% 0% 100% 100%

6 Afos 0 0 L L
0% 0% 100% 100%

7 Afos 0 0 2 2
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0% 0% 100%  100%
~ 0 0 1 1
8 Afios 0% 0% 100%  100%
0 0 2 2
No responde 0% 0% 100%  100%
Total general 1 3 20 2
g 4,17% 12.5% 8333%  100%

De la muestra de 24 mineros en la que se evalu6 la relacion entre el tiempo laborado en la
mina y la adquisicién de experiencia a través de los trabajos que se delegan en ella, se obtuvo que:
el nimero de personas que llevan alrededor de 1 afio en la mina y que, si consideran que el tiempo
y los trabajos delegados en la mina brindan experiencia, es de 5, que equivalen al 83,33%, el
restante 16,67%, no responde si el tiempo y los trabajos delegados brindan experiencia. Por otro
lado, el namero de personas que llevan alrededor de 3 meses en la mina y que no consideran que
el tiempo y los trabajos delegados en la mina brindan experiencia, es de 1, que equivalen al 33,33%,
el restante 66,67%, no responde si el tiempo y los trabajos delegados brindan experiencia.

Frente a las preguntas de tiempo laborado en la mina y de la experiencia que este trabajo
pueda brindar a los mineros, se encontré con un grupo que lleva entre 4 y ocho afios continuos y
que argumenta que este trabajo les brinda experiencia y aprendizajes tan necesarios en esta labor,
en palabras de ellos: ©_Nosotros ademas del tener el conocimiento para extraer el oro, adquirimos
conocimientos para trabajar con madera ya que debemos elaborar unos marcos que sostienen la
mina’.

En cuanto a los que llevan tiempo inferior a este, sostienen que estan en el proceso de
aprender y que el trabajo en la mina se va viendo enriqueciendo con el paso del tiempo segun la
labor ejecutada, algunos no solo tienen la experiencia en esta mina, sino que también han trabajado
en otras minas de Municipios como Marmato y sostienen que esto les ha permitido aportar en el

trabajo que ejercen actualmente.
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Por otro lado, al preguntarle al duefio de la mina por este tema, él comentd, que inicialmente
trabajaba en una mina en Marmato y reconocié que era mejor ser independiente y por ello decidio
tener su propia mina, apoyandose con esta experiencia para la coordinacion de esta. En este punto
es preciso decir que la mina Gabia es familiar y que ya lleva un largo tiempo siendo manejada de
generacién en generacion.

Referente a este aspecto los trabajadores que ejercen labor en dicha mina son por tanto
primos y sobrinos del duefio y los trabajadores que no tienen vinculo familiar, llegaron alla por
que llevaron la hoja de vida a la casa del propietario y esté hace una seleccién y consecuentemente
realiza una reunion para informarlos sobre como se realiza la labor en la mina, el horario en el que
se trabaja , la forma de pago y conocer si estos postulantes tienen el compromiso de trabajar tiempo
continuo en la mina , siendo estos los requisitos suficientes para ser empleados dentro de la mina
Gabia.

Finalmente, es importante sefialar aqui que el horario en el que estos trabajan es el siguiente:
De martes a viernes de 7:30 a 4:30 pm y Sabados de 7:30 a 12:00 pm, tienen un espacio de una
hora para el almuerzo , estos no se dirigen a sus casas, sino que almuerzan en el lugar donde
realizan las reuniones, ya que si salen de alli el tiempo no alcanza , pues para salir de la carretera

a la mina se llevan un tiempo de 40 minutos aproximadamente.
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8.2.3 Seguridad y Salud en el Trabajo

13-éUstedes utilizan elementos de
proteccién personal?

m S|, CASCO, TAPABOCAS, TAPAOIDOS,GUANTES mNO = NO RESPONDE

En la grafica se puede observar que el 68% reconoce que cuentan con elementos de
proteccion personal como lo son casco, tapabocas, tapa oidos y guantes, todos estos para prevenir
accidentes dentro y fuera de la mina, mientras que el 32% no responde frente a esta pregunta. Para
quienes no responden , se piensa con la observacion en las visitas realizadas que, esta indiferencia
dada, es porque los mineros identifican que hace falta mas acompafiamiento a la hora de hacer
cumplir que se usen esos elementos de proteccion, ademas se observo que estos trabajadores al
entrar a la mina, no utilizan apropiadamente los elementos de proteccion personal, a pesar de que
ya se han presentado accidentes graves que incluso han llevado a la muerte de un trabajador en
algin momento.

Se identificd que aqui es necesario que el grupo de trabajadores cuente con capacitaciones y

orientaciones frente a este tema, para que de esta manera sean mas conscientes de la trascendencia
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e importancia del uso de los elementos personales para prevenir accidentes y cumplir con lo
requerido por la ley.

En lo que atafie al rea de trabajo, se observo que las condiciones fisicas del area son seguras
fisicamente, permanecen limpias , ordenadas, no hay contaminacion auditiva, durante el recorrido
que se hizo por las instalaciones de la mina se evidencio que tiene suficiente ventilacion e
iluminacién adecuada , los mineros sostienen por tanto que “ al area de trabajo y a la Unica
maquina eléctrica que tienen se les hace el mantenimiento necesario, lo que permite que el trabajo
se realice adecuadamente... ”

Se puede concluir que el medio ambiente fisico de la mina Gabia, segun la percepcion de los
mineros y de las investigadoras presenta las condiciones requeridas para ejercer la labor de la
mineria; ademas no representa un riesgo evidente para la salud de los mismos, lo que permite
mayor productividad y desempefio. Es importante sefialar que la comunicacion y la vigilancia por
parte del duefio de la mina son y deben ser constantes ya que él les esta recordando la importancia

del uso de los elementos de proteccion personal con el fin de prevenir accidentes entre los

trabajadores y repetir accidentes.

8.2.4 Normativa Minera

Tabla 6. Conocimiento de la politica normativa minera

Conoce la Como se obtiene titulo minero
normativa de la N No si Total
politica minera 0 responde ! general

Algunas 0 0 L L
0% 0% 100% 100%
0 0 1 1
No

0% 0% 100% 100%
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No responde 0 L7 0 L7
0% 100% 0% 100%
Seguridad 2 3 0 >
40% 60% 0% 100%%
Total general 2 A0 2 %
8,33% 83,33% 8,33%  100%

De la muestra de 24 mineros en la que se analizd la relacion entre el conocimiento de la
normativa que rige la politica minera en el pais y como se obtiene el titulo minero, se obtuvo como
resultado que el nimero de personas que tienen conocimiento sobre la normativa de seguridad que
rige la politica minera en el pais, pero que no saben como se obtiene el titulo minero, es de 2, que
equivalen al 40%. Por otro lado, el 60% restante (3 personas) tienen conocimiento sobre la
normativa de seguridad que rige la politica minera en el pais, pero no saben o no responden acerca
de como se obtiene el titulo minero.

En cuanto a esta categoria que se refiere a la normativa, se identifica por la observacion
realizada y las respuestas dadas por el duefio de la mina y de los mineros que un gran porcentaje
desconoce sobre las normas y politicas que rigen la mineria en Colombia.

En efecto y segun la Gestion publica, uno de los ejes principales de esta investigacion, se
evidencio que es necesario que el Estado tenga mas vigilancia y acompafiamiento para las minas
pequefias con el fin de que estas puedan adquirir un titulo minero y cumplan con todos los
requisitos legales que la ley y la politica minera establecen. Lo anterior se expone debido a que se
percibe que en su mayoria el Estado acompafia las minas que son grandes ya gue estas le producen
regalias y otros aportes.

En este orden de ideas y debido a esta situacion que se presenta en Colombia estas pequefias
minas, en este caso, tanto propietario y trabajadores se amparan por el Resguardo Indigena

Caflamomo y Lomaprieta lo que permite entender el porqué del no uso de materiales como
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maquinaria pesada, el mercurio y el cianuro, segiin un minero encuestado: “Nosotros aqui no
utilizamos en la mina estos dos elementos, lo que hacemos son explosivos artesanales para evitar
tanta contaminacion ”, pues esta mina al estar dentro de este resguardo debe velar por una mineria
limpia, sustentable y que no contamine las quebradas, en este caso la quebrada si se ve afectada
por la labor ejercida pero ya se esta en conversaciones con el Resguardo para gestionar unos filtros,
segun testimonio del duefio de la mina. Al respecto al encontrarse este Mina dentro de un
Resguardo , como ya se ha sefialado en el desarrollo de la investigacién, cabe aclarar aqui que en
el Municipio hay 1.500 familias que viven de la Mineria y que dicha zona no puede ser establecida
institucionalmente por el Gobernador o el Alcalde, sino unicamente por la Comunidad indigena es
por ello que las comunidades indigenas estan en todo su derecho de ejercer su autonomia, pero
bajo las directrices de la autoridad minera y ambiental, puntualizdé César Augusto Zuluaga
Arbelaez, Gerente de Fomento de la Agencia Nacional de Mineria en el afio 2013. Y segun
Hernando Escobar Secretario de Desarrollo Economico del Municipio de Riosucio en el afio 2013:
"una zona minera indigena esta definida dentro del cédigo minero como una zona de prelacién que
se le da a comunidades indigenas para que ellos soliciten mediante un contrato al Ministerio de
Minas y Energia su exploracion y explotacion™. En concordancia es debido resaltar que las zonas
mineras indigenas mas importantes se encuentran en Supia, Marmato, Riosucio, Filadelfia y
Quinchia (Risaralda).

Por otro lado, se corrobora el olvido de las minas pequefias por parte del estado y se
evidencia en el proceso de investigacion, en la bibliografia encontrada y en el trabajo de campo
realizado, que el desconocimiento de las politicas y la normativa minera es consecuencia de la falta
de este acompafiamiento del estado, que conduce a concluir que se culpan las minorias , en este

caso a la pequefia mineria , de no cumplir los estamentos asignados por la ley, pero durante el
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trabajo de campo se dio cuenta que la pequefia mineria tiene el interés y la disposicion para la
formalizacion minera, pero las entidades responsables de dar seguimiento a las minas existentes

en Colombia no tienen compromiso alguno para con ellos.
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9. Discusion

La presente investigacion consideré variables fundamentales que fueron guia para la
realizacion de esta, como Trabajo, Gestion publica, Normativa laboral minera y précticas
laborales. A partir del trabajo de campo realizado, se puede decir que efectivamente en la mina
Gabia, el trabajo es una actividad que se realiza para satisfacer necesidades y mejorar la calidad
de vida de quienes laboran alli, es donde se aprovechan los recursos naturales y donde existen
relaciones interpersonales entre compafieros de trabajo; lo anterior relacionado directamente con
el concepto de trabajo, el cual se ha venido desarrollando a través de la historia y es aquella
actividad que a partir de los 90 se ha ido precarizando, por fendmenos tales como la globalizacion,
proceso que ha incursionado nuevas formas de trabajo, permitiendo la flexibilizacion, la
tercerizacion y la implementacion de la tecnologia. En concordancia con la teoria de Marx en la
gue expone que, en las sociedades de explotacion, el trabajo se presenta como una practica alienada
y no como actividad de autorrealizacion, se interpreta que el trabajo en la mina Gabia es el medio
para que los mineros adapten su entorno para subsistir, ya que es una de las principales fuentes de
trabajo en el sector y es donde se evidencia la dinamica entre fuerza de trabajo y salario.

También, se puede decir que al hablar de trabajo, se esta refiriendo a los derechos que tienen
los colaboradores; al respecto, en la mina Gabia, se cumplen con algunas estipulaciones exigidas
por la ley, tales como las prestaciones sociales y un entorno laboral adecuado, lo que influye
positivamente en el desempefio laboral de los mineros; con todo y lo anterior hay que decir que la

informalidad de estos mineros artesanales, no elimina el derecho al trabajo.
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Lo anterior permite hablar sobre la actividad minera en Colombia, la cual es gobernada por
unas normas, en este caso, se esta hablando de la Politica Pablica Minera y del Codigo de Minas
(ley 685 de 2001), las cuales profundizan sobre las fases de exploracién y explotacion, sobre los
requisitos que se deben cumplir para la formalizacién de la mineria tradicional, sobre el apoyo a
la regularizacion ambiental, la promocién de oportunidades, el acceso a recursos de crédito para
el desarrollo y mejores practicas para el fomento de la pequefia mineria y el apoyo para la mejora
de condiciones de vida en la mineria de subsistencia. De acuerdo con lo anterior, se encontro que
la mina Gabia, se encuentra desamparada por el Estado y que, aunque por parte del propietario de
la mina y sus colaboradores hay disposicion para obtener el titulo minero y cumplir con las
exigencias y lo requerido para ello, no sienten el apoyo del Gobierno. En consecuencia, se puede
confirmar que la politica y el codigo claramente favorecen y acompafian el desarrollo de la gran
mineria dejando en desventaja a medianos y pequefios mineros como es en este caso, ya que esto
trae consecuencia para la mina, a la hora de convertirla en legal.

Asi la Gestion publica, garante de vigilar que dichos entes gubernamentales realicen su
trabajo, aportando al buen funcionamiento del orden Nacional y por ende al de la mineria en
Colombia pero segun la Procuraduria General de la Nacion (2011), la actividad minera en
Colombia, ha tenido un proceso desordenado, distante de la formalizacidn y del acompafiamiento
por parte del Estado y con este mismo argumento también concuerda el Banco Interamericano de
Colombia, pues sefiala que el Estado Colombiano ha fallado en diversas ocasiones con el
cumplimiento de dichas tareas, teniendo como consecuencia que a la fecha no se tiene un censo
minero que evidencie la realidad de los trabajadores del sector. Esto lleva a percibir que la
preocupacion principal del Gobierno con referencia a la gran mineria es el aspecto econémico, por

sus regalias, ya que son esos valores que paga cada una de las empresas por tonelada de oro
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explotado, esto, dejando a un lado a la pequefia mineria y abandonando la supervision y el
seguimiento a dicha actividad laboral.

En relacién con la mina estudiada y con lo que dice Murillo (2016), sobre la existencia de
minas artesanales, que son un conjunto de personas que dedican su fuerza de trabajo a la extraccion
de algun mineral mediante métodos rudimentarios, y que en asocio con otro familiar u otras
personas generan ingresos de subsistencia, se esta de acuerdo, porque se llega a la conclusion que
la mineria artesanal esta practicamente marginada, sin amparo alguno del Estado Colombiano,
reflejo de dicha situacion, puede observarse en esta mina, ya que su propietario ha tenido en cuenta
las condiciones laborales de la misma para convertirla en una inversidn generadora de
productividad; dado que se observé que el propietario con los ingresos que le genera esta labor,
puede comprar maquinaria y contratar personal de forma verbal o escrita, ademéas de establecer
horarios laborales de turnos de 9 horas, establecer espacios para que los trabajadores se alimenten
y descansen y garantizando asi el buen funcionamiento de la mina.

Al observar y entender un poco mas sobre sobre el trabajo minero y las practicas que alli se
realizan, se da cuenta que en la mina Gabia, sus trabajadores utilizan sus capacidades y
conocimientos para cumplir con su funcién, ademas usan dentro del lugar de trabajo los elementos
de proteccidn personal para su seguridad, en especial en esta actividad de alto riesgo como lo es la
mineria y para evitar accidentes fuera y dentro de la mina; se observa el buen mantenimiento de la
maquinaria y la responsabilidad que tienen los mineros con las comunidades locales; en este caso,
la obligacion que tiene el propietario y sus trabajadores de ser responsables para con el resguardo
Caflamomo y Lomaprieta con aspectos de vital importancia, como los ambientales.

De igual manera se observa una mina organizada, donde se evidencian otras practicas

laborales, como es la de compensaciones esencialmente de tipo monetario como el acuerdo de
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darle un mayor porcentaje al minero que mas extraiga oro; recibiendo aproximadamente un salario
minimo. Ademas, se pudo constatar que, para la seleccion de personal, el propietario prioriza
aquellas personas que son integrantes de la familia o personas que tengan competencia de
compromiso; en contraste, es evidente que en la mina Gabia, existen rangos laborales, donde antes
de posicionarse el minero como capataz debe mostrar al propietario caracter y seriedad.

Durante el trabajo de campo, no se evidencio la existencia de planes de carrera, ni un mapa
de cargos ajustado a los requerimientos de la estructura organizacional de la empresa. Al respecto
conviene decir que, se identificd en esta mina el tipo de organizacion que es de estructura simple,
segiin Mintzberg, la define “no mucho mas que una unidad grande que consta de uno o0 unos pocos
altos administradores y un grupo de operarios que hacen el trabajo basico”; con lo anterior se puede
decir que evidentemente en la mina Gabia, la forma como esta organizada, muestra que no existe
una estandarizacion o formalizacion del trabajo y que gran parte de la coordinacidn se da por parte
del propietario que es autdcrata, lo que afecta la innovacion dentro de ella, pero que favorece la
obediencia de sus empleados y por ende el cumplimiento de los objetivos de la mina, dando como
resultado una organizacion formal.

Ahora bien, retomando las categorias que se refieren al contrato de trabajo, motivacion
laboral, experiencia laboral y proyecto de vida, se identificd que, con relacién a la primera, en la
mina Gabia se presenta un contrato que se renueva cada 3 meses, el cual incluye la EPS y la ARL,
el propietario les remunera cada 7 dias los sabados, lo correspondiente a los dias trabajados en
semana Yy el oro explotado. Con relacion a la motivacion, en la mina Gabia y en sus trabajadores,
se evidencia una convivencia agradable, el estilo de los dirigentes en cuanto a la manera de tratar
a sus colaboradores es de forma respetuosa, se observa que el propietario posee capacidad de toma

de decision y de comunicacion asertiva. También se evidencia que el trabajo se realiza en equipo;
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a su vez los colaboradores de la mina Gabia no cumplen con un cargo especifico ya que en unas
ocasiones como ellos lo argumentan se les asignan otras funciones a cumplir. Teniendo en cuenta
también lo anterior y la caracteristica de la mina que por ser artesanal esta en un lugar periférico
no favorece ni el uso de tecnologia ni de innovacion.

Por otra parte, frente a la categoria de experiencia laboral, se encontré que para los mineros
el hecho de trabajar en la mina o de haber estado laborando en otros afios atrés, dicha labor les
brinda experiencia y fortalece la calidad de su trabajo, y tal como lo expresan Gracia, Martin,
Rodriguez y Peir6 (2001): "La significacion del trabajo se formaria en funcion de las experiencias
que va encontrando cada persona en su ambiente laboral. Seria una adaptacion cognitiva a un
puesto determinado. La persona construye un significado del trabajo determinado a partir de la
interpretacion que hace de las experiencias laborales. Este no seria sino la interpretacion que cada
persona hace de sus experiencias de trabajo™ (p. 202). Dicho de otro modo, se concluye que los
significados de los trabajadores de la mina Gabia sobre el trabajo, se van construyendo a través del
tiempo y estan influidos por las experiencias de trabajo vividas; por ende, cada persona en la
relacion con su trabajo vive una experiencia particular y Unica, la que a su vez estd mediada por
las caracteristicas de su contrato o forma de vinculacion con la organizacion para la cual trabaja.
A pesar del reconocimiento e importancia que dan los trabajadores a la experiencia laboral que
tienen como mineros y al compromiso con el que ejercen la misma, se encontrd al interactuar con
ellos, que en cierto tiempo, 10 afios por ejemplo, ellos no se ven ejerciendo la mineria, pues
reconocen los dafios a la salud, y de igual manera algunos se proyectan como profesionales y

realizando otras actividades que no se relacionan con la mineria.
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10. Conclusiones

En este proposito, en términos generales y de acuerdo con el anlisis de la informacion
obtenida por parte de los Mineros de la Mina Gabia, las Practicas Laborales son identificadas y
descritas, al igual que el papel del Estado frente a la vigilancia que hace este a las Minerias
Artesanales.

Con relacion a las précticas laborales, se evidencian en la Mina Gabia condiciones fisicas
adecuadas para desempefiar funciones a la hora de extraer el oro; ademéas de una contratacion
laboral, un salario, unas prestaciones sociales y una jornada de trabajo. Asi mismo se encontrd que
con referencia a la experiencia laboral, los colaboradores sostienen que en la mina se adquiere
conocimiento y competencias, pero son conscientes de que dicha labor es peligrosa para sus vidas.

Cabe agregar, que se logré identificar que los Mineros a raiz del trabajo en la Mina y de su
salario, pueden satisfacer sus necesidades basicas, permitiendo el mejoramiento de su calidad de
vida.

Por otro lado, se evidencié que, desafortunadamente, tanto propietario como mineros no
conocen a cabalidad la norma que rige la mineria en Colombia. En concordancia con lo anterior
se constato que el Estado margina las pequefias minerias, lo que explica la falta de conocimiento
de las normas, politicas y leyes por parte del propietario de la mina y de sus trabajadores.

Se concluye ademas que la problematica social de los mineros en Colombia no se soluciona
solamente con el proceso de legalizacion, sino con el apoyo mutuo del Estado y de los entes
encargados, buscando que dichos entes no tengan conceptos divididos entre la gran Mineria, la

mediana y la pequefia, sino que a la Mineria como sistema, se le realice el acompafiamiento y la
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atencion debida, velando porque sus trabajadores tengan una vida digna, laboren dentro de lo
establecido en la norma y el impacto que generan estos en lo social y ambiental disminuya.

Tanto el trabajo minero formal como informal hacen parte del mundo del trabajo de nuestro
pais, y a pesar de que el minero informal se cree culpable de los méas grandes problemas sociales
y ambientales, se debe ser consciente de que estos trabajadores realizan dicha actividad porque el
Estado no les brinda oportunidades de trabajo, por ende, sus ingresos tienen que adquirirlos por
medio del arduo trabajo en la mineria artesanal, la cual la ejercen solo para su subsistencia.

Por ultimo, es pertinente sefialar que las Practicas Laborales de los Mineros del Resguardo
Indigena Cafiamomo y Lomaprieta del Municipio de Riosucio Caldas, de una u otra forma estan
regidas por el Resguardo en la medida que tienen que cumplir con lo establecido por la
Gobernacion del Resguardo y por tanto deben velar por ejemplo por el cuidado del Medio
Ambiente; se concluye ademas que el clima organizacional que se evidencié en la Mina Gabia y
la calidad de vida en el trabajo se relacionan, en la medida que si hay existencia de condiciones
favorables en el entorno laboral, con respecto al puesto de trabajo, a las relaciones, las
interacciones, el liderazgo, el estilo de direccion, entre otras; esto se traduce en que el minero

percibe situaciones garantes que le permiten su desarrollo personal familiar y organizacional.
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11. Recomendaciones

Propuesta de Intervencién

A partir de la aplicacion de la observacion y la encuesta a los mineros que trabajan en la
Vereda las Pilas- Resguardo Indigena Cafiamomo y Lomaprieta, y del analisis de dicha
informacidn, se pudo determinar que, con relacion a las competencias de los mineros como el
trabajo en equipo, la acatacion de ordenes, el cumplimiento de normas como seguridad en el
trabajo, entre otras, se plantea una propuesta de intervencion que constara de cuatro fases y que
como eje central tendra el talento humano y el tema sobre legalizacion en mineria artesanal, esto
con el fin de que la Mina Gabia tenga mayor organizacion , produccion y relaciones interpersonales
en el contexto laboral.

El proposito de esta propuesta de intervencion es la de orientar al propietario de la minay a
los trabajadores para el desarrollo de una mineria artesanal formal y ordenada. Esta vision es
compartida también por parte de los mineros, que esperan encontrar la forma para poder salir de
la informalidad.

Es asi como una Mineria formal y ambiental es capaz de contribuir al desarrollo sostenible
de laregion, lo cual concuerda con lo que plantea el Resguardo Indigena Cafiamomo y Lomaprieta,
asi mismo, se espera que al ejecutar la propuesta de intervencién en la Mina Gabia, se contribuira
a la mejora en la seguridad y salud de los mineros y a fortalecer por tanto las practicas laborales

que alli se identificaron.
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Objetivo General: Plantear una propuesta de intervencién para contribuir a la legalizacién
de la mina y al fortalecimiento del talento humano a partir de actividades que aborden conceptos

como el trabajo, la Gerencia del Talento Humano y la Gestidn Pablica.

Obijetivos Especificos:

-Proporcionar herramientas al propietario y a los mineros a partir de sus debilidades y
fortalezas que permitan la organizacién y la legalizacion de la mina.

-Socializar con los colaboradores de la Mina Gabia estrategias que propendan al buen
desempefio y cumplimiento de su trabajo.

-Sensibilizar al propietario y a los mineros sobre la importancia de reconocer las habilidades

y potencialidades para el funcionamiento de la Mina.
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Nombre de la Propuesta de Intervencion: Fortalecimiento de las Practicas Laborales en los

trabajadores de la Mina Gabia y pautas para la identificacién de la Legalizacion en la

Mineria Artesanal

Fases Actividades Metodologia Recursos Tiempo
1-En grupos de 4 mineros se
realizara un sociodrama con el
L fin de hacer mas dinamico el
1-Presentacion a L
. . entendimiento por parte de
Mineros en Video Beam
X - ellos sobre los temas centrales
sobre la importancia de de la sensibilizacion, apoyados | -Humanos
las competencias . » apoy;
en los videos presentados.
laborales y de |la c
legalizacion en la Mina -Flsicos:
G ' 2-La Mesa Redonda permitira 2 Horasy
1-Sensibilizacion - . . . .
medir el interés y la | Video Beam media.
2-Mesa redonda donde L .
. " apropiaciéon que tengan los | Sillas
se identifiqguen las - o
) . mineros en esta etapa inicial de | Computador
percepciones que tienen e .
. . sensibilizacion, por tanto, se | Sonido
los mineros después de S .
LA ubicaran en el espacio donde
la presentacion inicial
ellos normalmente comparten
del tema central
su hora de almuerzo o descanso
para de esta manera brindar
confianza en la actividad.
1- Se citara a los trabajadores y
al duefio de la mina, con la
intencionalidad de exponer los
. resultados de la investigacion, | -Humanos
1- Presentacién de los PR .
asi mismo, se presentara la
resultados de la . o L
. o propuesta de intervencion que se | -Fisicos:
o informacion  de la .
2-Socializacion . S llevara a cabo, sus fases, | Video Beam 2 horas
investigacion 'y la L . .
actividades, metodologia vy | Sillas
propuesta de
' - temas que se abordaran. | Computador
intervencion. , ; .
Ademas, se escucharan | Sonido
sugerencias de los mineros y se
estableceran los compromisos de
participacion en la propuesta.
-Humanos:
1- Taller Matriz DOFA | 1-Se haran grupos focales con el | Personas que
Mina Gabia fin de realizar entre todos la | realicen
Matriz DOFA con el fin de | capacitacién a
2- Taller de | identificar las  debilidades, | mineros sobre
Competencias Laborales | oportunidades, fortalezas y | los temas vya
3-Eiecucion amenazas que se presentan en la | sefialados. 4 horas
J 3- Taller  sobre | Mina Gabia.
Seguridad y salud en el
trabajo -Fisicos:
2-El taller de competencias se | Papeleria
4- Taller pautas | realizard por medio de | Video Beam
para la posible | capacitaciones con el fin de | Sillas
legalizacién de la Mina | ensefiarles a los mineros la | Computador
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importancia de implementar la
descripcién de los puestos de
trabajo, un manejo adecuado
para la incorporacion de
personal, la implementacion de
otros  beneficios que no
solamente se traduzcan en lo
econémico como lo tienen
establecido en la  mina
actualmente, también la
importancia de que los
trabajadores  reconozcan el
Talento Humano en todo
contexto laboral sin importar si
€S macro o micro.

Dicha actividad permitira a los
mineros y al jefe conocer la
importancia de establecer un
plan estratégico en la empresa,
tener claridad de los procesos y
sub procesos que se desarrollan
en la Mina tanto de las areas
operacionales (Mina, Planta)
como de las areas de soporte
(Mantenimiento, Relaciones
Comunitarias, Seguridad vy
Medio Ambiente), evidenciando
a partir de esto la importancia del
talento humano en una mina sin
desconocer lo que ya tienen
desarrollado.

Por medio de esta capacitacion
los mineros entenderan que,
definir las competencias dan
respuesta a las capacidades que
tienen ellos para desarrollar
tareas completas, mas que
actividades o tareas aisladas,
generando de esta manera un
valor agregado para su
formacion.

3-Taller de Seguridad: Se
coordinara con un especialista de
seguridad y salud en el trabajo,
con el fin de que el ambiente
laboral sea favorable y se les
oriente sobre la importancia de la
prevencion y seguridad dentro de
la  mina.  Ademés, para
desarrollar un proceso de
concientizacion ~ sobre  los
peligros propios de dicha
actividad con el fin de que se

Sonido
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reduzcan los accidentes e
incidentes dentro de la mina.

4-Taller pautas para la posible
legalizacion de la Mina: Se
realizard por medio de
presentacion de un video donde
ellos identifiquen la diferencia
entre una mina legal e ilegal.
Asi mismo por medio de un
conversatorio estos conozcan los
pasos a seguir en un proceso de
adquisicién de titulo minero,
aclarando que todo esto se
rigepor unas fechas establecidas
por las leyes mineras.

Entre estos requisitos  se
expondran los siguientes:

-Fotocopia de la Cedula de
Ciudadania de cada uno de los
integrantes de la mina.

-Definir la antigliedad de
explotacién minera realizada por
las personas naturales, que hacen
parte de dicha mina.

-Documentos comerciales o
técnicos.

-Un plano de manera digital o
anéloga donde se dé cuenta de la
georeferenciacién con
coordenadas planas de GAUSS
del area o poligono de interés,
coordenadas  geograficas o
MAGNA SIRGAS o0 tema
adoptado por la autoridad
minera. de la Mina.

- Datos bésicos del solicitante, es
decir: nombres y apellidos,
ubicacién del &rea solicitada
(departamento, municipio, y en
lo posible corregimiento o
vereda), mineral explotado y
fecha de elaboracion del plano.

Entre otros.

Ademas, con dicho
conversatorio se busca Impulsar
mejoras en las condiciones
legales, administrativas para una
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mina artesanal formal vy
ambientalmente sostenible.
1-En cada encuentro por lo
menos el 50% de los mineros
1.Evaluacion de las | deberan calificar los
Jornadas conversatorios y las _HUManos
capacitaciones realizadas en las
2. Seguimiento a la | jornadas Fisicos: 1.Diez
4-Evaluacion propuesta de Formato- minutos
intervencion y al analisis | 2- Seguimiento a la propuesta de Evaluaciones 2.Quincenal
DOFA realizada por los | intervencién con base en la Lapiceros
mineros en la actividad | propuesta realizada por los DOFA
de sensibilizacion. mineros y la propuesta de
analisis DOFA.
Fuente: Elaboracion propia.
Presupuesto Propuesta de Intervencion
Fase Presupuesto

1- Sensibilizacion

Papeleria $15.000

Pasajes traslado a Riosucio $64.000

2- Socializacién

Pasajes traslado a Riosucio $64.000

3- Ejecucién

$ 60.000

$60.000

1. Taller DOFA: Papeleria $6.000
2. Capacitacion Competencias Laborales:

3. Taller Seguridad y Salud en el trabajo:

4. Taller Pautas para la legalizacion de la
Mina: $60.000

4- Evaluacioén

Papeleria: $30.000

Total:

$359.000
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AnNexos

Anexo 1. Formato de encuesta y Guia de Observaciéon

Las Técnicas empleadas para dar continuidad a nuestra Investigacion, seran la Guia de
Observacion y la Encuesta pues nos permitiran realizar el analisis del mundo del trabajo, desde las
politicas publicas, encontrando realidades, identificando desde el plano Gerencial y Operativo la

relacion que se teje entre el ser humano y el trabajo.

Guia de Observacion

Visita a la Mina Gabia, ubicada en el Resguardo Cafiamomo y Lomaprieta (Municipio de
Riosucio). Se observara bajo dos grandes categorias la Normativa en mineria y las préacticas
laborales que alli se realizan.

Antes de La Observacion Durante la Observacion Después de la Observacion

1. Observar el trabajo en la “Mina Gabia” con el fin de identificar y registrar las Practicas
Laborales que alli se realizan con el fin de ubicarlas en las siguientes categorias:

-Normativa en Mineria

-Mundo del trabajo

A) observar con detenimiento el mundo del trabajo en la “mina Gabia”, en Riosucio, Caldas.

Reunion grupo de trabajo y revision de respuestas a las preguntas de la guia.

Verificar que la informacion responda a los objetivos
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Ordenar y seleccionar la informacidn recogida de acuerdo a la organizacion del plan de
investigacion.

Finalizacion del informe escrito con el respectivo anélisis, empleando una discusion con los
diferentes autores registrados en la investigacion.

2. La informacidn se registrara por medio de grabaciones y apuntes.

3. Con la informacién adquirida se dispondra a sistematizar.

b) La Guia de Observacion nos permite acercarnos al objeto de Investigacion y a su lugar
de trabajo, con el fin de conocer la realidad, mediante la percepcién directa de los objetos y
fendbmenos.

La observacion se realizara en dos etapas:

La primera en la que se identifiquen las practicas laborales.

La segunda en la que podamos inferir el conocimiento de la normativa en la mineria.

F1.1. FORMATO DE ENCUESTA DIRIGIDO A LOS PROPIETARIOS DE LA MINA
“GABIA”, EN RIOSUCIO, CALDAS:

Edad:

Ocupacion:

Estudios:

CATEGORIA 1: PRACTICAS LABORALES
1. ¢Cuantos empleados hay en la mina?
2. ¢Como se distribuyen las funciones dentro de la mina?

3. ¢Hay Rangos Laborales en la Mina? ;Cuales son?
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4. ;Cuéntas horas y dias trabajan en la mina?

5. ¢Existe algin tipo de contrato para quienes trabajan en la mina?

6. ¢Cudl es el salario obtenido por los trabajadores? ¢(Se diferencia segun la actividad
realizada dentro de la mina?

7. ¢Frecuentemente se exalta al trabajador por la labor bien ejecutada? (Profundizar en la
respuesta).

8. ¢En el trabajo de la Mina hay politicas de promocion y ascenso?

9. Desde su perspectiva ¢cuales son los riesgos a los que estan expuestos los mineros?

10. ¢Qué piensa sobre los impactos que genera la mineria en lo social y en lo ambiental?

11. ¢Qué practicas realizan ustedes para cuidar el medio ambiente?

CATEGORIA 2: NORMATIVA
1. ¢Conoce cudl es la normativa que rige la Politica Minera en Colombia?
2. ¢Cuales son las diferencias entre la Mina legal e ilegal?
3. ¢COmo se obtiene un titulo minero?

F1.2. FORMATO DE ENCUESTA DIRIGIDO A LOS MINEROQOS:

Edad:

Ocupacion:

Estudios:

CATEGORIA 1: PRACTICAS LABORALES

1. ¢Existe algln tipo de contrato para quienes trabajan en la mina?
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2. ¢Cblmo se distribuyen las funciones dentro de la mina?
3. ¢Hay Rangos Laborales en la Mina? ;Cuales son?
4. ;Quién coordina a los empleados en la mina?

5. ¢Cudles son los pasos que ustedes realizan para sacar el mineral?

6. Podria hablarnos sobre los ingresos (salario) que ustedes adquieren por trabajar en la
mina.

7. ¢Se siente a gusto con la labor ejercida y el salario obtenido por la misma?

8. ¢Frecuentemente se exalta al trabajador por la labor bien ejecutada? (Profundizar en la
respuesta).

9. (¢Eneltrabajo de la Mina hay politicas de promocion y ascenso?

10. ¢Hace cuanto trabaja usted en la mina? ;Cémo adquirio el conocimiento para trabajar
enella?

11. ¢Su familia también trabaja en la mina? ;Por qué?

12. Con el trabajo realizado en la mina, ;cree usted que genera algun impacto al medio
ambiente y a lo social?

13. En su trabajo, ¢ustedes utilizan elementos de proteccién personal?

14. (En la MINA se evidencia el trabajo en equipo?

15. ¢Usted como se ve dentro de 10 afios, trabajando en mineria o ejerciendo otra labor?

16. ¢Los trabajos que se delegan en la mina le brindan experiencia? ¢por que?

17. ¢Los llamados de atencion son realizados con justa causa?



CATEGORIA 2: NORMATIVA

1. ¢Conoce cudl es la normativa que rige la Politica Minera en Colombia?
2. ¢Cudles son las diferencias entre la Mina legal e ilegal?

3. ¢Como se obtiene un titulo minero?
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