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3. Informacion general de la investigacion

Modelos de universidades.

Universidades latinoamericanas.

Temas abordados | Categorias razén/saber, contexto y mercado.
Modelos de las universidades latinoamericanas.
Mision de las univesidades.

Palabras clave Universidades, modelos de universidades, razdn/saber, mercado, contexto.

¢, Como se configuran las identidades de las universidades latinoamericanas,
Preguntas que guial relacién con los modelamiversitarios tradicionales?

el proceso de la ¢Las identidades de las universidades latinoamericanas conforman un model
investigacion propio?

¢ Como es el modelo de las universidades latinoamericanas?

El presente estudio sirve de base para que las uniwdgsidi@eresadas en investig
estas problematicas y tensiones puedan hacdectoiga y criticade su realidad a
trav®s de sus A mimiliaque lscomuridadies atad@ntichsq
cuestionen frente al impacto de sus acciones y convicciends.construccion del

proyecto latinoamericano.

Fines de la
investigacion

4, Identificacién ydefinicionde categorias
( méximo 500 palabras por cada categoria) Debe extraer las ideas principales y péarrafos sefialand
namero de pagina

Las categorias mediante las cuales sezialianalisis de la informacién, especialmente el referido a
misiones de las universidades estudiadas son Raz6n/Saber, Contexto y Mercado.

La Razon/Saber tiene prioridad en algunas universidades que privilegian el conocimiento en si mig
encimade la utilidad de ese conocimiento en funcién del desarrollo o de la demanda de las empres
una categoria tradicional, especialmente de la Universidad Alemana.

El Contexto tiene prioridad en universidades que privilegian la utilidad del conocimiergaedn con e
desarrollo local, regional o nacional, y proyectan los programas académicos y la funcién de investi
de proyeccion social en relacion con la sociedad. El conocimiento que cultiva es siempre pertinent
en didlogo permanenteit las organizaciones sociales para el desarrollo y con las entidades publicg
El Mercado es privilegiado por un tipo de universidades que se preocupan porque sus egresados ¢
cabida en el mercado de trabajo, de modo que su orientacién consisteieoulo estrecho con las
empresas de todo tipo. Ademas, la funcién de investigacion se dirige a alimentar el aparato produg
pais, a hacer estudios Utiles para las empresas, a obtener patentes y su estructura interna es igua
empresarial.

5. Actores
(Poblacion, muestra, unidad de analisis, unidad de trabajo, comunidad objetivo)
(caracterizar cada una de ellas)

Se trabajo6 con tres universidades latinoamericanas de tres paises muy diferentes, en las que se
entrevistaron profesores, estudiantelirectivos, se tomaron fotografias y se recogieron materiales g
permitieran acceder a la informacién sobre su perspectiva estratégica. Estos procedimientos se rg
en las tres universidades.

En Brasil, se escogi6 la Universidad Federal de lat#gn LatinoamericandJ NI L A1 . Est a
universidad publica, ubicada en la ciudad Foz de Iguazu, en la triple frontera, con Paraguay y Argg
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En Ecuador, se selecciond la Universidad Casa Grande, ubicada en Guayaquil, la ciudad industrig
pais.Esta universidad privada tiene una orientacion humanista y desarrolla una pedagogia especis
fundada y dirigida por una mujer, y su planta docente es principalmente femenina.

En Colombia, se escogio la Universidad de Manizales, una universidad pougdarientacion es socig
conformada como cooperativa inicialmente y luego como fundacion.

6. Identificacion y definicion de los escenarios y contextos sociales en los que se desarrolla Ig
investigacion
(méximo 200 palabras)

La Universidad Federal dategracion LatinoamericariaBrasil, la Universidad Casa

Grandel Ecuador y la Universidad de Manizale€olombia fueron las Universidades que

abrieron sus puertas a este estudio. Estas instituciones estan insertadas en la historia de las
universidades tinoamericanas, en la historia de sus regiones, de sus gentes, de sus
fundadores, de sus paisajes multidiversos, llenos de colores, olores, y emociones. En la

historia de Latinoaméricd.a riqueza natural de las regiones que albergan las universidades
estuliadas es inmensa; una de las maravillas naturales del mundo, Las cataratas de Iguaz
de Iguazu), uno de los puertos mas importantes de Suramérica (Guayaquil), y El Nevado
con su volcan activo (Manizales), dan fuerza, imponencia, majestdpsataquilidad y furia de
manera simultanea a estos paisajes cautivadores.

7. Identificacion ydefinicionde supuestos epistemoldgicos que respaldan la investigacion
(méximo 500 palabras)
Debe extraer las ideas principales y parrafos sefialando el ndenpégina

La educacion superior en América Latina se presenta en tres cuerdas de analisis:
La primera esistorica, y se ubica la evolucién de la universidad en Europa y los modelos que fuerg
surgiendo con el tiempo, especialmente el modelo tradiciorgll gue se encuentran universidades cof
la de Bolonia y la de Salamanca, ligadas especialmente a la teologia, la filosofia y el derecho.
Posteriormente, surgié el modelo napolednico, profesionalizante y el modelo aleman raciocéntrico
tarde, en Ingl®rra y en Estados Unidos surge una universidad vinculada a la produccidn, con la re
industrial. En América Latina se hereda el modelo humanista tradicional, posteriormente reformula|
Ortega y Gasset. En el Continente, el primer gran camhiersecon la Reforma de Coérdoba, en la qug
incorpora la participaciéon de la comunidad educativa en el manejo de la universidad.

La segunda cuerda esntextual Cada universidad es ubicada en el contexto social, econémico y po
de sus paises, lauig ayuda a comprender su relacién con el conocimiento y con el contexto. En estg
se elaboran las categorias que permiten el andlisis, que son la Razén/Saber, el Contexto y el Merg
decir, en la cuerda contextual se establece la forma comacagasidad piensa la utilidad del saber g
imparte. Se trata de saber si ese saber tiene un sentido en si mismo, si tiene un sentido para el de
pais o si tiene un sentido para servirle al aparato productivo de la sociedad.

La tercera cuerdes la forma como asume las profesiones y el conocimiento, desde la universidad,
pluriversidad, la multiversidad hasta la transversidad. En esta cuerda, se establece el interés de la
universidad por trascender el modelo-veisitario de las disciplinasadicionales, para incorporar en el
abordaje de la realidad modelos indisciplinarios y tranglisciplinarios, que permitan una investigacio
una intervencion cada vez mas compleja, segun un dialogo de saberes que ofrezca miradas mas
comprensivas dehundo.

Estas tres cuerdas se piensan segun autores especialmente latinoamericanos, que han construidg
pensamiento sur.

8. Identificaciéon ydefiniciondel enfoque tedrico ( maximo 500 palabras)
Debe extraer las ideas principales y parrafos sefialandonelra de pagina, sefialar principales autoreg
consultados
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La mision de la universidad suele ser multiple y responde a las exigencias del contexto, lo cual del
formas mdltiples y diversas de abordar el conocimiento y la formaciéon (Rogelio Medind3pag.
Gordan y Pop (pag. 34) indican que la perspectiva misional de la universidad depende de quienes
intervienen en la definicién estratégica, de modo que se relaciona con los compromisos del Estadq
actores sociales que intervienen en la definicié politicas. Ozdem (pag. 35) plantea tres etapas de I
universidad: la universidad fundada por la Iglesia que impone el modelo de la Edad Media, la univg
de los Estadesacion (Humboldt), y la Universidad de la Sociedad de la Informacién (M iiti\eet,
Universidad Empresarial).

Siguiendo a autores como Mabel Sanchez y Ciro Alfonso Serna (pag. 36), se observa que la misig
universidad en sus tres funciones esta aun por definir, y las funciones ain no se comprenden €om
relacionadas.

Enla actualidad, la sociedad del conocimiento de lo humano ha sido desplazada por la sociedad d
conocimiento técnico en funcién del mercado, de modo que la universidad ha dejado de ser el lugs
conocimiento y ha pasado a producir bienes intercambi@btesia Carrion, pag. 36).

Para algunos autores como Rosso, Morin y Vargas, el apoyo del Estado a la universidad ha dejad
manos del mercado, de modo que se ha descentrado el interés por el conocimiento y se ha acenty
interés por las destraz técnicas.

En esta forma, se llega a dos perspectivas contradictorias, la que impone el mercado y una orientg
emancipatoria, que libere la misién universitaria del mercado (Zarate y Mejia, pag. 37 y 38).
Tdnnermann plantea tres escenarios en losguiesarrolla la universidad: el escenario del mercado,
escenario sustentable ligado al desarrollo humano, y el escenario del contra discurso del desarroll
41).

Para Bocanegra (pag. 42 y ss), el desarrollo de la universidad ha transitado degdmtmia de la igles
hasta la hegemonia del mercado neoliberal, de modo que la universidad no ha sido autbnoma nun
autores que piensan que la incorporacion de actores como la comunidad en la definicién de la mis
universitaria permite una origacion mas autonoma (Sem et all. Pag. 49).

Otros autores estudian la relacion de la universidad con la empresa y encuentran que los procesos
autorregulatorios son indispensables y le confieren a la universidad un sentido en el mundo actual
Vorleyy Nelles, pag. 51y ss).

La evaluacion general de la formacion por competencias ha conducido a centrar la educacion supg
funcidn de las exigencias del mercado respecto a lo que se espera de los empleados formados pg
universidad, y no se tiena euenta la perspectiva de los estudiantes, del propio saber y de otros act
(Cuevas, Figueroa y otros, pag. 58 y ss).

Segun Valbuena & Rodriguez (pag. 60), la cuestién es entender qué se ensefia (el saber) y en fun
gué (el poder). Las relacionds poder y las relaciones de conflicto tensionan las funciones de la
universidad que debe decidir a quién servir.

9. Identificacién ydefiniciondel disefio metodoldgico (maximo 500 palabras)
Debe extraer las ideas principales y parrafos sefalando el niengagida

Esta es una investigacion cualitativa como las clasifica Creswell (pag. 89), que no se opone a las
cuantificaciones, especialmente de algunos aspectos macro de las universidades en cada pais, y
estadisticas de estudiantes, profesoresgransas en cada universidad.

Adopta un criterio hermenéutico que consiste en la renuncia a la perspectiva de universalidad en |
y observa las préacticas y las politicas en las que se expresa un saber/poder.

Y acude a una orientacion etnograficd@manera de conseguir la informacion, mediante entrevistas
diarios de campo, fotografias y documentacion.

En estas perspectivas, asume una posicion descolonizadora, puesto que se considera que los dis
hegemédnicos europeos y norteamericanos nogouaplicarse de una manera mecénica, y han sido
discursos que han pretendido imponer sus modelos en nuestro continente.

La hermenéutica pluritépica de Mignolo alude a la multiplicidad de perspectivas para abordar la
universidad, y la hermenéutica diatépiaSantos se refiere a la posibilidad de establecer dialogos fé

en este caso, entre las universidades y los contextos sociales y culturales (pag. 90).
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La perspectiva hermenéutica alude al mundo de la significacion que se construye en comunidadesg
paticulares, de modo que la aproximacion a las universidades implica un dialogo con las comunidg
académicas con las que se trabajo. Pero el didlogo no tiene necesariamente un procedimiento rigi
trata de un ir y volver, de un ajuste continuo daliatbgantes, de un acople que siempre queda inaca
entre quienes se ofrecen en forma de interpretacién narrativa (pag. 92).

Mediante las narraciones de los estudiantes, los profesores, los directivos y otros actores de las
universidades, se pudo compdenla construccién de proyectos de nacion en América Latina para
enfrentar la globalizacion, y la forma como comprende la universidad su propuesta en la definicién
solucién colectiva de los problemas sociales, nacionales y globales.

Como técnicas decoleccion de informacion, se acudio a:

1 Entrevista en profundidad.os actores fueron profesores, directivos, estudiantes y otros acto
1 Técnicas de representacioel: diario de fotografias apoya la informacion obtenida en las
entrevistas.

Andlisis deldiscurso universitariose tomaran como base de analisis los documentos estratégicos M
Vision, y Valores. Las repres&tiones puestas en juego por los valores tienen que ver con los discl
que circulan.

10. Identificaciéon y definicién de los pringaleshallazgos (empiricos y tedricos)
(méximo 800 palabras)
Debe extraer las ideas principales y parrafos sefialando el nimero de pagina

La Universidad Federal de Integracién Latinoameri¢gdh& | L AT, de Brasil , | g
TUCGT d e ryHaUnigedsidad de Manizalé®) M1 c ol aboraron en est g
la historia de las universidades latinoamericanas, en la historia de sus regiones y de sus paisajes
multidiversos, llenos de colores, olores, y emociones. Y todas sdarired agua, como una metafora dg
una realidad cambiante, que le exige una constante evolucién sin perderse.
La UNILA.

Nace del proceso de una propuesta politica de integracién regional con tensiones que marcan su (
con algunas dificultades entdemento de los objetivos que dieron origen a la propuesta. El proyecto {
pensado en una vision geopolitica de vieja data de una Latinoamérica unida por los idiomas espaf
portugués, integrada por unos econémicos fuertes, una vision compartidaidgeralismo que amplie s
peso especifico en el concierto mundial de naciones.
La UNILA fue obra del gobierno del Partido de los Trabajadores PT que durante 14 afios se manty
poder en Brasil. Hoy es afectada por los cambios politicos en Brastbpgue los gobernantes actualeg
ven como una prioridad la integracion econémica y cultural latinoamericana nacida en el seno del
Mercosur.

Alli, se percibe una tension entre la propuesta polfteztagogica y su implementacion. Entre las
dificultades esta la falta de docentes y estudiantes en la proporcidn esperada, pues las condicione
dificultan la permanencia de profesores de otras partes del Brasil y de estudiantes procedentes de
paises latinoamericanos.
Otra dificultad es la lucha por ebger en la institucion por diferentes concepciones sobre su identida|
advierte una tensién entre el contexto local y regional y el contexto internacional de los paises de |
frontera. La xenofobia y el contexto cultural y econémico que depeahdarismo y la produccién de
energia, hace que la gente de Foz de Iguazu rechace los estudiantes extranjeros.

La induccién a la vida universitaria y al conocimiento de las condiciones del pais, la regién y la ciu
se han institucionalizado bajo ninga modalidad.

Finalmente, la tension entre el saber y la razdn se expresa en varios escenarios, como el contexto
opone una serie de problemas burocraticos, logisticos, normativos a las condiciones laborales de
docentes, al desarrollo currlany a la validez de los titulos académicos en otros paises. El hecho dg
Brasil el financiador de la universidad hace ver que el Brasil es el pais hegemonico. La tradicién d
tiende a producir una inercia en la ensefianza.

CANAS

La UCG.
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La legislaci6necuatoriana sobre educacion superior trasforma las condiciones de desarrollo de estq
universidad de Guayaquil. Parte de la comunidad universitaria ve en los cambios legislativos una
oportunidad. Otra parte ve en estos sistemas un rompimiento radicaluderlamia universitaria que
desvirtla la identidad de la institucién. Un grupo se orienta a las necesidades de los sectores profe
tradicionales en el pais y en la region, y otro reclama una educacién que rompa con los esquemas
tradicionales que dian las disciplinas y la racionalidad técnico instrumental.

La carrera docente, regida por las normas nacionales a contar con un titulo doctoral o equivalente
lado la vocacion docente y la experiencia profesional en el campo de la formacion.

Asi, se enfrentan dos concepciones sobre la produccién académica, una que busca la libertad cre:
relacionada con los sectores que se afectan y la vinculacién con la poblacién. Del otro lado, la per
racionalista y técnica importada de las uniikades del norte.

Hay una tensién entre las formas de ensefianza tradicionales en las que el protagonista es el doce
propuesta racional técnica instrumental favorecida por la legislacion nacional, los sistemas de meq
las ideas traidas pard nuevos docentes que han ingresado a la institucion. Los sectores profesiong
tradicionalistas no aceptan las nuevas comprensiones de la pedagogia y los nuevos esquemas. E
preponderancia del contexto, la definitiva presencia del mercadoflyye para una propuesta curriculg
La UM.

El origen de la UM marca un principio de autonomia y libertad de pensamiento politico y académic
contexto conservador en lo politico, de una economia agricola no industrial, con preponderanca d
comercial y con influjo de la iglesia catdlica en la formacion profesional.

La universidad debe enfrentar, la forma de mantener vivo el debate entre autonomia plena y autor
regulada, en el sistema de educacion superior colombiano respecto agplibiticas influidas por las
propuestas de las universidades europeas y norteamericanas. Surge la tension entre la idea de ur
moderna contemplativa y la universidad vinculada a un mundo con problemas que la constituyen.
diagnésticos y la prgectiva regional le apuestan a una universidad geolocalizada que asuma su trg
sus caracteristicas y sus necesidades locales para evolucionar.

La tension entre la forma de poner en dialogo la formacién y la profesionalizacién, los saberes par
emancipacion y los saberes Uutiles, en un debate sobre los procesos de formacion propios de las
comunidades populares urbanas y rurales de la regién, se convierte en un reto permanente.

La concepcion de calidad se tensiona entre directrices e indicadoresiogpor los organismos
internacionales y los ajustes locales expresados en las normas nacionales y la basqueda de una g
que parta de la autorreflexion.

11. Observaciones hechas por los autores de la ficha
(Esta casilla es fundamental para la cornfigion de las conclusiones del proceso de sistematizacion)
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Introduccion

Las aproximacionesucesivas que ha tenido esta investigacion se han ido acercando a
una perspectiva epistémica decolonial sobre las identidades de la Universidad
Latinoamericana Contemporanea, debido a la ampliaciola tioria propiciada pora

revision de literatura y elporte de los seminaries el doctorado

Se inicié con un tema amplidca idea de universidad entre el discurso y la identidad
Estedmbito de indagacion, sin embardoe cuestionado pani posicioncomo Directora
de Docencia de la Universidad de Matesay como Publicista de profesioistas
caracteristicas personale@nvocaron motivos del quehacer laboral que aun estan presentes

como necesidades de exploracion en esta tesis Doctoral.

Ademas de forma simultdnea y en medio del trayecto de los didlogosa Directora
de esta tesisurgidotra categoria como era la gestion del conocimient€omo esultado

de ellg se presentaron otras propuestasatéras

1 Los discursos de la universidad sobre los procesos de gestion del conocimiento, la
gestion oganizacional y comunicacionah laUniversidad de Manizales.

1 La identidad de launiversidad actual entre la gestion del conocimiento y su
representacion discursiva en los medids comunicacbni caso: Universidad de
Manizalesldentidades de la Universidad Contemporanea Latinoamericana: imagen,
concepto y practicas desde parspectivade la gestion publicitaria y comuntoaa.

Caso: Universidad de Manizales.
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1 Identidades de la Universidatatinoanericana Contemporanea&ntre la gestion
comunicacional y publicitariatensiones decolonialeaso Universidad de Manizales.
1 Identidades de las universidades latinoamericanas, entre la razon, el mercado y el

contexto. Casos: Universidades Latinoamerisg&&uadoi Brasili Colombia).

Entrelas tensiones emergentes que la fase de problematizacion y la primera exploracion
bibliografica se destaca el modelo de universidad modepnapio de los procesos de
colonizacion europea y raciocéntrica y los cotigxlatinoamericanos de Educacion
superioren los queel saber tiene otra condicion representada en su historia, en sus

escenarioy en las condiciones sociales de sus actores.

Hacer un estudio sobre las Identidades de la Universidad Latinoamericana imagke
unabusquedan la formulacion déas misione®n las institucione€nlos contextos de fa
universida@slatinoamericara Para lo cual fue precigener en cuenta la aperturaestes
universida@s a una realidad probiaticay cambiante en ladimensiones econdémicas,

politicas, sociales, culturales geensideramos cruciales para el desarmd@sta tesis.

Problema de Estudio

Quisiera partir de una consideracion de Cas{e062)

En un mundo globalizadoomo el nuestro, la gente se aferra a su identidad como
fuente de sentido de sus vidas. Eso dicen los datos y eso revelan los conflictos sociales
o0 violentos, que configuran el mapa dramatico de una humanidad convulsionada y que
se remiten casi siempre adafensa de identidades agredidas. Cuanto méas abstracto se
hace el poder de los flujos globales de capital, tecnologia e informacién, mas
concretamente se afirma la experiencia compartida en el territorio, en la historia, en la
lengua, en la religion y, mabién, en la etnia. El mito universalista de los racionalismos
liberal y marxista ha sido desmentido por la experiencia histérica. La cuestion que se
plantea entonces, &sde las condiciones de su comunicacion en un futuro compartido.
Pero pensar la retgdn de identidades en su diversidad exige su reconocimiento previo
(p. ).

La identidad como invencion de la modernidad, busc6 anclar en un puerto seguro a un

ser humano con una inmensa necesidad de certeza, que le otorgara una razon de ser y de
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existir en el mundoLa universidad no ha sido ajena a esta realidad ye$pondido
coexistido y replicado esta realidad pamafrentaruna sociedad caynecesidad es el
fiprogres@, enuna economia basada en el consumo y la eficielocgye instaurdormas
deactuarsegununa racionalidad cogniti¥instrumentalgueprivilegia una forma de ver el

mundo para intervenirlmediantesaberes técni¢instrumentales.

Esta vision de la realidad ha concebido arneersidad como unmstitucion que debe
responder a ladindmicas de la sociedatttualque busca afanosamente su evolucion a
través de mecanismos que le permitan evidenciar un progreso basado en la eficiencia. La
mano del mercado ha ingresadola Educacibnmediantela apropiacién de légicas

administrativastentables que desplazan las reflexiones académicas, sociales y culturales.

Estaposturaes insuficiente y parcial paedrontaruna realidad compleja y cambiante
que debe ser comprendida su historiaLa Universidad ya no es la Unica duefia del saber
ni la Unica con licencia para producir conocimiertfan surgido nuevas instituciones
capaces de responder con eficacia a las exigencias del ractudd peroestastampoco
han proporcionado nuevas lecturas de las racionalidades subesdinsdel pensamient

ilustrado hamarginadcen estas instituciones del conocimiento.

La Universidad Latinoamericana ha leido sus origenes hist@itlos teoricos de la
universidad de Occidente. Ha estado influida por la mirada eurocéntrica, que fundamentoé
su constituciory su funcionamiento en propuestasusi@aciencia universal y hegemonica,
hoy interpelada por la diversidad cultural de los paises deESuasi comdirso Mejia

Ricart(1981)reconoce en la herencia europea el prioctf@ nuestras universidades

Todas las universidades de Hispanoamérica fueron fundadas con posterioridad al inicio

del Concilio Tridentino (1545), el cual puede considerarse el punto de partida de la
contrarreforma en el occidente catélico. Las univergdate los siglos XVI 'y XVII

tuvieron como metas principales garantizar la unidad religiosa y la lealtad irrestricta a

l a corona espafola y se relegaba a un segur
la tradicion de Salamanca que la heredaba a su vé&oldaia, las universidades

freale® latinoamericanas fueron inicialmente destudiante® aunque en forma mas

atenuada, ya questos no estaban en el principal organismo de gobierno colegiado: el

senado. Su influencia se reducia mas bien a participaa atedignacion de los

profesoregpag. 355)
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Sin embargpEnrique Dussel(2013) presenta una version distinfajessefalaque la
primera universidad registrada en la histaie la humanidad nace en Afrita UNESCO
en fAprender a sérrescata la tradicion educativa asiatica, defilgscuelas Brahmanicas

Como las universidades mas antiguas del mhdonermann, 2003, pag. 16)

Es asi omo lafidea de universidalpresenteenla historia de occidente, lgenetrado
la universidad latinoamericangueha sido interpretada de diferentes maneras, unos han
centrado su importancia en su capacidad de creacion, y otros en su capacidad denformar

espiritu critico.

En la actualidadla mision de la universidads atravesada por demandas y encargos
socialesde modo quesus funciones con respecto al saber, la formacion humana, el respeto
por la diferencia en la catedra y el pensamiento han merdidvanciapor el afan de
resultados inmediatos de acuerdo con la racionalidad administyagik@ductiva que las
determina en el enfoque economicista. La Universidad empieza a afectarse en su identidad
fundante,lo que la ha llevado a diferenciarpeco de otras instituciones del sistema
educdivo y de otasinstituciones financiadas por el sector privado, que tienen entre sus

objetivos la formacion, la investigacion y la intervencion so8ahtog1998)sefala:

La universidad no puede dejar de perder la centralidad, tal vez porque a su lado van
surgiendo otras instituciones que le disputan con éxito algunas de las funciones, tal vez
porque presionada por l@sobrecarga funcional esta obligada a diferenciarse

internamente con el riesgo permanente de la descaracterifpcitsb)

Esta descaracterizacion es lo que Santos denomina crisis de hegemonia de la
universidad, pues la necesidad de la formacion de masas para responder a las necesidades
de los sectores prodinos origina la dicotomia: alta culturaultura popular; educacién

trabajo; teorigpractica.

De la misma formalas crisis del capitalismo y disistema mundiodel que habla
Wallerstein (2003) que actualmente contextiza el panorama internacional, segun lo
expresado enl informe de Wallersteiif1996)donde la crisis sistémica del modelo incluye
la crisis del empleo. Las transformaciones afectan también la promesa de formacion
profesional para el trabajo quen el entorno latinoamericano adquiere connotaciones

preocupantes para la legitimidal® la formacion/empleo.Santos(1998) sefiala quda
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educacion para el trabajo constituyd el modelo dmigersidad de masas, el cual ha tenido
como prioridad responder a la formacion de un talento humano capaz de cumplir con las
exigencias del mercado, relegando a un segundo plano la formacién de una conciencia
critica
Asi la educacién que inicialmente et@nsmisién de alta cultura, formacién del
caracter, modo de aculturacion y de socializacion adecuada al desempefio de la
direccion de la sociedad, pasé a ser también educacién para el trabajo, ensefianza de

conocimientos utilitarios, de aptitudes técnieapecializadas capaces de responder a

los desafios del desarrollo tecnolégico en el espacio de la prod(oégr236)

El fin mas noble de la universidad es responder al principio de la razsponder aals
exigencias Aristotélicas de la metafisica, cuya busqueda se centraba en encontrar las raices,
los principios o0 las causas. Derridatando a Heideggero llama el tiempo de la
fincubaciom, pues no se podia pensar la universidad moderna sin pergagreripio de
la razén(Derrida, 1983)

La universidad hoy es el lugar de la ciencia modgrpar eso es llamada la institucion
de la tecneciencig que ha puesto en juego el principio de la razon, pues la investigacion
que en ella se gestae centra en fines que en muchos casos solo obedece a intereses
particulares desplazandia investigaciorifundamentald: investigacion desinteresada, con
vistas a aquello que no estaria destinado a ninguna finalidad ubl{faeeiida, 1983, pag.
5), es por ello queen la actualidades dificil encontrar los limites @mposible distinguir
entre programas que se desearia consideble® o técnicamente provechosos para la

humanidad y otros que resufen destructorégDerrida, 1983, pag. 6)

La institucion de la tecri@ienciase adapta a las exigencias del contexto de manera
efectiva, no cuestiona la realidad y responde a los desafias empresas del mercaga
las demandas econOmicas debdaca multilateral. O es una institucion gtiel a sus
principios misionalesreivindica y defiende los derechos de su cultura y construye sus
idearios y convicciones con su comunidad. Esta tensién obedece a dos modelds, el d

modernidad profesionalizante o el datdualidacen perspectiva social y comunitaria.
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Igualmente esta contradiccion dialégica se refleja en un modelo de universidad que se
funddy se desarrollé en Latinoamérica sin un previo replanteamiento derglesnentos

tedricos, y sigd las huellas del modelo espafiol y francés.

Por ello,queremos retomar agesta deuda conceptual pendiente de fundamedear.
trata de conocer las identidades de la Universidad latinoamericana contemporanea en medio

de los tesores como son el mercado, la razon y el contexto.

Los criterios que se le exigerestauniversidad en laegion se ubican en este analisis
de universidad como el centtle latransmsion dela cultura, dondéa humanidacgdquiere
la sensibilidad para farpretar su momento histéricgue se ha resquebrajado por la
necesidad de formacién para el mundo labdEsta mision soporta éideber say de la

universidad contemporanea, porcualSantog1998)sostienajue:

La respuesta de la universidad a esta transformacion consisti6 en intentar
compatibilizar en su seno la educacién humanistica y la formacién profesional y
compensar asi la pérdida de centralidad cultural provocada por el surgimiento de la
cultura de masas noel esfuerzo de la centralidad en la formacion de la fuerza de
trabajo especializadpag.236).
El ex Rector de la Universidad de Brasilia, profesor Cristovam Bud2f@3) en su
obrafiLa Universidad ena encrucijado establece el reto de la universidad frente a cinco

grandes cambios que deben sucedeellapara retomar el rumbo:

Cerca de 800 afios después de su creacion, las universidades tienen que entender que los
cambios tienen que ocurrir en cinco areas praiegpque so(Buarque, 2003)

. Volver a la vanguardia de la produccion de conocimiento critico;

a

b. Que permita asegurar el futuro de sus estudiantes;

c. Recuperar el papel de principal centro de distribucion del conocimiento;

d. Asumr el compromiso y la responsabilidad ética para el futuro de la humanidad sin
exclusiones;

e. Reconocer que la universidad no es una institucion aislada, sino que forma parte de una

red global.

La fimisiénd o el ideber say de la universida@n occidente sbasaen la modernidad

puesle otorga direccion (Unica), un rumbo incuestionable (predecible); pero si se piensa la
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universidad como un espacio intercultural donde se haai@nstruye y se disemina la
cultura, eliideber say no permite abordar otras figlades y enfoques fundamentales en la
basqueda de nuevos rumbos. El presente estudio busca identificéimesane® de la

universidad latinoamericana formadoraritientidades en la sociedad glocal.

En este sentidse entrelaza una categoria fueraaesta investigacion, las identidades,
recienteen su teorizacion y polémica en el debate. La identidad es una invencion moderna
(Bauman, ldentidad, 200dpnde cad@ersonéo institucion) se reconoce como parte de un
colectiva La identidad tiene tantas aristas que hoy no se puede catalogar como un concepto
claro y delimitado universal y univocamenias biensu significado migra a cada instante
como las multiples identidades que hoy buscan un espacio donde habitar y en vez d

estacionarse, deviené@uattari & Deleuze, 2004)

La universidadies lo que represerita través de sus practicas y discurgosse van
construyendo a partir de las multiples relacionessgudaren ella En esa encrucijalade
saberes, experiencias, realidades, opinignesiociones se van dando maneras de actuar,
reaccionar y pensarEn estas practicas surgen l&glentidades (en plural) como

7 N o~

fiexpresion, fidentificaciord o fisignificaciord. Al respectoHall (2003sostiene que

La «identidad» como el punto de encuentro, el punto de sutura entre, por un lado, los
discursos y practicas que intentan «interpelarnos», hablarnos o ponernos en nuestro
lugar como sujetos sociales de discurpasticulares y, por otro, los procesos que

producen subjetividades, que nos construyen como sujetos susceptibles de «decirse».
De tal modo, las identidades son puntos de adhesién temporaria a las posiciones

subjetivas que nos construyen las practicas dis@as(p. 19)

Estos discursos circulan de diferentes formas en el aula de clase, en los documentos
oficiales (Proyecto educativo, Plan de desarrollo, Syllabugds medios de comunicacion
de la organizacigren los medios publicitarios pacanvencer/prsuadira la comunidad,

gue hace parte de una colectividad quepaesentay laidentifica

La Universidad en el contextolatinoamericanppretendemantener los origenes de una
institucion moderna de la ilustracion, que busca la verdad a travésidadm, en tension,
con unaUniversidaden un contextdatinoamericanoque deviene en tensién entre la

identidad impuesta por el mercado que busca la profesionalizacion y la que busca
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reconstruirsus saberes ancestrales, culturales, estéticos y rescamatidlo comin mas alla
de los metarrelatos impuestos por la modernidad, anclarsiltnesdonde se yuxtaponen

multiplesldentidades

La mayoria de los autores no dudan al afirmar, como ya se habia expresafa, que
identidad es una invencion modedn@auman, 1996, pag. 41Esto es principalmente
porquefia identidad entré en la mente y la practica moderna vestida desde un principio
como una tarea individua{Bauman, 1996, pag2} La modernidad le confi6 la tarea de la
formacién del ser al individuo, aunque estuvo mediada por una multitud de expertos y
entrenadores. Tambiée creeque la identidad es predicada por la l6gica moderna de la
diferencia, en la cual el término subimado es/isto como constitutivo de, y necesario para
el dominante (Grossberg, 19%h Escobar, 2006).

Interpretando a Edgar Garavito en sescritos postumos sobre transcursividad y
retomado porVélez de la Calle, Jaramillo, Ramirgz Aranzazu (2002)en el texto
AUniversidad y Verdad) esprecisodejar que lanstitucion universitaria se desprenda de su
fidentidad Unice, parafivalidar la intuicion como una forma de conocimiento que escapa a
las prescripciones de la légica, la de rescatar la autonoehidigsturso y del sujeto
subjetivado sobre sus determinaciones culturales que pueden aportar al cambio en

Educacion SuperionVélez, Jaramillo, Ramirez, & Aranzazu, 2002, pag. 41)

Pues, si el «problemmodernode la idetidad» era cémo construirla y mantenerla
sélida y estable, el «problenmpsmodernade la identidad» es en lo fundamental cémo
evitar la fijacion y mantener vigentes las opcio(Bauman, 2003)Asi lasldentidades
producto @ las multiples posibilidades, opcionesiiradas que habitan en la universidad,
no esperan encontrar un puerto seguro, estable e inmusalnten de las diferentes
culturas que la universidad reconoce o deberia recartesasi como la comunicacion en
todas sus formas, aquella que se origina en su interior y fuera de ella, ejercen una fuerza
vital para dimensionar de manera critica las relacionessgueproducen esu interior,
entrelas personaque buscan identificarse con proyecfosonideales quéos representen
en lasociedadSegun Derrid§1983)

Durante mas de ocho sigloBuniversida@® ha sido el nombre dado por nuestra

sociedad a una especie de cuerpo suplementario que ha querido a la vez proyectar fuera
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de si misma y conservar celosamente en si misma, emancipar y controlar. Por ambas
razones, se supone que la universidguiesentda sociedad. Y, en cierto modo, ha
reproducido su escenografia, sus metas, sus conflictos, sus contradicciones, su juego y
susdiferencias y el deseo de concentracidon orgénica en un solo cuerpo. Pero con la
relativa autonomia de un dispositivo técnico, este artefacto universitario no
hareflejadola sociedadnas que concediéndole la oportunidad de la reflexién, es decir
también @ la disociaciorjpag. 11)

La universidad debe estar abierta a la realiglada utopiaSu vocacion eser capaz de
hacer puentes entre el conocimiento cientifico y los sabalesales No excluye porque
en sureflexién cohabitan los contrario€s wa institucion capaz de reaprender para
reconocer las identidades que por mucho tiempo hanosutadaspor el conocimiento
hegemonico que no ha permitido conocer a fondo los saberes ancestrales de cosmunidade
gue constryen una sociedad que reconozca las diferentiasuniversidad debe recobrar

su legitimidad reconfigurandos campos de actuacion y sus alcaneasaSantoq1998)

Son cinco las areas de accion en eatepn: acceso, extension, investigaeiaocion,

ecologia de saberes, universidad y escuela publica. Las dos primeras son las mas
convencionales pero deberan ser profundamente revisadas, la tercera ha sido practicada
en algunas universidades latinoamerisagaafricanas durante algunos periodos de
mayor responsabilidad social por parte de la universidad, la cuarta constituye una
decisiva innovacioén en la construccion de una universidad postcolonial, la quinta es un
campo de accion que tuvo en el pasado uaa gresencia pero que debe ser ahora

reinventaddpag. 40)

Esta propuesta buscamper acercese buscary reconoer una institucion clave en el
desarrollo de la regidon en un contexto global. Ante la ptagg€uéales son o serian las
identidades de la universidad latinoamericana entre la razén el mercado y el contexto?
se espera una unica respuesta pues la dinamica actual y la influencia de mdultiples factores

obligan a comprender varias dimensiones §igativas del entorno que la legitima

Ante las exigencias del estudio y como marco referencial prelingedyusca abordar

las siguientes categorias provisiasl

M Identidades de la Universidad Latinoamericana

1 Razbn, mercado y contexto.
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Adicionalmentela revision de lditeratura y su sistematizacion como estadoauttd,
respalda investigativamente este problema de estudio, dado que en el acumulado de lo
investigado se ha delimitado con mayor relevancia y pertinencia el estado del saber

preexistentelaespecto.

El campo de estudio de las identidades de la Universidad Latinoamericana
Contemporanea no estad dado, pseorequiereencontrar conceptos y practicas que la
visibilicen y permitan aproximarse kas identidades de las propuestas académicas y de

gestidn quéncluyenpracticas, decires y sentires de las comunidades que las integran.

El presente estudio busca interpretar la realidad sleni@ersidaes Latinoamericang
preguntandose si tienen una identidad propia o son réplicas de los modepeogsr el
mercado, la razén y el contexto han instaurado en la universidad difenaisteres,
propositos y finalidade®, por el contraripsi conservan los modelos eurocéntricos de su
conformacion inicigl o si 9on la razén y el mercado las identida que marcan las
tendencias educativae la universidad latinoamericarasi haydiferencias identitarias en
las tendencias constitutivas y contextuales de las universidades latinoamericanas entre la
razon y el mercadoy cuales son los perfiles idetdrios de lasuniversidades

latinoamericanas en su contexto de actuacion

Objetivos

Objetivo General

Conocer las identidades plurales de la universidad latinoamericana contemporanea por
medio de estudios de casos, identificando las tensiones generadas saler, el mercado

y el contexto

Objetivos especificos

1 Identificar hitos o elementos que representas identidades de la universidad

latinoamericana a partir del rastreo de experiencias significativas contemporaneas.
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9 Significar identidades univerattias latinoamericanas diversas fundamentando una
perspectiva decolonial de saberes, practicas, vocaciones pertinentes a la orientacion de
nuevas relaciones de la Universidad con la cultura regional.

1 Interpretar las posibles tensiones que se producen ehsaber, el mercado y el

contexto, a través testudiode universidades significativas en América Latina.
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1 Marco referencial

Ante el proyecto humanista de la Modernidad surge una

pluralizacion de los paradigmas de racionalidad, una

sospecha sobre lagd de representacion de unas realidades

gue se nos anuncian mas bien fragmentarias y plenas de
simulacrogEscobar M. R., 2007)

El rastreo y el analisis de la literatura relacionada con el estudis idierdidades de la
universidad latinoamericana entre la razon el mercado y el congextencontraron
elementos interesantes para construir un marco referencial que soporta teéricamente el

estudio.
1.1Historia de la universidad occidental

Quisiera abordar aqui algunas ideas sdareiniversidad y la forma como fueron
producidas y apropiadas en Latinoamérica en el siglo XIX y principios del XX, y su
relaci-n con | a Aformaci-n para | a mayor?2a
maestros investigador@slufioz, 2005, pag. 2Esta idea de formacion se encueetndos
planteamientos de Karl Jaspélaspers, 1959)jue propone una idea de universidad, cuya
mision principal es la formacion de personas con un espritico mediante la

dinamizacién del conocimiento producido de manera cientifica.
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Las tres funciones de la universidad para Jaspers son la investigacion, la formacion y la
ensefanzdJaspers, 1959)Desde esta perspectiva, kflexion deMufioz (2005) busca
relacionar los principios de Jaspers con gramg@nentos que han originado movimientos

en el contexto Latinoamericano.

En los actuales momentos histéricos, donde parece cobrar cada vez mayor vigencia la

i dea de Ila fMmordiesind dada 0, |l a b¥Wsqueda de al't
reconstruccion de memorias y mentalidades que permitan procesos de identificaciéon y
resignificacion de visiones de mundo (reconstrucciones de los mundos de la vida), que

en el caso concrette las universidades latinoamericanas, dé como resultado ejercicios

de investigaciébn que permitan recontar la historia, no como acto folclérico de
remembranza, sino como accién de recuperacion de aquello que aun tiene algo que

decir (como horizonte de s#&ip), en la comprension de nuestra cotidiani(Mdfioz,

2005, pag. 12)

Un examen historico de la universidhdce énfasis en el sistema organizativo de la
institucion medieval, y en como éste ha forjado las clavesugiendan el deber ser de las
universidades actualgdloncada, 2008)EIl nacimiento de la Universidad occidental ha
transitado por grandes etapas definidas en el tiempo, como la universidad medieval, la
universidad del renacimi¢o, la napoleodnica, y la moderna y las caracteristicas de las
universidades latinoamericanas con sus retos y los problemas que la aqguejan, como la

autonomia, la irernacionalizacion, la financiacion, y la calidad.

Esta reflexion histérica invita a volveal concepto original de universidad que se
afianza en la modernidai:No hay nada m8s original gue reg
sentido el origen de lasniversitasnos brinda grandes luces sobre el papel que juega la
uni ver si dad (®onoade 2008ppacg b48)aim estrechar los lazos entre los
universitarios de todos los paises con el fin de contrarrestar los particularismos y fomentar
la ayuda entre los pueblos, a través de acciones de serviciodenacci a 'y | a cul tu
unién de la verdad, junto con ese cuerpo de doctrina y ese ambiente de cultura

caracter2stico que b(encaaa, 2008, pagn 148)i caci - n del

El surgimiento de la universidad Latimoaricana para Maria Mercedes Moli{2Z908)
tuvo que transitar por grandes momentos que marcaron hechos trascendentes para la

universidad y la sociedad:
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La universidad tradicionalLas primeras instituciones en la Colgréaan copias de las
universidades Pontificias de Salamanca y Alcala de Henamels que predominaba el
pensamiento aristotélidmmista en la enseflanza. Su multiplicacién, en los siglos XVII y
XVIII se debié a los Jesuitas, cuyo proposito era formarélite erlos valores y las ideas

de la contrarreforma catdlica tridentina.

El Modelo modernizanté.a Reforma de Cordoba de 1918 es el paso de transicion de la
universidad tradicional a la modernizante sin que en esta Ultima desaparezcan todos los
rasgosde la primera. Estaeforma fue uno de los principales cuestionamientos de las
universidades y sefalé el momento del ingreso de América Latina en el siglo XX, y el auge

de las clases medias urbanas.

Este modelo de universidad se mantuvo vigente durapieni@ra mitad del siglo XX,
cuando surge una nueva idea de universidad con los programas de la Alianza para el
Progreso. La universidad tradicional no llenaba las ambiciones de los Estados Unidos que
habia ingresado en la nueva reparticion del mundoiagrada idea del presidente Truman,
que pensaba que el desarrollo de los paises atrasados debia hacerse mediante la tutela de los
paises desarrollados, y a los Estados Unidos le habia correspondido Latinoamérica y el
Caribe(Beltran, 2006)

Atcon, asesor norteamericano, con una misién especial en los afios sesenta, del siglo
XX, analiz6 la universidad latinoamericana; y en su informe describio el
funcionamiento y marco las pautas para la transformacion en una nueva modalidad
basada en patrones estadounideristdina, 2008, pag. 135)

Este proceso se expresé en la universidad por medio de seis aspectos que afectaron la

constitucién y el funcionamiento de la universidad en Latinoamérica:

Raciondizacion de los servicios, ampliacion de las especialidades técnicas y de las
ciencias sociales, produccién de profesionales en la cantidad y calidad que el sector
moderno demande, seleccidon rigurosa y mayor dedicacion académica de los
profesionales incogrados, vinculacién estrecha con centros extranjeros a través de
programas comunes, financiamientos, becas intercambio de profesores, y adecuaciéon
de los contenidos de la ensefianza a las pautas de desarrollo de la ciencia y la

tecnologia a nivel mundiéMolina, 2008, pag. 139)
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En Colombia, las décadas de los sesenta y los setenta marcaron momentos cruciales en
la configuracion politica, académica y financiera de la universkadabajo realizado por
Acevedo(2012) muestraesta realidad en un estudio documental en el que alude al eje de
reflexion la literatura de la revista Mito y a las obras de dos escritores colombianos, Rafael
Gutiérrez Girardot y Rafael Humberto Moreno Dur@ntiérrez Girardot (1986, citado por

Acevedo, 2012)explicé los problemas de la universidad contemporanea en tres tesis:

La primera tesis consiste en que bajo el impulso del movimiento estudiantil del 68, que
pretendié acabar con una tradicion secular unitegid en Europa, las impulsivas y
fracasadas reformas impusieron una mayor o menor democratizacion de la Universidad
(como en Francia y en la Republica Federal de Alemania) que en la praxis se convirtio
en una burocratizacién y, finalmente, en una pradumelturbacion de la investigacion

y la docencia, que no fue compensada por ninguna de las expectativas que despert6 la

reforma(Acevedo, 2012, pag. 31)
La segunda tesis de Gutiérrez, tiene que ver con:

El desarrollode la ciencia pura y desinteresada en el alma mater, Unico impulso
fecundo para la vida académica de las instituciones universitarias. El problema consiste
en que las condiciones para que haya una relacion adecuada entre Universidad y
sociedad en estos pat de lengua castellana no se solucionan institucionalmente. Pues
el menosprecio de la ciencia y de la cultura, que es una consecuencia inmediata del
rechazo de las cosas y del rencor, sélo puede ser superado por una reflexién histérica y
sine irasobre m elemento sustancial de las sociedades hispanicas, esto es, la religion
catblica en su versién espafiola contrarreformista y como una institucion de poder
terrenal que, en beneficio del dogma, constituyd un factor esencial del estatismo de las

sociedadesibpanicagAcevedo, 2012, pag. 33)
Y la tercera tesis de Gutiérrez Girardot es:

Odio, tergiversacion, simulacién, dogmatismo y polarizacion de la vida social y
cultural, mas la violencia de sacré son precisamentes elementos contrarios a la
libertad del saber, a la busqueda del conocimiento, al ethos intelectual, a la tolerancia y
a la critica, esto es, a lo que constituye la Universidad y en general la educacién
(Acevedo, 202, pag. 34)
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Para MorenéDuran, la represion fue la causa de la crisis universitaria. Gutiérrez
Girardot se aparta de este argumento y mas bien considera que son la tradicion y el
autoritarismo de las ideas los que han propiciado el letargo en la wdader&stos dos
autores coinciden en que la impronta de la formacion renovadora se debe a las paginas de la
revista Mito en la generacion de los afios sesenta. Ambos alzan su pluma contra los
radicalismos de su generacién, ambos creyeron en la utopiasitaivery rechazaron los
dogmas en todas sus expresiones, incluyendo los de su generacién. En este propdsito son

incisivos con los radicalismos de su tiempo y con sus protagonistas.

Alvaro Acevedo(2012) considera que I afios ochenta son una época en la que los
proyectos educativos universitarios perdieron el norte en relacion con lo planteado en los
afos sesenta, pues no se consolida el modelo educativo norteamericano enlLel pais.
situacién financiera acuciante causagor la globalizacion recortd los recursos de las

universidades y los estudiantes se hicieron apaticos a las realidades sociales.

La revision de los afios sesenta se expresa en los ensayos y las ynoeeldas
reflexiones sobre lo que debe serlaursiverd ad como escenari o del p €
no obstd para acometer esta reflexion sobre tesis sugerentes que guardan toda la fuerza de

|l as voces que vVvivieron y [fAeenesi®a2002npdd6h uni ver s
1.2Mision y finalidad de la universidad

Grueso (2003, citado en Vargas 2010) reflexiona sobre los fines de la universidad en

relacion con un entorno que la presiona y la acosa

Sélo aclarandose sus fines éticos puede la universidad sobreponersamidagtie

sobre ella pueden llegar a ejercer las exigencias inmediatas del orden econémico o los
ideales doctrinales, ya sean estos religiosos, éticos o politicos. S6lo asumiendo
conscientemente su ética, y siendo fiel a su origen y a su historia, eyilagdose
acriticamente a cualquier doctrina con tendencia hegeménica, puede la universidad
tomar distancia frente a las éticas promovidas por instituciones confesionales,

movimientos intolerantes o poderes totalita(@sueso, R03)

La finalidad de la universidad ha estado condicionada por los intereses de las
organizaciones y las instituciones de un poder hegemaonico, en el marco de la sociedad del
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conocimiento la universidad debe mantener su misién prinigatela, 2006) que

proviene de una tradicion de siglos

1 La capacitacion profesional de los universitarios en los valores que demandan los
puestos de trabajo de | a ASociedad del cono
La promocién de un espacio europeo de aprendizaje.

La formacion para el ocio y para la ocupacion racional del tiempo libre, como modo de

autorrealizacion personal.

Esta reflexion considera laniversidad Europea confol a esenci a del ser
la investigacién cientifica, la transmisién critica e ciencia y laformacién cultural y
humanaa ni v el (Meding, 2005, pag. 49)

Para Rogelio Meding2005) Jaspers resalta la mision de la Universidad para transmitir
la ciencia,pero no siempre fue asi y no sera necesariamente la mision de la universidad,

pues cada época ha traido consigo una funcion que define su mision:

Parece que la Universidad actual esta llamada social, politica y por su misma
naturaleza, a desempefar mm&e y funciones distintas. No puede renunciar a ninguna

de ellas sin renunciar a su propio significado. Pero ha de hacerlo asumiéndolas en la
plenitud de las exigencias de cada una y organizarse de acuerdo con los requisitos que
cada una de ellas implicllna ensefianza superior al alcance de todos los ciudadanos,
de acuerdo con la capacidad intelectual y las oportunidades de cada uno, es un
principio cuya justificacion resulta hoy dificilmente discutible, pero ha de conjugarse
con la alta calidad de los s@ios prestados por los Centros universitafidedina,

2005, pag. 40)

El estudio de la misién de la universidad se ha concretado en las instituciones que se
preguntan por los problemas que se advierten en la formuldeién mision, en relacion
con las posibilidades que les ofrece el mercdiidc o que hace mucho ti e
discutido en la literatura que las misiones representan la base sobre la cual las instituciones
construyen sus *(Gordam&Pop, B043 pag 658)gi c 0 s 0O

! Traduccion del Departamento de Idiomas de la Universidad de Manizales.
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Definir quiénes participan en su formulacion, como se difunde, a quien se comunica son
decisiones que se deben tomar para construir una nitaémello, el estudio de (Gordan &

Pop, 2013) ofrece pautpara comprender el proceso de elaboracién de una mision.

Apoyados en el analisis de los factores que pueden dificultar la misién en su
formulacion y su practica, y las que facilitan estos procesos, para dar una imagen completa
de la influencia de los asges sociales en la aplicacion de las declaraciones de la mision

de las universidades, y aun de su estrategia y su evaluacion.

Respecto a la elaboracion de los planes estratégicos, Giagam (Ozdem, 2011)
analiza las declaraanes de la mision y la vision en los planes estratégicos de las
instituciones de educacion superior. En un estudio detallado de 72 universidades turcas,
obtuvo declaraciones sobre la prestacion de servicios para la educaciéon de una mano de
obra calificadaEsta es una de las razones mas comunes en la declaracion de la mision de
|l as wuniversidades. ATener conocimiento unive
frases de uso frecuente en las declaraciones de mision de las universidades. Respecto a la
vision, uno de los mensajes que aparecié con mayor frecuencia . AConvertirse
Universidad de investigacion, con liderazgo, y respeto tanto a nivel nacional como
i nt er n’dGziem,@lll, pag. 1887)

Ozdemplant ea tres etapas de |l a universidad: i |
de | a universidad y su transformaci --no. Est
Centrada en la Universidad de la Edad Media, la universidad de los Estains
(Humboldt), y la Universidad de la Sociedad de la Informacién (Multiversidad,
Universidad Empresariaff>zdem, 2011, pag. 1887)

La planeacion estratégica en las instituciones y los mecanismos a través de los cuales se
haceeficiente la formulacion de los planes derivados de la misién y la visién institucional
se examinampara encontrar su articulacion o su interdependemcaalicionalmente, no se
ha explicado c¢c-mo | as ntr efsf umicsii@mdessses gdeet | a
relacionanentre sj y si el crecimientode una sugierel beneficio paralas otras. No

obstante,las misionesde la universidadgson construccionesomplejas que expresda

2 Traduccién del Departamento de Idiomas de la Universidadashéziles.
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relacion entrdos fundamentos tedricate las misionede la universiady la relacién con
la practica(Sanchez M. , 2013)

El esfuerzo de Mabel Sanchezoesroborara hipétesidde la complementariedahtre
la investigaciénsegundanmision) y la interaccion corl entornosocicecondémico(tercera
mision), y la sustitucion dela mas antiguala ensefianzaptimera mision). Los
compromisosde las universidadeson sus misiones conduce a investigar sias

universidadesieben cumplir las tres misiones de mamsaraultanegSanchez M. , 2013)

Las tres misiones tradicionales que se le atribuyen a la universidad se han transformado
con el ti empo, especial mente | a tercera que
Airelaci-n con | a sociedaddor poro]) acdmoidluai VE
Sanchez, ISEE (por su sigla en inglégeractions between the socioeconomic context and
the environment)La tercera misiono la relacién de la universidad con la empresa se ha
convertido en una funcion de la universidad ool muestran algunos estudios. Sin
embargo, algunas voces argumentan que el deber ser de la universidad se ha desviado en la
actualidad por falta de ilustracion sobre su historia, lo que ha conducido a que la

universidad haya perdido el rumbo.

La carenc del ethos en la comunidad universitaria es la ausencia de una historia de
ilustracién, que desdkiego hace dominar en las acciones académicas el sentido
profesionalizante y no el sentido de una vida que ha resuelto encontrar en el

conocimiento su finatiad(Serna, 2005, pag. 24)

Mediantela comunicacion permanente de una comunidad académica puede surgir el
interés por la reflexidbn, segun los principios que construyen la universidad como el
conocimiento, la ética, la sanomia y la investigacion. La ruptura del didlogo interno
culmina siempre en lo irracional y en la indiferencia, pero el dialogo promueve las
posibilidades de orientar el interés hacia la renovacion de la Escuela, de acuerdo con las

exigencias de los tigpos(Serna, 2005)

Para EmmaCarrion (2007) las finalidades de la universidad deben rastrearse en el
concepto de universidad que se ha instaueatipnlargo de los afios, asi como en elgbap
que juega el estatuto del saber y del conocimiento, mostrando la concepcion del saber,
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conocimiento y ciencia apoyada en lo enunciado por Ly¢i&@il) Emma Carrion (2007)

sostiene que:

Puede observarse, el uso tes sistemas de informacién, como presupuesto y
expresion del desarrollo de la ciencia y la tecnologia. En palabras de Lyotard la
fsociedad informatizadabo. Respecto de esto
crisis de los relatos y la emancipacion sigeto razonante, relacionados y aplicados en
nuestro caso, en el sistema educativo colombiano, y como efecto de la politica global
en la educacion superior, el saber deja de ser un valor en si mismo, la educacién deja
de pensarse como un derecho soci yniversidad deja de ser el lugar de las ideas,
convirtiéndose en un bien intercambiable en el mercado. En este contexto, el saber
cambia de naturaleza y de estatuto, en tanto cambia la sociedad y la cultura. Siguiendo
la hipétesis de Lyotard, la preoagidbn se centra en mostrar, como de manera
simultanea, la informacién, permite la transformacién del saber y sus efectos sobre las
instituciones de Educacidon Superior, favoreciendo la administracion de los

conocimientos, las innovaciones y los descubrimenientificodpag. 37)

La autora concluye que la concepcion de la universidad en la politica educativa
col ombiana es | a de fiuna universidad profesi
Ciencias Himanas, la Filosofia, la educacién, el arte y la estética. Estas caracteristicas
muestran una fuerte visualizacion de la ciencia y la tecnologia, pero se invisibilizan las
cienci as (Carion, 2097 pag. bapegdn estos intereses, el uso de las nuevas
tecnologias en tiempo real sobre criterios econdmicos y de optimizacion ha relegado las

ciencias sociales, el arte, la estética, la pedagogia y la misma educacion.

Un elemento para resaltar es la preocupaciéta deitora por la falta de una reflexiéon
critica de los académicos sobre estos procesos, aunque, a pesar de su negacion y su
resistencia, se insiste en los mecanismos y los instrumentos, y se olvidan los principios de
la institucion universitaria, y se deswmcen las implicaciones, los efectos y las
consecuenci as de |l a pr8ctica de | as pol 2t
universidad como institucion dedicada a pensar, conceptuar y hablar, ya que si se permitio
la practica y se abogd por su aplicaciéstamos asistiendo hoy, a la transformacion de la

uni versidad como cent r ¢(Cardoe, 200 padg.®Ii ent o t ecno
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Esta insistencia en la profesionalizacion, por supuesto, sesga la investigacion y la
docertia en funcion de la empresa. Por eso, para Armandq26@4) la tendencia
profesionalizante que privilegia la investigacion y la racionalidad instrumental en funcién
del mercado, desvirtla el sentido de la univetsidelega la formacion humana y ensalza

el conocimiento, la ciencia y la tecnologia como la moderna teleologia de la vida social.

Entonces | a uni versidad debe Nfej ercer cor
conciencia critica, construir utopias, camihacia el futuro, para lo cual la via méas corta,
de acuerdo con T¢gnner mann (Gil, 2008 gay. 142e s e | estu

El ideal de universidad se puede construir en América Latina con el apoyo del Estado y
de las empresas, para incentivar el conocimiento ciertificoolégico, social y
humanistico, sin perder de perspectiva que en esta utopia influye la visién del humanismo

como logos de la Educacion en sentido ger(@wl 2004)

En kusca de la mision de la universida# ha aclimatado un tipo de educacién que,
para Corrale$2007) es un elemento que direcciona la universidad, como es la educacion

i Ho | iAdemas&astiene que:

En la coyutura actual la mision de la Universidad se puede esquematizar en tres

puntos fundamentales: 1) generacion de conocimiento Gtil para la vida individual y

social tendiente a la elevacion del nivel de conciencia propio de la sociedad creativa; 2)

funcién inmwizadora del cuerpo social respecto de la informacidén generativa errénea

(Bohm 1988), y 3) investigacion y planteamiento de directrices, método y condiciones
tendientes a la transformacién ordenada y paulatina del sistema educativo en su
conjunto. Para cupiir esas funciones proponemos que la Universidad desarrolle un

nuevo tipo de investigacion y ensefaapaendizaje basado en los paradigmas de la
Revoluci-n Cient2fica actual mente en proces:s
holistad (Corrales, 2007, pag. .2)

Seg¥%n esta concepci elgpurtaade |[&nEadpara desarrollanun&d o | i st
nueva cultura, la ecoultura o cultura sustentable en la que las nuevas generaciones deben
ser modeladas con apego a los pagrads emanados de la reflexion cientifica, a través de

planes y programas académicos transdisciplinarios, integrales y abiertos a trascender.
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Corralesdestaca la necesidad de crear el espacio latinoamericano de la educacion
superior para la construcciénagiual de un sistema homologado de educacion en los paises
de la region y de la Unién Europea; la concepcion de la educacién como bien publico con
responsabilidad socialncluir la evaluacion académica como un aspecto prioritario; la
colaboracion de los @ares, la sociedad y el gobiernpfinalmente, desarrollar planes y

programas bajo los postulados de la educacién Holistica.

La construccion de una vision y una mision de conjunto que defina las prioridades de la
educacion superior se ha desarrolladoagés de comisiones de expertos, el estudio de
Rosso (2008) hace un recorrido por los momentos que causaron una crisis de
institucionalidad en la universidad en la década de los 80, al igual que las comisiones que
se conbrmaron en busca de un norte a la educacion. Estas comisiones, segun el autor,
quedaron en los anaqueles, como ocurrid6 colClami si - n de sabi os nad
oportuni dado efnEr@Go ldoembe sap, e rpauresse que por | o m
cuentaa an det all e de est e i(Rdss,r2008, p.ds/), peronaut ur as

hubo ni siquiera una referencia al documento en reformas posteriores.

Finalmente, Edgar Morin (citado por Rosso, 2008) se cuestiona la falta de financiacion
del Estado y lanfluencia de las politicas neoliberales y de los tratados que ven a la
educaciéon como un servicio que puede ser comercializado perdiendo asi la esencia de la
mision de buscar fines educativos que, a juicio de Morin, permiten encontrar las misiones
parael ogr o de toda interrogaci-n y para ell o e
que nos dé la aptitud para organizar el conocimiento, la ensefianza de la condicién humana,
el aprendizaje de la vida, el aprendizaje de la incertidumbre, la educaciod eiuda O
(Morin, 2002)

En la Universidad del Valleen | a i nvestigaci - -n fASobre el
humani sta y formaci-n por competenciaso, sur
de | a uni ver stadeacentra en sus gfextospen e igterior de las facultades y

unidades académicas y en el medio social al que ella pertenece. El desarrollo de esta
pregunta requiere abordar otras dimensiones determinantes para entender la mision, tales

como elethosyd pol 2tica universitaria. nEI tratami
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precisar los retos que tiene actualmente la universidad, especialmente en el contexto
| at i no a fvargas, Q&L0, pag. 67)

Ante lapreguntagPr qu® habl ar de Amisi-nodo en | a 1 n:
se remite al origen del termino (del verbo latino mittere: enviar, lanzar y dejar ir) tiene un
origen religioso catdlicoque fue la primera iglesia misionera, mientras que en el ambito
universitario, es utilizado el término misibn como funcion, puesto que sus consideraciones
son de orden causal, AMi entras | a misi-n por
una institucion se oriente segun metas que ella se ha puesto a si misngependencia
de presiones externas de 2ndole econ-mico vy
Vargas, 2010, p. 69)

Desde una perspectiva corporativa, la misiéon de la universidad se entiende como una
especie de dAfunci - n erde gdual aetni vipwe , yhi Axsttuoa nedno
ideas kantianas, expresa metas que orientan la accion y que nunca se cumplen cabal, sino

par ci a(Vangas 20&0)p. 69)

El Ethos,en una primera aproximacion, hace referencia a los modos de comportamiento
comune, a los habitos, las tendencias y las convicciones que, sin ser tematizados,
determinan el comportamiento de una comunidad. De igual manera, resalta el caracter
historico de la mision, pues su estrecha relacion con el mundo estd en permanente

renovacion yeubicacion contextual.

La mision es dinAmica y debe adaptarse a los retos de los tidegp@scaracteristica
propone para el contexto Latinoamericano, por una pdatée mayor visibilidad a través
de procesos estratégicos claros de internacionalizapor otra parte, la mision tiene que
ver con un compromiso politico por la construccién del mundo social y del espacio publico
0, como lo interpretan de Sousa Santos y Guillermo Hoyos, con la construccion de Nacién
(Vargas, 2Q0).

El analisis de la universidad se realiza segun dos posturas antagonicas, por una parte, la
reflexion que suscita y promueve el mercado, y por otra, la academia cuyo fin es
emancipatorio y transformador . idrSde manerat a de
que logre ser pertinente y coherente con las necesidades reales y de fondo que demanda
Col ombi a en el(Zame, @2 pag. 7 ct ual o
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Las presiones del mercado influyen en la construccion de loesplatos programas
universitarios, definiendo perfiles que se acondicionen a la logica capitalista que habla de
competencia, flexibilidad, cooperacion, administraciéon, entre otros. El estudio cita a Marco

Raul Mejia, quien sostiene que

La universidad eta globalizacién pierde su autonomia pues obedece a otros intereses,
gesta un tipo de intelectual funcional para el mercado y coloca a la educaciéon en un

l ugar de rentabi | i(Mepadcjtadapor Zératee 2012dpe79)c o n's u mo 0
Para Zarate (2012):

Pensar la universidad colombiana como forjadora de lideres, pensadores e intelectuales
al servicio de una causa eminentemente social donde ya no se procure el bienestar de
un sector de la sociedad ni el provecho de una élite, donde el fin y el medanral se

mercado, sino el sujeto social; una universidad que no se encargue de reproducir los
valores del sistema dominante, sino que por el contrario proponga nuevos escenarios

para dignificar la condicién humana, es el reto (d#rate, 2012, pag. 80)

Pensando en un futuro mas o menos proximo, Clad@2{d0) presenta los grandes
desafios que considera debe enfrentar la universidad en los préximos 30 afios. Se trata de
transformaciones deda indole que conducen a cambios en la politica, en la academia y en
su gestion. Su reflexion parte de un analisis de los escenarios que pueden determinar el
futuro de una institucion histérica. Con una metodologia por escenarios, define los criterios
que caracterizan dicha planificacion; hipotéticos, integrales, relevantes, creibles, utiles y

comprensibles, ademas, son deseables, factibles y posibles.

Con el fin de precisar la Educacion Superior del tercer milenio en Latinoamérica,
Tunnermann(2003) identifica tres escenaricscada wuno de | os cual es
significaciones e implicaciones para la educacion superior de la region y en la Universidad,

en par (Clavgou20H) pay. 49)

El primeroe s e | AEscenario del Mercadoo, en el q
en términos estrictamente econdémicos: modelo neoliberal, promovido por los organismos
financieros i nternacional es. A para 2 constituiro s pa?zs
mercados y demasiado atrasados para valer como fuerza de trabajo en un sistema

productivo basado en la informacién y donde las materias primas van a disminuir
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r§pi dament e s(Clavjpa20l®,rag. 5@Hsta ¢scemaviadpodria considerarse

pesimista.

El segundoe s e | AEscenari o Sustentabl eo. En est
dimension cultural y ambiental, ademas de la econdmica. El principal desafio es imaginar y
crear nuevos modos de maodielad en los que la sociedad no se defina en funcion del
desarrollo, sino que el desarrollo se defina en funcidn de la sociedad. Este tipo de desarrollo
ha tomado di ferentes denomi naci ones: Ndesar
Adesarrallog duletsar r o Ed este abetextd, das huavasheamlegins
son visualizadas como herramientas que los paises del tercer mundo tendran oportunidad de
incorporar en forma positiva a sus procesos productivos y a la solucion de sus necesidades
local es. ALa riqueza de | os pa?2?ses es SsuUuU gran
la debida educacion, redundaria en una significativa forma de avance hacia una

competitividad basada en (Claviop20®mpagd) i - n del

El tercer escenarie@s un contra discurso del desarrollo que estd empezando a surgir a
partir de la contribucién de algunos intelectuales del tercer mundo. Este escenario disidente
encuentra su origen en el distanciamede la concepciéon del desarrollo, concepto de la
modernidad, y que fue una estrategia invent a
de pa2?ses de Asi a, Cfrica y Am®r iEnasteLati na,
escenario, se circunscriberetdbs modelos y practicas arraigadas en la cultura y en la

forma de acceder al conocimiento:

La produccién de conocimientos esta muy ligada a la cultura y a los grupos de base, de
ahi la importancia que adquieren las metodologias de investigacibn y accion
participativa, asi como los profundos cambios en el orden prevaleciente del

conocimientgClavijo, 2010, pag. 51)

La universidad que se necesita, entonces, en una proyeccion al afio 2050, debe hacer
cambios fundamentaleshda concepcion del proyecto educativo institucional, en sus
procesos de planificacién que han de ser radicales y profundos en su orientacién, disefio y
contenido. La universidad debe ser una institucion moderna y agente de la postmodernidad
(Clavijo, 2010)
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1.2.1 Reformas, tratados y asociaciones

Los tratados y las normas han desencadenado diferentes efectos en los paises de la
region, uno de ellos es el de la educacion en México cuya firma del Tratado de Libre
Comercio de América d®&lorte (TLCAN) entre Canada, México y Estados Unidos en 1994
establecié una nueva politica cuyo eje fue aumentar la matricula, y mejorar la calidad
(Varela, 2006)

Otros estudios sostienen la hipotesis que:

Las reformas en elglo XX no han permitido resolver los problemas estructurales de

la educacion superior, en aspectos como el ejercicio de la democracia y la autonomia
universitarios, calidad, pertinencia del servicio respecto a los requerimientos del
desarrollonacional(Bocanegra, 2011, pag. 13)

El estudio considera la educacién como una actividad social que contribuye al
desarrollo econémico de las naciones. En Colombia, la Constitucion de 1991, la Ley 30 de
1992 introduce las reglas Idmercado en la regulacion de programas, situacion que ha
contribuido al progresivo deterioro en la calidad de la educacién superior en su conjunto
(Bocanegra, 2011)

El establecimiento de estandares, la adopcién del sistenréditos académicos y de

los Examenes de Estado de Calidad de la Educacion Superior, para estudiantes de
pregrado, que en apariencia buscan garantizar niveles minimos de calidad dentro de la
educacion superior, responden a un proposito: lograr nivelesifdemidad en materia
curricular, adecuar y homogenizar el sector educativo de América Latina en la
perspectiva de un mercado global. El proceso de estandarizaciéon de la educacion
superior, como condicidon necesaria de la globalizacion y el neoliberalgetende
asegurar mecanismos de control administrativo sobre los establecimientos de
educacion superior y control ideolégico sobre los contenidos curriciBmeanegra,

2011, pag. 36)

Para el autor, las consecuenciastddas las reformas en el actual sistema educativo
colombiano de las ultimas dos décadas no ha acortado las brechas existentes, hay un rezago
muy grande de la educacion frente a los desafios de la sociedad.
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De acuerdo con Aceved@012) los momentos de la Universidad Latinoamericana y
del Caribeen el siglo XX, responden a cambios estructurales en la constituciéon de una
educacién superior marcada en algunos momentos por un estado proteccionista, con
politicas conservadas, hasta una entrega de las decisiones al mercado que regula y define
los criterios de financiacion y orientacion de los objetivos formativos, asi como el rol y las
funciones de la pedagogia se han originado en cuatro grandes teorias educativas que, a

patir de los cambios histéricos, constituyeron la finalidad de la educacion.

La primera teoria educativd&s un hibrido de espiritualismo, positivismo y normalismo
y derivan en las concepciones de capital humano. Se estructuraron reformas educativas tan
importantes en América Latina y el Caribe como las de los afios sesenta del siglo XX, en
las que el modeldtconde educacion proponia encontrar una senda estable y segura para
incrementar las fuerzas productivas e incidir en el organismo social sin pasamapor
revolucién socialista (Atcon, 1993, citado por Acevedo, 2012). Este modelo se impuls6 en
Colombia con el Plan Basico para la Educacion Supgk®CUN, 1968)y el giré hacia el
modelo educativo norteamericano, auspiciadon ctos empréstitos del Banco

Interamericano de Desarrolld | D1

La segunda teoria educativliiene que ver con el movimiento de la Escuela Nueva y
con el filosofo y pedagogo norteamericano John Dewey, uno de los mayores impulsores de
las pedagogias activas. Este modelo se centra en el nifio y no en la tateastirec
instruccionista del maestro, promueve una educacion para el cambio social en la que la
autoafirmacion y la actividad espontanea de los nifios es la base para la libertad. Esta teoria

tuvo una renovada incorporacion en America Latina y el Caribe.

La tercera teoria educativ8e relaciona con las experiencias de Paulo Freire en Brasil.
Esta teoria, aln vigente en sus postulados y propuestas, surge de un analisis politico y
social de las condiciones de vida de los pobres para promover una concidinaaany
colectiva de la marginalidad y la exclusion.

La cuarta y Ultima teoria educativaSe deriva de la agenda neoliberal y del
pensamiento de la privatizacion de la educacion publica con efectos en la reduccion del
gasto. Presupone la liberalizacidel mercado y la implementacién de practicas
reguladoras y desreguladoras a la educacion por el Hgteeleedo, 2008)
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Estos cambios y reformas conforman una universidad que se va alejando de una
perspectiva critica queaitiuzca las necesidades de la sociedad, en cuyo desarrollo el Estado
sirva como regulador, pero es una universidad que no es estatal ni del mercado, sino libre

ideologicamente, ni elitista ni populista.

En la universidad publica latinoamericana, aparec&r&n de Universidades de
América Latina y el Carib& UDUALT, donde participa por Colombia la Universidad
Nacional , Amuestra realizaciones de m8s de

por | a aut on o(BdrbanowOlil,payrld8) t ar i ao

En el congreso de coitsicion de la UDUAL, convocado en 1949 por las directivas de
la Universidad San Carlos de Guatemala y los auspicios del entonces presidente de esta
Republica, Juan José Arévalo, participaron los rectores de las principales universidades de
la region y prorovieron la creacion de la nueva organizacion junto con representantes de

universidades de Estados Unidos y Europa y delegados de la UNESCO y la OEA.

El acuerdo para crear la Unién de Universidades de América Latina definié entre sus
finalidades: Promoverel mejoramiento, afirmar y fomentar las relaciones de las
universidades latinoamericanas entre si y estas con otras instituciones organismos como la
UNESCO y la OEA.

Desde la creacion de la asociacion, se han origimados conflictos derivados de las
presiones politicas y econdmicas de multinacionales, cambios de gobiernos dictatoriales en
la década de los 60 en gran parte del continente lo que condujo a una pérdida de autonomia

de las universidades.

Es indudable que el problema de la autonomia unigessitvuelve a ser de
trascendental importancia, deben buscarse los recursos operantes que puedan ayudar a
instituir y salvaguardar los principios esenciales para la vida académica y la libertad de
pensamiento de expresion (Del Pozo, 197@wano, 2011p. 148)

Burbano(2011kefala que la UDUAL también asumidé un compromiso con otras areas
como la extension universitaria y el desafio de reorientar esta funcion a las poblaciones
desprotegidas y vulnerables de la regldmconclusion del estudio ratifica la necesidad de
las universidades de ser autbnomas y operar con un nuevo esquema de reforma sustantiva,

proponer, impulsar y luchar por la constitucion de un nuevo paradigma de Estado, un nuevo
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esquema de desarrollo, utuevo modelo de sociedad, justo, equitativo, igualitario,

libertario y de bienestar para tod@&uirbano, 2011)

Para concretar la reforma de la universidad colombiana, Regalia y M¢26d2)ven
como las experiencias europeas Yy las practicas académicas exitosas en otros paises
condensan las prioridades sobre las cuales las instituciones nacionales deben desarrollar sus

propuestas:

1 Incentivar la formacion de los profesores mediante curséareh@cion y actualizacion
pedagogica lo que permite mejorar la calidad académica y exige producir conocimientos
propios de las disciplinas y profesionalizar el ejercicio docente universitario.

9 Abrir la universidad al mundo para mejorar las relacionegucsgtnales y fortalecer el
trabajo conjunto con el fin de impulsar la educacion superior por cademeelencia.

1 Impulsar la cooperacion internacional para permitir la movilidad de los estudiantes, con
el compromiso de especializar el conocimiento yri@p@l desarrollo del pais.

1 Exigir el estudio y la certificacién del conocimiento de la lengua inglesa, para permitir
gue su uso sea mas frecuente y garantizar su dominio en contextos académicos y
laboraleqRegalia & Mogoso, 2012, pag. 164)

Estos propositos, para los autores, son el punto de partida para transformar los objetivos
y las finalidades de la educacién superior, lo que mantiene vigente las instituciones

nacionales en un mundo globalizado.

En esta forma, spone sobre la mesa la discusion sobre las funciones de la Universidad
de Arizona, respecto a lo cual Fischma(008) realiz6 una investigacion sobre
Universidades Publicas de investigacidoPIr , considerando | a noci -n
UPI en variossentidos, pues examino inicialmente la historia del modelo institucional y el
modo ideal que se consolidé a mediados del siglo veinte. En esta forma, el autor propuso
explorar las causas defiac r i si s0 de identidad de Iyas UPI
formula la preguntd e s i Al a crisis (real o percibida)

perseo al estado de | as i n@ischnan 2008 pag. 840)p ¥%b |l i c as

La UPI es el resultado de una combinacién de diferentes factores: amplios margenes de

autonomia institucional, legitimidad, prestigio, honores y beneficios materiales. A esto se
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sum6 que la UPI contaba con fuertes consensaale®sobre su potencial para contribuir

al desarrollo social, econémico y cultu¢@lark, 2006)

La educacion superior no es ajena a los cambios de principios del siglo XXI, ni a la
llamada «tormenta perfecta», ocasionada lps presiones que en ella se dan, que para
Altbach (1999) es un periodo que puede proporcionar una oportunidad de reforma y

cambio significativos, o podrian abrumar a las, ya muy exigidas, instituciones académicas.

Ehntre | a nostalgia de | a fiedad doradao de |
la que estaban estructuradas de un modo ciertamente elitista, patriarcal y discriminatorio
que solo gradudle incompletamenteabrieron sus puertas a las minoriassanajeres y a
la clase trabajadora. Este modelo tradicional de universidad, para muchos, no es el ideal al
gue se quisiera volver, por lo cual muchos autores le dan la bienvenida a las dinamicas
cambiantes de las URBrint, 2002.

Es dificil negar que las UPI del siglo veintiuno son, por muchos factores, mucho mas
inclusivas que a mediados de los sesenta. Como ya se ha escrito, en el Ultimo siglo, la
demanda por la educacién superior tuvo un aumento sostenido y la matricida cre
exponencial ment e, sobre todo a partir de | o
nYamer o de estudiantes wuniversitar(Hisochmana ni vel
2008, pag. 61)

1.2.2 La Universidad del Mercado

1.2.2.1Gaenciamiento y gestion de la calidad en la universidad

¢, Qué concepcion de si misma tiene la Universidlad academi a, todos nos
ha |l evado a optar por asumir como discurso
di scur so del (Buageevimi, & Garcésn20k8) ?

La gestion y la calidad son categarigue surgen en una de las instituciones
emblematicas de la sociedad, la universidad, orientan la vida universitaria en una dinamica

en la que la eficiencia, la eficacia y la efectividad son los criterios par@aesalactuar.

En las investigaciones ead que la universidad es tema central, la gestion universitaria

segun los diferentes modelos, la optimizacion de recumsosesultados y la gestion de la
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calidad cobran gran relevancia en los intereses de la comunidad académica. En esta forma,
uno de Ig intereses centrales de los estudios relacionados con la gestiumdestaidad
consiste en encontrar un modelo para su organizacion y administracion para enfrentar los
retos del present@/ries & lbarra, 2004)en un estuid sobre gestidon universitaria, se
preguntan por la forma como se organiza la gestién de la universidad, en qué medida los
factores internos y externos estan modificando la gestidon universitaria y, consecuentemente,
a la institucion misma y por qué forma destion deberia adoptar la universidad para

enfrentar los nuevos retos del presente.

Se parte del andlisis de las formas como la universidad ha sido catalogada como una
organizacion especial o excepcional, puesto que los campos de estudio de las
organiza@iones se han centrado en la Empresa y el Estado y tan solo en la actualidad la

universidad es reconocida en dicho campo de esfudies & Ibarra, 2004)

Por un lado, existe una gran cantidad de enfoques para estudiargaligaciones,

por lo que se nos plantea la dificultad de tener que optar por alguno de ellos o, tarea
casi imposible, de trabajar en la anhelada sintesis que nos conduzca a contar con una
teoria general. Por el otro, al reconocer las especificidades wgviersidad como
organizacion no asimilable a las formas mas tipicas de la empresa o la burocracia
estatal, enfrentamos el problema de dilucidar si requerimos necesariamente de una
teoria propia para este tipo de organizaciones o si debiéramos adaptas alg los

principios explicativos existentég. 579).

Los autores citan a Porter y de Galaz y Viloria para preguntarse por aquello que ha
cambiado en la universidad, después de tres lustros de politicas que alientan un nuevo
modo de gestién basado enplaneacion y la evaluacigio que deriva en una siguiente
pregunta por las posibles mejoras en la docencia y la investigacion a partir de esos cambios.
Entonces fAcabe preguntarse por | a pertinenci
formas de orgnizacion y gestion que prometieron una mayor eficiencia y una mejora
sustanci al (Veies & lbarra, @04, pad).s683kI estudio concluye que, por lo
pronto, no se tiene una respuesta a la mano pero, contars&aaz y Viloria, es menester

mantener la esperanza de que la transformacion sea posible.

A propésito de la gestion como proceso gerencial, se encuentran estudios como el de

Evaristo Méndez2012) que leatribuye a & ausencia de un modelo gerencial en las
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instituciones educativas la falta de articulacién de procesos y la falta de eficiencia en el uso
de los recursos institucionales para alcanzar indicadores de mayor impacto. El aporte del
estudio que propone el auters un fANuevo sistema que arroj e
conciencia de cuél es la posicion académica en varias esferas, y pueda poner a las
universidades a la vanguardia a nivel mundial, al instrumentar procesos que permitan

impulsar, comunicar y posicionarn e | @.214pbr n o O

En ésta misma linea, se encuentra el estudio de Victor Manuel Quesada e Ingrid Blanco
(2012) cuyo propésito es disefiar un Modelo de Gestidn Integral, para las Instituciones de
Educacién Superio(IES), basado en los lineamientos de autoevaluacion con fines de
acreditacion del Consejo Nacional de Acreditacion (CNA), que permita evaluar la calidad
de su gestion. Mediante la utilizaciglel método Delphi, se consulté la opinion de un
grupo de expéos en los procesos de calidad de las IES de Colombia, lo que produjo una
distribucion de las caracteristicas propuestas por el CNA en siete criterios sefialados por la
comunidad de expertos con una ponderacion especial que arrojara resultados de acuerdo

con el impacto de esas variables en la calidad de los programas.

La acreditacién de alta calidad es un pretexto para hacer de la universidad un espacio
que establezca la complementariedad entre la formacion para el desarrollo material de la
sociedad y el pgreso moral de las personas, de acuerdo con la funcion social que le
corresponde para fortalecer lo pablico, formar para la ciudadania, la mayoria de edad y la

democracia participativdel Basto, 2007)

Jaime Camino yLuis Mejia (2006) encuentran que el dato es importapi@a los
politicos que desean mejoréa calidadde la educacion superior en Iberoamérmaesto
que los gerentecapacitadoscontribuyen a las estrategiammpresariales el éxito
organizacionasuperior, pues la ausencia de trabajos disponibles sobre el comportamiento
la eficacia dda educacién superior dns paises iberoamericannoe permite desarrollar
estrategias efectivdsste estudio ayuda a reduesa brechaal proporcionardatos utiles
para evaluaalgunas variables asociadas agéstion de la educaci@n una muestra de

universidadegheroamericanaCamino & Mejia, 2006)

De igual forma, el control de variables fundamenta el erfode la gestion de la

universidad que busca alcanzar resultados partiendo del disefio de estf@&ygjdsrkan,
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Tlysiuz, & Kusali¢, 2012)Pera estos autords, gestion se centra en la participacion de la
comunidad y el impaoten la calidad. Ademas, se proponen proporcionar algunas ideas
para el desarrollo de una universidad de alta calidad a través de la democratizacion de la
gestidon de la universidad. El eje central es la funcién que tienen los profesores de calidad, y
los estudiantes de calidad para el establecimiento de altos estandares educativos. El proceso
de democratizacion incluye la propiedad, la practica de compartir la autoridad y la
responsabilidad, la toma de decisiones grupales, una red horizontal en la estructur
organizativa y las practicas de empleo a largo plazo de la gestion universitaria. Las
universidades que utilizan estas practicas y actlan en equipo son capaces de lograr una
educacion de alta calidados procesos de democratizacion también ayudaras gripos

de interés de la universidad para establecer una relacion con instituciones publicas y

privadas para la financiacién de la universi@dem, Erkan, Tlysiz, & Kusali¢, 2012)

La gestion universitaria ha suscitado esiadde casos, como un plan piloto de
mejoramiento y redisefio organizacional con base en las necesidades de cambio, cuyo
propodsito central es la auto organizacion, agtpulacion y administracion eficiente de la
Universidad Libre de Bogota que, a travésut@ propuesta metodoldgica basada en el
Modelo de Sistema Viable (MSV), pretende estudiar, disefiar y ofrecer mecanismos

particulares de viabilidad, eficiencia y mejoramiento de la gestidon universitaria.

Mediante una metodologia de experimentaica@cion, gie consistio en crear, capacitar
y motivar grupos de trabajo y debate en la institucion, mediante la reflexion dirigida. Estos
grupos interpretaron su realidad segun los principios del pensamiento sistémiesta
forma, se buscé crear nuevas actitudesité a las necesidades de cambio y de mejora

institucional(Sanchez, Medina, & De la Fuente, 2009)

Por supuesto, en esta perspectiva empresarial, el asunto no culmina con pensar la
universidad como empresa, sino que se t@ntambién como una empresa que tiene una
funcidn sobre las demas empresas, y puede recibir de ellas unos beneficios y unas

posibilidades de actuacion.
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1.2.2.2Relacion UniversidagEmpresa

En esta forma, si la universidad se concibe como empresa, debe obasliéxngd a las
que estan sometidas las empresas, como la libre competencia del mercado y la exigencia de
calidad en los productos que entrega, como son los estudiantes. Al respecto, Francisco

Jodar y Lucia Géme2007)encuentran que:

Hay que sefalar el uso que | a racionalida
Afautonom2ao de | os centros escol ares, enten
al objeto de que cada centro manifieste sus propias peculiaridades, sarisiagusu

imagen e identidad. Asi la autonoriiiaomo capacidad de diferenciacion entre centros

T da sentido a la idea de una escuela que, en aras de la competitividad mercantilista, se
adapta y ajusta al cambiante contexto; queda asociada al lengol#deraédel libre

mercado, la desregulacién del Estado, el ajuste a las demandas del contexto y la

alabanza a la libre eleccién de educacitiar & Gémez, 2007, pag. 398)

El libre mercado neoliberal, los cambios degieaje en la educacion, donde el concepto
de Ai nstituci - -no fue rempl azado por el de
Asatisfacero | as demandas de | as empresas he
soporten este giro de la mision de la ursisad. Su actual relacionamiento con el mercado
suscita nuevos estudios y reflexiones que debaten la orientacion de la funcion de la
universidad hacia el cumplimiento de las politicas del mercado, limitando a la universidad
al cumplimiento de indicadoresipuestos desde afuera, o que define la pertinencia de la
universidad como organizacion que respalda la formacion de profesionales y la generacion
de productos, servicios y patentes necesarios para el desarrollo de las empresas nacionales y
transnacionake que dominan el mercado. Con esta orientacion, los estudios aportan a la

relacion de la universidad conlaempresa,syqge | | ama actual ment e, | a |

En los procesos formativossta relacién se expresa en algunos estudios entre los que se
ercuentra la investigacion adelantada por Leslie Borjas de K1) soportada en la
relacion de la universidad con los sectores productivos y empresariales para responder a las
necesidades del mercadél. estudio muesa la actividad en el marco institucional y la
vinculacién universidag@mpresa a las exigencias del entorno y las perspectivas referidas a

los procesos de creacion de empresas, PYME y emprendimiento corporativo.
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Desde esta perspectiva, se observa el ddkade los sistemas de educacion superior
en tres aspectos: expansion, estructuras de mercado, y financiacion, y su futuro se relaciona
con tres factores <c¢cl ave, |l a econom?a del
cul tura dd&Scott,2019)l o XXI1 0

Una caracteristica de las instituciones capaces de responder de manera oportuna y

c

eficiente al contexto actual es |l a nflexi bi

actuar en un mercado cambiante y sin fr@ag#ecomo un proceso de adaptacion que no

produzca traumatismos en las organizaciobas propuestas de gestion basada en procesos

(0]

ANo hacen m8s que s e giposiordisia npeopial de gdaciedadesn e ol i b

Tinstituciones que ya no pueden concebirggds como sociedades burocratizadas vy

di sciplinarias, sino como soci €Rurgd &sfiozposi ndu

& Garceés, 2013, pag. J)a nocién de flexibilidad para Maria del Carnfearfan, Enrique
Navaretey Guadalupe Villalobo$2011)considera dos espacios de actuacion: superar la
rigidez de su organizacion, estructura y funcionamiento, y eliminar la rigidez de su

pertinencia social.

La flexibilidad de la universiad hace parte de una politica de autorregulacion,
concebida como una estrategia de cambio para el desarrollo institucional que expresa y
facilita las innovaciones curriculares, académicas, pedagogicas, administrativas y de
gestion y propicia el sistema tkeformacion por ciclos. Bajo el modelo profesionalizante
de universidad, en América Latina y el Caribe, la flexibilidad es significativa al menos por

cuatro razones:

a) Econdmica. Apertura del mercado educativo, como dispositivo de la insercion
mundial &l capitalismo. b) Politica. Deronopolizacién del poder educativo de los
profesores, conformacién de itinerarios individualizados y fragmentacién de toma de
decisiones. ¢) Académicdlovilidad interna y externa de los actores universitarios,
desterritoralizacion académica de la oferta y demanda. d) Pedagdgica. La constitucion
de aprendizaje pragmatico y del constructivismo (el aprendizaje como relacién social)
(Farfan, Navarrete, & Villalobos, 2011, pag. 205)

Para respnder a una economia de mercado que requiere personas flexibles y
trabajadores aut-nomos, AiLa flexibilidad

académica, cuyo proposito es cumplir con el ideal pedagogico de un hombre versatil

64



N IDENTIDADES DE LAS
{ UNIUERSIDADES
LATINDAMERICANAS

preparado para adapt se a | as condi ci ofadas, Navarlete, &er cado
Villalobos, 2011, pag. 193)

La universidad como institucion se analiza a la luz del concepto de traduccion de
Michel Callon y Bruno Latour (1983), los digsos de las politicas publicas de educacién
superior en Chil e, AMostrando | as estrategi
trasladado un lenguaje construido en un campo especifico de acciones, el de la gestidon
flexible de |l as empresampopdevadase na el de
(Sisto, 2007, pag. Be muestra como se instala en la vida universitaria el lenguaje del
managemento que produce unsubordinacion del rol delocenteante el deberentepara

responder a los desafios de la sociedad del conocimiento.

La demanda es generar un conocimiento en pro de la productividad y la
competitividad, para lo cual debe adoptarse una gestion empresarial en la cual los
docentes quedan subordinados a disgenem las articulaciones flexibles que se
disefien en funcién de esta tarea, donde el protagonismo esta puesto en la gestion. El
proceso de traduccion del mundo de la educacion al lenguaje del management,
efectivamente implica reconfigurar este mundo, cemgiéndolo no sélo bajo las
categorias del management mismo, sino también segin sus problematizaciones y
teleologias, imponiendo asi una normatividad que debe ser seguida por todas las

instituciones de educacion superior en todos los lugais®, 2007, pag. 19)

El discurso de l&Jniversidad Emprendedon@quiere nuevas teorias que proporcionan
conocimientos para esta transicion, de modo que la creacion, la transferencia y la
comercializacion de los conocimientos produsidmr las universidades es una de las
nuevas funciones propuestaggun AlizabethLépez (2013)EIl propdsito del estudio es
proporcionar un marco conceptual para orientar el andlisis sistematico de las caracteristicas
de esta nueva universidad, para facilitar las actividades comerciales de desarrollo
universitario. El modelo conceptual de universidades emprendedoras investigadoras, es un
proyecto para evaluar el estado actual de las IES con el fin de promover la ciraei@ial
y el apoyo de universidades emprendedotas universidades han sido consideradas
motores del desarrollo econdémico al que contribuyen indirectamente mediante la difusion
de conocimientos y el suministro de personal calificado a la industriag loegderivado en

transformaciones en las misiones de la univerdidéapez A. , 2013)
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La ATercera Misi-no de |l a wuniversidad | a
cada vez cobra mas fuerza en las politicas publicasn®iargo,hay muchas dudas sobre
la implicaciones y los efectos de esta orientacién, se cuenta con poca evidencia cientifica
sobre si eséercera mision afecta negativamente la ensefianza y la investigdeicdim y
Etzkowitz (2000 Citados poNorley y Nelles, 2008)sefialan que hay evidencia anecdética
de que la Tercera Mision ha tenido un impacto positivo. El objetivo principal de este
trabajo pretende contribuir a determinar si la Tercera Mision puede reforzar positivamente
las actividades de ensefianzalg investigacion, y se propone que la triangulacion de
docencia, investigacion y las actividades de la Tercera Mision deben reforzar las
respectivas dinamicas de cada una de las misiones de manera reciproca. La
conceptualizacién se orienta al compromisstiincional con la tercera misién de manera
integral en términos de arquitecturas organizacionales lo que permite a las universidades

estimular su desarrollo institucion®orley & Nelles, 2008)

El cambio de la universidadéadica a la universidad empresarial, se encuentra en la
relacion de la universidad con los sectores productivos, porque en la era de la
interdependencia politica y econdmica, la relacion entre los estados y la nueva economia
hace necesaria una mayor intei@n entre las instituciones publicas, las regiones, y los
crecientes flujos de comercio y de inversion que abren nuevas oportunidades para el

conocimiento tecnolégico innovad@érez, 2009)

El registro de patentes y lafuision de productos nuevos y procesos productivos tiende
a internacionalizarse, luego el conocimiento difundido a través de un sistema nacional,
gue también incluye la innovacién, puede cambiar la tarea de las universidades al
convertirlas en centros qumpartan ensefianzas, que investiguen en tecnologia y que
innoven, con la ayuda y apoyo de los gobiernos y de las grandes corporaciones

transnacionales, entre otr@érez, 2009, pag. 159)

El autor hace referencia aslacambios en la concepcion de la investigacion basica

promovida por la universidad medieval y sangito a partir del siglo XIX.

Humboldt propuso en el modelo aleméan de su época que las universidades debian ser
la fuente perfecta para generar y difundircenocimiento tecnologico. Su objeto

primordial era el de contribuir al desarrollo de su pais y apoyar la actividad
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desarrollada en torno a los avances en el sistema tecnoldgico, como los ferrocarriles y
la industria quimic#épag. 160)
El estudio analiza las politicas y los tratados internacionales que hacen referencia a la
educacién como un servicio que facilita de diferentes maneras el interc&mbimente
el autor diferencia dos ideales de universidawd desarrolla funciones académicas y la otra
investiga e integra funciones que agregan valor a la cadena productiva, univessitasl
de investigacibrempresa. Los nuevos centros de educacion superior que extienden sus
servicios a los institutos y ceos de investigacion se integran cada vez mas con el medio
empresarial en busqueda de la competitividad gldtzalisibilidad de las universidades
que se especializan en producir conocimiento tecnoldgico, son las que compiten en el
medio empresarial, lague publican sus hallazgos eavistasindexa@s y registran
patentesEsto implica que el papel de la nueva universidad de la excelencia difiere del
papel del Atempl o del sabero, es decir, | a

funcion se ha extalido a mejorar la competitividad del sector productRérez, 2009)

Este nuevo papel de las universidades ha llevado a formular nuevas preguntas que han
suscitado nuevas investigaciones: ¢ Por qué las universidades isetenren instituciones
de mercado educativo? ¢Como se transforman las universidades como instituciones de
servicio educativo a instituciones de mercado del servicio educ@hiao@njo, 201Q)Este

autor considera que:

Al aceptar con pocos reparos, por parte de los gobiernos, la propuesta de
Aimodernizaci-no que eman- de | os diferentes
BM, OMC) se aprobaron las politicas de reduccion del gasto social, que impactaron en

forma negativa lasnversiones en el sector educativo; en muchas instituciones se

deteriord el salario de los docentes y la infraestructura escolar, y en algunas otras no se
actualizaron |l os curr2cul os; pues como | o
economia basada n ' a acumul aci - n de <capitalé De
estrategias educativas que giren en torno a ese marco de referencia y cuya ecuacion

fundament-dlnefpag t7@)dt o

La hipotesis de queteavés de un cambio en el lenguaje comienza la transformacion es
en la Declaracion Mundial sobre la Educacion Superior para el siglo(MXESCO,

1998) donde se asume la educacién como el servicio mas importante del sigkeXaxre
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la posibilidad a que otro tipo de instituciones cumplan con el papel de ofrecer dicho
servicio, lo cual, segun Naranj@0l0)pasainde wuna iinstituci-n dond

sabidurza vy | a cadlttupdgda’da una AEmMmMpresa

El autor concluye que faltan evidencias que demuestren los cambios positivos
producidospor las politicas educativas en torno a la organizacion, el financiamiento, la
calidad, y la integacion sistémica, la planeacion, la coordinacion, la regulacion y la
evaluacion educativa. En cambio, se dio via libre a la penetracion de recursos privados y la
calidad de la educacion incluy6 la ampliacion de cobertura por encima de los resultados y
la calidad. Finalmentegl autor sostiene que las funciones sustantivas o misionales se

pusieron al servicio de las organizaciones privadas con interés de lucro.

Asi mismo, cada vez, la universidad se pierde como espacio de debate, de discusion y
argumentaciorpara pensarse a si misma y para analizar las crisis y los problemas
sociales, politicos, culturales y econémicos de la nacién, apoyandose en la libertad de
pensamiento y creacion como su principal insumo, pues es necesario darle paso a la
productividad enbeneficio de la rentabilidad social y el desarrollo econdémico
(Naranjo, 2010, pag. 184)

La légica de una universidad diferente que no puede ser mirada ni evaluada solamente
desde la logica empresarial, es una pupacion de muchos autores que rescatan la
importancia de conservar el liderazgo de la tradicion universitaria Europea, que puede
trazar caminos para la universidad Latinoamericana. Al respecto, Mcbaicabrig2006)

considera que:

La universidad no puede ser entendida desde la l6gica empresarial, ella tiene su propia
naturaleza, dindmica, rol social, identidad y, por lo mismo, requiere ser comprendida
integralmente, no solo desde el tradicional y simple desempefa fimdion de

formaci - n, sino tambi®n de | as de investiga
mucho desde la cooperacién con nuestro pais en el mejoramiento de las condiciones de
nuestras IES en todos sus aspectos, pero particularmente en las a&divigad
investigacion y de gestién (que debe ocupar un lugar explicito) y de nuestro sistema

educativo en genergbag. 116)

Con esta orientacion de otorgarle a la universidad una identidad propia respesto a |

empresas del mer cado, Ssus Vviejos apel ativos
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cl 8§shiltnaiov er s i d aadrefariandailaemisedn de ser la institucion en la que se
desarroll a el Afsaber cient?2fi couadopayaedost e sen
autores, a los que se sunidrez y Boter@2010) que advierten la gran heterogeneidad de

las universidades, pues no piensan ni actian de la misma manera frente al conocimiento.

Estos ideales tan divers de universidad transitan entre la ampliacion de sus funciones
en la cadena de valor, donde los centros de educacion superior amplian sus servicios
mediante Institutos y Centros de Investigacién, con lo cual se transforma el modelo clasico
de universidadmedieval que acumulaba conocimiento, a uno moderno capaz de hacer
avanzarla tecnologip apropiar las metas de la industria para avanzar en los procesos de
innovacion, investigacion y venta de servicios que reclama una economia global y asi

ofrecer innovaiones a las empresas patacompetitividaqPérez & Botero, 2010)

La Universidad del Siglo XXI es la innova. El nuevo ideal cientifico consiste en cuidar
el conocimiento tradicional y ensefiarlo, pero también es la quaeseupa por
investigar, y acordar con las empresas nuevas rutinas para innovar en productos,
procesos y modos para gerenciar las emergentes organizaciones del sigReEDEX|

& Botero, 2010, pag. 173)

Pero estos eabios no solo se dan en las relaciones con los sectores productivos, pues
también transforman el paradigma educativo y gerencial en torno a las competencias, la
capacidad de innovar y de internacionalizars
prepara al gerente con unas bases en pedagogias activas, como mecanismos para
desempeiarse en puestos de trabajo e incorporar rutinas para apoyar la transformacion

productiva y | a c ofépee& Botero20l®, pagnlf@®@ r naci onal 0o

Surge entonces la tension entre la formacion universitaria para la democracia y la
ciudadan2a y |l a | a formaci -n universitaria s
fortalecer la democracia conviene una formacién humanistica lpaimaginacion y el
pensamiento critico. Para fortalecer el crecimiento econdmico se requiere una formacion
para | a product i (Rivetaa2D13ypad.46) r ent abi | i dado

Esta dicotomia que propone Eliasitivera (2013) respecto a los sentidos de la
formacién universitaria, segun algunos, debe alinearse con la globalizacion y formar a los

estudiantes para el trabajo, en tanto que otros consideran que, sin dejar de lado una

69



N IDENTIDADES DE LAS
{ UNIUERSIDADES
LATINDAMERICANAS

formacion util para el desempefio laboral, se necesita formar también ciudadanos que
aporten al fortalecimiento de la democracia. Para este autor, la educacion superior como
mercancia representa una orilla ideologica distinta a la consideracién de la educacion
super or como bien p%blico al servicio de | a s
organi smos internacionales como el Banco Mun
educacién superior como un espacio para contribuir al desarrollo sostenible y al

mejoramh ent o del conj (Rinerap20iBepagl5@) soci edado

Manuel Escoba(2007)considera que la tension entre los dos modelos no responde a
una dinamica propia de la universidad extp a las necesidades que le plantea el entorno

social, sino a tendencias originadas en los centros de poder econémico:

Un enfoque eficientista corre el riesgo de privilegiar el trabajo de investigacién en

torno a la coyuntura de las demandas y recurs@s aifculan desde las distintas
instancias que avalan y financian | a invest
gue no siempre dependen de prioridades sociales de consenso, pues mas bien obedecen

a los criterios que las instancias cooperantes (catigpas y del Estado) plantean; y

tales intereses cambian segin la movilidad del orden global. Esto entorpece el
establecimiento de programas de investigacion que ahonden en preguntas y consoliden

lineas de estudio significativ@iscobar M. R., 2007, pag. 55)

Se observa, entonces, que el avance del capitalismo global afecta notablemente el
sentido de la universidad. La universidad como institucion surgio antes de las sociedades
capitalistas pero en la actualidad se entaersupeditada a los dictamenes de la
competencia y a pol2ticas comerci al es, pues
Su funcion no es reprimir el desarrollo de las personas, sino conformar subjetividades

fascinadas por el consumo.

Extraviadosen la inmensa circulacion de informacion fragmentaria, prioritariamente
formados en la técnica y la tecnocracia, son precisamente cuerpos despolitizados, con
vinculos fragiles, controlados, desterritorializados, con serias dificultades para
identi friicaamt édho de s e [@eémelchan, 1893y pcanfigurard o 0

procesos de accién social colect{zscobar M. R., 2007, pag. 59)
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1.2.2.3Formacion por competencias consolidacion de la universidad

empresarial

Si la universidad & restringe a la busqueda de conocimientos utilizables en el corto
plazo, muchos avances cientificos no hubiesen ocurrido, pero si la universidad quiere
contribuir al desarrollo, debera buscar, quizd en forma prioritaria, no exclusiva,

conocimientos UtileCuevas, 2012)

Los estudios relacionados con la formacién por competencias en la universidad son en
gran medida producto del analisis de experiencias especificas, como &sgeiedlea et al
(2012)que proponen que observan quesdaicacion basada en competengigtende ser
un enfoque integral que trata de vincular la educacién con el sector productivo y aumentar
el potencial de las personas, de cara a las transformaciones socialesjemmbliticas y
culturales que sufre el mundo y | a sociedad.
los niveles de educacién y formacion de la poblacién, que, por lo tanto, deberian ayudar a
la politica y las iniciativas en materia de formacioslsad a en competenci as
2010, citado effrigueroa, et al., 201p,109.

Con el enfoque por competencias, y teniendo en cuenta el modelo CONOCER, se
disefio el Master Tecnoldgico en Servicios Profesionales en el Colegio de Posgraduados en
México, envirtud de las normas y las exigencias de los sectores econdmicos, para
identificar las competencias necesarias para su desarrollo, y sobre todo para desarrollar las
capacidades de los productores en la zona rural de M@igoaoa R., Figueroa S., &
Figueroa R., 2012)

En un estudio de Susartdena y Katja Pook2013) se describe el papel de la
ensefianza en universidades europeas y reflexionan sobre las consecuencias de la aplicacion
delppceso de Boloni a. Sugieren una 'l -gica e
clave, los factores de éxito y los indicadores correspondientes para una gestion estratégica

de la ensefianza y actividades de educacion en las universidades europeas.
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Este etudio tiene como referencia la reforma de Boldnjasu objetivo principal fue
identificar la calidad de la ensefianza y la asesoria como elementos para incrementar la
fuerza competitiva de las empresas en el merdadestudio concluye que la calidad lde
ensefianza debe ser un objetivo estratégico institucional, se debe partir de un proceso
participativo de la comunidad, para lo cual es preciso disefar claramente la estrategia y los
indicadores, su implementacion sera sostenible si se informan loadesuljue deben ser
aceptados por los docentes. La gestion de calidad y la gestion del Cl (capital intelectual) en
la ensefianza y la educacion sélo puede ser exitosa si esas areas son concebidas
estratégicamente como relevantes en las universidatiagm & Pook, 2013fFinalmente el
estudio propone indicadores que, sirven de orientacion para desarrollar un pensamiento
estratégico y asi apoyar la gestion de las universidades en lo concerniente a la formacién
profesional para aywad a Europa a afrontar una economia mundial con un alto nivel

competitivo(Elena & Pook, 2013)

Dadas estas circunstancias, es necesario que las universidades propongan otras ofertas
educativas estableciendo nuevos perfilefodmacion de los futuros profesionales. Se

trata, en definitiva, de adecuar la formacion de los estudiantes a los requerimientos o
demandas de la empresa y del mercado de hoy. Ello plantea la necesidad de una
transformacién drastica en las nociones y farnue realizar los aprendizajes,

fortaleciendo los lazos con el sector produc{iRaiz, 2003, pag. 81)

Esta transformacion de la funcién principal de la universidad puede apreciarse en el
papel que ha cobrado la formacidmiversitaria de una inteligencia aplicada especialmente

a la técnica, sobre la tradicional orientacién humanistica clasica.

Si bien hasta el Renacimiento era perceptible cierto equilibrio entre ambas
orientaciones, posteriormente se ha roto ese edajliprse ha inclinado la balanza hacia
una marcada valoracion de la vocacién técnica sobre la formacion humanistica. Esto se ha

intensificado notablemente en el dltimo sigladpez A. , 2006)La propuesta déndrés

® 19 de junio de 1999 Declaracién conjunta de los ministros europeos de educacién, este proceso propone
crear un sistema de grados académicos, fomentar la movilidad de los estudiantes, docentes e
investigadores, garantizar una ensefianza de gghidad y adoptar una dimensién europea en la
ensefianza superior. Recuperar en cierto sentido el valor de la ensefianza y la educacién que hacia parte
del modelo de universidad de Humboldt que fue sustituida por un enfoque de investigacion universitaria,
cuyo interés principal esté en los productos de la investigacion y la visibilidad internacional.
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Lépez(2006)busca reivindicar el rol del docente capaz de orientar una formacion hacia la

reflexion y la construccion de nacion:

La labor docente y el ejercicio académico en sus dimensiones mas amplias, vistos
ambos como accioseen las que ética, libertad, democracia, tolerancia y critica son,
mas que simples palabras, nociones susceptibles de verse transformadas en su

significado segun el contexto sodfhbpez A. , 2006, pag. 6)

La discipling en el proceso que formaliza la profesion, esta en funcion de la Optica de

Foucault de la relacién sabgoder.

épor gue sab initioelf dolder peoceso: la disciplina que supone presentar
determinado saber de aprendiz y la disciplina de mantersée aré el saber. Tiene que

ver con las técnicas de control cuyo maximo exponente era la disciplina militaris: no
deja de estar relacionado con el proceso de ensefianza y con los objetos de la
instruccion(Ball, 1994, pag. 34)

La cuestidon es entender qué se ensefia (el saber) y en funcién de qué (el poder). Llevado
al plano de las profesiones en ciencias sociales, en el fondo se derivan relaciones de poder,
segun los roles que asumen sus actores de manera funcional, @®mrasins sobre

relaciones de conflictf/albuena & Rodriguez, 2010)

Las preguntas, entonces, se refieren a si las disciplinas estan en funcion solamente de
las necesidades del capital, y si esto es asi, entonces, ¢ Cualpd gupadeben jugar las
escuelas de formacion profesional en la consecucion de un gran contrato social en la
basqueda de un proyecto de sociedad sostenible politica, econémica y ambientalmente?

Ademas, los autores se preguntan si:

¢, Podemos repensar desae Universidades la politica educativa y sus dinamicas en las
instituciones de educacion superior, tomando distancia de las recomendaciones del
Banco Mundi al o FM™MI, porque estas fArecomenc
altosien la jerga actual del darrolld para las economias emergent@s&lbuena &

Rodriguez, 2010, pag. 202)

Las exigencias que la economia de mercado le hace a la universidad es abandonar el
aprendizaje de conocimientos y saberes humanisticos tigosriy suplirlo por la

adqui sici -n de |l os nuevos Aconoci mient os o,
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mundo laboral. De modo que la universidad debe adecuar su curriculo a la economia de
mer cado: ALa autonom?2a vy | aacesaqueldieridencida n uni
la insercidn de la educacion publica a la Iégica del mercado y las politicas neoliberales
(eficacia, ef (Castaf®mR0ll, pagyl29r al i dad) 0o

Pero surge la resistencia, una nueva fodeaactuar en las universidades que, en
palabras del autof debe i nvolucrar | a promoci -n Yy gene
investigacion, de formacién, de extension y de organizacion que apunten hacia la

democratizacion del bien publico universitar{€astafio, 2011, pag. 135)

1.2.3 Universidad, pertinencia y participacion de la comunidad

La democratizacion y la apertura de la universidad a nuevas realidades han traido
consigo nuevas exigencias y la participacion acesdiferentes actores que van definiendo
lo que debe hacer, y a quién debe escuchar para actuar. Pertinencia, conversaciones con los
stakeholders, comprension del contexto, atencion a las demandas, adaptacion al entorno son
dindmicas que mueven los inteesde la universidad, de donde surge el término
Universidad Emprendedora. Esta denominacion tiene una historia que es descrita en un
estudio realizado sobre las universidades de Etiopi&@orde Sijde, Popma y Tushume
(2012), quieneshacen un recorrido de como se acufid el término y cuales son las

condiciones que dieron origen a este tipo de universidades.

Burton Clark (2006) recoge los conceptos de Des/i(1987) y define cinco

caracteristicas de universidades emprendedoras:

Tienen un ndcleo de direccidn con vision y liderazgo.
Cuentan con una unidad especial en la organizacidon (una oficina de transferencia) que
integra la investigacion y la ensefian

1 Es una universidad que no dependa solamente de los fondos del gobierno, que atraiga la
inversion de fondos internacionales y de organizaciones no gubernamentales.

1 Su columna vertebral es la investigacion, que estimula la investigacion interdisigplinar

y transdisciplinaria.
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1 Conforma un nuevo ideal institucional. En una universidad emprendedora debe haber
una atmosfera de comportamientos emprendedores o espiritu empresarial donde la

innovacion esta presente en todas las capas de la organizacion.

En las descripciones de las caracteristicas de Cla807) la comunidad no es
mencionada explicitamente. La comunidad, sin embargo, esta en el centro de los
pensamientos gue | a AComi si -n Knevérdidady g 0 dej
comprometi dado. Seg¥%n esta Comisi - -n, una i nst

tres condiciones:

1. Debe responder a las necesidades de los estudiantes de hoy y de mafiana, no de ayer.

2. Debe enriguecer el plan estudios con la investigeagicon oportunidades de préacticas
para que los estudiantes puedan prepararse para el mundo.

3. Debe poner a disposicion los recursos criticos (conocimientos y experiencia) para

trabajar en la solucion de los problemas que la comunidad enfrenta.

La particip&ion de la comunidad respecto a las funciones de la universidad puede
adoptar muchas formas que incluyen la educacién a distancia, la investigacion basada en la
comunidad, la investigaciémccionparticipativa, los servicios profesionales a la
comunidad, ylos servicios de ensefianza. En su sentido mas amplio, la universidad
emprendedora es la combinacion de servicios de ensefianza y de investigacion relacionados
con las prioridades de desarrollo de la comunidad (Bringle 1999, Bringle y Hatcher 2004,
citadospor Van de Sijde, Popma, & Tushume, 201®) que define una elaboracion de la

itercera misi-ndo de | as universidades.

Las actitudes de los profesores hacia el espiritu empresarial académico revelan un
patrén complejo y en ocasiones contradictorio entrenasty creencias sobre la legitimidad
de la conducta institucional y las practicas. Solo hay una pequefia minoria que se adhiere a
|l a i dea de @ umicwer seijdea de nmoldaerinnavesti gaci - n.
frente a la universidad emprendedoragluso entre los profesores que han liderado
procesos de comercializacion. Se observa, en primer lugar, que el emprendimiento
académico no se ha institucionalizadda ynayoria de los profesores de humanidades y de

ciencias soci al e nmiversidad émprendédara. e pt adoo | a u
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Por %l ti mo, se observa un compromiso frent.
conoci miento como un fAbien p¥%blicoo. E I ret
gobierno es reformar y reestructurar las politicas dpigdad intelectual y la transferencia
de tecnologia para que las universidades aumenten la disponibilidad y la difusion del
conocimiento con potencial de comercializacibn que conduzca a mayores tasas de

innovacion y desarrollo economi¢Balsson, Goranss&rBrundenius, 2009)

En los ultimos 20 afios, muchas universidades de investigacion en los Estados Unidos
han agregado el desarrollo empresarial y econdémico regional a su mision central de las ya
tradicionales como son la ensefianza y la investigacion amadéviuchos han criticado
este Agiro empresarial o argumentando conflic

respecto a los procedimientos y los sistemas de remuneracion existentes.

Para este fin, Nl a 'NPuieder ssied gadra lgueo mepd ® Ime t |
investigacion pueda servir de motor para el desarrollo y un semillero de conocimiento que
conduzca a mayores tasas de innovaci-n y s
(Goldstein, 2013, pag. 179)\qui, laautoraaplica una encuesta nacional sobre las actitudes
del profesorado hacia el esp?2ritu empresar.
empresarial 0o ha sido aceptado e identificar
empresarial y académicg lo que es considerado como inadecuado, para identificar las
di mensiones relevantes que definen |l as actit
e mp r e sea lag umiVetsidades de investigacion en los Estados Unidos todavia no esta
institucioralizado y legitimado y la norma de la ciencia abierta sigue siendo ampliamente
aceptada y entra en conflicto con algunas actividades de emprendimiento académico.

E I AGi ro empresarial o ha introducido con f
de launiversidad con la realidadéEn este trabajo, se indican las perspectivas que hacen
referencia a modelos distintos y contradictorios de Universidad, a partir de la definicion de
la pertinencia. Mientras quen el enfoque economicista, que ha sido hegaodiurante
los afios noventa y se basa en nuevos modos de produccién, se considera que un plan de
estudios, una investigacion o una institucion es pertinente socialmente cuando rasponde
demandas del mercado, su produccién es eficiente en términosadbiighd inmediata,

es rentable si permite obtener financiamiento externo.
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Desde una perspectiva social, las actividades que se realizan en la Universidad o en la
institucion en su conjunto son pertinentes cuando logran vincularse a la Sociedad y en la
que contribuyen al mejoramiento de las condiciones de vida. Esto se cumple a través de
construcciones teoricas que permitan transformar las condiciones actuales, y rescatar el

valor de la impertinencia epistémica.

En tanto la preocupacion por resolver lagvas demandas cotidianas que ahogan el
trabajo intelectual de la Universidad acapara la atencion de los académicos y desplaza
la discusidn sobre lo sustantivo, aqui pretendemos argumentartgpeHanunciacion
equivoca de la categoria de pertinencidasobusca redefinir la Universidad a partir

de criterios de rendicion de cuentas y de ajuste al mer@daidorf, Giordana, &

Horn, 2007, pag. 31)

Malagdbn (2006) por su parte, encuerst que hay multiples pertinencias que la

universidad debe atender para comprender su posicién en el mundo:

En principio podemos establecer dinamicas de pertinencia entre la universidad y las
empresas, entre la universidad y el Estado (organismos gubetal®ede la
educacién superior), entre la ensefianza superior y los sectores sociales, entre la
educacioén superior y el conjunto del sistema de educacién, entre la universidad y el
sistema de valores de una sociedad, entre la universidad y los saberaseppputre

la universidad y los procesos internacionales, entre la universidad y los procesos
culturales, entre la universidad y la region. Estas vinculaciones van a construir los
espacios para la concrecion de la pertinencia y para determinar quétitsampees o

no la educacion superifp. 82)

La pertinencia ha sido tema de reflexibn de las conferencias mundiales y de los
discursos globales. Yarzab§l999) presenta un andlisis descriptivo de la educacién
superiorcomo resultado de las conferencias regionales preparatorias (La Habana 1996;
Tokio 1997; Palermo 1997; Dakar 1997; Beirut, 1998 y Toronto 1998) de la Conferencia
Mundial sobre Educacion Superior, convocada por la Unesco en(BaIsSCO, 1998)
teniendo en cuenta cuatros aspectos; pertinencia, calidad, financiamiento y cooperacion

internacional.

El analisis de Luis Alberto Malagof2006)de | a r el evancia que el

relacion de launiversidad con la empresa o con los sectores econdmicos, con el fin de
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dinamizar la economia y la productividad de las regiones, y buscar fuentes de financiacion

di fiere de | a i mportancia que | e da lal ANoOTr t
relacion con la cultura y los valores. Esta diferencia de prioridades, concluye el autor, es el
resultado de que | as universidades del ANor
sectores productivos y por ello buscan otro tipo de variables.

La pertnencia tradicionalmente se ha circunscrito a variables como sistema general de
educacién, sector productivo y gobierno. En cambio, en la actualidad, aparecen otros
factores como cooperacion internacional, cultura politica y democratica, regiones de
aprendzaje (UNESCO, 1998)y se ha definido otro tipo de pertinencia, la social, que no es
solamente una mayor vinculacion de la universidad a la sociedadapardar los
problemas sociales como fuente de produccion de conocimentdambién la creacién
de espacios de participacion de las comunidades, la construccion de confianza y
credibilidad, el cambio de la imagen de isla y la insercion en el mundo real.

La vinculacion con las comunidades ha acufiado, desde la perspectiéamigzg un
tipo de conceptos vinculados a la gestion y la planificacién de las organizaciones, como es
el de Stakeholders o Grupos de interés de Fredd®99) Al respecto, Duqug2009)

encuentra que:

El modelo de stakeholders aplicado a las universidades ilustra como para la
universidad como organizacion, la complejidad de sus relaciones, la variabilidad de los
servicios y las actividades misionales que tradicionalmente ha venidootlasdo
(formacion, investigacion y extension) generan mayor dificultad en la focalizacion de
sus esfuerzos y, por ende, en el desarrollo de un modelo de gestién de las mismas. En
palabras de Mintzberg (1991), la complejidad de las universidades endgma sus
procesos y de su quehacer diverso hace que la organizacion universitaria sea una
organizacion atipicépag. 39)

El estudio busca analizar el equilibrio, que en teoria deben mantener las universidade
como centros de formacion del mas alto nivel en el manejo de los intereses de los grupos
sociales que tienen vinculos con el{@sque, 2009).a migracion conceptual que se ha
dado de las organizaciones comerciales al mundeersitario ha hecho que en las
universidades se hable de una institucion con orientacion al cliente, satisfaccion de las

necesidades, deseos y expectativas de los grupos objetivo.
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La pregunta del estudio sobre las perspectivas de los stakeholdersirevelaidad,
plantea el dilema frente al grupo objetivo al que debe servir la universidad: ¢a la ciudad, la
region, la nacién, lo publico o lo privado, a los intereses académicos de sus areas de
desempefio técnicas, humanas, artisticas, o a la empres®Mda a las asociaciones, los
sindicatos, |l as agremiaciones? EI trabajo co
su mision fundamental de formar ciudadanos para la consecucion de la equidad social, debe
ser vi r (Dague, 2069% FAg 28)

La participacion de los organismos internacionales en la definicion de las politicas de la
educacion los ha convertido en parte de los publicos que definen los criterios con los cuales
se constituye el quehacer de las uniwizrdes. Para el Banco Mundial, la educacion es un
bien privado cuyos costos deben ser asumidos por los estudiantes y el Estado debe facilitar

medios financieros para que la poblacién acceda a ellos, con las tasas del mercado.

Los recursos asignados por [Estado a las instituciones publicas deben partir de
indicadores de eficiencia. El estamento docente no debe tener tanta injerencia en las
decisiones que se toman en las universidades y se debe lograr su transformacion en

profesores empresarios capaceseastignar sus propios recurg§&oto, 2006)

Estos grupos de interés, como son los organismos internacionales, estan definiendo en
gran medida el curso de las politicas de los paises del Sur sobre las cuales se asignan

recur®s y se fijan prioridades de formacion.

1.2.4 Universidad, comunicacion y publicidad

La categoria comunicacion en su sentido mas amplio es clave para el estudio, pues de su
comprension, organizacion y ejecucion en las universidades se desprenden los elementos
gue estructuran la comunicacion organizacional y la publicidad. En los estudios que
relacionan la comunicacién y la universidad se adoptan enfoques académicos comerciales y
organizacionales para disefiar propuestas en este campo de formacién, cuyo psofaosito e
busqueda de modelos que faciliten las relaciones entre los publicos de la universidad y los
resultados de una comunicacion eficiente y de alto impddtm de los enfoques
predominantes en la investigacion que incluye la comunicacién es la eficamda

comunicacién comercial en la universidad.
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El estudio de Gema Martinez y Jaime Riv€2808) en Espafia sefiala la creciente
competitividad a la que se enfrentan las universidades, que las obliga a usar la
comunica®n comercial en sus estrategias. Sin embargo, la literatura presenta vacios
conceptuales y empiricos que impiden su uso efediv@vés de ecuaciones estructurales,
en una muestra de alumnos de una universidad publica, la investigacién busca Ienar eso
vacios. A partir de una revision bibliografica, se desarrollaron escalas con propiedades
psicométricas para evaluar un modelo que permita responder las siguientes preguntas:
¢, Cudl es el proceso decisional que siguen los alumnos? ¢Este proceso pudidédser i
por las variables de comunicacion comercial? y ¢Cudl es la mejor forma de usar estas

variables para conseguir los objetivos institucionales?

Martinez y Rivera(2008) centran su aporte en una investigacion gupaeda la
aplicabilidad de la comunicacion comercial en un contexto no lucrativo y presenta lineas

futuras de investigacion en el terA@lemas consideran que:

Las universidades enfrentan la necesidad de contar con guias que les orienten sobre
como usar la&omunicacion comercial para competir en este ambiente complejo, pero
respetando sus caracteristicas especificas de organizaciones no lucrativas. Para llenar
estos vacios y determinar si la comunicacion comercial puede ser condicionada por
factores individales o de gestidn, tres preguntas guian este estudio: (i) ¢ Cual es el tipo
de proceso decisional que siguen los alumnos?, (i) ¢Cual componente de
comunicacion comercial influye mas en este proceso?, (iii) ¢ Es mayor la influencia de
la Comunicacion comerai cudndo se usan todos sus componentes, que cuando se usa

s6lo el mas efectivo de ello§?ag. 85)

La investigacion siguié el modelo jerarquico clasico usado por los decisores de la
muestra respecto a la té sobre procesos decisionales, en comparacién con modelos
rivales que la teoria sugiere para situaciones de compra con baja diferenciacion del
producto y bajo involucramiento del consumidéntre las conclusionegncuentran que,
aunque se trata de uersicio con el que se tiene experiencia diaria, se usa una ruta central
de procesamiento de informacidén que empieza con una interpretacion cognitiva de esta. Los
resultados son un aporte a la literatura de marketing, que indica que estos modelos
jerarquice no estan suficientemente comprobados (Huey, 1999; Weilbacher, 2001, 2002,

citados poMartinez & Rivera, 20083 pesar de su logica y de que han estado presentes en
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este tipo de literatura desde hace décadas (Barry, 2002; Weilbacher, 2001, citados por
Martinez & Rivera, 2008

Sin embargo, los resultados sugieren que este proceso no es automatico pukaseal,
los decisores no son pasivos en el seguimiento de la secuencia, y sus respuestas afectivas
ante los estimulos de comunicacion pueden condicanaoceso. Esto es reconocido con

abundante literatura sobre las actitudes hacia la publicidad de las marcas.

Se encontré que la efectividad depende de una estimulacién directa de lo afectivo y lo
conativo, cuando se recurre a diferentes estimitbsledsor trata de filtrar los mas
importantes para evitar una sobrecarga de informacion que puede afectar su memoria

temporal y su comprension de los mensajes.

Nuestra investigacion también plantea ciertos retos a los gestores universitarios. Estos
deben ser reativos para que sus mensajes impacten directamente en el componente
afectivo y/o en el conativo, tanto si usan los componentes de manera aislada como si

los usan en conjuntdlartinez & Rivera, 2008, pag. 108)

El estulio de caso sobre la comunicacion interna de la Universidad Europea Miguel de
Cervantes(Herranz, Tapia, & Lazaro, 2008e centré en el estado de la comunicacion
interna en la universidad y la valoracion de los canales grhantas de comunicacion que

en ella se dan, y define los siguientes objetivos:

1 Analizar y ponderar la imagen globalmente considerada de la Universidad Europea
Miguel de Cervantes, destacando sus puntos fuertes.

9 Valorar el grado de informacion en sentidescdendente que los estudiantes dicen
poseer, y el estado de la comunicacion interna en sentido horizontal y ascendente para el
caso del personal docente e investigador y el personal de administracidn y servicios.

1 Analizar las herramientas de comunicaci@ados en esta universidad y su grado de
eficacia(Herranz, Tapia, & Lazaro, 2009)

Esta investigacion fue una primera evaluacion de las estrategias de comunicacion
interna puestas en marcha por el gabinete de comunicaciardvC entre 2007 y 2008,

y permitié introducir mejoras para potenciar el sentimiento de pertenencia a la universidad.

Otro estudio sobre la comunicacion interna en la universidad espafiola se propuso
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Conacer el estado de la comunicacion entre la orgddizacsus publicos internos
entre la Direccion de la Universidad y los profesores, los estudiantes y el resto de
profesionales técnicos, nos permitira medir los niveles de comprensidon mutua en sus

actuaciones y reaccionfalencia, 2008, pag. 277)

El estudio se propuso conocer, analizar, observar, describir y constatar un conjunto de
datos sobre el comportamiento de la comunidad universitaria hacia la comunicacién interna
1 CIT, y analizar el grado cualitativo de percépcde la Cl por los publicos internos de la
Universidad.

Observar si la Cl es transparente y objetiva.
Conocer si los mensajes dirigidos a los publicos objetivo son relevantes, interesantes
y/o adecuados para su trabajo/estudio cotidiano.

1 Conocer el inte® que suscitan en los publicos internos los medios o técnicas
especificas que utiliza su entidad en CI.

1 Describir la importancia que los publicos internos otorgan a la Cl respecto a la actividad
comunicativa global de la Universidad.

1 Detectar los problemague encuentran los publicos internos en la politica de CI de su
universidad.

1 Constatar si los publicos internos creen que una buena gestion en la Cl de su

Universidad permite mejorar la calidad global de la entidad.

El estudioconfirma la hipotesis de qua Cl es una realidadaloradapor todos los
publicos de la Universidad y por la direccién, con un contundente resultado del 96,57%.
As2, pues, aunque elad i @la d¢PalanaiaB20i8qp@ago27é)pt o

La finalidad cualitativa del sistema o ética de religacién que entrelaza misiéon, recursos
(humanos, naturales y econémicos) y vision debe apuntarle, de toda evidencia, a una
vision por una educacién en el buen vivir, en la empatia y la comprension dialégic

uno mismo y del otro, en los riesgos fatales del conocimiento (el error, la ilusion...). El
indicador de este tipo de desarrollo espiritual apunta a la digna condicion del hombre
como sujeto libre y amable, y no como cosa productiva o medio aliehamtausco

con esto insistir en la ruptura entre la diferencia formal y la de natura. Busco dejar
claro que la finalidad cualitativa del sistema prima como eje de articulacion y

subsistencia, asi se requieyaporque se requiergara realizarla la competeia de
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finalidades materiales e intereses diversos a corto, mediano y largo(fE3d,

2014, pag. 7)
1.3Marco categorial

Las investigaciones sobre la universidad analizan el contexto historico y la forma como
los fendbmenogcondmicos, sociales, culturales y politicos han marcado su estructura, sus
intereses, sus proyectos y sus objetivos. A continuacion, se referencian estudios y
reflexiones sobre la historia de la universidad en el contexto regional y mirdaiimer
lugar, es preciso resaltar el estudio@e Zubiria(2007) que aborda los problemas que
agobian la universidad en Occidente y sugiere transformaciones vitales en un momento de

crisis de hegemonia de la universig8dntos, 1998De Zubiria(2007)sostiene que:

La tarea alternativa de la reconquista de la legitimidad implica reformas creativas en

siete areas: a) una democratizacion en el acceso a lagitiieque no se confunda

con fimasi ficaci-nd b) retornar a una nueva
servicio a la comunidad; c¢) construccion de modelos alternativos de investigacion
accionparticipacion d) el fomento de una rigurosa ecolodgalos saberes, que

posibilite dialogos horizontales entre los saberes académicos y otros saberes e)
revinculacion de la universidad con la educacion basica, f) asegurar que la comunidad
cientifica no pierda el control de la agenda general de investigaeittfica g) asumir

formas m8s fidensaso0 de responsabilidad soci
y libertad académicgpag. 154)

En éste sentiddaClaudiaJaramillo(2011) hace un rastreo analitico de la bibliografia,
para estudiar la historia del continente, con el fin de encontrar en ella los indicios de lo que
podria llamarse un pensamiento situado, que le da forma a una posibilidad distinta de

comprender la situ@n que hoy se vive en las universidades. La autora encuentra que:

El continente, al igual que la Universidad han sido colonizados y con ellos el
pensamiento, el saber y los discursos; romper con los lazos coloniales o con las
miradas hegemdnicas que sguperpetuando la visién de Latinoamérica como la
despensa que tiene otros duefios, implica hacer evidentes las relaciones de dominio a
las que continda sometida; la Gnica opcidn posible para emprender este camino es

consolidar propuestas propias, nacidelsredconocimiento de lo que somos, incluyendo
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aquellos lastres que han quedado profundamente marcados en las identidades de estos
pueblog(p. 153).

La autora retoma las ideas de Andrés Bello para explicar los fendmenos
latinoamericanos, pues la propuesthuctiva de Bello tendia a conservar los valores
cristianoscon los que fue formado, y la promocion de la ciencia, las artes y las letras, de las
que fue heredero. Su innovacién radica en proponer un estilo universitario integral, que

ponga a dialogar losaberes en contextos que requieren identidad.

La universidad Latinoamericana se forma de maneras diferentes, segun las tendencias
coloniales y los intereses a los que se pretendia que sirviera en cada c®etexttas
ideas de Andrés Bello plantearondao si bi | i dad de pensar una
América Latina, mas alla de su existencia fisica e institucional, configurando la idea de
formacion de seres libres, con la capacidad de-@etierminarse y cambiar los destinos de

estas naciones desdeaun ¢ 0 s mo v i s i (Jaramilppa201tl,ipagulb7a r O

Un esquema nacional en el que la universidad es la institucién a partir de la cual se
construye el pais, tanto en la infraestructura material como en lo intelectuaho de los

grandes desafios de Andrés Bello, por eso pensaba que se debia:

Satisfacer, en primer lugar, una de las necesidades que mas se han hecho sentir desde
gue con nuestra emancipacién politica pudimos abrir la puerta a los conocimientos
tiles, e€hando las bases de un plan general que abrace estos conocimientos, en cuanto
alcancen nuestras circunstancias, para prolongarlos con fruto en todo el pais y
conservar y adelantar su ensefianza de un modo fijo y posibilidades y limites de la
universidad lahoamericana desde una perspectiva histérica. Sistematico, que permita,
sin embargo, la adopcion progresiva de los nuevos métodos y de los sucesivos

adelantos que hagan las ciencias (Bello, 1843agamillo, 2011, p. 159)

El impacto del pensamiento dendvés Bello esta presente en toda Latinoameérica y se

expresa a través de diferentes hechos:

En la Universidad de México, pese a ser parte de las mas antiguas del continente, sufre
un largo proceso desde 1551 hasta su reapertura. Las caracteristicasilogidaexh
UNAM en consonancia con la propuesta de Andrés Bello, se encaminan a la inclusién

de la sociedad de base, tal como lo menciona un autor contemporaneo (Eugene Gogol),
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propende por la formacion de un sujeto revolucionario que es fuertemente indigena,

con un sentido de nacion que supera la concepcion eudgramillo, 2011, pag. 160)

Un momento historico clave para la configuracion de la universidad latinoamericana fue

el movimiento de Cdérdoba en Argentina, a ppnus del siglo XX(Rama, 2006)iderado

por la clase media emergente que exigio la libertad de la universidad que en su momento

estaba controlada por las oligarquias y el clero. La urbanizacién y la emergencia de una

clase ppular condujerom | recl amo del papel

de

a

uni

vers

inicial de este movimiento se produjo hasta el periodo de la postguerra, Segunda Guerra

Mundi al , sin embargo sus post ul a@aanillos e

2011, pag. 159)

han

Las consignas del movimiento buscaban reivindicar la autonomia universitaria, la

libertad de céatedra, la participacion de la comunidad universitaria en la eleccion de sus

cuerpos directivos y docentda,modernizacion de métodos de ensefianza, la extension, la

democratizacion del ingreso, el acceso gratuito a la educacion superior y la lucha en contra

de las dictaduras y el imperialisr@aramillo, 2011)

Figural. Identidades universitarias
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La universidad ha buscado a través de sus propuestas educativas y pedagdgicas la
consolidacion de su identidad (en singular), y tvanfilado ideales que se concretan en

valores y principios institucionales, que son interpretados por la comunidad, lo que ha
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producido diferentes conceptualizaciones, practicas, sentimientos y discursos que son
asumidos por los miembros de la comunidadensitaria. Marafién, BauzaBello (2006)

han estudiado la identidad como fenGmeno en las organizaciones, y encuentran que:

Una organizaciébn tiene wuna identidad cuando sus miembros comparten
representaciones en torndaa tradiciones, historias, raices comunes, formas de vida,
motivaciones, creencias, valores, costumbres, actitudes y rasgos. Junto a ello, deben
tener conciencia de ser un grupo con caracteristicas diferentes a las de otros grupos y
de la consideracion des componentes afectivos y de las actitudes, lo que quiere decir
sentido de pertenencia, satisfaccion de ésta, compromiso y participacién en las

practicas sociales y culturales proppég. 5)

Esta visién hce que la identidad (en singular) se defina como la forma a través de la
cual se diferencia una comunidad de offth.mayor valor que la identidad alcance es
producto del grado de fApertenenciad que una
y lenguges propios de la institucion, concebidos en sus documentos oficiales, que
constituyen | a Acultura organizacional 0. A E s
producir una relacion particular con el yo entre los miembros de una empresa sugiere que
su despliegue como técnica de gobierno esta intimamente ligada a las cuestiones de la
i de n t(Dudsayd 2D03)

Para Restrep(2007)es ingenuo atribuirle a leultura la forma a través de laual se
expresan laglentidadesde una comunidad, pues la conceptualizacion de la primera es tan
resbaladiza y problemética como la segunda, asi como lo s@dilgiony la comunidad.

Para muchos autores, como Cres20l07) los conceptos traidos por la antropologia y la
etnografia, como cultura, tradicion, identidad y comunidad no son operacionalizables y, por
consiguiente, sus limites son muy difusos y carecen de posibilidades heuristicas. Se puede
hablar de un conmgtamiento ante algin estimulo, pero no de cultura ni de patrones
culturales, que no son demostrables. Esta perspectiva funcionalista impide hablar de
tradiciones y prefiere tendencias (estadisticas), no habla de comunidades sino de
poblaciones (como sunde individuos), y elude el término identidad como lazos con un

colectivo y privilegia colectividad.

La universidad como institucion que ha permanecido a lo largo de la historia ha

promulgado y defendido su lugar en la sociedad y pareciera que ha proeideder una
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fesenciaod que | a preserve de |l os vaivenes de

evadir su responsabilidad de ser guia y constructora de la sociedad.

Pero en la actualidad el dualismo entre una identidad como factor Unico de
diferendacion y de perpetuacipu e s e i nstaura en el tiempo p
como norte, guia y destino, es interpelada por una identidad construida, que es contingente,

que se construye y deconstruye en un dialogo entre las personas y las datkgivi

Por un lado, la polisemia y dispersion de la nocién de identidad (Dubar 2002; Hall,
1996; Giménez 2000; Valenzuela, 2000) y, por el otro, el posicionamiento dualista que
ha marcado profundamente las corrientes de su conceptualizacion (Alcoff HESIB9;

1999; Riquer, 1992). Por un lado, esta la postura «esencialista», que basicamente
remite a la conceptualizacién de la identidad como mismidad, aquello que nos da la
cualidad de idéntico (de ahi el nombre), como sustancia inmutable o categoria natural
compartida y transmitida, es eldos(esencia) de las personas o grupos, por lo tanto
algo que es permanente y atemporal. Esta postura esta profundamente enraizada en el
pensamiento filoso6fico y en el origen etimolégico de la paléPedia & Guitart, 2013,

pag. 178)

La perspectiva sustancialista concibe el mundo como formado por esencias puras,
inmutables y eternas, que no devienen. Y de ese origen proviene el término identidad. Es la
entidad de lo mismo, es decir, de ue no cambia. Sin embargo, en la tradicion
etnografica, se habla de identidad como los rasgos que distinguen a una cultura de otra, es
decir, como el parentesco simbalico de un grupo humano. En esta perspecterapteam
por ejemplo, juega como elemé o i d éAngé,i 1998)rEn psicologia, de igual
forma, se habla de identidad para referirse al reconocimiento de si mismo, como concepto
positivo de los rasgos que conforman el yo y que lo distinguen de los(Gidmens,

1997) En la sociologia de Henri Tajf€1974) se refiere a la discriminacion entre grupos.

Como se observa, en estos desarrollos el término ha perdido su esencialismo y ha asumido

una merspectiva dinamica. No obstante, Arturo Escobar observafiddest a noci - n |
derivado en nociones primordialistas y unitarias de las identidades étnicas, raciales y
nacionales, en las cuales la identidad ontoldgica es vista en términos de los lazos grupale
primordiales anclados m8s o0 menos(Esebaruna cul
A., 2007, pag. 5)
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El término es, como se nota, polémico y, al menos, polisémico. Varia entre el
nominalismo de Giddend997) la perspectiva constructivista de HEDO03) (Giménez,
2000 y de Castells 1999, citados Refia & Guitart, 20130 la propuesta posicional de
Alcoff (1989, citado poPefia & Guitart2013, que conciben la identidad como sometida a

cambios y transformaciones:

Las identidades se construyen a partir de las formas de nombrar o nombres con que
caracterizamos nuestras pertenencias, desde las posiciones enunciadas que se asumen
en la represntacion de un «yo» 0 un «nosotros» y remiten a una nocién limitrofe,
contradictoria, ambivalente o de frontera entre lo satitibral y lo individual o
subjetivo(Pefia & Guitart, 2013, pag. 178)

La universidad es umespacio permanente de disputa y reconciliacion en el que la
configuracion personal se articula con el desarrollo social, de manera que la I6gica de la
articulacion, o el punto de sutura propuesto por (2803) se conierte en uno de los retos
de la universidad, pues la formacion de personas con capacidad de agenciamiento, de ir
construyendo y reconstruyendo su identidad es, entre otras, una de suf@masqué
subyace en la politica educativa que facilite y prewauidentidades que tensionen un
conocimiento de frontera? En todo caso, no se debe caer en un instrumentalismo cargado de

intereses que desdibujen un real agenciamiento de las personas.

Para Comaroff (1996), el constructivismo es simplemente una adéwerse que

todas las identidades son el producto de la agencia huBstaaconsideracion puede
esconder un viejo conjunto de problemas, pues, los constructivistas realistas, por
ejemplo, argumentan que detras de las identidades hay juegos particulatesedes.

De esta manera, se incurre de nuevo en una posicion instrumerftedictdar A. ,

2006, pag. 200)

La busqueda de la identidad (en singular) en las relaciones que diferencian es una
tentacion porque es dtfl reconocer que la diferencia surge de las identidabes
Lawrence Grossbhern@003) lo moderno nunca se constituye como una identidad (diferente
de otras) sino como una diferencia (siempre diferente de si midnawéa del tiempo y el
espacio). En este sentido, las estructuras de la modernidad son siempre producciones de
di ferenci a. A Umaderng ddbeé tludic da logicaande rlaa diferencia vy

(re)capturar | a posi bi | (Grdssdrg, @3, pdg.d58p ol 2t i ca
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En la universidad, circulan mdultiples voces, discursos, paradigmas, saberes que
encuentran ecos, confrontaciones y evasiomss,un devenir, un dialogo abierto y
permanente de las comunidadeserinas y externass alli, en el discurso, donde se
producen | as identidades, pues en | a actual:/
al signo de wuna wunidad id®ntica y naturalm
significado tradicional €s decir, una mismidad omniabarcativa, inconsutil y sin
di f er enci a(@all,-2003,ipagtl®)r na) o

La tension entre la universidad de la razén y la modernidad se identifica con la
identidad como columna y eje de dédaciacion interna, y la universidad abierta al cambio
y a las dinamicas actuales dejar entrar los multiples saberes, le otorga sentido a las
identidades comproyectossiempre en construccion, pues la vida actual es un peregrinaje,

que se debate entre lsténcia y la insatisfaccigBauman, 2003)

Un estudio de las identidades de la universidad latinoamericana en una tension
decolonial no busca anular lo que ha sucedido en la universidad, ni pretende ubicar lo
olvidado, negdo o evadido solamenteo mo | o Aoprimidoodo y sin pos
nuevas miradas que también caben en la universidad, nuevas posturas que no se estancan en
la negacioén, sino que, por el contrario, reivindican, valoran lo que constituygstros
origenessEs un <conocimiento Aotroo de frontera.
agencia, como capacidad para desarrollar una educacion que promueva -el auto
direccionamiento, con conciencia de lo que somos, y como hemos construido nuestros
discursos, sesaciones y practicas actuales, no para negarlas, sino para valorar la capacidad

de transformacion en un hoy posible.

Por ejemplo, ¢como podemos involucrar a fracciones de quienes tienen poder de
manera tal que intervengan sin actitudes masoquistas niadgetpor la culpa? Mi
impresion es que la respuesta depende -@eticular la identidad como una cuestion
sobre la posibilidad de construir la agencia histérica y abandonar las nociones de la
resistencia que suponen un sujeto situado integramente amuegina estructura de

poder bien establecida, y contrario a éBaossberg, 2003, pag. 148)

Como dicen Deleuze y Guatt#ti988) histéricamente se ha dado una metamorfosis en
la cancepcion de la identidad que configurd tres etapas en la conceptualizacion del sujeto.

Esta mutacion de sentido se presenta inicialmente con un sujeto basado en una concepcion
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de la persona humana como individuo totalmente centrado, unificado y dotads de |
capacidades de razon, conciencia y accion, considerado una sustancia inmutable con una
identidad como esencia fija y dada. Luego, se configura un sujeto sociolégico en el que se
abandona la idea individualista y se destaca un nucleo no auténomo ofieigttt® sino
formado en relacion con otros significativos. Aqui, el sujeto es considerado como producto
de la construccion social con una identidad construida a partir de procesos socio
comunicativos. Por ultimo, se configura un sujeto posmoderno, dedzado, sin
identidad fija y permanente sino fragmentado y compuesto de una variedad de identidades

que son contradictorias 0 no resueltas, como sintetiza Juliana 204413

Pues bien, el estudio de la identidad la universidad latinoamericana busca, en
palabras de Ricur (1996) col mar un fAvac2o constitutivoo,

coherencia a lo diverso.

1.3.1 Historia y reformas en la educacion superior en Colombia

El surgmiento de la universidad en la Nueva Granada tuvo connotaciones similares a
las de los demas virreinatos, especialmente porque apareceran en las capitales (como Santa
Fe) con el fin de formar los abogados y los sacerdotes que se requerian en la dalwmia. D
Soto(2011)sefiala qudas universidades que se fundan con este propésito entre los siglos
XVI'y XVII son la de Santo Tomas (1580), regida por los Dominicos y la Pontificia
Universidad Javeriana (1622) regida pa Iesuitas. Estas ordenes religiosas tenian, a su
vez, dos colegios, el Colegio Mayor del Rosario y el Colegio Mayor de San Bartolomé. Les
siguen en orden cronoldgico en su aparicion la Universidad San Nicolas de Mira (1624)
administrada por los Agustingda Universidad de San Buenaventura (1747) regida por los

Franciscanos.

En sus inicios, la universidad estuvo ligada a la iglesia catdlica. Sin embargo, con las
reformas borbdnicas (175(B16), se plantea la posibilidad de dejarlas bajo el control de los
Patronatos Reales, con el fin de modificar el método escolastico por el experimental, lo que
suponia que pasara a manos del Estado y fuera administrada por civiles. Sin embargo, pese
al espiritu reformador, la Unica que alcanzd estas caracteristicaegmedstio, fue la
Universidad de San Pedro Apdstol de Mompox, que data de 1806, administrada por un
Cabildo Civil (Soto, 2006)
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Los model os que inicialmente se instaurar ol
de conventeauniversidad que lo asumio la comunidad religiosa de los domimtesjras
que los jesuitas partieron del modelo coleginiversidad al igual que la comunidad de los
agust i no gSoto,201lY pad. A &)

La introduccion del pensamiento ilustrado en el siglo XVIIl se da en tres grupos

generacionales relacionados con las especificidades de su momento historico:

1. La primera generacion (1760769) de los educadores criollos ilustrados son eclécticos
en sus plantealentos, catélicos y monarquicos. Lo importante es que con ellos se
inicia el proceso de conocer sus recursos haturales. A esta primera generacién
pertenecié el criollo Moreno y Escanddn (17BB92). Supropuesta de universidad
rescatd el caracterdelopub co y wuna nueva estructura de
método de ensefianza, y contenidos que llevarian a la élite criolla a crear un nuevo
pensamiento sobre su realidad circundante, que se orienté en la formacion de la
i dent i dad(Saan2z01ljpéga 2Ry 0

2. La segunda generaciqd77Q 1789) surge a partir de la expulsion de los jesuitas
(1768 1841), lo que produce un cambio sustancial en la educacién y el medio cultural y
social de las colonias. Se transformaehsamiento y se forma una segunda generacion
de educadores de la élite criolla neogranadina. Abogaron por conocer Sus recursos
naturales y polemizaron por el control educativo para la sociedad. Se caracterizaron por
pasar de ser profundamente monarquéaeparticipar en el proceso de la independencia.
Parte de esta segunda generacién se formoé a través del Plan de Morenb/(9)/Me
este periodo tomamos como representantes al sacerdote Juan Eloy Valenzuela (1756
1834) y al seglar José Félix de Restrept6(1832)(Soto, 2011)

3. La tercera generacion de educadores (L¥806) es formada por los que recibieron
directamente la influencia del Plan Moreno y en estos se localizaron numerosos
combatientes por la independencia Nelevo Reino. Sin embargo, las circunstancias
politicas que cambian con Carlos IV hacen que esta sea una generacion polémica que
defiende los nuevos estudios y se vinculan al proceso de independencia, y los que
sobreviven a la pacificacibon de Pablo Morike vinculan activamente al nuevo

gobierno republicano. Destacamos a Francisco Antonio Zea-(I888(Soto, 2011)
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La reforma de Moreno finaliz6 en 1779, es decir, diez afios antes de iniciar la nueva
politica educativa deepresion por la Corona espafiola. Lo significativo es que la reforma

de Moreno afectd el monopolio educativo de la comunidad de Santo Domingo.

Varios de ellos cayeron en | a fdApacificaci 1
marcaron sus proyectos entig ilustracion y un nuevo pensamiento que llegd a

comienzos del siglo XIX a este territorio americano proveniente de Inglaterra, como

fueron las teorias del liberalismo de Bentham y las educativas de Lancaster

acompafiadas de las del francés Juan JacobssBa(Soto, 2011, pag. 178)

Las tres generaciones de educadores criollos neogranadinos tienen en comun el
pensamiento ilustrado que circulé en la Expedicion Botanica que dirigidé el gaditano
José Celestino Mutis (82-1808)(Soto, 2011, pag. 22)

La incidencia del pensamiento ilustrado, impulsado por la Expedicion Botanica, se
expresa en | a universidad en una nueva ment a
corresponderia con el estilo Napoleonico, incidirian en los criollos para liderar la

independencia. Segun Claudia Milena Jaranfé(@l 1)

El modelo Napolednico se evidencid en la idea de formar las escuelas autbnomas de
derecho,medicina, farmacia, letras y ciencias; separadamente se estructuraron la
Escuela Politécnica, destinada a la formacién de los cuadros técnicos y la Escuela
Normal Superior, encargada de crear los educadores que actuarian como difusores, en
toda la nacion @ la nueva cultura erudita de base cientifica (Soto, 2005, §pag)

163).

Los inicios de la modernidad en la universidad se sitlan entre 1842 y 1920.En esta
época, la relacién de la universidad con la eada, la expansion de la escolaridad y la
diversificacion de un curriculutnansmisor del conocimiento producido en otras partes son
la base para el comienzo de cambios significatiMasia 1920, los problemas econémicos,
politicos y geograficos, como iladependencia de Panama, la masacre de las bananeras y la
aparicion de movimientos sociales, entre los que se encuentra el movimiento estudiantil
liderado por German Arciniegas, recuerdan el Plan propuesto por el fiscal Moreno y
Escandon, pero los grandasontecimientos de este movimiento se dan entre 1192@4,

y los planteamiento del movimiento de Cérdoba solo tienen impacto hasta el gobierno de la

Revolucién en Marcha, del liberal Alfonso Lopez Pumargg341938).
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Desde los afios cincuenta en el psigge una preocupacion por el rumbo de la
educacion superior que dio origen a una serie de diagnosticos, informes y recomendaciones,
gue conforman un cuerpo tematico que contenia los retos que debia enfrentar el desarrollo

de la universidad.

Para Ricardd.ucio y Maria Mercedes Duqu@000) recientemente, la modernizacién
de la educacién superior parte de un debate abierto que se fomenta en la década de los
ochenta y de la creacién de organismos de apoyo al sistema aficksoventaEstos
debates condujeron a definir los problemas que afrontaba la educacion superior en el pais,
lo mismo que las exigencias derivadas de la modernizacion del sistema economico, las
transiciones entre lo social y lo ocupacional, el creciridetlos sectores medios y de las
necesidades politicas, la democratizacion del acceso a la educaciéon y las necesidades que
piden a la educacién satisfacer la demanda de personal calificado, con el proposito de
preparar bases soélidas para el siglo XXI.

En la década de los noventa, estos encuentros, seminarios y debates crearon las bases
para el desarrollo institucional, y la modernizacion del Estado respecto a los organismos
gue vigilan, dinamizan y promueven las politicas de educacion superior, se Cigron
nuevos organismos ligados al ICFES en 1968: el Consejo de Educacion Superior, CESU, el
Fondo de Desarrollo de Programas de Educacién Superior, FODESEP, la Comision
Nacional de Doctorados y el Comité Nacional de Acreditacion, CNA. Estos nuevos entes
buscan responder a las necesidades y tendencias del desarrollo cientifico y tecnolégico y

contribuir al mejoramiento de la calidad de la educacion sugérioio & Duque, 200Q)

Tablal. Planes Nacionaale Desarrollo para la Educacion
Fecha Objetivo

Revolucién en Marcha (19201940)

Enrique Olaya Unificar las facultades de educacion. (1935)

Herrera (193¢ Creacion de la Escuela Normal SuperiéBg)

1934) Ley organicae la Universidad Colombiana en 1932 y puesta en marcha en 1935,
Alfonso Lopez Se acogen algunos planteamientos del movimiento de Cérdoba, se alcanza ciert

Pumarejo (1934 de autonomia académica y administrativa, la Ley 68 de 1935 acoge recomende
1938y 19421945). delamaAsy ! £ SYlF Yyl X LISNR gy y2 &a$s L
Sadlrdlrtée Lz85a tF-a NBF2NXI&a asS OSyidNT

94



IDENTIDADES DE LAS
3 4 UNIUERSIDADE
LATINOAMERICANAS

Mariano Ospina El hecho politico mas significativo fue la muedtte Jorge Eliécer Gaitan en 1948,
Pérez (1946, conservadores y la iglesia retoman el control de la universidad.
1950) La Escuela Normal Superior cambia su nombre a Escuela Normal Universita
Laureano Gomez  nivel universitario para los maestros les exigia ensefiar los fundameatugficos de
Castro (19561951) la disciplina en la que se formaban
Los niveles de cobertura de primaria y secundaria se expandieron. Se intervi
universidad se crearon nuevos organismos de control de la universidad coi
GC2YNADSNEAGENR2 bl OA2YyLFf€é OomMdppnL®d

Gustavo Rojas o o o
Los movimientos estudiantiles toman fuerza y el 8 y 9 de junio de 1954 marcar

Pinilla (1953;

1957) hito politico en la represion estudiantil. Y el fin de la dictadura de Rojas Pinilla.

La universidad incorpora la formacion tecnolégica pdaarespuesta a los procest
de industrializacién del pais, la universidad privada crece a mayor velocidad
universidadoficial
Plan de Desarrollo Econémico y Sddigé1c 1964)Considera que la auto reforma ¢
las universidades debe contemplar las necesidades del pais, regién o poblacié
) que ellas desarrollen sus programas; quedda® los institutos o centros d
Frente Nacional: L ) o _ )
investigacion deben relacionarse intimamente con las universidades y dar
Alberto Lleras
Camargo (1958

1962)

significativo valor a la investigacion como un primer servicio de la universidad al
Durante el gobierno de Ledn Valencia se promulga ls6bede 1963, producto de |

) capacidad de presion y de las propuestas del movimiento estudiantil, est
Guillermo Ledn

Valencia (1962
1966)

Carlos Lleras
Restrepo ( 1966
1970)

Misael Pastrana
Borrero (1970
1974)

establece una concepcion legal de la autonomia universitaria. La Reforma Pat
1964 buscé la reorganizacion de la Universidad Nacional, plantecleacion de las
unidades académicas alrededor de grandes facultades divididas en departament
Plan Quinquenal de Desarrollo Educacidaahulado por el Ministerio de Educacic¢
Nacional al final del gobierno de Carlos Lleras: este plan recomienda, i
educacion superior, incrementar las carreras intermedias a través de al
universidades o institutos universitarios; promover la investigacion cienti
fortalecer los sistemas administrativos, financieros, de planeacion y el de bien
asi cono formar el personal docente de las universidades.

Cambios en la estructura del cogobierno universitario en las universiddidéses
reduccion de la autonomia universitaria.

9f tfly RS 5Sal RBMBRELA @eodupatioNkn tarnd bl kdNdad
Alfonso Lopez

Michelsen (1974
1978).

superior se centra, por un lado, en los mecanismos para su financiacion; el incre
del valor de las matriculas y la creacién de rentas propias; el apoyo a la creac

universidades en aquellas regiagque cuenten con recursos propios para contrik
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a su financiamiento; la organizacién de la universidad nocturna y el apoyc
universidad a distancia. Por otro lado, se renueva el compromiso del Estado
fomento de la investigacion y la formaciparmanente de los docentes universitaric
impulsé la masificacién del sistema de educacién superior

Plan Cambio con Equida@ropone la creacion de la universidad abierta y a dista

Belisario Betancur ) y y )
como una estrategia para lx@ansion y acceso a la educacion superior, promue\
Cuartas (1982

1086) fortalecimiento de la comunidad cientifica y convierte en un propdsito nacion
generacion de ciencia y tecnologia.
Plan de Integracién Nacional Pldan el finde reformar los estudios superiores :
Julio César Turbay expidio el Decreto 080 del 80, que establecio los requisitos de funcionamiento «
Ayala (19781982) establecimientos de educacion superior, definio las funciones del ICFES, de cor
lo administrativo y académico y la evaluacperiddicade las IES.
o tfFy RS a9 O2sém Ml impdrtAndid Hel forento a la creacion
Virgilio Barco ) . i ) o )
doctorados de alto nivel cientifico e investigativo y de evaluar el sistema actual
Vargas(1986.990). . . ) o
formacién de docentere6 ¢ sistema nacional de ciencia y tecnologia
9f LI Iy aGwS@2ld apéturm ¥conbrhicd, Nriclly® laécheacion de
politica de ciencia y tecnologia. El pais debe encarar el reto de lograr una
cobertura yelevacion del nivel de calidad de la educacién asumiendo cuatro

estratégicosimpulsar en forma generalizada los procesos de innovacion consoli

César Gaviria capacidad cientifica nacional reformar institucionalmente el Sistema de Cier
Truijillo (1996 Tecnologia y camdni la relacion de los colombianos con el conocimiento. En
1994). mismo gobierno, mediante la Ley 29 de 1990, se reglamenta la actividad cient

tecnoldgica y, con el decreto 585 de 1991, se crea el Consejo Nacional de Ci
Tecnologia. La clave paed desarrollo de esta politica es el acercamiento de
universidad al sector productivo, a la comunidad y al Est&adtitucionaliza la
apertura educativa.
Plan el Salto Educativd8u politica de educacion, fue catadoig@ como el saltc
educativo, introdujo la necesidad de crear un sistema de ciencias y tecnolog
consejo nacional de educacion superior, consolidar el ICFES y financiamientt
Ernesto Samper universidad oficial Buscaba mejorar la competitividad de la universid#itial,
Pizano (1994 incrementando sus conocimientos en investigaciBara ello, el gobierno Samp:
1998). planteo y acogi6 las recomendaciones de la mision de los sabios, la cual recol
invertir un porcentaje del producto interno bruto (apr®) en investigacion,asicia
y tecnologia, como mecanismo primordial en el desarrollo de Colombia.

La Ley 30 de 1992 buscé la modernizacion del sistema de educacion superior ¢
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de cambios significativos en lo administrativo, académico y modelo educativo
atender las neesidades de los sectorssciales y econdémicos y las posibilidades
innovacion y produccién cientifica.
Propone que en el marco de la autonomia universitaria se apoye el fortalecin
institucional y la busqueda de la calidad de los programas acadgémiel desarrollo
fortalecimiento de la capacidad nacional en ciencia y tecnologia, para lo ct
sugiere: formar 2.000 investigadores cientificos a nivel de doctorado en are
ciencias sociales y naturales e ingenierias; fortalecer el programestiiaulos a
investigadores; crear 25 nuevos centros académicos y 259 nuevos grup
investigacion en las universidades y crear centros regionales de investigacion.
tftly yIFrOA2ylf RS RSal NMNPropuesta seddse en lanvpt
Andrés Pastrana  la cobertura y mejorar la equidad en la educacién superior, generando mecan
Arango (1998 de crédito, capacitacion a los docentes y mejoramiento de la capacidad instals
2002). las universidade®ficiales impulsando las capacidade®riificas y tecnoldgicas
través del fomento de maestrias y doctorados
tftly tF &awSd2 khdniphasiofn deldRoob@rtuia pathl s Yolombianos
todas las edades y niveles de formacion, con base en el rmedelo de asignacioi
de recursos, el mejoramiento de la calidad de la educacion a partir de una |
i definicién de los referentes de calidad y del establecimiento de un sistema inte
Alvaro Uribe Vélez
coherente de pruebas y evaluaciones, que sirviera para el mejeramide las
(2002- 2010).
instituciones, y la eficiencia del sector, su fortalecimiento institucional, su apoy
sistemas de informacién sélidos y oportunos, para que los cambios tuvieran
y fueran sostenibles. Cobertura, calidad y eficiencia se tomaron entaaas los
objetivos o ejes de la accion del Ministerio.
tftly &aSOG2NRIf Gt NE dFbidldcimiehtdr del Ldeddirollo (i
competencias genéricas y especificas, 2. Fortalecimiento del Sistema de iBaalBie
Juan Manuel
Fortalecimiento del Sistema de Aseguramiento de la Calidad, 4. Aumeni
Santos Calderon

Cobertura, 5. Fortalecimiento de la financiacion, 6.Ampliacion y fortalecimiento
(2010- 2014).

regionalizacion, 7.Disminucién de la desercién, 8. Fomento a la internacionali:
dela educacion superior.

Fuentes (Lucio & Duque, 200Q)(Ministerio deEducacion Nacional, 2010)
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Afo Misién Objetivos
LYT2NXS / dzNNMX { Establece como prioridad la educaciéon primaria y la educa
1951 | programa de Fomento para | vocacional.
/| 2T 2Y0OAL €
Analiza de una manera profunda la situacién de la educa
Lo58 LYF2NXS [ S0 NB | superiory propone como prioridad incévdr la investigacion co
902y 2YNLI @& | dz rigor cientifico en sentido critico y la formaciéon de los docer
como investigadores.
1961 ! €t ALyl LI NI | El plan de modernizacién de la Universidad Latinoameritaes
Rudolph Atcon promovido por organismos y rewries interamericanas qu
buscaban la insercion de la universidad al mundo del trabajo
produccién. Para Atcon, la universidad era un motor de desar
1969 | Informe Nelson Rockefeller | para incrementarla produccion de los paises, pero esto impli
modificar su organizacion y reskarpoder al estudiantado en s
injerencia en los destinos de la universidad.
) Educacion rural para nifios y adultos agricultores y forealéanto
La OIT, presenta el informe o i ] _
) . . _ | en el Ministerio de Educacién como en Planeaciéon Naciona
1970 a1l F OALF St tf Sy _ . .
sistemas de planeacidon y su relacidon con las caracteristig
t N2 3N YI LI NI o .
variaciones regionales.
Constituida fundamentalmente para hacer andlisis y propue
sobre la atividad econdmica y el mercado de trabajo en el p
resalta la importancia de contar con una sociedad mas edu
L como algo deseable en si mismo, la necesidad de dis
1986 | La Misién Chenery,

mecanismos para dinamizar la demanda de la mano de obra
SRdzOF Rl & 212N LE MNBIGSNJ ljides S a
educacion y sobre todo la educacion superior se convierta en

nueva fuente de frustracién social.

Fuente(Lucio & Duque, 200Q)(Arango, 2005)

1.3.2 Reforma en Ameérica Latina

Las reformas que se han suscitado en América Latina, que partieron de la reforma del

Movimiento de Cordoba son tres segun los estudios realizad@Raogr, 2006)
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1.3.2.1La primera reforma universitaria en AmcérLatina: la autonomiay el

cogobierno

La primera reforma ocurrio principios del siglo XX, a raiz de la Reforma de Cérdoba
de 1918.Para Ran{a006)

Este modelo permiti6é el pasaje de las Universidad desde lasdiustéa de elites del
siglo XIX, para dar cabida a las nuevas clases medias y burguesas urbanas gestadas al

calor de las migraciones, la modernizacion, el cambio en el rol del Eptagldl)

Pero en los afio80y 70, el modelo universitario nacido de la Reforma de Cordoba
sufrid cambios radicales. Las crisis econdmicas y sociales y el modelo de insercién de la
region en la economia mundial contribuyeron al agotamiento del modelo tradicional de la

educacion sup@&r en América Latina.

El crecimiento desordenado de la matricula condujo a un deterioro de la calidad de la
educaciéon impartida al no crecer los presupuestos y al carecer de mecanismos y
procedimientos de aseguramiento de la calidad al interior de lasrkidades o de
todo el sistema. Adn a pesar del crecimiento de la matricula, ésta sin embargo no
alcanzo6 a cubrir la expansion de la demanda de educacion superior por parte de los
nuevos contingentes poblacionales, generandose movimiento de estudiactes ¥

multiplicidad de sistemas de restricciones al acceso(ltama, 2006, pag. 4)

1.3.2.2Segunda reforma universitaria en América Latina: la mercantilizacion y

la educacion dual

La segunda reforma ocurre en las désadalos 80 y los 90, cuando cambio
radicalmente el panorama ante las condiciones originadas por el Movimiento de Cérdoba.
Los procesos de multiplicacion de la oferta a través de instituciones diferenciadas, con una
creciente participacion de la educacpsivada, crecimiento del cuerpo docente en cantidad

y calidad y aumento en la variedad de graduados.

Para Rama, el resultado de la segurefarma universitaria fue producto de varios

factores que clasifica de la siguiente manera:

La maodificacion de los meos legales, la aparicibon de nuevos actores, la

transformaci -n en | as bases sobre | as cual
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crisis de las instituciones de educacion superior publicas, y el proceso de masificacion
de la educacié(Rama, 2006, pag. 9)

Nacen nuevos movimientos estudiantiles gracias a las multiples ofertas educativas y a la
perdida de hegemonia de la universidédial. La competencia abrio las posibilidades para
que otro tipo de institucionesomenzaran a producir conocimiento, y sobrevivieron
aquellas que se adaptaron a los cambios del mercado y lograron financiarse y abrirse a la

internacionalizacion.

1.3.2.3La tercera reforma de la educacion superior en Ameérica Latina: la

internacionalizacion y ebntrol de la calidad

Las reformas y tratados firmados por las naciones en la region y en el suha®
Ultimas décadas han dado lugar a las transformaciones de la educacion superior, como

maxima responsable de los compromisos que se derivan de lasp@ducativas.

AUn nuevo Ashockod sufren hoy en Am®rica Lat
causa de la internacionalizacion, las nuevas tecnologias de comunicacion e
informacion y las demandas de acceso de sectores fuertemente mardiRedes

2006, pag. 19)

La tercera reforma nace de los problemas derivados de la segunda reforma y de los

cambios sscitados por las TIC y por la internacionalizacion.
Para Rama, las caracteristicas de esta tercera etapa smuiantes:

1. Desarrollo de mecanismos de aseguramiento de la calidad para reducir la inequidad del
proceso, y el lento pasaje dedtadoeducador aEstadoevaluador.

2. Comienzo dda internacionalizacién de la educacion superior a partir del ingreso de
nuevos proveedores; y la conformacion de tres sectores (publico, privado local y
privado internacional).

3. Nacimiento de la educacion virtual no presencial y el desarrollo de nuevas modalidades
pedagdgicas.

4. Nuevas demandas de educacion, de habilidades gzesor la sociedad.
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5. Estimulo de la demanda a través de sistemas de financiamiento para determinados
sectores como los indigenas, para las carreras técnicas y para instituciones no
universitarias.

6. Desarrollo de una diversidad universitaria con base gecedizaciones, diversidad de
modalidades pedagdgicas, alianzas internacionales y tipos de titulacién, entre otros.

Estas dinamicas producen nuevas demandas entre las que se destaca una educacion
basada en las necesidades de los sectores productivolexjogizaron los sistemas de

empleo y requieren nuevos insumos para formar en habilidades y destrezas especificas.
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2 Metodologia de estudio

Esta investigacion pretende examinar los saberes, los decires, los sentires y los
fihacered de las universidadeslatinoamericanasque permitan reconocesus posibles
identidades. Se utilizan para eNarios procedimientos etnograficos en los estudios de
algunos casode universidades de Ecuador, Brasil y Colombia, para penetrar las tensiones
en una perspectiva decolani en cont e Beck & Batkgskerosheam, 20880
Robertson, 1995)

El limite temporal de la tesis, para hacer posible el analisis y el acopio de informacion
es 2016 como fecha tope maxima, y se puede remontar a inicios mas o menos largos,
dependiedo de la historia de cada universidad. Esta fecha tope es importante para la
lectura de los datos y para la evaluacion de la bibliografia, pues, en general, todas las

referencias son anteriores a ese afno.
2.1Enfoquecualitativohermenéuticoetnografico

Elttmi no Acualitativoo | o t oma20@/sesdeqmirto ¢ o mo |
gueremos quedar encallados en una dicotomia entre lo cualitativo y lo cuantitativo, que
al gunos conci ben como Apgerd rgaed sojpmsois dormasn v e st i

complementarias de abordar un estudio.

La investigacion cualitativa es un proceso interrogativo de comprension basado en

distintas tradiciones metodoldgicas de indagacion que exploran un problema social o
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humano. El investigador oetruye un panorama complejo y holistico, analiza
discursos, refiere visiones detalladas de los informantes y lleva a cabo el estudio en un

entorno naturdl(Creswell, 2007)

Los espacios de interpretacion que se originan enilersidad latinoamericana son la
fuente para comprender sus identidadetosrugares de enunciacion, la hermenéutica se
encuentra en instancias de cruces, bisagras y limites en un intento por criticar la linealidad
de la tradicidn y enfrenteposvarios, toposotros, plurales, diversos, multiples donde las
identidades se expresan como lo percibe Maria Eugenia B{R284ni)

Una postura hermenéutica no pretende la universalidad, puesto que concibe lo humano
como hisorico siempre, como cambiante y multiple y critica la perspectiva universalista de
la historia(Angel & Herrera, 2011)Y Foucault(1986) que confiesa su afinidad con la
perspectiva hermenéca de Heideggdg008) aborda el problema en la perspectiva de las

politicas y las practicas en las que se expresa un saber(podeault, 1991)

La decolonizaciérronsisteen deconsuir los discursos que se han universalizadoa
hacer visibles los lugares de enunciacion, tanto los hegemonicos como los marginados, con
lai nt enci -n de permitir | a entr ada(Mdamda,pens ami
2013) En la universidad, se dan las interrelaciones de la semiosis colonial como una red de
procesos que es posible comprender lp@lsde enunciacion como una red de lugares en

los que se realiza la comprension.

La hermenéutica permite ver en keEntires, losihaceregy los saberes, las intenciones
entre lo académico, lo disciplinario, social, lo cultural segun los sexos de quienes actian
en | a Univer si dad -topiGalpeesupoeerenvacraduy taimowaidag delu r i
centro de repsentaciony | a movi |l i dad del c e n t(Mignolod e | act
2005) EIl téermino pluritopico se refiere a arsemejante de Santdqd998) que es la
her men®ut i ca fitichotieneungantdade didldgasinteecultural, en el prefijo
Adi ao, gue alude a wun i nt er c atopbsiditerenteste tr as

mientras que en Mignolo se alude a la diversidad de topos, pero no se alude al dialogo.

La investigacion seinscribe en un enfoque interpretativo de las comunidades

universitarias en sus ambientes propios, en una aproximacion a las identidades en funcion

4 Traduccién de Dario Angel.
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de los significados que se les otorg&stebarGuitart (2012) observa ga en la ultima

década ha crecido el interés por los estudios de la identidad que se han centrado en estudios
cuantitativos, de modo que los estudios experimentales o los tradicionales cuestionarios
siguen predominando en el estudio de la identidad exepcion a esta tendencia son los
trabajos de Bagnoli(2004 2009)quien desarroll6 una aproximacion metodolégica
cualitativa con el propoésito de estudiar la construccion narrativa de la identidad de personas
migrantes. El uso de técnicas cuantitativas, aengiles y necesarias, no es suficiente. Por

eso, el estudio de los sentidos de los participantes es el objeto de una estrategia cualitativa
de investigacioriEstebarGuitart, 2012)

El antropologo Eduardo Restref2007fundamenta la propuesta metodologica en el

analisis discursivo y la experiencia etnogréfica. Segun él:

Para capturar | a densidad de | as pr8cticas
narrativas, se requiere un tei cualitativo, minucioso y prolongado como los que ha
hecho la etnografia. Desde esta perspectiva, el estudio de las identidades supone la

combinacién del analisis discursivo y la experiencia etnogrgfiog 33).

En esta forma, Restrep@007) reconoce que la etnografia es fuente metodologica
porque enfrentd desde el principio un objeto de estudio que se reconoce como de una
cultura radicalmente distinta a la del invedtiga y por eso, desde Malinovsky hasta hoy,
se han desarrollado muchas técnicas para conocer lo que no se conoce. Las llamadas
Acul t ur a@uge, @98]sbnausadnvitacion a conocer en forma de dialogo, basado
en la narraidn. Podria decirse que las culturas narrativas se comprenden a si mismas de

manera narrativa y se ofrecen a las otras culturas mediante sus relatos.

Los estudios deben mostrar, mas bien, las formas especificas, las trayectorias, las tensiones
y antagonisos que habitan historicamente y en un momento dado las identidades
concretas. En un estudio de esta naturaleza se debe distinguir entre las categorias de
andlisis de un lado, y los imaginarios y experiencias de los actores sociales del otro. Que en
térmiros tedricos se pueda hacer una genealogia de una identidad concreta, se pueda
evidenciar su contingencia histérica e, incluso, lo reciente y arbitrario de su configuracion,
no significa que los actores sociales que se reconocen en ella no la experioraotsn c

esta identidad fuese esencial, ancestral e inmutatsamaginarios yas experiencias de

los actores sociales sobre sus identidades no se estructuran en el lenguaje de la
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correspondencia o de la distorsién, sino en el de las politicas de &népcedn y en el de

su estructura de sentimien{®&®estrepo, 2007, pag. 33)

Ahora bien, se abre un segundo problema ante la narracién obtenida, que consiste en
saber si lo que el relato cuenta es todo lo que ebrdie¢. Es decir, se abre la sospecha de
saber si la intencidn, en términos fenomenoldgicos, de la narracién agota todo el sentido de
lo contado. Pero, entonces, ¢como saberlo? Es asi como en el p®ascuentra la
interpretacion como problema epistdégico. Para Heidegger, abordar a otro es
enfrentarse g on erapgeiti @cho 0y apor que ese al gu

interpretacion de si mismo. Y es una interpretanamativade si mismo.

Sin pretender ahondar en este problema, puede bastames,lgp comprension
metodoldgica de nuestro trabajo, saber que, de la misma manera como se concibe la
narrativa como una opcién metodoldgica, se abre igualmente un abanico de posibilidades
de interpretaciéon. Y lo que puede ofrecernos una pista para cordaverszando en esta
cuestion es la perspectiva del dialogo del que habla Gadqa8if) Para él, el estado de
Aabiertoodo al gue se referza Heidegger consi s
la forma de enantrar los sentidos que no aparecen en la primera expresion narrativa con la
cual se ofrecen entre si los dialogantes, porque las personas se ofrecen coruggato
1998) Pero el dialogo no tiene necesariamente un prodedlionrigido. Se trata de un iry
volver, de un ajuste continuo de los dialogantes, de un acople que siempre queda inacabado

entre quienes se ofrecen en forma de interpretacion narrativa.

Esta idea del didlogo, quea@amer vincula al circulo hermenéutictel ir y volver, de
las aproximaciones sucesivas en el terreno de la significacion, es completada y ampliada
por Boaventura de Sousa Santos con la nocidhedmenéutica diatopicaSe trata, en
primer lugar, de la posibilidad de que las culturas, los toplbsrales, se comprendan entre
si, y en segundo lugar, se trata de compreqderninguna cultura es completa. Ninguna
cultura puede explicarlo todo ni tiene la Ultima palabra sobre (bidorera, 2009)
Entonces, es posibimentarse de las otras culturas. Todas las culturas pueden aprender

de las otras, como alumnasidas que se alimentan entre si mutuamente.

®  La palabra alumno viene del verbo latilere, que significa alimentarse.
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En esta forma, las lineas de fuerza sobre las que los actores construyen significados y
actian se dan en el teéorio de la interpretacion. La indagacion supone abordar las
relaciones y reacciones en su desarrollo interpersonal, tal como las viven los participantes,
como | o expresan y con | os sentidos que | es
aunque mpre pendiente de los pequefios hechos que se encuentran en las actividades y
significados de personas concretas, No supoa
(Restrepo, 2011, pag..®n esta comprension de Restrege recuerda la famosansencia
de Clifford Geertz(1983)il a et nograf?a se estudia en al de
que la renuncia a las pretensiones de universalidad no extiende el estudio etnogréafico a
todo el mundo. No obstante, el estudiarlo en particularidades atiende la identidad como
rasgos que trascienden el lugar de observacion. En este sentido, el lugar de enunciacion, del
que habla Foucau({l986) puede pensa@scomo urtoposque trasciende la anécdota de lo

narrado a una dimensiéon de la cultura.

Figura2. Proceso metodoldgico hermenéutico etnografico

Esquema Metodoldgico Hermenéutico - Etnografico
Eje Eje definicién de Eje de Eje Eje producto
de objetivos y desarrollo de de
acercamiento supuestos tedrico operativo sistematizacién investigacién
. . Sensaciones TP .
Sensaciones Reflexién tedrica 4 Andlisis tedrico - Anilisis
percepciones, accion practico descriptive
Conacimiento Horizonte practica comprensivo
indirecto tedrico Conacimiento Descripeion de
directa de la observacianes
realidad
Primer contacto Objetivas 1 Ordenamiento
con la realidad Desarrollo dela
académica social operativa informacidn
econdmica .Pregu.nta ,de trabajo de ‘
politica cultural investigacidn campo
t indice analitico
Realizacién y I _
aplicacion de Capitulos
Investigacién Categorias de los diferentes Cruzamienta finales
bibliografica andlisis instrumentos de informacién
ESTUDIO CUALITATIVO
Instrumentos
—Entrevista [Relato en la Universidad) — Técnicas de representacidn (rutinas fotograficas)— Andlisis documentos universitarios

Fuente: adaptacion de Rosa Maria Alv4R€05, pag. 8Q)
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2.2Tipo de estudio

La investigacion recurre a la tradicion metodolédgica de las narrg@raswell, 2007)
como principal fuente de conocimiento de los casos abordados, para responder a la
pregunta;, Cuéles son o sian las identidades de las universidades latinoamericanas entre
la razon el mercado y el contextdn esta forma, se inscribe en una tradicién etnogréfica
que suele acudir a las narraciones como herramienta de investigacion, aunque asumimos
que no se tta de seguir rigurosamente los métodos de la etnografia, sino como
experiencia, lo que nos acerca justamente a la tradicion que CrEgx@5l) llama

narrativas.

Mediante las narraciones de los estudiantes, los profesmgelrectivos y otros actores
de las universidades estudiadas, puedecomprender la construccion de proyectos de
nacion en América Latina para enfrentar la globalizadi€srdecir, para observar cémo
comprende la universidad su propuesta en la d&fmig la solucion colectiva de los

problemas sociales, nacionales y globales.

Las narracionepermitirani nt er pr et ar s hay wuna fAecol og?
una universidad decolonial, es a través de las narrativas como hemos elegido, de manera
cortingente, detectar las formas de las relaciones de dependendidemiaridad, de
Asubalternidado que condicionan estas socied
(2005)ya no busca alcanzar la utopia podinale la lucha (armada o nedntra occidente
sino por medio del dialogo, por la analéctigaor lo que, en lénea de las geopoliticas del

conocimiento, se ha definido a travésfde ont er as en busca de | a

¢ EI t ®r mi no fAanal ®ct i c antinog Juan Carlost Scanohoe¢ Endoue Dussel y | os  ar
Rodolfo Kusch, quienes le otorgan un significado de ir mas alla de la dialéctica en la que se conservan los

t ® minos de |l a contradicci:-n. La palabra proviene
desomponerse, como amlisis 0 aramnesis, en dos prefijos (a y an) y una raiz (lectique). Los dos 5
prefijos son | a repetici-n del prefijo privativo U,

sigue. De modo que en la palabrasamnesis esnnesis que significa recuerdemaesis, que significa

olvido, es decir, no recuerdo, y-amnesis es la negacion de olvido, es decir, recordar lo olvidado, es

traer a la memoria, de manera consciente, lo que se ha perdido. De la misma manesdéditana

palabra léctica proviene @ 0 s s e Us (|l ogui zomai ), 4doguzonmiialgdei fi ca r a
a la negacién de la razon, al actuar sin pensar, y su negacién es retomar el razonamiento mas alla, es

decir, es trascender el acto de razonar y convertirlo en accion, quesagriesto aludido, es encuentro

con elOtro, es ir mas alla de uno mismo y reconocer que el otro es distinto a mi, de modo que voy a su
encuentro en un didlogo que es encuentro de los interlocutores que se reconocen difrresdts

1977)
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c r e a (Palernap2011, pag. 54ara la opcion decolonial, pensar con, significa buscar
construccionegpistemoldgicas que no se originan en el Estado sino que surgen de los

pueblos y sus movimientos visibilizados en sus argumentos, demarretdeyos.

Se busca captar la complejidad de los casos como investigadora, en una labor de
intérprete, que recoge lo que esta ocurriendo, y a la vez examina sus significados y
reorienta la observacion para irlos precisando, lo que se revierte en un dajuste
preguntas iniciales. El estudio implica un encuadre inicial de acercamiento y aceptacion de
la investigadora en las Universidades, y un desarrollo interpretativo que parte del contacto
con los discursos, los sentires y las practicas de los partespan relacion con las
identidades institucionales. Las categorias Razon/Saliercadoi Contexto son la base
para que los desarrollos conceptuales sefialados en el marco tedrico, permitan ordenar

conceptualmente las interpretaciones en las institucarésipantes.

El presente estudio sirve de base para que algunas universidades interesadas en
investigar estos problemas y tensiones puedan hacer una lectura y una critica de su realidad
a trav®s de sus fAmisi oneso Yyidadkesuaaddmicasesat i dad
pregunten por el impacto de sus acciones y por sus convicciones, en la construccion de un
proyecto latinoamericano. En esta forma, es posible abrir la ventana a otras realidades o,
mejor aun, dejar entrar lo que algun dia fuimos y rseoiadado.

2.3Técnicas e instrumentos de recoleccion de la informacion

Como técnicas de recoleccion de la informacion entendemos la caja de herramientas
que elaboro inicialmente la etnografia y que ha sido alimentada por otras disciplinas en sus
estudios, aénfrentar sus objetos, como lo propone José Dario Hép@0Q) de modo que
los métodos nacen de las ciencias sociales y no de una reflexion filosofica prescriptiva,
como lo pretendié6 Husserl. Como caja de herraragnestas se usan de manera
contingente, es decir, se pueden usar unas u otras, segun las necesidades de la
investigacion, y por eso no son un procedimiento rigido establecido de antemano. De todas
formas, hemos elaborado una sintesis de las herramiditizesdas en esta investigacion,

gue resumimos en el siguiente cuadro:
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Figura3. Herramientas de recoleccion de la informacion

Pregunta Central

iCudles son o serian las identidades de la universidad latinoamericana entre la razén el mercado y el contexta? |

Objetivo General

Conocer las identidades plurales de la universidad latinoamericana contemporanea identificando las posibles
tensiones generadas entre el razon/saber, el mercado y el contexto

Objetivos

Objetivos

Objetivos

1

Identificar hites o elementos
significativos de las identidades de
la wniversidad latinoamericana a
partir del rastreo de experiencias
significativas contemporaneas.

. Significar identidades universitarias
latinoamericanas diversas fundamentando
una perspectiva decolonial de saberes,
practicas, wvocaciones pertinentes a la
orientacidn de nuevas relaciones de la
Universidad con la cultura regional.

Jnterpretar las posibles tensiones
gue se producen entre el saber, el
mercado y el contexto, a través de
les estudios de casos de
universidades significativas en
América Latina.

Técnicas de Informacion

| 1. Entrevista - Relato en la Universidad

—| 2. Técnicas de Representacién - Rutinas a través de fotografias.

' | 3. Andlisis del discurso Universitario: Documentos Institucionales (Misién)

Fuente: Elaboracion propia.

La etnografia recurre a la observacion, a las entrevistas, al analigisudeentos y, en

ocasiones, incorpora técnicas de investigacion cuantitativa. A esta combinacion de técnicas

Restrepo llama triangulaciqRestrepo, 2011, pag. 1Bl presente estudio busca, a traves

de diferentes tétcas e instrumentos, captar las multiepresiones de los participantes.

Las técnicas de recoleccién de informacion son(véase Anexo 1):

T

Entrevista en profundidacha sido disefiada para que, por medio de un relato en la

universidad, los participantes gaan construir su version de los elementos que han

representado e identificado su trayecto en la universidad de manera significativa.

Técnicas de representacioal diario de fotografias en la investigacion cumple con la

funcién de apoyar la informaciénc@ectada en las entrevista a los actores.

Andlisis del discurso universitaricGge tomaran como base de analisis los documentos

estratégicos Mision, Vision, y Valores. Consecuentemente, las refai@eans puestas
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en juego por los valores tienen que @en los discursos que circulan en las coiies
de produccion mediéticas y en el contexto sociocultural de la instancia de interpretacion
(Busso, Gindin, & Schaufler, 2013)

El sentido de utilizar diferentes fuentes de infacion y de obtener documentos,
archivos, entrevistas, observaciones directas, observaciones participantes y objetos fisicos
facilita la triangulacién parhacer confiable una investigacion sobre la que puede recaer la

sospecha positivista de una subjetad caprichosa

Para el andlisis de la informacion, se utilizaron matrices disefiadas para observar los
elementos clave de los objetivos especificos y las categorias centrales del estudio
(razén/saber, mercado y contexto). En esta matriz de la coloniadieldisc@bservar la
carga de colonialidad en la estructura triangular de la colonialidad: la colonialidad del ser,
|l a colonialidad del p 0 d@astreaGomek, 2007%)qué serha al i dad
instaurado en la uversidad latinoamericana.

2.4Participantes

Figurad. Caracteristicas de los casos abordados

l iCuales son las identidades de la universidad latinoamericana entre: la razén el mercado y el contexto? |

| POBLACION |
J —
| CATEGORIA: RAZON | ] CATEGORIA: MERCADO | | CATEGORIA: CONTEXTO |
4_,-7-*""_7( T
UNIVERSIDAD DE UNIVERSIDAD CASA UNIVERSIDAD FEDERAL DE
MANIZALES. GRANDE INTEGRACION LATINOAMERICANA
Manizales - Colombia Guayaquil - Ecuador Fox de lguazu - Brasil
m MISION —\_(— MISION  |€
\ "‘ '
W W v
La Universidad de Manizales, desde los “Formar personas éticas y socialmente “Contribuir por meio das atividades de
principios de la solidaridad, la responsables, proactivas, ensino, pesquisa e extensdo, préprias das
pluralidad, la equidad vy la justicia social, innovadoras, reflexivas con capacidad instituicdes  universitarias, para uma
despliega su accion educativa y cultural investigativa y comprometidas con su América Latina mais justa, plural,
articulando los procesos de formacién profesién para el desarrollo de la democrdtica e solidaria, procurando
de profesionales criticos, creativos y sociedad desde las disciplinas desenvolver, através do conhecimento,
comprometidos con el pais; construccién humanas y sociales; que generen uma cultura de integragdo entre os povos
de conocimiento valido y pertinente; e nuevos emprendimientos Y latino-americanos que valorize o estudo
interaccian con el entorno orientada a la conocimientos, propiciando un de questdes sociais, econdmicas e
promocién del desarrolle humano y contexto incluyente, intercultural, culturais, em dreas de interesse comum a
social diversoy de equidad de género”. regido e a inser¢do soberana do continente
no contexto internacional”.

Fuente: elaboracion propia
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Figurab. Ubicacion de los contextos de los casos estudiados

| iCudles son o serfan las identidades de |a universidad latinoamericana entre la razén el mercado y el contexto? l
v
| POBLACION |
— h 4 T
| CATEGORIA: RAZON | | CATEGORIA: MERCADO | | CATEGORIA: CONTEXTO |
| ' |
. | —
UNIVERSIDAD DE UNIVERSIDAD CASA UNI\-"ER?IDAD FEDERAL DE
MANIZALES. GRANDE INTEGRACION LATINOAMERICANA
v v
Manizales - Colombia | Guayaquil - Ecuador Foz de lguazii - Brasil |
v PARTICIPANTES
TECNICAS DOCENTES | ESTUDIANTES | DIRECTIVOS
Entrevista en profundidad - historia de vida X X X
Rutinas a través de fotografias. " X

Fuente: elaboracion priap

2.5Trabajo de campo

Los tres casos seleccionadisnen caracteristicas propias y lo que se pretende es
alcanzar una mejozomprension de cada caso. No obstante, las universidades escogidas,
entre todas las universidades, fueron universidades latinoanssigae promovieran entre
sus propuestas elementos clave que definieran sus rasgos caracteristicos y sus blsquedas en
la formacion y en su produccion cientifica. Son instituciones de prestigio, estables, que
cumplen con todas las condiciones normativasggales de sus paises. Estos criterios de
seleccién se debieron a que el estudio no busca comparar ni jerarquizar, de modo que
ninguna de ellas es el caso principal, cada institucion es estudiada en sus propias dinAmicas
y propuestas educativas. De todasnfas, estos criterios son tan amplios que bien pudieron
ser otras tres universidades distintas a las escogidas, de modo que esta primera contingencia
indica que no se trata de una muestra, en sentido estadistico, aunque podia tratarse de un

bocado que biepodia anunciar el sabor de todo el plato.
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2.5.1 Fases del estudio

Siguiendo la clasificacion de Gloria Pérez Serrdrg94)y de Jaume Martinez Bonafé

(1990)el estudio se realizo en trieses:

1. Fase preactiva Se desarroll6 el marco teérico y el estado del arte que dieron los
fundamentos epistemolégicos para abordar los casos, y se adelantd el estudio de los
contextos de las instituciones que se pretendia observar. Se definieron las redoss
tiempos para llevar a cabo el trabajo de campo. La forma de obtener las narraciones y
las opiniones de los entrevistados se consultd con expertos, y las categorias se
concibieron como unidades que orientaran el trabajo de caBgias categorias
empleadas fueron enriquecidas con-sabegorias que emergieron en el estudio.

2. Fase interactivaEn esta fase se llevo a cabo el trabajo de campo, los procedimientos y
desarrollo del estudio, utilizando técnicas cualitativas: entrevistas, observacion, se
recogieron los documentos y se realiz6 el registro fotogréafico y audiovisual.

3. Fase postactivalLa elaboracion del informe esta conformado por los relatos obtenidos
en las universidades, para concluir en un mapa que presenta un panorama comprensible.
Este eflerzo de comprension general debe reconocerse como una manera de la autora

de unir rasgos, como un acto de una segunda contingencia del estudio.
2.6Procedimiento trabajo de campo

El trabajo de campo se realizo en las weiwersidades durante los meses el a
diciembre de 2016.Se contd con la aprobacion y la autorizacion de las directivas de las
instituciones y se tuvo el apoyo de un delegado de la direccion de cada una que sirvié de

puente para el trabajo con los participantes.

Los participantes accedan participar en el estudio de manera voluntaria y fueron
invitados por las instituciones (Anexo N° 2 consentimiento informado). Las universidades
dieron libertad a la investigadora para seleccionar otros participantes que se quisieran

sumar al estudio dante la realizacion del trabajo de campo.
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La investigadora viajo a cada uno de los paises para desarrollar el trabajo de campo.
Durante las visitas en cada universidad, participd en actividades realizadas por las

instituciones, y aprovecho la ocasion pamaquecer el acopio documental de los casos.

Como investigadora debo advertir que soy integrante de la direccion de la Universidad
de Manizales, lo que me permite participar en actividades de la vida diaria de la Institucion.
Esta circunstancia fue refi®@nada epistemoldgicamente, y se pensd que la perspectiva
hermenéutica asumida considera valiosa esta implicacion del investigador en lo que estudia,
justamente porque se parte de eliminar la distancia entre el objeto investigado y el sujeto
investigador,de modo que siempre quien conoce vive en lo conqddgel & Herrera,

2011)

El trabajo de campo se desarrolld en varios momentos (véase Anexo N° 3). En Brasil, la
pasantia se llevdé a cabo durante el mes de junio de 201Gneoxuracion de cuatro
semanas; en Ecuador, la visita se realizé en el mes de octubre de 2016, con una duracién de
dos semanas; en la Universidad de Manizales, el trabajo de campo se realizé en los meses
de marzo, mayo y agosto de 2016, y se concentroietog momentos, segun la

disponibilidad de los participantes.
De acuerdo con el rol de los participantes, se realizo el trabajo de campo:

1. Los docentes, estudiantes y directivos participaron en la entrevista a través de sus
Relatos en la Universida@éstosueron grabados y luego digitados (véase Anexo N° 4)

y fueron codificados a través de las matrices con la ayuda del softward iANa@sse
Anexo N° 5).

2. En lasRutinas Fotografica$ imagenesparticiparon estudiantes y profesores invitados
con imagenegjue creian que representaban las identidades institucionales segun sus
experiencias en las universidades (véase Anexo N° 6).

3. Diario de campo Fue realizado por la investigadora que recogié las impresiones,
apreciaciones, sentires, decires y pensares @ufargxperiencia en las Instituciones
estudiadas (véase Anexo N° 7).

A Universidad Federal de Integracion Latinoamericana UNILA (Foz de Iguazi

Brasil). Participantes: 10 estudiantes de grado y posgrado, 5 docentes y 5 directivos.
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A Universidad de Manizale@ManizalesColombia). Participantes: 6 estudiantes de
grado y posgrado, 5 docentes y 5 directivos.
A Universidad Casa Grande (GuayaduiEcuador).Participantes: 6 estudiantes de

grado y posgrado, 4 docentes y 7 directivos.

La Triangulacion permitid cotgjaa informacion obtenida a través de las técnicas
utilizadas, contrastar los puntos de vista de los miembros de las comunidades y articular,
con los autores que han reflexionado el tema, los resultados de las investigaciones del

estado del arte (véase AwmeN° 8)

Para que la informacion fuera relevante y suficiente, se adoptaron criterios de validez
(Yin, 2003) de modo que, durante el proceso de organizacion y codificacion de la
informacion, se triangul6é con la teoria pastablecer los aspectos mas relevantes de los

casos de estudio.

Se recogen de forma descriptiva distintos tipos de informaciones cualitativas, que no
aparecen reflejadas en nimeros si no en palabras. Lo esencial en esta metodologia es
poner de relieve indentes clave, en términos descriptivos, mediante el uso de
entrevistas, notas de campo, observaciones, grabaciones de video, documentos
(Cebreiro & Fernandez, 2004, pag. 666)

La informacion recolectada a través de lasesrstas, las fotografias y los videos de los
tres casos fue organizada a través de matrices que ieonts categdes tensoras
Contexto, Mercado, Razdn/Saber e Identidattialmente se realizé de manera tradicional
y posteriormente se utilizé la mamienta Atlas Ti, que permitid organizar la informacion
recolectada en catedas, y en las correspondientes subcaiagoemergentes en cada

categorl'a tensora:
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Posteriormente, a partir de la orgaation en las diferentes categorias y subcaiagor

se realizo una nueva organizacion respecto ddoses, pensares, y hacems los actores,

esta nueva codificacion (401 codigos totalemeres87 de las cuales 31 son imagenes y

videos, piensan192 de las cuales 42 imagenes y videsignten122, 22 imagenes y

videos).
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Simultdneamente con la categorizacion y codificacién se fueron tejiendo los textos
discursivos que dieron origen a los italos de cada uno de los casos, se hace alusion a las
recurrencias para ver la magnitudldenformacion recolectada, organizada y clasificada,

donde el peso de los testimamyjolas narrativas fueron la base del texto etnografico.

La etnografia supone apelarla descripciéon de la vida social sin desconocer los
significados ligados a ésta, entonces un texto etnografico es en gran parte descriptivo.
La estrategia de la escritura etnogréfica se articula entonces en coémo, a partir de las
innumerables observaciaey conversaciones sostenidas en terreno, producir
descripciones significativas de los aspectos de la vida social examinados. Mas todavia,
como desde estas descripciones se puede no solo comprender la particular relacion
entre practicas y significado paraas personas en concreto, sino también coémo desde
alli se iluminan problematicas de mayor alcance empirico y tedrico. No sobra sefalar
gue estas descripciones, destiladas de innumerables observaciones o conversaciones
sucedidas durante el trabajo de campan ensamblajes textuales producidos por el
etnografo(Restrepo, 2016, pag. 77)
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Mientras la hermenéutica gadameriana es monotopica y se soporta en una determinada
tradicion (la suya / la nuestra), la hermenéuticaifdipica se halla en instancias de cruces,
bisagras y limites que no corresponden a la linealidad de la tradicion y nos enfoputs a
varios,toposotros, plurales, diversos, multiples. Esta diversidad es justamente la pluritopia
como resultante de lolonizacién de la que esos espacios es heredera y de la colonialidad

por la que esta atravesada en el presdotgue deja unaecuela yuna marca colonial
(Borsani, 2011)
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3 ldentidadeluralesde las

universidades latinoameanas:
entre el Contexto, el Mercado y la

Razdén/Saber

La Universidad Federal de Integracion Latinoameridamaasil, la Universidad Casa
Grandei Ecuador y laJniversidad de ManizalésColombia fueronds Universidades que
abrieron sus puertas a essgtuelio. Estas instituciones estan insertadas en la historia de las
universidades latinoamericanas, en la historia de sus regiones, de sus gentes, de sus
fundadores, de sus paisajes multidiversos, llefeo<olores, olores, y emociones. En la

historia de L&éinoamérica.

La expresion América Latina comprende una realidad sumamente compleja, donde se

dan casi por igual las diversidades y similitudes. De ahi que si se pone el acento en las
diferencias y regionalismos, es posible negar la existencia de Amétina iade la

unidad esencial que brota de su misma diversidad. Si seguimos esa linea, se llega a
afirmar que no existe una América Latina, sino tantas como paises o subregiones lo

componen, por lo que cualquier pretension de reducirla a una sola entidadn@s

que aceptar, a sabiendas, un mito o una figdiénnermann, 2003, pag..2)
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La rigueza natural de las regiones que albergan las universidades estudiadas es inmensa;
una de las maravillas naturales del mundo,dadaratas de Iguazu (Foz de Iguazu), uno de
los puertos mas importantes de Suramérica (Guayaquil), y El Nevado del Ruiz con su
volcan activo (Manizales), dan fuerza, imponencia, majestuosidad, tranquilidad y furia de
manera simultanea a estos paisajesivaaores.

La presencia del flaguao es una constant e,
enfrenta, se transforma o se conserva, en diferentes estados, frio, caliente, hielo o brisa
pueden ser y uaviefo@rincip® ignorado pal @ensamiénto analitico de
las disciplinas: la ley de la coincidenoppositorium En el conocimiento, como en la vida,
|l os contrarios no pueden separarse. EIl os
(Casto, 2007, pag. 89)

La metéfora del agua permite vincular los desafios de las universidades a una realidad
cambiante, que no va a cesar, y que le exige una constante evolucion, rompiendo sus
propias estructuras sin perderse, segun las demandas histdecasu presente.
Latinoamérica es sierra, rio, costa, nieve, es lo diverso, y lo diverso es su riqgueza. Entonces,

¢, Como nombrar las universidades diversas Latinoamericanas?

Latinoamérica, afirma Ribeiro, mas que una entidad sociocultural diferenciada y

corgruente, es una vocacién, una promesa. Lo que le confiere identidad es

fundamentalmente el hecho de ser el produtabcomo se presenta actualménte

un proceso comun de formacion que esta en curso y que puede, eventualmente,
conducir a un congraciamiento futuro de las naciones latinoamericanas en una entidad

sociopoliticaintegrada T¢ nner mann,. 2012, p8g. 18)

Los relatos de las universidades son dinamicos, polisémicos y sus narraciones estan
llenas de expresiones de posibilidad y de angustia, como es nuestra Latinoamérica. Ninguna
voz intenta estar por encima de la otra, nin®rcada tendencia a una u otra categoria
intenta calificarla o valorarla. Cada institucion tiene una vida con su devenir, sus

identidades y sus representaciones.

Los dialogos entre las categorias sobre las universidades fueron maltiples. En un primer

momento, el andlisis se centrd en el dialogo ent@ogitextoy la universidad y en la forma
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como los ambientes, los espacios y las relaciones en los que se mueven los estudiantes, los

docentes y los directivos son conformados por elementos opuestos yroentpl&os.

En un segundo momento, la relacion Melrcadocon cada universidad se manifiesta de
manera diferente de acuerdo con los intereses de los sistemas educativos de cada pais o del
caracter de la institucion, ya sea por las posibilidades de actestmgreso y de
permanencia y por las relaciones con los sectores profesionales y econdmicos que influyen

los destinos y las funciones de la institucién.

Y un tercer momento, que en la historia de la universidad occidental es el factor que ha
marcado syrotagonismo en la sociedad, es la relacion c@abér/RazaorEs la lucha por
encontrar un sitio entre la produccion, la transmision, la circulacién, la ciencia, el saber, la

formacion y la profesionalizacién.

Como sefiala Gardgi€ancl i ni i U nomo sewmtimiantoi dé godrtenencia
asociado a una categoria, es un elemento clave de una cultura. La relacion de una
configuraci -n cultural con una <categor2a de
(GarciaCanclini, 1999 pag. 63)

El estudio de las universidades a través de estas categorias, segun las narrativas de los
actores, los diarios de fotografias y las misiones, se fueron conformando por medio de
variables o subcategorias emergentes cuyas relaciones y conesg@oteggsn de manera

diferente en cada institucion.

En este recorrido, en las tres categorias tensG@gexto, Mercado y Razdn/Saper
emergieron subcategorias que expresaron los rasgos particulares de cada Universidad y que

contribuyeron a pensar las uersidades latinoamericanas.
3.1Variables o subcategorias emergentes en la categoria Contexto

La categoriacontextohace alusién a la influencia de los factores, los espacios, las
relaciones y los ambientes en los que interactlan los actores de las wtesrsidjue se
han convertido en elementos clave para comprender las realidades a las que se ven

enfrentadas las comunidadkeas subcategorias emergentes en esta categoria son:
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Contexto local: cultural, econémico y politico.
Contexto: inter/multiculturalfitegracion.

Contexto: pedagogico/interdisciplinar.

= = A -

Contexto: dilemas/conflictos.

Segun la influencia que ejerce @ntextoen la construccion de lddentidades se
defineel concepto de identidad de una manera no esencialista, sino estratégica yghosicion
i EI concepto acepta que |l as identidades |[.
multiples maneras a través de discursos, practicas y posiciones diferentes, a menudo

cruzados Yy (Halln20GBgpagnl7)c o s O

Figura8. Subcategorias emergentes de la categoria Contexto

LOCAL:
Pedagogico / i Cultural.
Interdisciplinar. Economico.
* Politico.
CONTEXTO
i ‘ Inter /
]()Iggrfllliﬁo/ . Multicultural /
’ Integracion.

Fuente: elaboracion propia.

Figura9. Lineas de fuerza tendenciales de articulacion entre la categoria
Contexto, con las categorias RazénéggtViercado

D o B

1

©

Fuente: elaboracién propia.
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3.1.1 Variable® subcategoriasmergentes en la categoiiéercado

La categoriamercadosurge de las politicas neoliberales de libre mercado que han
penetrado en la educacidén superior. La eficiencia, la eficacia yulgos sistemas de
gestion se han convertido en los ejes de las dinamicas universitarias. Las subcategorias

emergentes en esta categorl'a son:

Mercado: aseguramiento de la calidad y resistencia a la medicion.
Mercado: influencia de factores econémicos, litijgas de gobierno en la pertinencia

académica en la oferta de los programas.

El anadlisis del mercado es el eje central que articula las subcategorias emergentes,
aungue la relacidén con estas subcategorias es contingente, pero no caprichosa. La relacion
se observa a través de las siguientes lineas de fuerza tende(idale003) que se

definieron a partir de la articulacion de las categorias mercado, razén/saber y contexto.

FiguralO. Subcategor@aemergentes en la categorercado

Aseguramiento de la calidad y
resistencia a la medicion.

Influencia Politicas de
de factores . gobierno en
econdmicos. la pertinencia

académica.

Fuente: elaboracion propia.
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Figurall. Lineas de fuerza tendenciales de articulacion entre la categoria
mercadg con las categoria®ntextoy razon/saber

O. ...

1

o)

Fuente: elaboracion propia.

3.1.2 Variabés o subcategorias emergentes en la categoria

Razon/Saber

La categoriaazon/saberesta presente en las raices de la universidad, es uno de sus
pilares, el uso de la razon se sujeta al conocimiento producido y transmitido en una de las

instituciones embledticas del saber. Las subcategorias emergentes son:

A Razon/Saber: Cognitivanstrumental.
A Razoén/Saber: Moral Préctica.
A Razon/Saber: EstétiGoExpresiva(Santos, 2004)

Figural2. Subcategorias engentes en la categoriazén/saber

Moral Estético
Pré&ica . m Ex;')resiva
IRAZON /4
V;SABER'J
PPN 44

Cognitiva - Instrumental
Disciplinar.
Saber hegemonico.

Fuente: elaboracion propia.
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Figural3. Lineas de fuerza tendenciales de articulacion entre la categoria
Razon/Sabercon las categoridgontextoy Mercado

@

Fuente: elaboracién propia.

El tejidonarrativo entre las voces de la comunidad académica, los diarios de fotografias,
los diarios de campo, los documentos estratégicos institucionales y el andlisis con los
tedricos y &s investigaciones relacionadas con las universidades latinoamericanas dan
origen a los significados de las identidades de @éstass t i t uci ones. Los fApul
de los casos estan atravesados por las tres categorias, prin@ontexto luego el
Mercadoy finaliza conRazon/Sabercada una de ellas constituida por suegatias

emergentes.
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Foz de Iguazq Brasil

4.1Contexto de la Educacion Superior en Brasil

Brasil es hoy la décima mayor economia del mundo, tiene dimensiones de proporciones
continentales, su extensid&erritorial es de 8,5 millones de kilbmetros cuadrados y su
poblacién sobrepasa los 183 millones de habitantes, que crece en una tasa anual de 1,31%
Stallivieri (2007) EI Ministerio de Educacion de Brasil definerp&fecto de registros
estadisticos, que las instituciones de educacion superior estan clasificadas de la siguiente

manera.

A Publicas (federales, estatales y municipales).
A Privadas (comunitarias, confesionales, filantrépicas y particul@Ess. definiabn

esti seguramente relacionada con las formas de financiamiento con que los modelos

procuran sobrevivir en la educéecisuperior.

SegunsStallivieri (2007) los momentos mas importantes en la historia de la educacién

braslefia de nivel superior son los siguientes:
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En un primer momento, las universidades tenian la orientacion de dar mayor énfasis a
la investigacion que a la ensefianza. Instituciones extremadamente elitistas, con fuerte

orientacion profesional.

En el period de los treinta afios comprendido entre 1930 (revolucién industrial) y
1964 (el gobierno militar asume el poder) fueron creadas mas de veinte universidades
federales en Brasil. El surgimiento de las universidades publicas, como la Universidad
de Sao Paulen 1934, con la contratacion de un gran nimero de profesores europeos,
marcaron la fuerte expansién del sistema publico federal de educacién superior. En ese

mismo periodo, surgen algunas universidades religiosas (catolicas y presbiterianas)

En 1968 se iicia una tercera fase de la educacion superior brasilefia con el
movimiento de la reforma universitaria, que tenia como base la eficiencia
administrativa, estructura departamental y la indisociabilidad de la ensefianza,

investigacion y extensién como embled®las instituciones de educacion superior.

El contexto de la época en la década de los 70, impulsé el desarrollo de cursos de
posgrado en Brasil y la posibilidad de realizacion de cursos de posgrado en el exterior,

con vistas a la capacitacion avanzddhcuerpo docente brasilefio.

A partir de los afios 90, se inicia una cuarta fase con la Constitucién de 1988 y con la

homologacion de leyes que vinieron a regular la educacigerior.

Habia la necesidad de la flexibilizacién del sistema, reduccigragel ejercido por el
gobierno, la ampliaciéon del sistema y la mejoria en los procesos de evaluacién con

miras a elevar la calidg&tallivieri, 2007, pag. 49)

Tabla3. Estadisticas Instituciones dducacion superior ddrasil

_ - Total General Universidades
Unidad / Categoria Administrativa : : : :
Total Capital Interior Total Capital Interior

2,364 846 1,518 195 86 109
Pablica 295 98 197 107 48 59
Federal 107 64 43 63 31 32
Estatal 120 33 87 38 17 21
Municipal 68 1 67 6 0 6
Privada 2,069 748 1,321 88 38 50

Fuente: Stallivier(2007)
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Como se observa en la tabla, en Brasil hay 2ii3&#uciones de educacion superide

las cuales 2.069 son privadas y 2% gublicas. Esta proporcion indica la paulatina

privatizacion de la universidad en este pais, de modo que esfuerzos como la creacion de la

UNILA por el gobierno de Lula Dasilva, con una proyeccion latinoamericana, indica una

perspectiva del pais para egmbierno.

Los retos mas significativos que enfrenta la educacion superior en Brasil, segun Brunner
y Villalobos (2014) son:

1.

Fuertes recortes perspectivas en el presupuesto de las instituciones publicas de
educacion sup®r que pueden generar una crisis debido al aumento de la
actividad como resultado del progranfReuniones y financiacion a los
estudiantestambién puedserla generacién de crisis en el sector, incluyendo

la retirada de dichos grupos multinacionalesi@e la actividad econdémica;

El crecimiento de los graduados en la produccién cientifica de doctorado y

global;

Aumento del crecimiento de titulacion de posgrado (maestria y doctorado) de

profesores de ensefianza superior;

Estabilizacion del aumento de teemanda de la ingenieria y la expectativa

sobrela futura estabilidad de la demanda en la zona;

Reduccion a cero, o casi, la creacion de nuevas universidades federales IES, y
Educacion federal debido a las restricciones financieras del gobierno federal,

lo mismo sera con los gobiernos estatales y locales;

Crecimiento moderado de las universidades considerada una amplia
investigacion en el pais (segun la definicion utilizada en las encuestas

realizadas por el Instituto Lobo);

Probabilidades de mantenimie durante afios de los criterios de evaluacién

actuales y acreditacion de instituciones de educacion superior;

En el periodo 2012013, la matricula crecié 4,4% en licenciatura, 0,6% para
el grado y el 5,4% en los cursos de tecnoloGiasos bachillerat tiene una
participacién del 67,5% en la inscripcion, mientras cursos de grado y
tecnolégicos que participan con el 18,9% y 13,7%, respectivanfemteos

tecnolégicos cuentan con un millén de registros en 2013. Los cursos superiores
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de tecnologia estamdase de expansiébebe permanecer, aunque todavia se
enfrentan a muchos prejuicios por académico y empres@iahner &
Villalobos, 2014, pag. 222)

Foz de Iguazu es la ciudad con mayor poblacion de la triple feodierBrasil con
Argentina y Paraguay, es el centro geografico del Mercosinig4). Es un centro turistico
de alto impacto para el pais. Entre sus atracciones se encueatoe las nuevas siete
maravillas de lanaturaleza, las Cataratas de Iguazu, y la segunda planta hidroeléctrica mas
grande del mundo en generacién de energia, ITAIPU Binacional.

Tablad. Datos relevantes de Foz de Iguazu

Pais Estado Ciudad
Brasil Parana Foz de Iguazu
Territorio Fundacion Poblacion
610 km 10 de junio 1914 255.718 hab.

Fuente(Knoema, 2017)

La educacion superior en Brasil ha estado fuertemente ligada a la educacion ofrecida
por instituciones privadas, pues, en el contexamional, hay 2.364 instituciones de
educacién, de las cuales 195 son universidades que equivalen al 8% del total de las IES
(Tabla5). En el Estado de Parana, hay 15 universidades que equivalen al 0,6% diel total
las IES y al 7,6% de las universidades. En este estado, hay tres universidades federales, dos

de ellas en la capital y una en el interior, la recién fundada en Foz de Iguazu UNILA.

Tablab. Estadisticas Instituciones de educasidperior Estado de Parana

Total General Universidades
Unidad / Categoria Administrativa
Total Capital Interior Total Capital Interior

Publica 14 3 11 10 2 8
Federal 4 3 1 3 2 1
Estatal 7 . 7 7 . 7
Municipal 3 . 3

Privada 172 53 119 5 3 2

Fuente(INEP, 2016)
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La Universidad Federal de Integracion Latinoamericana UNILA es una de las tres
Universidades Federales del estado de Parana y su constitucion hizo parte de la politica de

ampliacion de cobertura del gemo del Partido de los Trabajadaresr .

La Universidad Federal de la Integracién Latinoamericana UNILA, desde 2007, fue
pensada como proyecto cuando se creo el Instituto de Estudios Avanzados (IMEA), con la
colaboracion de la Universidad Federal de Rai@FPR) e ITAIPU Binacional. EI comité
de creacién fue constituido bajo la Ordenanza N° 43, de 17 de enero de 2008, lo presidio el

Dr. Hélgio Trindade, Profesor de Ciencias Politicas, primer Rector de la Universidad.

El poder de la Comisién de Aplicacide la Universidad Federal de la Integracién
Latinoamericand UNILAT es un momento nuevo y muy importante en el proceso de
expansion de la universidad publica brasilefia, como parte del Plan de Desarrollo de la
Educaci -n (PDE) o. Esta fAmarca un movi mi ent
retoma la vocacion histérica da educacion superior publica en Brasil, con la
expansion del sistema federal y la diversificacion de su espacio territorial. En segundo
lugar, que simboliza un gran avance en la internalizacién de educacién superior que,
nuevas universidades (UNIPAMPA w IFrontera sur) toca las fronteras con otros
paises de América del Sur. En tercer lugar, se vuelve a la integraciéon de América
Latina a través de un nuevo enlace: sustantiva la integracion a través del conocimiento
y la cooperacién entre los paises delticmte mas que nunca en una cultura de paz.
Esta es una responsabilidad enorme y desafiante que la Comisién reciba un voto de
confianza en los lideres mas grandes del gobierno, especialmente el ministro Fernando
Haddad, y otros lideres del MEC que siengdientan y apoyan con entusiasmo la idea
(Trindade, 2008pag. 28.

4.2Propuesta estratégica de UNILA

La vocacion de UNILA es ser una universidad que contribuya a la integracion
latinoamericana, con énfasis en el Mercosur, a través del conocimiento huwoanisti
cientifico y tecnoldgico, y de la cooperacion solidaria entre las instituciones de ensefianza
superior, organismos gubernamentales e internacionales. La UNILA esta estructurada con
una organizacion innovadora y con una concepcion académiatifica alerta a los

avances cientificos, humanisticos y culturales actuales y futuros. La UNILA esta
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comprometida con el destino de las sociedades latinoamericanas, cuyas raices estan
referenciadas en la herencia de la Reforma Universitaria de Cordoba (191&pmpera
perspectiva futura dirigida a construir sociedades sostenibles en el siglo XXI, fundadas en
la identidad latinoamericana, en su diversidad cultural y orientada al desarrollo econdmico,

la justicia social y la sostenibilidad ambiental.

La mision deUNILA es contribuir al avance de la integracion de la region, con una
oferta amplia de cursos de grado y postgrado en todos los campos del conocimiento
abiertos a profesores, investigadores y estudiantes de todos los paises de América Latina.
Como institwion federal publica brasilefia pretende, segin su vocacion transnacional,
contribuir a la profundizacion del proceso de integracion regional mediante el conocimiento
compartido, promoviendo investigaciones avanzadas en red y la formacién de recursos
humans de alto nivel, en el Instituto Mercosur de Estudios Avanzados (IMEA), con
catedras regionales en las areas del saber artistico, humanistico, cientifico y tecnologico.

La expresi-n fAintegraci-n |l atinoamericanao

América Latina como un continente nacido de la colonizacion ibérica, puesto que
comprende todos los paises del continente americano que hablan espafiol, portugués o
francés, asi como otros idiomas derivados del latin. Comprende la casi totalidad de
América del 8r, excepto Guyana y el Surinam, influidos por la cultura anglosajona.
Engloba a todos los paises de América Central y también a algunos paises del Caribe como

Cuba, Haiti y Republica Dominicana.

4.2.1 Mision

AContribuir al avance dna ofdrta amplia teecgrsoa dei - n
grado y posgrado en todos los campos del conocimiento abierto a profesores,
investigadores y estudiantes de todos los paises de Latinoamérica. Como institucién
federal publica brasileira pretende dentro de su vocacion &einsil, contribuir a la
profundizacion del proceso de integracion regional, por medio del conocimiento
compartido, promoviendo investigaciones avanzadas en redes de formacién de
recursos humanos de alto nivel, a partir del Instituto Mercosur de estuditzados

(IMEA) con catedras regionales en las diversas areas del saber artistico, humanistico,

cient2fico y tecnol  -gicobo
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4.2.2 Objetivos

A

Constituir un espacio de dialogo y reflexion sobre cuestiones emergentes y
desafios comunes a América Latina, haciendo deAINN centro catalizador

de cientificos y pensadores de varias procedencias.

Promover la integracibn y la cooperacion internacional solidaria,

contribuyendo a la generacion de una cultura de paz.

Desarrollar un proyecto pedagdgico que enfatiza la prodgcdifusion del

conocimiento inter y transdisciplinar.

Elaborar una visiobn prospectiva de la sociedad latinoamericana, para el

fortalecimiento de la region en el escenario internacional.

Valorizacion de los saberes tradicionales y de las expresionesidagiales
de los pueblos de AL buscando la equidad social y la ciudadania plena.

Organizacién académica.

En la Tabla 6, se presentan los programas de pregrado de UNILA. Debe notarse la

cantidad de programas de afierta académica y el equilibrio que presenta entre programas

de ingenieria yiencias basicas respecto a los de ciencias sociales y humanas y de arte y

comunicacibnAdemas, la modalidad de todos los programas es presencial, lo que indica

una capacidad uy grande de albergar estudiantes y profesores.
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Tabla6. Tabla. Oferta académica de grado Universidad Federal de Integracion
Latinoamericana UNILA

O P | Nlo | o s |lw NP

WNNNNDNNDNNRNDNERRRER PR PR PR P PR
ClO|l®Nlo 0 s WD |E OO0 N|lo Ok W N =)o

Curso
Administracién Publica y Politicas Publicas
Antropologia Diversidad Cultural Latino Americana
Arquitectura e Urbanismo
Biotecnologia
Ciencia Politica Sociologia
Ciencia Biologicas
Ciencias da Naturaleza
Ciencias Econdmica&conomia, Desarrollo e Integracion
Cinema e Audiovisual
Desarrollo Rural y Seguridad Alimenticia
Ingenieria Civil e Infraestructura
Ingenieria de Energias Renovables
Ingenieria de Materiales
Ingenieria Fisica
Ingenieria Quimica
Filosofia
Geografia Territorio y Sociedad en América Latina
Geografia
Historia
Historia- América Latina
Letras- Artes y Mediaciones Culturales
Letras- Expresiones Linglisticas y Literarias
Letras- Espafiol y Portugués como lenguas extranjeras
Matematica
Medicina
Musica
Quimica
Relaciones Internacionales e Integracion
Salud Colectiva

Servido Social

Fuente(UNILA, 2016)

Tipo de curso
Profesimal Universitario
Profesional Universitario
Profesional Universitario
Profesional Universitario
Profesional Universitario
Profesional Universitario

Licenciatura
Profesional Universitario
Profesional Universitario
Profesional Universitario
Profesional Universitario
Profesimal Universitario
Profesional Universitario
Profesional Universitario
Profesional Universitario

Licenciatura
Profesional Universitario

Licenciatura

Licenciatura
Profesional Universitario
Profesional Universitario
Profesional Universitario

Licenciatura

Licenciatura
Profesional Universitario
Profesional Universitario

Licenciatura
Profesional Universitario
Profesional Universitario

Profesional Universitario

Modalidad
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial

Presencial

Respecto a los programas de posgrado que se relacionafabidd, se puede notar

que laoferta de posgrados gequefia en tacién con los programas de pregraddabe

destacar la maestria en Integracién contemporanea de América Latina, que coincide con los

propdésitos misionales de la universidad. Ademas, el programa de Educacion especial aclara

132



IDENTIDADES DE LAS
3 4 UNIUERSIDADE
LATINOAMERICANAS

que se imparte en lperspectiva de la Educacién InclusiV@,que indica igualmente la

perspectiva incluyente de la universidad.

Tablar7. Oferta académica de posgrado Universidad Federal de Integraciéon
Latinoamerican&NILA

Curso Tipo de curso

1. Rehciones Internacionales Contemporaneas Especializacion
2. Salud ddamilia Programa de Residencia Multiprofesioni
&, Atenciéneducacionespecial en Perspectiva de la Educacion Inclusiv
4. Alimentos,nutricién ysalud en elespacioescolar Especializacion
5 Educaciorabiental con énfasis eespacios Educadores Especializacién

Sustentables
6. Enseﬁalnza de las Ciencias y Matematica para series fin Especializacién

¢ Ensefianza Fundamental

Educacion Médica Especializacion

Literatura Latinoamericana Especiakacion

Energias renovables con énfasis en Biogas Especializacion
10. Biociencias Maestria
11. Fisica Aplicada Maestria
12. Integracion contemporaneasdAmeérica Latina Maestria
13. Literatura Comparada Maestria
14. Politicas Bblicas y Desarrollo Maestria
15. Ingeneria Civil Maestria

Fuentepagina web de la UNILA (https://www.unila.edu.br/es/posgrado)

En laTabla8, las estadisticas de matriculas indican que los inscritos extranjeros son
solo el 2,8% de los estudiantestritilados brasilefios. Estieriva enlas prevenciones de
|l a poblaci-n aut-ctona sobre | a Ainlbasi - -nod
cupos para los brasilefios son los mismos que para los extranjeros, pero los inscritos

extranjeros son poc@ relacion con los cupos.
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Tabla8. Estadisticade estudiantes matriculados dENILA
Cursos de Graduacion
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Cupos Brasilefios 150 300 388 S.l. 408 708 708
Inscritos Brasilefios 2154 6,405 6,836 S.I. 10738 10118 9.084
Total Brasilefios 14.4 21.4 17.6 S.L. 26.3 14.3 12.8
Cupos Extranjeros 150 300 388 0 408 708 708
Inscritos Extranjeros * * * 0 374 284 1.791
Total Extranjeros S.. S.L S.L S.L 0.9 0.4 2.5
Matriculas ler Semestre 0 669 1269 1016 1465 2413 3.056
Matriculas 2do Semestre 206 611 1.015 937 1414  2.287 0
Matriculas Totales 103 640 1.142 976 1439 2.350 1.528
Graduados Brasilefios - - - - 42 51 5
Graduados Extranjeros - - - - 51 73 5
Total Graduados - - - - 93 124 10

Fuene: (UNILA, 2016). S.l.=sin informacién

En la Tabla 9, se presentan loslocentes y su nivel de formaci6Be observa un
crecimiento en la incorporaciéon de doctores que responde a litigape gobierno en la
formacion de los académicos en este nivel, con la exigencia de un titulo doctoral en las

convocatorias de seleccion e ingreso a la institucion

Tabla9. Estadisticafrmacion docentele UNILA
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Especialista 0 0 0 0 5 6 11
Magister 0 15 22 41 64 84 94
Doctorado 25 63 99 103 196 241 251
Total 25 78 121 144 265 331 356

Fuente(UNILA, 2016)

En laGrafical, se presentan los cupos abiertos para estudiantes brasileros y extranjeros.
Como se observa, en 2013 no hay datos, pero en todos los afios crece el numero de cupos,
de modo que en siete afios pasaron de 300 totales a 1.416 Etal@sero de cupos par

brasilefios y para extranjeros todos los afios es el mismo.
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Grafical. Cupos2010¢ 2016
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Fuente(UNILA, 2016)

El grado maximo de los docentes también ha crecido notablemente entre 2010 y 2016,
espe@lmente con grado de doctoBr@fica 2). Los especialistas solo han aparecido en
2014, lo cual indica el alto nimero de doctores de la universidad, que supera en un alto

porcentaje a los magisteres, desde el fmimc

Grafica2. Grado de losacentesen todos los programas de UNILA
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Fuente(UNILA, 2016).

Entre 2014 y 2016, en el primer cuatrimestre, los datos parciales revelan un nimero de
matriculados de 70para un cupo de 84, lo que indica una alta afluencia de estudiantes

nuevos en la inscripcion de estudiantes en los cursos de pofhmatil 0).
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TablalO. Cursos de Posgradssicto Sens
2014 2015 2016*

Numero de cursos 2 2 4
Cupos 25 37 84
Matriculados 25 35 70
Brasilefios 17 20 45
Extranjeros 8 15 25
Graduados 0 1 8

*2016 - Datosparciales,®icuatrimestre.

Fuente: PRPPG (Pictoria de investigaciones y posgrados)

Los cusos lato sens{; segln la informacién de la web de UNILR017) son las
especializaciones que empezaron a funcionar en @xdal1l). La tabla muestra datos
parciales del primecuatrimestre de 2011, de modo que deben mirarse los afios anteriores
para que los datos sean realmente significati#os2015, de los 150 cupos disponibles,

148 fueron ocupados por brasilefios y solo uno por un extranjero. Esto significa que estos
cursos v son buscaab por los extranjeros para estudiar en UNILA porque, probablemente,

la certificacion que buscan los extranjeros es mas formal que un curso lato sensu.

Tablall. Cursos dposgradodato sensu
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016*

NuUmero de cursos 0 2 1 0 1 4 2

Cupos 0 80 30 0 30 150 56
Matriculados 0 77 30 0 30 149 56
Brasilefios 0 68 15 0 19 148 49
Extranjeros 0 9 15 0 11 1 7
Graduados 0 38 24 0 26 0 0

*2016 - Datos parciales, referentes &lcuatrimestre.

Fueng: pro reitoria de pesquisa e pgrmaduacéao (vicerrectoria de investigaciones y posgrados)

En laGréfica3, se advierte el nUmero de cupasertos desde 2011 hasta 2016, y se

observa que en todos los afos lososupara brasilefios y para extranjeros son iguales. De

" Los términos latinofato sensty stricto sensusignifican en sentido amplio y en sentido estricto.
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modo que, aunque la intencién de la universidad es acoger tantos extranjeros como

brasilefios, la afluencia de extranjeros es minima.
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Grafica3. Cupos en losursos deposgradod.ato Sensu
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Fuente(UNILA, 2016).
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4.3ldentidades universitarias Caso UNILA

Fotol. Triple Frontera

UNILA
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Fuenteoriginales de la autordunio/2016. Cruce de fronteras entre Brasil, ArgentinaggBay. Ciudades

de Foz de Iguazu (Estado de Parand, Brasil) Puerto Iguazu (Provincia de Misiones, Argentina), y la Ciudad

del Este (Departamento de Alto Parana, Paraguay). Cataratas del Iguaza.
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4.3.1 Categoria Contexto

Foto2. Comunidad miversitaria UNILA
r

Fuente:original de la autora junio de 2016.

4.3.2 Contexto local: cultural, econdmico y politico

Foz de Iguazu crecio en tan solo 43 afios, pues paso de ser un pequefio poblado habitado
por tres mil habitantes, a ser una ciudad de 253.96ifahtes, producto de la construccion
de la segunda hidroeléctrica mas grande del mundo. Su territorio es el reflejo de la
estratificacion de laisina (lugar de produccion o generacion de energia) barrio de obreros,
barrio de administrativos y barrio deralitivos. La triple frontera la conforman Brasil,
Paraguay y Argentina, paises unidos por grandes rios en los que se mueven la economia, la

cultura y la vida.

El proyecto de integracion se penso en UNILA a través de cada detalle que facilitara el
didlogo e la comunidad, la construccién de su campus es testimonio del esfuerzo por

articular naturaleza, region, paisaje, cultura y arte, proyecto disefiado por el arquitecto
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-
Oscar Niemeyer, |l l amado el fpoeta dell as cur

respecto:

El campus de la UNILA se esta levantando en la regién norte de la ciudad paranaense,

en terreno donado por la Itaipu Binacional. Una vez concluido, sera todo un simbolo
arquitecténico para la region y un espacio de intensa convivencia mutatult

frecuentado por estudiantes de toda Latinoamérica en busca de resolucién para
problem8ticas del continente. AAlI contrario
carrera, Niemeyer propuso la integracion de los ambientes académicos en eldalificio

aulas, asi como ambientes de investigacion en el edificio de laboratorios. Cada
construcci-n en el campus tiene su iIimportan
la arquitecta de la UNILA, Livia YQUNILA, 2012).

Durant el trabajo de campo, en junio de 2016, la obra se encontraba paralizada porque
el consorcio responsable de la construccion alegaba desequilibrio ecoffiGamcgero. La
universidad argumentaba no encontrar las razones para tal desequilibrio. El avgighent
consorcio se basaba en el descubrimiento de una falla geolégica no detectada al empezar la
obra. Con eso, el consorcio decidi6é acudir a la justicia para romper el contrato. Los érganos
como la CGU (Contraloria General de la Unién) y el TCU (TribwlealCuentas de la
Union) evaluaron la situacion y tampoco encontraron base que justificara el desequilibrio.

Foto3. Proyecto de construccion del campus universitario UNILA

Fuentefotografiasde la autorgjunio/2016. Dis@orealizado por Oscar Niemeyédbra en construccion

paralizada en la fecha de la visita, el predio de la nueva sede fue donado por la Empresa ITAIPU binacional.
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Producto de la paralizacion de la obhaila se encuentra divida en su integracion fisica,
las ®des donde desarrolla su actividades académicas se encuentran diSped§as,
Universitario es una de las sedes académicas que fue entregada provisionalmente a la
administracion de la universidad. Fue cedida al Estado Brasilefio por una de las
universida@s privadas de la ciudad que atraveso dificultades econoiitag,, ubicada
en la Avenida Silvio Américo Sasdelli, 1842antiguo edificio Comercial Lorivo, en la
actualidad se llevan a cabo las actividades administrativas, y se completa el campus
universitario con la sede en la Usina de Itaipu, el parque tecnolégico que abre las puertas a
las universidades de la ciudad, con gran resistencia de los estudiantes por las mdultiples

restricciones para su ingreso y estadia en las instalaciones.

Foto4. Paredes en la sede de UNILA

LSS

Fuentefotografiasde la autoraJunio de 2016. Un edificio que fue un pequefio centro comercial acoge la

comunidad administrativa y directiva de la Universidad Federal de Integracion Latinoamericana UNILA

Foto5. Vila A, Sede administrativa

- 7

Fuente:fotos de la autora Fecha: junio/2016.Avenida Silvio Américo Sasdelli, 1842Vila A, Edificio

Comercial Lorivo.
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Fuerte: fotosde la autorgjunio/2016.Sede Académica Jardim Universitario Aarquinio Joslin dos Santos
N° 1000. El cielo no tiene nubes, los estudiantes se encuentran en los jardines buscando un poco de calor, son

pequefios grupos con diferentes acentagyuayos, argentinos, colombianos y haitianos.
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Fuentefotosde la autorajunio/2016. Eparqueesta ubicado en el interior del area da Itaipu Binacional, o
Parque Tecnoldgico Itaip&En este espacio fuera de UNILA funcionan el Centro de Ingenieria y ciencias
exactas de la Universidad del Estado del Oeste de Parana (CECE/Unioeste) y la presencialidad de la
Universidad Abierta do Brasil (UAB).

En el contexto se pasa de la tension quelyce la falta de recursos para concluir el
espacio fisico, a las tensiones entre un proyecto para Latinoamérica y las necesidades de la
region o de la localidad (Foz de Iguazu). Esta no entendia esa finalidad internacional y no
se le consultd el propdsitde una universidad publica federal, que traeria a formarse
personas de toda Latinoamérica. La ciudad en un principio no vio con buenos ojos la
llegada de inmigrantes latinoamericanos con apariencia fisica muy diferente, que causaban
desconfianza y temase. AEs c¢como, entre comillas ndel f ac

porque si no es por una cosa, es por otrao (

AUni ver si dade r e pestaddntesicaram muito doidok porque la

universidade no se havia pronunciatto suiciente frente al caso dele chico
(haitiano)é cidade internacional que tem do
Parana a gente esquece isso entdo ndo s6 os estudantes sofrem com o preconceito mas

nossos professores também, a vocé trabalha na Ubbb# se fosse uma coisa terror
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essa universidade UNILEIRO e claro gu#d some professores a gente tem como
resistir melhor com os preconceitos mas os estudantes nédo, os estudantes dizem tipo e
outra coisa que foi vista nas eleicbes de presidente odaagts compram no
supermercado e passdo o cartdo de auxilio de alimentacdo que eles recebem, da
tendéncia do cara que fala assam nosso e para isso que nosso dinheiro esta sendo
gast@ (Docente 3 UNILAS.

El contexto local es afectado por los cambios deegob, los brotes de xenofobia en
movi mientos aislados afectan a <ciertos grup
permiten que el proyecto funcione. Para que un proyecto funcionara realmente como
Latinoamérica, la universidad deberia ser latinoaraesacy la universidad no es

| ati noamericana, |l a uni,UMUbAsi dad es brasilera

AEn este contexto actual del Brasi l pol 2tic
lejana de nosotros porque por el conflicto politico y las dificultadesdmeicas, la

xenofobia también. Entonces, crgwehace 2 0 3 semanas, un haitiano fue atacado por

otras personas por la madrugada, aqui en el centro de la ciudad y utilizaron como

motivo para atacarlo que era negro y que solo estaba acé porque Dilnsaesstlb
gobierno, pero ahora eUNILA. no est & m8&§so (Est

8  La universidad responde muy mal ... los estudiantes quedaron muy locos porque la universidad no se
pronuncio lo suficiente frente al @agel chico (haitiano) ... ciudad internacional que tiene dos culturas
pero era una ciudad del oeste de Parana la gente olvida eso entonces no sélo los estudiantes sufren con el
prejuicio pero nuestros profesores también, la usted trabaja en la UNILAStdoera una cosa terror
esa universidad UNILEIRO vy claro que en el caso docente la gente tiene como resistir mejor con los
prejuicios pero los estudiantes no. Otra que fue vista en las elecciones de presidente los estudiantes
compran en el supermercadggsan la tarjeta de auxilio de la alimentacion que reciben, y quien las
recibe en las tiendas dicen,y para eso es que nuestro dinero esta siendo gastado.
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Foto8. Condena ataque racista contra joven haitiano en Brasil

tE|ESUR NOTICIAS VIDEOS MULTIMEDIA OPINION  BLOGS REPORTERO

La mantadaria brasilefia rechazé que el joven haya sido
agredido por ser "acusado” de estar en el pais a causa de
los Gobiernos del Partido de los Trabhajadores (PT).

La presidenta de Brasil, Dilma Rousseff, actualmente separada del cardo por 180
dias, condend este lunes un atague racista contra un estudiante haitiano en esa
nacion suramericana.

A través de su cuenta en Twitter, la mandataria brasilefia expresd su solidaridad
con el estudiante Getho Mondesir, quien fue agredido la noche del sabado
en Foz do Iguacu, en el estado de Parana.

Fuente: http://www.telesrtv.net/news/Dilma.20160808.htm 16/06/2016.

En el contexto intercultal, hay grupos a los que les es dificil la integracién. Una causa
probable de su desadaptacion es la diferencia entre los pueblos latinoamericanos, como el
pueblo haitiano para quien el idioma dificulta la integracién. El ataque a un estudiante
haitianoen el centro de la ciudad, que Dilma RouSsedlificé de racista, xen6fobo y de
intolerancia politica, debido a gudondesir (estudiante atacado) fue acusado por sus

agresores de estar en el pais traido por el gobierno del Partido de los Trabajagires (PT

Muchos estudiantes y funcionarios de la institucion desconocian que Haiti hace parte de
Latinoamérica. La llegada de los estudiantes procedentes de ese pais con un idioma
diferente al espafiol y al portugués hizo dificil su integracion académica y. dasa
jovenes estudiantes procedentes de Haiti y de otros pueblos como Bolivia se encuentran en
condicionas desfavorables para tener una calidad de vida promedio que les garantice sus

necesidades bésicas.

La UNILA se ha preocupado por aclarar su concesplore lo latino, puesto que su
objetivo explicito en su nombre es la integracion laéineericana. En un documento
tituhadoc d- «o (UNLAWNIM)cnenta que su vocacion de integracion

latinoamericana no se refieselo a los paises que vienen de la colonizacion ibgyipar

®  Expresidente de Brasil (202D16).
10" Partido de los Trabajadores (PT), partido del ex presidetaelasilva.
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consiguiente, incluye paises como Haiti, de colonizacion francesa, y excluye paises como
Surinam, que estuvo ocupado por los Holandeses. Tampoco incluye provincias de Canada,
como Quebec, quaenen de una colonizacion francesa, ni algunos estados del Este de los
Estados Unidos que fueron colonizados por Espafia y por Fréwmzaas, excluye los
territorios que aun son colonias de paises europeos, porque no pueden ser considerados
paises. De lm@ue se trata es de unir una América Latina dispersa, para que sea una sola

patria, plural, diversa, con identidades multples

Foto9® { SRS | OF RSYAOF !'DbL[! &WFNRAY

Fuentefotosde la autorgjunio/2016. Parque intier, es el espacio central de encuentro de los estudiantes a

las horas de descanso (dos veces al dia a las 10:30 a.m. y a las 16:30, suena la campana).

E I t®r mino AUNil eiroodo surgi - para asignar
gue rechazaba saclusién en una localidad que no vio con confianza la llegada de muchas
personas de otras nacionalidades, que con recursos del Brasil venian a formarse

profesionalmente:

AEso |l es va a pasar muchas veces ynetienen ¢
una idea errada de nosotros, pero es uha ¢
UNILA).

Esta actitud es glosada por Restrepo de la siguiente m#&waes. que identidad, en
este ejercicio de pura asignacion estamos ante una practica de estdResipepo, 2014,

pag. 28)
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En las narrativas y en las fotografias, los actores universitarios dicen que la autoridad se
tiene que ganar cada dia, pues ya no se conoce al otro como en otros tiempos, porque todo
es consmible y, en efecto, consumido. Ya no es facil llegar al otro que es una persona
totalmente individualizada, donde las estéticas del consumo, del tener, del desarrollo como
progreso econémico dominan todos los escenarios en los que transcurre la vida. La
educacion se posiciona como factor de cambio en un contexto cultural y econémico en el
gue el tener es prioritario. Los estudiantes de UNILA luchan por encontrar un lugar propio,
pues se sienten extranjeros por estar fuera de sus paises, pero especiaine¢énéetrazo

de | a comunidad | ocal, que | os ve como for 8n

Las tensiones entre lo local y lo global, entre un modelo teérico previamente definido y
una realidad mediada por las diferencias, los conflictos y la desarticulsmiclaves en la
construccion de la Universidad, mas aun si son instituciones jovenes que buscan su espacio.

Alli, el debate es la fuerza para proponer nuevas formas de abordaje del conocimiento.

AUNI LA e um corpo que tem vduxandoprolaeenbr os de
outro por outro, mais € uma resisténcia de uma parte desse corpo pra o tempo todo

acenar pra aqueles sonhos, a gente tem um grupo que salvaguarda esse sono, e
possivel? Porque é que ndo é temos espigfaa pra a producao académiedino

americana porque o que as monografias tem que remeter a por exemplo cientistas,
pesquisadores, da Europa ,dos Estados Unidos, ndo descartamos seres mas a gente tem
espacosle fala latineamericano, de alto nivel pra nos respaldar, pra-fadara pair

de nossoso (Dabacente 4 UNILA)

La creaci-n de universidades fAdiferenteso o
para todas las universidades, produce tensiones entre el disefio tedrico de una universidad

ideal para América Latina y la realidadegetondiciona.

ifLa dominancia del mercado conl |l eva, mira |
normas que te van a alimentar aquella idea que era libre. Entonces, de ahi empieza a

tener las dificultades de la adecuacion de la idea para la realidadluthea

1 UNILA es un cuerpo que tiene varios miembros desarticulados, uno tirando al lado y otro por otro. Mas

es una resistencia de una parte de ese cuerpo para que todo el tiempo agite para aquellos suefios. La gente
tiene un grupo que salvaguarda esiefio es posible. Porque no tenemos espacios de habla para la
produccion académica latinoamericana, porque lo que las monografias tienen que remitir a ejemplos
cientificos, investigadores, de Europa, de Estados Unidos, no los descartamos sino quetlangent
espacios de habla latinoamericana, De alto nivel para respaldarnos, para hablarnos a partir de los nuestros.
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permanente entre lo global y lo local que no logran insertarse bajo los mismos
principios de unidado (Directivo 3 UNILA).

La realidad econdmica de los estudiantes de UNILA indica que esta opcion educativa es
la Unica posibilidad de acceso a la eduma superior. Llegan de paises distantes con la
opci-n de ingreso a |l a wuniversidad, uni do a
expresa la capacidad de atraccion institucional de poblaciones con dificultades econémicas,

pero con interés de ad®r a la educacion superior.

Foto10. Carteles en las paredes

Fuentefotosde la autorgjunio/2016. Sede Jardim Universitario. Oficinas y pasillos de las instalaciones de la

Universidad.
El contexto politico se traduceendorif ct os, pues el recorte anu
Abecaso significa recortes en |l as condici one

luchar por la defensa de los beneficios y los recursos asignados a la Institircion.

estudiante dice lo siguiée:

Los auxilios son separados en categorias: auxibcadia (para vivienda) de
R$300,00; auxiliealimentagdo de R$300,00; auxiliansporte, que varia con
referencia en cuantos dias el estudiante tiene clases en el semestrejnstaddicdo,

gue ewuna cuota Unica de R$500,00 para que el estudiante pueda comprar sus primeras
cosas aqui, cuando llega (pero normalmente, como el edital para beneficios abre con el
afio lectivo en anidamiento, ese beneficio ayuda con los costos de siempre. Hay
también en axilio-creche (guarderia, creo que se dice), pero ese no sé como funciona.
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Necesito informarme. Los beneficios de proyectos de extension, iniciacion cientifica,
etc. son de R$400,00 (E. 3, UNILA).

Segun el estudiante, &s auxilios cbren, en parte, los stos porque, desde el
comienzo del funcionamiento de la UNILA, no hubo reajustes de inflacion, lo que
disminuy6 el poder de compra de lo que recibiagemas, los duefios de casas para
alquiler se lucraban con el arriendo de habitaciones a un gran numestudéantes
uni versitari os, l o que provoc- un aumento en
una casa con dos cuartos y patio medio en un barrio de Vilda&Cctemo precio de alquiler

unos R$400,00/R$450,00. Hoy, no se encuentrapormendd@delR0O, 0006 ( E. 3, UN]I

Con excepcion del auxilio transporte, en que se pasa la cantidad exacta de pasajes, los
otros cobren EN PARTE los costos. Es muy dificil (sino imposible), por ejemplo, g un
estudiante viva solo con los auxili@®n R$300,00 se puedhacer compras en
mercado para una persona y hasta cubrir algunos costos diarios, como pan, chocolate,
etc. Pero son muy pocas y precarias las viviendas para alquiler de R$EDOVIIR. C

son de R$700 a R$1000. En Jardin universitario, de R$500 a RE8@Idade Nova

de R$500 a R$80&n Vila A, de R$800 a R$1200. En centro B&600 a R$1300 (en

centro se trata casi siempre de departamentos y varia de acuerdo con la cantidad de
cuartos y localizacion) (E. 3, UNILA).

Posteriormente, lo que mas se haoredode 2016 para ac&egun el estudiantban
sido Ies auxilios para los extranjeros, lo que se debe, en parte, a la crisis econémica de
Brasil, pero principalmente a un cambio de politica respecto a la integracion de América
Latina, que es el objetivarincipal del MERCOSUR.

Estas condiciones que se denuncian en relacion con la falta de recursos, se traduce en el
impacto que esto ocasiona en las labores académicas especialmente en la investigacion. Los
relatos llaman la atencién sobre la falta de mxsipara estudiantes y para la academia. Las
necesidades de los extranjeros que llegan a estudiar a UNILA, y de muchos brasileros que

proceden de otros lugares del pais no son satisfechas.
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Fotoll. Sitio autorizado para la venta d®guctos por parte de los

estudiantes; Jardim universitario
- ok

Fuente:ooriginal de la autorgunio/2016Sede académica UNILA

La fotografia muestra el espacio utilizado por los estudiantes para vender los productos
que fabrican, artesanias, o productosenticios. Entre ellos, se organizan para dar lugar a
quien lo requiere. Se ha posicionado como el sitio de encuentro de los estudiantes. Las
ventas representan una fuente de ingresos que les permite solventar los gastos que no
al canzan a sawshr ior blexsasAid®el manutenci - n, aungqgt

extranjeros les prohibe trabajar en territorio brasilefio.

Foto12. Pasillos de la universidadardim Universitario

Fuenteoriginal de la autorgjunio/2016.Sede aadémica UNILA.
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La interculturalidad se observa en cada espacio, en los avisos y las promociones de la
variedad gastrondmica, las culturas que coexisten en la universidad. Son los estudiantes
quienes buscan la integracién a través de la oferta de prodigcks regiones. La oferta
de restaurantes estd circunscrita a pequefios puestos de venta en cada edificio de la
universidad, que son autorizados por la Direccion, y que sirve para que muchos estudiantes
con dificultades econOmicas puedan obtener ingrestisionales para cubrir sus
necesidades que, como se vio arriba en el testimonio de un estudiante, cada vez son

mayores

En la sede Jardim Universitario no hay un restaurante para toda la poblacion estudiantil,
y NO se encuentran restaurantes cercanos gadistacer las demandas de estudiantes y

profesores.

Significa que vao vir sé os quént dinheiro e ai agente estédo construindo universidade
elitista porque antes ndo, a gente conseguia trazer paraguaios, bolivianos de
comunidades muit@obres que tiveran essas oportunidade de estar aqui, e até os
brasileiros também, a UNILA conseguia 0 que também ameaca o0 projeto da

universidade, séo as condicione econémicas (DocehtsIBA) 12,

La fundacion de UNILA se dio como parte de un gobierno que busco el rdsclate
publico y acortar las brechas entre la educacion privada y la publica en el marco de la
integracion susur. La constitucidon de la UNILA se fundamentd politicamente en la
paridad o forma de cogobierno soportado en la igualdad en la participacibméxirao
organismo de gobierno, el Consejo Superior, por los estamentos institucionales, como son
docentes 33%, directivos 33% Yy técnicos 33%; se buscaba una real integracion académica y
especialmente administrativa. Esta forma de participacion trajogootes demandas de
docentes que rechazaron dicha participacion alegando ilegalidad, pues la norma que se
invocaba para derogarla fue la Ley 93@096) cuyo articulo 56, se refiere a las

2 Que significa que van a venir sélo los que tienen dinero y ahi estamos construyendo una universidad

elitista porque antes no, conseguiantiaer paraguayos, bolivianos de comunidades muy pobres, que
tuvieran esa oportunidad de estar aqui, y hasta los brasilefios también, lo que amenaza el proyecto de la
universidad, de UNILA, son las condiciones econémicas.
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ADi retrizes e NBaacsieosn adty e¢taldBoBchea- participacion del 75%

de docentes, 15% de técnicos y 15% de estudiantes.

Foto13. Puerta principal de ingreso a las instalaciones de la universidad

Fuentefoto de la autorgjunio/2016.Sede acadéica UNILA; Jardim Universitario.

La busqueda de la participacion democratica impulsada por la Reforma de Cdérdoba de
1918 en Argentina, que se extendié a toda América Lé&Raea, 2006¢n la busqueda de
la gobernabilidadnstitucional, en UNILA se vio afectada por la pérdida de la paridad en
los estrados judicial&s que convierten las elecciones en un acto decisivo para el futuro de
la UNILA. Esta se encuentra marcada por lo reglamentario y la participacion politica de la
comunidad, polarizada por las fuerzas de los estamentos (profesores, estudiantes y
técnicos).Para los docentes, defensores de la paridad, UNILA es un proyecto politico

pedagdgico que surge en un momento politico clave para Brasil:

AAh2 est 8 Ula powueves eobcarder una posicion a Brasil frente a los
paises de Américatina Y quémejor que poderlo hacer por via de la educacion, que

eso es | o que muchos ,WNILAJbonsi guen ver o (Doc

13 La Ley que se utilizé para dembarla fue la 127962013} art. 56, de la Ley de Diretrizes e Bases de la
Educacion Nacional (LDB), https://www.unila.edu.br/noticias/deejadial

14 Segln la Ley d®iretrizes y Bases de la Educacién Nacioraly 9394/96- LDB.
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A raiz de las demandas y los paros de la insfilycurge la necesidad de escribir un
proyecto pol 2tico pedag-gico que gu?z2e | as
Aami goso del proyecto universitario. No es
politico y burocratico hace que la implatitan tenga dificultades y llegue con asimetrias a

toda la comunidad y este a su vez se apropia de manera diferente.

fiuma universidade latinamericana que ainda busca a integpagentro dos limites
que pode edb ndo e uma identidade de resisténcia, tésisia ao politico brasileiro
que ha feito um golpe, resisténcia as politicas das conquistas soca@sa@Td que a
universidade estaqui resistindoda maneira que pode, e minha identidade com a
UNILA ela se completa, que e uma identidade latineri@na, conhece todo de esse
continente, muitanaispréximo do Paraguai, por ungauestaaegional e ela completa

meu trabalho, meu ideal e uma praticar@@ocente 3UNILA) 15.

Para los docentes, no hay madurez para afrontar las discusiones politicas, ¢ por es
estas se llevan al plano personal lo que conduce el proyecto a casos particulares de la

comunidad.

fivo estoy de acuerdo con las ideas revolucionarias, pero no asi. Allende decia a los
estudiantes cuando habl aban, editl aditamre,a te
en la lucha, para estudiar no tienes que luchar, no puede ser alienado; pero tampoco
puede ser un tipo que solo lucha. Tu tienes que estudiar y luchar, las das cosas
(Directivo 3 UNILA).

La invitacion de la universidad es a la luchaa la resistencia por medio del
conocimiento profundo de Latinoamérica. La Comision de Implantacion de UNILA,
llevada a cabo en Brasilia en marzo de 2008, declara los suefios de los integrantes al

proponer una universidad de integracion latinoamericana.

fi @rlos Antunes prioriza a convivéncia, pois dela se produz o conhecimento, dizendo

gue a missao, pase maior que a vocacao, seria a luta por uma América Latina justa,

* Una universidad latinoamericana que atn busca la integracién dentro de los limites que opina entonces y

una identidad de resistencia, resistencia al politico brasilefio que ha hecho un golpe, resistencia a las
politicas de las conquistascigles, entonces creo que la universidad esta aqui resistiendo de la manera
que puede, y mi identidad con la UNILA se completa como una identidad latinoamericana, conoce todo
de ese continente, mucho mas cercano al Paraguay, por una cuestiéon regianadmmita mi trabajo,

mi ideal y la préctica.
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plural e solidaria. Raphadkl Sarto afirma que a convivéncia diversa levaria a soluca

de probl edfas comuns?o

La integracion por medio de la convivencia y la interaccion de los pueblos
representados en cada estudiante y docente son el reto del proyecto educativo, inter y

transdisciplinar.

La equidad de todos |mwmas0 saerles dweanamefsi rlea M
busca alcanzarlo por medio dduaha(armada o no) contra occidente sino por medio

del dialogo,por la analéctica. Este tipo de relacion dial6gica, no obstante, no borra las
contradicciones, las diferencias, las likha Est os fif ocoso mvul tipl e
puesta en funcionamiento de | a @Paleerma het er o
2011, pag. 55)

En la actualidad, la Universidad Federal de Integracion Latinoamerid¢aN&_ AT
atraviesa un momento de cambio producto de las nuevas condiciones politicas derivadas de
la destitucion de la presidenta Dilma Rousseff en 2016, y la llegada del partido del
Movimiento Democratico Brasilefio (PMDB) en cabeza de Michel Temer, que no e com
una prioridad la integracién con los pueblos latinoamericanos en especial con Cuba y

Venezuela.

6 Comisién de Implantacion de UNILA texto contiene el resumen de las discusiones durante las once

reuniones de la Comisién De implantacion de la UNILA(DIILA), durante las cuales se ha detallado

la propuest de Creacion de la universidad. Los relatos demuestran la preocupacién de los creadores de

UNI LA Con | a transparenci a en el encaminami ento
convivencia, pues de ella se produce el conocimiento, diciendo que tm,npsira él mayor que la

vocacion, seria la lucha por una América Latina justa, plural y solidaria. Raphael del Sarto afirma que la
convivencia diversa Il evar2za a |l a soluci-n de probl
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Foto14. Cartel de la U3®Jnido da Juventude Socialista en los pasillos de la
universidad

Fuentefoto de la autorgjunio/2016.Sede académica UNILA; Jardim Universitario.

El momento histérico del pais y de la UNILA revela la situacién politica de conflicto
que se vive. Las paredes se convierten en espacios de denuncia para expresar la
inconformidad con el gobierno actual. En todsa;éhay respeto y libertad para expresar las
inconformidades en esta sede de la Institucién, puesto que, en el Parque Tecnoldgico
ITAIPU PTI, los espacios son regulados y normados. Jardim Universitario se considera
como el espacio de los estudiantes. Etagio de razonar, discutir, cuestionar la realidad y
las verdades impuestas por el conocimiento hegemonico se expresan en los muros y
encuentran su espacio fuera del aula. Estas expresiones reflejan la formacién politica que
parte de las experiencias Mas en la universidad, con una alta influencia del contexto
geopol 2tico de | a naci-n y de |l a influencia
sefalar que las relaciones coloniales de poder no se limitan s6lo al dominio ecendmico
politico y juridco-administrativo de los centros sobre las periferias, sino que poseen
tambi ®n una di mensi - n (Pgrhesof2@l®ipéagad7) es deci r,
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Foto15. Grafitis y carteles que denuncian eifan a la critica

Fuentefotosde la autorgjunio/2016. Jardim Universitario.

Las nuevas politicas de gobierno conducen a la protesta y a la denuncia de los
estudiantes para reivindicar el papel de la Universidad como espacio de critica, ante las
posuras de los nuevos gobernantes, como lo expresa un docente al referirse a las
declaraciones recientes del ministro de relaciones exteriores, José Serra, que fue candidato

presidencial:

iCon Cuba porque no era para fdalo0lp.@Ber a Cu

m®di cos que Vinieron; €eso0 supuestamente fu
necesitaban relaci-n con Venezuel ao, que ac
fueron all 8 a Venezuela porgque Venezuela h
necesitaba de ning%n pa2s | atinoamericanoo (

Un contexto en tension entre lo local y lo global, entre las politicas de gobierno y los
propositos de integracion, una formacion politpedagdgica que permite el debate, la
critica frente a ls acontecimientos cotidianos y las emergencias de las formas de actuacién
diversas de acuerdo con las particularidades de la comunidad procedente de diferentes
paises latinoamericanos. Unila facilita la integracion con todas sus fisuras y
contradiccionedp que fortalece la formacion politica de sus integrantes.
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4.4Contexto: inter/multicultural/integracion

La integracion latinoamericana comenz0 a darse en cada una de las aulas, de las
residenci as 0 Amoradi aso, gr aci a sdianted encue
provenientes de los paises latinoamericanos. Este compartir da lugar a aprendizajes,
tensiones, desencuentros, y hace que el proyecto UNILA comience a ser posible, en su

propdsito de encuentro entre paises y culturas.

En los actuales momentos histds, cuando parece cobrar cada vez mayor vigencia la

idea de |l a Acrisis de |l a modernidado, l a b?
reconstruccion de memorias y mentalidades que permitan procesos de identificacion y
resignificacion de visionesedmundo (reconstrucciones de los mundos de la vida), que

en el caso concreto de las universidades latinoamericanas, dé como resultado ejercicios

de investigacion que permitan recontar la historia, no como acto folclérico de
remembranza, sino como accién meuperacion de aquello que aun tiene algo que

decir (como horizonte de sentido), en la comprensién de nuestra cotidi@viiofaaiz,

2005, pag. 12)

Foto16. Pasillos de la universidad

T :

Fuentefoto de la autorgjunio/2016.Sede académica UNILA; Jardim Universitario.

La infraestructura fisica, las aulas, los pasillos, los muros se convierten en carteleras
para la denuncia de injusticias sociales. Las dictaduras en América Latina, su impacto y sus

consecuencias son acontecimientos que demandan de la comunidad su rechazo y su
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memoria. Los estudiantes conocen de primera mano, a través de sus comparieros, los

acontecimientos que cada pais ha afrontado, es un conocimiento que trasciende la teoria.

Foto17. Pasillo de ingreso que une el exterior con el edificio principal de esta
sede de la Universidad
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Fuentefoto de la autorgjunio/2016.Sede académica UNILA; Jardim Universitario.

Se hizo la denuncia por el respeto de quienes remieatran en situacion de
vulnerabilidad. Una preocupacion latente de los estudiantes por las comunidades indigenas,
su estudio es parte integral del Ciclo Comuan, y comparten aula con algunos de ellos que en
especial han llegado de Paraguay y de Bolivia.lldmado a la resistencia como medio
para hacer respetar a los pueblos y a las poblaciones més desprotegidas, una invitacion a la
juventud a esta reflexion remite a la situacion de la poblacion negra hoy en dia en Brasil,
especialmente sobre las mujeresd la crueldad de la discriminacion machista paralela al
prejuicio racial. P o r(Palerind, 2011¢spder tapalabra &l atrofi e x t e r
oprimido: a las mujeres, a los pobres, a los discriminados racialmeartédiéh al cuidado
del planeta son exigencias de la universidad pluriversa.

El continente, al igual que la Universidad han sido colonizados y con ellos el
pensamiento, el saber y los discursos; romper con los lazos coloniales o con las
miradas hegemodnicasug siguen perpetuando la visién de Latinoamérica como la
despensa que tiene otros duefios, implica hacer evidentes las relaciones de dominio a

las que continta someti@daramillo, 2011, pag. 153)

Un desafio de la integeedbn es lograr que en el futuro los graduados que tuvieron la
posibilidad de conocer y convivir con todos los pueblos de Latinoamérica puedan realizar

proyectos de verdadera integracion cultural, econémica, politica y académica, en sus paises.
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Los espaciogjue van ganando los estudiantes para la discusion, el arte, el cine, el estudio

de los fendmenos politicos de sus paises, permiten vivir la integ(dtdcada, 2008)

ANo solo en su i magi nar ividarealeléevagquel que Yae v a n
a enamorar al uruguayo siendo peruano, aguel que visita y conoce la familia peruana,
aguel que conoce ldmlivianos aquel que pas6 en un paseo por Chile y después por
Bolivia y que después cuangomfesionalcomienzan a ret@onarse. Aquel que de aqui

a 10 afios eso a la universidad no se le esti cuestionando, que de aqui a 10 afios esta
como prefecto, como alcalde, estd como en un trabajo politico y llama a un brasilero y
llama a un boliviano, llama a un ecuatoriano. Esadstégracion que realmente va a

S U c e thazemtd 2UKILA).

El Ciclo Comunes la estrategia curricular de UNILA que busca el conocimiento y la
interaccion con los problemas de Latinoamérica, es la base sobre la cual se construyen los
planes de estudio das disciplinas, puesto que promueve practicas interdisciplinares que
problematicen y abarquen todos los temas sobre el continente, paises, regiones y lugares, a

través de coloquios, seminarios complementarios a las clases.

Las comunidades interpretativiaternas sélo son posibles mediante el reconocimiento

de multiples curricula en circulacion en el interior de la universidad. No se trata de
oficializar o de formalizar los curricula informales, sino tan sélo de reconocerlos como
tales. Tal reconocimientobliga a reconceptualizar la identidad de los docentes, de los
estudiantes y de los funcionarios en el seno de la universidad. Son todos docentes de
saberes diferentes. Las jerarquias entre ellos deben ser establecidas en un contexto

argumentativgSantos, 2004, pag..4)

Esta estrategia de integracién que marcé la innovacion curricular de UNILA ha tenido
que transitar por diferentes caminos que van desde espacios abiertos de reflexion, foros,
debates, hasta la actualidque hace parte de la estructura curricular. Su participacion en
las propuestas curriculares se reduce como producto de las visiones disciplinares de las
ciencias que reclaman mas espacios y tiempos en la formacién y no consideran relevante el

estudio dd_atinoamérica para la formacion profesional.

Las actuales estructuras disciplinarias de las universidades latinoamericanas, con su
parcelamiento burocréticde los saberes, obstaculizan severamente el abordaje de

estos asuntos. Estas estructuras diseiphs tienden a acentuar la naturalizacion y
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cientifizacion de la cosmovision y la organizacion liberal/occidental del mundo,
operando asi como eficaces instrumentos de colonialismo intelectual. En esta
estructura de saberes parcelados, las cuestionesnjiento, los retos éticos, las
interrogantes sobre el para qué y para quién de lo que se hace carecen de sentido
(Lander, 2000, pag. 43)

La integracion de los pueblos latinoamericanos y el rescate de su historia surgen c

enfoque decolonial en los estudiantes, como lo expresa un estudiante de posgrados de

UNILA que cita a Eduardo Galeano:

AA hist-ria ® um profeta com o ol har voltad
anunci a oEntgnoeg & e u ghsocoideptidael latinoamericana, yo pienso

en, rescatar aquello que tenemos que por mas que sea plural en el pasado, entender

todo el proceso por el cual pasamos, en el cual estamos para construir algo de facto

|l atinoamericano, pedUNILA)?LY. nuestroo (Estudian

Foto18. Afiches, invitaciones, conferencias, catedras

LT AN AV ‘ P Oficina \_—
Maridtegul c‘t“ra P.u|° F'e '¢

y la Nacionalizacién , v . S e { hopen Seangades - A

del
Marxismo
en
América Latina.

Jont
Dr . André Kaysel.
/ Prof de CPeS-Unila/

Lic.Ricardo Palacios.

o ¥ /Maestrando del Ical -Unila/

Cuando : 16 de Junio.

Hora :18:30hs.

Donde: J.U Sala G103. %

Fuentefotos de la autorgunio/2016. Sede Jardim Universitario.

Los estampados étnicos y los colores calidos que crean contrastes buscan representar en
laimgen de | a invit aci Manategui ylla naciooatizhcem dehci a d

7" La historia es un profeta con los ojos mirandcidatras en contra de lo que era, o lo que sera anunciado.
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Mar xi smo en A ucaRctéristieas de dotlatinoam@ricano, con una temética de

interés académico y politico para los estudiantes y los docentes. El afiche de la catedra
Paulo Freire tiene la ubicacion de Latinoamérica en el marco mundial y le da importancia a
su ubicacién y su configuracion geogréfica, recordando a la comunidad de donde es, para

tener presente siempre lo latinoamericano.

La busqueda de un pensamiento nia@imericano se expresa en las actividades
académicas, sociales y culturales que se promueven en la universidad. Entre ellas, se
encuentra la invitacion a foros y conferencias que buscan rescatar los pensadores
latinoamericanos para comprender la realidadod pueblos de este continente, seglin sus
propias vivencias y las teorias construidas en Latinoamérica. La catedra Paulo Freire es
parte del Ciclo Comun, promueve la integracion a través de la formacién y el debate sobre
nuevas metodologias de ensefafizta catedra se convirtio en el espacio de encuentro del
ciclo comun para el debate de la ensefianza en una universidad que promueve la

integracion, en contextos de diferencias culturales, econdémicas y sociales.

Es un conocimiento transdisciplinar que gor propia contextualizacion obliga a un
didlogo o confrontacién con otros tipos de conocimiento, lo que lo convierte
internamente en mas heterogéneo y mas adecuado para ser producido en sistemas
abiertos menos perennes y de organizacion menos rigideargyea. Todas las
distinciones en las que se apoya el conocimiento universitario son cuestionadas por el
conocimiento pluriuniversitario y en el fondo es la propia relacion entre ciencia y
sociedad la que esta cuestionada. La sociedad deja de ser un dbjdas
interpelaciones de la ciencia, para ser ella misma sujeto de interpelaciones a la ciencia
(Santos, 2005, pag. 26)
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Fuente:fotosde la autorajunio/2016. Sede Jardim Universitario.

Imagenes, murales de los antepasados guaranies, colores primarios sobre la tierra parda,
tierra y naturaleza son elementos constantes en las imagenes de la universidad. El Parque
TecnolégicdTAIPU PTI busca que las tradiciones y los antepasados que unen la cultura de
Brasil y Paraguay (Itaipu binacional) estén presentes en las imagenes, los murales y las
figuras a gran escala, en una identificacion de paisajes propios de una Latinoaerexica Il
de colores.

Foto20. Parte exterior de la sede y puerta principal de ingreso

Y !
P Lk
b el ™ u!él»‘L*l

Fuentefotosde la autorgjunio/2016. Jardim Universitario.

Las diferentes razas, vestuarios, colores, formas de expresién son una clase permanen
de interculturalidad y de integracién. En la universidad hay libertad para que los estudiantes
puedan expresarse segun sus canones culturales. Las dindmicas de lo multiple, lo diverso,
lo colorido son la representacion que los estudiantes hacersusledentidades

162



IDENTIDADES DE LAS
3 4 UNIUERSIDADE
LATINOAMERICANAS

latinoamericanas, en un pais presto para la fiesta, para la representacion publica y orgullosa
de la alegria negra, india, mestiza La apuesta para construir u
fundamenta en abrir | a po sivetsal & o pluaivetrsall ena mund o s

Asocializaci -n del p o (Palermod2@1d)c ol oni all transmo
4.5Contexto pedagdgico interdisciplinar

En su proyecto politidggpedagdgico interdisciplinar, los estudiantes de la UNILA
producen aberes que en el espacio solamente disciplinar no se alcanzan a problematizar. El
Ciclo Comun es la base de la propuesta metodoldgica y epistemolégica para estudiar a
Lati noam®ri ca: AEntonces, creo que una Vi si
pero no es una Vvisi-n com¥%“n de integraci-no
construyendo una conciencia integradora en los estudiantes, pero no en los docentes que,
por provenir de muchos lugares del pais, no traen consigo esta vision. La instgincion,
embargo, no ha hecho ningun esfuerzo para crear conciencia de integracion latinoamericana

en los docentepese al interés manifiesto en los documentos de lograrlo

El sentido del Ciclo ComurfUNILA, 2013), desde su cream, se expresa en el

documento citado de la siguiente manera:

O Ciclo Comum foi pensado para ser o grande diferencial da UNILA em relacdo a
outras Universidades brasileiras, pois visa incentivar o pensamento critico, o

bilinguismo e um conhecimento basita regido latineamericana e caribenlipag. 3)

De esta manera, se concibe el Ciclo Comun como un rasgo distintivo de esta
universidad en relacién con su contexto brasilero, y apunta directamente a la mision de
universidad, de modo que sin este elemento curricular la universidad perderia su
orientacion internacional, lo que alerta sobre los recortes presupuestales que los gobiernos

posteriores a los del PT han decidido.

Los paros y las asambleas han sido dogos espacios pareonfrontar posiciones
diversas, pero no se logran espacios de conversacion que instituyan un didlogo abierto
sobre los dilemas y las tensiones que se suscitan en una institucion que se encuentra en la

busqueda de un lugar en el conttdocal, nacional y latinoamericano.
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Es que es vital, sin Ciclo Comudn la universidad no existe, seria otra universidad
distinta, porque en el ciclo comdn uno ve que es verdaderamente Brasil, asi estemos en
la triple frontera se ve mas. Y sabia que Paguay existia, para mi Paraguay no
existia. Yo supe que era. $apequién fue Cardenas, yo supe en Brasil las dictaduras,

todo eso politico y fue por el ciclo comun (Estudiante 8 UNILA).

Las relaciones que tejen los estudiantes de los diferentes paisegpbaible la idea de
la interdisciplinariedad. En una universidad tradicional, es mas dificil alcanzar lo que para

la UNILA es prioritario en la formacion.

Foto21. Clases al aire libre que promueven la participacion de estudiantes

' B

Fuentefotosde la autorgjunio/2016. Jardim Universitario.

El uso de los espacios abiertos es una practica frecuente para realizar las clases. En esta

forma, se promueve la integracidon con otros cursos y con visitantes. Las metodologias
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empleadas besn la participacién de los estudiantes en el analisis y la reflexion de los

problemas y las luchas actuakes

AEnt onces, el estudiante a diferencia de
disciplinas separada#qui ellos conversan. Entonces, él ve ehacimiento y solo

hace las conexiones. Y no necesitamos nosotros decirle: mira, esta disciplina tal y tal
esta conversanddntonces él ve el conocimiento y solo hace las conexiones, ellos

solitos van juntando una cosa con la otra. Eso hace todo spatala propuesta de la

UNILA que era la formacion para el siglo XXI, ¢No? Que esta en el proyecto. Por lo

gue entendemos | a formaci - -n del siglo XXI

Esta integracién se ha ido ganando poco a poco, pues romper codnadissiplinar
no es facil(Véanse tablas 6, 7 y .8El rompimiento de la perspectiva disciplinar es
concebido por la UNILA en relacién con la identidad latinoamericana que debe
manifestarse en sus universidad®ara fundamentar esta perspectiva, su petsf
curricular cita a Celso Furtado:

A primeira condicdo para liberae do subdesenvolvimento é escapar da obsesséo de
reproduzir o perfil daqueles que se auto intitulam desenvolvidos. E assumir a propria
identidade. Na crise de civilizacdo que viversomente a confianga em nés mesmos
podera nos restituir a esperanca de chegar a bom porto (Furtado, 1998, p. 67 apud
Lima, 2011, p. 122XUNILA, 2013).

Esa identidad propia a la que llama Furtado deriva en un llamado a adataon
hiperespecializaciobn, y mas bien abordar los problemas mediante una perspectiva

interdisciplinaria:

Em consonancia com essa afirmacgado, a UNILA tem uma grande responsabilidade,
como bem colocado pelo ex Ministro da Educagéo Fernando Haddad, pasemépiee
possibilidade do aprofundamento de um pensamento préprio-atiedcano mais
adequado as nossas necessidades. Para isso, € fundamental, também, levar em
consideracdo a atual crise pela qual a Universidade passa, na qual o conhecimento tem
sido fragmentado e hiperespecializado, com resultados desastrosos para a solucéo de

problemas complexos da sociedade contempoi@ied A, 2013).

8 El hecho que se debati6 en el encuentro de la foto anterior, fue la violacion de una adolescente de 16 afios

por doce hombres en la ciudad de Rio de Janeiro (4/6/2016), este hecho conmovilGyasiBvas para
abrir el debate sobre los problemas que tiene que atravesar la mujer en Latinoamérica.
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La creacion de programasdicionalesque son reconocidos y gozan de un estatus y

est& respaldados por el poder econdmico @swalorada ysolicitadapor muchos sectores:

AEngenheiras, e como el as gozam de status
empresas se sabe que elas vao gastanstambém, esses espacos vao ganhando
fortalecimentodo discurso de poder econdmico, salude a Medicina, entdo am@sa
simplicidad®(Diregtivco UNILAY.i s mo 0
En el contexto, se observa una apropiacion de areas del conocimiento dispuestas a
financiar 8§reas de car @ eltgebrernocperaana hiza tumav o vy
exigencia: nosotros vamos a mandar los estudiantes, pero no los queremos mandar para los

16 cursos que wustedes tienen. Nosotros, que
(Docente 2 UNILA).

Foto22. Ubicacion de las oficinas de los institutos que integran la estructura
de la universidad

Fuentefotosde la autoragjunio/2016.Campus Parque Tecnoldgico PTI.

UNILA busca allanar en su estructura acadéiradministrativa la organizacion, por
medio de Institutos que integren grandes campos del conocimiento, para romper las

organizaciones tradicionales y articular los programas de manera interdisciplinar:
Instituto LatineAmericano de Arte, Cultura e Histoiid LAACH
Antropologiai Diversidade Cultual LatinoAmericana,

Cinema e Audiovisual,

19 Las Ingenierias, y la forma en que gozan de estatus, obtienen financiacién externa, las empresas saben

gue van a ganar estatus asi, estos espacida gahando fortalecimiento del discurso del poder
econdmico, la medicina la salud, entonces es simple, el positivismo.
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Histériai Licenciatura,

Histéria da América Latina,

Letras, Artes e Mediac&o Cultural,

Letrasi Espanhol e Portugués como Linguas Estrangeiras
Musica.

Instituto LatineAmericano de Ciéncias da Vida e daiNatzai ILACVN
Ciéncias da NatureZaBiologia, Fisica e QuimicaLicenciatura.
Ingenieria Fisica
Matematica Licenciatura
Quimicai Licenciatura

Instituto LatineAmericano de Economia, Sociedade e PolitidaAESP
Administracdo Publica e Politicas Pigblk
Ciéncia Politica e Sociologia
Ciéncias EconémicasEconomia, Integragédo e Desenvolvimento.
Desenvolvimento Rural e Seguranca Alimentar
Filosofia
Relacdes Internacionais e Integragéo
Servico Social

Instituto LatineAmericano de Tecnologia, Infraestd e Territoria™ ILATIT.
Arquitetura e Urbanismo
EngenheiraCivil de Infraestrutura
Engenheirale Energias Renovaveis
Engenheirale Materiais
EngenheiraQuimica

Geografia Licenciatura

Geografia ProfessionaUniversitario
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4.6Contextodilemas /conflictos

La integracion latinoamericana, como proposito de la UNILA, se manifiesta en
ambientes de conflicto que originan dilemas politicos e ideoléglams.docentes que
luchaban por una constitucién de universidad que diera a cada integrante una posicion de
igualdad (la paridad) y los docentes de una visidn tradicional del cogobierno, visto segun el

liderazgo que deben tener los docentes como guias de los acontecimientos institucionales.

Entio eu tive uma aula de América Latina e isso € incrivel, e a0 mesnpm tem
transformador sabe, eu cheguei aqui e logo me dera o cargo de cofydimaqgrso

porgue 0s meus colegasstnuito cansados e foi muito doloroso porgii®iveuas

guesbes politicos dainiversidademuito fortes porque existe um grupo que erasante
paritario e eu entrené@ o grupo paritaw. Entdo tem colegas que brigaram comigo
porque eles achavam que pelo fato de defender a paritaria era em conta dos professores

(Docente 3UNILA) 20,

Estas son tensiones que siente el brasilefio que tiene que Isplldoleestando en su
pais, o el extranjero que tiene poco tiempo para aprender portugués y tiene que empezar
clases simultaneamente. La tension del pueblo haitiano que no es reconocido como latino
en un pais extrafio y de un pueblo brasilefio que se camdidasileiio, y que busca
reconocerse como latinoamericano. El ser latinoamericano como concepto con una alta
heterogeneidad no se comprende con facilidad y ain mas cuando se pregunta por la forma

de proyectar el ser latino en las practicas cotidianas rgiteeas.

20 Entonces, he tenido una clase de América Latina y eso es increible, y al mismo tiempo transformador
sabe, llegué aqui y luego me diemdrcargo de coordinacién de curso, porque mis colegas estaban muy
cansados y ha sido muy doloroso, porque he vivido las razones politicas de la universidad ha sido muy
fuertes, porque existia un grupo que era ante paritario y yo milito en el grupoqagitéonces tengo
colegas que me pelearon.
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Foto23. Paro realizado en junio de 2016, para mantener las becas y las
residencias estudiantiles, y mejorar la seguridad
ViSRRI
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Fuente:foto de la autora junio/2016. Campus Jardim Universitario.

La UNILA es un proyecto polito con caracteristicas que crean conflictos propios de la
trama que se urde en una institucion joven, que procura articular posiciones, vivencias,
conocimientos y experiencias distantes en su origen, que se pusieron al servicio de la
institucion sin una @ropiacion del proyecto pedagdgico politico. Los nuevos integrantes
llegaron a UNILA a través de los concursos nacionales e internacionales. Venian con
miradas muy diferentes y distantes del proyecto. El fracaso de la paridad puso en juego uno
de los grands principios diferenciales del proyecto y hace que la comunidad tenga que
buscar otros valores que la identifiquen con el proyecto educativo de integracion
latinoamericana.

AExperiencia de vivir l a integraci-n me pa
UNILA, su principal riqueza, su principal valor. Con las limitaciones, con las
contradicciones y con los desafios que eso genera. Vivir la integracion, cuando

veni mos de esas <ciudades que no Sse reconoc
UNILA).

A UNI L Alaintegracion no solo como un deseo, como una utopia, como algo ideal
sino también como sus contradicciones y sus desafios cotidianos y eso sin duda, me

parece que es | o m8s rico que tiene | a ex
posgrados UNILA).
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Para Santos (2004) el futuro de la universidad estd en la creacion de nuevas
microutopias, en festivales de un nuevo sentido comun, para que la multiculturalidad se
articule en las diferencias, se produzcan relacionesdmbaies, procesos de inclusion
basados en el respeto, procesos politicos que contribuyan a la identificacion de las
diferencias(Hall, 2003) una universidad multicultural que busca la paridad como valor
distintivo para crearefaciones horizontales necesarias en la construccion del proyecto de
integracion, que es tensionada por la fuerza de los poderes instituidos y que validan la

relacion de poder del estamento docente, un sabeer representado por la norma.

Al interior mismo de una identidad que articula o vehicula resistencia se instauran
relaciones de poder inmanentes a esta resistencia... existe en un ensamblaje particular
de relaciones de poder y, en su despliegue, instaura una nueva economia del poder

(Restrepo, Stuart Hall desde el sur: legados y apropiaciones, 2014, pag. 28)

AEs qQque es muy fAabarcativod en t®r minos
perspectivas teodriemetodoldgicas; tenemos profesores marxistas, profesores
desarollistas, profesores neoliberales, neoclasicos, institucionalistas, hay distintas
perspectivas y en su momento supieron convivir bastante bien y me parece
superinteresante porque le permite al estudiante conocer de primera mano, incluso, una
preocupaciompor leer los textos originales, no la ensefianza meramente de manual que
es muy comun en las universidades y eso sin duda enriquece la formacién (Estudiante
2 posgrados UNILA).

4.7Categoria Mercado

4.7.1Aseguramiento de la calidad y resistencia a la medicion

Los gstemas de evaluacion y de aseguramiento de la calidad atraviesan las politicas, los
organismos y las estructuras de los paises latinoamericanos. Brasil no es la excepcion y las
universidades federales publicas son evaluadas bajo las disposiciones gella 864
(2004) que instituye el Sistema Nacional de Evaluacion de la Educacion Superior
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SINAES y da otras disposiciones, segun los Articulos:1#®1; [a UNILA convoca a sus
docentes para constituir su Comision Propia de Evaluacion CPA.
ifiPero ahora s2, |l os profesores empezaron a

estas comisiones, que le@misiones tienen que atender a las necesidades de UNILA y
entonces, los profesores geregendemosgue son espacios estratégicos de construccién
de la universidad nos estamos metiendo por esas comisiones. Yo y una compafiera del
Instituto estamos por ejengpkn la Comisién Propia de Evaluacién CPA; esta es que
evalla las carreras y evalla también la institucién como un todo en la gestion. A cada

afo tiene que hacegyUNILA. rel atoriod (Docente

Los docentes de UNILA reclaman una formacién que trascielnaeercado, pero en el
proceso de implantacion, las mudltiples voces producen diferentes acercamientos a la
formulacién y la estructuracion de sus politicas y estructuras de funcionamiento. La
universidad no puede ser entendida segun la légica empregpaméal,tiene su propia
naturaleza, su dindmica, su rol social, sus representaciones y requiere ser comprendida
integralmente, de modo que se supere la vision tradicional del simple desempefio de la

funcién de formacidn, y se incluyan las areas de investiggoaxtensior{Sanabria, 2006)

AENn el Pl an de DN BNILA prbpusimod para ¢l estala®n quen a |

uno sube en la carrera, estuvieran presentes criterios de este tipo como, no de comisién

sino de recompensa, urdominamas de un idioma y lo utiliza en las clases, si:
APuntito para tio, consigues hacer <c¢l ases i
probar eso. Entonces, seria una forma de estimular porque no teniamos algo que la
gente se volewiger sjudaAlecrea tteso y por qu® me
gue se sintieran desafiados positivamente, invitados a ingresar en la construccion de la

uni ver si da,bILA.Docente 1

2L En Brasil, las evaluaciones de Instituciones de Educacion Superior se basan en dos ejes: autoevaluacion
(coordinada por Comision Propia de cada Universidied Comisién Propia de Evaluacion CPA) y la
evaluacitn externa (desarrollada por comisiones designadas por el Ministerio de Educacion MEC /
Instituto Nacional de Estudios e Investigaciones Educativas Anisio Teixeira INEP). La autoevaluacion es
un instrumento obligatorio y tiene caracter permanente. Sus ppoecestan colocados en las
Dimensiones y Directrices del Sistema de Evaluacion de la Educacion Superior brasilefia SINAES /
CONAES vy sus resultados objetivan los desarrollos sobre la realidad institucional, intentan ser el
instrumento orientador para laapificacién y gestidon universitaria. La Comision Propia de Evaluacion
CPA-UNILA fue creada en el afio 2013 y tuvo su regimiento interno aprobado por la Resolucién
027/2013CONSUN. Conforme a la legislacién, la CPA actla de forma auténoma a los demassopnsejo
drganos colegiados y esta compuesta por representantes de diversos segmentos. https://unila.edu.br/cpa.
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El proceso de implantacion de la politica de calidad conduce a negociaabtes e
comunidad y también a desacuerdos. Sem, Erkan, Tlyslz & K(&alig)reconocen que
el eje central de la calidad son los profesores formados y los estudiantes interesados para el
establecimiento de altos estdndardscativos.

AsS2, y |l as negociaciones en alg%n momento
pueden ganar las cosas @simol a di sputa de brazo, fahor a s

va a desgastar la gente y en algiin momento van a tener una pelea. dinsemices,
estamos intentando facilitar eso con |l as <co
3, UNILA).

El proceso de evaluacion en la UNILA se viene desarrollando con unos propdésitos que
se traducen en planes de mejoramiento sistematizados en dtasinigre son llamados
ARel ator2as I nstitucional eso, desarroll ados
cuyo objetivo es fAconstituir una wuniversidact
ensefanza, i nves(WNLAR@CLE).- n y extensi - -no

4.7.2 Influencia de factores econdmicos y politicas de gobierno en la

pertinencia académica de los programas

En Foz de lguazu, las actividades centrales han estado orientadas por la hidroeléctrica
de ITAIPU. Para UNILA, gran parte de loscursos de funcionamiento dependen de ella.
Este hecho hace que ciertos sectores de la comunidad entren en conflicto, de modo que un
proyecto integrador que supera lo econdmico termina dependiendo de los aportes de la
empresa mas poderosa de la region.

Fao 24. Hidroeléctrica ITAIPU Binacional
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Fuentefotosde laautora j uni o/ 2016 . Parte frontal de | a AUsinabo

control.

La Represa hidroel ®ctrica de leJlaéeniptgsa( del G
mas poderosa de la region del Estado del Parana y esta ubicada en los territorios de Brasil y
Paraguay. Su administraci-n | a comparten am
econdémico, es la principal fuente de empleo para la region gahwiado todo el
ecosistema natural del territorio. Al construirse, dejo extintos los saltos de Guaira que eran
las mas grandes del rio Parana y las cataratas consideradas como las mas grandes del

mundo.

Foto25. Panoramica de lasstalacionesle la UNILA

Fuentefotosde la autorgjunio/2016.Sede PTI, Parque Tecnologico de ltaigerle académica provisional.

Los edificios universitarios se encuentran ubicados en la Hidroeléctrica ITAIPU.
Cabarias de un ambiente campestre qageptan tranquilidad, enclavado en un contexto
de obras tecnologicas agresivas con el medio ambiente, como es la segunda hidroeléctrica

mas grande del mundo, que marca la historia de la regidon en los ultimos 70 afos.

Parque Tecnolégico Industrial o Pardiecnoldgico da Itaipu porque vem sendo uma

s6 aula e uma empresa&nt muito paradoxal que uma universidadtegrogressista

esteja localizada dentro uma empresa e a gente pensa que isso e horrivel por exemplo
eu tenho dois alunos quéosxis transgnelro, e |és querem um nome socidabrguerem

s6 que o PTIl e uma lei universitaria que os alunos e demorou no Brasil para aprovar
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mas aprovamos e lei as universidade tem que cuidar o nome social s6 que pelas regras

ndo pode entendeu esse o primer (DocentédNdLA) 22,

En un principio, bajo el gobierno de Lula, la integracion fue econdmica pero el contexto
local de la Triple Frontera lleva a pensar en otro tipo de integracion cultural y formativa en
la UNILA. En la medida en que la Universidad crece, las razpoekas cuales llegan los
docentes son motivadas por el proyecto de Universidad Federal que ofrece garantias
laborales, el proyecto integrador no es la prioridad, lo cual dificulta la defensa de la
integracion latinoamericana. Para Sig2607) en la actualidad los docentes construyen su

identidad a partir de las condiciones laborales y no de los proyectos educativos:

Faltan también profesores que tengan ese compromiso con América Latina que tengan
estudios fundamentos demérica Latina, que conozcan América Latina que quieran
compactar esproyectode América Latina, porque vemos profesores que estan aqui
gue no estan de acuerdo con el proyecto, estan porque es una Universidad Federal. El
tipo viene porque ve una oportuadilaboral de estar en un empleo formal, ganando un

salarioalto y no estan con la integracion (EstudiantgNILA).

Los cambios en la direccion de la Universidad con una nueva Rectoria, que no obedecia
a la tradicion de la fundacion de la UNILA, priariotras necesidades como la cuota de
expansion de programas y de matricula, de modo que el proyecto de integracion quedd
como un proposito mas entre muchos otros. Para @€xii0) el desarrollo de los sistemas
de educeidn superior actuales se divide en tres apartados: expansion, estructuras de
mercado y financiacion, y su futuro lo relaciona con tres factores clave, la economia del

conocimiento, el mundo politico y social y la cultura del siglo XXI.

AA UNI LA lenonqoese orsmamaaquiotem o diploma reconhecido; ént

ai que esta a integrag solidaria,masse réo tiver unas mudancas nas leis a gente vai
acabar contribuindparauma colonizago de tipo imperial do Brasil. Com os alunos

de Engenheiraeu fiz isso. O diploma & e reconhecido porque o0 MERCOSUR ainda

ndo conseguiu aprovar o reconhecimento automatico dos diplomas porque as

22 parque Tecnolégico Industrial o el Parque Tecnolégico de ltaipu, entonces es muy paradéjica que una
universidad tan progresista esté ubicada desidruna empresa y la gente piensa que eso es horrible por
ejemplo tengo dos alumnos que son transgénero, Y ello tienen un nombre social, sélo que en el PTI no lo
aceptan, el nombre social es una ley universitaria para estos alumnos y demoré en Bragibpara
pero aprobamos y la Ley ordena que las universidades tienen que cuidar el nombre social, sélo que por
las reglas no se puede entender...
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universidades brasileirasdm querem carregar 0 0sso elas ganham muito dinheiro
traduzindo diploma (Docente BNILA) 23,

En las condiciones iniciales de apertura de programas se pensé en la
interdisciplinariedad y la transdisciplinariedad de los programas de posgrado (maestrias)
pero luego hubo un choque con la realidad normativa y laboral que no estaba preparada
para nuevas estrturas o denominaciones de programas diferentes a los tradicionales, que

ya cuentan con los avales del Estado y el mercado.

Formalmente, en la CAPE&que es la comision que regula a nivel nacional el tema de
las posgraduaciones esta dentro del area deciBeds Internacionales y Ciencias
Politicas. Pero la propuesta de la maestria es una propuesta interdisciplinar.
Originalmente, se habisolicitado que fuera hacia el area interdisciplinar pero la
CAPES recomendéd que quedara en el area de Relacionesdidaaies y Ciencias
Politicas (Estudiante 2 posgradofNILA).

Programas como Biologia, que muchos buscaron porque aman la naturaleza, terminan
con un plan de estudios moldeado por las exigencias del mercado laboral. Alli, la

integracion social, los idéss se ven afectados.

AEN el curso de Biolog2za es muy marcado el
ideales, ella no tiene filosofia de lo que es la vida, la Biologia es compleja. Usted ve
personas entrando, aquella clasica paradoja de la Biolagigpessonas que entran

amando la naturaleza, y se deparan con el nlcleo de moléculas de célula, y usted

piensa que voy hacer con eso, y lo Unico que se puede hacer con eso es una idea, una
filosofia por detras es una idea, una ideologia mayor, una cadis@al, pues no da

porque queriendo la estructura en la que estd basada UNILA, la Biologia esta dirigida
para el mer cado, gue estudias aqu?2 | o que t
4, UNILA).

23 La UNILA y nuestros alumnos que se forman aqui no tienen el diploma reconocido; entonces, dénde esta

a la irtegracion solidaria, pero si no tiene un cambio en las leyes a la gente va a terminar contribuyendo a

una colonizacién de tipo imperial de Brasil. Con los alumnos de ingenieria lo hice. El diploma no es
reconocido porque el MERCOSUR aun no ha logrado apreb reconocimiento automatico de los

di pl omas porque |l as wuniversidades brasilefas no qu
traduciendo diploma.

24 CAPES, sigla en Portugués: Coordenacéo de aperfeicoamento de pessoal de nivel superior organismo

brasilefio que esté bajo la autoridad del Ministerio de Educacion, es el organismo encargado de evaluar
los programas de posgrado, otorgar becas a los estudiantes de maestria y doctorado.
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Las actuales estructuras disciplinarias de las wsitledes latinoamericanas, con su
parcelamiento burocratico de los saberes, obstaculizan severamente el abordaje de
estos asuntos. Estas estructuras disciplinarias tienden a acentuar la naturalizacion y
cientifizacion de la cosmovisién y la organizaciobetial/occidental del mundo,
operando asi como eficaces instrumentos de colonialismo. En esta estructura de
saberes parcelados, las cuestiones de conjunto, los retos éticos, las interrogantes sobre
el para qué y para quién de lo que se hace carecen dogeatider, 2000, pag. 43)

4.8Categoriaazonkaber

4.8.1 Razongaber:cognitivo¢ instrumental

Para los docentes que buscaban apropiarse del proyecto, la vision tradicional de la
ciencia y en especi alfacilidada integracion; y neaa lmen ariginafi e x a c t
otro tipo de realidaded.a llegada de académicos de estas areas sin una induccién al
proyecto fue profundizando las distancias entre los docentes, politica y académicamente.

Las brechas que surgen en la impatacion entre el ideal del proyecto y la realidad de los
acontecimientos, marcan la diferencia entre lo institucional y lo instituido. La fuerza de lo

que se piensa y de las acciones aprendidas en la tradicion no son faciles de romper.

i No, er a queano gedeearm elhea de exactas en UNILA para que no se
comprometiera la mision de integracion porque la mayoria de los profesores entienden
que los profesores de exactas, no comprenden y quieren la integracion. Entonces,
¢, Comopodriaser una universatl de integracion si ellos estan dominando el espacio?

Entonces, es una cuesti- -n pol 2{UNEAR). no una <c

Para quienes miran con incertidumbre la implementacion de la propuesta de universidad
de integracion latinoamericanedavia no encuentran el vinculo entre los propdésitos de
formacion de las disciplinas y la profesion y la propuesta de integracion, no dudan de la
i mportancia del intercambio cultural per o r
argumentan la fuerte ptiiacion del proyecto, y pierden la posibilidad de estudiar América

Latina con una mente abierta sin dogmatismos ni parcializacion ideoldgica.
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Los intercambios entre paises que buscan la formacién de sus connacionales estan
mediados por una formacion cidita que orienta los proyectos y las necesidades
nacionales. Surgen las tensiones entre la perspectiva de una universidad que debe
privilegiar lo social y la perspectiva de que deben primar la ciencia y la tecnologia. El
suefio de integracion aleja ciertaslidades de las miradas técnicas. En la creacion de los
programas, se establecio el nUmero de ellos pero no sus areas y el impacto de estas para
Latinoamérica. Por ello, la razén que se impuso fue la de los intereses y los conocimientos
de los expertosontratados sin que mediara un contexto de andlisis para su creacion. Para
Gil-Ospina (2004) la tendencia profesionalizante que privilegia la investigacion y la
racionalidad instrumental, relega la formacion humanasglea el conocimiento, la ciencia

y la tecnologiaer se

Los académicos Sénior que llegaron de todo el pais con diferentes tradiciones
cientificas, para apoyar la consolidacién de la UNILA, no tuvo el impacto esperado, pues
en algunos casos pesé mas &idéwn de ciencia disciplinar que fue una dificultad para
comprender un nuevo proyecto cuya base es el Ciclo Comun, una propuesta interdisciplinar
para afrontar los problemas y los desafios de Latinoamérica. Entonces, la metodologia de
estudio de ensefianda la Biologia no fue pensada con la idea de la integracién, sino que,
con | a idea de un grupo de profesores, se ¢

gue conduce al mercado.

La preparaci-n para | as prof elablUsgmedasdet r ansi t
un i edrpgorativq@ perfilado por las demandas de un reducido mercado
ocupacional que requiere una racionalidad instrumental y eficiente para el desempefio

de las profesiones en las corporaciones privéidallis M. , 2003, pag. 208)
En este sentido, un directivo de UNILA expresa:

APara mi gust o, de una manera muy novel 2sti
un afo y medio estudiando Américating, Afyo quiero estudiar Me ©
estudiar y e ni e r 2 a osocipdadn@ estd préparada para esas cosas que, ¢Tu
entiendes? Que tu creaste inventaste algo y quiere imponer y todo la sociedad esta

organi zada de otra maUNdAa, entonceso (Direc

Poco a poco, la Filosofia de la Ciencia,fbrma como se construye la ciencia, sus

fundament os empieza a aproximarse a otras Vi
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creo, que ha sido el principal aporte. Pensar el conocimiento y las ciencias desde América

Latina y desde sus aportes histom@ant e se han dadoo (Estudiant
Para Santo42006)y, para De Zubiria2007) la reconquista de la legitimidad de la
universidad implica reformas creativas entre ¢a®e se encuentra el fomento de una

rigurosa ecologia de saberes que propicie dialogos horizontales entre los saberes
académicos di sci plinares y otros saberes. ANoO se
de un fundament al-Cemmo aésemoisaltireotsa Bambi ci er
podemos HSactws,r2006, pay.R7)

Las dindmicas administrativas de separar los espacios fisicos en diferentes lugares de la
ciudad contribuyé a que el proyecse fisurara, el didlogo entre los institutos y los
académicos se corto y los proyectos se retrasaron. Las relaciones de poder administrativo se

impusieron sobre lo académico:

El analisis organizacional se caracteriza por su énfasis interno y sincrémde,s#ole
da prioridad al conoci mient o, se anali zan
preocupaoor las relaciones entre las disciplinas y los académicos, y analiza el sistema

deorganizaciorinterna(Mollis M. , 2003,pag. 204)

Estos sistemas de gestion reducen las posibilidades de integracion de los sistemas
universitarios a las politicas publicas, a los actores académicos y al contexto politico y
social.La falta de reconocimiento de los titulos por los paiseMdecosur y de los demas
paises que han ido enviando a sus estudiantes es interpretada como una nueva colonizacién
de Brasil como pais dominante. Como proyecto latinoamericano, es dificil que funcione,
pues todo indica que es una universidad brasilefa@al@Eimoameérica, regida por las leyes
de Brasil y sus propios sistemas de organizacién. Un tipo de coloni@Migablo, 2000)

del pais anfitrién hacia los demas paises de donde provienen los estudiantes.

ADe al g u resunpnaese de&xpansion de la cultura brasilefia, de la politica
brasilefia hacia Latinoamérica. Porque de alguna manera los uruguayos que son los
mas criticos, plantean también una posicién imperialista de Brasil frente a esos paises y
gue no hay tantale un proyecto latinoamericano donde se pueda estar pensado de
manera heterogénea a Latinoamérica, sino como desde Brasil se piensa a
Latinoamérica, como desde Brasil se piensa la solucion de los problemas de
Lati noam®r i cUlkA).( Docente 2
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Hay clasiftaciones realizadas por los estudiantes que van generando estereotipos en la
universidad. Los estudiantes de ciencias exactas son menos amigos de la multiculturalidad
y la interdisciplinariedad. Los estudiantes de las areas de las artes y las humanidades s
ami gos del Ciclo Com¥n. En medi moratlie® |loss deb a

estudiantes van haciendo visibletandicion subalterna dris pueblos respecto a Europa.

AYo que soy bien observador a, p temiagp lae e | ch
minima ideda estructura de desigualdad de homofobia, cuestiones étnicas, raciales, de
diferentes culturas de diferentes paises de América latina en el Brasil. TU sabes, las
personas son fascinadas por exterior, por Europa, por los Estados,Unido el

mundo quiere ir para Europa pero ves que todas las fragilidades quedaron expuestas

por toda esananeraesta mal, asi lo que pasa en el ciclo comin yo lo amé aprender

espafol, yo amo aprender idiomas nué&studiante 4UNILA).

La gratitud ge expresan los estudiantes extranjeros que tienen la opcion de ingresar a
una universidad federal en Brasil y tener los recursos para su manutencion reivindica el
proposito integrador del proyecto de UNILA, hacer posible la tercera ecologia, la del

recono@miento, descolonizar las mentes para producir algo dig$#ntos, 2006)

APri mero que todo, me gusta el Brasil, po
mundo; asi usted sea extranjera o tiene espacio para la integeion. No es asi en

todos los lugares. A mi me gusta UNILA, me dio la oportunidad de realizar mis

suefios, de estudiar en un pais extranjero, a mi me gusta la UNILA también porque es

una universidad de integraciémpdo el mundo tiene su espacio inclusive §

(Estudiante QUNILA).

Entre los factores que mas influyen en el distanciamiento o la posibilidad para que la
integracion y el proyecto alcance sus objetivos, para que cada estudiante pueda
comunicarse, las barreras de los idiomas amplian las bredhadbesilefios y el resto de

los latinoamericanos, sumado a una lucha interna entre las carreras que requerian mas

tiempo para sus disciplinas espec?2ficas y QL
del curso, con cosas Qq,WNMILARO son del cursoo (
iSi vienes a una universidad que se propone

ser una universidad brasilera institucionalmeortsileray eso ha generado bastantes

limitaciones porque toda la normativa juridica en torno a la ensefiapeaos es
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bastante limitada en la cuestién de los extranjeros, genera ciertas trabas y no esta
pensada la dinAmica para una universidad como la UNILA, que tiene. Bueno, los
estudiantes extranjeros no vienen como estudiantes de intercambio sino queavienen

hacer toda la carrera y no es un pequefio grupo sino que se espera que sean en torno a

la mitad de los estudiantes y lo mismo por ejemplo a la hora de la contratacién de los
profesores los profesores son servidores publicos federales, la normativaaatebast
restricta[sic], a nivel federal para la contratacion de extranjeros y eso es algo que ha
generado ciertas dificul tUbldAd.s y ciertos des

4.8.2 Razongaber. moral ¢ practica

La UNILA, por su juventud, se encuentra en construccion yeetd# dilemas y
conflictos. Una tension se origina entre la aplicacion de las normas y los acuerdos
construidos colectivamente, en una institucibn cuyas bases se cimentaron en la
participacion igualitaria de sus estamentos, que buscaba romper las fadiasrales de

cogobierno, instaurado en el movimiento de Cérdoba, en 1918.

La configuracion de nuevas formas de organizacién a través de in3litqtoes
responden a la necesidad de integracion inter y transdisciplinar, en todos los campos de
formacion @& la organizacion de los programas, en tensién con los intereses de quienes
lideraban ciertos procesos y concebian varias formas de integracion de caracter disciplinar
profesional. Es preciso someter las barreras disciplinares y organizativas a una presion

constantdSantos, 2004 )para adquirir nuevos sistemas de organizacion del conocimiento.

ifPero eso permite entender que uno no est §
cuestion interdisciplinar. Uno estudia, en msag yo estudié Economia y soy formado

en Economia y no dejo de estar formado en Economia por tener una vision
interdisciplinar, pero entiendo esa cuestion que marcaba, que me parecia cuando lo

veia previamente y que twrroboréen la practica de entender cuestion econémica

relacionada comtrosaspectos y un poco romper esa idea de que, el conocimiento se

da a través de cajas y areas cerradas y no hay dialogo entre esas areas. La realidad no

se estructura a partir de eso, la realidad es diversa yntigitiplicidad de factores que

% |nstituto LatineAmericano de Arte, Cultura e Histéria ILAACH, |nstituto LatineAmericano de

Ciéncias da Vida e da NaturezalLACVN, Instituto LatinoAmericano de Economia, Sociedade e
Politicai ILAESP, Instituto LatineAmericano de Tecnologia, Infraestrutura e TerritdrleATIT
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influyen y es sYper interesante poder di al
UNILA).

El tipo de liderazgo ejercido en el momento de la creacion y la fundacion que centro la
gestion de la propuesta, del proyecto de nmateign latinoamericana en las capacidades de
los lideres, y no facilitd la transicion y la apropiacion por toda la comunidad de los
propositos del proyecto de la UNILA. La llegada de una nueva rectoria en 2013 deja vacios
en la implantacion, y se perdiflauer za y | os fAmodos d(dHalreprese

2003) por los cuales se cred la propuesta.

i Mi l ectura es que | e ha quedado grande el
con las tensiones qugeneraun proyectocomo la UNILA y eso no es una evaluacion
en términos de su persona, sino de su gestion, en cuanto al rector de la universidad. La

UNI LA tiene qgue enfrentar el r e ddlihA.ci mi ent o

Foto26. Paslb que une los bloques de clase de UNILA en la sede del PTI

Fuentefoto de la autorgjunio/2016.Parque tecnoldgico Itaipu.

La contradiccion entre la naturaleza y la hidroeléctrica (ITAIPU) es clave para tener una
imagen de un territorio afectado pa intervencion humana para el desarrollo y el
progreso. El Pasillo de la foto anterior conecta los edificios en la sede del Parque
Tecnologico ITAIPU PTI, espacios fisicos que comunican, camino, esperanza y a la vez
estabilidad y seguridad. Este espaci@ esgulado por normas y seguridad extrema, intenta

romper esta dicotomia entre espacio libre y espacio regulado, en un ambiente en el que la
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naturaleza tiene un papel protagénico, los materiales en madera, enredaderas verdes, que

transmiten libertad endaestricciones impuestas para el funcionamiento de la Universidad.

La UNILA, al enfrentar las tensiones entre normas y consensos, entre formas de
organizacion del conocimiento y la problematizacion del entorno, entre el respeto por la
naturaleza y su usen perspectiva del desarrollo y el progreso reconfigura el saber técnico
y lo convierte en un saber comprometido, un kimw técnico en un knowow ético
(Santos, 2004)La integracion no implica la negacion de los cordBdSantos, 2004)la
comunidad debate, reflexiona y toma posturas, va tejiendo una red que deriva en una

pedagogia politica que le permite cuestionar lo establecido, la tradicion.

4.8.3Razbn/Saber: EstéticdExpresiva

La univesidad que quisiera pautar la ciencia postmoderna debera transformar sus
procesos de investigacion, dmsefianzay de extension segun tres principios: la
prioridad de la racionalidathoralpractica y de la racionalidad estétiexpresiva

sobre la racionalad cognitiveinstrumental; la doble ruptura epistemoldgica y la
creacion de un nuevo sentido comun; la aplicacién edificante de la ciencia en el seno

de comunidades interpretativggantos, 2004, pag..3)

La Universidad Federal de Integracién Latinoamericana se debate entre las tres
razones/saberes: la razén cognitimstrumental (Santos, 2004)que privilegia un
conocimiento cientifico necesario en la universidad desde la perspectwapi®piacion
de los saberes de los programas, pero que esta en permanente tension con el proyecto de la
institucion que trasciende lo unidisciplinario y propone lo inter y transdisciplinario, con

desafios y retos que comprometen a toda la comunidad:

fi C oetimento sobre o continente e o sentido da Integracdo como proposta da
Universidade e da politica continental; Liderancas Académicas; Compreensdo do
projeto e seu amadurecimento e evolucdo; Capacitacdo docente e institucionalizacdo da
grade curricular incadora; Institucionalizacdo lenta e gradual da Universidade; A
ameaca da excessiva politizacdo e ideologizacdo do curso e o aprimoramento do
projeto; A oportunidade, o amadurecimento, a qualidade daGRimhiacdo em

sintonia com o projeto académicientifico da UNILAT uma universidade temética e
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universal o (Presentaci-n Maria Ad®lia A.

junho de 2016 Auditério jardim Universitario (14,00 as 17 héfas)

Estos desafios amalgaman identidades multiples que se ent@antenarticulaciones,

contradicciones, tensiones y antagonisifital, 2003;Restrepo, 2014), para hablar de las

identidades, en plural, que privilegian la razén/saber, la mpoéatica y la racionalidad

estéticeexpresiva. En palabras de la comunidadensitaria de UNILA, las identidades en

el contexto latinoamericano estan tejidas con representaciones de los iconos de la historia, y

de un imaginario de los colores que representan la alegria, la diversidad, lo pluricultural.

Este es un proyecto que bhasca su validez universal independiente del contexto. Por el

contrario, es un universalismo construido desde al§@pgntos, 1998) donde otras

universidades tematicas puedan encontrar razones/saberes comunes, paraiepaser

formas de conocimiento y de relaciones con su contexto.

P

ifMe vienen | os que fueron o son considerad

sean hombres. Y es extrafio porque al mismo tiempo que me vienen por ejemplo: a
Fidel, el Che, a Bolivar, me vien en la mente personas. De que para mi es barbaro y
el color. Pienso en el color. En américa latina, yo pienso en el color, si, para mi es
b8rbaroo (UNHA)¥di ante 3

La racionalidad estétitexpresiva razona con el coraz¢®antos, 1998)es decir,

Acorazonar | a universidado es imprimirle

por

a fi dHalh 2003,en KResttepo, 20b4) con un proyecto latinoamericano,

para rescatar la dignidad y el reconocirtoen

26

27

Se hace relevante pensar la identidad en términos de identificacion con las
ambivalencias que este proceso sugiere:
proceso de identificaci-n [ é] Il a discusi
psicoandlisis es la medida en que aquella estructura de identificacion esta siempre

construida a través de la ambivalencia, siempre construida a través de la escision. La

Conocimiento sobre el continentelysentido de la integracién como propuesta de la Universidad y de la
politica continental; Liderazgo Académico; Comprension del proyecto y su maduracién y evolucion;
Capacitacion docente e institucionalizacién de la red curricular innovadora; Insttirgoidn lenta y
gradual de la Universidad; La amenaza de la excesiva politizacion e ideologizacién del curso y el
perfeccionamiento del proyecto; La oportunidad, la maduracion, la calidad del Postgrado en sintonia con
el proyecto académietientifico dela UNILA - una universidad temética y universal.

Barbaro, término utilizado por los argentinos para denominar algo como muy bueno, excepcional.
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escision entre aquelloqueoe s y aquel l o que el otro eso (1}
ah2 que Hall se incline al t® mino de ident
como algo acabado, deberiamos hablar de identificacién, y concebirla como un proceso
inacabado (Hall, 2003 en Restrepo 2(01.4103).

La razdn/saber sensible surge enctanunidad cuando el proyecto educativo y las
practicas en la institucion ven en las relaciones una integracion que profundiza los

conocimientos sobre Latinoamérica:

iYo miro uni - n, s 2 uni - n, creo gue es me
entender gusomos uno solo, no hay diferenciacion, saber que ta tienes tus cualidades

y yo las mias, pero hay algo que nos une, que nos hace Sguahrotagonista de
nuestra histoUNILAYO (Estudiante 6

i Mu j nbaseu consigoimaginar que na medida em que atgemostra, mostra o

ponto de vista cultural, o ponto de vista do esporte, do cuidado, até infantil, que a gente

traz pra ensina, ha diversidade eu consigo, eu estou postando que seu jeito percebe que

el e pode dizer mais yWNLAG@ni versi dadeo (Doce

Al ntegrar para m2? es quebrar | as barreras,
preconcepto, yo necesito de la integracion para sentirme mas tranquila, yo hago una

bola y me quedo dentro de ,@NILWa como un capu

Para quienebuscan en el Proyecto Institucional un camino seguro, que conduzca a la
integracion como el gran suefio, no logran encontrarlo por las tensiones ocurridas en la
Uni versidad que fisuran el proyecto. AEst os
funcionam ent o de | a plena heterogenei dad, de | a
generacion de nociones y categorias otras en condiciones de explicar la otredad de las
p r § c t(Ralermc 2011, pag. 55)

AEs una fisisatquewme existe ea verdad porque ella no esta construida, ella es
una idea linda y un punto de encuentro maravilloso pero ella es dificil, sabe, ella no
esta consolidada en la idea. La idea esté clara pero impalpable, la idea de la UNILA no
es palpald, sabe, eso estaba en la cara de todo el mundo, las personas estan tan

animadas para venir y cuando usted estmenteanimado por eso, encuentra la

%8 Pero no puedo imaginar que en la medida en que la gente muestra, muestra el punto de vista cultural, el

punb de vista del deporte, del cuidado, hasta infantil, que la gente trae para ensefiar, hay diversidad
consigo, estoy apostando que, su manera se da cuenta de que puede decir una universidad mas
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manera de ver eso, Y vivir por eso por usted. Pero el lugar no es palpable para vivir eso
gue dice, y e$o que aprende a hacer por usted, yo aprendi a organizarme. Si no lo
hacia por mi, la universidad no lo vi hacer[sic], yo no voy a vivir eso en la
uni versidado (Estudiante 4 UNILA).

Foto27. Cuadro ubicado en una de las paredesds#itina de la vicerrectoria

Fuentefoto de la autorgjunio/2016. Sede Vila A, sede administrativa, ubicada en la antigua zona de
vivienda de | os administrativos de | a AUsina | T/

Esta es una universidad donde el Norte e Sur. La mision y el esfuerzo de
construccién de una universidad latinoamericana esta signada por la recuperacion del
territorio, de la imagen y del deber ser histérico de Latinoamérica diferenciado del norte
eurocéntrico. La integracion busca valatarmanera diferente los saberes y las practicas de
un sur que se reconoce con sus diferencias y particularidades. Una manera de mostrar una
nueva mirada de lo latino en el espacio global, es cuando el sur es el norte, es una mirada
critica de Latinoamérictiente a sus desafios, por el rescate de una latinoamericanidad, que

toma conciencia de quiénes somos. Abre una ventana universitaria al fortalecimiento del
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Mercosur y de los mercados regionales latinoamericanos. Ir mas alld de la integracion

econdmica esno de los desafios de UNILA en el marco de la comunidad latinoamericana.

Afopel o que foi, e cont PaEntonces cuandd plenspenanunci e
identidadlatinoamericanayo pienso en rescatar aquello que tenemos que por mas que

sea pluralen el pasado, entender todo el proceso por el cual pasamos, en el cual
estamos para construir al go deEstulianet3o | atin
UNILA).

4.9Analisis tematico de la mision de la UNILA

El analisis de la mision de la universidad copnopuesta que contiene los propdsitos
visibles mas relevantes de la institucgmrealizado a la luz de laategorias: razén/saber,
Mercado y Contexto, que articulan el andlisis de las identidades de las universidades

latinoamericanas.

Missa@aContribuir para 0 avan¢o da integracdo da regido, com uma oferta ampla de
cursos de graduacgéo e ggraduacdo em todos os campos do conhecimento abertos a
professores, pesquisadores e estudantes de todos os paises da América Latina. Como
instituicdo federal publicdrasileira pretende, dentro de sua \deatransnacional,
contribuir para o aprofundamento do processo de integracéo regional, por meio do
conhecimento compartilhado, promovendo pesquisas avancadas em rede e a formagéo
de recursos humanos de alto nivelpatir de seu Instituto Mercosul de Estudos
Avancados (IMEA), com cétedras regionais nas diversas areas do saber artistico,

humanisico, cientifico e tecnol6gi@o.

 APor |l o que fue, y contra | o que fue, anuncia | o qu

%0 #Contribuir al avance de la integracién regional, con una oferta amplia de cursos de grado y posgrado en
todos los campos del conocimiento abierto a profesores, investigadores y estudiantes de todos los paises
de Latinoamérica. Como institucion federal pcdl brasileira pretende dentro de su vocacién
transnacional, contribuir a la profundizacién del proceso de integracién regional, por medio del
conocimiento compartido, promoviendo investigaciones avanzadas en redes de formacién de recursos
humanos de altmivel, a partir del Instituto Mercosur de estudios avanzados (IMEA) con cétedras
regionales en | as diversas 8reas del sTanbador artzsti
https://www.unila.edu.br/es/conteudo/voca%C3%A7%C3%A&anila

186



IDENTIDADES DE LAS
i { UNIUERSIDADES
LATINOAMERICANAS

Tablal2. Analisis de la mision de la UNILA
Misién UNILA Categorias

Contribuir al avance de la integracion regional, Contexto

Con una oferta amplia de cursos de grado y posgrado en todos los campos ¢
conocimiento abierto a profesores, investigadores y estudiantes de todos los Razén/saber

paises de Latinoamérica.

Como institucion federal pablica brasileira pretende dentro de su vocacion
transnacional, contribuir a la profundizacion del proceso de integracién Contexto

regional, por medio del conocimiento compartido,

promoviendo investigaciones avanzadas en redes dermacion de recursos

humanos de alto nivel, a partir del Instituto Mercosur de estudios avanzados i
i i ) i o Razon/saber
(IMEA) con céatedras regionales en las diversas areas del saber artistico,

humanistico, cientifico y tecnolégico

Fuente: elaboracion propia.

Al analizar la mision en las tres categoria que han orientado el g§taldia 12) en la
mision aparecen con énfasis las categorias Contexto y Razén/Saheraparecda
categoria Mercadogsto no es soélo un indicador cuantitativo (de niumero de alusiones
directas o indirectas), sino también cualitatiygmrque unas categorias toman el rol
protagonico (Contexto y Razén/Saber) en la misiébn sobre Mercado. A partir de estas dos

categorias construye el sentido articulador de la mision.

Se identifica en el diseso la Integracion con el Contexto Latinoamericano como la
principal vocacion institucional, a través de una oferta académica que busca no excluir
ningun campo de conocimiento de los intereses institucionales. Pone en el mismo nivel los
profesores, los ilfwst i gador es y tbdoslos eanpas diel aondcimiento fi é
abierto a profesores, i nvestigadores y est u
como los principales estamentos de la universidad, sin ningun tipo de jerarquia. Propone
una invesgacion en redes para formar el recurso humano, lo que privilegia la integracion
promovida en el MercosuEsta promocion de saberes centra su atencion en una logica de
prioridades, invierte la prioridad tradicional de las universidades, que ponen évessab

artisticos y humanistis@n primer orden y lo cientifico tecnolégico en segundo lugar.
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La categoria mercado se excluye cuando aparece el Mercosur, pero con el fin de
trascender la categoria mercado y buscar otros tipos de relaciones y de integ@mone

los pueblos y los paises del SUR, a través de los saberes, la educacion y la investigacion.

4.9.1 Tensionesle UNILAentre elcontexto,el mercado y la

Razén/Saber

El proceso de crecimiento y de implementacion de una propuesta politica de integraciéon
regional pasa por una serie de tensiones que marcan su desarrollo y matizan el peso
especifico de algunos problemas y dificultades en detrimento de los objetivos que dieron

origen a la propuesta.

En primer lugar el proyecto fue pensado en una vision geopalitiargamente
acariciada por los lideres latinoamericanos desde mucho tiempo atras, que han concebido
una Latinoamérica unida pts idiomas espafiol y portugués, integrada por unisgulos
econémicos fuertes, una vision compartida de multilateralismo ajoplie su peso
especifico en el concierto mundial de naciones y en los organismos internacionales como la

ONU, el Fondo Monetario internacional, el Banco Mundial, el BIB OEA, entre otros.

Para estose escogid un lugar estratégico de integraciomaedil con sus vecinos en la
frontera con Paraguay y Argentina en una zona de encuentro de tres culturas, y escenario
del desarrollo de un proyecto econémico y ambiental de gran envergadura en el cual

participan econémicamente dos de los tres paisesieecinos: la represa de Itaipu.

La UNILA fue obra del gobierno del Partido de los Trabajadores PT que durante 14
afilos se mantuvo en el poder en Brasil y tuvo el apoyo suficienteirpeia sus
actividades La universidachoy se ve afectada por los caowipoliticos en BrasilLos
gobernantes actuales no ven como una prioridad la integracion econdmica y cultural
latinoamericana nacida en el seno del Mercosur. Este cambio de visidn politica ha traido
consecuencias que afectan el proceso de consolidaciésedproyecto universitari®e
prevé inestabilidad en la asignacion de recursos para futuras cohortes que incluyan ayudas
y becas para estudiantes de los paises latinoamericanos en el monto que se requiere para
garantizar su integracion plena a la comadide la ciudadde Foz de Iguazd y una

adecuada calidad de vida mientras se encuentran viviendo en el Brasil.
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En segundo lugares visible una fuerte tensién en la distaneidre la propuesta
politicapedagodgica y su implementacjguesto que esta papar el mayor peso en los
dispositivos administrativos. En la propuesta te¢rieeexpresanestados ideales que no
responden a la realidad cultural, regional, social y econdmica de Foz de Iguaziepepne
ser ponderados y ajustados para transformarssudidn en la comunidad local.

Las caracteristicas administrativas y legales de la educacion superior enj@nssil
con tradicién y las costumbres laborales de los docentes brasildran, presentado
dificultades que han afectado su implementaci¢rpor consiguiente su labor como
escenario de investigacion académico y difusiobn de saberes y conocimientos de sus

participantes docentgsestudiantes.

Entre estas dificultadesestd la falta de docentes y estudiantes en la proporcion
esperada, pues lasrddiciones legales y normativas dificultan el ingreso y la permanencia
de profesores que se trasladan de otras partes del Brasil y de los estudiantes procedentes de

otrospaises latinoamericanos.

Otra dificultad es la lucha por el poder y la gobernaldlidie la institucion por
diferentes concepciones sobre su implementacién, manejo, y propuesta cumjicelar,
condujo a una dificil y larga confrontacion entre los estamentos universitramflicto
llegd a los estrados judiciales y puso en riesgo dmdos pilares de la propuesta de
universidad, queesla paridad como dispositivo normativo que ponia en condiciones de
equidad a toda la comunidad universitaria (docentes, estudiantes y técnicos) para su manejo

y administracion.

En tercer lugarse adviete una tension entrel contexto local y regional el contexto
internacional de logres paises vecinos que se encuentran en el area de influencia de la
represa,que conforma,junto con el turismplos polos econdémicos fuertes del
desarrollo regional Las dificultades de instalacion h consolidaciébn del proyecto
universitario ha incidido negativamente en la capacidad de la institucion de articular y
sensibilizar la comunidad universitaria y regional frente al proyecto petiidagogico de
integracion latinoamericana. Este se ha visto fisurado por la falta de involucramiento de la
comunidad de Foz de Iguazl, que en la actualidad no acepta la llegada de jovenes

extranjeros pobres y de bajos ingresos becados por el gobierno brasiessgn vistos
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como un grupo ddorasterosque se llevan los recursos que deben ser destinados a los
jovenes brasilefios. El contexto cultural y economico que depende del turismo y la
produccion de energia, encarece los espacios de esparcimiento y no ofrece alternativas

culturalesy artisticas para los estudiantes universitarios.

Los procesos de induccion a la vida universitaria y al conocimientc derdiciones
dd pais,la region yla ciudad no se han institucionalizado, lo que hace dificil que los
estudiantes compndan muchas realidades para su buen desempefio. Hay docentes y
administradores de la universidad que son partidarios de incorporar este proceso de
induccion a la estructura curricular y quienes no aceptan estos procesos por considerarlos

como actividadesqr fuera de lo académico institucional.

En cuarto lugarla tension entre el saber y la razén se expresa en varios escenarios,

estos son:

9 El contexto legal que hace que la primacia del marco normativo dgirpdiszcauna
serie de problemas burocraticémgisticos, normativos que inciden s condiciones
laborales de los docentes, en los temas curriculares y en la validez de los titulos
académicos expedidos a los estudiantes extranjeros en sus respectivos paises.

1 El hecho de ser el gobierno del Bradifinanciador y la obligacion de la universidad de
regirse por su legislacion han generado en la comunidad educativa la percepcion de una
integracioren la que eBrasil se posiciona como pais hegemonico.

9 La tradicién laboral la formacion profesional yel ejercicio docente tienen el
antecedente de las instituciones en las cuales se han desempefado teaibesaden
UNILA, lo que ha traido como consecuencia que los debates nacionales se teatdaden
universidad, lo que acarrearias dificultades paravanzar.

91 La polarizacion entre dos grandes grupos surgidos en la lucha por la paridad, entre
guienes se declaran a favor de la integracion y luchan por el mantenimiento y el rescate
del Ciclo Comun, y de otro lado, se hallan quienes defienden una sidacfederal
gue debe velar por la formacion académica disciplinar de los programas que deben
insertarse en un mundo organizado de acuerdo con las necesidades de formacién

marcadas por el medio laboral.
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1 La interdisciplinariedad como propuesta para eldC@bmuan junto con el bilinglismo
(plurilingtiismo), la problematizacion de la multiculturalidad, el conocimiento del
continente, de sus regiones y sus paises condujeron a nuevas propuestas curriculares
innovadoras que se distancian de las ocupacionesfgsimoes tradicionales y de los

espacios laborales que no se encuentran preparados para recibirlas.

Los estudiantes sienten incertidumbre de volver a sus paises, pues no hay un proceso
que garantice la convalidacion de sus titumsesno se ha logrado uconvenio marco
entre los paises que garantice que la formacion en la UNILA sea valida en todos los paises

de Latinoamérica.
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5 UniversidadCasa Grandel / Db

Guayaquil Ecuador

I I I I Universidad
Casa Grande

Foto28. Ciudad de Guayaquil

Fuente: fotos de la autora. OctuB1 6.
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5.1Contexto de la educacién superior en Ecuador

En el afio 2000, Ecuador aprob6 una ley de educacion superior que incluyé el
reconocimiento de dos instancias que son el Consejo Nacional de Evaluacion y
Acreditacion del Ecuador CONEAI y el Consejo Nacional de Educacion Superior,
CONESUP, cuerpos colegiados cuyo fin principal son doscesos de evaluacion y
acreditacion de la edacion superior. Entonces, se establecié un nuevo mandato para la
educacién superior que incluyo la gratuidad para los niveles medio, basico y hasta el tercer
nivel o pregrado. La busqueda de la gratuidad estuvo acompafada del propésito de la
calidad y laexcelencia que incluyo la evaluacion de las universidades, las cuales fueron
clasificadas segun los parametros establecidos y como consecuencia se dio el llamado
mandato 14, que se tradujo en el cierre de 14 universidades que no alcanzaron las

condicionegle calidad exigidas por el gobierno, en diciembre de RDEBAACES, 2013)

Para Araujq2013) la reforma educativa en Ecuador tiene dos componentes principales
segun la Constitucion Nacidna  E | 6Pl an Nacional del Buen V
Educacion Superior LOES. Cuyos ejes de transformacion son la pertinencia, la calidad y la

democratizacionLos principales motivos de la Ley son:

La gratuidad.

Un sistema de nivelacion y admisiémiegpermita el acceso a los ciudadanos al sistema
publico gratuito.

Escalafones para los profesores.

Reconocimiento d#tulos extranjeros.

Desde la aprobacion de la Ley Orgéanica de Educacion Superior, el afio 2010, solamente
se han creadlas universidadesmblematicas de caracter publico, que son 4 y cubren las
siguientes areas de conocimiento: Ciencias duras (Yachay); Ciencias de la Vida (lkiam);
Artes (Universidad de las Artes); Universidad de Docencia.

Del total de la matricula de pregrado, un 40% estanstituciones privadas, en tanto
que el 60% se encuentra en instituciones publiedsposgrado, un 57% esta en
instituciones privadas y un 43% en instituciones publicaditulacionen el pregrado se

incrementd, mientras que en el posgrado se redojoe el 2010 y el 2015. Las causas en el
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incremento en pregrado se debe a que en 2013 se permitié que quienes habian egresado y
no habian terminado su tesis pudieran graduarse mediante un examen general de

conocimientogAraujo, 2013)

De un total de 59 universidades en el pais, en 2015, 18 eran particulares autofinanciadas
(que no reciben fondos publicos), 8 eran particulares cofinanciadas (que reciben fondos
publicos), y 33 eran publicas. Hay 282 institutos superiores t&cpitecnoldgicos, ademas
de conservatorios y escuelas de arte. Este grupo de IES forman el primer pilar del sistema,
luego se encuentra el SENESCYT que cumple un rol de rector de la politica publica
educativa, el Consejo de Educacion Superior CES quéipday regula y finalmente el
CEAACES que evalta y acredifarunner & Villalobos, 2014)

Para el gobierno ecuatoriano los principales retos de la educacién superior son:

A Revalorizacion de la formacién técnica y tecnolégicag dmplica una
revalorizacion no solamentsimbolica, sino una inclusion laboral mas

inmediata y en directa conexién con las empresas.

A El Sistema Nacional de Informacién de la Educacion Superior, que permite la
gestion de la informacién, al hacer una afzlidad de cada estudiante que

ingresa al sistema de educacién publico.

A Uno de los puntos fundamentales que Araujo (2013) resalta es la incidencia
gue se ha logrado en lo que concierne a nuevas férmulas orientadas a la

distribucién de recursos.

5.1.1 Estadistias del sistema de educacion superior en Ecuador

Tablal3. Evolucion anual de la matricela Ecuador

Afio Pregrado Posgrado
2012 521.424 33.989
2013 532.859 28.372

Fuente: SENESCYT (2015).
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Graficad. Evalicion de la tasa bruta de matricula universitaria (porcentajes)
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Fuente: ENEMDU. Varios Afos. INEC.

Tablal4. Institutos y Universidades por tipo de sostenimiento

Total Institutos Universidades
Particular autofinaciada 140 122 18
Particular cofinanciada 19 11 8
Publica 176 143 33
Total 335 276 59

Fuente: SENESCYT (2015)

Tablal5. Datos generales de Guayaquil

Pais Provincia Canton
Ecuador Guayas Santiago de Guayaquil
Territorio Fundacion Poblacion
347km 25 de julio 1547 2.654.274 hab

Fuentey(Villacis & Carrillo, 2011)
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grande de

Ecuador

puerto principal del pais. Guayaquil estéeémargen oeste del Rio Guayas, que fluye en el

Golfo de Guayaquil en el Océano Pacifi€arEcuador, 2017)Gran parte de su avance

econdmico se debe a su ubicacion geogréfica, pues se encuentra en la convergencia de dos

grardes rios: el Daule y el Babahoyo, a sélo 70 km del océano Pacifico.

Tablal6. Universidades de Guayaquil

Sigla Universidad Caracter

ESPOL Escuela Superior Politécnica del Litore Publica

UAE Universidad Agraria del Ecuador Publica

UCG Universidad Casa Grande Particular Autofinanciada
Universidad Catolica de Santiago de _ ) _

UCSG ) Particular Cofinanciada
Guayaquil

UG Universidad de Guayaquil Puablica
Universidad Del Pacifico Escuela de

UPAC ) Particular Autofinanciada
Negocios

JEFF Universidad Jefferson Particular Autofinanciada
Universidad Laica Vicente Rocafuerte

ULVR _ Particular Cofinanciada
Guayaquil

UM Universidad Metropolitana (Ecuador) Particular Autofinanciada
Universidad de Especialidades Espirit _ ) )

UEES Particular Autofinanciada
Santo

ECOTEC Universidad Tecnolégica Ecotec Particular Autofinanciada
Universidad Tecnoldgica Empresarial

UTEG _ Particular Autofinanciada
Guayaquil
Universidad Técnica Federico Santa

USM Particular Autofinanciada
Maria

UA Universidadde las Artes (Ecuador) Puablica

Fuente:CONESUP 2014.
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Fecha de creacion
11 de noviembrele 1958
16 de juliode 1992
15 de juniode 1999

26 de mayale 1962
29 de mayale 1897
18 de diciembrele 1997
15 de juniode 1999
10 de noviembrele 1966
2 de mayadel 2000
18 de noviembrele 1993
18 de diciembrealel 2006

31 de eneradel 2000

20 de diciembre de 1996

26 de noviembrele 2013


https://es.wikipedia.org/wiki/Escuela_Superior_Polit%C3%A9cnica_del_Litoral
https://es.wikipedia.org/wiki/Universidad_Agraria_del_Ecuador
https://es.wikipedia.org/wiki/Universidad_Casa_Grande
https://es.wikipedia.org/wiki/Universidad_Cat%C3%B3lica_de_Santiago_de_Guayaquil
https://es.wikipedia.org/wiki/Universidad_Cat%C3%B3lica_de_Santiago_de_Guayaquil
https://es.wikipedia.org/wiki/Universidad_de_Guayaquil
https://es.wikipedia.org/w/index.php?title=Universidad_Del_Pac%C3%ADfico_Escuela_de_Negocios&action=edit&redlink=1
https://es.wikipedia.org/w/index.php?title=Universidad_Del_Pac%C3%ADfico_Escuela_de_Negocios&action=edit&redlink=1
https://es.wikipedia.org/w/index.php?title=Universidad_Jefferson&action=edit&redlink=1
https://es.wikipedia.org/wiki/Universidad_Laica_Vicente_Rocafuerte_de_Guayaquil
https://es.wikipedia.org/wiki/Universidad_Laica_Vicente_Rocafuerte_de_Guayaquil
https://es.wikipedia.org/w/index.php?title=Universidad_Metropolitana_(Ecuador)&action=edit&redlink=1
https://es.wikipedia.org/wiki/Universidad_de_Especialidades_Esp%C3%ADritu_Santo
https://es.wikipedia.org/wiki/Universidad_de_Especialidades_Esp%C3%ADritu_Santo
https://es.wikipedia.org/w/index.php?title=Universidad_Tecnol%C3%B3gica_Ecotec&action=edit&redlink=1
https://es.wikipedia.org/wiki/Universidad_Tecnol%C3%B3gica_Empresarial_de_Guayaquil
https://es.wikipedia.org/wiki/Universidad_Tecnol%C3%B3gica_Empresarial_de_Guayaquil
https://es.wikipedia.org/wiki/Universidad_T%C3%A9cnica_Federico_Santa_Mar%C3%ADa
https://es.wikipedia.org/wiki/Universidad_T%C3%A9cnica_Federico_Santa_Mar%C3%ADa
https://es.wikipedia.org/wiki/Universidad_de_las_Artes_(Ecuador)
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5.3Propuesta estratégiddniversidad Casa Grande

5.3.1 Misién

Formar personas éticas y socialmente responsables, proactivas, innovadoras, reflexivas
con capacidad investigativa y comprtidas con su profesion para el desarrollo de la
sociedad desde las disciplinas humanas y sociales; que generen nuevos
emprendimientos y conocimientos, propiciando un contexto incluyente, intercultural,
diverso y de equidad de género. Para hacer realidadison, la Universidad Casa

Grande prioriza el:

A Formar seres humanos integrales, que se caractericen por su eficiencia profesional

y su creatividad en el @&mbito de las ciencias humanas y sociales.

A Trabajar en red con diversos paises y culturas, cocraltgia necesaria para el
maximo aprovechamiento de las posibilidades humanas, pero considerando el
perfil de cada persona, de modo que se consolide como una fuente de propuesta de

aprendizaje desde América Latina.

A Contar con pedagogias innovadoras pam@rader a aprender: aprender a crear,
aprender haciendo, aprender a reflexionar durante y después de la accion, y por lo
tanto, aprender a ver el mundo desde una Optica que permita generar y asimilar

cambios en sus diferentes areas de desempefio.

A Desarrolla su tarea en un marco de rigor académico, que enfatice la importancia
de la investigacion y la educacion continua; de exposicién e interaccion creativa
con el estado del arte en las ciencias humanas y sociales; pluralista y ético; de
respeto a la persotmmana y a su diversidad cultural; que fomente la equidad y el
desarrollo humano sostenilfleCG, 2013)

5.3.2Visiéon 2016

Ser una comunidad consolidada de aprendizaje, socialmente responsable, generadora
de cambios constructivos ¢ sociedad, reconocida a nivel nacional e internacional
por su pedagogia innovadora, excelencia académica y aportes al conocimiento en

docencia, investigacién, gestion y acciones de vinculacién social.
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5.3.3 Principios y Valores

La Universidad Casa Grande sgerpor los siguientes principios y valores:

A

Do o o o T >

)

Pertinencia

Etica e integridad

Sostenibilidad, respeto al otro y al entorno.

Solidaridad, accion con compromiso social e igualdad de oportunidades.
Innovacion y creatividad.

Pensamiento humanista, libertad wralismo.

Desde esta perspectiva, la UCG asume el reto de formar profesionadedanos

asentados en los siguientes desempefios auténticos y éticos:
Responsabilidad social.

Compromiso para incluir el cuidado de la naturaleza como parte de sus decisiones

personales y profesionales.

Sentido critico e informado ante los entornos politicos, econdmicos y sociales

locales e internacionales.
Interés por diversas manifestaciones estéticas y fundamentadas para juzgarlas.

Honestidad intelectual para explicitar c@mgemente las fuentes de donde

provienen la informacion e ideas que usan.

Humildad para reconocer sus logros y desaciertos asi como apertura para aprender

de sus errores.

Habitos de pensamiento que lo lleven a plantearse preguntas que los desafien a la

bugjueda de diversas respuestas.

Criterios éticos basados en la integridad, la solidaridad, la confianza, el bien comun,

para tomar decisiones en su vida personal, profesional y ciudadana.
Autonomia en el pensar y actuar.

Capacidad para idear y poner en pcactespuestas creativas a los problemas
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A Tolerancia y habilidad para responder en situaciones cambiantes y con alto grado
de incertidumbr€UCG, 2013)

5.4Historiade la Universidad Casa Grande

La Universidad Casa Grande tiens smigenes en la Escuela de Comunicacién Monica
Herrera, que en sus inicios formo parte de la primera Red Latinoamericana de Escuelas de

Comunicacion con sedes en Chile, Ecuador, El Salvador y Argentina.

La primera Escuela de Comunicacion de esta Redrs#fan Santiago de Chile en
1979; en mayo de 1992mpez6 sus actividades en Guayaquil y luego se crearon las

extensiones en San Salvador (1995) y en Mendoza (1999).

La Fundacién Innovacion y Desarrollo promovio la creacion de la Universidad Casa
Grande, smando a su original Escuela de Comunicacion (que representa el 66% de
alumnos), la Facultad de Ecologia Humana, Educacién y Desarrollo y la Facultad de
Administracion y Ciencias Politicas. Esta universidad nacio oficialmente, previo informe
favorable delCONUEP y de la Comision de Educacion del Congreso Nacional, mediante la
Ley No. 9930 publicada en el Registro Oficial No. 212 del 15 de junio de 1999.

La consolidacion gradual y la trayectoria de la UCGregshicada en laformacion de
pre-grado, con ura interesantes pero escasas experiencias en postgrado, Investigacion,
Educacioén Virtual y Educaciéon Continua. Su propuesta educativa aspira a satisfacer las
necesidades de la sociedad mediante los nuevos paradigmas de una educacion para el
cambio. Una edwxion impartida a través de una pedagogia innovadora, orientada a
responder a las prioridades nacionales, comprometida con la investigacion y el rigor
académico, atenta a las necesidades del mercado y los requerimientos detEstiadola
a preparar ptffiesionales responsables, competentes, éticos, creativos, tecnolégicamente

actualizados y conscientes de las complejas realidades externas.

Casa Grande es aun una universidad pequefia que nunca ha buscado la masificacién y
gue prioriza el trato personalizago | a apl i caci-n genuina del

resulta demandante sobre todo en el uso de estrategias metodoldgicas para la gestion de
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aprendi zaj es, tales como talleres, Afcasoso

simulacién laboral muy intesas(UCG, 2013)

5.50ferta académica de pregrado Universidad Casa Grande

1 Administracion y Marketing Estratégico

1 Gestidn y Negocios Internacionales

1 Recursos Humanos

91 Disefio Gréfico y Comunicacién Visual

1 Comunicacién Social menciénavketing y Gestion Empresarial

1 Comunicacién Social mencién Relaciones Publicas yuiracionOrganizacional

1 Comunicacién Social mencién Redaccion y Creatividad Estratégica

1 Comunicacion Escénica

1 Comunicacion Audiovisual y Multimedia

1 Periodismo

9 Periodismo rencién Deportes

9 Ciencias Politicas y Relaciones Internacionales

1 Ciencias Politicas y RRIl mencion Periodismo

1 Educacion Especial

1 Educacion Inicial
5.5.1 Oferta académica de posgrado Universidad Casa Grande
Maestria en Desarrollo Temprano y Educacion Infantil
Maedria en Pedagogia de los Idiomas Nacionales y Extranjeros con mencién en
Ensefianza de Inglés

1 Maestria en Comunicacion con mencion en Comunicacion Digital

9 Maestria en Tecnologia e Innovacion Educativa

1 Maestria en Educacion con mencién en Educacién Inclusiva

1 Maestria en Periodismo con Mencion en Periodismo Digital y gestion de Proyectos

Multimedia.
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En laTablal17, se observa que la UCG ofrece solo programas en ciencias sociales, y
carece de una oferta en ciencias ¢&#siy en carreras tecnologicas como ingenierias. Esto
indica una tendencia humanista relacionada con la insercién laboral de los graduados en un
campo de actividades que tienen que ver con la administracion de negocios, la
comunicacioén social y la adminiation publica. Esta tendencia sefiala un tipo de insercion
social de la universidad en la ciudad y en el pais, con una mirada propia que han construido

gracias a un liderazgo definido de su fundadora.

Tablal7. Oferta Académica Urdwsidad Casa Grande. Programas de pregrado

Facultad Carrera Titulo

Administraciory Ciencias Administracion Y Marketing Licenciado En Administracion Y Marketing
Politicas Estratégico Estratégico**
Administraciéry Ciencias Gestion Y Negocios Licenciado En Gestidn Y Negocios
Politicas Internacionales Internacionales**
Administraciéry Ciencias .. . . Licenciado En Ciencias Politicas Y Relacic

- Ciencias Politicas :
Politicas Internacionales

Licenciado En Ciencias Politicas Y Relacic
Internacionales Con Mencién En Gestion
Social y Desarrollo

Administraciory Ciencias Ciencias Politicas con Menciér Licenciado En Ciencias chsY Relaciones
Politicas en Periodismo Internacionales con Mencion en Periodisr
Licenciado En Ciencias Politicas y Relacic
Internacionales Con Mencién En

Administraciéry Ciencias Ciencias Politicas Con Mefi
Politicas En Gestidn Social Y Desarrollo

Administraciory Ciencias Ciencias Pdéicas Con Mencion

Politicas en Comunicacion Politica S .
Comunicacion Politica
Comunicaciéon Social Con Licenciado En ComunicéagiSocial Con
Comuncacion Mencién En Relaciones Publici Mencién Relaciones Publicas Y
y Comunicacion Organizacione Comunicacion Organizacional
L, Comunicacién Social con Licerciado en Comunicacién Social con
Comunicacién . .
Mencién en Desarrollo Mencioén en Desarrollo
Comunicacién Social con Licenciado En ComunicéeiSocial Con
Comunicacion Mencioén en Redaccion y Mencion En Redaccién y Creatividad
Creatividad Estratégica Estratégica
Comunicaciérsocial con Licenciado En ComunicéagiSocial Con
Comunicacion Mencién en Marketing y Mencién En Marketing Y Gestion
Gestion Empresarial Empresarial
L, Comunicacion Audiovisual Y  Licenciado En Comunicacién Audiovisual '
Comunicacion . . . . :
Multimedia Multimedia.
Comunicacién Comunicacién Escénica Licenciado En Comunicacion Escénica
C Disefio Gréafico y Comunicacior Licenciado en Disefio Grafico y
Comunicacién . SR
Visual Comunicacion Visual
Comunicacién Periodismo Licenciado En Periodismo
L, Periodismo Con Mencidan Licenciado En Periodismo con Mencion Er
Comunicacion ) . " . ; "
Ciencias Politicas Ciencias Politicas
S L . Licenciado En Periodismo Con Mencion E
Comunicacion Periodismo Deportivo
Deportes
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Licenciado en Gestn de Recursos
Humanos**

Gestion De Recursos Humano

Gestién Social y Desarrollo Licenciado en Gestion Social y Desarrollo

Ecologia Educacién Inicial Licenciado en Ciencias de la Educacion
Inicial

Ecologia Educacion Especial Licenciado el€iencias de la Educacion
Especial

Administracion Administracion De Empresas Licenciado en Administracion de Empresa

Administracion Ciencias Politicas Licenciado en Ciencias Politicas

Fuente: Universidad Casa Grande 2016.

En los posgrados que ofrece BCG se confirma la tendencia advertida en los

pregrados, respecto a los campos de insercion laboral de los graduados, pues conforman

una especie de ciclo propedéutico con los pregrados. A continuacion, se presentan los

posgrados en el régimen académic@®9 los del régimen de 200%bla 18. Posgrados

régimen académico 2009

Nombre del programa
Tecnologia e Innovaciém&cativa
Desarrollo Temprano y Educacion Infantil

Educacion Superior con Mencion en Temas
Contemporaneos en Docencia Superior Gestion
Universitaria Formadn de Maestros en Ingles

Educacion Superior con Menciones en Temas
Contemporaneos en Docencia Superior Gestidon
Universitaria Formacién de Maestros en Ingles

Educacion Superior con Menciones Temas
Contemporaneos en Docencia Superior Gestion
Universitaria Formacion de Maestros en Ingles

Titulo (y titulos histdricos)
Magister en Tecnologia e Innovacion Educativa

Magister en Desarrollo Temprano y Educacion Infar

Magister en Educacién Superior con Mencién en
Gestion Universitaria

Magister en Educacion Superimmn Mencién en
Temas Contemporaneos en Docencia Superior

Magister en Educacion Superior con Mencién en
Docencia Superior

Magister en Educacion Superior con Mencién en
Formacién de Maestros de Inglés

Magister en Educacion Superior con Mencién en
Formacién de Maestros en Inglés Historico
Magister en Educacion Superior con Mencién en
Gestion Universitaria Historico

Magister en Eduacion Superior con Mencion en
Temas Contemporaneos en Docencia Superior

Fuente: Universidad Casa Grande 2016.

Tablal19y Tablal8).

Tablal8. Posgradosregimen académico 2009

Nombre del programa

Titulo (y titulos histéricos)
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Tecnologia e Innovaciémicativa Magister en Tecnologia e Innovacién Educativa
Desarrollo Temprano y Educacion Infantil Magister en Desarrollo Temprano y Educacion Infar

Educacion Superior con Mencion en Temas
Contemporaneos en Docencia Superior Gestion
Universitaria Formaén de Maestros en Ingles

Magister en Educacion Superior con Mencién en
Gestion Universitaria

Educacion Superior con Menciones en Temas
Contemporaneos en Docencia Superior Gestidn
Universitaria Formacién de Maestros en Ingles

Magister en Educacion Superimyn Mencién en
Temas Contemporaneos en Docencia Superior

Magister en Educacion Superior con Mencion en
Docencia Superior

Magsister en Educacion Superior con Mencion en
Formacién de Maestros de Inglés

Magister en Educacion Superior con Mencién en
Formacién de Maestros en Inglés Historico
Magister en Educacion Superior con Mencion en
Gestion Universitaria Historico

Magister en Eduaxcion Superior con Mencion en
Temas Contemporaneos en Docencia Superior

Fuente: Universidad Casa Grande 2016.

Educacion Superior con Menciones Temas
Contemporaneos en Docencia Superior Gestion
Universitaria Formacion de Maestros en Ingles

Tablal9. Programas de posgrado. Régimen académico 2013
Nombre del programa Titulo

Maestria en Educacion Magister En Edtacion Mencion Educacion Inclusiva
Tecnologia e Innovacién Educativa Magister en Tecnologia e Innovacion Educativa

Pedagogia de los Idiomas Nacionale Magister en Pedagogia de los Idiomas Nacionales y Extranjera
Extranjeros Mencion en Ensefianza de lég

Desarrollo Temprano Y E i6n . L .
esarrofio Temprano ducacio Magister en Desarrollo Temprano Y Educacion Infantil

Infantil
I Magister En Periodismo Mencion Periodismo Digital y Gestién
Periodismo . )
Proyectos Multimedia
Direccién De Empresas Magister en Direccion de Empresas

Fuente: (UCG, 2011)

Es preciso destacar que en los titulos historicos solo se ofrecian maestrias relacionadas
con la educacioénT@blal8), y en 2013 la oferta se amplia a periodismo graiaistracion
de empresas. Esta observacion se complementa con la cantidad de estudiantes que cursan
los programas de pregrado y de posgrdabla20), donde se observa que la cantidad de
estudiantes de los prognas nuevos es reducida respecto a los programas antiguos. Entre
estos, cabe destacar la cantidad de estudiantes en la maespéstide de recursos

humanos (112), en la carrera de comunicacion en todas las menciones, entre las cuales debe
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destacarse elumero pequefio de estudiantes en la mencion de ciencias politicas, frente a

Tabla20. Estadisticas Universidad Casa Gra20a6

Facultad

Administracién
Administracién
Administracién
Administracién
Administracién
Administracion
Comunicacion
Comunicacion
Comunicacion
Comunicacion
Comunicacion
Comunicacion
Comunicacion
Comunicacion
Comunicacion
Ecologia
Ecologia
Ecologia
Ecologia
Ecologia
Ecologia
Ecologia
Postgrados
Postgrados
Postgrados
Postgrados

Carrera

AdministraciénY Marketing Estratégico
Ciencias Politicas
Ciencias Politicas Mencién Comunicacion Politica
Ciencias Politicas Mencion Gestion Social
Ciencias Politicas Mencién Periodismo
Gestion Y Negocios Internacionales
Comunicacién AudiovisupMultimedia
Comunicacién Escénica
Comunicacién Social Mencién MarketinGestién
Comunicacién Social Mencioedcciorny Creatividad
Comunicacién Social Mencion Relaciones Publicas
Disefio Grafico Y Comunicacion Visual
Periodismo
Periodismo Deportivo
Periodismo Mencién CienciaslRicas
Educacion Especial
Educacion Inicial
Educacion Inicial Mencién Educacion Especia
Educacion Inicial Mencién Psicopedagogia
Educacién Internacional
Gestidonde Recursos Humarso
Gestion Socigl Desarrollo
Mae.en Comunicacién Mencién Comunicacién Digit
Mae.en Desarrollo Temprano Y Edu. Infantil
Mae. en Periodismo Mencién Periodismo Digital
Mae.en Tecnobgia e Innovacién Educativa
TOTALES

Fuente: Universidad Casa Grande 2016.
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Total
estudiantes

143
141
11
17
2
119
200
55
201
67
156
133
40
55

15

45
62

112

60
116
25
125
1.923



5.6Significados de las identidades universitarias latinoamericanas
diversasegunsus saberes, pcticasy vocaciones en relacion

con su cultura regional. Caso UCG

5.7Categor Contexto

Foto29. Comunidad universitaria Universidad Casa Grande UCG

Fuente: fotos de la autora, octubre de 2016.

5.7.1 Contexto local: cultural, econdémico y politico

Guayaquil habia sido el centro econémico del pais durante muatmsaate la falta de

ayuda del gobierno muchas instituciones fueron creadas por la empresa privada, hospitales,
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universidades y colegios. Cuando llegé la bonanza del petsdiepd una clase media que

podia comprar carros y apartamentos, luego vinoikbou de bancos y se debilito la clase
media y emigraron a Espafa muchos de ell os.
ahora los nuevos ricos son producto de la corrupcion del gobierno. Con mucha impunidad.

En una sociedad llena de miedoorabpdej ao ( Dir. 7 UCG) .

Guayaquil es el puerto principal de Ecuador, un pais donde las diferencias regionales
son muy fuertes, entre la costa y la sierra. Y en ese contexto, uno de los grandes propdsitos
educativos de la Universidad Casa GrandeC G 1 e sl estudiante pueda moverse
entre los diferentes ambientes con una referencia de la ciudad y del campo, de la costa y la

sierra, del continente y del mar.

La fAglonatalidado, como tensi - nUEGdebee | o | ©
ser una aplga que pone en contacto con la realidad, con la ciudad, ejercicios que llevan a

observar el parque, la metrovia, es decir, preparan para el mundo.

La UCG tuvo en su inicio ushockentre una cultura provinciana (Guayaquil en los
afos 90), tradicional y anpropuestaovedosa, que buscaba, por medio de una escuela de
comunicaciones, formar jovenes, la v e j as n e gr aysa personas mayofea mi | i a
que trabajabaen los medios. Pero gracias a la imagen de la fundadora de sefora correcta
que abrié un cdro para los nifios con discapacidades, percibian a una persona confiable,

que dio el balance para que la universidad se fuera consolidando a través del tiempo

En el contexto local de Guayaquil hay una clara influencia de las obras de la Fundadora
de la Unversidad Casa Grande UCG, en la educacion infantil y en la educacion especial,
un ejemplo de ello es la Fundacidon de Asistencia Psicopedagogica para Nifos,
Adolescentes y Adultos con Discapacidad InteleciudRSINARMI, una fundacion
privada sin fines déucro, creada en 1966 por la Educadora Especial Marcia Gilbert de

Babra, Fundadora de la Universidad Casa Grande UCG.

La inclusibn como propuesta educativa se convirtio en el valor diferenciador de la
UCG, como fruto de afios de experiencia y de trabajta dendadora con la educacion
especialEn un principio quien llegaba a la Universidad Casa Grande UCG era calificado
como Al ocod, pues no era el estudiante pr ome

una persona que en su vestir y pensar no &etaoh facilmente a la educacion tradicional.
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ANuestra identidad comunicada era que era ur
cuando se graduaban conseguian los mejores trabajos. Pues tienen una gran capacidad de
resol ver [QrecovhanUEGa s 0 (

La universidad nacié como una institucion para personas de altos ingresos y a través del
tiempo esta realidad fue cambiado radicalmente, ya sea por la creacion de otras
universidades para la clase alta con grandes inversiones en infraestructura, slanado a
salida de muchos estudiantes a cursar sus estudios universitarios en el exterior, y a las
politicas actuales del gobierno del sistema de Becasuxilios para comunidades con
menores ingresos, que hacen posible que estudiantes de menos recursosc@&conom

accedan a la oferta académica de instituciones partictilares

AEn | a primeras promociones fueron estudian
son de clase media. En la actualidad hay una universidad para ricos con una facha de
primera y profes@s no tan de primera. Los padres con los problemas de gobierno

gui eren enviar a suDireia7WUQG) antes hacia afue

Para la UCG, el debate politico no esta en los extremos de la derecha y la izquierda,
busca equilibrios y considerar margepesre las diferentes posturas, no es la exclusion es

la incorporacion al didlogo de las multiples posibilidades y posiciones.

El contexto actual de la educacion en el Ecuador ha cambiado de manera lradical.
procesos y prioridades de las universidadasspeciatle la UCG, han tenido que dedicar
personal exclusivamente de la institucién para responder a las exigencias del gobierno
actual. Lo politico hizo cambiar el énfasis de la Universidad, pues ya no son solamente los
estudiantes, ya son los docurttenque dan cuenta de cada cosa que pasa en la institucion,
lo privado es sinbnimo de autofinanciacion, para el gobierno actual este sector de la

educacion debe ser verificado y evaluado constantemente.

31 Art. 76.- De la garantia.Las instituciones del Sistema de Educacién Superior adoptaran mecanismos y

procedimientos para hacer efectivas las politicas de cuotas y de participacion.-Aecaés. y ayudas
econdmicas.Las instituciones de educacion superioaklgiceran programas de becas completas o su
equivalente en ayudas econémicas que apoyen en su escolaridad a por lo menos el 10% del niUmero de
estudiantes regularéisey 0, 2010)

%2 El articulo 352 de la Constitucién de la Rejica determina que el Sistema de Educacién Superior estaré

integrado por universidades y escuelas politécnicas; institutos superiores técnicos, tecnolégicos y
pedagdgicos; y conservatorios de muisica y artes, debidamente acreditados y evaluados. Estas
instituciones, sean publicas o particulares, no tendran fines dgCiER) 2013)
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5.7.2 Contexto: inter/multicultural/integracion

La vision c integracion para la UCG es con el mundo, para rescatar lo mejor que

traigan consigo los diferentes modelos y sistemas educativos:

AfHay que tomar de cada universidad europea,
t omar | Directiwjl 0CE). (

fi E nte manento geopolitico nadie se puede concebir aislado del mundo. Guayaquil

es provinciana por ello debemos estimular el intercambio estimular viajes a
académicos, profesores extrangmstimular a los graduados que hagan sus posgrado

a fuera pero quewel van a su pa?2s. Y convertimos a
(Directivo 1, UCG).

La integraci-n con el contexto | aboral es
ubica al estudiante dentro de los margenes de su profesion para desarrollar capgpeedades

les permita interactuar e intervenir el medio laboral.

iEI sl ogan hacer para ser, esto es l|iteralr
Grande UCG. Es la casa del conocimiento. Practicar para hacerlo bien luego. Los
puertos son cosagle pasariarde emergencia y la verdad es que pasan; el trabajo en

grupo fundament al p a r Bstudiahte }ME@F.ar r ol | o | abor a

Foto30. Pasaje de ingreso Universidad Casa Grande UCG

BU )/

Fuente: fotos de la autora. octubre de 2016. Pasajtral ingreso UCG.

La produccién artistica es clave en UCG, romper las formas tradicionales del
conocimiento por medio de producciones de arte en los diferentes géneros, cine, teatro,

exposiciones de arte, son realizadas por estudiantes y docentesigasfal publico, como
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una muestra del AHacer para sero. Estas prod
demuestran | os | ogros de aprendizaje para |
Proyectos de Aplicacién Profesional nacieron couma alternativa de proyectos de

titulacion para nuestros alumnos de la facultad de comunicacion, pero luego se trasplanta
este modelo a | as otras dos facultades de |
Aplicacion Profesional PAP, buscan acercarfaversidad a las comunidades, la relacion
aprendizajecomunidad tiene una razén de ser en el proyecto educativo institucional como

factor clave de desarrollo personal y profesional.

fiLos Proyectos de Aplicacion Profesional PAP se venian haciendo desgestiem
anteriores en la Facultad de Comunicacion Ménica Herrera. Lo que distingue estos
proyectos es que no se realizan para quedarse en propuestas, sino que estan
programados para que sean ejecutados por los mismos alumnos y puedan vincularse de
manera multisciplinaria y aportar desde sus campos profesionales de manera
innovadora. Es decir, si se presenta un proyecto para resolver algin tema, no se queda
en un proyecto creativo, sino que se realiza una campafa completa, en el cual se tiene

que evaluarsuers ul t ad (UEG,2HEZY | e s O
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Fuente: fotos de la autora. Octubre de 2016.

La integracion también se lee a través de los espacios fisicos que conservan los rasgos
de unacasa grande, familiar. Se ha respetado ese sentido de lo acogedor y de lo intimo para

acercar la comunidad y mantener relaciones no basadas en la formalidad, sino en la

pertenencia a ldf ami | i a casagrandi nao. Est oss espaci
integrantes de la comunidad. Espacios de una casa grande donde se preserva la imagen en
los detalles, construidos con materiales organicos y que dan sensacion de hogar, casa, para

fomentar relaciones horizontales, eje de la propuesta pedagdgica.
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Foto32. Instalaciones UC

8l N

Fuente: fotos de la autora. Octubre de 2016.

5.7.3 Contexto: Pedagadgico/interdisciplinar

El contexto pedagogico interdisciplinar se desarrolla mediante un proyecto que busca
romper las propuestas pedagdgitasdicionales, para atraer y mantener estudiantes que no
caben en otros modeldss la puesta en marcha de un proyecto que fomenta la capacidad

creativa y vencer el temor al error.

ANo es f 8cil aplicar en el contedso educa

educativos tradicionales son muy poco flexibles y me ven como una loca. Inicialmente
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existe un choque con el modelo sobre todo en posgrado, pues estan aferrados a cierta
forma de ser maestros. Pues no es facil aprender descubriendo y no a través de
vedades o vi si obstedfanted7epbsgraa@CG) r 0 0 (

Lo pedagdgico se resiste a las razones instrumentales que obligan al cambio de
realidades institucionales para responder a las mifadasles, querivilegian los titulos
académicos sobre los apdizajes. La pregunta que se hace la comunidad es ¢Como se va
construyendo una identidad en un contexto en el que lo diferente es considerado algo de
locos? Un modelo pedagdgico organico que se construye con las emociones, del cuerpoy la
mente, un modelque es aprender haciendo produce desequilibrios entre las profesiones y
las disciplinas, unas mas segun la razén cientifica como la Administraciéon y otros de

acuerdo con la realidad de la accién, como la Ecologia Humana y la Comunicacion.

Paralacomunad uni versitaria de | a UCG, en | os
|l os rasgos que identifican a |l a Instituci - -n.
es amargo es Arefl exionar sobre ti mi s mo o0 . S

cosas dificiles lo dirigen psicologoSste puerto es para los primeros estudiantes de primer
afio es un solo dia. La UCG lo define como un Foco de introspeccion.

Segundo y tercer afos puetims namr apaas €Eobn
problemas de Ecdar, las aulas son oficinas donde los estudiantes, cada 10 minutos
reciben érdenes. Lo que se espera de este juego no son productos findlradtsa 2
UCG). i E|I %l timo affo es ciudad verde, recoge
futuro. No se tiene modelo como fanatismo pero somos la mayor parte constructivista, se

aprende a trav®s de | a exp ®rectigaRdJCQ).. E I profe

Los participantes del estudio coinciden en que la universidad busca una educacion que
aceppe y afronte la incertidumbre, que esté abierta a las preguntas, que dé muchas
oportunidades a pesar de que las normas dictan lo contrario, que sea un lugar en el que el

aprendizaje sea mutuo y donde lo importante sea el viaje y no el punto de llegada.

%3 Puerto Naranja: es una simulacién pedagdgica en la que participan los alumnos de segundo y tercer afio

de las diversas carreras que ofrece la ehsidad Casa Grande. A diferencia de Puerto Limdn este juego
pedagdgico esta enfocado al desarrollo de habilidades profesionales de los estudiantes. El juego inicia con
una bienvenida de las autoridades de la universidad. Después, cada grupo iniciadsudertrabajo
recibiendo peticiones que simulan el trabajo en la vida real. Cada carrera organiza el trabajo de sus
estudiantes de acuerdo con lo que viven los profesionales de cada area y de cada(ffGfesi@nil2)
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fi Arpndizaje basado en problemas ABP, trabajo colaborativo, aprendizaje por
proyectos, ensefianza para la comprension responsabilidad social y la Maestria en
Educacion Superior e Innovaciones Pedagdgicas consolida lo que se hacia
intuiti Direaive B,UCGG). (

En la UCG, se busca el cambio permanente,quéseaa uni ver si dad que
constantemente, se rescata | o mej oDocemeer o vas
2 UCQ , una universidad que se ha podiiEcsit®n adoo
fue una locura para nosotros, es una mezcla de pedagogia especial y artes. Un experimento
e X i t Dieaiva 1, UCG)

AfLos estudiantes de disefo grs&8fico y comuni
creativos. Acd el disefiador es el quengia y sabe bajar sus ideas hasta una produccion

visual . Una mente abierta. El sl ogan fdhace
hacemos en | a UCG. E sEstudiante 2 4GG) d e | conoci mi e

5.7.4 Contexto: Dilemas / Conflictos

El contexto reflexivo, ds conflictos y los dilemas estan referidos a un contexto local
que no vio con buenos ojos la creacion de una universidad alternativa que recibe a los
estudiantes fAdiferentesodo que se salen de | os:s
pensar y quereoptar por programas no tradicionales en su formacién. La credibilidad en la
constitucion de la Universidad se basa en la positiva imagen de su fundadora como

educadora y activista reconocida con la nifiez ecuatoriana.

Los conflictos y los dilemas en el oelo pedagogico de la UCG se originen las
tensiones entre docentes formados en los modelos tradicionales de enseflanza y una nueva
propuesta disruptiva en la forma de acceder al conocimiento que valida nuevos enfoques y

saberes, y que privilegia el hacpara ser y pensar.

Estos conflictos son afrontados por la institucién cuando las estructuras de evaluacion
de la calidad no se ajustan a los criterios institucionales para elegir a sus docentes, cuyo
valor se centra en la experiencia con el entorna#hloe las profesiones de sus propuestas
académicas y no con la titulacion doctoral, que se convierte en uno de los indicadores de
mayor impacto. Estos son dilemas entre la evaluacion con criterios cuantitativos en

detrimento de miradas mas cualitativakatden de las ciencias sociales y humanas.
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AiLa universidad est8 en proceso de control
institucional [sic] marca fechas obligaciones y que hay que ajustar de manera
permanente hay una tension por unas exigenciaedigefio curricular pues hay que

hacer a la luz de los componente epistemolégicos y tiene un tinte politico mas que de
pertinencia de acuerdo a una matriz productiva que ellos quieren Bsizeio®

(Directiva 6, UCG)

5.8Categoria Mercado

5.8.1 Mercado: Aseguramién de la calidad y resistencia a la
medicion

iLa burocracia y |l as pol2ticas de gobierno
€S una organizacion que se resiste a las normativas, periodo muy duro d@@08,7

la forma de evaluacion es exclusivamee cuanti tati va, nosotros
(Directival, UCG)

El sistema de aseguramiento llegé al Ecuador sin avisar y se incorporé un tipo de

evaluacion que en palabras de uno de los Directivos de la UCG:

Al a pri mer a sewizolfueade igguarra fgau €a mayor parte de los
indicadores gue eliminaron fueron donde salian las privadas, no emplearon indicadores
de empleabilidad de academia, metodologia, bibliografia, solamente el titulo de los
pr of e DivectiwoslpUCQE.

En la actualidad,as normas son las mismas para las universidades publicas, las
particulares autofinanciadas (caso UCG) y las particulares cofinanciadas. En estas normas,
se regula el porcentaje del presupuesto para formacion, investigacion, becas y cuotas para

poblacione€n condicién de vulnerabilidad.

El Sistema Nacional de Informacion de Educacion Superior de Ecuador SNIESE, regula

toda la informacién que periédicamente deben reportar las instituciones, son tres los
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organismos el CES la SENESCYT, @EAACES* que ejercen antrol sobre las

universidades y manejan diferentes sistemas de indicadores.

Para las Directivas de la Universidad Casa Grande UCG, los procesos de acreditacion
del CEAACES, no son un modelo adaptado a la realidad. Son indicadores que clasifican no
atiendeal origen de los recursos y tamafios de las instituciones. La evaluacion es muy
cercana a las 1S® La SENESCY Tadministra la politica de becas y maneja el SNIESE, y
administra el sistema de admisiones unificado y las pruebasebERS es el 6rgano de
control y sancién, en el afio 2009 se cerraron 14 universidades que no cumplieron con las
condiciones de calidad exigidas y quedaron en la categoria mas baja (D), quedando 40.000
estudiantes en planes de contingeecgar ajgeéo di
(Directivo 3, UCG).

En Ecuadorhay 57 universidades actualmente, con una relacion de 60% publicas.
Desde 2011, se obligo a las universidades a actualizar los estatutos de acuerdo con la nhueva
Ley Organica de Educacién Superior LOES, modificad&@10. Uno de los elementos
mas significativos de cambies que los promotores (fundadores de las universidades,
particulares)de las universidades no pueden intervenir en aspectos cruciales de la
universidad. Exige proporcionalidad por cada directivodfm®entes en la constitucion de

los consejos universitarios, y los docentes deben ser titulares.

Desde 2008, el énfasis del trabajo en la UCG esta en los documentos, las politicas estan
enfocadas al ajuste de las mallas curriculares, se debe pasar deli®3 er 225 créditos,
(de 32 horas a 40 horas) y se centran los mecanismos de seguimiento a partir de

evaluaciones institucionales.

De otro lado, estamos muy complicados, burocraticamente llegamos a llenar
documentos para Quito, pasamos de la euforiarabia profunda. No hay autonomia

de ningun tipo, cuando se escriben disposiciones se hace alusion a la autonomia y dos

34

CES: Consejo de Educacién SuperiocBENESCYT Secretaria de Educacidon Superior, Ciencia
Tecnologia e Innovacion. CEAACES: Consejo de evaluacion, acreditacion y aseguramiento de la calidad
de la educacion superior.

% La Organizacién Internacional para la Estandarizacién o ISO fue creada en 1947, luego de la Segunda

Guerra Mundial y se convirti6 en un organismo dedicado a promover el desarrollo de normas y
regulaciones internacionales para todos los productos, exedpti@s que pertenecen a la rama de la
eléctrica y la electrénica. Asi, se garantiza calidad y seguridad en todos los productos, a la vez que se
respetan criterios de proteccién ambiental. Tomado de: https://www.definicionabc.com/economia/iso.
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pal abras m8s tarde se dice de acuerdo a | os

un acompafiamiento sino para una caceria de bi@Ez{ivo 1, UCG)

Como resultado, la Universidad Casa Grande UCG se vio obligada a cambiar gran parte
de su estamento docente que venia desarrollando la propuesta metodolégica y didactica,
pero no cumplia con los titulos exigidos por la I(egy 0, 2010) Ent onc e s, nll eg
con t2tul os per o Direntivae7/lUCG) Entra lasdcensecuersiastdel o s 0 (
montaje de estos sistemas de aseguramiento para la UCG es un incremento del 400% de sus
costos de funcionamientdi Pr oduci mos papel es, nos dicen
responder , toda | as personas gue trabajan
(Directivo 3, UCG)

En la lucha por mantener elementos que identifican y diferencian a la universidad los
juegos pdagodgicos, se han defendido en estos espacios, en lo regulativo, manteniendo
diferencias en los calendarios académicos, pues el gobierno establece los calendarios y
fechas de funcionamientty que se pretende es encontrar un espacio entre lo legal y las

diferencias que posicionan alkCG.

Estos sistemas de aseguramiento fueron dificiles de asimilar, sobre todo para los
directivos y docentes mas antiguos, pero para quienes lideran ciertos procesos actualmente,
no todo fue negat i vatizacion demachos precesassnistiyciondlea, s i st
gue nos hace diferentes en medio de la estandarizacion, promovida por el sistema nacional
de evalDoeesta 2, WCE) (

Entre las formas de resistencia expresadas por la WEGlestaca la participacion
decdida de la comunidad universitaria al rechazo del nuevo sistema de evaluacion, que
confio en la propuesta institucional a pesar de los resultados en un primer momento que no
favorecieron a la universidad. De esta primera evaluacion, se rescata la epeigenc
reaccion rapida de la comunidad a través de una comunicacién persuasiva y una

experienciamemorabla, t rav®s de |l a obra® art2stica ACre

La horizontalidad en las relaciones, la libertad y el respeto entre estudiantes y docentes,

el hacerlas cosas diferentes y ginventarsepermanente fueron caracteristicas que se

% Flashmolo también llamadeacto multitudinario relampago», realizado por los estudiantes de UCG. Un

ejemplo es el video que se puede vehttps://www.youtube.com/watch?v=6eUgR0-k
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comunicaron, la expresion artistica como medio de transmision de la cultura institucional.
ANor mati vas que pod2an destruirnos, Il a f or m:
matematicas quienes evaluaban. La evaluacion nos envio a la D, que resultd resistirnos,

pero nadie nos abandon-, Diedvodd@ees al umnos,

En la segunda evaluacién pasamos a la B no por lo que somos, si no por lo que
adaptamosal sistema. El cambio con la evaluacion fue ubicarnos con otras
instituciones, hacer redes, hacer investigacion, antes solamente hablabamos de
Nnosotros, pero no en un contexto mas global. La evaluacion redefinié a la universidad,
la libertad absoluta canf Hay cosas positivas con el cambio, para los antiguos nos
cost muchisimo. Porque era una vision diferente y de repente teniamos que ser como
las otras, hoy se conservan unos picos de diferencia y, nos hemos estandarizado. Pero
el estado de animo sigwsiendo horizontal y més creativa que otras. Se reinventa la
manera de hacer ciencia a través de la sistematizacion de experiencias. A pesar de los
procesos rigidos exigidos por la formalizacion de la ciencia en CG se puede cambiar y

se adapta a los proces@irectivo 4, UCG)

Aprender haciendo, marcos y relaciones pedagdgicas disruptivas, juega el humor y
relaciones horizontales entre docentes son todavia muy diferentes a los modelos
tradicionales. Hacemos que las cosas pasen pero no existia una cultlaa de
documentacion. Aprendizaje basado en problemas se vuelve materias (casos). Entre la
cultura de la creatividad y de la mediciébn y del indicador. Es una mediacion
permanente que conduce a la institucién a pensar desde otras perspectivas. Que hay

gue escaohar concertar y conservar la identidBiréctiva 5, UCG)

La tension entre los nuevos sistemas de evaluacion que trajo consigo la Ley y la
adaptacion que ha debido realizar la universidad para ajustarse a los cambios juridicos,
normativos y académicos p® en debate la propuesta curricular de un espiritu libre y
creativo, que no cree en los sistemas de medicion que utiliza una bateria reducida de
indicadores: que en la version de la comunidad académica no reflejan las condiciones de
calidad que la univeidad ha buscado desde su fundacion, como la comprensién de lo
diverso, la creatividad y el énfasis en las ciencias sociales y humanas. En las tesssiones,
reconoce el proceso que se ha tenido que vivir como producto de estos cambios, es la

sistematizaciony la organizacion de experiencias académicas y administrativas que
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circulaban institucionalmente pero que, en la medida que pasa el tiempo y la institucién

crece, se corre el riesgo de perder los procesos, los aportes y los resultados.

5.8.2 Mercado: Influenciae factoresecondémicos, yoliticas de
gobierno en la pertinencia académica en la oferta de los

programas

La realidad econdémica de la Universidad Casa Grande UCG esta siendo influenciada
por las politicas de Estado que definen la participacion y configarde sus organismos y
sus modelos de gestiddi recci -n y gobernabilidad. nEI g «
matriz productiva carrera técnicas biotecnoldgipero las ciencias sociales quedan de
lado. Se invisibilizan y las deterioran. Existen nonhenicas de titulos, estamos en tiempos
de est an dRirective & dUCG)rEfemplo de ello es el trabajo liderado por el
Ministerio de Educacién Nacional, en el redisefio de las carreras de educacion, para

proponer un curriculo genérico y revisar ladtiples titulaciones.

La manera de combatir estas politicas en la institucion resalta la creatividad en lo
ambiental y lo sociali Nos ha costado mantener l a i denti
dejarnos acor r alDaecente g,0UCG)kds polidas insttnceriales (se

apropian para aprender, y también para buscar nuevas formas de hacer universidad.

L a UCG es una uni versidad gue privilegi s
Aconstructivistao per o con |l i bertade de apl
universidades tradicionales y necesitan una reinduccion a las formas de la universidad. El
corazon de la metodologia de la universidad son los casos, que se centran en una necesidad

de una organizacion o de la empresa o de la sociedad.

37 Art. 118- Niveles de formacion de la educacion superibos niveles de formaén que imparten las

instituciones del Si st e md mehasun Z@wde Btitulosotoigadpsgeri or s on
las escuelas politécnicas deberan corresponder a titulos profesionales en ciencias basicas y aplicadas. Ley
Organica de Educacion Senor LOES, 2010 Ecuador
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Fuente: fotos de la autora. Octubre de 2016.
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La entrada a la UCG refleja el valor de la imagen hacia el exterior. La solidez de la
imagen y del nombre en primer plano, construido con letras grandes y sélidas, comunica
estdilidad, solidez, seguridad y refleja la importancia de su nombre. En el contexto de
UCG, la imagen es fundamental, el logotipo de UCG esta presente en cada rincon de la
infraestructura que esta rodeada de espacios con flores y vegetacion. Las imagemes tie

significados que se van convirtiendo en iconos que identifican sentidos de la institucion.

Foto34. Plaza cent’ral UCG

?@ b ';3)5‘-“ :

i

2

5 —

L e N Sar—— - =
Inscribe tu mejor emprendimiento

. T B

Fuente: foto de la autora. Octubre de 2016. Plaza central de las instalaciones de la UCG.

El emprendimiento % clave en la formacion de la UCG, es un eje de las propuestas
curriculares de la Institucion. La piramide central domina el espacio interior y le da
importancia al mensaje de una institucién que apoya el emprendimiento, la creacion, el
hacer empresa, laraatividad y la innovacion. La fuerte influencia de la economia del
mercado laboral y empresarial entre las responsabilidades de la universidad agudizan la
tendencia a resignificar el papel de la institucion en la formacion de competencias
emprendedoras @mpresariale€n los estudios relacionados y consultados en el estado del
arte, | as denomi naciones transit ancuyaentr e
perspectiva prima, como se percibe en De X@@12) una urgenia por dotar a las
empresas de personal calificado en todos los nivielésUn i ver si dad,queo mpr o me

considera prioritario para la region la insercién de las universidades en los procesos de
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desarrollo, con una perspectiva crit{€oldstein, 2013)lafiUni ver si dad, Empr e n (
gue considera que de la universidad deben surgir las ideas déhespiritu emprendedor,

gque sea capaz de dotar a la sociedad de la capacidad de emprender proyectos originales que
sean capacede competir en el mercado internaciof@dnchez M. , 2013; Lépez A. S.,

2013) La tercera misién, la universidathprendedora e innovadorque considera que la

propia universidad debe ser un lugar de investigacién y produccion de servicios de asesoria
y de invencién(Martin & Etzkowitz, 2000;Vorley & Nelles, 2008) la universidad
productiva que ponga en circulacion los productos de sus investigaciones, especialmente
tecnologicas, con el fin de que el aparato productivo se sirva de los productos de la
institucion universitaria como insumos para su productiv{@autez, 2009)la universidad
comoempresaultural que renueva las perspectivas y los preconceptos que circulan en la
cultura de una sociedad, y la lanza alifatNaranjo, 201Q)la universidad innovadora del

siglo XXI que, como en las anteriores, es capaz de adelantarse a los signos de los tiempos y
poner la sociedad a tono con la nueva época que se ingBgteeo & Pérez, 2010Este

es el rumbo que ha tomado la misién de la universidad en las ultimas décadas cuando se le
adjudica la responsabilidad de transmitir y producir saberes utiles en relacion con las

necesidades de los sectores empresariasecondémicos de las naciones.

Foto35. Carteleras institucionales UCG

TOMATE LA FOT
PARA EL CARNET |

DEL 3 AL 14 DE OCTUBRE

LUNES A VIERNES

De 08:30 a 13:00 /
17:30 a 21:00

Q 2do piso del Edificio

Mayor (pedir acceso al

guardia en planta baja)
»

SABADOS

5
2 -.09:00 a 13:30
Q sala de Disefio del
Edificio Naranja de

DIRIGIDO A:
lumnos, personal
Y docentes nuevos

(I et

Fuente: fotos de la autora. Octubre de 2016.
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