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Resumen

“Amigos de la lectura” es una propuesta pedagdgica que nace en el area rural de los
corregimientos San Diego Samana y Candelillas Tumaco, con el proposito de fortalecer el
proceso lector en los estudiantes de cuarto y quinto, dado la notoria debilidad en el desarrollo de
las habilidades lectoras y de comprension en los educandos, ante esta situacion se diseid e
implementd una caja de herramientas fundamentada en el modelo interactivo de Solé¢ (1992) el
cual plantea el uso de estrategias en los momentos de la lectura, antes, durante y después, con el
fin de fomentar la autonomia lectora, la comprension textual y el gusto por leer. Planteado desde
las siguientes categorias: Animacién a la lectura: la cual se considera elemental para una buena
disposicion y la continuidad en la ejecucion de actividades lectoras; Por lo que se busco fortalecer
la motivacion mediante estrategias que conecten la lectura con los intereses, emociones y
experiencias de los estudiantes promoviendo también hébitos lectores. Comprension lectora: Es
un proceso fundamental en la adquisicion de conocimientos que permite reflexionar y analizar de
manera critica para construir un significado, la cual es fundamental durante el desarrollo del
proceso académico. Tipos de textos: Estos desempefian un papel fundamental en la formacion de
lectores competentes y autonomos, preparando a los estudiantes para comprender la estructura,
funcién y elementos de cada tipo de texto, no solo ampliando las capacidades lectoras y
comunicativas, sino también facilitando la interpretacion critica, la produccion escrita y el
analisis de discursos en diversos contextos.

Palabras clave: Comprension lectora, modelo interactivo, animacion a la lectura, tipos de
textos.

Abstract

“Amigos de la lectura” is a pedagogical proposal that was born in the rural area of the
village “San Diego Samand” and “Candelillas Tumaco”, with the porpose of fortify the reading
process of fourth and fifth grade students, highlighting the evident weakness in reading and
comprehension skills, considerting this situation, an educational tool box was designed and
implemented based on the interactive model of Solé(1992) which outlines of before, during and
after, with the objective of promoting the lecture autonomy, the textual comprenhension and the
enjoyment of reading .Considering the following categories: Enjoyment of reading:Which has

been considerated essencial for a good disposition and the continuation of reading activities.For
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that reason We look for fortifying the motivation through strategies that connects the concerns ,
emotions and the students experiences promoting at the same time lecture habits. Reading
comprehension: It's a fundamental process of knowladge acquirement that allows critical
reflection and analysis to build the meaning , which is fundamental during the development of the
academical process. Text types: This is an essecial part in the education autonomous and
competent readers, preparing th students to understand the structure, function and elements of
each type of text. This is not solely to increase the reading and comunicative abilities, but to
facilitate critical interpretation , writing production and analysis of discourses in different

contexts.

Keywords: Reading comprehension, interactive model, enjoyment of reading, text types.

1 Introduccion

El proyecto “Amigos de la lectura” nace como una iniciativa conjunta de maestras
comprometidas con la transformacion educativa en dos territorios del pais: el corregimiento de
San Diego, en Samand (Caldas), y el corregimiento de Candelillas, en Tumaco (Narifio).

San Diego, una comunidad rural ubicada al oriente de Caldas, a una hora de Norcasia y a
dos horas y media de la cabecera municipal, se caracteriza por su economia basada en la
ganaderia y por una historia marcada por el conflicto armado, que ha dejado huellas profundas en
su tejido social. Por su parte, Candelillas, en el suroccidente Colombiano y cercana a la frontera
con Ecuador, cuenta con una poblacidn estudiantil mayoritariamente indigena y afrodescendiente.
Esta region ha sido duramente golpeada por la violencia de grupos armados y por la persistente
exclusion estatal, reflejada en la precariedad de servicios basicos como educacion, salud, agua
potable, saneamiento e infraestructura.

En ambos contextos, la practica docente ha permitido identificar una notoria debilidad en
el desarrollo de las habilidades lectoras, escritoras y de comprension en los estudiantes. Ante esta
situacion, surge la necesidad de disefar una propuesta pedagogica que atienda esta problematica
de manera contextualizada, significativa y sostenida en el tiempo.

El proyecto propone la implementacion de una “caja de herramientas pedagdgicas”
orientada al fortalecimiento de la lectura en estudiantes de los grados tercero, cuarto y quinto de

primaria. Se desarrollo durante el afio 2024, mediante sesiones semanales en horario
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extracurricular, los miércoles en la tarde, como una prueba inicial de fortalecimiento en el
proceso lector. Ya en el afio 2025 se ejecuta de manera intensiva la caja de herramientas con
estudiantes de los grados cuarto y quinto. Esta iniciativa se fundamenta en el modelo interactivo
de Solé (1992), el cual plantea el uso de estrategias antes, durante y después de la lectura, con el
fin de fomentar la autonomia lectora, la comprension textual y el gusto por leer.

La lectura, planificada y orientada adecuadamente, se convierte en una actividad
estimulante que permite tanto la adquisicion de nuevos conocimientos como la reorganizacion de
los saberes previos, fortaleciendo las competencias comunicativas y cognitivas. En coherencia
con el modelo propuesto por Solé, la iniciativa busca fomentar la lectura activa, critica y
auténoma, asi como la aplicabilidad de estrategias lectoras de manera progresiva y consciente.

Asi mismo, el proyecto reconoce los desafios cotidianos que enfrentan los docentes en
contextos rurales, donde la falta de recursos, los bajos indices de motivacion lectora y las
condiciones sociales adversas impactan directamente los procesos educativos. Por ello, se plantea
promover la lectura como una herramienta de empoderamiento y transformacion personal, que
fortalezca el pensamiento critico y la comprension del entorno.

A través del desarrollo de este proyecto, se trabajo en los estudiantes la exploracion del
valor de la lectura como medio de comunicacidon, expresion, aprendizaje y convivencia. La
lectura, ademés de permitir la transmision del conocimiento, fomenta habilidades sociales,
emocionales y cognitivas desde edades tempranas, convirtiéndose en un instrumento esencial
para el desarrollo humano integral.

En los grados cuarto y quinto de primaria, los nifios y nifias se encuentran en una etapa
clave para consolidar sus competencias lectoras y escritoras. En este punto del desarrollo
cognitivo, necesitan no solo reforzar lo aprendido, sino también ampliar su capacidad critica,
reflexiva y creativa frente a los textos. Sin embargo, estudios recientes demuestran que una
proporcion significativa de estudiantes en estos niveles no alcanza los estandares esperados de
comprension lectora, lo que afecta su desempefio en otras areas curriculares. En respuesta, esta
propuesta implement6 estrategias didacticas que promueven la lectura autonoma, activa y
significativa, fortaleciendo las competencias comunicativas, analiticas y reflexivas de los

estudiantes.

Justificacion
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Leer es abrir las puertas del pensamiento, del conocimiento y de la imaginacion. Gracias a
la lectura, las personas pueden entender el mundo, reflexionar sobre la realidad, reconstruir la
memoria colectiva y participar activamente en la sociedad. La lectura y la escritura han sido
pilares del desarrollo humano, permitiendo la evolucion del pensamiento y la comunicacion
desde una perspectiva integral que involucra procesos cognitivos, psicologicos, sociales y
culturales.

La lectura, entendida como un proceso activo de interpretacion y comprension, implica la
participacion de la memoria, la percepcion y la cognicidon, pero también estd profundamente
influenciada por el contexto sociocultural del lector. En este sentido, el proyecto “Amigos de la
lectura” busco promover una practica lectora significativa, critica y contextualizada.

Segun una encuesta internacional realizada por la OCDE (2023) en 31 paises con mas de
160.000 participantes entre 16 y 65 afios, la competencia lectora ha disminuido en un 10% en la
mayoria de los paises. Solo algunas naciones, como Finlandia y Dinamarca, muestran una leve
mejora. Este descenso evidencia la necesidad de repensar las estrategias de ensefianza y
aprendizaje de la lectura, para garantizar que las nuevas generaciones desarrollen competencias
que les permitan comprender, analizar y actuar frente a los desafios del mundo contemporaneo.

En sintesis, el proyecto “Caja de herramientas: Amigos de la lectura” se sustentd en la
conviccion de que la lectoescritura es el eje del desarrollo integral del ser humano. Fomentar la
lectura no solo mejora el rendimiento académico, sino que fortalece la autonomia, la creatividad,
la capacidad de pensar criticamente y la posibilidad de construir una voz propia. Leer es, en
definitiva, una forma de libertad, y esta iniciativa busca ofrecer a los nifios y nifias de San Diego

y Candelillas la oportunidad de descubrir ese poder transformador a través de la palabra.

Objetivo General

Desarrollar e implementar una caja de herramientas pedagodgica que promueva los
procesos lectores activos en estudiantes de 4to y Sto de la Institucion Educativa Félix Naranjo y
del Instituto Julieta de Corredor, contribuyendo al mejoramiento de sus competencias lectoras y

su desarrollo integral.

Objetivos Especificos
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Elaborar una caja de herramientas que contenga recursos, estrategias y actividades
pedagdgicas innovadoras y pertinentes al contexto rural, para motivar y fortalecer el proceso
lector en los estudiantes.

Implementar la caja de herramientas a través de un proceso de acompanamiento que
promueva el uso efectivo de las herramientas y la apropiacion de las estrategias propuestas.

Realizar un anélisis del proceso de implementacion de la caja de herramientas que permita

identificar las lecciones aprendidas, las oportunidades de mejora para su futura implementacion.

Componente conceptual

Para iniciar este recorrido conceptual, resulta fundamental precisar el significado del
término “leer”. En este sentido, Solé¢ (1992) (autora que fundamenta la metodologia a
implementar) define la lectura como un “proceso de interaccion entre el lector y el texto, proceso
mediante el cual el primero intenta satisfacer [obtener una informacion pertinente para] los

objetivos que guian su lectura” (p. 17).
Animacion a la Lectura
Para Solé (1992) leer es:

Una condicion necesaria para lograr lo que nos proponemos. Promover
actividades en las que los alumnos tengan que preguntar, predecir, recapitular
para sus comparieros, opinar, resumir, contrastar sus opiniones respecto de lo
leido, fomenta una lectura inteligente y critica en la que el lector se ve a si mismo
como  protagonista del proceso de construccion de significado. (p.152)

Esta definicion orient6 el presente proyecto hacia una concepcion de la lectura como un
proceso activo y reflexivo, donde el estudiante asume un papel central en la construccion de
sentido.

Al abordar el tema de la animacion a la lectura, es indispensable reconocer que
intervienen multiples variables. Segun Avendafio (2017)

En el &mbito especifico de la lectura, el uso de estrategias, el conocimiento previo

y el didlogo que el lector realiza con el texto son algunas condiciones del perfil de
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un lector competente. A esta caracterizacién es preciso conjugar otras variables
que amplien la mirada desde lo cognitivo a lo motivacional. (p. 2)

En consecuencia, el conjunto de estrategias motivadoras, practicas y ludicas resulta
esencial para que los estudiantes conciban la lectura no solo como una obligacion académica,
sino como una fuente de disfrute, interaccioén y construccién de conocimiento.

En este mismo sentido, Wigfield (como se citdé en Avendaiio, 2017), desde la teoria de la
autodeterminacion, distingue dos tipos de motivacion lectora: intrinseca y extrinseca. La primera
se evidencia cuando: “Un lector intrinsecamente motivado muestra mayor compromiso y lee textos
de géneros diversos para una amplia variedad de propdsitos, dedicando a esta actividad
tiempo personal” (p. 4) .Una lectura frecuente y amplia en géneros trae consigo una mayor
competencia lectora, siendo evidente en una mayor comprension y en una eminente capacidad
analitica y critica.

Mientras que Avendafio (2017) dice que “La motivacion extrinseca, remite a los motivos
externos que mueven al lector y que pueden traducirse en la obtencion de una recompensa,
conseguir un resultado positivo, intentar evitar una sancion o situacion adversa” (p.5) ; Por lo
cual podemos decir que estd estrictamente condicionada por el entorno, por lo tanto al
desaparecer el estimulo esta tiende a extinguirse segun algunas teorias alternas.

Por lo anterior mencionado este proyecto busco fortalecer la motivacion intrinseca
mediante estrategias que conecten la lectura con los intereses, emociones y experiencias de los
educandos, promoviendo hébitos lectores a través de actividades recreativas como los picnics
literarios.

Avendafio (2017) también advierte que la motivacion lectora puede verse afectada por
factores como la cantidad de lectura, la eficacia lectora y el nivel socioeconémico. Lecturas
prolongadas pueden generar cansancio y desinterés; por ello, se sugiere un control equilibrado del
volumen de textos.

Por su parte, Molina (2006) plantea que “se debe preparar a los alumnos para que
continuen aprendiendo una vez que han dejado la escuela. Esto exige formar lectores y escritores
auténomos. Conseguir ciudadanos lectores debe ser uno de los objetivos primordiales en todo
curriculo oficial” (p. 104).

En concordancia con esta afirmacion, se propuso integrar al curriculo institucional

estrategias metacognitivas que fortalezcan la comprension lectora, permitiendo a los estudiantes
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aplicar de manera autonoma las estrategias aprendidas. De este modo, podran desarrollar
habilidades como analizar, interpretar y argumentar, competencias clave para desenvolverse
criticamente en la sociedad.

Molina (2006) agrega que los habitos lectores dependen de factores como:

La comunidad educativa, la labor de animacion a la lectura que los profesores practiquen

con sus alumnos desde edades tempranas, la predisposicion ambiental, familiar y
social del joven escolar y el 6ptimo aprovechamiento de su ocio (p. 116)

Estos elementos revelan que la formacion lectora es un proceso colectivo y
contextualizado del cual son autores la comunidad educativa en su totalidad.

Asimismo, Molina (2006) destaca la transversalidad de la competencia lectora dentro del
proceso formativo al afirmar que:

Los estudiantes que poseen una aficion por la lectura mas consolidada, aquellos que

dedican mas tiempo semanal y con una frecuencia mayor a la practica lectora, no solo

obtienen las mas altas calificaciones en el area de Lengua Castellana y Literatura, sino

que ademas suspenden menos asignaturas cursadas. (p. 117)

Esta afirmacion evidencia la necesidad de promover la lectura en todas las areas del
conocimiento, de modo que el docente (sin importar su disciplina) debe fomentar el gusto por
leer, la comprension critica y la interpretacion reflexiva.

En el proceso lector, el estudiante debe participar activamente procesando y examinando
la informacion con un proposito claro. Segiin Solé (1992), el acto de leer implica una vinculacion
estrecha entre leer, comprender y aprender, donde la comprensién constituye el nucleo de la
competencia comunicativa y el medio para participar en la sociedad de manera mas reflexiva. La
autora subraya que el dominio de las habilidades de decodificacion es condicion necesaria para la
comprension, pero no suficiente; esta requiere el uso consciente de estrategias de mantenimiento
de la atencion, prediccion, interpretacion y recapitulacion.

(13

Desde una perspectiva complementaria, Ausubel et al. (1998) sostienen que ‘el
conocimiento nuevo se vincula intencionada y sustancialmente con los conceptos y proposiciones
existentes en la estructura cognoscitiva” (p. 67). En este sentido, las estrategias antes, durante y
después de la lectura (como la activacion de conocimientos previos, la definicion de objetivos, la
generacion de expectativas y la reflexion critica posterior) facilitan la apropiacién y transferencia

del conocimiento.
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Para lograr un proceso de lectura activo y autdbnomo, es fundamental que el estudiante se
interrogue sobre su propia comprension y autorregule su aprendizaje. Asi, al utilizar estrategias
metacognitivas, puede cuestionar, reorganizar y consolidar su conocimiento. Ausubel, et al.
(1998) lo reafirman al sefialar que “el aprendizaje significativo presupone tanto una disposicion
del alumno para relacionar el nuevo material con su estructura cognoscitiva, como que dicho
material sea potencialmente significativo para él” (p. 48).

De acuerdo con esta postura, el estudiante asume una actitud participativa y consciente,
reconociendo el valor del conocimiento nuevo en relacion con su experiencia previa, de igual
manera , la propuesta promueve momentos de motivacion lectora desde diversos enfoques:
intereses personales, habitos familiares y espacios colectivos de disfrute como los picnics
literarios, donde leer es un acto social, creativo y de construccidon colectiva, buscando que el

educando vea el material y lo ha realizar como altamente significativo.
Comprension Lectora

La comprension lectora, segin Barriga y Herndndez (2002), es “una actividad
constructiva compleja de caracter estratégico, que implica la interaccion entre las caracteristicas
del lector y del texto, dentro de un contexto determinado™ (p. 275). Esta definicioén resalta la
naturaleza activa e interpretativa del acto de leer: aunque varias personas aborden el mismo texto,
cada interpretacion adquiere matices distintos, determinados por los conocimientos previos,
experiencias personales y contexto sociocultural de cada lector. De este modo, la comprension se
convierte en un proceso individual y dindmico, en el que algunos logran mayor profundidad que

otros segun sus capacidades cognitivas y emocionales.

Barriga y Hernandez (2002) también afirman que:

La comprension de textos estd presente en los escenarios de todos los niveles educativos

y se le considera una actividad crucial para el aprendizaje escolar, dado que una gran

cantidad de informacién que los alumnos adquieren, discuten y  utilizan en las aulas

surge a través de los textos escritos. (p. 274)

Esto permite concluir que la competencia lectora es una puerta de acceso al conocimiento,
pues posibilita interpretar, analizar y resignificar la informacion a la luz de sus propios pre

saberes. Una lectura comprensiva no solo facilita el aprendizaje escolar, sino que promueve el



CAJA DE HERRAMIENTAS “AMIGOS DE LA LECTURA” 11

pensamiento critico, reflexivo y autdbnomo, esenciales en la formacién integral del estudiante. La
comprension lectora ha sido centro de multiples estudios, la cual a través de los afos se ha
estructurado en tres niveles, donde su profundidad y complejidad aumenta, yendo desde la
obtencion de informacion superficial y visible, hasta una profunda reflexion y analisis, a
continuacion seran mencionados dichos niveles :

Nivel literal: En este primer nivel, el lector desempefia un papel mas pasivo, limitdndose a
reconocer y recordar informacién explicita contenida en el texto. Segun Cervantes et al (2017),
“es el grado de desarrollo que alcanza el lector en la obtencidén, procesamiento, evaluacion y
aplicacion de la informacion contenida en el texto” (p. 77). Este tipo de comprension se centra en
identificar datos, personajes, hechos o conceptos sin profundizar en su significado implicito. Es el
punto de partida del proceso lector, pero requiere fortalecerse con estrategias que impulsen una
interpretacion mas profunda.

Nivel inferencial: En este nivel, el lector va mas alla de la informacion literal,
estableciendo relaciones, deducciones e interpretaciones a partir de sus conocimientos previos y
de las pistas que ofrece el texto.

De esta manera, el lector desarrolla una lectura analitica, donde conecta lo leido con su
experiencia, formula hipotesis y deduce informacion implicita. Este proceso requiere un mayor
nivel de abstraccion y razonamiento logico, permitiendo construir nuevos significados y dar
sentido a los textos desde una mirada personal.

Tal como afirma Cieza (2023), en este nivel “el lector no solo absorbe la informacién
textual, sino que también interactia activamente con ella, empleando su capacidad de
razonamiento y su experiencia previa para inferir detalles, temas y significados subyacentes”.
(p.5).

Nivel critico: El nivel de comprension critica implica un avance significativo, ya que el
lector emite juicios de valor fundamentados, analiza la intencion del autor y confronta la
informacion con su propio sistema de creencias. En este nivel, el estudiante no se limita a
comprender o inferir, sino que evalia y argumenta sus interpretaciones desde una postura
personal y razonada.

Consuelo (como se cité en Cieza, 2023) sehala que “crear un entorno donde los
estudiantes se sientan seguros para expresar sus opiniones y argumentar sus puntos de vista es

fundamental para desarrollar la comprension critica”. (p. 6) Esta afirmacion resalta la importancia
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del ambiente escolar como espacio de didlogo, respeto y participacion activa, donde los
estudiantes puedan contrastar perspectivas y fortalecer su pensamiento analitico.
En esta misma linea, Cervantes, et al., 2017, sostienen que:
Este nivel se considera el ideal, ya que, en ¢€l, el lector es capaz de emitir juicios sobre el
texto leido, aceptarlo o rechazarlo, pero con argumentos. La lectura critica tiene un
cardcter evaluativo, en el que interviene la formacion del lector, su criterio y
conocimientos de lo leido. (p. 79)
Alcanzar este nivel es un propoésito esencial de la formacion lectora, pues permite a los
educandos construir pensamiento propio, analizar de manera objetiva la informacién y tomar

decisiones racionales e informadas.

La tipologia textual

La tipologia textual desempeiia un papel fundamental en la formacién de lectores
competentes y autonomos. Para preparar al estudiante en el control de su propio proceso lector,
no basta con desarrollar habilidades generales de comprension: también es necesario ampliar la
variedad de textos trabajados en el aula. Con frecuencia, la ensefianza se concentra casi
exclusivamente en la narracion, lo que genera una limitacidon en la exposicion a otros tipos de
textos. Esta practica restrictiva puede provocar que, al enfrentarse a estructuras textuales
distintas, los estudiantes experimenten dificultades para reconocer sus elementos, comprender su
organizacion o realizar predicciones e interpretaciones adecuadas. Por ello, resulta indispensable
diversificar las experiencias lectoras y familiarizarlos con distintas tipologias textuales.

Siguiendo la propuesta de Adam, basada en los trabajos de Bronckart y Van Dijk, (como
se citd en Solé, 1992) se pueden identificar los siguientes tipos principales de textos:

Narrativo: se caracteriza por presentar un desarrollo cronoldgico de sucesos que buscan
explicar una serie de acontecimientos en un orden determinado. Su estructura habitual comprende
cinco etapas: estado inicial, complicacidn, accion, resolucion y estado final. En algunos casos,
incorpora secuencias dialogadas o conversaciones dentro de la narracion. Ejemplos comunes son
el cuento, la leyenda o la novela.

Descriptivo: su propdsito es detallar las caracteristicas de un objeto, persona o fendmeno,

utilizando comparaciones, enumeraciones y otros recursos expresivos. Este tipo de texto aparece



CAJA DE HERRAMIENTAS “AMIGOS DE LA LECTURA” 13

tanto en la literatura como en géneros informativos y técnicos, como los diccionarios, guias
turisticas, inventarios o manuales escolares.

Expositivo: orientado al andlisis y la explicacion de conceptos o fendmenos, su funcion
principal es informar o aclarar ideas. Predomina en libros de texto, articulos cientificos y
manuales, donde se busca desarrollar la comprension de hechos y procesos mediante una
estructura légica y coherente (p. 73)

Ademas de estas tres categorias, es importante incluir el texto argumentativo, el cual,
aunque no es mencionado por los autores anteriores, constituye un tipo discursivo de gran
relevancia académica y formativa. Segiin Werlich (como se cité en Guerra, 2005)

Es un tipo discursivo que engloba las caracteristicas de otros textos y las complejiza.
Caracteristicas:

El emisor tiene dos propositos fundamentales: tomar posicion frente a un tema dado y a la
vez influir sobre sus interlocutores respecto de ese tema.

-El emisor desarrolla un conjunto de estrategias para convencer a los receptores.

-Se plantean diferentes puntos de vista y se toma posicion por uno de ellos.

- Organizacion textual compuesta por una serie de argumentos o razonamientos que

finalizan en una conclusion (p. 5)

Reconocer y dominar las distintas tipologias textuales es esencial tanto en el ambito
académico como en la vida cotidiana. Comprender la estructura, funcion y elementos de cada tipo
de texto no solo amplia las capacidades lectoras y comunicativas del estudiante, sino que también
facilita la interpretacion critica, la produccion escrita y el analisis de discursos en diversos
contextos. Diversificar las experiencias lectoras, por tanto, se convierte en una estrategia clave
para fortalecer la comprension, la autonomia y el pensamiento critico en los procesos de

aprendizaje.
La caja de herramientas

La presente propuesta pedagdgica busca aportar de manera significativa al fortalecimiento
de las competencias lectoras, mediante la implementacion de practicas innovadoras que
respondan a los intereses, ritmos y necesidades de los estudiantes. La Caja de herramientas

pedagdgica “Amigos de la lectura” se concibe como un recurso didactico integral, disefiado para
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fomentar un aprendizaje activo, critico y auténomo, donde la lectura se convierte en una
experiencia significativa, placentera y transformadora.

Esta caja de herramientas se estructura en torno a tres categorias fundamentales
identificadas en el proceso lector: animacion a la lectura, comprension lectora y tipologia textual,
las cuales sirven de eje para la seleccion y aplicacion de estrategias didacticas basadas en el
modelo interactivo de Isabel Solé. Dicho modelo, al integrar los momentos antes, durante y
después de la lectura, permite que el estudiante desarrolle gradualmente habilidades de
interpretacion, andlisis y reflexion, pasando de un lector dependiente a uno auténomo y critico.

De acuerdo con Carrasco (como se citd en Badilla et al. 2014), “las estrategias son todos
aquellos enfoques y modos de actuar que hacen que el profesor dirija con pericia el aprendizaje
de los alumnos. La estrategia didactica, pues, se refiere a todos los actos favorecedores del
aprendizaje” (p. 83). Estas estrategias, cuando se adaptan a las caracteristicas y contextos de los
estudiantes, dinamizan la enseflanza, fortalecen el pensamiento critico y promueven una
interaccion social mas positiva, enfrentando de mejor manera al sujeto que aprende con el
conocimiento.

Ministerio de Educacion Nacional. (2021). Plantea que la caja de herramientas es “Una
estrategia de mediacion para incentivar la puesta en marcha de procesos que fomenten la
innovacion educativa en los territorios” (p.6). En coherencia con ello, el proyecto incluye

recursos que buscan estimular el interés, la comprension y la creatividad en torno a la lectura:

) Juegos de palabras y actividades ludicas.

. Lecturas graduadas para aplicar las estrategias de Isabel Sol¢.

. Materiales audiovisuales y textos adaptados a los niveles de los estudiantes.
o Dinamicas grupales que fomenten la lectura compartida y el didlogo.

. Estrategias de escritura creativa (cuentos, historietas, diarios de lectura).

) Juegos y videos interactivos relacionados con los textos.

Estos materiales y estrategias favorecen el desarrollo integral del estudiante, abarcando
dimensiones cognitivas, emocionales y sociales. La meta es que los educandos logren usar de
manera autébnoma las estrategias lectoras, fortaleciendo habilidades que los conviertan en sujetos
criticos, analiticos, reflexivos y conscientes de su propio aprendizaje. Tales competencias no solo
inciden en su rendimiento académico, sino que también los preparan para afrontar con éxito los

desafios del entorno social y laboral.
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El proyecto busca, ademds, que esta propuesta se articule al contexto real de los
participantes, promoviendo experiencias significativas que trascienden el aula y que generen
insumos pedagdgicos utiles, accesibles y replicables para otras comunidades educativas.

Desde un enfoque humanista, se reconoce que la lectura constituye la base del desarrollo
integral del ser humano, al estimular la imaginacion, la comprension, la comunicacion y el
pensamiento critico. En palabras de Paucar, et al., (2024), “la lectura es el camino para conocer
todas las cosas existentes en el universo, comprender ideas, descubrir propositos y reflexionar a
través de preguntas para hallar respuestas” (p.31). Los mismos autores afirman que “la practica
constante de la lectura es un habito que brinda la adquisicion de muchos conocimientos y formas
de pensar, permitiendo actuar de manera eficiente ante las adversidades del mundo circundante”
(p. 31).

De ahi la importancia de iniciar tempranamente procesos lectores bien orientados, que
motiven a los niflos y nifias a descubrir el placer de leer, cultivando la curiosidad y Ia
imaginacion. La lectura debe asumirse como una herramienta de vida, capaz de formar personas
pensantes, criticas, creativas y con habilidades de comunicacion, liderazgo y reflexion necesarias
para desenvolverse en distintos ambitos.

El papel del docente es crucial, no solo como facilitador del proceso, sino también como
modelo lector. Con frecuencia se asocia la baja comprension lectora de los estudiantes a factores
externos, sin reconocer que el maestro, como mediador del aprendizaje, inspira o desalienta el
habito lector con su propio ejemplo. Un docente que lee y disfruta de la lectura transmite pasion,
curiosidad y gusto por el conocimiento, formando no solo lectores competentes, sino también
ciudadanos reflexivos y comprometidos con la construccion de una sociedad mas justa y educada.

Los estudiantes que hicieron parte de la propuesta pedagodgica se encuentran entre las
edades de 9 y 12 afos, son nifios y nifias en su mayoria felices, exploradores e inquietos y
curiosos por aprender cosas nuevas, a pesar de las dificultades de su contexto rural, se
caracterizan por su alegria, curiosidad y disposicion para participar en actividades ludicas y
colaborativas, aunque presentan un nivel bajo de comprension lectora y escasos hdbitos de lectura
fuera del aula. Ambos contextos se caracterizan por tener una poblacion campesina, en su
mayoria los adultos no cuentan con estudios culminados o son iletrados, sus generaciones atras

han sido victimas del conflicto armado.
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Las familias son de escasos recursos econdmicos, cuyos ingresos dependen de actividades
informales como pesca y mineria artesanal, labores agricolas y ganaderas.. Algunos nifios
mencionan que en su tiempo libre apoyan a sus padres en estas tareas, lo que limita el tiempo
destinado a la lectura y al estudio, ademas se identificd casi nula participacion de padres o
acudientes en los procesos escolares, atribuida principalmente a las largas jornadas de trabajo y al
desinterés en el acompanamiento académico desde el hogar. En algunos casos, los padres
priorizan sus responsabilidades laborales sobre el seguimiento educativo de sus hijos.

La particularidad de Candelillas radica en su poblacion afrocolombiana y comunidades
indigenas, que a pesar de su ruralidad manifiestan un auténtico interés por aprender,
especialmente cuando las actividades pedagogicas incorporan juegos, lectura compartida y
materiales visuales.

La particularidad de San Diego se enfoca en nifios y nifias de lugares lejanos a la cabecera
del corregimiento que por su condicion geografica deben desplazarse a pie o en bestias, a pesar
de esta situacion son alegres, espontaneos, carismaticos, expresan con facilidad sus gustos y
buscan salir adelante a nivel escolar aunque no cuenten con un apoyo constante desde casa,

participan de una manera activa en actividades deportivas, culturales e interactivas.
Metodologia de la Caja de Herramientas Pedagégica “Amigos de la Lectura”

Enfoque metodologico general
El disefio metodologico se apoya en el modelo interactivo de Isabel Solé (1992), que
concibe la lectura como un proceso estratégico y planificado estructurado en tres momentos:
e Antes de la lectura: motivar, activar conocimientos previos y establecer objetivos.
e Durante la lectura: mantener la atencion, formular preguntas, realizar inferencias,
recapitulaciones e interpretaciones.
e Después de la lectura: analizar, reflexionar y evaluar la comprension alcanzada.
e Las estrategias se desarrollan a través de 11 fichas pedagbgicas estructuradas, las cuales
integran actividades practicas y recursos organizados en tres categorias centrales con sus

respectivos ejes tematicos.
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Fases metodologicas
Fase 1. Diserio de la Caja de Herramientas
Objetivo: estructurar conceptualmente la propuesta y elaborar los materiales didacticos.
Actividades principales:
e Construccion conceptual: fundamentar la propuesta en el modelo interactivo de Solé,
identificando los tres momentos del proceso lector.
e Diseno de fichas pedagodgicas: cada ficha integra objetivos, estrategias, actividades y
recursos especificos para cada eje tematico.
e Seleccion de materiales y recursos: textos, materiales audiovisuales, juegos y dindmicas
grupales.

Organizacion de las categorias

Tabla 1
Categorias
CATEGORIAS ANIMACION A LA COMPRENSION TIPOS DE
LECTURA LECTORA TEXTOS
Precuerrentes Literal Narrativo
EJES Habitos y técnicas de Inferencia Descriptivo
lectura
Intereses literarios Critico Expositivo
Picnic literario Argumentativo

Cada categoria se desarrolla a través de fichas pedagogicas que siguen la secuencia del
modelo de Sol¢ e incluyen recursos como textos seleccionados, juegos, actividades familiares y

enlaces digitales de apoyo.

Fase 2. Implementacion de la Caja de Herramientas

Objetivo: ejecutar las actividades planificadas, fomentando la lectura como practica
constante y significativa.

Modalidad: presencial.

Duracion: sesiones semanales de 90 minutos, los dias jueves cada ocho dias, durante los

meses de septiembre y octubre.
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Procedimiento:
Con el proposito de identificar el punto de partida de los estudiantes en su proceso lector y
valorar su nivel de comprension, fluidez y motivacion hacia la lectura, se aplicara una prueba tipo
pretest al inicio de la intervencion y una postet al finalizar, con caracteristicas equivalentes que
permitan contrastar los avances alcanzados. Estas pruebas, de caracter formativo y analitico, no
buscan evaluar, si no comprender el estado del proceso lector y determinar la incidencia de la
Caja de Herramientas en el fortalecimiento del proceso lector.
Fueron disefiadas por el equipo pedagdgico del proyecto, tomando como referentes
metodologicos las pruebas de la Fundacion Luker dentro de la estrategia “Aprendamos Todos a
Leer” y las del Programa Todos a Aprender (PTA) del Ministerio de Educacion Nacional de
Colombia. A partir de estos modelos, se estructuraron items y niveles de andlisis para valorar
dimensiones como la comprension literal, inferencial y critica, asi como el gusto e interés por la
lectura, conocimiento de los tipos de textos adaptando los instrumentos al contexto y nivel
educativo de los participantes para asegurar su pertinencia y utilidad pedagogica.
e Aplicacion secuencial de las fichas pedagdgicas segln las tres categorias.
e Uso de materiales y estrategias descritas (lecturas, juegos, videos, actividades en familia).
e Evaluacion formativa y observacion continua del avance lector de los estudiantes.

Fase 3. Sistematizacion, andlisis y retroalimentacion

Objetivo: identificar la incidencia pedagdgica de la caja de herramientas y generar
aprendizajes institucionales.

Actividades principales:

1. Recoleccion de evidencias: fichas desarrolladas, producciones escritas, fotografias,
reflexiones y testimonios.

2. Elaboracion de un informe de sistematizacion que documente resultados,
fortalezas y oportunidades de mejora.

3. Socializacion de resultados con la comunidad educativa para promover la

replicabilidad del proyecto.

Resultados
Los resultados de la aplicacion de la Caja de Herramientas “Amigos de la Lectura”

reflejan una incidencia positiva en el fortalecimiento de los procesos lectores de los estudiantes.
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A partir de la aplicacion de pruebas pretest y postest, se evidenciaron avances significativos en
las 3 dimensiones clave: animacion a la lectura, comprension lectora y reconocimiento de tipos
de texto. Cada una de estas dimensiones fue trabajada de manera articulada mediante estrategias
basadas en el modelo interactivo de Isabel Solé y los resultados comparativos entre el antes y el
después muestran una mejora general en cada una de ellas confirmando que el acompafiamiento
pedagogico y las estrategias didécticas adecuadas pueden incidir de manera tangible en el

desarrollo lector y comunicativo de los estudiantes.

Animacion a la lectura

Tabla 2
Animacion de la lectura

Comparacién ANTES y DESPUES de la Animacién a la Lectura
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Los resultados evidencian una mejoria significativa en los hébitos y actitudes lectoras de
los estudiantes tras la aplicacion de la propuesta “Amigos de la Lectura”. En la frecuencia lectora,
el promedio inicial fue de 2.8 sobre 5.0, aumentando a 4.0, lo que refleja una mayor disposicion a
leer de forma constante. El nivel de concentracion pas6é de 3.4 a 3.9, mostrando avances
graduales en la atencion durante la lectura. En cuanto al gusto por leer, se registrd un incremento
de 3.6 a 4.5, influenciado por la libertad de eleccion, el ambiente acogedor y las dindmicas

grupales. Finalmente, la comprension lectora percibida aumentd de 3.3 a 4.1, evidenciando que
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los estudiantes no solo leen con mas frecuencia, sino que también tienen la percepcion de que
comprenden mejor lo que leen, resultado del acompanamiento guiado y las estrategias aplicadas

durante el proyecto.

Comprension de textos

La comprension de textos constituye una habilidad esencial que abre las puertas al
conocimiento, a la formacion integral y al desarrollo del pensamiento critico y reflexivo. No
basta con leer, sino con interpretar, relacionar y argumentar a partir de lo leido. En el marco de la
propuesta “Amigos de la Lectura”, se aplico una prueba diagndstica de comprension lectora a 22

estudiantes, evaluando tres niveles fundamentales: literal, inferencial y critico.

Tabla 3
Comprension de textos

Comparativo comprension de textos (Antes vs Después)
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Los resultados iniciales mostraron que la mayoria de los estudiantes se encontraban en
niveles basicos o bajos, lo que evidenci6 la necesidad de fortalecer los procesos lectores desde
estrategias pedagogicas que promovieran la comprension consciente y la reflexion sobre los
textos. Tras la aplicacion de la propuesta, se observé una mejoria progresiva en los tres niveles: el
nivel literal pasé de 2.2 a 3.4, el nivel inferencial de 1.9 a 3.0, y el nivel critico de 1.9 a 2.6,

reflejando avances significativos, aunque aiin con margen de fortalecimiento.
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Estos resultados confirman que el trabajo sistemdtico con estrategias basadas en el
modelo interactivo de Solé (1992) permitié a los estudiantes avanzar en la construccion de
significado, el andlisis y la argumentacion, consolidando un aprendizaje mas profundo y
reflexivo. La comprension lectora, ademds de ser un eje transversal del conocimiento, se
consolidé como un factor que potencia el rendimiento académico, la comunicacién y la capacidad

de pensar criticamente sobre la realidad.

Tipos de textos

Reconocer e identificar el tipo de texto que se lee tiene un impacto directo en la
comprension lectora, pues no se trata unicamente de clasificar o nombrar, sino de entender la
intencidon comunicativa, la estructura y el propdsito del autor. Cuando el lector domina este
proceso, mejora su capacidad para identificar ideas principales, palabras clave y elaborar
argumentaciones mas coherentes. Con este propdsito, se presentaron a los estudiantes diversos
textos llamativos y contextualizados (narrativos, descriptivos, expositivos y argumentativos) con

el fin de evaluar su habilidad para reconocer y comprender cada tipologia textual.

Tabla 4
Variabilidad general

Variabilidad general antes y después

Tipos de textos (1-4)

Antes Después

Reconocer los tipos de texto (narrativo, descriptivo, expositivo y argumentativo) es
fundamental para comprender la intencionalidad del autor y el propdsito comunicativo (mensaje).

Cada uno cumple una funcion distinta: el narrativo relata hechos, el descriptivo caracteriza, el
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expositivo explica y el argumentativo persuade. Dominar estas estructuras permite al lector
interpretar, analizar y producir textos con mayor claridad y sentido critico, fortaleciendo su
comprension y expresion escrita.

En la evaluacion inicial, los estudiantes obtuvieron un promedio de 1.3 sobre 4.0,
evidenciando confusidon y escaso conocimiento sobre las tipologias textuales. Esta situacion
justifico la implementacion de estrategias didacticas dindmicas y practicas orientadas a mejorar
dicha competencia. Tras la aplicacion de la propuesta “Amigos de la Lectura”, el promedio
aumento a 3.2, reflejando una mejor identificacion y comprension de los distintos tipos de texto.
Este avance demuestra que los procesos lectores pueden fortalecerse significativamente mediante
actividades contextualizadas, interactivas y transversales que integren la teoria con la practica.
Lecciones aprendidas

Apoyo entre pares: Durante la aplicacion de la caja de herramientas fue comun observar
como los estudiantes se apoyaban mutuamente: algunos guiaban a sus compaiferos, mientras
otros aprendian observando para luego intentarlo por si mismos. Este proceso refleja lo planteado
por Bandura & Ribes (1973) en su teoria del aprendizaje social, al afirmar que “observando la
conducta de los demds, uno puede aprender estrategias generales que proporcionen guias para
acciones que trascienden los ejemplos concretos modelados” (p. 311).

Asimismo, se realizaron ejercicios de lectura modelada por el docente, donde los
estudiantes pudieron apreciar el manejo del tono de voz, la aplicacion de diversas estrategias y la
correcta interpretacion de la puntuacion, para luego replicar la experiencia. Aunque algunos
mostraron nervios o cometieron errores, muchos se animaron a experimentar, generando un
ambiente participativo y dinamico. El aprendizaje social demostr6 ser una estrategia eficaz para
fortalecer la cooperacion entre pares y favorecer la apropiacion de estrategias lectoras, pues
permitid pasar de la observacion guiada a la aplicacion auténoma.

Emociones y estrategias ludicas para el aprendizaje: A lo largo de la aplicacion de la caja
de herramientas se evidencid que las emociones positivas desempefiaron un papel esencial en la
construccion de aprendizajes significativos. Las actividades ludicas y el uso de recursos como la
lectura guiada, dramatizaciones, mapas conceptuales, diarios de lectura y juegos, generaron
motivacion, atencion sostenida y compromiso, favoreciendo un ambiente de entusiasmo y
curiosidad por aprender.

De acuerdo con Carrasco (2004) es importante ensefiar a aprender por qué:
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No nacemos sabiendo aprender ni sabiendo estudiar. En cudl profesion, antes de ejercerla,

hay que aprender los contenidos y las estrategias para aprenderla bien. ;Por qué no hay

que hacer lo mismo con la profesion de “estudiante”?;Como va a aprender quien no sabe

hacerlo porque no le han ensefiado?;Como un profesor de primaria, o secundaria, o

universidad, puede mandar estudiar su asignatura si antes no les ha ensefiado a estudiarla,

es decir, a aprenderla?(p.43)

La lectura es conocida como un proceso esencial para el aprendizaje que con un buen
manejo trae beneficios para su desarrollo personal y cognitivo, pero pocas veces se instruye
sobre una lectura estratégica hacia el aprendizaje, por esto intentamos promover estrategias como
la interpretacion, el resumen, la recapitulacion, la realizacion y respuesta de preguntas, deducir ,
predecir, releer , activar conocimientos previos y establecer objetivos; Todo esto con fines
metacognitivos, para el futuro uso de estas en la regulacion de su propio aprendizaje.

El juego como estrategia pedagogica resultd especialmente eficaz para captar la atencion
de los estudiantes y potenciar su implicacion. Las dindmicas utilizadas para trabajar los niveles de
comprension —literal, inferencial y critica— transformaron la experiencia lectora en un proceso
activo y placentero. Los estudiantes expresaron que estas actividades representaban una forma
novedosa de acercarse a la lectura, alejandose de los métodos tradicionales y fomentando un
aprendizaje autdbnomo, emocionalmente significativo y duradero.

Atencion dispersa: En las primeras sesiones se observo que varios estudiantes presentaban
dificultades para mantener la atencion, especialmente durante lecturas extensas o de mayor
complejidad. En ocasiones, su concentracion se veia afectada por distracciones externas o por la
interaccion social. De acuerdo con Goleman (2013), el desarrollo de nuevas habilidades requiere
una atencion sostenida, ya que “el fortalecimiento de los circuitos cerebrales y el establecimiento
de nuevas conexiones dependen del foco atencional” (p. 145). El autor distingue dos tipos de
distractores: los sensoriales, vinculados a estimulos del entorno, y los emocionales, mas dificiles
de controlar por su carga afectiva (p. 18). En este contexto, se implementaron estrategias que
buscaron estimular la atencién consciente, promover la autorregulacion y crear entornos que
redujeran las distracciones, permitiendo asi un aprendizaje mas profundo y significativo.

Oportunidades de mejora
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A partir del proceso de implementacion y los hallazgos obtenidos, se identifican las
siguientes oportunidades de mejora orientadas a fortalecer la pertinencia, sostenibilidad y
proyeccion de la caja de herramientas:

Fortalecer el acompafiamiento familiar en los procesos lectores: Se evidencié una baja
participacion de las familias pese a las estrategias de comunicacion y motivacion empleadas. Es
necesario desarrollar acciones que sensibilicen a los padres de familia sobre su rol en la
formacion lectora, promoviendo su involucracion activa mediante jornadas de lectura compartida,
talleres de acompafiamiento y actividades intergeneracionales. Estos espacios permitirian
fortalecer el vinculo afectivo entre padres e hijos y consolidar una alianza efectiva entre escuela y
familia.

Integrar la caja de herramientas dentro de la jornada escolar: La concurrencia con
actividades extracurriculares culturales y deportivas dificulta la asistencia y continuidad del
proceso. Por tanto, se recomienda incorporar la caja de herramientas “Amigos de la Lectura” en
actividades institucionales, articulando con el plan de estudios o las estrategias de lectura
institucional. Esto garantizara continuidad, evitard cruces con otras actividades y promovera su
reconocimiento como un componente esencial del desarrollo académico y comunicativo.

Enriquecer la caja con lecturas autoctonas del territorio: Se sugiere actualizar los
materiales con textos representativos de la cultura local, incluyendo mitos, leyendas y relatos
tradicionales narrados por los mayores de la comunidad. Esta incorporacion fortalecera la
identidad cultural, el sentido de pertenencia y la motivacion por la lectura, ademds de propiciar
espacios de didlogo intergeneracional que enriquezcan la comprension lectora y la escucha activa.

Ampliar y diversificar los recursos bibliograficos: Ante la falta de biblioteca activa y la
imposibilidad de implementar la estrategia “Un libro para casa”, se propone gestionar alianzas
con bibliotecas publicas, fundaciones y proyectos locales que permitan dotar de material de
lectura a la institucion. También se recomienda explorar recursos digitales o audiolibros,
ampliando las posibilidades de acceso y favoreciendo la lectura dentro y fuera del aula.

Fortalecer la produccion escrita y el uso de conectores: Se identifico una dificultad
generalizada en la redaccion y articulacion de ideas. Es necesario incluir en la caja de
herramientas actividades especificas para el uso adecuado de conectores, la coherencia y

cohesion textual, asi como talleres de escritura guiada y ejercicios de reformulacion. Esto
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permitird que los estudiantes mejoren su expresion escrita y fortalezcan la relacion entre lectura y
produccion textual.

Consolidar el componente ludico como estrategia pedagogica sostenida: El material
didactico y las estrategias ludicas fueron altamente valoradas por los estudiantes, demostrando su
efectividad en la motivacion y comprension lectora. Se recomienda mantener e innovar en el
disefio de recursos y dinamicas participativas, potenciando la creatividad, la dramatizacion, los
juegos literarios y la lectura guiada como medios para el aprendizaje significativo.

La lectura constituye un instrumento fundamental para el aprendizaje, aunque muchos
estudiantes atn presentan limitaciones en su dominio. A partir de esta necesidad, se implement6
la caja de herramientas “Amigos de la Lectura”, la cual demostrd que promover procesos en los
que los lectores participen activamente antes, durante y después de la lectura contribuye
significativamente al fortalecimiento del proceso lector. Los estudiantes se mostraron motivados,
asumieron un papel protagénico y adquirieron estrategias que les permiten autorregular su
comprension lectora. Asimismo, el trabajo con los diferentes tipos de texto facilité la
interpretacion y el andlisis, ampliando su comprension de las estructuras y finalidades textuales.

Los materiales didacticos y las estrategias pedagdgicas ludicas aplicadas favorecieron la
motivacion, la comprension y el gusto por la lectura, evidenciando mejoras en el aprendizaje. No
obstante, persisten dificultades en la redaccion, el uso de conectores y la produccion textual, por
lo que se recomienda continuar fortaleciendo estos aspectos mediante nuevas estrategias de
escritura y expresion comunicativa. Ademads, la limitacion de recursos institucionales,
especialmente la ausencia de una biblioteca activa, restringe las oportunidades de lectura en casa,
situacion que debe ser atendida mediante alianzas o programas de préstamo de libros.

Finalmente, se constatd un escaso compromiso familiar en los procesos académicos. Pese
a los esfuerzos del equipo docente por medio de canales como grupos de WhatsApp y actividades
de lectura familiar, la participacion fue reducida. Este hallazgo evidencia la necesidad de
fortalecer el vinculo escuela-familia, promoviendo una cultura de acompafiamiento y
corresponsabilidad en la formacion lectora, indispensable para el desarrollo integral de los

estudiantes.
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Anexos

Caja de herramientas
https://docs.google.com/presentation/d/1 LIMsY9Nrsn-
hxb515b8QW4k5rZkd71EU/edit?usp=sharing&ouid=100769820551652578701 &rtpof=true&sd=

true

Evidencia fotografica
https://docs.google.com/document/d/1G9JSHHaR0O2A9 XjgorpRUa-
cGaFHZ 8n/edit?usp=sharing&ouid=100769820551652578701 &rtpof=true&sd=true

Pretest y postest
https://drive.google.com/drive/folders/1 LBQ61ddXQBVYWD{nPowKQ1J4sEUcKVcO?usp=sha

rin


https://docs.google.com/presentation/d/1LJMsY9Nrsn-hxb5f5b8QW4k5rZkd7IEU/edit?usp=sharing&ouid=100769820551652578701&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/presentation/d/1LJMsY9Nrsn-hxb5f5b8QW4k5rZkd7IEU/edit?usp=sharing&ouid=100769820551652578701&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/presentation/d/1LJMsY9Nrsn-hxb5f5b8QW4k5rZkd7IEU/edit?usp=sharing&ouid=100769820551652578701&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1G9JSHHaRO2A9_XjqorpRUa-cGaFHZ_8n/edit?usp=sharing&ouid=100769820551652578701&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1G9JSHHaRO2A9_XjqorpRUa-cGaFHZ_8n/edit?usp=sharing&ouid=100769820551652578701&rtpof=true&sd=true
https://drive.google.com/drive/folders/1LBQ6lddXQBVYWDfnPowKQ1J4sEUcKVcO?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1LBQ6lddXQBVYWDfnPowKQ1J4sEUcKVcO?usp=sharing

