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Introduccion

El articulo presenta la sistematizacion de un proyecto de emprendimiento microempresarial
en soberania alimentaria y saberes propios de los Pueblos Pastos, desarrollado entre 2015 y
2023 en la institucion educativa Divino Nifio Jests, en el municipio de Cumbal. Esta
experiencia educativa involucrdé a estudiantes de grado once, quienes aplicaron estrategias de
emprendimiento basadas en la preservacion de la soberania alimentaria y los conocimientos
ancestrales de sus comunidades, contribuyendo al desarrollo local y la identidad cultural. A
lo largo del proceso, enfrentaron desafios diversos, pero su motivaciéon y compromiso
permitieron que sus ideas y proyectos cobraran vida y generaran un impacto tangible en sus
comunidades. El articulo situa al lector en el contexto de esta experiencia educativa,
proporcionando detalles sobre su origen y significado, asi como la metodologia utilizada para
la sistematizacion y los referentes conceptuales empleados. Se destacan los logros
alcanzados, como la promocidén de la seguridad alimentaria, el desarrollo local y el
fortalecimiento de la identidad cultural. El municipio de Cumbal, ubicado en un entorno
geografico desafiante y con una rica herencia cultural, sirve como escenario principal de esta
experiencia. La IE Divino Nifio Jestis desempefiéo un papel crucial en la promocién de la
educacion y el desarrollo comunitario, atendiendo principalmente a una poblacion indigena
y promoviendo el respeto por la cultura y las tradiciones locales. Los objetivos del proyecto
reflejan su enfoque integral y su compromiso con el desarrollo humano y comunitario,
dejando una huella duradera en la comunidad y en aquellos que participaron en él.

Referentes Conceptuales

El texto aborda dos tematicas fundamentales: el aprendizaje emprendedor y la soberania
alimentaria de los pueblos Pastos, que se entrelazan para ofrecer una comprension de como
la educacion y la autonomia alimentaria pueden converger en la promocion del desarrollo
integral de las comunidades, en especial, de aquellas arraigadas en précticas tradicionales y
saberes ancestrales.

Aprendizaje emprendedor: como plantea la teoria del aprendizaje emprendedor de Hagen
(citado por Terdn y Guerrero, 2020), postula una conexion intrinseca entre el proceso
educativo y la capacidad emprendedora. Este enfoque resalta que el aprendizaje no se limita
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a la adquisicion de conocimientos teoricos, sino que se extiende hacia el desarrollo de
habilidades practicas y actitudes proactivas que capaciten a los individuos para identificar y
aprovechar oportunidades en su entorno. Se reconoce al aprendizaje como el motor del
emprendimiento, ya que proporciona a los estudiantes las herramientas necesarias para
innovar, resolver problemas y adaptarse a los desafios cambiantes del mundo laboral y social.

Desde esta perspectiva, se enfatiza la importancia de cultivar la creatividad, la innovacion y
el pensamiento critico desde una edad temprana, integrandolos en el curriculo educativo.
Asimismo, se aboga por la inclusion de experiencias practicas y proyectos reales en el
proceso de ensenanza-aprendizaje, permitiendo a los estudiantes aplicar sus conocimientos
en contextos significativos y desarrollar habilidades de resolucion de problemas en
situaciones concretas.

La teoria del aprendizaje emprendedor también subraya la relevancia de las habilidades
transversales, como la comunicacion efectiva, el trabajo en equipo y la adaptabilidad, que
son fundamentales para el éxito en el &mbito emprendedor. Estas habilidades complementan
el conocimiento académico y preparan a los individuos para enfrentar los desafios del mundo
laboral de manera integral.

Por otro lado, la perspectiva de Peter Drucker, un destacado teérico de la gestion moderna,
aporta una vision adicional sobre la relacion entre la educacion y el emprendimiento. Drucker
plantea que el aprendizaje continuo y la mentalidad emprendedora son esenciales para
prosperar en un mundo caracterizado por el cambio constante y la incertidumbre. Sus obras,
como "Innovaciéon y espiritu emprendedor: practica y principios" y "La sociedad
poscapitalista", ofrecen valiosas reflexiones sobre como la educacion puede ser un
catalizador para el desarrollo de habilidades y actitudes emprendedoras en los individuos.

En resumen, la teoria del aprendizaje emprendedor postula que la educacion debe ir mas alla
de la mera transmision de conocimientos, convirtiéndose en un espacio de formacion integral
que estimule el pensamiento critico, la creatividad y la capacidad de innovacion de los
estudiantes, preparandolos asi para enfrentar los desafios del siglo XXI con confianza y
determinacion.

Soberania alimentaria de los pueblos Pastos: La soberania alimentaria de los pueblos
Pastos emerge como un concepto fundamental que aborda el control y acceso local a los
recursos alimentarios, en consonancia con practicas tradicionales y sostenibles arraigadas en
la comunidad. Este enfoque va mas alla de la mera produccion de alimentos, ya que también
busca preservar la diversidad cultural y promover la autonomia de las comunidades en la
toma de decisiones relacionadas con su alimentacion y agricultura.

En el contexto de los pueblos Pastos, la soberania alimentaria implica la gestion sostenible
de la tierra, la promocidon de practicas agricolas tradicionales y la proteccion de los
conocimientos ancestrales relacionados con la agricultura y la alimentacion. Se enfatiza la
importancia de conservar las semillas autdctonas adaptadas a las condiciones locales, asi
como el respeto por las formas de vida tradicionales y la valoracion de la biodiversidad.



Vandana Shiva, una reconocida cientifica y filéosofa india, y José Bové, un activista y
agricultor francés, son dos figuras destacadas que han abordado la temdtica de la soberania
alimentaria desde perspectivas complementarias. Shiva, en obras como "Los monocultivos
de la mente" y "Manifiesto por una democracia de la tierra", critica las précticas agricolas
industriales y defiende un enfoque mas sostenible y centrado en la comunidad. Por su parte,
Bové, a través de su activismo y andlisis, aboga por un modelo agricola local, sostenible y
respetuoso con el medio ambiente.

La preservacion de semillas autoctonas, la diversificacion de cultivos y la promocion de la
agroecologia son elementos clave en la busqueda de la soberania alimentaria. Los pueblos
Pastos han mantenido una conexién profunda con la tierra y sus recursos, desarrollando
sistemas agroecologicos que armonizan con la naturaleza. A través de técnicas tradicionales,
como la rotacion de cultivos y el cultivo en terrazas, han conservado la fertilidad del suelo y
promovido la biodiversidad. Su conocimiento sobre las plantas, los ciclos agricolas y las
practicas sostenibles se transmite de generacion en generacion, contribuyendo a la resiliencia
de sus sistemas agricolas. Los ciclos agricolas estan fuertemente influenciados por las
condiciones climaticas y la topografia de la regiéon Andina, y su practica se basa en la
observacion y adaptacion a estas condiciones.

La adaptabilidad en tiempos de crisis es otra caracteristica destacada de la experiencia de los
pueblos Pastos. Durante la pandemia del 2019, la comunidad demostré una capacidad
excepcional para ajustarse a circunstancias imprevistas, transformando los hogares en
pequefias granjas y destacando asi la importancia de la autonomia y la resiliencia en
situaciones de crisis.

La Feria Microempresarial, institucionalizada como un espacio comunitario, representa un
hito significativo en el fortalecimiento de la conexién intercomunitaria y la promocion del
legado cultural de los pueblos indigenas. Esta feria no solo impulsa el espiritu emprendedor
y el desarrollo econdmico local, sino que también promueve la colaboracidn y el intercambio
de conocimientos entre diferentes grupos étnicos.

En conclusion, la interseccion entre el aprendizaje emprendedor y la soberania alimentaria
de los pueblos Pastos ofrece un enfoque integral para abordar los desafios socioecondmicos
y ambientales en las comunidades rurales. Al promover la educacion pertinente y conectada
con las necesidades locales, asi como la preservacion de practicas agricolas sostenibles y la
valoracion de los saberes ancestrales, se puede contribuir significativamente al desarrollo
sostenible y al bienestar de las comunidades.

Metodologia

Se parti6 den un enfoque cualitativo, que busca comprender fendmenos sociales desde la
perspectiva de los participantes, permitiendo la emergencia de nuevas preguntas e
interpretaciones a lo largo del proceso. Para llevar a cabo este enfoque, se disefid una
estrategia metodologica compuesta por varias etapas.



Inicialmente, se definid el plan de sistematizacion, estableciendo objetivos, participantes y
un cronograma que abarcara el periodo desde 2015 hasta 2023, con el fin de capturar la
evolucion del proyecto. Se buscd documentar la experiencia de manera estructurada y
analitica, reflexionando sobre aspectos positivos, areas de mejora, obstaculos superados y
lecciones aprendidas.

Para recopilar, analizar y documentar la informacién, se emplearon diversos instrumentos.
La linea del tiempo proporciond un registro cronologico de la evolucion del proyecto,
permitiendo comprender sus logros, desafios y cambios en el enfoque pedagdgico, ademas
de servir como herramienta de comunicacion y documentacion histérica.

Los relatos, provenientes de participantes del proyecto, ofrecieron una vision holistica de la
experiencia educativa, capturando su complejidad y permitiendo una interpretacion subjetiva
para su sistematizacion significativa. Las entrevistas a grupos focales proporcionaron una
comprension mas profunda de la experiencia educativa, permitiendo explorar las
experiencias individuales, desafios enfrentados y triunfos celebrados. Este instrumento
afnadi6 una dimension humana a la sistematizacion y revelo la logica detras de las decisiones
estratégicas. Finalmente, se aplico una encuesta para evaluar la efectividad del programa de
emprendimiento implementado, recopilando opiniones y percepciones de los participantes y
proporcionando retroalimentacion para futuras mejoras.

Resultados

La sistematizacion de la experiencia de emprendimiento en soberania alimentaria entre los
Pueblos Pastos ha generado una transformacion significativa en la vida de los estudiantes
participantes, quienes han expresado sus opiniones y aprendizajes a lo largo del proceso. La
integracion del emprendimiento y la soberania alimentaria en la educacion ha resultado
fundamental para fomentar la independencia econdmica, la creatividad y el aprendizaje
autobnomo entre los jovenes. Los estudiantes destacan la importancia de trabajar en proyectos
propios, lo que les brinda libertad y les permite aplicar habilidades adquiridas en areas como
la administracion y la venta.

La conexion profunda con la tierra y los saberes ancestrales ha sido un aspecto fundamental
de esta experiencia. Los participantes han valorado la observacion de la naturaleza y la
transmision de conocimientos tradicionales sobre el cultivo y la crianza de animales, lo que
les ha permitido desarrollar una relacidon respetuosa y armoniosa con el entorno. Este enfoque
ha fortalecido su identidad cultural y su conexion con la tierra, promoviendo précticas
agricolas sostenibles y la conservacion de semillas autdctonas.

La adaptabilidad durante tiempos de crisis, como la pandemia, ha sido otro aspecto
destacado. Los participantes han aprendido a enfrentar nuevos desafios y a buscar soluciones
creativas, fortaleciendo la cooperacion familiar y la resiliencia. La institucionalizacion de la
Feria Microempresarial ha sido un hito importante en este proceso, proporcionando un
espacio para el intercambio comercial, el desarrollo empresarial y el fortalecimiento de la
identidad comunitaria. Los participantes han destacado el impacto positivo de la feria en la



promocion de la preservacion cultural, el empoderamiento econdmico y la creacion de redes
de apoyo entre comunidades.

Los resultados de la encuesta de evaluacion reflejan una percepcion muy positiva de los
participantes en varios aspectos del programa, incluyendo el desarrollo de habilidades, la
preservacion cultural y el impacto econémico. En general, la experiencia fue valorada como
ejemplar y digna de ser replicada, destacando su importancia en la educacion de los jovenes
y en el progreso de las comunidades.

Conclusiones

Impacto positivo en el desarrollo de habilidades: Los proyectos de emprendimiento en
soberania alimentaria, implementados en la Institucion Educativa Divino Nifio Jesus, han
tenido un impacto positivo en el desarrollo de habilidades practicas en los estudiantes. Esto
se refleja en la percepcion favorable de los participantes, donde un alto porcentaje reconoce
haber adquirido nuevas destrezas durante el proceso.

Preservacion cultural y conexion comunitaria: La iniciativa contribuy¢ significativamente a
la preservacion de conocimientos culturales y tradiciones ancestrales de los pueblos Pastos.
Ademas, ha fortalecido los lazos entre la comunidad educativa y la comunidad local,
promoviendo asi un sentido de identidad y compromiso mas profundo entre los estudiantes.

Impacto econdmico y sostenibilidad ambiental: Los proyectos de emprendimiento han tenido
un impacto positivo en la generacion de ingresos para las familias de los estudiantes
involucrados. Asimismo, se ha destacado la importancia de la sostenibilidad ambiental y el
respeto por la Madre Tierra en el desarrollo de los proyectos, lo que demuestra un enfoque
integral que considera tanto aspectos econdmicos como ambientales.

Valoracion de la Feria Microempresarial: La institucionalizacion de la Feria
Microempresarial ha sido ampliamente valorada tanto por los estudiantes como por la
comunidad. Este evento proporciona un espacio efectivo para exhibir proyectos, rescatar
practicas ancestrales y promover el espiritu emprendedor, lo que contribuye al desarrollo
integral de los participantes y al fortalecimiento de la comunidad en general.
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