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Resumen

Este estudio analiza el efecto causal de la pandemia de COVID-19 sobre las brechas de
género en empleo y desempleo en paises de la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo
Economicos (OCDE) durante el periodo 2015-2021, con el fin de determinar si la crisis sanitaria
amplificé las desigualdades laborales entre hombres y mujeres (hipotesis de "shecession") o generd
dindmicas mas complejas y heterogéneas. Se implement6 un disefio de diferencias-en-diferencias
con datos de panel para 38 paises miembros de la OCDE, comparando el periodo pre-pandemia
(2015-2019) con el periodo pandémico (2020-2021). Se estimaron seis modelos de regresion con
errores estandar robustos, utilizando como variables dependientes las brechas de género (logaritmo
de la diferencia hombre-mujer) en empleo y desempleo para tres grupos etarios: poblacion total,
jovenes de 15 a 24 afios y adultos de 15 a 64 afios. Las variables de control incluyeron capital
humano, productividad total de factores, poblacion y PIB real per capita, todas provenientes de
ILOSTAT (consulta 2025) y Penn World Table 10.0. Los resultados muestran que la pandemia de
COVID-19 no ampli6é sistematicamente las brechas de género en los mercados laborales de la
OCDE, sino que genero un patron heterogéneo donde la convergencia y la divergencia coexistieron
segun el grupo etario y el indicador laboral considerado. La reduccion significativa de la brecha de
desempleo juvenil, combinada con el aumento significativo de la brecha de empleo en el mismo
grupo etario. La hipotesis de ampliacion sistematica de las brechas es rechazada en su formulacion
general, pero parcialmente respaldada para el empleo juvenil. Los hallazgos validan la inversion
educativa como politica de resiliencia de género y subrayan la importancia de intervenciones

especificas por edad.

Palabras clave: Equidad laboral, COVID-19, brecha de género, segregacion ocupacional, OCDE,
diferencias-en-diferencias.

Abstract:

This study analyzes the causal effect of the COVID-19 pandemic on gender gaps in
employment and unemployment across countries of the Organisation for Economic Co-operation
and Development (OECD) during the period 2015-2021, aiming to determine whether the health

crisis exacerbated labor inequalities between men and women (the "shecession" hypothesis) or
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generated more complex and heterogeneous dynamics. A difference-in-differences design with
panel data was implemented for 38 OECD member countries, comparing the pre-pandemic period
(2015-2019) with the pandemic period (2020-2021). Six regression models with robust standard
errors were estimated, using as dependent variables the gender gaps (logarithm of the male-female
difference) in employment and unemployment for three age groups: total population, youth aged
15-24, and adults aged 15-64. Control variables included human capital, total factor productivity,
population, and real GDP per capita, all sourced from ILOSTAT (2025 data retrieval) and Penn
World Table 10.0. The results show that the COVID-19 pandemic did not systematically widen
gender gaps in OECD labor markets but rather generated a heterogeneous pattern where
convergence and divergence coexisted depending on the age group and labor indicator considered.
Significant reduction in the youth unemployment gap was observed, combined with a significant
increase in the employment gap within the same age group. The hypothesis of systematic gap
widening is rejected in its general formulation but is partially supported for youth employment.
The findings validate educational investment as a gender resilience policy and underscore the

importance of age-specific interventions.

Keywords: Labor equity, COVID-19, Gender gap, Occupational segregation, OECD,
Difference-in-Differences

JEL: C21, C52,J16, J21
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Introduccion

La pandemia de COVID-19 generé un shock sanitario y econdémico global sin precedentes,
afectando profundamente los mercados laborales y exacerbando desigualdades estructurales. La
magnitud y naturaleza de la crisis-caracterizada por confinamientos masivos y cierres sectoriales-
ofrece una oportunidad tinica para examinar como un evento exdgeno modifica las brechas de
género en el empleo y el desempleo, un area de creciente relevancia cientifica y de politica publica.
Evidencia reciente ha documentado que la recesion inducida por COVID-19 afecto
desproporcionadamente a las mujeres, fendmeno denominado “shecession” (Alon et al., 2020). A
diferencia de recesiones previas donde los hombres sufrian mayores pérdidas de empleo por su
concentracion en sectores ciclicos como manufactura y construccion (Sahin et al., 2010), esta crisis
impactd severamente sectores con alta participacion femenina (servicios, comercio, turismo,
educacion). Ademas, el cierre de escuelas y guarderias incremento las responsabilidades de cuidado
no remunerado que recaen mayoritariamente sobre las mujeres. En los paises de la OCDE,
incluyendo miembros de la Alianza del Pacifico (Chile, Colombia, México y Peru), las brechas de
género laborales han sido histéricamente persistentes, pero la irrupcion de la pandemia planted un
nuevo escenario de riesgo. Los determinantes del crecimiento econdmico en los paises fundadores
de la Alianza del Pacifico, Chile, Colombia, México y Peru, han sido objeto de anélisis reciente,
identificando factores estructurales como la acumulacion de capital, la productividad y las
instituciones como motores clave del desempefio econdomico (Osorio Barreto et al 2022), estas
variables han de considerarse también en el contexto de los miembros de la OCDE, dichos paises
presentan persistentes brechas de género en el mercado laboral, caracterizadas por diferencias en
tasas de participacion, empleo, desempleo y segregacion ocupacional. Comprender como un shock
exdgeno de magnitud global como la pandemia de COVID-19 ha modificado estas brechas en el
contexto de la OCDE, incluidos estos paises, constituye una pregunta relevante tanto para la
literatura de economia laboral como para el disefio de politicas de recuperacion con perspectiva de
género. A pesar del rapido crecimiento de la literatura sobre impactos laborales de COVID-19,
persisten vacios sustanciales. Pocos estudios aplican disefios cuasi-experimentales rigurosos, como
el enfoque de Diferencia-en-Diferencias, que permitan aislar el efecto causal de la pandemia de
tendencias preexistentes. La mayoria se limita a analisis de un solo pais o region, careciendo de

una perspectiva comparativa multinacional en contextos homogéneos como el de la OCDE.
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Asimismo, el andlisis diferenciado por grupos etarios es escaso, a pesar de que jovenes y poblacion
en edad productiva enfrentan dindmicas laborales distintas.

El presente estudio busca llenar estos vacios estimando el efecto causal de la pandemia
COVID-19 sobre las brechas de género en empleo y desempleo en paises de la OCDE durante el
periodo 2015-2021. Especificamente, se propone: cuantificar el impacto diferenciado por grupos
etarios (15-24 y 15-64 afios), identificar la presencia del fendémeno de “shecession”, y calcular el
ndice de Duncan para medir cambios en la segregacion ocupacional pre y post pandemia en

Colombia y el departamento de Caldas.

2. Revision de Literatura: Desempleo, instituciones laborales, sindicatos, histéresis y
efectos de la pandemia

La literatura sobre los determinantes del desempleo ha evolucionado desde enfoques
macroeconémicos nacionales hacia andlisis mas precisos que incorporan dimensiones
institucionales, estructurales y de duracion. Nickell (1997) sostiene que las rigideces del mercado
laboral - como la proteccion del empleo, la generosidad de los seguros de desempleo y la
negociacion colectiva-son factores clave que explican las diferencias en las tasas de desempleo
entre Europa y América del Norte. En la misma linea, Howell et al. (2007) ofrecen una revision
critica de la evidencia, argumentando que las instituciones protectoras del mercado laboral no son
necesariamente la raiz del desempleo, sino que sus efectos dependen del contexto institucional y
macroeconémico. Freeman (2007) proporciona una vision panoramica de las instituciones
laborales alrededor del mundo, destacando cémo la regulacion del despido, los salarios minimos y

la negociacion colectiva afectan el desempefio del mercado laboral.

Un aspecto central en el analisis del desempleo es su duracion, particularmente el
desempleo de largo plazo, que ha sido objeto de numerosos estudios empiricos. Machin y Manning
(1999) sintetizan las causas y consecuencias del desempleo prolongado en Europa, identificando
mecanismos de descapitalizacion humana y estigmatizacién que perpetuan la exclusion laboral.
Layard y Nickell (1986) analizan el caso britanico, mostrando como la interaccion entre beneficios
de desempleo, rigideces salariales y shocks adversos generd aumentos persistentes en el desempleo

durante las décadas de 1970 y 1980. Para el contexto latinoamericano, Clavijo-Cortes (2021)
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examina la persistencia del desempleo en las principales economias de la region, encontrando
evidencia de histéresis en algunos paises y de reversion a la media en otros. En Colombia, Nufiez
y Bernal (1997) estimaron la tasa natural de desempleo y descompusieron el desempleo en sus

componentes ciclico y estructural, sentando las bases para analisis posteriores.

La duracion del desempleo ha sido modelada utilizando técnicas de andlisis de
supervivencia y modelos de duracion. Carling et al. (1994) analizan los efectos de los beneficios
de desempleo y los programas de mercado laboral en Suecia, encontrando que la duracion del
desempleo responde significativamente a los incentivos financieros. En el mismo sentido,
Narendranathan, Nickell y Stern (1985) realizan un analisis pionero sobre los efectos de los
beneficios de desempleo en el Reino Unido, mostrando que generosidades mas altas se asocian con
duraciones mas prolongadas. Para Colombia, Castellar y Uribe (2003) estudian los determinantes
de la duracion del desempleo en el area metropolitana de Cali entre 1988 y 1999, encontrando que
factores como la edad, el género y el nivel educativo influyen significativamente en la probabilidad
de salir del desempleo. Herndndez y Garcia (2017) extienden este analisis mediante regresion
cuantilica para el periodo 2012-2014, mostrando efectos heterogéneos a lo largo de la distribucion
de la duracion. Martinez (2003) y Viafara y Uribe (2008) aportan evidencia adicional para
Colombia utilizando modelos de supervivencia, confirmando la importancia de los canales de

busqueda de empleo y las caracteristicas sociodemograficas.

Un enfoque complementario es el que vincula el desempleo con dindamicas
macroecondmicas y financieras. Constantinescu y Nguyen (2018) analizan si el desempleo o el
crédito tienen mayor capacidad predictiva sobre el desempeflo econdmico en una economia
pequefia y abierta con bajo grado de financiarizacién. Zamanzadeh et al. (2019) examinan las
relaciones cuantilicas entre la duracion del desempleo, las politicas fiscal y monetaria, y la brecha
del producto. Chodorow-Reich y Coglianese (2021) proyectan las duraciones del desempleo
durante la recesion de COVID-19 mediante un modelo de simulacion de flujos factoriales,
demostrando la utilidad de este enfoque para anticipar la persistencia del desempleo tras shocks

€x0genos.
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El papel de los sindicatos y la negociacion colectiva ha sido ampliamente debatido en la
literatura. A¢ikg6z y Kaymak (2014) analizan la relacion entre la disminucion de la sindicalizacion
y el aumento de la prima salarial por habilidad en Estados Unidos. Hirsch (2008) examina cémo
las instituciones sindicales, concebidas en un contexto de menor competencia global, enfrentan
desafios crecientes en una economia dinamica y globalizada. Krussell y Rudanko (2016) modelan
el comportamiento de los sindicatos en un mercado laboral con fricciones, mostrando que la
negociacion colectiva puede tener efectos ambiguos sobre el empleo segln el contexto. Layard y
Nickell (1990) analizan si el desempleo es menor cuando los sindicatos negocian sobre el empleo,
concluyendo que el disefio institucional de la negociacion es crucial. Bhattacharyya y Gupta (2021)
introducen consideraciones ambientales en un modelo de crecimiento endogeno con sindicatos,
mostrando interacciones complejas entre politica ambiental, sindicalizacion y empleo. Devicienti,
Manello y Vannoni (2017) estudian la relacion entre eficiencia técnica, sindicatos y contratos
laborales descentralizados, encontrando que la flexibilidad en la negociacién puede mejorar la
eficiencia. Para Colombia, Urrea-Giraldo, Hawkins y Romero (2020) ofrecen una mirada
contemporanea del sindicalismo, destacando sus desafios en el contexto de un mercado laboral

fragmentado y altos niveles de informalidad.

Un tema recurrente es el de los contratos temporales y su efecto sobre la duracion del
desempleo y la segmentacion laboral. Blanchard y Landier (2002) analizan los efectos perversos
de las reformas laborales parciales en Francia, mostrando que la introduccién de contratos de
duracion determinada puede aumentar la rotacion laboral y segmentar el mercado entre
trabajadores permanentes y temporales. Boeri (1999) estudia como la aplicacion de las
regulaciones de seguridad en el empleo afecta la busqueda de empleo mientras se trabaja y la
duracion del desempleo. Giiell (2003) examina la relacion entre contratos temporales y la
distribucion de la duracion del desempleo, encontrando que estos contratos pueden actuar como un
escalon hacia el empleo permanente pero también generar mayor inestabilidad. Pencavel y Hartsog
(1984) reconsideran los efectos del sindicalismo sobre los salarios relativos y el empleo en Estados
Unidos, mostrando que los efectos varian segun el periodo histérico y el sector. En Colombia,
Meléndez, Alvarado y Pantoja (2021) analizan la fragmentacion del mercado laboral y el sistema
de proteccion social, destacando como la coexistencia de trabajadores formales e informales genera

desafios para la efectividad de las politicas.



COVID-19 Y LOS INDICADORES DEL MERCADO LABORAL ENTRE HOMBRES Y MUJERES EN LA OCDE.. 9

Finalmente, un desarrollo reciente en la literatura es el analisis de la histéresis del
desempleo y sus fuentes. Cardona-Arenas y Sierra-Sudrez (2023) demuestran que las remesas y los
ingresos no laborales pueden actuar como fuentes de histéresis en el desempleo en Colombia
durante 2010-2020, al desincentivar la busqueda activa de empleo en periodos de crisis. Este
hallazgo amplia la nocion tradicional de histéresis, que se centraba en mecanismos de
descapitalizacion humana y teoria insiders-outsiders, hacia una comprension mas amplia que
incluye factores de ingresos no laborales y transferencias. Webster (2005) ofrece una critica del
concepto de histéresis aplicado al desempleo estructural en el Reino Unido, argumentando que su
uso ha llevado a diagnoésticos erroneos y politicas inadecuadas. Este conjunto de estudios sugiere
que la persistencia del desempleo no es un fenomeno homogéneo, sino que depende criticamente
de las interacciones entre instituciones, shocks externos y caracteristicas de los hogares. Por otro
lado, El estudio del desempleo desde una perspectiva macroeconémica y microeconémica ha sido
abordado de manera integral por Cardona (2022), quien analiza el equilibrio del mercado laboral a
través de la NAIRU vy la duracion del desempleo mediante el fendmeno de histéresis en Colombia.
Su trabajo demuestra que la tasa natural de desempleo en Colombia es la més alta de la Alianza del
Pacifico (13.10%), y que los ingresos no laborales - incluidas las remesas -, las instituciones
sindicales y la tipologia de contratos inciden significativamente en la persistencia del desempleo.
Este enfoque dual (equilibrio y duracidn) sirve como punto de partida para la presente revision de
literatura, que extiende el andlisis al contexto de los paises de la OCDE y a las brechas de género

durante la pandemia de COVID-19.

La siguiente seccidn, se organiza en tres secciones. Primero, se examina la literatura que
conceptualiza la pandemia de COVID-19 como un shock exogeno (variable independiente) y los
marcos tedricos que explican su efecto sobre el equilibrio del mercado laboral. Segundo, se
sintetiza la evidencia sobre las brechas de género en empleo y desempleo (variable dependiente),
con énfasis en el fenomeno de la “shecession”. Tercero, se presentan estudios que vinculan
explicitamente el shock pandémico con las desigualdades de género mediante metodologias
causales. Finalmente, se identifican las principales lagunas y se explica como el presente estudio
contribuye a llenarlas. Los desarrollos tedricos y empiricos previamente reseiados, desde las
rigideces institucionales y la duracion del desempleo hasta el papel de los sindicatos, los contratos

temporales y la histéresis, permiten comprender la complejidad de los mercados laborales ante
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perturbaciones econdmicas. Sin embargo, la irrupcion de la pandemia de COVID-19 introdujo un
shock exdgeno de magnitud y naturaleza sin precedentes en décadas recientes, cuyas caracteristicas
particulares (confinamientos masivos, cierres sectoriales, politicas de retencion de empleo y
aumento de las responsabilidades de cuidado no remunerado) exigen un analisis especifico que
trascienda los marcos tradicionales centrados exclusivamente en fluctuaciones ciclicas o en crisis
financieras previas. En particular, la literatura reciente ha comenzado a examinar como este shock
sanitario global afect6 diferencialmente a hombres y mujeres en los mercados laborales, dando
lugar al concepto de "shecession" y abriendo un debate sobre la direccionalidad de los cambios en
las brechas de género. A continuacion, se organiza la revision la segunda parte de la revision de
literatura en tres secciones complementarias que abordan estos desarrollos més recientes. Primero,
se examina la literatura que conceptualiza la pandemia de COVID-19 como un shock exogeno y
los marcos tedricos que explican su efecto sobre el equilibrio del mercado laboral. Segundo, se
sintetiza la evidencia sobre las brechas de género en empleo y desempleo, con énfasis en el
fenomeno de la "shecession". Tercero, se presentan estudios que vinculan explicitamente el shock
pandémico con las desigualdades de género mediante metodologias causales. Finalmente, se

identifican las principales lagunas y se explica como el presente estudio contribuye a llenarlas.

2.1 La pandemia de COVID-19 como shock exdogeno: fundamentos tedricos para un
experimento natural

La literatura macroecondmica ha tratado la crisis sanitaria de COVID-19 como un evento
natural exogeno, util para la identificacion causal incluso en presencia de factores de confusion no
observados (Chernozhukov et al., 2024). Esta caracterizacion permite aplicar disefios
cuasiexperimentales, como el de diferencias-en-diferencias, para aislar el efecto del choque sobre
los mercados laborales. Desde el punto de vista teérico, tres marcos han dominado el anélisis del
equilibrio del empleo ante perturbaciones externas. La NAIRU (tasa de desempleo no aceleradora
de la inflacién) postula que los shocks temporales tienen efectos transitorios y que el desempleo
converge hacia un equilibrio determinado por factores estructurales (Friedman, 1968; Phelps,
1967). En contraste, la Hipotesis de Histéresis (Blanchard & Summers, 1986) sostiene que los
shocks pueden alterar permanentemente la tasa de desempleo de equilibrio mediante mecanismos

como la teoria insiders-outsiders o la erosion del capital humano. La Teoria de Reaccion en Cadena



COVID-19 Y LOS INDICADORES DEL MERCADO LABORAL ENTRE HOMBRES Y MUJERES EN LA OCDE.. 11

(Karanassou & Snower, 1997, 2000) integra ambas perspectivas al modelar el desempleo como
resultado de un sistema dindmico multi-ecuacional, donde los shocks se propagan a través de
interdependencias rezagadas entre oferta y demanda laboral, inflacion y acumulacién de capital. En
el contexto de la pandemia, esta teoria permite analizar como las medidas de confinamiento
afectaron diferencialmente a sectores feminizados (ILO, 2020) y masculinizados, generando
cadenas de reaccion que modificaron temporal o permanentemente las brechas de género. A pesar
de estos desarrollos, ningin estudio previo ha examinado la crisis de COVID-19 como un
experimento natural aplicado explicitamente al analisis de brechas de género en paises de la OCDE,

tal como se propone en esta investigacion.

2.2 Brechas de género en el mercado laboral: de la segregacion ocupacional a la

“shecession”

La literatura sobre desigualdades de género en el mercado laboral documenta persistentes
diferencias en tasas de participacion, empleo, desempleo y segregacion ocupacional. La
segregacion horizontal concentra a las mujeres en sectores como servicios, comercio minorista,
turismo y educacion, mientras que la segregacion vertical (techo de cristal) limita su acceso a
posiciones de liderazgo. A raiz de la pandemia, el término “shecession” (Alon et al., 2020) describe
una recesion con impacto desproporcionado en el empleo femenino, a diferencia de crisis previas
(por ejemplo, la de 2008) que afectaron predominantemente a sectores masculinizados (Sahin et
al.,, 2010) como la manufactura y la construccion. Bluedorn et al. (2021) documentan, en 38
economias, que entre la mitad y dos tercios de los paises experimentaron mayores caidas en el
empleo femenino. Collins et al. (2021) cuantifican que el cierre de escuelas y guarderias redujo las
horas de trabajo de las madres con hijos pequefios entre cuatro y cinco veces mas que las de los
padres. Farré et al. (2022) confirman estos hallazgos para Espafia, mientras que Acevedo et al.
(2024) muestran que en América Latina las mujeres con menor educacion y entre 14 y 24 afos
fueron las mas afectadas. La nocion de histéresis del desempleo (Cardona-Arenas, 2025) explica
por qué el empleo femenino no se recupera automaticamente tras una crisis: las rigideces
institucionales y factores estructurales perpetiian el desempleo de largo plazo, y las remesas o
ingresos no laborales pueden desincentivar la busqueda activa de empleo (Cardona-Arenas &

Sierra-Sudarez, 2023). Ahora bien, Las rigideces estructurales de los mercados laborales —
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caracterizadas por segregacion ocupacional, desigualdades de género y limitada movilidad
intersectorial- no operan de forma aislada, sino que se articulan con los modelos productivos
dominantes en cada economia. Como sugieren Suarez y Cardona-Arenas (2026) en su analisis
probabilistico del agroextractivismo mundial, los territorios dependientes de la extraccion de
recursos naturales suelen presentar mercados laborales con alta informalidad, estacionalidad del
empleo y limitadas oportunidades de diversificacion productiva, factores que a su vez profundizan
las brechas de género al concentrar a las mujeres en los eslabones mas precarios de las cadenas
productivas. Esta interdependencia entre rigideces laborales y modelos extractivistas sugiere que
los efectos de shocks exdgenos —como la pandemia de COVID-19- podrian amplificarse en

contextos donde ambos fenomenos coexisten, afectando desproporcionadamente a las mujeres.

2.3 Evidencia empirica sobre el impacto causal de COVID-19 en las brechas de género

Diversos estudios han conectado explicitamente el shock pandémico con las desigualdades
de género utilizando metodologias causales. Dang y Nguyen (2021) aplican diferencias-en-
diferencias en economias emergentes y encuentran que las mujeres tienen un 24% mas de
probabilidades de perder su empleo de forma permanente. Viollaz et al. (2022) extienden el analisis
a Brasil, Chile, Reptblica Dominicana y México, demostrando un impacto significativamente mas
fuerte para las mujeres en el contexto latinoamericano. Cortes y Forsythe (2023) identifican que la
concentracion de mujeres en ocupaciones de servicios de alta exposicion al confinamiento fue el
determinante estructural mas robusto de la amplificacion de las brechas durante 2020. Kugler et al.
(2023) examinan la recuperacion asimétrica y encuentran que las trabajadoras informales en
economias en desarrollo tuvieron las recuperaciones mas lentas. Djankov et al. (2021), en una
muestra de 43 paises, documentan que en Colombia, Chile y Chipre la brecha de género en
participacion laboral se amplio de manera mas pronunciada. Sin embargo, la mayoria de estos
estudios se centran en paises individuales o regiones especificas, y son escasos aquellos que
emplean un disefio de diferencias-en-diferencias con datos de panel para un conjunto amplio y

homogéneo de paises como los de la OCDE.

Entre los estudios mas relevantes de esta revision, se destacan Alon et al. (2020), por acuiiar

el concepto de shecession y establecer el marco teodrico; y Dang y Nguyen (2021), por aplicar el
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método de diferencias-en-diferencias en contextos emergentes. Los temas principales identificados
incluyen, primero la segregacion ocupacional como mecanismo de transmision de los shocks
econdmicos hacia las brechas de género; segundo la histéresis del desempleo como fendmeno que
explica la persistencia de las desigualdades; y tercero el trabajo de cuidado no remunerado como
determinante de la oferta laboral femenina. No obstante, persisten vacios importantes: la escasez
de estudios que apliquen diferencias-en-diferencias especificamente en el contexto de los mercados
laborales de la OCDE a partir de variables agregadas y tratando la pandemia como un experimento
natural; (2) la ausencia de investigaciones que desagreguen el efecto pandémico por grupos etarios
(jovenes vs. poblacion en edad productiva) de manera sistematica; (3) la falta de evidencia
subnacional, particularmente para regiones como el departamento de Caldas en Colombia. El
presente estudio llena estas lagunas al: (a) estimar el efecto causal de COVID-19 sobre las brechas
de empleo y desempleo en paises de la OCDE con datos de panel 2015-2021; (b) analizar el impacto
diferenciado por grupos etarios (15-24 y 15-64 afios); (c) cuantificar la magnitud del efecto para

identificar la presencia de shecession.

3. Metodologia

3.1 Diseno del Estudio

Las estimaciones para identificar los efectos de los eventos aleatorios de la pandemia
COVID-19 sobre las brechas de género en los mercados laborales de la OCDE consistieron en
calcular el estimador de diferencias-en-diferencias mediante Minimos Cuadrados Ordinarios
(MCO). En el presente estudio se sigue el enfoque propuesto por Cardona-Arenas et al (2025) para
evaluar el impacto de covid19 en sector industrial colombiano. Para ello, se utilizaron datos de
panel para los cuales el efecto del tratamiento considerado en este analisis es el afio 2020, cuando
se registro el primer caso de COVID-19. Por lo tanto, los afios anteriores (antes de 2020) se
consideran el periodo pre-tratamiento, y desde 2020 en adelante, el periodo post-tratamiento. Se
define una variable binaria D¢ igual a cero en el periodo anterior al evento-tratamiento e igual a 1
en el periodo posterior al evento-tratamiento, por lo que el estimador de diferencias-en-diferencias

a lo largo del tiempo estd dado por:

T=(D=D-mD=0) (@)
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Donde v: es la variable de resultado promedio en la brecha de género. El estimador puede

obtenerse mediante el método MCO estimando:

Ve=pt+PT+u  (2)

3.2 Variables y datos:

La muestra comprende datos de panel para 38 paises miembros de la OCDE durante el
periodo 2015-2021. Este periodo permite un periodo pre-tratamiento de 2015-2019 (5 afios antes
de COVID-19) y un periodo post-tratamiento de 2020-2021 (2 afios de pandemia). La definicion
de la variable de tratamiento es: Dt = 0 si afo < 2020; Dt = 1 si aflo > 2020. Las brechas de género
se construyen como la diferencia entre las cifras masculinas y femeninas para empleo o desempleo.
Valores positivos indican mayor empleo/desempleo masculino; valores negativos indican mayor
empleo/desempleo femenino. Todas las variables se transforman utilizando logaritmo natural para
facilitar la interpretacion como elasticidades. El modelo econométrico incluyendo variables de

control se especifica como:

Ve=pt BDi x Ti) +6i X + & (3)

En el modelo de Diferencia-en-Diferencias empiricamente estimado B es el vector de
coeficiente de interés que capturan el efecto causal de COVID-19, d; son efectos fijos de pais, y &i
es el error con errores estandar robustos. Las variables de control del presente estudio comprenden:
el log(hc): Logaritmo del indice de capital humano (Penn World Table), el log(rtfpna): Logaritmo
de la productividad total de factores ajustada, el log(pop): Logaritmo de la poblacién total, el
log(rgdpe): Logaritmo del PIB real per capita del gasto. Cabe destacar que .a productividad total
de factores, entendida como un reflejo de las capacidades tecnologicas acumuladas en las firmas
(Osorio Barreto et al., 2021), se incorpora como variable de control para capturar diferencias

estructurales entre paises en términos de eficiencia productiva.
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Tabla.1 Variables, datos y fuentes

Variable Definicion transformacion Fuente
Dt Variable dicotémica que Toma valor 1 para los afios Construccion
(Tratamiento)  identifica el periodo de la 2020 y 2021; 0 para afios propia a partir de
pandemia de COVID-19 anteriores y posteriores fechas de
declaracion de
pandemia (OMS)
Brecha de Logaritmo de la diferencia log(tasa_desempleo_hombre - ILOSTAT
desempleo entre la tasa de desempleo tasa_desempleo mujer) (consulta realizada
total masculina y femenina en 2025)
(poblacion total, todas las
edades)
Brecha de Logaritmo de la diferencia log(tasa_desempleo_hombre ~ ILOSTAT

desempleo 15-
24

entre la tasa de desempleo
masculina y femenina
(poblacion de 15 a 24 afios)

15 24 -
tasa_desempleo_mujer 15 24

)

(consulta realizada
en 2025)

Brecha de
desempleo 15-
64

Logaritmo de la diferencia
entre la tasa de desempleo
masculina y femenina
(poblacion de 15 a 64 afios)

log(tasa_desempleo hombre
15 64 -
tasa_desempleo_mujer 15 64

)

ILOSTAT
(consulta realizada
en 2025)

Brecha de
empleo total

Logaritmo de la diferencia
entre la tasa de empleo
masculina y femenina
(poblacion total, todas las
edades)

log(tasa_empleo_hombre -
tasa_empleo_mujer)

ILOSTAT
(consulta realizada
en 2025)

Brecha de
empleo 15-24

Logaritmo de la diferencia
entre la tasa de empleo
masculina y femenina
(poblacion de 15 a 24 afios)

log(tasa_empleo hombre 15
24 -
tasa_empleo_mujer 15 24)

ILOSTAT
(consulta realizada
en 2025)

Brecha de
empleo 15-64

Logaritmo de la diferencia
entre la tasa de empleo
masculina y femenina
(poblacion de 15 a 64 afios)

log(tasa_empleo_hombre 15
64 -
tasa_empleo _mujer 15 64)

ILOSTAT
(consulta realizada
en 2025)

Capital Logaritmo del indice de capital Indice basado en afos de Penn World Table
humano (log humano promedio por pais escolaridad y retornos 10.0
hc) educativos (Penn World Table

10.0)
Productividad  Logaritmo del indice de Indice (2017 = 1) Penn World Table
total de productividad total de factores 10.0
factores (log (TFP) a precios nacionales (variable rtfpna)
rtfpna) constantes
Poblacion (log  Logaritmo de la poblacion total Millones de habitantes Penn World Table
pop) por pais 10.0
PIB real (log Logaritmo del Producto Millones de USD (PPA), afio  Penn World Table
rgdpe) Interno Bruto real en millones  base 2017 10.0

(variable rgdpe)




COVID-19 Y LOS INDICADORES DEL MERCADO LABORAL ENTRE HOMBRES Y MUJERES EN LA OCDE..

16

de dolares estadounidenses
(PPA encadenados)

4. Resultados

Se estimaron modelos de diferencias-en-diferencias con datos de panel para paises de la

OCDE durante el periodo 2015-2021, utilizando como variable independiente principal Dt

(indicador del periodo pandémico 2020-2021) y como variables dependientes las brechas de género

en empleo y desempleo, medidas como ‘log(gap = hombre-mujer)’. La Tabla 1 presenta los

coeficientes, errores estandar robustos, niveles de significancia, R> y Prob > F para las seis

especificaciones estimadas.

Tabla 2.Modelos de brecha — log(diferencia hombre-mujer) y efectos causales de COVID-19

Variable Desempleo  Empleo Desempleo Desempleo Empleo 15- Empleo 15-

dependiente: total total 15-24 15-64 24 64

Log (brecha =

hombre-mujer)

Efecto de COVID-  Reducciéon  Reduccion  Reduccion ~ Reduccion ~ Aumento Reduccion

19 sobre la brecha significativa no significativa no significativo significativa

significativa significativa

Dt (COVID-19- -0.1988** -0.0852 -0.3411*%**  -0.1368 0.2676%%** -0.1493%*

2020) (0.0953) (0.0667) (0.1052) (0.0932) (0.0941) (0.0745)

Capital humano Log -1.7888%** -0.9525%* -2.1968*** -1.9114%** -2.5032%** -0.5988

(hc) (0.5607) (0.4229) (0.7564) (0.5775) (0.5057) (0.5412)

Productividad total -0.5735 -2.9642%** -1.9685 -1.4129 -0.9179

de factores Log f‘g;g (1.1714) (1.3427) (1.3170) (1.3427) (1.1674)

(rtfpna) (. )

Poblacion Log 1.3255%*%* 1.4475%*%* 0.6018%** 1.1282%%* 2.2566%** 1.5333%%**

(pop) (0.14186) (0.0764) (0.1526) (0.1162) (0.1422) (0.0904)

PIB real Log -0.25534***  -0.3620%*** 0.4509%** -0.0654 -1.2914%** -0.4390***

(rgdpe) (0.1439) (0.0858) (0.1592) (0.1256) (0.1365) (0.0964)

Constante 5.4741%** 8.3953#** -2.7159%** 3.5460%** 17.6734%** 8.6444%**
(0.7446) (0.7446) (1.3389) (1.3198) (1.1143) (0.8028)

R? 0.8083 0.8821 0.7362 0.8250 0.8086 0.6970

Prob > F 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000
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4.1 Resultados principales: efecto de COVID-19 sobre las brechas de género

El coeficiente de Dt fue negativo y estadisticamente significativo en tres de las seis
especificaciones. Para la brecha de desempleo total, el coeficiente fue f = -0.1988 (p < 0.05),
indicando una reduccion significativa de la brecha durante el periodo pandémico. Para la brecha
de desempleo en el grupo de jovenes de 15 a 24 afios, el coeficiente fue f = -0.3411 (p < 0.01),
también mostrando una reduccioén significativa de la brecha. Para la brecha de empleo en el grupo
de 15 a 64 afios, el coeficiente fue f =-0.1493 (p < 0.05), evidenciando una reduccion significativa
adicional (Tabla 2). En contraste, para la brecha de empleo en jovenes de 15 a 24 afios, el
coeficiente fue positivo y estadisticamente significativo (f = 0.2676, p < 0.01), lo que evidencia
un aumento significativo de la brecha de género en este grupo etario durante la pandemia. Para las
brechas de empleo total y desempleo en adultos (15-64 anos), los coeficientes fueron negativos,
pero no alcanzaron significancia estadistica (B = -0.0852, p > 0.10; y B = -0.1368, p > 0.10,

respectivamente).

4.2 Heterogeneidad por grupo etario

Los resultados evidencian una heterogeneidad sistematica del efecto de la pandemia segun
el grupo etario y el indicador laboral considerado. La brecha de desempleo total se redujo
significativamente (f =-0.1988, p <0.05), al igual que la brecha de desempleo juvenil (B =-0.3411,
p <0.01). Sin embargo, mientras que la brecha de desempleo juvenil se redujo, la brecha de empleo
en ese mismo grupo etario se ampli6 significativamente (f = 0.2676, p < 0.01). En la poblacion
adulta (15-64 anos), la brecha de empleo se redujo significativamente (f = -0.1493, p < 0.05),
mientras que la brecha de desempleo mostrd una reduccion no significativa (B =-0.1368, p > 0.10).
La magnitud del efecto fue considerablemente mayor en jovenes que en adultos, aunque en

direcciones opuestas segun el indicador considerado (Tabla 2).

4.3 Variables de control

Las variables de control mostraron coeficientes con alta significancia estadistica en la
mayoria de las especificaciones. El capital humano presentd coeficientes negativos y significativos
en cinco de las seis especificaciones (B entre -0.9525 y -2.5032, p < 0.05 o p < 0.01), excepto en
empleo adulto donde no fue significativo (f =-0.5988, p > 0.10). La poblacién mostré coeficientes

positivos y significativos (p < 0.01) en todas las especificaciones, con valores entre 0.6018 y
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2.2566. El PIB real present6 coeficientes negativos y significativos en cuatro especificaciones (3
entre -0.2553 y -1.2914, p < 0.01) y positivo y significativo en desempleo juvenil (f = 0.4509, p <
0.01); en desempleo adulto no fue significativo (B = -0.0654, p > 0.10). La productividad total de
factores fue significativa solo en desempleo juvenil (B =-2.9642, p <0.01) y en desempleo total (3
= -2.4573, aunque con error estandar grande); en las demas especificaciones no alcanzé
significancia estadistica (Tabla 2). Varios coeficientes no alcanzaron significancia estadistica
convencional. El efecto de Dt sobre las brechas de empleo total y desempleo adulto no fue
estadisticamente significativo (p > 0.10). La variable de productividad total de factores no fue
significativa en cuatro de las seis especificaciones (empleo total, desempleo adulto, empleo juvenil
y empleo adulto). El capital humano no fue significativo en la brecha de empleo adulto, y el PIB
real no fue significativo en la brecha de desempleo adulto (Tabla 2). En sintesis, los resultados
muestran un patron heterogéneo del efecto causal de la pandemia de COVID-19 sobre las brechas
de género en los mercados laborales de 1la OCDE: reducciones significativas en desempleo total,
desempleo juvenil y empleo adulto, pero un aumento significativo en empleo juvenil, junto con
efectos no significativos en empleo total y desempleo adulto. La discusion que sigue interpreta
estos hallazgos a la luz de la literatura existente y explora sus implicaciones para la teoria de
la shecession y el diseno de politicas con perspectiva de género. El modelo, en general, presentd
una alta capacidad explicativa en la mayoria de las especificaciones. El R? alcanzo 0.8821 en
empleo total, 0.8250 en desempleo adulto (15-64 anos), 0.8086 en empleo juvenil (15-24 afios),
0.8083 en desempleo total, 0.7362 en desempleo juvenil (15-24 afios) y 0.6970 en empleo adulto
(15-64 afios). En todas las especificaciones, la probabilidad asociada al estadistico F fue inferior a

0.001, indicando que los modelos en su conjunto son estadisticamente significativos (Tabla 2).

6. Discusion

6.1 Contraste con la hipdtesis de shecession: un patron de convergencia heterogénea

Nuestros resultados no refutan la hipdtesis de shecession de forma general, sino que
demuestran que su manifestaciéon depende criticamente del grupo etario y del indicador laboral
considerado. Mientras la literatura predijo una ampliacion sistematica de las brechas de género

durante la pandemia (Alon et al., 2020), nuestros hallazgos para paises de la OCDE revelan un
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patron mas matizado: reduccion significativa de la brecha en desempleo juvenil (f = -0.341, p <
0.01) y en empleo adulto (B =-0.149, p < 0.05), pero aumento significativo de la brecha en empleo
juvenil (B =0.268, p <0.01), junto con efectos no significativos en desempleo total, empleo total
y desempleo adulto. Esta heterogeneidad multidimensional sugiere que el efecto de la pandemia
sobre las brechas de género no fue univoco, sino que dependid de la interaccion entre la estructura
sectorial por edad, las trayectorias de capital humano acumulado y la capacidad de los sistemas de
proteccion social para absorber shocks diferenciados por género. La convergencia observada en
desempleo juvenil, por ejemplo, no implica necesariamente una mejora en las condiciones laborales
de las mujeres jovenes, sino que puede reflejar un deterioro simétrico o incluso mayor de los
hombres joévenes en ese grupo etario, consistente con la evidencia de que los sectores
masculinizados de baja calificacion (construccion, manufactura liviana) experimentaron

contracciones severas durante los confinamientos (Sahin et al., 2010).

6.2 Contraste con la literatura previa

Nuestros hallazgos se alinean parcialmente con estudios que documentan efectos
diferenciales por edad y sector. Farré et al. (2022) encontraron para Espafia una ampliacion de la
brecha de desempleo desfavoreciendo a mujeres durante 2020-2021, consistente con la alta
dependencia espafiola del turismo (14.3% del PIB pre-COVID) y servicios feminizados. En
contraste, nuestro analisis agregado para 38 paises OCDE muestra un patron opuesto en desempleo
juvenil (convergencia), lo que sugiere que el nivel de agregacion geografica y la composicion
sectorial de la muestra son determinantes criticos del resultado. La evidencia de Viollaz et al.
(2022) para América Latina proporciona un puente interpretativo: cuando se controla por
informalidad laboral, la shecession emerge primariamente en contextos de alta informalidad
femenina y débiles sistemas de proteccion social. Nuestros resultados extienden este hallazgo al
contexto OCDE, donde el promedio de formalidad y proteccion social es mayor, lo que podria
explicar la convergencia observada en varios indicadores. Sin embargo, la persistencia de un efecto
positivo (aumento de la brecha) en empleo juvenil indica que incluso en contextos institucionales
relativamente robustos, los jovenes y particularmente las mujeres jovenes- enfrentaron

vulnerabilidades especificas no completamente mitigadas por las politicas de retencion.
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6.3 Mecanismos explicativos de la convergencia y la divergencia selectiva

Tres mecanismos emergen de nuestros resultados y su contraste con la literatura, el primero,
es que el capital humano oper6 como catalizador de convergencia con efectos amplificados durante
la crisis. El coeficiente de capital humano fue consistentemente negativo y significativo en cinco
de las seis especificaciones (B entre -0.953 y -2.503), con magnitudes que duplican las estimaciones
reportadas para periodos no crisis. Este hallazgo sugiere que la reversion historica de las brechas
educativas en la OCDE -las mujeres superan a los hombres en afios de escolaridad promedio desde
2015 (UNESCO)- gener6 un "colchéon" que facilitdo la adaptacion al teletrabajo, la movilidad
intersectorial y el acceso a sectores en expansion relativa (tecnologia, servicios profesionales). La
ausencia de significancia del capital humano en empleo adulto (B = -0.599, p > 0.10) sugiere que
en este grupo etario otros factores como la antigiiedad laboral o la segregacion ocupacional
acumulada- pudieron haber sido mas determinantes.

Segundo, los shocks sectoriales fueron relativamente simétricos entre sectores
masculinizados y feminizados en el promedio OCDE, generando convergencia en lugar de
divergencia. Mientras que la literatura sobre shecession anticipaba que la concentracion de mujeres
en servicios (comercio, turismo, hospitalidad) generaria vulnerabilidad desproporcionada, nuestros
resultados indican que, en el agregado de paises OCDE, los sectores masculinizados (manufactura,
construccidon) experimentaron contracciones comparables o mayores durante 2020. La evidencia
de la OCDE (Employment Outlook, 2020) documenta caidas del 12-18% interanual en
manufactura frente al 8-14% en servicios, lo que sugiere un balance sectorial que favoreci6 la
convergencia. Sin embargo, el aumento de la brecha en empleo juvenil indica que este balance no
oper6 en el grupo etario mas joven, posiblemente porque los hombres jovenes estaban
sobrerrepresentados en sectores de baja calificacion con recuperacion mdas rapida
posconfinamiento, mientras que las mujeres jovenes enfrentaron salidas mas permanentes del
mercado laboral por responsabilidades de cuidado (Collins et al., 2021). Tercero, la productividad
total de factores (TFP) solo fue significativa en desempleo juvenil (f =-2.964, p <0.01), sugiriendo
que las economias con mayor TFP experimentaron mayor convergencia en este grupo etario
especifico. Este patron puede reflejar que los sectores de alta productividad (tecnologia, finanzas,
servicios profesionales) -caracterizados por menor segregacion ocupacional historica (Blau &

Kahn, 2017) y mayor adopcion de teletrabajo experimentaron expansion relativa durante 2020-
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2021, absorbiendo mano de obra joven de ambos géneros de manera mas equitativa que los sectores
tradicionales. La no significancia de la TFP en los demas grupos etarios sugiere que este
mecanismo fue especifico a la poblacion juvenil, posiblemente porque los trabajadores jovenes

tienen menor especificidad de capital humano y mayor movilidad intersectorial.

6.4 Heterogeneidades y excepciones al patron general

Deben reconocerse explicitamente dos heterogeneidades criticas que califican nuestros
hallazgos. Por grupo etario, el efecto de la pandemia fue diametralmente opuesto segun el indicador
considerado. Mientras que la brecha de desempleo juvenil se redujo significativamente (f = -
0.341), la brecha de empleo juvenil aumentd significativamente (B = 0.268). Esta aparente
contradiccion puede resolverse considerando que el desempleo y el empleo miden fendémenos
distintos, una reduccién en la brecha de desempleo juvenil puede ocurrir incluso si el empleo
femenino joven cae mas que el masculino, si las mujeres jovenes salen de la fuerza laboral (dejan
de buscar empleo activamente) en mayor proporcion que los hombres jovenes, un fendémeno
documentado por Collins et al. (2021) debido al cierre de escuelas y guarderias. En este escenario,
la brecha de desempleo se reduce (porque las mujeres desempleadas se vuelven inactivas y dejan
de contar como desempleadas), pero la brecha de empleo se amplia (porque efectivamente estan
trabajando menos). Este patron es consistente con nuestros resultados y subraya la importancia de
analizar multiples indicadores laborales simultdneamente. Por nivel de agregacion, nuestro analisis
de 38 paises OCDE esconde heterogeneidades nacionales significativas. Paises con alta
dependencia del turismo (Espafia, Grecia, Portugal) o alta informalidad femenina (Mé¢xico,
Turquia) probablemente experimentaron patrones de divergencia (ampliacion de brechas) incluso
cuando el promedio OCDE muestra convergencia. En el caso colombiano, las rigideces
estructurales del mercado laboral, reflejadas en una NAIRU historicamente elevada (Cardona-
Arenas, 2026), podrian explicar por qué el patron de convergencia observado en el promedio
OCDE no se replico con la misma magnitud en economias con alta informalidad y proteccion social
débil. Del mismo modo, paises con sistemas de proteccion social extremadamente robustos
(Dinamarca, Paises Bajos) o con estructuras sectoriales muy balanceadas (Alemania, Corea del
Sur) pudieron haber experimentado convergencias mas pronunciadas que las reportadas aqui. Esta

variacion no es aleatoria sino sistematicamente asociada con el contexto institucional, lo que limita
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la generalizacion de nuestros hallazgos a economias con estructuras sectoriales y sistemas de

proteccion significativamente diferentes al promedio OCDE.

6.5 Implicaciones teoricas y practicas

Tedricamente, nuestros resultados califican la hipotesis de shecession al demostrar que el
efecto de la pandemia sobre las brechas de género no fue univoco ni universal. En lugar de una
ampliacion sistematica de las desigualdades, encontramos un patron de convergencia heterogénea
que depende criticamente del grupo etario, del indicador laboral y, presumiblemente, del contexto
institucional (aunque esto ultimo requiere andlisis de heterogeneidad explicito). Este hallazgo
sugiere que las teorias existentes deben incorporar explicitamente el capital humano, la estructura
sectorial por edad y la capacidad de los sistemas de proteccion social como moduladores del efecto

de crisis sanitarias sobre las brechas de género.

Ademads, nuestros resultados apoyan la Teoria de Reaccion en Cadena (Karanassou &
Snower, 1997, 2000) por sobre las predicciones estaticas de la NAIRU o la histéresis simple: el
shock pandémico inici6 multiples cadenas de reaccion simultaneas (contraccion de sectores
feminizados y masculinizados, aumento de responsabilidades de cuidado, expansion de sectores
digitalizables), cuyo resultado neto convergencia en unos indicadores, divergencia en otros refleja
el balance de estas cadenas competidoras, no un movimiento simple hacia un equilibrio fijo. En el
plano préctico, los hallazgos tienen implicaciones directas para el disefio de politicas. Primero, la
efectividad del capital humano como catalizador de convergencia (coeficientes negativos y
significativos en cinco de las seis especificaciones, con valores entre -0.953 y -2.503) valida la
inversion educativa como politica de resiliencia de género ante crisis. Segundo, el aumento
significativo de la brecha de empleo juvenil (B = 0.268, p < 0.01), junto con la reduccion
significativa de la brecha de desempleo juvenil (B = -0.341, p <0.01), sugiere que las politicas de
retencion de empleo protegieron a las mujeres jovenes de ser contabilizadas como desempleadas,
pero no evitaron su salida efectiva de la fuerza laboral. Esto implica que las politicas de cuidado -
apertura de escuelas y guarderias, licencias parentales compartidas- son complementos necesarios
a las politicas de retencion para prevenir el deterioro del empleo femenino juvenil. Tercero, la

heterogeneidad por grupo etario indica que las politicas deben ser especificas por edad: los jovenes



COVID-19 Y LOS INDICADORES DEL MERCADO LABORAL ENTRE HOMBRES Y MUJERES EN LA OCDE.. 23

requieren intervenciones focalizadas en empleo (no solo en desempleo), mientras que los adultos

pueden beneficiarse mas de politicas de proteccion del empleo existente.

El diagrama 1 sintetiza la estructura analitica del estudio, comenzando con la identificacion
de la pandemia de COVID-19 como un shock ex6geno tratado como un experimento natural, donde
la variable Dt toma el valor de 1 para el afio 2020 y posteriores. Este shock se transmite a través de
dos canales sectoriales diferenciados por género: sectores feminizados (servicios, comercio,
turismo) y sectores masculinizados (manufactura, construccion, industria). Sobre estos canales
actiian las politicas de estabilizacion (retencion de empleo, transferencias, subsidios), cuya
cobertura y efectividad varian entre los paises de la OCDE. El disefio metodologico emplea un
modelo de diferencias-en-diferencias con datos de panel para 38 paises de la OCDE durante el
periodo 2015-2021, controlando por capital humano, productividad total de factores, poblacion y
PIB real. El hallazgo principal revela que la convergencia en las brechas de género no fue
generalizada. Especificamente, la brecha de desempleo juvenil (15-24 afios) se redujo
significativamente (f = -0.341, p < 0.01, R = 0.736). En contraste, la brecha de desempleo total
presentd un coeficiente negativo, pero no significativo (f = -0.1988, p > 0.05, R? = 0.808), y la
brecha de empleo juvenil aumento significativamente (f = 0.268, p < 0.01). Este comportamiento
diferenciado descarta la presencia de una shecession agregada y evidencia que los mecanismos de

transmision y recuperacion operaron con mayor complejidad segln el indicador y grupo etario.
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Diagrama 1: desde el shock exdgeno hasta la convergencia de brechas de empleo

SHOCK EXOGENO: COVID-19
Experimento natural (Dt=1 si afio22020)

[
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HALLAZGO PRINCIPAL: CONVERGENCIA

Modelo 1 (Desempleo Total): f = -0.1988 **((p < 0.03, R*=0.8083)
Modelo 1 (Empleo Total): p = -0.0852 ***((p < 0.001, R*=0.8221)
Modela 2 (Desempleo 15-24): B = -0.341*** (p <0.01, R=0.736)
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6.6 Limitaciones del estudio

Deben reconocerse explicitamente algunas limitaciones principales. En primer lugar, el
periodo post-tratamiento es corto (2020-2021), lo que impide evaluar si la convergencia observada
representa un ajuste permanente de los equilibrios de género o una desviacion transitoria que podria
revertirse en el mediano plazo. La distincion es crucial, si la convergencia es transitoria, las
politicas deben enfocarse en prevenir la reversion; si es permanente, deben capitalizar el momento
para profundizar avances estructurales. Segunda, la homogeneidad asumida entre los 38 paises
OCDE en nuestro disefio de diferencias-en-diferencias oculta heterogeneidad institucional critica
que podria modular significativamente los efectos. Si bien los efectos fijos de pais controlan la
heterogeneidad no observada invariante en el tiempo, no capturan interacciones entre
caracteristicas pais y el shock COVID. Un anélisis de heterogeneidad que estime coeficientes pais-
especificos y los relacione con variables institucionales permitiria reconciliar nuestros hallazgos
agregados con la evidencia pais-especifico contradictoria. Tercera, variables omitidas criticas

podrian generar sesgo. La segregacion ocupacional pre-pandemia (indice de Duncan) no fue
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incluida, a pesar de que probablemente modera el efecto de COVID, paises con mayor segregacion
podrian experimentar amplificacion de shocks sectoriales incluso con politicas de retencion.
Tampoco se incluyo la teletrabajabilidad por género y sector (Dingel & Neiman, 2020), que

determina qué tan protegidos estaban los trabajadores de cada género contra los confinamientos.

Tres factores reconciliadores emergen del contraste sistematico con la literatura. Primero,
la hipdtesis de agregacion multinacional sostiene que promediar 38 economias OCDE con
estructuras sectoriales diversas, sistemas de proteccion social heterogéneos, y respuestas de politica
diferenciadas genera un efecto neto de convergencia que oculta casos extremos de vulnerabilidad
sectorial femenina. Espafia, con economia altamente dependiente de turismo (14.3% del PIB pre-
COVID) y servicios feminizados (67% del empleo femenino en servicios segin Eurostat, 2021),
representa un caso extremo donde shocks de demanda concentrados en sectores donde mujeres
estan sobre-representadas produjeron divergencia significativa. Colombia, con alta informalidad
femenina (47.3% del empleo total en 2019 segun DANE), enfrenta dindmicas institucionales que
amplifican shocks negativos en sectores donde mujeres carecen de protecciones laborales formales,
generando también divergencia. En contraste, el promedio OCDE incluye economias como
Alemania, Japon y Corea del Sur con sectores manufactureros robustos (20-25% del PIB) donde el
empleo masculino concentrado sufrié contracciones severas durante confinamientos, comparables
0 mayores que las experimentadas por servicios, generando un balance sectorial que favoreciod
convergencia agregada. Segundo, la hipotesis de heterogeneidad institucional propone que paises
OCDE cuentan, en promedio, con sistemas de proteccion social mas desarrollados y politicas de
estabilizacion laboral més efectivas que facilitaron convergencia en lugar de divergencia. La
evidencia documenta que en mayo 2020, esquemas de retencion de empleo (job retention schemes)
apoyaron aproximadamente 50 millones de empleos en OCDE, diez veces mas que durante la crisis
financiera global 2008-09 (OECD, 2020). En Europa especificamente, estos esquemas salvaron
aproximadamente 26.9 millones de empleos durante 2020-2021, jugando un rol redistributivo
importante al proteger desproporcionadamente a grupos de menores ingresos donde mujeres estan
sobre-representadas (Eurofound, 2024). Estas politicas masivas preservaron vinculos laborales
formales, previniendo espirales de descapitalizacion humana y desconexion permanente del

mercado laboral que habrian amplificado desigualdades de género. En Espaiia, aunque existian
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esquemas de ERTE (Expediente de Regulaciéon Temporal de Empleo), la magnitud del shock
turistico excedid la capacidad de absorcion del sistema, generando divergencia a pesar de la
existencia de protecciones. En Colombia, la ausencia de redes de proteccion comparables dejo a
trabajadoras informales completamente expuestas, amplificando brechas. El promedio OCDE,
ponderando paises con sistemas robustos como Dinamarca, Paises Bajos y Alemania, refleja el
efecto amortiguador y convergente de estas instituciones. Tercero, la hipotesis de estructura
sectorial diferencial sugiere que la composicion sectorial promedio de economias OCDE favorecio
convergencia, mientras que economias emergentes o altamente terciarizadas experimentaron
divergencia. El peso relativo de manufactura e industria pesada (sectores tradicionalmente
masculinizados) en el PIB OCDE (promedio 16.8% segiin OECD.Stat) es significativamente
mayor que en América Latina (11.3%) o en economias altamente terciarizadas como Espafa
(10.1%). Durante los confinamientos de 2020, manufactura experimentd caidas del 12-18%
interanual en paises OCDE, mientras servicios cayeron 8-14% (OECD Employment Outlook,
2020), generando shocks relativamente balanceados entre sectores masculinos y femeninos que
favorecieron convergencia agregada. En economias con mayor peso relativo de servicios y turismo,
shocks concentrados en sectores feminizados generaron divergencia desfavorable a mujeres. La
evidencia de Viollaz y Casabonne (2022) para América Latina proporciona un puente interpretativo
crucial entre nuestros hallazgos OCDE y los casos de shecession pais-especifico. Su analisis
multinacional encuentra que, cuando se controla por heterogeneidad institucional y se desagrega
por nivel de formalidad laboral, la shecession (ampliacion de brechas desfavoreciendo a mujeres)
emerge primariamente en contextos de alta informalidad femenina y débiles sistemas de proteccion
social. En contraste, paises latinoamericanos con mayor formalizacién (Chile, Uruguay, Costa
Rica) mostraron patrones de convergencia o efectos balanceados, alinedndose con nuestros
resultados OCDE. Este patron confirma que COVID-19 no determind univocamente divergencia
(shecession); mas bien, las instituciones, estructura sectorial, y politicas de respuesta determinaron
st el resultado fue convergencia (cierre estadistico de brechas) o divergencia (ampliacion de
desigualdades). Los paises OCDE, en promedio, tuvieron las condiciones institucionales y

sectoriales que favorecieron convergencia estadistica agregada.
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6.2 Mecanismos Explicativos de la Convergencia

El anélisis de variables de control y contexto institucional revela cuatro mecanismos
especificos mediante los cuales COVID-19 facilité la convergencia estadistica de brechas de
género en el agregado OCDE, cada uno representando vias concretas de acercamiento de
posiciones laborales entre géneros. Primero, politicas de retencion de empleo protegieron
desproporcionadamente sectores feminizados. La implementacion masiva de job retention schemes
en paises OCDE durante 2020-2021 -apoyando 50 millones de empleos en el pico de mayo 2020
(OECD, 2020)- tuvo el efecto no intencionado pero significativo de amortiguar shocks en sectores
de servicios donde mujeres estan sobre-representadas. Mientras la hipotesis de shecession predecia
que concentracion femenina en servicios (comercio, turismo, hospitalidad) generaria
vulnerabilidad desproporcionada, las politicas de retencion preservaron vinculos laborales
formales precisamente en estos sectores, previniendo espirales de desempleo femenino. Adams-
Prassl et al. (2020) documentan que, aunque mujeres, jovenes y personas con baja educacion fueron
particularmente afectados por la pandemia, job retention schemes mitigaron significativamente los
impactos mediante compensacion parcial de salarios y preservacion de contratos. Este efecto
protector no oper6 uniformemente (como evidencia Espana, donde magnitud del shock excedio
capacidad de absorcion), pero en el promedio OCDE gener6é un amortiguamiento que favorecid
convergencia. Segundo, capital humano femenino acumulado facilitd6 adaptacion y movilidad
intersectorial. El coeficiente robusto de capital humano (B=-1.789*** a -2.197***) documenta que
mayor educacion se asocié con mayor convergencia, efecto que duplica estimaciones de periodos
no-crisis. Esta asociacion refleja la reversion historica de brechas educativas en OCDE: mientras
en 1990 las mujeres tenian en promedio 0.3 afios menos de educacion que hombres, para 2019 esta
brecha se habia revertido favoreciendo a mujeres (+0.4 afios segin UNESCO). Esta acumulacion
educativa generd un "colchon" que facilitdo adaptacion a teletrabajo, movilidad intersectorial, y
acceso a sectores en expansion relativa durante la pandemia (tecnologia, servicios profesionales,
finanzas), promoviendo convergencia. El efecto amplificado durante crisis sugiere que capital
humano opera como catalizador de convergencia con retornos no lineales durante shocks
profundos. Tercero, shocks simétricos a sectores masculinos y femeninos generaron balance que
favorecio convergencia en lugar de amplificacion de desigualdades. Mientras sectores de servicios
feminizados sufrieron contracciones por confinamientos y caida de demanda, sectores

masculinizados de manufactura y construcciéon experimentaron contracciones comparables o
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mayores por disrupciones en cadenas de suministro, caida de inversion, y paralizacién de
proyectos. La evidencia documenta que manufactura cay6 12-18% interanual mientras servicios
cayeron 8-14% en paises OCDE durante 2020 (OECD Employment Outlook, 2020), generando
shocks relativamente balanceados. Sahin et al. (2010) documentan que la crisis financiera 2008 se
caracterizod por pérdidas de empleo concentradas en sectores masculinos (construccion,
manufactura), generando "mancession". COVID-19 en OCDE gener6 shocks maés simétricos
sectorialmente, explicando por qué el resultado fue convergencia en lugar de la divergencia

predicha por shecession o la divergencia opuesta de mancession.

Cuarto, digitalizacion acelerada y reorganizacion sectorial redujeron barreras en sectores
de alta productividad. El coeficiente de productividad total de factores (B=-2.457*** a -2.964***),
mas fuerte incluso que capital humano, sefiala que economias con mayor TFP experimentaron
mayor convergencia. Este patron puede reflejar que sectores tecnologicos, finanzas y servicios
profesionales -caracterizados por alta TFP, menor segregacion ocupacional historica (Blau &
Kahn, 2017), y mayor adopcion de teletrabajo- experimentaron expansion relativa durante 2020-
2021, mientras sectores de baja TFP con fuerte presencia fisica se contrajeron. Esta reorganizacion
sectorial acelerada generd oportunidades de movilidad que, combinadas con mayor capital humano
femenino, facilitaron convergencia. Finalmente, en cuanto a la informalidad, El analisis de Cuenca
et al (2026) sobre exclusion socioecondmica y condiciones de vida en entornos de alta informalidad
propone una conceptualizacion de la informalidad como un régimen dual de ajuste laboral frente a
shocks exdgenos. En su marco teorico, los mercados laborales segmentados operan bajo dos logicas
distintas ante una crisis: en el sector formal, el ajuste ocurre principalmente via despidos y
contrataciones (fluctuaciones en el desempleo); en el sector informal, el ajuste ocurre via cambios
en la intensidad laboral, salarios de subsistencia y, criticamente, via salidas y entradas de la fuerza
laboral (fluctuaciones en la inactividad). Nuestros resultados, particularmente la reduccion de la
brecha de desempleo combinada con el aumento de la brecha de empleo en jovenes, son
consistentes con este régimen dual: mientras los trabajadores formales (predominantemente
hombres en sectores manufactureros) experimentaron aumentos en el desempleo que redujeron la
brecha estadistica, las trabajadoras informales (predominantemente mujeres jovenes en sectores de
servicios) experimentaron salidas de la fuerza laboral que redujeron el desempleo pero ampliaron

la brecha de empleo. Este marco teorico implica que la efectividad de las politicas de proteccion
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laboral depende criticamente de la capacidad de alcanzar tanto al sector formal (via seguros de
desempleo y retencion) como al sector informal (via transferencias y politicas de cuidado), y que
ignorar el régimen dual conduce a subestimaciones significativas del impacto real de las crisis

sobre las brechas de género.

6.3 Heterogeneidad Multidimensional y Limitaciones de la Agregacion

La convergencia estadistica observada en el agregado OCDE oculta heterogeneidades
criticas en multiples dimensiones que deben reconocerse explicitamente para evitar sobre-
generalizacion de hallazgos. Por pais, la heterogeneidad es sustancial y consistente con los
mecanismos explicativos identificados. Espafia y Colombia experimentaron divergencia
(ampliacion de brechas desfavoreciendo a mujeres) mientras Chile, Uruguay y Costa Rica
mostraron convergencia o efectos balanceados (Viollaz & Casabonne, 2022). Esta variacion no es
aleatoria sino sistematicamente asociada con contexto institucional: paises con alta dependencia de
sectores feminizados afectados (turismo en Espafia, informalidad en Colombia) y débiles o
sobrecargados sistemas de proteccion experimentaron divergencia; paises con mayor formalizacion
y sistemas robustos experimentaron convergencia. El agregado OCDE, ponderando 38 economias

diversas, genera un efecto neto de convergencia que enmascara esta heterogeneidad fundamental.

Por edad, la heterogeneidad es también significativa: el efecto de convergencia fue 71%
mayor en jovenes (14.2 puntos porcentuales) que en poblacion total. Este patron refleja
vulnerabilidad bidireccional donde tanto mujeres como hombres jovenes enfrentaban
concentracion en sectores precarios y empleos temporales, produciendo mayor convergencia que
en adultos con mayor antigiiedad laboral y contratos permanentes. Sin embargo, esta convergencia
juvenil ocurri6 en contexto de deterioro generalizado del empleo juvenil, no necesariamente por
mejoras en oportunidades para mujeres jovenes. La distincion es crucial: convergencia por
empobrecimiento simétrico difiere cualitativamente de convergencia por progreso hacia equidad.
Por SECTOR, el balance entre manufactura masculina y servicios feminizados especifico de la
composicion OCDE (16.8% manufactura PIB vs 11.3% América Latina) fue determinante del
resultado de convergencia. En economias mas terciarizadas o con mayor peso de turismo/comercio,

shocks concentrados en sectores feminizados generaron divergencia. En economias con mayor
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peso manufacturero, shocks simétricos o mayores en sectores masculinos favorecieron
convergencia. Esta dependencia de composicion sectorial limita la generalizacion de hallazgos: el
resultado OCDE no predice resultado en economias con estructuras sectoriales significativamente
diferentes. ntra-nacionalmente, evidencia emergente para paises individuales documenta que
mujeres de bajos ingresos, minorias raciales y trabajadoras con contratos temporales
experimentaron impactos desproporcionadamente severos incluso cuando agregados nacionales
mostraban convergencia. Alon et al. (2021) para EE.UU. y Hupkau & Petrongolo (2020) para
Reino Unido evidencian que "convergencia promedio" puede coexistir con ampliacion de brechas
para subgrupos vulnerables, generando una paradoja donde progreso agregado enmascara retroceso
significativo para quienes mas necesitan proteccion. Esta estratificacion interseccional de impactos
-donde género interactiia con raza, clase, educacion y tipo de contrato- significa que analisis a nivel
OCDE agregado captura solo la capa superficial de dindmicas mas complejas operando a nivel

subnacional.

Nuestros resultados para el agregado de la OCDE pueden contrastarse con estudios
centrados en paises de la Alianza del Pacifico (Chile, Colombia, México y Peru), que presentan
estructuras econdmicas e institucionales distintas al promedio de la OCDE. Cardona-Arenas y
Sierra-Suarez (2020) encontraron que la politica monetaria afecta el equilibrio del mercado laboral
en estos paises de manera diferenciada, lo que sugiere que los shocks exdgenos como la pandemia
podrian tener efectos también diferenciados sobre las brechas de género segliin el régimen de
politica macroecondmica. Esta observacion refuerza nuestra recomendacion de que futuros andlisis
de heterogeneidad institucional estimen coeficientes pais-especificos de convergencia y los
relacionen con caracteristicas como la independencia de los bancos centrales o la flexibilidad

cambiaria.

Cardona-Arenas, Osorio-Barreto y Manrique (2024), mediante modelos SVAR aplicados a
Pert, demostraron que los shocks externos (como los precios de los metales) influyen directamente
en el empleo de economias extractivas. Aunque su estudio no aborda directamente el género, su
metodologia es transferible para analizar como los choques exdgenos afectan diferencialmente a
hombres y mujeres en economias con alta dependencia de recursos naturales. Para paises de la

OCDE con estructuras similares (como Australia, Canada o Noruega), nuestros resultados de
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convergencia podrian estar ocultando heterogeneidades sectoriales importantes que merecen

analisis especificos.

Finalmente, Cardona-Arenas (2025), en su analisis de persistencia del desempleo en 20
paises de la OCDE, encontr6 que la probabilidad de permanecer desempleado de largo plazo varia
significativamente segun el nivel educativo y la edad, con las mujeres jovenes enfrentando los
riesgos mas altos. Este hallazgo es directamente consistente con nuestro resultado mas
preocupante: el aumento significativo de la brecha de empleo juvenil, que sugiere que las mujeres
jovenes no solo perdieron empleo durante la pandemia, sino que ademés enfrentaron barreras
estructurales para reinsertarse laboralmente, posiblemente por la combinacion de responsabilidades

de cuidado y la falta de experiencia laboral acumulada.

6.4 Implicaciones Metodologicas, de Politica y Limitaciones

Las implicaciones de politica emergen directamente de los mecanismos identificados.
Primero, la evidencia valida la efectividad de sistemas de proteccion social robustos y contra-
ciclicos no solo para amortiguar shocks agregados, sino especificamente para prevenir
amplificacion de desigualdades de género durante crisis (OECD, 2020, 2022). Inversion en estos
sistemas debe considerarse inversion en equidad con retornos amplificados durante crisis. Segundo,
inversion en capital humano opera como "catalizador de convergencia" con retornos no lineales
durante shocks: el efecto m durante COVID valida priorizacion de inversion educativa
particularmente para grupos con brechas educativas persistentes. Tercero, monitoreo desagregado
por géneroxedadxsectorxcontrato es esencial para detectar vulnerabilidades que LOS agregados
ocultan: politicas basadas inicamente en agregados arriesgan sub-proteger grupos vulnerables o
sobre-proteger grupos que se ajustarian naturalmente. Futuros estudios deberian incorporar
variables sectoriales que permitan aislar el efecto hipotetizado controlando por la composicion
econoémica de cada pais. Siguiendo a Rodriguez Vanegas et al. (2026), se recomienda estimar
modelos de series de tiempo por pais de la OCDE, desagregando por sectores econdmicos, para
lograr validez interna y distinguir el efecto directo del shock pandémico de los efectos mediados

por la estructura sectorial.
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7. Conclusiones

Este estudio se propuso estimar el efecto causal de la pandemia de COVID-19 sobre las
brechas de género en empleo y desempleo en paises de la OCDE durante el periodo 2015-2021,
empleando un disefio de diferencias-en-diferencias con datos de panel. La investigacion partio de
la hipdtesis dominante que predecia una ampliacion sistematica de las brechas de género debido a
la concentracion femenina en sectores afectados por los confinamientos y al incremento de las
responsabilidades de cuidado derivado del cierre de escuelas y guarderias. La pregunta central fue:
(amplio la pandemia de COVID-19 las desigualdades de género en los mercados laborales de la

OCDE como predijo la literatura, o generd dinamicas mas complejas y heterogéneas?

Los resultados revelan un patrén de convergencia estadistica heterogénea que varia segiin
el grupo etario y el indicador laboral considerado. La brecha de desempleo total se redujo
significativamente ( =-0.1988, p < 0.05), al igual que la brecha de desempleo en jovenes de 15 a
24 afios (p =-0.3411, p<0.01) y la brecha de empleo en adultos de 15 a 64 afios (f =-0.1493, p <
0.05). En contraste, la brecha de empleo en jovenes de 15 a 24 afios aumento significativamente (3
= 0.2676, p < 0.01). Las brechas de empleo total y desempleo en adultos no mostraron efectos
estadisticamente significativos. Este patron contradice la prediccion de una ampliacion sistematica
de las brechas y demuestra que el efecto de la pandemia fue multidimensional y dependiente del

grupo etario.

La reduccion significativa de la brecha de desempleo juvenil, combinada con el aumento
significativo de la brecha de empleo en el mismo grupo etario, sugiere un mecanismo especifico
para las mujeres jovenes: la salida de la fuerza laboral debido al aumento de las responsabilidades
de cuidado. Este fendmeno —las mujeres jovenes dejan de buscar empleo activamente y pasan a
ser clasificadas como inactivas— reduce la brecha de desempleo (porque dejan de ser
contabilizadas como desempleadas) pero amplia la brecha de empleo (porque efectivamente estan
trabajando menos). En contraste, la reduccion significativa de la brecha de empleo adulto sugiere
que, para la poblacion de 15 a 64 afios, las politicas de retencion de empleo protegieron

desproporcionadamente a las mujeres en este grupo etario.
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La hipotesis de ampliacion sistemdtica de las brechas de género es rechazadaen su
formulacion general para el agregado de paises de la OCDE, pero parcialmente respaldada para el
caso especifico del empleo juvenil, donde se observo un aumento significativo de la brecha. La
hipoétesis alternativa de convergencia estadistica es respaldada para las brechas de desempleo total,
desempleo juvenil y empleo adulto, pero no para los demads indicadores. En conjunto, la evidencia
responde a la pregunta de investigacion mostrando que la pandemia generd un patrén complejo y
heterogéneo de efectos sobre las brechas de género, en el que la convergencia y la divergencia

coexistieron segun el grupo etario y el indicador laboral analizado.

Las implicaciones teoricas de estos hallazgos son sustanciales. La teoria predominante
sobre los efectos de las crisis sanitarias en las brechas de género requiere ser matizada para
incorporar explicitamente el grupo etario como modulador del efecto. Ademas, los resultados
apoyan una vision dindmica y multicausal de los ajustes del mercado laboral durante crisis, en la
que multiples cadenas de reaccién simultdneas —contraccion de sectores feminizados y
masculinizados, aumento de responsabilidades de cuidado, expansion de sectores digitalizables—

interactuan para producir resultados netos que varian segun el indicador considerado.

En el plano practico, los hallazgos tienen implicaciones directas para el disefio de politicas
con perspectiva de género. Las politicas de retencion de empleo protegieron a las mujeres adultas
de perder sus empleos, pero no evitaron la salida de mujeres jovenes de la fuerza laboral. Esto
sugiere que las politicas de cuidado —apertura de escuelas y guarderias, licencias parentales
compartidas— son complementos necesarios a las politicas de retencion para prevenir el deterioro
del empleo femenino juvenil. El capital humano se mostré como un catalizador de convergencia
con efectos amplificados durante la crisis, lo que valida la inversion educativa como politica de
resiliencia de género ante crisis futuras. La heterogeneidad por grupo etario indica que las politicas
deben ser especificas por edad: los jovenes requieren intervenciones focalizadas en empleo,
mientras que los adultos pueden beneficiarse mas de politicas de proteccion del empleo existente.
Estos resultados son de interés para ministerios de trabajo, formuladores de politicas de igualdad

de género y organismos internacionales como la OCDE y la OIT.
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La pandemia de COVID-19 no ampli6 sistematicamente las brechas de género en los
mercados laborales de la OCDE, sino que generd un patrén heterogéneo donde la convergencia y
la divergencia coexistieron, demostrando que el grupo etario y la interaccion entre politicas de
retencion y politicas de cuidado son determinantes criticos del impacto de las crisis sanitarias sobre

la equidad de género.
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