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Resumen

El presente articulo analiza los principales aspectos de una investigacion realizada
en la Institucion Etnoeducativa Rural La Paz, con el objetivo de identificar las capacidades
docentes para fomentar la educacion inclusiva. Utilizando un enfoque cualitativo de tipo
hermenéutico, la investigacion interpreto las practicas docentes y su impacto en el fomento
de una educacién inclusiva. Los hallazgos revelaron que, aunque los docentes poseen
habilidades significativas para la transmision del conocimiento, los procesos inclusivos no
estan suficientemente integrados en el sistema educativo debido a la falta de formacion
especifica y a la baja pertinencia del proyecto académico institucional. Esto subraya la
necesidad de reconfigurar las estrategias pedagdgicas y los planes educativos para atender
de manera efectiva las necesidades de inclusién en contextos multiculturales y vulnerables.
Palabras clave: Educacion inclusiva, practicas pedagogicas, exclusion social, formacion
docente, reconfiguracion institucional.

Abstract

Teaching skills for inclusion: A study in the rural ethno-educational institution La Paz
de Manaure

This article analyses the main aspects of a research carried out at the La Paz Rural
Ethno-Educational Institution, with the aim of identifying teaching capacities to promote
inclusive education. Using a qualitative hermeneutic approach, the research interpreted
teaching practices and their impact on promoting inclusive education. The findings revealed
that, although teachers have significant skills for the transmission of knowledge, inclusive
processes are not sufficiently integrated into the educational system due to the lack of
specific training and the low relevance of the institutional academic project. This underlines
the need to reconfigure pedagogical strategies and educational plans to effectively address
inclusion needs in multicultural and vulnerable contexts.
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Introduccion

En el siglo XXI se ha incrementado el desarrollo de politicas internacionales y
nacionales que han permitido generar una mayor conciencia sobre aspectos claves, como la
inclusién y la equidad de género. Es de sefialar que, desde el MEN se viene implementando
una serie de estrategias para ampliar la cobertura de educativa en las diversas regiones del
pais, con el &nimo de garantizar la formacion e incluir a las personas que no han logrado

acceder al sistema educativo.

En la Institucién Etnoeducativa Rural La Paz, ubicada en el municipio de Manaure,
departamento de La Guajira, Colombia, se ha observado un aumento significativo del 35%
en la poblacion estudiantil en los ultimos afios, pasando de aproximadamente 500
estudiantes en 2018 a mas de 675 en la actualidad (Ministerio de Educacién, 2023). Esta
institucion, situada en una zona rural, atiende principalmente a estudiantes de la etnia
Wayuu, quienes hablan su lengua materna, el Wayuunaiki. Este crecimiento en la matricula
responde, en parte, a los esfuerzos de la educacion inclusiva en comunidades étnicas y
zonas rurales desfavorecidas, segun lo reportado en el informe sobre acceso y equidad en la
educacion rural (UNESCO, 2022). Sin embargo, el aumento de la poblacion estudiantil ha
traido consigo una compleja diversidad cultural, social, econdémica y étnica, lo que plantea
desafios significativos para los recursos educativos existentes. Actualmente, la institucion
enfrenta dificultades para cubrir las necesidades en infraestructura, personal docente

especializado en educacion intercultural y materiales pedagdgicos adaptados a la lengua y



cultura Wayuu. Esto evidencia la urgente necesidad de inversion estatal y cooperacion
internacional para fortalecer la calidad de la educacidn en contextos de diversidad étnica y
cultural, promoviendo asi un desarrollo educativo equitativo y respetuoso con las

tradiciones locales.

A pesar de contar con un equipo de docentes universitarios altamente calificados y
comprometidos con la formacion de estudiantes en situaciones de alta vulnerabilidad, la
Institucion Etnoeducativa Rural La Paz enfrenta retos importantes en el ambito de la
educacion inclusiva. Se ha identificado que los curriculos, secuencias didacticas y enfoques
pedagogicos carecen de estrategias y directrices claras para atender las necesidades
particulares de su diversa poblacidn estudiantil, incluyendo a estudiantes en condicion de
discapacidad. Esta falta de directrices representa un obstaculo notable para los docentes al
intentar abordar las necesidades de estos estudiantes.

Ademas, aunque la planta docente de la institucion posee una alta cualificacion,
existe una necesidad urgente de fortalecer el proyecto educativo comunitario,
especialmente en relacion con la inclusion de actividades disefiadas para grupos
vulnerables, como estudiantes con discapacidad, comunidades en pobreza extrema,
estudiantes afrocolombianos, miembros de la comunidad Wayuu, migrantes y otros grupos
que enfrentan desafios socioecondmicos significativos. En este contexto, la pregunta que
guia esta investigacion es: ¢Qué caracteristicas y competencias deben tener los docentes de
la institucion para fomentar practicas que promuevan una educacion inclusiva? Este

cuestionamiento se orienta a descubrir las competencias esenciales que los educadores



deben desarrollar para responder efectivamente a la diversidad y complejidad de las
necesidades educativas en un entorno multicultural y socialmente diverso.

La revisidn de antecedentes incluye la tesis doctoral de Rivera (2017), titulada
Educacion inclusiva y formacion inicial docente: Una experiencia en la region de
Coquimbo, Chile, que analiza las oportunidades y desafios que enfrentan los docentes de
educacion especial formados en la Universidad Central de Chile, sede La Serena, al
implementar la educacion inclusiva en contextos escolares diversos. Entre los hallazgos
destacan la necesidad de mejorar las competencias en liderazgo y estrategias de ensefianza
secundaria, asi como la falta de una cultura inclusiva en las escuelas.

Otro estudio relevante es la tesis de Barba (2019), La investigacion-accion
participativa desde la mirada de las maestras participantes en un proceso de formacion
permanente del profesorado sobre educacion inclusiva, que explora el uso de la
investigacidn-accion participativa como modelo de formacion continua para docentes en un
contexto de educacion inclusiva en la Universidad de Valladolid. Los resultados muestran
que este modelo es efectivo para construir una identidad docente critica y transformar los
procesos de ensefianza, fomentando la justicia social y la reflexion critica.

Finalmente, Medina (2017) en su tesis La educacion inclusiva como mecanismo de
garantia de la igualdad de oportunidades y no discriminacion de las personas con
discapacidad: una propuesta de estrategias pedagogicas inclusivas resalta la importancia
de conocer la inclusion, mas alla de la discapacidad, como un factor clave para la
integracion efectiva de los estudiantes con necesidades educativas especiales en el sistema

educativo.



Este estudio busco identificar las competencias y capacidades docentes esenciales
para promover una educacion inclusiva efectiva en la Institucion Etnoeducativa Rural La
Paz, explorar las practicas pedagogicas actuales y su impacto en la inclusién de estudiantes
de diversos origenes étnicos y culturales, proponer estrategias basadas en evidencia para
fortalecer la educacidn inclusiva en contextos rurales y multiculturales, y evaluar la eficacia
de estas intervenciones. Por lo tanto, la investigacion pretende llenar los vacios
identificados en la literatura y proporcionar recomendaciones practicas aplicables a
contextos educativos similares, contribuyendo al avance del conocimiento en el campo de

la educacion inclusiva.

Marco Teorico

El marco tedrico de este estudio explora detalladamente los conceptos clave
relacionados con las capacidades docentes y la educacion inclusiva, fundamentales para
comprender la dindmica educativa en la Institucion Etnoeducativa Rural La Paz. Este
analisis no se limita a la descripcion de conceptos, sino que se adentra en la categorizacion
y el anélisis de las diferentes dimensiones dentro de cada categoria, como las competencias
comunicativas, pedagdgicas y culturales en la capacidad docente, y los aspectos de
accesibilidad, participacion y diversidad en la educacion inclusiva. Este enfoque no solo
proporciona una base tedrica robusta, sino que también facilita el analisis de la interaccion
entre estas categorias y su influencia en el entorno educativo de la institucion.
Capacidades del Docente

La conceptualizacion de las capacidades del docente es un tema crucial en la

educacién contemporanea. Rodriguez et al. (2021) definen las capacidades del docente



como un conjunto multifacético de habilidades y destrezas que el educador desarrolla y
aplica en su entorno laboral. Estas habilidades abarcan aspectos profesionales, emocionales,
psicoldgicos y personales, permitiendo al docente adaptarse a los desafios de los procesos
de ensefianza y aprendizaje.

Zurita (2020) complementa esta vision argumentando que las capacidades docentes
son habilidades intelectuales que se adquieren y modifican a lo largo del tiempo mediante
procesos adaptativos, incluyendo la asimilacion y acomodacion de nuevos conocimientos.
Este enfoque resalta la capacidad de los docentes para reorganizar sus destrezas y
conocimientos ante los retos del entorno educativo.

Molerio y Vazquez (2022) amplian esta perspectiva al sefialar que la capacidad
docente no solo depende de factores cognitivos, sino también de elementos afectivos,
motivacionales, comunicativos y fisicos. Enfatizan la importancia de una formacion
docente integral que prepare a los educadores para atender y resolver problemas de
aprendizaje en la comunidad académica, despertando el interés y motivacion de los
estudiantes.

Sanchez et al. (2021) abordan la capacidad docente desde la resolucién de
problemas concretos en el contexto escolar, destacando que el aprendizaje no solo implica
el manejo de conocimientos, sino también el control de las interacciones sociales y
emocionales. Pinargote et al. (2022) afiaden que el autoconocimiento y la autogestion
emocional son esenciales para desarrollar conductas motivacionales que impulsen a los
estudiantes a aprender y a interactuar positivamente con el docente.

A partir de estos aportes, se define la capacidad docente como un conjunto integral

de habilidades y competencias que permiten a los educadores responder de manera efectiva



a las diversas necesidades del entorno academico, social, economico y cultural. Estas
habilidades incluyen la adaptabilidad, la capacidad de motivar, la sensibilidad intercultural,
el manejo emocional y la habilidad para crear entornos de aprendizaje inclusivos y

estimulantes.

Educacion Inclusiva

La educacion inclusiva se fundamenta en la promocién de la igualdad de
oportunidades y el derecho a la educacion para todos. Parrilla (2002) plantea que la
inclusién trasciende el ambito educativo y se convierte en una idea transversal en todos los
aspectos de la vida social. Farrell (2001) enfatiza la aceptacion y valoracion de cada
individuo en la comunidad escolar, subrayando el derecho de todos a participar plenamente
en la sociedad.

Garcia (2020) define la educacion inclusiva como un enfoque que promueve la
formacién académica para todas las personas en igualdad de condiciones, superando
barreras que impiden el acceso a la educacion. Este enfoque es respaldado por la
Convencién de los Derechos de las Personas con Discapacidad y la Constitucién Politica de
Colombia, que garantizan el acceso a la educacion para todos.

Quintero (2020) sostiene que la educacion inclusiva busca fomentar la aceptacion y
el trato equitativo de todos los miembros de la comunidad estudiantil, integrando esfuerzos
de todos los actores educativos. Reyes et al. (2020) destacan la importancia de atender tanto
directa como indirectamente a las necesidades de la comunidad estudiantil, reconociendo el
papel crucial de los factores culturales, sociales, politicos y econémicos en la educacion

inclusiva.



Montoya (2021) describe la educacion inclusiva como un proceso orientado a
responder a la diversidad de la poblacion estudiantil, promoviendo la participacion activa y
reduciendo la exclusion dentro del sistema educativo. En Colombia, el Ministerio de
Educacién Nacional (MEN) (2022), ha implementado politicas y programas destinados a
fomentar la inclusion, como la capacitacion docente, la adaptacion de curriculos y la
creacion de entornos accesibles para todos los estudiantes. Estas estrategias reflejan un
compromiso con la creacion de un sistema educativo equitativo, aunque su efectividad
depende de la implementacion practica en contextos especificos, como la Institucion
Etnoeducativa Rural La Paz.

Es fundamental que las estrategias del MEN se adapten a las necesidades de
comunidades como la Wayuu, considerando su contexto cultural y social Unico. Pefias y
Cardenas (2020) destacan la importancia de una politica educativa que contrarreste la
exclusion en el contexto escolar, mientras que Vanegas et al. (2021) subrayan el papel de
guias metodoldgicas y programas de capacitacion docente en el fortalecimiento de la
educacion inclusiva.

Desde una perspectiva critica, Reina y Lara (2020) sefialan que la educacion
inclusiva debe adaptarse a la oferta de servicios escolares, buscando satisfacer las
necesidades de aprendizaje de todos los estudiantes sin discriminacion. La Ley estatutaria
1618 de 2013, por medio de la cual se establecen las disposiciones para garantizar el
pleno ejercicio de los derechos de las personas con discapacidad, refuerzan el marco legal
de la inclusion en Colombia, promoviendo la accesibilidad y el disefio universal del

aprendizaje para garantizar una educacion inclusiva.



En este marco, la educacidn inclusiva se presenta como una estrategia clave para
garantizar el derecho a la educacién y fomentar el desarrollo social y educativo de todas las
poblaciones, incluyendo aquellas histéricamente marginadas. La UNESCO (2016) continda
promoviendo esfuerzos para reducir la discriminacion y fomentar la participacién plena de

todos los estudiantes en el sistema educativo.

Metodologia

Este estudio se desarroll6 bajo un enfoque cualitativo, el cual permitié una
exploracién profunda de las capacidades docentes y su impacto en la promocion de la
educacion inclusiva en la Institucion Etnoeducativa Rural La Paz. Segun Vasilachis (2009),
la investigacion cualitativa abarca una diversidad de orientaciones y enfoques
metodoldgicos, lo que refleja la flexibilidad y adaptabilidad del método para abordar
fendmenos complejos en contextos especificos.
Disefio del Estudio

Se adoptd un enfoque descriptivo-comprensivo, orientado a comprender las
capacidades de los docentes y las estrategias que desarrollan para fomentar la educacion
inclusiva en su entorno laboral (Naupas et al. 2019). Este disefio permitié una
representacion fiel de las experiencias de los actores sociales involucrados, asi como un
andlisis implicito de los discursos, de acuerdo con Galvez (2003).
Participantes

Los participantes fueron 15 docentes de la Institucién Etnoeducativa Rural La Paz,
seleccionados por su protagonismo en la implementacion de estrategias inclusivas. La

seleccion de los participantes se realizé mediante un muestreo intencionado, buscando
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aquellos docentes con experiencia y reconocimiento en practicas inclusivas. Este criterio
asegura que los hallazgos sean representativos de las practicas observadas en el contexto
escolar.
Técnicas de Recoleccion de Datos

Se utilizaron dos técnicas principales para la recoleccion de datos: entrevistas en
profundidad y observacidn participante. Las entrevistas, definidas como encuentros
repetidos y enfocados en comprender las perspectivas de los informantes (Taylor y Bogdan,
1992), permitieron obtener una visién detallada de las capacidades docentes. Por su parte,
la observacion participante, segin Hernandez et al. (2019), facilité la interaccidn directa
con los docentes en su entorno natural, proporcionando un acceso profundo al nucleo del
fendbmeno investigado.
Andlisis de Datos

El anélisis de los datos cualitativos siguié un proceso sistematico de categorizacién
y codificacion, permitiendo identificar patrones y temas recurrentes relacionados con las
capacidades docentes y su influencia en la educacion inclusiva. Este proceso incluyo la
triangulacion de datos provenientes de entrevistas y observaciones, lo que aumentd la
validez y confiabilidad de los hallazgos.
Fases del Estudio

1. Revision Documental: Se realizd una revision exhaustiva de la literatura para
contextualizar y fundamentar teéricamente las categorias del estudio.
2. Trabajo de Campo: Se llevo a cabo la recoleccion de datos mediante entrevistas y
observaciones, aplicando instrumentos disefiados especificamente para captar la

complejidad del entorno escolar.
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3. Analisis y Presentacion de Resultados: Los datos recopilados fueron analizados y
categorizados, presentando los resultados de manera coherente con los objetivos de
la investigacion.

La metodologia cualitativa utilizada permitié una comprension integral del contexto y

de las préacticas educativas en la Institucion Etnoeducativa Rural La Paz, capturando la

esencia de los desafios y logros en la basqueda de una educacion inclusiva y equitativa.

Hallazgos
Discrepancia entre la comprension y la practica de la educacion inclusiva. Las
barreras institucionales.

El estudio revel6 a través de las entrevistas a profundidad, que 13 de los 15 docentes
entrevistados (aproximadamente el 90%) posee un alto nivel de habilidades intelectuales,
que incluyen competencias cognitivas, afectivas, motivacionales y comunicativas y fisicas
respecto a la educacion inclusiva. Asi lo expresan los maestros:

- Lainclusién es un término que implica la relacidn, integraciéon y permanencia
de todos y todas en un mismo espacio de socializacion, buscando satisfacer las
necesidades fisicas y sociales de cada individuo segun su particularidad, con la
relacion a la inclusion educativa e puede describir como la creacion de
espacios que promuevan el aprendizaje de nifios y nifias, jovenes y adolescentes
integrandolos de manera armonica logrando una buena calidad de vida.

- Educacion inclusiva: es incorporar a todos los alumnos a una educacién de
calidad sin barreras y aumentando la participacion para el logro de mejores

aprendizajes.
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- Cuando se menciona educacién inclusiva hace referencia a un proceso de forma
integral para atender una necesidad, con el fin de brindar una oportunidad
educativa.

Estas comprensiones les permiten enfrentar los desafios del contexto escolar y
alinearse con los postulados tedricos de Molerio et al. (2022), quienes destacan que los
elementos motivacionales son esenciales para fomentar la inclusion en el aula. Al respecto
los docentes expresan:

Primeramente, saber que es un maestro incluyente, ser dinamico y con la

capacidad de reinventar cada dia, ser poseedor de una gran pacienciay amor por

el arte de ensefiar a otros, y estar capacitado profesionalmente para dicha labor.

El docente debe tener la disposicion de saber comprender y entender al educando

para sacarlo adelante en cada proceso de aprendizaje

Saber implementar estrategias o herramientas indispensables o materiales de apoyo

para el desarrollo de aprendizaje en aula.

Mantener una constante capacitacion sobre como desarrollar procesos de

ensefianza en la educacion inclusiva

No obstante, estas competencias no bastan para superar las barreras estructurales
significativas que impiden una educacion inclusiva y equitativa. A pesar de la alta
capacidad de los docentes en la institucion, aun existen desafios significativos para
proporcionar un proceso educativo inclusivo y equitativo, como lo sugiere Sanchez et al.
(2021). Este autor enfatiza la importancia de resolver problemas como un aspecto critico de

la capacidad docente, esencial para garantizar el bienestar de la comunidad estudiantil a
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través de una oferta educativa basada en principios de equidad, respeto, integridad y
solidaridad.

A pesar de la voluntad institucional y las capacidades docentes, se identificaron
barreras significativas que limitan la implementacién efectiva de una educacién inclusiva,
tales como: la falta de recursos econdmicos y la rigidez del curriculo, que dificultan la
adaptacion de los planes de estudio a las necesidades especificas de grupos culturales
diversos, como afrocolombianos y venezolanos. Estos obstaculos resaltan la necesidad de
un apoyo institucional mas robusto que facilite la implementacion de préacticas inclusivas.

Ademas, se identificd que el curriculo actual carece de flexibilidad para adaptarse a
la diversidad cultural de la poblacion estudiantil, lo cual es un factor clave que debe ser
abordado para promover una gestion educativa inclusiva, respetuosa de las diferencias. Esto
lo ratifican algunos docentes: Una malla curricular como tal, preparada para un proceso
de inclusion no se ha presentado. La institucion no desarrolla mallas curriculares de
manera inclusiva, no lo tiene contemplado. Estos hallazgos destacan la falta de alineacion
entre la gestién educativa y los principios de inclusién establecidos por normativas como la
Ley 618 de 2013, la cual subraya la importancia de la inclusion educativa y el principio de
accesibilidad para todos los ciudadanos sin distincion.

Un hallazgo recurrente entre los docentes es la percepcion de que la falta de
recursos econdmicos limita la capacidad de muchos estudiantes para integrarse al sistema
escolar. Esta situacion contrasta con los ideales de una educacion inclusiva y pone en
evidencia la urgencia de mejorar las condiciones econémicas de las comunidades para que
cualquier esfuerzo inclusivo sea efectivo. Los docentes entrevistados indicaron que una

gran proporcion de la poblacion infantil no logra incorporarse al sistema escolar debido a
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esta escasez de recursos, una realidad que contrasta con los postulados de Cruz y
Hernandez. (2022). Estos autores sostienen que para contrarrestar la exclusion es
fundamental mejorar las condiciones econdmicas de la comunidad estudiantil, ya que, sin
abordar este aspecto, cualquier esfuerzo de inclusion podria ser infructuoso.

Estas discrepancias reflejas la brecha persistente entre los ideales teéricos y la
realidad cotidiana en el aula, subrayando la urgente necesidad de implementar acciones
concretas y efectivas que promuevan la inclusion, especialmente en comunidades
vulnerables afectadas por la pobreza y otras necesidades insatisfechas. Este hallazgo
destaca la importancia de un enfoque que trascienda las practicas pedagogicas tradicionales
para abordar también las condiciones socioecondmicas y culturales de los estudiantes y sus
familias.

Por lo tanto, se requiere un enfoque integral y colaborativo que no solo contemple
aspectos pedagdgicos, sino también las realidades socioeconémicas de la comunidad. Es
crucial desarrollar estrategias que involucren a la comunidad educativa en su conjunto,
incluyendo alianzas con actores locales y autoridades, para garantizar un entorno de

aprendizaje inclusivo que respete y valore la diversidad.

Necesidades de Cambio. Propuestas de accion

Estos hallazgos reflejan que, aunque existen esfuerzos y una conciencia creciente
sobre la importancia de la educacion inclusiva, aun hay un largo camino por recorrer para
lograr una implementacion efectiva de estos principios en la practica educativa. La

Institucion Etnoeducativa Rural La Paz, como muchas otras en contextos similares, se
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encuentra en una encrucijada donde debe equilibrar las necesidades especificas de su
diversa poblacion estudiantil con los recursos y estructuras existentes.

Para abordar estos retos, es fundamental que la institucion desarrolle e implemente
un plan de ensefianza mas flexible y diversificado, que pueda adaptarse a las necesidades de
todos los estudiantes, independientemente de su origen étnico, condicidn socioeconémica o
capacidades fisicas y mentales. Esto implica una revision y ajuste de los curriculos,
metodologias de ensefianza y estrategias de evaluacion, asi como la capacitacion y
sensibilizacion del personal docente y administrativo.

Ademas, la institucion debe fomentar una cultura escolar que valore la diversidad y
promueva un ambiente de respeto y aceptacién. Esto puede lograrse a través de la inclusién
de temas de diversidad cultural y social en los programas de estudio, la promocién de
actividades extracurriculares que celebren la diversidad y la implementacién de politicas
escolares que aborden de manera proactiva el acoso y la discriminacion.

Por otro lado, es esencial que la institucion establezca alianzas con organizaciones
locales, regionales y nacionales, asi como con la comunidad en general, para asegurar los
recursos necesarios para llevar a cabo estas transformaciones. Estas alianzas pueden
facilitar el acceso a recursos financieros, materiales y humanos, asi como proporcionar
apoyo y asesoramiento en la implementacion de précticas educativas inclusivas.

Los resultados reflejan debilidad en los procesos de inclusion educativa que se
gestionan en la Institucion Etnoeducativa Rural La Paz en el Municipio de Manaure, las
cuales se ven reflejadas desde la falta de lineamientos que coadyuven al desarrollo de
practicas inclusivas, hasta el acompafiamiento desde procesos formativos a los docentes

para la atencion a la diversidad. Ello implicara por un lado, realizar una reestructuracién al
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proyecto educativo comunitario (PEC), para fortalecer la politica educativa de inclusion,
por el otro, desarrollar procesos de capacitacion al equipo de docentes sobre lo que implica
una educacién en y para la diversidad, con el fin de que tengan los elementos necesarios
para desplegar en las aulas de clase practicas pedagdgicas inclusivas y de esta manera
empezar a general una cultura que respeta las diferencias y que atiende las particularidades
de cada uno de los estudiantes.

En general, se visualiza que la falta de pertinencia del proyecto de ensefianza del
plantel objeto de estudio surte un impacto negativo en la gestion de la educacion inclusiva,
ya que obstaculiza el desarrollo de la capacidad docente para implementar estrategias que
incorporen a los actores sociales alrededor de la oferta educativa. De este modo, queda al
descubierto que las metas institucionales no se estan logrando a cabalidad, debido a la falta
de herramientas que permitan orientar el desenvolvimiento de los profesores, durante el
cumplimiento de sus funciones elementales, ya sea en la creacion de nuevas estrategias para
fortalecer la participacion de la comunidad en las actividades académicas bajo las
condiciones de equidad, igualdad, tolerancia y respeto.

Ante un panorama tan complejo, se requiere de la articulacion de los grupos de
interés que giran alrededor de la oferta institucional que promociona el plantel objeto de
indagacion, para promover la incorporacion de padres de familia, docentes y estudiantes,
para intercambiar ideas que permitan conocer las verdaderas necesidades de cada actor.

A partir de este tipo de estrategias se obtendran las bases para proponer planes de
accion encaminados a promover la inclusién educativa, a través de proyectos escolares que

responda a los verdaderos requerimientos de las poblaciones mas vulnerables, tales como;
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comunidades étnicas, grupos afrocolombianos, personas con discapacidad, entre otros
segmentos que a lo largo de la historia han sufrido la exclusién de la sociedad.

La situacion actual en la Institucion Etnoeducativa Rural La Paz en el Municipio de
Manaure revela que, pese a los esfuerzos realizados, atn no se ha logrado implementar
plenamente una educacidn inclusiva que responda a los principios de igualdad, equidad y
respeto por los derechos estudiantiles, tal como lo estipula la Constitucién Politica de
Colombia de 1991. Esta brecha entre los ideales constitucionales y la realidad escolar
plantea un desafio significativo para el sistema educativo, tanto en las escuelas publicas
como en las privadas del pais.

La investigacion realizada indica que las préacticas de educacion inclusiva en la
institucién no se alinean completamente con los postulados de autores como Vanegas et al.
(2021), quien argumenta que la capacitacion docente es fundamental para fomentar una
educacion inclusiva efectiva. Segin Vanegas, fortalecer las habilidades y conocimientos de
los docentes en temas étnicos y culturales es crucial para adaptarse a las necesidades de los
diversos segmentos estudiantiles. Sin embargo, los hallazgos sugieren que, aunque los
docentes de la institucién poseen una alta capacidad intelectual y motivacional, aun existen
desafios estructurales y de recursos que impiden la plena realizacion de préacticas educativas
inclusivas.

Reflexionando criticamente sobre estos hallazgos, es esencial reconocer que la
educacion inclusiva no solo depende de las habilidades individuales de los docentes, sino
también de un entorno institucional que apoye y facilite estas practicas. Las caracteristicas
y capacidades que deben poseer los docentes para favorecer una educacion inclusiva van

mas alla del conocimiento académico y la competencia pedagégica. Incluyen, de manera
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crucial, la sensibilidad cultural y social, la empatia, la flexibilidad en los métodos de
ensefianza, la capacidad de adaptar los planes de estudio a las necesidades individuales de
los estudiantes y la habilidad para crear un ambiente de aula que promueva la inclusion y el
respeto mutuo.

Para que la Institucién Etnoeducativa Rural La Paz avance hacia una educacion mas
inclusiva, se requieren lineamientos claros y estrategias especificas que aborden estos
aspectos. Esto implica no solo proporcionar capacitacion adicional a los docentes en areas
relevantes, sino también revisar y adaptar los curriculos, mejorar las infraestructuras y
recursos educativos, y promover un cambio cultural dentro de la institucion que valore y
celebre la diversidad.

Ademas, es crucial que la institucion establezca politicas y practicas que aseguren la
inclusién de todos los grupos estudiantiles, incluidos aquellos de comunidades marginadas
0 en situacién de vulnerabilidad. Esto significa no solo atender a las necesidades de la
comunidad Wayuu, sino también incluir a otros grupos culturales presentes en la
institucién, como los afrocolombianos y venezolanos, asi como a estudiantes con
discapacidades o en situaciones econdmicas desfavorecidas.

Los hallazgos de esta investigacion subrayan la necesidad de un enfoque holistico
en la educacion inclusiva, que comprenda tanto la capacitacion y el desarrollo profesional
de los docentes como la transformacion de las estructuras y culturas institucionales. La
Institucion Etnoeducativa Rural La Paz, al igual que muchas otras escuelas en Colombia y
en todo el mundo, enfrenta el reto de cerrar la brecha entre los ideales de inclusion y las
realidades practicas del aula. Solo a través de un esfuerzo concertado y multifacético, que

involucre a toda la comunidad educativa, se podran superar estos desafios y garantizar que
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todos los estudiantes, independientemente de su origen o circunstancias, tengan acceso a

una educacidn equitativa, respetuosa y enriquecedora.

Conclusiones y recomendaciones

Tras un analisis detallado de la situacion en la Institucion Etnoeducativa Rural La
Paz, ubicada en el Municipio de Manaure, se concluye que, a pesar de los esfuerzos
realizados para fomentar la inclusién educativa, ain persisten desafios significativos. La
institucién ha intentado ofrecer una educacion de alta calidad, pero ha enfrentado
dificultades para lograr la integracién completa de todos los grupos sociales. Factores
econdmicos, culturales, politicos y de salud contintan siendo barreras que obstaculizan el
acceso equitativo al sistema educativo, impidiendo asi el pleno desarrollo de diversos
segmentos de la poblacién en la sociedad.

Se ha identificado que uno de los principales obstaculos en el camino hacia una
educacion inclusiva efectiva es la falta de planes de formacion escolar especificamente
dirigidos a los sectores mas vulnerables, como las personas con discapacidad fisica, visual
o0 auditiva. Aunque estas barreras son desafiantes, pueden ser superadas mediante la
implementacion de estrategias didacticas adaptadas que faciliten la transmision de
conocimientos de manera practica y accesible.

A pesar de la alta calificacion y capacidades de los docentes de la institucion, no se
ha conseguido instaurar un modelo de ensefianza que integre eficazmente a todos los
actores sociales involucrados. Esto revela una discordancia entre las habilidades cognitivas
de los educadores y los lineamientos normativos que restringen el desarrollo de actividades

docentes, afectando negativamente la calidad de la educacién impartida.
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Otra debilidad observada es la limitada participacion de los grupos de interés en el
proceso educativo. Esta falta de involucramiento conduce a una desarticulacion de los
proyectos educativos y a la creacion de planes de accidn poco pertinentes que, en lugar de
fomentar la inclusion, perpetdan la exclusion de los grupos menos favorecidos. La
desconexidn entre los conocimientos de los entornos donde se desenvuelven los alumnos y
las estrategias educativas implementadas resulta en la falta de relevancia y eficacia de las
intervenciones educativas.

En consecuencia, se hace evidente la necesidad de reestructurar el Proyecto
Educativo Comunitario (PEC) para incluir mas actividades enfocadas en atender a grupos
que requieren atencion especial, como personas con discapacidad, grupos indigenas,
personas en situacion de pobreza extrema, y afrocolombianos, entre otros. Estos grupos, a
menudo sujetos a discriminacion en diversos ambitos de la sociedad, merecen una
consideracién especial en el ambito educativo. La inclusién de estos segmentos
poblacionales en la planificacion y ejecucion de programas educativos contribuira
significativamente a mejorar su calidad de vida y garantizara su derecho a una educacion
equitativa y accesible.

Finalmente, desde el &mbito educativo, se deben establecer las bases para una
colaboracidn efectiva con el gobierno nacional, el Ministerio de Educacion y otros
organismos competentes. Esto permitird asegurar que los programas y politicas nacionales
se alineen con las necesidades especificas de la comunidad de la Institucion Etnoeducativa
Rural La Paz y otros contextos similares en todo el pais. La inclusion educativa no solo es

una cuestion de acceso a la educacion, sino también un factor crucial para el desarrollo
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integral y el bienestar de todos los ciudadanos, independientemente de su origen, capacidad

0 situacion socioeconémica.
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