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Resumen 

 

El presente informe de investigación analiza cómo la gestión escolar incide en la 

implementación del enfoque STEM+ y en el desarrollo del pensamiento científico en los 

estudiantes de grado quinto de la Institución Educativa María Auxiliadora (IEMA), ubicada en el 

municipio de Sabaneta. Desde un enfoque cualitativo–interpretativo y mediante un estudio de caso, 

se indaga la manera en que las dinámicas institucionales, las prácticas pedagógicas y las 

mediaciones de liderazgo configuran el proceso de innovación educativa. La información se 

recopiló a través de entrevistas semiestructuradas, observación participante durante el Maker Fest 

y revisión detallada de documentos institucionales; el análisis se desarrolló mediante codificación 

abierta, axial y selectiva, junto con un proceso de triangulación que permitió interpretar el 

fenómeno en profundidad. 

Los hallazgos muestran que la gestión escolar actúa como un factor decisivo, tanto para 

impulsar como para limitar la sostenibilidad del enfoque STEM+. El liderazgo directivo se ha 

orientado hacia la participación y el acompañamiento, aunque persisten desafíos para consolidar 

un liderazgo distribuido. La apropiación docente del enfoque STEM+ es heterogénea, influenciada 

por los tiempos institucionales, las trayectorias formativas y la existencia de alianzas externas. 

Asimismo, se evidencian avances importantes en el pensamiento científico de los estudiantes, 

especialmente en prácticas de indagación, trabajo colaborativo y resolución de problemas 

contextualizados, además se requiere un sistema de evaluación formativa que permita su 

seguimiento sistemático. 

Se concluye que la gestión escolar que articula liderazgo, corresponsabilidad, redes de 

apoyo y reflexión pedagógica favorece la consolidación del enfoque STEM+ como práctica 

institucional y fortalece el pensamiento científico en contextos rurales. 

 

Palabras clave: enfoque STEM+, gestión escolar, pensamiento científico, educación rural, 

innovación educativa, estudio de caso. 
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Abstract 

 

This study examines how school management shapes the implementation of the STEM+ 

approach and supports the development of scientific thinking among fifth-grade students at the 

Institución Educativa María Auxiliadora (IEMA), a rural public school in Sabaneta, Colombia. 

Anchored in a qualitative interpretive–critical paradigm, the research employed a case study design 

and drew on semi-structured interviews with school leaders, STEM+ teacher-leaders, and 

pedagogical advisors; participant observation during the Maker Fest learning event; and a 

systematic review of institutional documents. 

Data analysis followed a three-phase coding process—open, axial, and selective—which 

made it possible to identify core categories and construct interpretive meanings grounded in the 

empirical material. Findings reveal that school management functions both as a catalyst and as a 

constraint for the institutionalization of STEM+. Leadership is evolving toward a distributed 

model, yet its consolidation is limited by uneven teacher participation, insufficient time for 

collaborative planning, and the absence of internal policies that support sustained collective work. 

Teacher appropriation of STEM+ is heterogeneous: while a group of teachers demonstrates 

deep conceptual understanding and sustained innovation, others engage only partially or perceive 

the initiative as external to their regular practice. Despite these disparities, evidence from classroom 

projects and the Maker Fest shows that students develop key dimensions of scientific thinking—

such as inquiry, argumentation, contextual problem-solving, and collaborative reasoning—when 

they participate in meaningful, territorially grounded learning experiences. 

Overall, the study underscores that the articulation of leadership, pedagogical coherence, 

and community engagement is essential for the sustainable implementation of STEM+ in rural 

education. It concludes that consolidating STEM+ in the IEMA requires institutional policies that 

ensure protected time, collaborative structures, and ongoing teacher development, enabling the 

rural school to function as a living environment for scientific and social transformation. 
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Introducción 

 

El presente informe de investigación se desarrolla en el marco de la Maestría en Educación 

y Desarrollo Humano de la Universidad de Manizales y el CINDE, y tiene como propósito 

comprender cómo la gestión escolar incide en la implementación del enfoque STEM+ y en el 

desarrollo del pensamiento científico en los estudiantes de la Institución Educativa María 

Auxiliadora (IEMA), ubicada en el municipio de Sabaneta, Antioquia. Esta institución rural se ha 

caracterizado en los últimos años por impulsar procesos de innovación educativa, especialmente a 

través del fortalecimiento de proyectos interdisciplinarios, actividades de ciencia, tecnología e 

innovación, y alianzas con actores externos. Sin embargo, persisten tensiones relacionadas con las 

dinámicas organizacionales, las condiciones institucionales y las prácticas pedagógicas que median 

la apropiación docente y la participación estudiantil. 

La investigación se origina en la necesidad de comprender, desde una perspectiva situada, 

las relaciones entre la gestión escolar, el enfoque STEM+ y el pensamiento científico en contextos 

rurales. A diferencia de las escuelas urbanas, las instituciones rurales enfrentan condiciones 

particulares asociadas al acceso a recursos, a la disponibilidad de tiempos institucionales y a la 

construcción de culturas colaborativas que favorezcan la innovación pedagógica. En este escenario, 

la gestión escolar constituye un componente clave, pues articula decisiones, prácticas y estructuras 

que orientan el quehacer docente y la formación de los estudiantes. Así, el análisis de este fenómeno 

permite avanzar hacia una comprensión integral de los factores que posibilitan o tensionan la 

implementación del enfoque STEM+ y, en consecuencia, el desarrollo de habilidades científicas 

en edades tempranas. 

A partir de este interés investigativo, se formula la pregunta orientadora: ¿Cómo incide la 

gestión escolar en la implementación del enfoque STEM+ y en el desarrollo del pensamiento 

científico en los estudiantes de grado quinto de la Institución Educativa María Auxiliadora (IEMA) 

del municipio de Sabaneta? Para responderla, se planteó el objetivo general de analizar la 

incidencia de la gestión escolar en la implementación del enfoque STEM+ y en el desarrollo del 

pensamiento científico en los estudiantes de la IEMA. De este, se derivaron los objetivos 

específicos: (1) describir las características de la gestión escolar que median la implementación del 
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enfoque STEM+; (2) analizar la apropiación docente del enfoque y sus implicaciones para el 

fortalecimiento del pensamiento científico; y (3) comprender cómo se expresan las competencias 

científicas en los estudiantes en el marco de las experiencias pedagógicas observadas. 

La investigación se sustenta en enfoque cualitativo, se orienta desde un paradigma 

interpretativo-crítico y se desarrolla bajo el diseño metodológico de estudio de caso, lo que permite 

comprender la complejidad del fenómeno en su contexto real. Se emplearon tres técnicas de 

recolección de información: entrevistas semiestructuradas, observación participante y revisión 

documental, cuyos análisis se llevaron a cabo mediante procesos manuales de codificación. Este 

procedimiento garantizó la sistematicidad y la trazabilidad del proceso interpretativo, permitiendo 

construir categorías analíticas y elaborar hallazgos coherentes con la pregunta de investigación y 

el marco teórico. 

La pertinencia de este estudio radica en que aporta elementos para fortalecer la educación 

rural desde una mirada crítica, situada y contextualizada, reconociendo que la implementación del 

enfoque STEM+ requiere no sólo formación docente y recursos didácticos, sino también 

transformaciones en la gestión escolar, la cultura colaborativa y la construcción de comunidades 

que aprenden. Asimismo, ofrece insumos para consolidar procesos de acompañamiento 

pedagógico, diseñar políticas internas de innovación educativa y promover prácticas que 

favorezcan el pensamiento científico desde edades tempranas. 

En conjunto, este informe presenta el desarrollo del proceso investigativo, los referentes 

normativos y conceptuales, la ruta metodológica, los hallazgos construidos mediante triangulación 

y las conclusiones que articulan el sentido pedagógico, institucional y territorial de la investigación. 

Su lectura invita a reflexionar sobre el papel de la escuela rural como escenario de producción de 

conocimiento y como espacio que posibilita la apropiación crítica de enfoques emergentes como 

el STEM+, en beneficio de los niños, niñas y jóvenes del país. 
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1. Descripción del problema 

 

La presente investigación se inscribe en el contexto educativo del municipio de Sabaneta, 

Antioquia, reconocido por el Ministerio de Educación Nacional – MEN- como Territorio STEM+ 

desde el año 2022. Esta designación implicó para el municipio una apuesta institucional por 

transformar las prácticas educativas a través de metodologías activas, pensamiento científico, 

formación docente y proyectos interdisciplinarios articulados con el enfoque STEM+. Sin 

embargo, como lo reconoce la Secretaría de Educación y Cultura de Sabaneta en el Plan Territorial 

de Formación Docente (PTFD) 2024–2027, persisten múltiples desafíos para consolidar dicha 

transformación de manera equitativa y sostenida, particularmente en las instituciones que operan 

en zonas rurales. 

Uno de los principales retos señalados en el PTFD (Secretaría de Educación de Sabaneta, 

2024) es fortalecer la gestión escolar como un factor dinamizador de la innovación pedagógica. 

Aunque Sabaneta ha avanzado en cobertura educativa, con cerca de 7.200 estudiantes matriculados 

en educación oficial, se evidencia una tendencia decreciente en la matrícula rural, que pasó de 

2.174 estudiantes en 2020 a 2.058 en 2024. Esta disminución, aunque aparentemente modesta en 

términos cuantitativos, revela una problemática estructural con implicaciones pedagógicas, 

políticas y territoriales.  

Desde el punto de vista pedagógico, menos estudiantes en las escuelas rurales, significa 

menos oportunidades para el encuentro colectivo, el diálogo de saberes y la consolidación de 

prácticas contextualizadas que fortalezcan el pensamiento crítico, la ciudadanía activa y el vínculo 

con el territorio. Políticamente, esta tendencia refleja una posible desconfianza de las familias 

rurales frente a la oferta educativa existente o una presión estructural hacia la urbanización de la 

matrícula, debilitando el papel de la escuela rural como garante del derecho a una educación 

pertinente y como agente de desarrollo local. Más que una simple cifra, la reducción de matrícula 

rural expresa una tensión sobre el lugar de la escuela rural dentro del proyecto educativo y social 

del municipio. 

En este escenario se ubica la Institución Educativa María Auxiliadora- IEMA-, localizada 

en la zona rural de Sabaneta. La institución ofrece educación desde preescolar hasta media y ha 

participado activamente en procesos de innovación pedagógica y en la implementación del enfoque 
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STEM+. En el marco de la estrategia Sabaneta Territorio STEAM+, descrita en el diagnóstico 

institucional elaborado por CINDE (2023–2025), y liderada por la Secretaría de Educación y 

documentada en el diagnóstico institucional que soportó el PTDF de 2024, se registran avances 

significativos en formación docente, integración curricular y gestión de alianzas 

interinstitucionales. 

Entre los principales logros, se destaca la participación de 22 docentes en procesos de 

formación en inteligencia artificial, la implementación de metodologías activas en primaria y 

secundaria, y el desarrollo de un diplomado sobre integración curricular por ejes temáticos. 

También se reconocen semilleros en electrónica con apoyo de la Universidad EAFIT y centros de 

interés artístico promovidos por el Programa Todos a Aprender -PTA-, articulando estas 

experiencias con el currículo y los intereses del estudiantado. 

No obstante, el diagnóstico resalta desafíos persistentes tales como ampliar la formación en 

metodologías activas; consolidar espacios de encuentro pedagógico; garantizar recursos materiales 

adecuados; fortalecer la participación estudiantil; y proyectar la sostenibilidad institucional del 

enfoque. Además, se identificó la necesidad de acompañar a los docentes líderes con incentivos y 

de disponer de espacios físicos apropiados para el desarrollo de proyectos innovadores y artísticos. 

Desde la dimensión de gestión institucional, la IEMA ha mostrado avances en la 

formulación de alianzas con EAFIT, la Casa de la Cultura y la Fundación Centro Internacional de 

Educación y Desarrollo Humano – CINDE, e intentos de incorporar el enfoque STEM+ dentro del 

Proyecto Educativo Institucional (PEI). Sin embargo, los retos en planificación, recursos y 

motivación docente, evidencian que aún es necesario consolidar una cultura organizacional que 

valore la experimentación, la interdisciplinariedad y la indagación como ejes del quehacer 

pedagógico. 

Estas tensiones reflejan un panorama más amplio, señalado en documentos como el PTFD 

(Secretaría de Educación de Sabaneta, 2024) y la Visión STEM+ creada por Ministerio de 

Educación Nacional, Organización de Estados Iberoamericanos & Parque Explora (2022, que 

advierten que, sin una gestión escolar con liderazgo pedagógico y perspectiva compartida, las 

innovaciones tienden a fragmentarse o desvanecerse. La sostenibilidad del enfoque STEM+ no 

depende sólo de aliados o recursos puntuales, sino de la capacidad institucional para integrarlo de 

manera estructural en la propuesta pedagógica y en la cultura escolar. 
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Por ello, la delimitación del problema trasciende la mera implementación metodológica y 

se orienta a comprender las condiciones institucionales, organizativas y pedagógicas que hacen 

posible —o dificultan— la integración del enfoque STEM+ en una escuela rural, así como su 

relación con el desarrollo del pensamiento científico en los estudiantes. Las dimensiones 

propuestas por el documento Visión STEM+ (MEN, la OEI y el Parque Explora 2022) — enseñanza 

y aprendizaje, formación docente, gestión del conocimiento, liderazgo institucional, vocación 

científica y tecnológica, y relaciones intersectoriales— coinciden con las categorías de esta 

investigación y refuerzan la pertinencia de comprender la gestión escolar como condición para la 

innovación. 

Esta investigación parte del reconocimiento de que la gestión escolar cumple un papel 

central como mediadora entre la política pública, el currículo y las prácticas pedagógicas. Lejos de 

ser una función operativa, constituye un espacio estratégico desde el cual se pueden construir —u 

obstaculizar— procesos de transformación educativa. En el caso de la IEMA, la sostenibilidad del 

enfoque STEM+ y el fortalecimiento del pensamiento científico dependen, en gran medida, de la 

capacidad institucional para liderar procesos de cambio contextualizados y críticos. 

A partir de lo anterior, se formula la siguiente pregunta de investigación: ¿Cómo la gestión 

escolar incide en la implementación del enfoque STEM+ con relación al desarrollo del pensamiento 

científico de los estudiantes de la Institución Educativa Rural María Auxiliadora de Sabaneta? 

En este contexto, hablar del desarrollo del pensamiento científico no se limita a un 

planteamiento técnico. Desde el enfoque STEM+, implica que los estudiantes movilicen 

habilidades de observación, formulación de preguntas, análisis crítico, argumentación y resolución 

de problemas reales, junto con actitudes como la curiosidad, la apertura al diálogo de saberes y el 

compromiso con su territorio. Si bien estas competencias son promovidas en la política educativa, 

su desarrollo depende de condiciones institucionales como la planificación escolar, el trabajo 

interdisciplinar, la disponibilidad de recursos y, de manera central, las decisiones derivadas de la 

gestión escolar. De ahí que el problema no sea únicamente si el enfoque STEM+ se implementa o 

no, sino si existen las condiciones institucionales necesarias para que dicho enfoque potencie el 

pensamiento científico de los estudiantes rurales como vía para leer, comprender y transformar su 

realidad. 
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2. Objetivos 

 

2.1 Objetivo general 

Comprender cómo las condiciones institucionales, pedagógicas y contextuales de la gestión 

escolar, inciden en la implementación del enfoque STEM+ con relación al desarrollo del 

pensamiento científico en los estudiantes de la Institución Educativa Rural María Auxiliadora de 

Sabaneta, a partir de un estudio de caso. 

 

2.2 Objetivos específicos 

I. Caracterizar los procesos de gestión escolar que, en el contexto rural de la 

Institución Educativa María Auxiliadora, facilitan o dificultan la implementación 

del enfoque STEM+. 

II. Analizar, a partir de las experiencias y percepciones de los actores escolares, la 

relación entre el enfoque STEM+ y el desarrollo del pensamiento científico en la 

institución. 

III. Reconocer las estrategias pedagógicas que se identifican a partir del estudio de caso 

como experiencias significativas para la integración del enfoque STEM+ y el 

fortalecimiento del pensamiento científico en los estudiantes. 
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3. Antecedentes de Investigación 

 

El presente capítulo, tiene como propósito analizar antecedentes investigativos relevantes 

que permiten comprender los aportes, tensiones y vacíos existentes en torno a la articulación entre 

educación rural, gestión escolar, pensamiento científico y enfoque STEAM, en diversos contextos 

internacionales y especialmente en el caso colombiano. Estos antecedentes no se presentan como 

categorías aisladas, sino como dimensiones que interactúan de manera compleja en las prácticas 

educativas, particularmente en aquellas instituciones que operan en zonas rurales y que se han 

propuesto transitar hacia modelos pedagógicos más innovadores y contextualizados. 

Este análisis documental constituye un insumo clave para enriquecer teóricamente la 

investigación, delimitar su campo de acción, justificar su pertinencia y proyectar sus aportes. 

Además, ofrece un panorama de lo que ha sido abordado por otros investigadores en relación con 

la problemática planteada, permitiendo identificar nuevas posibilidades de indagación desde un 

enfoque situado. 

Para la construcción de este capítulo, se aprovecharon 25 fuentes documentales, publicadas 

en una ventana de tiempo de 2019 a 2025, entre las cuales se incluyeron tesis de maestría, artículos 

científicos, informes técnicos, sistematizaciones de experiencias educativas e investigaciones 

institucionales de carácter nacional e internacional. Esta revisión fue orientada por criterios de 

pertinencia temática, actualidad, rigurosidad metodológica y diversidad de enfoques. Se 

priorizaron aquellos estudios que abordaran al menos dos de las categorías centrales de esta 

investigación de manera interrelacionada. 

La búsqueda se realizó en repositorios académicos de universidades reconocidas y 

certificadas, así como Red Colombiana de Educación Científica, Biblioteca Virtual Ministerio de 

Ciencia, Tecnología e Innovación, Dialnet y Google Académico. Adicionalmente, se consultaron 

revistas científicas indexadas como: Ciencia Latina, Innovaciones Educativas, Praxis & Saber, 

Revista Universidad de Antioquia, Gaceta de Pedagogía, y Boletín de Antropología, entre otras. 

En cuanto al tipo de fuentes utilizadas, se destacan nueve tesis de maestría provenientes de 

instituciones con reconocimiento académico en Colombia y América Latina, tales como la 

Universidad de Antioquia, Universidad de Córdoba, Universidad Autónoma de Bucaramanga 

(UNAB), Universidad Distrital, Universidad Santo Tomás, Universidad Externado de Colombia, 
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Universidad de los Andes, Universidad Autónoma del Estado de México y el Instituto Peruano de 

Educación Rural. Asimismo, se revisaron artículos científicos indexados, informes técnicos 

elaborados por MinCiencias y varias secretarías de educación, además de sistematizaciones de 

experiencias pedagógicas rurales en Colombia, Chile, México, Perú y España. 

Esta revisión permitió organizar el capítulo en cinco bloques analíticos que abordan las 

relaciones más frecuentes entre las categorías, a saber: educación rural y enfoque STEAM, 

educación rural y pensamiento científico, gestión escolar y pensamiento científico, gestión escolar 

y enfoque STEAM, y gestión escolar en la ruralidad; las cuales se detallan a continuación: 

 

3.1 Educación rural y enfoque STEAM 

Una de las investigaciones más significativas en esta intersección es la realizada por 

Granados (2025) en la Universidad Autónoma de Bucaramanga, titulada Aplicación del enfoque 

STEAM mediante metodologías activas en estudiantes de básica primaria en una institución rural 

de Santander. Desde un enfoque cualitativo, esta tesis muestra cómo la integración del enfoque en 

zonas rurales es posible cuando se adaptan las metodologías de enseñanza y aprendizaje a los 

contextos escolares rurales. El autor diseñó secuencias didácticas que articularon las disciplinas 

STEAM con problemáticas del entorno rural, observando mejoras en la motivación, la creatividad 

y la colaboración entre estudiantes. Esta experiencia es particularmente útil para esta investigación, 

pues demuestra que en la ruralidad es posible innovar pedagógicamente, como un terreno fértil 

cuando se trabaja con un claro reconocimiento de las singularidades del contexto y sus actores. 

Complementando esta perspectiva, estudios desarrollados en escuelas rurales colombianas 

muestran que la implementación del enfoque STEAM puede consolidarse incluso en contextos con 

limitaciones estructurales. Investigaciones como las de Rincón et al. (2019) y Castillo (2018) 

evidencian que los docentes logran transformar sus prácticas cuando cuentan con formación 

continua, acompañamiento institucional y tiempo para experimentar. Estas sistematizaciones 

resaltan que la educación rural, cuando se articula con proyectos colaborativos interinstitucionales, 

favorece ambientes de aprendizaje centrados en la indagación, la resolución de problemas y el 

diálogo de saberes. De este modo, estas experiencias aportan claves para comprender los elementos 

de gestión escolar que hacen posible la innovación educativa sostenible en el sector rural 

colombiano. 
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En una línea similar, la investigación de Cifuentes y Caplan (2019), desarrollada en una 

institución educativa rural de Cundinamarca, describe la implementación del enfoque STEM+ con 

base en proyectos interdisciplinarios desarrollados por los docentes en articulación con las familias 

y la comunidad. Su informe técnico resalta que las prácticas rurales tienen el potencial de 

resignificar la enseñanza de la ciencia y la tecnología, sobre todo cuando los saberes campesinos y 

el entorno local se convierten en ejes del currículo. Esta perspectiva resulta clave para esta 

investigación, ya que muestra cómo el enfoque STEM+ puede adaptarse respetando las condiciones 

sociales, culturales y materiales de las comunidades rurales. 

En el mismo sentido, la experiencia documentada por Jurado, Parra y Mendoza (2020) 

desde la Universidad de los Andes, titulada Innovación STEM para la equidad, presenta un trabajo 

riguroso con instituciones rurales del municipio de Guasca, Cundinamarca. Desde un enfoque 

cualitativo, los autores muestran cómo el trabajo por proyectos transversales e integrados en zonas 

rurales permite a los estudiantes movilizar pensamiento lógico, habilidades comunicativas y 

conciencia ambiental. Esta experiencia resalta la importancia del trabajo colaborativo entre 

docentes, directivos y estudiantes para hacer viable la implementación del enfoque STEAM, 

incluso en condiciones adversas de conectividad y recursos. 

Finalmente, desde una mirada internacional, el estudio de Silva-Hormazábal y Alsina 

(2023) en escuelas multigrado rurales de Chile presenta una experiencia pedagógica en la que se 

integra el enfoque STEM+ con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (Naciones Unidas, 2015). 

La propuesta pedagógica se basa en el trabajo con problemas reales del territorio, la participación 

activa de los estudiantes y el desarrollo del pensamiento matemático en conexión con la vida rural. 

Este estudio muestra que el enfoque STEM+ puede ser una vía para empoderar a estudiantes rurales 

como agentes de cambio en sus comunidades. 

Como puede observarse, las investigaciones coinciden en que el enfoque STEAM tiene un 

alto potencial en contextos rurales si se adapta a las realidades sociales, culturales y territoriales. 

La innovación pedagógica en estos entornos requiere una gestión escolar comprometida, un 

acompañamiento docente constante y una apertura a los saberes locales. Esta revisión de 

antecedentes justifica, por tanto, la pertinencia de estudiar cómo se implementa el enfoque STEM+ 

en una institución rural como la IEMA, y cómo las decisiones institucionales impactan dicha 

implementación. 
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3.2 Educación rural y pensamiento científico 

Una de las investigaciones más representativas en esta convergencia es la tesis desarrollada 

por García Echavarría, Henao Salazar y Patiño Barrera (2019) en la Universidad de Antioquia, 

titulada El desarrollo del pensamiento científico como una oportunidad para la formación 

ciudadana en el contexto rural. Desde una perspectiva cualitativa y con una metodología de 

investigación acción participativa, las autoras diseñaron e implementaron una estrategia didáctica 

con estudiantes de básica primaria en una escuela rural de Antioquia. La propuesta buscó que los 

estudiantes formularan preguntas, observaran fenómenos de su entorno y reflexionaran 

colectivamente, todo dentro de una visión de ciencia situada. Los resultados muestran que el 

pensamiento científico se potencia cuando se articula con los saberes del territorio y se promueve 

la agencia estudiantil en la comprensión de su realidad. Esta tesis es clave para el presente estudio 

porque demuestra que el pensamiento científico no se limita a la apropiación de contenidos 

disciplinares, sino que puede convertirse en un vehículo para fortalecer la ciudadanía rural y el 

compromiso con la transformación social. 

Complementando esta perspectiva, el trabajo de Ramírez Ruz y Arrieta García (2023), 

publicado en la Revista Andina de Educación, analiza cómo los procesos metacognitivos pueden 

ser promovidos en escuelas rurales a través de la integración del conocimiento local en la enseñanza 

de las ciencias. A través de una experiencia situada en una zona rural de Colombia, los autores 

muestran cómo los estudiantes desarrollan habilidades de análisis, inferencia y formulación de 

hipótesis cuando se les permite dialogar entre sus saberes cotidianos y los conceptos científicos. 

Esta investigación resalta que el pensamiento científico en contextos rurales no puede ser 

promovido mediante esquemas rígidos, sino a partir de metodologías abiertas, críticas y vinculadas 

a la vida cotidiana.  

Desde un abordaje documental, el trabajo de grado de Parra Sánchez, Pabón Rúa y López 

Ríos (2021), ofrece una revisión sistemática de la relación entre TIC, pensamiento científico y 

educación rural. El estudio concluye que la brecha tecnológica no impide el desarrollo de 

habilidades científicas si se cuenta con estrategias pedagógicas adaptadas, uso creativo de recursos 

y procesos formativos continuos para los docentes rurales. Su revisión confirma que el pensamiento 

científico es una construcción posible en entornos rurales, siempre y cuando se reconozca a los 

estudiantes como sujetos epistémicos activos y se respeten sus formas de aprender y vivir la ciencia. 



GESTIÓN ESCOLAR COMO MEDIACIÓN PARA LA IMPLEMENTACIÓN DEL STEM+ … 

 20 

 
 

En línea con lo anterior, la investigación desarrollada por Romero Barrios (2024), en la 

Universidad de Córdoba analiza el potencial del enfoque STEAM+Maker para fortalecer el 

pensamiento científico en estudiantes de básica primaria de una institución pública en Montería, 

Córdoba. A través de un proceso de investigación-acción, la autora co-diseñó actividades junto con 

los docentes y acompañó la implementación de una propuesta pedagógica centrada en la 

experimentación, la resolución de problemas y la construcción de una huerta escolar en el aula. Los 

resultados muestran que el enfoque STEAM+Maker fomenta altos niveles de motivación, 

creatividad, autonomía y aplicación del conocimiento, evidenciando que el pensamiento científico 

puede desarrollarse de manera significativa cuando se articulan estrategias contextualizadas, 

recursos del entorno y metodologías activas. Sus hallazgos refuerzan que las condiciones 

territoriales no son una barrera para promover la indagación, siempre que exista una planificación 

pedagógica que conecte los intereses de los estudiantes con prácticas de exploración, diseño y 

reflexión crítica. 

Por último, el estudio de Perea Palacios y Mora Delgado (2023), publicado en Praxis & 

Saber, analiza el currículo de escuelas en territorios rurales altoandinos y encuentra que, aunque el 

pensamiento científico no siempre está explícitamente formulado en los planes de estudio, se 

manifiesta en las prácticas pedagógicas que valoran la exploración del entorno, el trabajo en huertas 

escolares, la lectura de fenómenos naturales y la reflexión colectiva sobre el territorio. Esto permite 

afirmar que, en muchos casos, las condiciones para el pensamiento científico están dadas de forma 

implícita en las dinámicas escolares rurales, pero requieren ser reconocidas, fortalecidas y 

sistematizadas. 

En conjunto, estos antecedentes evidencian que el pensamiento científico puede 

desarrollarse de forma significativa en contextos rurales siempre y cuando se promueva el diálogo 

entre la ciencia escolar y la vida rural, como una vía para empoderar a los estudiantes y reconocer 

sus capacidades como investigadores de su propia realidad. Estos hallazgos justifican que la 

presente investigación explore cómo se vive el pensamiento científico en una institución rural que 

ha iniciado procesos de transformación pedagógica con enfoques contemporáneos como el 

STEM+. 
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3.3 Gestión escolar y pensamiento científico 

La relación entre la gestión escolar y el desarrollo del pensamiento científico en los 

estudiantes ha sido abordada por algunas investigaciones que reconocen la importancia de un 

liderazgo escolar comprometido con la innovación pedagógica. Una de las más relevantes en esta 

línea es la tesis de Estupiñán Lizarazo y García Rodríguez (2024), titulada Impulsando la 

educación STEAM desde la gestión escolar efectiva, publicada en la revista Ciencia Latina. Esta 

investigación de enfoque cualitativo, con énfasis en el estudio de caso, analiza cómo la gestión 

escolar en una institución urbana colombiana articuló procesos de formación docente, 

flexibilización curricular y acompañamiento pedagógico para potenciar la enseñanza de las 

ciencias desde un enfoque STEM+. Aunque no se desarrolla en la ruralidad, el estudio ofrece 

elementos clave sobre cómo las decisiones institucionales pueden habilitar o restringir las 

condiciones para el pensamiento científico. Se destaca que los liderazgos pedagógicos 

transformadores no sóolo promueven cambios metodológicos, sino que también favorecen una 

cultura escolar orientada a la indagación, el análisis crítico y la solución de problemas. 

En esa misma línea, el modelo de gestión escolar propuesto por García Rodríguez (2024), 

en su tesis de maestría en la Universidad Santo Tomás, titulada Modelo estructurante para la 

gestión escolar en contextos rurales, ofrece una mirada más directamente vinculada con 

instituciones rurales. El autor plantea que la gestión escolar debe ir más allá de lo administrativo y 

centrarse en generar condiciones para el desarrollo profesional docente, la participación estudiantil 

y la integración de estrategias didácticas que promuevan la investigación escolar. A través del 

análisis de tres instituciones rurales, el estudio concluye que, cuando se construyen proyectos 

educativos centrados en el territorio y en el pensamiento crítico, la gestión escolar se convierte en 

una palanca para el desarrollo del pensamiento científico. 

Complementando estas miradas, el estudio de Suárez Caro y Camacho Bonilla (2023), 

publicado en el Boletín de Antropología, realiza una revisión sistemática de políticas públicas de 

educación rural y desarrollo territorial en Colombia entre 2012 y 2023. Aunque el foco del artículo 

no es exclusivamente el pensamiento científico, sus hallazgos muestran que los lineamientos 

institucionales y de política educativa inciden en las formas en que se gestiona la innovación 

curricular en este sector de la educación básica del país. Los autores advierten que en muchos 

contextos rurales los equipos directivos carecen de formación específica en pedagogía y gestión 
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del conocimiento, lo cual limita su capacidad de promover entornos escolares orientados a la 

reflexión, la indagación y el aprendizaje situado. 

Desde una perspectiva más local, el informe de revisión participativa del PEI de la sede 

rural La Cruzada en el municipio de Remedios en Antioquia (Centro Educativo Rural La Cruzada, 

2022), documenta cómo una gestión escolar abierta al diálogo y centrada en las necesidades del 

contexto puede activar procesos significativos de innovación. En este caso, se generaron proyectos 

pedagógicos integradores que promovieron el trabajo por preguntas y la investigación en aula. Esta 

experiencia muestra que la participación comunitaria y la flexibilidad institucional son elementos 

clave para construir una cultura escolar donde el pensamiento científico no sea un elemento 

externo, sino una práctica cotidiana. 

En conjunto, estas investigaciones coinciden en que el desarrollo del pensamiento científico 

no depende exclusivamente del trabajo en el aula, sino de las condiciones estructurales, 

pedagógicas y organizativas que se configuran desde la gestión escolar. El liderazgo institucional, 

la cultura pedagógica que se promueve, las decisiones sobre formación y evaluación, y el lugar que 

se le otorga a la voz de los estudiantes, son todos factores que inciden directamente en la posibilidad 

de que emerja un pensamiento científico auténtico, situado y transformador. Este bloque refuerza 

la necesidad de analizar, en el caso de estudio propuesto, cómo las acciones de gestión escolar 

pueden facilitar o limitar dicho desarrollo en un contexto rural. 

 

3.4 Gestión escolar y enfoque STEM+ 

La implementación efectiva del enfoque STEM+ en las instituciones educativas requiere 

no solo voluntad pedagógica, sino también condiciones institucionales que permitan su integración. 

En esta línea, la revisión sistemática de Ramos-Lizcano, Ángel-Uribe, López-Molina y Cano-Ruiz 

(2022), evidencia que la calidad de las experiencias STEM depende de factores estructurales como 

la alineación curricular, el acompañamiento docente, la coordinación entre áreas y el 

fortalecimiento de los equipos pedagógicos. Aunque su estudio no se centra específicamente en la 

gestión escolar, sus hallazgos permiten interpretar que la sostenibilidad del enfoque STEM+ exige 

decisiones institucionales coherentes que articulen currículo, formación docente y prácticas de 

aula. De esta manera, la gestión escolar se entiende como un proceso pedagógico que habilita una 

cultura institucional basada en la indagación, la interdisciplinariedad y el trabajo colaborativo. 



GESTIÓN ESCOLAR COMO MEDIACIÓN PARA LA IMPLEMENTACIÓN DEL STEM+ … 

 23 

 
 

De forma complementaria, el informe de Jurado, Parra y Mendoza (2020), desarrollado en 

Colombia y orientado por la Universidad de los Andes, analiza el papel del liderazgo pedagógico 

en la sostenibilidad de proyectos STEM en instituciones educativas públicas. El estudio muestra 

que uno de los principales desafíos es la limitada preparación de los equipos directivos para liderar 

procesos de innovación y acompañar metodologías activas. Sin embargo, cuando la dirección 

escolar se orienta al acompañamiento, la formación docente y la gestión participativa, las 

experiencias STEM logran consolidarse dentro de los proyectos educativos institucionales. Aunque 

el contexto es latinoamericano, esta lectura permite comprender la importancia de fortalecer la 

capacidad de los equipos directivos rurales como dinamizadores de la transformación educativa. 

Una experiencia ampliamente documentada en la literatura sobre educación rural es la 

sistematización de procesos de innovación pedagógica realizada en diversas instituciones del país. 

Estudios como los de Rincón et al. (2019) y Jurado, Parra y Mendoza (2020) muestran que las 

escuelas rurales que han logrado avances significativos en la adopción del enfoque STEM+ 

comparten un rasgo común: una gestión escolar que promueve la innovación, genera tiempos y 

espacios para el trabajo interdisciplinario y respalda la toma de decisiones colectivas en torno al 

currículo. Asimismo, distintos análisis coinciden en que las instituciones con dinámicas más 

rígidas, centradas en la administración y con escaso margen para la autonomía docente, enfrentan 

mayores dificultades para sostener experiencias STEM+ en el tiempo. En conjunto, estos hallazgos 

confirman que el liderazgo directivo es determinante para consolidar una cultura institucional que 

valore el pensamiento complejo, el trabajo por proyectos y la conexión con el territorio, tal como 

lo plantean Fullan (2019) y Boix Tomàs (2014). 

En la misma línea, la revisión de Marín-Ríos, Cano-Villa y Mazo-Castañeda (2023), sobre 

la producción de trabajos de grado en Colombia evidencia que la mayoría de las investigaciones se 

concentran en estrategias de aula —como proyectos de robótica, laboratorios escolares o 

actividades maker—, mientras que son escasos los estudios que analizan las condiciones 

institucionales que posibilitan u obstaculizan la implementación del enfoque STEM+. Los autores 

señalan que esta focalización metodológica limita la comprensión integral del enfoque, pues deja 

por fuera factores como la gestión curricular, el liderazgo pedagógico, la disponibilidad de 

infraestructura, la formación docente y la alineación entre PEI y prácticas innovadoras. En 

consecuencia, recomiendan fortalecer las capacidades de gestión escolar y las políticas internas de 
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formación como condiciones estructurales para avanzar hacia una adopción sostenible del enfoque, 

especialmente en instituciones con limitaciones de cobertura, recursos y especialización docente. 

Finalmente, investigaciones como el estudio de Córdova-Gálvez, Vilcanqui-Chambi, 

Flores-Suárez y Beteta-Salas (2024), evidencian que las directoras y directores de escuela 

desempeñan un papel decisivo en la movilización de procesos de innovación pedagógica. Las 

autoras identifican que la formación en liderazgo transformacional, la gestión curricular y el trabajo 

colaborativo continúa siendo una deuda estructural en los territorios rurales; sin embargo, también 

documentan experiencias donde los directivos logran articular iniciativas de innovación mediante 

redes con docentes, organizaciones comunitarias y entidades gubernamentales. Aunque el estudio 

no se centra específicamente en el enfoque STEM+, sus conclusiones permiten comprender que la 

capacidad de liderazgo pedagógico es un factor estructural para la apropiación de enfoques 

educativos innovadores, particularmente en escuelas rurales. 

Estos antecedentes refuerzan la idea de que el enfoque STEAM+ no puede ser reducido a 

una estrategia metodológica, sino que debe ser parte de una visión institucional compartida, 

sostenida por una gestión escolar que promueva la innovación, el trabajo interdisciplinar y la 

conexión entre el aula y el entorno. Analizar esta dimensión en el estudio de caso propuesto permite 

comprender las condiciones institucionales que posibilitan o dificultan la integración del enfoque 

STEAM en la escuela rural. 

 

3.5 Gestión escolar en contextos rurales 

La gestión escolar en contextos rurales ha sido objeto de análisis en investigaciones que 

reconocen sus desafíos estructurales, pero también su potencial transformador. Uno de los trabajos 

más destacados en esta línea es la tesis de Silva Zamora (2021), desarrollada en la Universidad 

Externado de Colombia, titulada Estudio documental sobre política educativa rural para adultos 

campesinos (2010–2020). Aunque el foco está en la educación de adultos, el estudio permite 

comprender cómo las políticas públicas han relegado históricamente a la ruralidad en términos de 

formación directiva, infraestructura y currículo contextualizado. Silva señala que la gestión escolar 

en la ruralidad enfrenta limitaciones de orden institucional, pero también oportunidades para 

fortalecer el vínculo con el territorio, los saberes locales y la participación comunitaria. Este trabajo 
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es relevante para esta investigación, al mostrar que sin un liderazgo escolar sensible al contexto 

rural es difícil sostener propuestas pedagógicas transformadoras. 

En complemento, el artículo de Perea Palacios y Mora Delgado (2023), publicado en Praxis 

& Saber, analiza el currículo de escuelas en territorios altoandinos y encuentra que las decisiones 

institucionales muchas veces se toman desde lógicas urbanas, desconociendo las realidades rurales. 

El estudio destaca que cuando la gestión escolar logra adaptarse al entorno —por ejemplo, 

flexibilizando horarios, integrando proyectos productivos o involucrando a las familias— se 

fortalece la pertinencia de la educación y se crea un mayor sentido de pertenencia en la comunidad. 

Esta mirada es clave para pensar en una gestión escolar contextualizada, capaz de responder a las 

necesidades específicas de su territorio. 

En el contexto colombiano, el informe elaborado por el Centro Educativo Rural La Cruzada 

(2022), en el municipio de Remedios, Antioquia, documenta un proceso participativo de revisión 

del PEI con enfoque de gestión escolar rural. Este ejercicio permitió incluir elementos como el 

reconocimiento de los saberes ancestrales, la gestión compartida de recursos y la vinculación de 

proyectos agroecológicos en la vida escolar. La experiencia evidencia que cuando la gestión se 

entiende como un proceso dialógico y situado, las prácticas pedagógicas se enriquecen, se 

fortalecen las relaciones entre escuela y comunidad, y se dignifica la experiencia educativa rural. 

De manera complementaria, estudios recientes desarrollados en España evidencian que el 

liderazgo directivo es un factor decisivo para que los procesos de innovación en la escuela rural 

tengan impacto y sostenibilidad. Rodríguez (2023) muestra que la incorporación de tecnologías y 

prácticas pedagógicas innovadoras en contextos rurales depende tanto de la iniciativa docente como 

de decisiones de gestión que articulen recursos, formación y acompañamiento institucional. Por su 

parte, García-Prieto (2023) documenta que las escuelas rurales en procesos de hibridación 

requieren liderazgos capaces de integrar el territorio, la comunidad y las transformaciones 

pedagógicas, evitando que la innovación quede aislada en experiencias episódicas. De igual 

manera, Obeso (2024) señala que el liderazgo rural debe fomentar vínculos sólidos con la 

comunidad y promover una cultura de experimentación pedagógica que reconozca las 

singularidades del entorno. En conjunto, esta evidencia internacional permite sostener que la 

sostenibilidad de enfoques como STEM+ en escuelas rurales no depende únicamente de la 

creatividad docente, sino de una gestión directiva orientada al desarrollo profesional, la 
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colaboración y la articulación comunitaria como condiciones fundamentales para la apropiación 

contextualizada de la innovación educativa. 

Finalmente, el artículo de Gómez Montañez (2023), publicado en la Gaceta de Pedagogía, 

examina la realidad de las aulas multigrado en el sector rural de Colombia y cómo estas configuran 

formas particulares de gestión. El estudio muestra que, en ausencia de equipos directivos 

completos, muchas decisiones recaen sobre los docentes, quienes deben asumir funciones 

pedagógicas, administrativas y comunitarias de forma simultánea. Esta situación, lejos de ser solo 

una desventaja, ha dado lugar a formas creativas de gestión compartida, construcción de comunidad 

y organización del conocimiento en función del contexto. El análisis refuerza la idea de que las 

escuelas rurales requieren modelos de gestión escolar más horizontales, flexibles y adaptados a sus 

condiciones reales. 

De acuerdo a lo anterior, la gestión escolar en la ruralidad no puede replicar los procesos 

urbanos ni estandarizados. Debe construirse desde el reconocimiento del territorio, el diálogo con 

la comunidad y el fortalecimiento de los equipos escolares como colectivos pedagógicos. Esta 

dimensión resulta clave en la presente investigación, ya que busca comprender cómo las decisiones 

de gestión escolar inciden en la posibilidad de implementar enfoques pedagógicos como STEM y 

en el fortalecimiento del pensamiento científico de los estudiantes rurales. 

 

3.6 Asuntos concluyentes de los antecedentes revisados  

La revisión de las investigaciones y sistematizaciones encontradas en torno a la educación 

rural, el enfoque STEM+, el pensamiento científico y la gestión escolar, ha permitido identificar 

aportes relevantes que justifican la pertinencia de este estudio.  

El primer bloque de antecedentes mostró que el enfoque STEM puede ser implementado en 

contextos rurales con resultados pedagógicos valiosos, siempre que se respeten los ritmos, saberes 

y necesidades del territorio. Las experiencias revisadas evidencian que, cuando se integran 

metodologías activas, trabajo por proyectos y vinculación con el entorno, los estudiantes rurales se 

empoderan como agentes de conocimiento. No obstante, estas implementaciones siguen siendo 

puntuales y muchas veces dependen de esfuerzos individuales más que de una política institucional 

consolidada. 
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En segundo lugar, se evidenció que el pensamiento científico en las instituciones educativas 

rurales es posible y deseable, pero requiere condiciones metodológicas y culturales específicas. Las 

investigaciones coinciden en que la ciencia escolar debe partir del entorno, promover el diálogo de 

saberes y permitir la formulación de preguntas genuinas. Sin embargo, persisten modelos de 

enseñanza centrados en la memorización o desconectados del contexto, lo que limita la apropiación 

crítica del conocimiento científico por parte de los estudiantes. 

El tercer bloque, centrado en la relación entre gestión escolar y pensamiento científico, 

permite concluir que las decisiones institucionales inciden directamente en la posibilidad de 

transformar las prácticas pedagógicas. Sin un liderazgo escolar que valore la innovación, promueva 

la formación docente continua y facilite tiempos y recursos para la indagación, los esfuerzos por 

desarrollar el pensamiento científico se diluyen. La gestión escolar no debe entenderse únicamente 

como un rol administrativo, sino como un dispositivo pedagógico que habilita u obstaculiza 

procesos formativos transformadores. 

De forma complementaria, los antecedentes sobre gestión escolar y enfoque STEM+ 

reafirman que la sostenibilidad de este enfoque depende de la voluntad política y pedagógica de 

los equipos directivos. Las experiencias más exitosas muestran instituciones donde la gestión 

promueve la integración curricular, la toma de decisiones participativas y el acompañamiento al 

aula. En contraste, en instituciones donde la gestión permanece anclada en funciones operativas, 

los procesos STEM+ tienden a fragmentarse o desaparecer con el tiempo. 

Finalmente, el bloque sobre gestión escolar en contextos rurales permitió identificar que la 

ruralidad implica retos particulares de liderazgo, participación y planeación. Las investigaciones 

revisadas destacan la necesidad de construir modelos de gestión contextualizados, sensibles al 

territorio, con énfasis en el fortalecimiento comunitario, el trabajo colaborativo y la adaptación 

curricular. Esta perspectiva es fundamental para el presente estudio, ya que el caso seleccionado se 

sitúa precisamente en un entorno rural con trayectorias recientes de innovación educativa. 

En suma, el análisis de los antecedentes permite sostener que aún hay una deuda académica 

en la comprensión integrada de cómo la gestión escolar, el enfoque STEM+ y el pensamiento 

científico pueden articularse de manera significativa en instituciones rurales. Los antecedentes 

revisados muestran avances relevantes en torno a la educación rural, el enfoque STEM+ y el 

pensamiento científico; sin embargo, también dejan en evidencia limitaciones significativas. La 
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mayoría de las investigaciones se concentran en describir experiencias de aula o innovaciones 

metodológicas aisladas, sin profundizar en las condiciones institucionales y organizativas que las 

hacen posibles o que explican su sostenibilidad en el tiempo.  

Del mismo modo, los estudios sobre gestión escolar en la ruralidad suelen abordar aspectos 

administrativos o de política pública, pero rara vez examinan su papel como mediadora entre 

currículo, práctica pedagógica y desarrollo del pensamiento científico. Así, se advierte una 

ausencia de investigaciones que integren de manera crítica estas tres dimensiones en contextos 

rurales específicos, lo cual representa un vacío de conocimiento que esta investigación se propone 

problematizar y aportar a superar. 
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4. Referentes normativos 

El presente capítulo examina los marcos normativos que regulan, orientan y posibilitan la 

educación rural y la implementación del enfoque STEM+ en Colombia, situando la investigación 

dentro del entramado jurídico, político e institucional que define su campo de acción. Estos 

referentes son fundamentales porque permiten comprender que el fenómeno estudiado —la 

incidencia de la gestión escolar en la apropiación del enfoque STEM+ y el desarrollo del 

pensamiento científico— no ocurre en un vacío, sino en diálogo permanente con políticas públicas, 

disposiciones legales y lineamientos institucionales que configuran tanto oportunidades como 

tensiones.  

Desde esta perspectiva, el capítulo se organiza en cuatro apartados: el primero aborda el 

marco jurídico general del derecho a la educación con enfoque territorial; el segundo presenta las 

políticas nacionales y territoriales relacionadas con la educación rural y el enfoque STEM+; el 

tercero analiza los lineamientos institucionales propios de la IEMA; y el cuarto desarrolla una 

lectura crítica de los vacíos, tensiones y posicionamientos éticos que enmarcan el estudio. En 

conjunto, estos referentes permiten comprender la dimensión normativa del problema investigado 

y evidencian cómo la gestión escolar actúa como puente entre la norma y la práctica educativa, 

especialmente en contextos rurales que buscan construir una educación más equitativa, 

contextualizada e innovadora. 

 

4.1 Marco jurídico general del derecho a la educación con enfoque territorial 

El derecho a la educación, consagrado en la Constitución Política de Colombia (1991, art. 

67), establece que la educación es un derecho de la persona y un servicio público con una función 

social, que debe garantizar el acceso y permanencia de todos los ciudadanos, sin distinción de 

condición o procedencia territorial. Esta disposición constitucional no solo reconoce la centralidad 

de la educación para la ciudadanía, la democracia y el desarrollo nacional, sino que sienta las bases 

para exigir una educación con equidad territorial, en especial para sectores históricamente 

excluidos como las comunidades rurales. 

En desarrollo de este principio, la Ley General de Educación (Ley 115 de 1994) determina 

que el Estado tiene la obligación de garantizar una educación integral, de calidad y contextualizada. 

Esta ley introduce el concepto de proyectos pedagógicos institucionales (PEI), como herramientas 
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que deben responder a las necesidades específicas de cada comunidad educativa. En el caso de 

instituciones educativas rurales, como la IE María Auxiliadora de Sabaneta, esta norma habilita 

legalmente la construcción de propuestas educativas que integren enfoques innovadores como el 

STEM+, siempre que respondan a la identidad cultural, el entorno local y las condiciones 

materiales de la población escolar. 

Complementariamente, el Decreto 1860 de 1994, reglamenta la organización de la 

educación formal en los niveles de básica y media e insiste en que el currículo debe adaptarse a las 

realidades regionales, abriendo la puerta a proyectos como los semilleros STEM+, la investigación 

escolar y el trabajo por proyectos interdisciplinarios que vinculen saberes locales y científicos. 

En el ámbito de la planeación educativa, la Ley 715 de 2001, que regula la organización del 

sistema educativo en el marco del Estado descentralizado, asigna competencias a los entes 

territoriales para diseñar, implementar y evaluar políticas educativas propias. Esta norma respalda 

iniciativas locales como el Plan Territorial de Formación Docente de Sabaneta (Secretaría de 

Educación de Sabaneta, 2024) y la estrategia Sabaneta Territorio STEAM+, documentada en el 

Diagnóstico Institucional Sabaneta Territorio STEAM+ elaborado por CINDE (2023–2025), que 

enmarcan esta investigación en un proceso institucional y territorial en curso. 

A nivel internacional, Colombia ha ratificado tratados clave que fortalecen el derecho a una 

educación contextualizada y transformadora, como el Pacto Internacional de Derechos 

Económicos, Sociales y Culturales (PIDESC), adoptado por las Naciones Unidas (1966), cuyo 

artículo 13 establece la obligación de avanzar progresivamente en la garantía del derecho a la 

educación. A ello se suma el Objetivo de Desarrollo Sostenible 4, parte de la Agenda 2030 

(Naciones Unidas, 2015), orientado a asegurar una educación inclusiva, equitativa y de calidad, 

con énfasis en el desarrollo de competencias científicas, tecnológicas y ciudadanas. 

 

4.2 Políticas públicas nacionales y territoriales sobre educación rural y enfoque STEM+ 

Colombia ha venido formulando, desde diferentes niveles de gobierno, políticas públicas 

orientadas a fortalecer la educación rural y a promover enfoques innovadores como el STEM+, 

enmarcados en los desafíos del siglo XXI. Sin embargo, estos avances no han estado exentos de 

tensiones, vacíos de implementación y fragmentación institucional, lo cual constituye un escenario 

clave para el posicionamiento crítico de esta investigación. 
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En el nacional, uno de los referentes normativos más importantes es el documento 

Lineamientos de política para el fortalecimiento de la educación media en zonas rurales (MEN, 

2017). Este texto reconoce explícitamente que las condiciones estructurales de la ruralidad 

demandan modelos educativos contextualizados, flexibles y pertinentes, que incorporen 

metodologías activas, trabajo por proyectos, y articulación con saberes del territorio. Aunque estos 

lineamientos no son vinculantes jurídicamente, sí orientan la necesidad de transformar los PEI y 

los modelos pedagógicos en instituciones como la IE María Auxiliadora. 

Un marco especialmente relevante para esta investigación es el Plan Especial de Educación 

Rural (PEER), formulado por el Ministerio de Educación Nacional en 2018 como respuesta a los 

compromisos adquiridos en el Acuerdo de Paz. Este plan reconoce que la educación rural requiere 

políticas diferenciadas, con enfoque territorial, intercultural y de justicia social. Entre sus 

componentes destaca la necesidad de fortalecer la gestión escolar, la formación docente situada, y 

la pertinencia curricular en diálogo con los saberes del campo. El PEER subraya que la innovación 

pedagógica en zonas rurales no puede ser replicada desde modelos urbanos, sino que debe 

construirse desde el reconocimiento del territorio. Esta perspectiva es coherente con el enfoque de 

esta investigación, que busca comprender cómo las decisiones de gestión escolar inciden en la 

implementación del enfoque STEM+ en una institución rural en proceso de transformación. 

En la misma línea, el Documento Visión STEM+ para Colombia (MEN, OEI & Parque 

Explora, 2022) establece los principios y dimensiones estratégicas del enfoque como política 

emergente. En él se afirma que el enfoque STEM+ debe ser inclusivo, situado y orientado al 

desarrollo integral, lo cual implica su adaptación a contextos rurales, a las trayectorias de vida de 

los estudiantes y a los proyectos territoriales de largo plazo. 

De forma complementaria, el enfoque STEM+ ha sido respaldado por documentos de 

política como el Plan Nacional Decenal de Educación 2016–2026 (MEN, 2017), y por los CONPES 

3988, 3975, 3995 y 4001, que consolidan la agenda nacional de innovación educativa, pensamiento 

computacional, inclusión digital y competencias del siglo XXI, especialmente en poblaciones 

rurales. 

A nivel programático, el Programa Ondas de MinCiencias y la Estrategia Nacional de 

Apropiación Social de la Ciencia, la Tecnología y la Innovación (ASCTI); refuerzan la pertinencia 
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de promover proyectos escolares de investigación desde el territorio, fomentando la participación 

estudiantil, el diálogo de saberes y el desarrollo de pensamiento científico situado. 

Desde el nivel territorial, la política pública de mayor incidencia para esta investigación es 

el Plan Territorial de Formación Docente de Sabaneta 2024–2027, formulado por la Secretaría de 

Educación municipal. Esta política define el enfoque STEAM+ como una apuesta estructural para 

transformar la cultura pedagógica, el liderazgo directivo y el currículo institucional. La 

investigación aquí propuesta dialoga directamente con los objetivos de este plan, al indagar cómo 

la gestión escolar incide en la apropiación y sostenibilidad del enfoque en una institución rural de 

este municipio. 

Aunque todas estas políticas reconocen el valor de la educación rural y del enfoque STEM+, 

se observa una distancia significativa entre la normatividad declarada y las prácticas escolares 

efectivas. Es precisamente en esa tensión entre lo normado y lo vivido donde esta investigación se 

sitúa críticamente: para analizar sus posibilidades y límites desde una escuela rural concreta. 

 

4.3 Lineamientos institucionales aplicables a la IE María Auxiliadora  

Además de los marcos legales y políticos nacionales y territoriales, las instituciones 

educativas públicas en Colombia están reguladas por un conjunto de instrumentos de gestión 

institucional que configuran el marco normativo interno desde el cual se orientan los procesos 

pedagógicos, curriculares y organizativos. En el caso de la Institución Educativa María 

Auxiliadora, estos lineamientos internos constituyen la base para comprender cómo se configura 

la gestión escolar y qué margen existe para la innovación pedagógica y la incorporación de 

enfoques como STEM+. 

Uno de los principales marcos normativos institucionales es el Proyecto Educativo 

Institucional (PEI), exigido por la Ley 115 de 1994 y reglamentado por el Decreto 1860 del mismo 

año. El PEI debe construirse de forma participativa y reflejar las particularidades del contexto en 

el que opera la institución. En el caso de las sedes rurales y particularmente la IE María Auxiliadora, 

este documento debería responder a las necesidades específicas de su población estudiantil y 

articular estrategias pedagógicas diferenciadas que reconozcan las condiciones socio - territoriales 

de la Vereda María Auxiliadora, donde está ubicada la institución.  
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Otro instrumento clave es la Guía 34 del MEN, denominada Guía para el mejoramiento 

institucional: de la autoevaluación al plan de mejoramiento, adoptada oficialmente como referente 

metodológico por el Ministerio de Educación Nacional desde el año 2006. Esta orienta los procesos 

de evaluación interna y planeación institucional bajo cuatro dimensiones: gestión directiva, gestión 

académica, gestión administrativa y gestión comunitaria. Dentro de este marco, la gestión escolar 

se concibe no sólo como una función operativa, sino como un componente estratégico del 

mejoramiento educativo. La Guía 34 exige a las instituciones realizar autoevaluaciones periódicas, 

definir planes de mejoramiento con base en evidencia y generar capacidades colectivas para 

transformar su cultura pedagógica. 

Desde esta perspectiva, la investigación aquí desarrollada dialoga directamente con los 

lineamientos de la Guía 34, al centrarse en el análisis de la gestión escolar como condición para la 

implementación de una innovación educativa (el enfoque STEM+) y como palanca para el 

desarrollo del pensamiento científico en contextos rurales. Si bien la guía promueve la 

flexibilización curricular, la contextualización pedagógica y la participación de la comunidad 

educativa en la toma de decisiones, su aplicación efectiva depende del compromiso de los equipos 

directivos y del acompañamiento territorial. En el caso de la IE María Auxiliadora, el diagnóstico 

de 2024 mostró que algunos de estos procesos están en marcha, por ejemplo, en semilleros, alianzas 

y actividades puntuales, pero aún no han sido integrados al PEI ni consolidados como parte de un 

modelo institucional estructurado. 

Adicionalmente, documentos como el Manual de Convivencia y el Sistema Institucional de 

Evaluación de los Estudiantes (SIEE) también actúan como referentes normativos que deben 

armonizarse con los principios del enfoque STEM+, en la medida en que este promueve la 

resolución colaborativa de problemas, el trabajo en equipo, el diálogo de saberes y la evaluación 

formativa. La presencia o ausencia de coherencia entre estos documentos y las apuestas 

pedagógicas emergentes es un aspecto clave a considerar en el análisis de la gestión escolar. 

En suma, el marco normativo institucional habilita —pero también condiciona— la 

implementación de propuestas como el enfoque STEM+. La manera en que estos lineamientos son 

apropiados, actualizados o resignificados en la práctica define el grado de apertura o resistencia 

que puede encontrar una innovación pedagógica en su tránsito hacia la institucionalización. La 

presente investigación, por tanto, no solo reconoce estos marcos, sino que los toma como campo 
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de análisis para comprender las posibilidades y límites de la gestión escolar rural frente al reto de 

una educación transformadora.  

 

4.4 Tensiones, vacíos normativos y posicionamiento crítico de la investigación 

El recorrido por los marcos jurídicos, políticos e institucionales que regulan la educación 

rural, la gestión escolar y la implementación del enfoque STEM+ en Colombia, evidencia una 

amplia normatividad favorable al derecho a una educación inclusiva, pertinente y transformadora. 

No obstante, también se hacen visibles tensiones y vacíos significativos entre los principios 

declarados en las normas y las condiciones reales de los escenarios escolares rurales. 

Uno de los vacíos más notables es la ausencia de una reglamentación oficial que 

institucionalice el enfoque STEM+ en el sistema educativo colombiano, más allá de los 

lineamientos técnicos propuestos en documentos como Visión STEM+ (MEN, OEI & Parque 

Explora, 2022). Esta falta de normatividad vinculante deja su implementación sujeta a decisiones 

locales, voluntades institucionales o alianzas ocasionales, generando así experiencias 

fragmentadas, desiguales y poco sostenibles. La presente investigación se sitúa críticamente frente 

a esta carencia normativa, al proponer el estudio de un caso que revela las dificultades para 

consolidar este enfoque en ausencia de un respaldo estructural claro. 

En el nivel territorial, si bien el municipio de Sabaneta ha formulado un Plan Territorial de 

Formación Docente con apuestas claras por el enfoque STEM+, persisten brechas entre las 

instituciones educativas rurales y urbanas en cuanto a recursos, formación docente, conectividad y 

participación estudiantil. Estas diferencias, documentadas tanto por el diagnóstico STEM+ de 2024 

como por la experiencia directa de la investigadora, muestran que la política local, aunque 

innovadora, aún no ha logrado cerrar las desigualdades históricas que afectan a las instituciones 

rurales. Esta investigación se posiciona como una oportunidad para visibilizar estas brechas y 

aportar comprensiones que fortalezcan la equidad territorial en las políticas educativas. 

En el plano institucional, la normativa vigente —incluyendo el PEI, la Guía 34 del MEN y 

los lineamientos internos— habilita formalmente la inclusión de propuestas innovadoras como el 

enfoque STEM+. Sin embargo, su concreción en la práctica escolar enfrenta resistencias 

estructurales, como la rigidez curricular, la falta de consensos docentes, la sobrecarga laboral del 

profesorado y la escasa articulación entre los instrumentos de planeación institucional. En este 
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sentido, la gestión escolar aparece como un nodo crítico, tanto habilitador como limitante, y se 

convierte en eje central de esta investigación. 

En suma, este capítulo ha evidenciado que la investigación no se desarrolla en un vacío 

normativo, sino en un campo atravesado por marcos legales, políticas públicas y tensiones 

institucionales. La investigación se posiciona desde una lectura crítica de estos marcos, no para 

reproducirlos de manera acrítica, sino para interrogarlos desde la experiencia concreta de una 

escuela rural que busca transformar su quehacer pedagógico mediante la integración del enfoque 

STEAM+ y el fortalecimiento del pensamiento científico. Con ello, se espera aportar no sólo a la 

comprensión académica del fenómeno, sino también a la construcción de propuestas educativas 

STEM+ más justas, contextualizadas y sostenibles. 

El recorrido por los marcos normativos que regulan, orientan y habilitan el campo de acción 

de esta investigación revela un entramado amplio y en expansión, que va desde la Constitución y 

la ley, - hasta políticas territoriales-, lineamientos institucionales y códigos éticos. Si bien estos 

marcos reconocen el derecho a una educación contextualizada, científica e innovadora, persisten 

brechas entre lo normado y lo vivido, especialmente en contextos rurales. 

La ausencia de un marco jurídico vinculante sobre el enfoque STEAM+, las dificultades de 

implementación de las políticas públicas en territorios periféricos, y las tensiones internas de las 

instituciones educativas rurales frente a los cambios pedagógicos, son elementos que justifican la 

necesidad de investigaciones como la presente. 

Desde una mirada ética, esta investigación asume un compromiso profundo con la dignidad 

de los sujetos escolares, la protección de sus datos y la participación consciente en la construcción 

del conocimiento. Y desde el plano institucional, reconoce que la gestión escolar es el puente entre 

las intenciones normativas y la realidad del aula. 

Por ello, este capítulo no sólo delimita el marco regulatorio en el que se inscribe la 

investigación, sino que propone también una lectura crítica que invita a repensar los marcos desde 

la experiencia, las resistencias y las potencias de las escuelas rurales. Es en ese diálogo entre norma 

y territorio donde esta investigación encuentra su lugar y su sentido. 
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5. Referentes teóricos 

El presente capítulo expone los referentes teóricos que fundamentan esta investigación, con 

el propósito de ofrecer un marco interpretativo riguroso para analizar cómo la gestión escolar incide 

en la implementación del enfoque STEM+ en relación con el desarrollo del pensamiento científico 

en los estudiantes de la Institución Educativa Rural María Auxiliadora, ubicada en el municipio de 

Sabaneta. Estos referentes no se abordan de manera aislada ni fragmentada, sino que se construyen 

como una ruta conceptual integrada en torno a cuatro categorías analíticas clave: educación rural, 

gestión escolar, enfoque STEAM+ y pensamiento científico. 

La selección de estas categorías responde a la naturaleza del problema investigativo y al 

enfoque desde el cual se plantea el estudio. Cada una de ellas permite comprender dimensiones 

específicas del fenómeno educativo en contextos rurales: la educación rural proporciona una lectura 

crítica del territorio como escenario pedagógico; la gestión escolar se analiza como fuerza 

articuladora de las dinámicas institucionales; el enfoque STEM+ representa una apuesta 

metodológica y curricular que promueve aprendizajes interdisciplinarios con sentido territorial; y 

el pensamiento científico se concibe como una práctica formativa que habilita a los estudiantes 

como sujetos capaces de aplicar los conocimientos disciplinares para proponer soluciones a las 

problemáticas que identifican en sus contextos locales y escolares.  

Este apartado busca con estos conceptos problematizar los alcances, tensiones y 

posibilidades en el contexto específico de una escuela rural colombiana, localizada en el municipio 

de Sabaneta, Antioquia. Para ello, se recurre a autores y enfoques críticos del pensamiento 

pedagógico latinoamericano, así como a marcos normativos y experiencias significativas de 

política educativa, con el fin de articular una mirada integral, situada y transformadora. El diálogo 

entre estas categorías teóricas constituye la base para interpretar los hallazgos del estudio, 

reconociendo la complejidad y riqueza de los procesos pedagógicos que se desarrollan en 

escenarios rurales contemporáneos. 

 

5.1 Educación Rural 

Durante buena parte del siglo pasado y los primeros años del presente, la educación rural 

ha sido interpretada por políticas públicas y enfoques pedagógicos dominantes desde perspectivas 

compensatorias y asistencialistas, lo que ha contribuido a reproducir lógicas de marginalidad, 
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precariedad y exclusión en relación con las poblaciones rurales. Frente a ello, ha emergido una 

corriente crítica que, desde diversas voces del pensamiento pedagógico latinoamericano, ha 

defendido la necesidad de una educación rural situada, emancipadora y transformadora. Esta 

investigación se inscribe en esa perspectiva y reconoce a Paulo Freire como uno de los referentes 

para repensar el sentido político-pedagógico de la educación rural. 

Desde su experiencia alfabetizadora en comunidades campesinas del nordeste brasileño, 

Paulo Freire concibió la educación como un proceso de diálogo, concientización y praxis 

transformadora y rechazó tajantemente aquellas prácticas educativas en los sectores rurales que se 

daban como una extensión vertical del saber urbano sobre los sujetos rurales. En su obra Extensión 

o comunicación (1973), Freire propone un modelo de comunicación horizontal, en el que señala 

que los campesinos no son objetos de intervención técnica, sino sujetos de conocimiento. Freire 

resaltó en cada momento que el proceso educativo debe contribuir a la formación de sujetos 

críticos, capaces de transformar sus condiciones de vida y sus territorios. 

Es desde esta mirada que Freire propone que el contenido educativo en las instituciones 

rurales parta de las palabras, experiencias y símbolos propios de la vida campesina; de tal modo 

que, la escuela recupere el sentido de la palabra viva, anclada en la cultura del campesinado, en su 

vínculo con la tierra, en sus memorias, saberes y prácticas cotidianas. No se trata de adaptar 

contenidos urbanos al campo, sino de reconstruir el currículo desde la realidad histórica, social y 

cultural del territorio. Esta pedagogía del arraigo y de la dignidad territorial resulta esencial para 

superar la mirada compensatoria y dar paso a una educación rural que sea práctica de libertad. 

Es así como Freire inspiró e inspira en la actualidad múltiples movimientos de educación 

popular rural en América Latina, como es el caso de las escuelas campesinas en Nicaragua y el 

Movimiento Sin Tierra en Brasil. Su legado ha nutrido una visión de escuela rural como espacio 

de organización colectiva, de recuperación del saber ancestral, de ejercicio de la ciudadanía y de 

lucha por la justicia social y cognitiva. En el marco de esta investigación, su propuesta pedagógica 

permitirá interpretar la manera en que los procesos de gestión escolar, implementación del enfoque 

STEAM y desarrollo del pensamiento científico pueden configurarse desde una racionalidad 

situada, que reconozca a los sujetos rurales como productores de conocimiento y actores de 

transformación en sus territorios. 
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De manera complementaria, se revisó lo planteado por Catherine Walsh (2009), quien desde 

una postura decolonial, plantea que los saberes ancestrales, comunitarios y territoriales constituyen 

“otros sentidos, formas y lugares de pensamiento” que resisten a la lógica moderna-colonial del 

conocimiento. Su apuesta contribuye a la comprensión del territorio como un espacio epistémico 

propio, especialmente en contextos de comunidades campesinas, indígenas y afrodescendientes 

históricamente marginados.  

Desde esta perspectiva que nos brinda Walsh, la escuela rural puede leerse como un “lugar 

de pensamiento otro”, es decir, como un escenario para la construcción de conocimientos no 

subordinados al paradigma científico moderno, sino anclados en las experiencias, memorias y 

cosmovisiones de las comunidades. Esta visión interpela las prácticas educativas que incluyen lo 

ancestral como un gesto de tolerancia, y propone en cambio una interculturalidad crítica que 

reconoce estos saberes como constitutivos de una nueva racionalidad. Desde la perspectiva 

decolonial desarrollada por Walsh (2009), la educación intercultural no consiste en añadir o tolerar 

la diferencia, sino en cuestionar críticamente las estructuras históricas que han definido qué 

conocimientos, sujetos y modos de ser se consideran legítimos. 

Adriana Puiggrós (2002), desde una lectura histórico-pedagógica de la educación 

latinoamericana, ha mostrado cómo la escuela rural ha sido tratada como un apéndice subordinado 

del proyecto educativo nacional, constantemente intervenido por políticas centralistas que 

ignoraron las especificidades culturales y territoriales del campo. En su análisis, los distintos 

regímenes políticos —desde el liberalismo decimonónico hasta el neoliberalismo reciente— 

reprodujeron una lógica de exclusión pedagógica que colocó a lo rural en una posición marginal, 

tanto en el discurso como en la asignación de recursos y definición curricular.  

Frente a ello, Puiggrós plantea que la transformación de la educación pasa por una 

resignificación del campo como espacio fundacional de ciudadanía, y no como residuo de atraso. 

Puiggrós (2002) sostiene que la escuela rural no debe entenderse como un vestigio atrasado de la 

modernización, sino como un espacio desde el cual es posible proyectar formas alternativas de 

modernidad pedagógica. Esta visión implica disputar el sentido político de la escuela, 

reconociéndola como espacio estratégico para el ejercicio de derechos, la recuperación de saberes 

colectivos y la construcción de un proyecto nacional inclusivo y plural. 
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En conjunto, los teóricos abordados coinciden en que la transformación de la escuela rural 

exige una resignificación profunda del territorio como fuente epistémica, cultural y política. Desde 

sus planteamientos, se subraya que la educación rural no puede seguir siendo pensada como un 

mecanismo de compensación frente al atraso, sino como un proyecto pedagógico emancipador que 

se construye en diálogo con los saberes ancestrales, las memorias comunitarias y las formas propias 

de habitar el mundo; de tal modo que sea posible fundamentar una escuela situada, donde el 

currículo se construya desde la relación con el contexto y donde la gestión escolar se asuma como 

una práctica colectiva, relacional y comprometida con la justicia cognitiva y social. 

Estas comprensiones críticas han comenzado a permear también el discurso de la política 

educativa colombiana, especialmente a partir del Acuerdo Final de Paz de 2016, momento histórico 

que evidenció la profunda deuda social del Estado con las zonas rurales (Oficina del Alto 

Comisionado para la Paz, 2016). Esta deuda se manifiesta en años de relegación de la educación 

rural en materia de inversión, acceso, permanencia, infraestructura y pertinencia pedagógica, lo 

cual ha reproducido ciclos de desigualdad territorial y exclusión educativa para niñas, niños y 

jóvenes del campo. 

En respuesta parcial a esta realidad, el Ministerio de Educación Nacional formuló la Política 

de Educación Rural (MEN, 2018), de la cual se deriva el Plan Especial de Educación Rural (PEER), 

un instrumento con un enfoque diferencial y territorializado para la construcción de propuestas 

pedagógicas y de gestión que respondan a las particularidades socioculturales, geográficas, 

lingüísticas y productivas del campo colombiano. En dicho plan, se reconoce que la educación rural 

no debe ubicarse como un apéndice subordinado de las zonas urbanas, sino como parte esencial 

del proyecto de nación. 

Dentro de sus líneas estratégicas, el PEER promueve el fortalecimiento institucional, la 

innovación pedagógica con sentido territorial, la formación docente contextualizada y la 

participación comunitaria en la cocreación de propuestas educativas propias (MEN, 2018). Estas 

estrategias encuentran un punto de convergencia con las ideas de Walsh (2005) sobre 

interculturalidad: para ella, el territorio debe entenderse como espacio epistémico vivo, y la gestión 

escolar como una práctica política comprometida con la justicia social, la equidad y el 

reconocimiento de saberes plurales. 
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No obstante, la implementación real del PEER enfrenta varios obstáculos estructurales: 

fragmentación institucional, debilidad en la formación docente, baja inversión estatal sostenida y 

tensiones entre lo normado y las condiciones concretas de las escuelas rurales (MEN, 2018). En 

este sentido, el PEER no solo representa una oportunidad transformadora, sino también una 

interpelación: ¿cómo lograr que las instituciones educativas rurales se conviertan en escenarios de 

cambio profundo, arraigado en sus propios saberes, actores y contextos? 

En el marco de esta investigación, la educación rural se concibe como una práctica 

pedagógica situada, crítica y transformadora, cuyo horizonte ético y político se inscribe en la 

pedagogía de Paulo Freire. Desde esta perspectiva, la escuela rural se configura como un espacio 

de diálogo entre saberes, de afirmación cultural y de disputa por la dignidad de las comunidades 

que habitan la ruralidad. Para Freire, la educación involucra un acto profundamente político en el 

que las y los estudiantes son reconocidos como sujetos históricos capaces de leer críticamente su 

realidad, interpretarla desde su universo simbólico y comprometerse con su transformación. 

Aplicado al contexto rural, ello implica promover dinámicas pedagógicas que resignifiquen el 

territorio como fuente de conocimiento, que valoren las experiencias de vida de sus habitantes y 

que fortalezcan su capacidad para generar prácticas emancipadoras. 

A partir de esta comprensión, la categoría de educación rural se convierte en un eje 

interpretativo central para analizar cómo los procesos de gestión escolar, la implementación del 

enfoque STEM+ y el desarrollo del pensamiento científico se configuran en una institución 

educativa ubicada en la ruralidad sabaneteña, marcada por dinámicas históricas, sociales y 

culturales propias. De este modo, la perspectiva rural crítica no solo contextualiza la investigación, 

sino que orienta la lectura de los hallazgos al reconocer la escuela como un espacio vivo de 

producción de saberes, construcción identitaria y fortalecimiento comunitario. 

 

5.2 Concepto de Gestión Escolar  

La comprensión contemporánea de la gestión escolar ha transitado de un enfoque centrado 

en lo administrativo hacia una perspectiva integral donde el liderazgo pedagógico se convierte en 

eje articulador. Este cambio supone reconocer que dirigir una institución educativa implica orientar 

los procesos formativos, fortalecer el trabajo docente y promover una visión compartida sobre el 

aprendizaje. Desde esta óptica, la escuela se concibe como una comunidad que aprende, en la que 
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las relaciones horizontales, la colaboración profesional y la construcción colectiva de sentido dan 

fundamento a la acción directiva. Así, la gestión se alinea con el propósito central de potenciar los 

aprendizajes y favorecer el desarrollo integral de los estudiantes. 

En esta misma dirección Murillo Torrecilla (2006) sostiene que el liderazgo escolar 

orientado al cambio exige centrar la gestión en los procesos pedagógicos y en el cultivo de una 

cultura profesional colaborativa. Desde su planteamiento, la mejora educativa no depende de 

prácticas directivas de control, sino de la capacidad de distribuir el liderazgo, promover la 

participación docente y consolidar la escuela como un espacio de aprendizaje compartido. De este 

modo, la labor directiva implica acompañar, orientar y generar condiciones que favorezcan la 

reflexión colectiva y el desarrollo profesional del profesorado. 

Una gestión escolar orientada a la mejora requiere consolidar una cultura institucional que 

sea democrática, colaborativa y centrada en el aprendizaje. Desde este enfoque, Carbonell (2001) 

plantea que las escuelas sólo pueden transformarse si desarrollan dinámicas donde las 

responsabilidades se comparten, los saberes diversos se reconocen y el trabajo colectivo se 

convierte en práctica habitual. Estas ideas permiten comprender que la gestión escolar no se limita 

a procedimientos técnicos, pues implica procesos relacionales que configuran la vida institucional 

y que posibilitan una participación docente activa y con sentido. 

Asumir esta mirada supone promover prácticas que distribuyan responsabilidades, 

legitimen las voces del profesorado y fortalezcan el sentido colectivo del proyecto educativo. En 

este marco, la gestión escolar se orienta a crear condiciones para la reflexión pedagógica, la 

deliberación conjunta y el trabajo cooperativo, elementos indispensables para construir 

comunidades profesionales que trasciendan dinámicas verticales o individualistas. De este modo, 

la gestión se convierte en un proceso que habilita la corresponsabilidad y sostiene la construcción 

democrática de la cultura escolar. 

El PEI constituye la carta de navegación de la institución educativa y debería reflejar una 

gestión pedagógica activa y orientada al aprendizaje. Desde los lineamientos del Ministerio de 

Educación Nacional (2010), la gestión escolar se concibe como un proceso que prioriza la mejora 

de los aprendizajes, el fortalecimiento del liderazgo pedagógico y la participación de toda la 

comunidad educativa. Bajo esta perspectiva, el PEI no puede asumirse como un documento 

estático, sino como una herramienta que articula propósitos éticos, prácticas pedagógicas y saberes 
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comunitarios. En consecuencia, la gestión escolar debe dinamizar el PEI tanto en su dimensión 

procesual como en sus contenidos, promoviendo una planeación situada, la revisión crítica de las 

prácticas y la articulación entre currículo, territorio y cultura escolar. Un PEI vivo es, así, el 

resultado de una gestión que genera sentido, sostiene la reflexión colectiva y orienta acciones 

transformadoras. 

Autores como Marcelo García (2010) y Antonio Bolívar (2010) conciben la gestión escolar 

como una práctica formativa para los equipos docentes. Esto implica construir espacios 

sistemáticos de acompañamiento, observación compartida, co-planificación y análisis pedagógico 

de la práctica. El liderazgo distribuido, el reconocimiento profesional y la generación de redes 

internas de aprendizaje se constituyen en pilares de una gestión orientada al desarrollo institucional. 

Desde la perspectiva de Marcelo García (2010), la gestión escolar debe comprenderse como 

una tarea esencialmente educativa que impulsa la construcción de una cultura institucional 

orientada al aprendizaje y al desarrollo profesional. Bajo esta visión, el liderazgo no se concentra 

en una sola figura, sino que se distribuye entre los docentes, quienes transforman la escuela en un 

espacio compartido de crecimiento pedagógico. En este enfoque, la gestión no se limita al control 

o la supervisión, sino que se manifiesta en el acompañamiento, la retroalimentación colaborativa y 

la creación de condiciones que favorecen el trabajo colectivo. 

En los contextos rurales, la gestión escolar adquiere matices particulares debido a las 

desigualdades sociales y a la diversidad cultural que caracterizan estos territorios. Hernández 

(2020) destaca que las instituciones educativas rurales enfrentan condiciones que demandan 

modelos de gestión flexibles, sensibles al entorno y capaces de articular las dinámicas comunitarias 

con los propósitos formativos. Desde esta perspectiva, la gestión debe reconocer los saberes 

locales, fortalecer la participación de las comunidades y responder a las realidades específicas del 

territorio, de modo que la escuela afiance su pertinencia pedagógica y su función social. 

El MEN (2017) plantea que, en las zonas rurales, la gestión escolar debe fortalecer sus 

capacidades mediante estrategias adaptadas al entorno, de modo que se respeten las 

particularidades lingüísticas, ecológicas y sociales. En este escenario, el PEI se proyecta como un 

instrumento clave para la equidad y la transformación territorial, al colocar la institución educativa 

como agente de justicia educativa en contextos rurales. 
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La a articulación entre gestión escolar e innovación educativa adquiere especial relevancia 

en el enfoque STEM+, pues su sostenibilidad depende de dinámicas institucionales que fortalezcan 

el liderazgo pedagógico y favorezcan la participación y el trabajo colaborativo. De acuerdo con el 

análisis desarrollado por Flórez-Flórez (2024), la implementación de propuestas STEM+ requiere 

que la gestión escolar genere condiciones organizativas y pedagógicas que permitan transformar 

las prácticas docentes, flexibilizar el currículo y promover experiencias de aprendizaje 

contextualizadas. En esta misma línea, la Red STEM Latinoamérica, promovida por Siemens 

Stiftung (2024), enfatiza que una gestión orientada a la innovación debe facilitar el diálogo de 

saberes, estimular la interdisciplinariedad y fortalecer los vínculos entre la escuela y su entorno, 

especialmente en territorios rurales, donde este enfoque puede articular ciencia, conocimientos 

ancestrales y proyectos educativos con sentido comunitario. 

La revisión de los principales referentes teóricos, normativos y contextuales permite afirmar 

que la gestión escolar es mucho más que una dimensión operativa. Se configura como una práctica 

pedagógica, ética y territorial que dinamiza los sentidos de la escuela. En el marco de esta 

investigación, se asume la gestión escolar como condición habilitante para la implementación del 

enfoque STEM+ y para el desarrollo del pensamiento científico en contextos rurales. Por ello, no 

se la estudia como variable aislada, sino como fuerza articuladora de procesos educativos, de 

transformación comunitaria y de construcción de justicia social. 

Desde esta comprensión, el liderazgo transformador, la participación activa, la cultura 

institucional democrática y la relación con el territorio emergen como pilares para una gestión 

escolar que no solo acompaña, sino que transforma. Una gestión que deja de reproducir lógicas de 

control para habilitar horizontes de emancipación educativa. 

 

5.3 Enfoque Educativo STEAM 

5.3.1 Orígenes y evolución del enfoque STEM: de la geopolítica a la pedagogía 

El enfoque educativo STEM (acrónimo de Science, Technology, Engineering and 

Mathematics), surgió como una respuesta estratégica de política pública frente a los desafíos 

derivados de la globalización, la revolución tecnológica y la transformación del mercado laboral. 

Sus raíces se remontan en Estados Unidos en el contexto de la Guerra Fría, específicamente tras el 

lanzamiento del satélite Sputnik por parte de la Unión Soviética en 1957, evento que desencadenó 
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la llamada “carrera espacial” y motivó una reforma educativa orientada a fortalecer la formación 

científica en edades tempranas (Bybee, 2010). Desde entonces, STEM ha evolucionado como una 

propuesta educativa con un alcance global, articulando dimensiones curriculares, institucionales y 

socio-territoriales. 

En Estados Unidos, la National Science Foundation ha impulsado la consolidación del 

enfoque STEM mediante políticas orientadas a la innovación educativa, la inversión en ciencia y 

el fortalecimiento del talento humano. En esa misma línea, el plan estratégico Charting a Course 

for Success: America’s Strategy for STEM Education, elaborado por el Committee on STEM 

Education of the National Science and Technology Council (2018), plantea como prioridades el 

fortalecimiento de la alfabetización científica, la ampliación equitativa del acceso a experiencias 

STEM y la preparación de la ciudadanía para una economía basada en la innovación. En Europa, 

iniciativas como PRIMAS y European Schoolnet han dinamizado procesos de formación docente 

y renovación curricular desde perspectivas interdisciplinares y participativas. En Finlandia, con el 

ecosistema LUMA, establece colaboraciones entre universidades, museos, centros científicos y 

escuelas para promover el aprendizaje activo en ciencias y matemáticas. Por su parte, en Asia, 

países como Corea del Sur y Singapur han integrado el enfoque STEM en sus políticas nacionales 

de innovación, articulando metodologías como el aprendizaje basado en proyectos, el pensamiento 

computacional y el desarrollo de la creatividad desde edades tempranas, tal como se evidencia en 

los análisis recopilados por la Alcaldía de Medellín, Secretaría de Educación (2020), en el marco 

del programa Ser+STEM. 

 

5.3.2 De STEM a STEAM y finalmente STEM+: integración disciplinar, creatividad y 

pertinencia territorial 

En adelante, se utilizará el término STEM+ para referirse a una evolución crítica del 

enfoque STEM / STEAM, que incorpora, además de la integración disciplinar de las ciencias, 

tecnologías, ingenierías, artes y matemáticas; una dimensión ética, social y territorial que orienta 

la formación hacia la sostenibilidad y la equidad. En esta investigación, dicha perspectiva entiende 

el “+” del enfoque como una invitación a ampliar las fronteras de la racionalidad científica, 

favoreciendo el diálogo entre ciencia, cultura y territorio. Esta denominación enfatiza que el 

enfoque no se limita exclusivamente a la articulación curricular, sino que promueve una 
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transformación educativa comprometida con el desarrollo sostenible, la equidad y la justicia 

cognitiva. 

Uno de los hitos clave en la evolución del enfoque fue la inclusión de las artes (Arts), dando 

origen a STEAM. Yakman (2008), argumenta que la incorporación de las artes –como 

manifestación del pensamiento creativo y divergente– resulta clave para la formación integral de 

las personas, dado que el conocimiento actual ya no puede entenderse de manera compartimentada 

sino como entramado interdisciplinario que articula razón, emoción y acción.  

Más recientemente, el enfoque STEM+ ha sido resignificado desde América Latina para 

responder a las urgencias sociales, ambientales y culturales del territorio. Esta nueva visión no solo 

busca ampliar las competencias técnicas, sino también formar sujetos comprometidos con el bien 

común, la sostenibilidad y la equidad social, garantizando una mayor inclusión de las diferentes 

formas de aprender. El Marco Ser+STEM (Alcaldía de Medellín, Secretaría de Educación, 2020) 

insiste en que la educación basada en STEM+ debe ser situada y transformadora. 

Desde una perspectiva crítica, el enfoque STEM+ tensiona el modelo tradicional del 

conocimiento escolar transmisionista y disciplinar, al promover una relación más dialógica entre 

la ciencia y otras formas de saber. De este modo, el enfoque invita a reconocer que la ciencia puede 

ser comprendida y practicada desde los escenarios escolares a temprana edad, lejos de concebirse 

como un conocimiento reservado para la edad adulta o la formación universitaria.   

A través de diversas metodologías activas, el enfoque enfatiza que el pensamiento científico 

es alcanzable y significativo cuando se construye desde los contextos históricos, culturales y 

políticos que configuran la vida escolar. En esta dirección, Boaventura de Sousa Santos (2009) 

plantea la noción de ecología de saberes, entendida como la posibilidad de diálogo entre distintos 

modos de conocimiento —científicos, locales y ancestrales— en condiciones de horizontalidad y 

respeto mutuo. Tal perspectiva permite repensar el papel de la escuela como espacio de producción 

colectiva de conocimiento, donde se valida tanto la indagación científica como las formas 

vivenciales, experienciales y simbólicas de comprensión del mundo. Esta apertura no niega la 

ciencia, sino que la reconfigura como práctica situada, comprometida con el territorio y con la 

construcción de sentido comunitario. 
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5.3.3 Interpretaciones del enfoque STEAM+ en América Latina: experiencias, 

resignificaciones y desafíos 

La apropiación del enfoque STEM+ en América Latina, ha sido plural y progresiva. Países 

como México, Chile, Perú, Brasil, Argentina y Colombia, han desarrollado experiencias educativas 

que combinan ciencias, tecnologías, artes y matemáticas con ciudadanía, sostenibilidad orientada 

a la justicia social. Estas experiencias, frecuentemente lideradas por redes docentes y 

organizaciones sociales, han demostrado el potencial del enfoque para fomentar aprendizajes 

activos, contextualizados y basados en metodologías como el aprendizaje basado en proyectos, la 

experimentación situada y el diseño de soluciones. 

Uno de los desarrollos conceptuales más relevantes ha sido promovido por la Red STEM 

Latinoamérica y Siemens Stiftung, que insisten en que STEM+ debe leerse como una pedagogía 

de transformación. Su implementación busca formar sujetos capaces de actuar éticamente sobre los 

desafíos del territorio, reconociendo la diversidad epistémica y promoviendo el diálogo de saberes 

(MOVA & Parque Explora, 2019).  

Sin embargo, el despliegue del enfoque en la región, enfrenta tensiones significativas como 

currículos fragmentados, escasa formación docente en metodologías integradoras, acceso desigual 

a infraestructura y tecnologías, y una limitada institucionalización del enfoque como política 

pública integral. Persisten modelos de innovación educativa que reproducen lógicas del norte 

global sin adaptarse suficientemente a las realidades latinoamericanas, lo que ha generado 

propuestas aisladas o desarticuladas. 

En este panorama, es urgente construir una agenda educativa común en la región que 

reconozca las prácticas pedagógicas locales como insumo para el diseño de políticas. Faltan 

investigaciones sistemáticas sobre la implementación de STEM+ en contextos rurales, 

especialmente aquellas que articulen currículo, comunidad y gestión escolar como ejes de 

transformación educativa. Esta investigación busca aportar en este sentido, interrogando cómo se 

configura el enfoque en una institución educativa rural del sur del Valle de Aburrá de Antioquia y 

cómo puede potenciar el pensamiento científico desde una racionalidad situada. 
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5.3.4 Avances en políticas e iniciativas nacionales hacia una educación STEM+ en Colombia 

Colombia ha consolidado una trayectoria de más de tres décadas en políticas de ciencia, 

tecnología e innovación, con hitos como la Estrategia Nacional de Apropiación Social de la Ciencia 

y la Tecnología (2010), el Plan Nacional Decenal de Educación 2016–2026 y los documentos 

CONPES recientes que orientan la política pública en esta materia. En particular, el CONPES 3988 

de 2020 reconoce el enfoque STEM+ como un marco estratégico para el fortalecimiento de 

habilidades del siglo XXI y para el desarrollo de entornos de aprendizaje activos, experimentales 

y orientados a la resolución de problemas (Departamento Nacional de Planeación, 2020) 

Entre las iniciativas de mayor impacto, se encuentra el programa Ondas del Ministerio de 

Ciencia, Tecnología e Innovación, creado en 2002, el cual ha promovido la investigación escolar 

como estrategia pedagógica con alcance nacional, incluyendo zonas rurales. El programa se orienta 

a fortalecer el pensamiento científico desde la infancia, impulsar la formación docente y fomentar 

prácticas colaborativas en las comunidades educativas, articulando los procesos de indagación con 

las realidades territoriales, tal como lo analiza Dimaté Rodríguez (2020). 

Otras experiencias significativas y de gran trayectoria en el país incluyen el programa 

Pequeños Científicos, la Red Colombiana de Semilleros de Investigación (RedColsi), el programa 

Experimento (Siemens Stiftung) y la Estrategia de Programación para Niños y Niñas (British 

Council – MINTIC – MEN). Estas han contribuido a formar estudiantes y docentes en ciencia, 

pensamiento computacional y metodologías activas. 

Pese a los avances señalados, Colombia aún carece de una política pública nacional integral 

en educación STEM+. La implementación del enfoque depende de proyectos fragmentados, sin 

articulación sistémica ni continuidad. En contextos rurales, la situación es más crítica debido a 

limitaciones en conectividad, infraestructura, formación docente y acompañamiento institucional. 

En el documento Marco Ser+STEM (Alcaldía de Medellín, Secretaría de Educación, 2020) se 

advierte que superar estos obstáculos requiere transformar las culturas escolares, fortalecer 

liderazgos pedagógicos y construir ecosistemas de aprendizaje territorializados. 

 

5.3.5 El enfoque STEM+ como potenciador del pensamiento científico en estudiantes rurales 

El enfoque STEM+ constituye una oportunidad para democratizar la ciencia desde una 

perspectiva interdisciplinaria, crítica y situada en los territorios. Uno de sus aportes fundamentales 
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es la posibilidad de fortalecer el pensamiento científico entendido no solo como dominio 

conceptual, sino como una disposición investigativa, reflexiva y ética frente al conocimiento. En 

esta línea, Acevedo-Díaz (2004) sostiene que la alfabetización científica implica comprender los 

fenómenos naturales, asumir decisiones informadas y participar activamente en los debates 

públicos sustentados en evidencia, lo cual refuerza la dimensión ciudadana del aprendizaje 

científico. 

Desde esta mirada, STEM+ promueve habilidades como la curiosidad, el trabajo 

colaborativo, la argumentación y la resolución de problemas reales. En contextos rurales, esta 

pedagogía cobra una dimensión aún más transformadora, al permitir a los estudiantes construir 

conocimiento desde sus realidades, ciclos productivos, prácticas ancestrales y problemáticas 

ecológicas. Así, la escuela rural se convierte en laboratorio de pensamiento y acción colectiva, 

articulando saberes del campo con el conocimiento académico. 

La Red STEM Latinoamérica (2024), enfatiza que una educación científica pertinente debe 

integrar el diálogo de saberes, la acción situada y el compromiso con la justicia ambiental y social. 

Por ello, implementar STEM+ en territorios rurales no es solo una cuestión de recursos o currículo, 

sino de visión educativa, es decir, se trata de habilitar a los estudiantes como sujetos epistémicos y 

agentes de cambios y transformaciones territoriales, de acuerdo a las características y necesidades 

de los contextos. 

En el marco de esta investigación, el enfoque STEM+, se asume como concepto analítico 

y pedagógico clave para comprender las relaciones entre currículo, gestión escolar y pensamiento 

científico en contextos rurales. Su potencial no radica en una receta metodológica, sino en su 

capacidad para reconfigurar el sentido mismo de enseñar y aprender en un mundo atravesado por 

la complejidad, la incertidumbre y la necesidad de justicia cognitiva. 

Desde una mirada investigativa propia, se plantea que, en la Institución Educativa María 

Auxiliadora, el enfoque STEM+ puede constituirse en una herramienta estratégica para resignificar 

el proyecto pedagógico, fortalecer el liderazgo docente y dinamizar procesos de aprendizaje 

significativo. Su implementación articulada a la gestión escolar permitirá evaluar cómo se generan 

condiciones institucionales, metodológicas y culturales para consolidar una escuela rural como 

espacio público, democrático y productor de conocimiento. 
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5.4 Pensamiento Científico 

El pensamiento científico es una construcción histórica y educativa que ha transitado desde 

visiones centradas en la transmisión de verdades absolutas hacia enfoques que lo conciben como 

una práctica social, crítica y situada. En la enseñanza de las ciencias, este concepto se ha 

transformado al reconocer que aprender ciencia implica desarrollar la capacidad de observar, 

formular preguntas, buscar evidencias y argumentar de manera fundamentada. Desde esta 

perspectiva, Acevedo-Díaz (2004) y Furman (2018) destacan que el pensamiento científico integra 

dimensiones cognitivas, sociales y éticas que favorecen la formación de ciudadanos críticos 

capaces de comprender fenómenos del entorno y tomar decisiones informadas. Asimismo, desde 

una mirada latinoamericana, Mejía (2019) plantea que el pensamiento científico debe 

comprenderse en relación con el territorio, la cultura y la experiencia vivida, ampliando su sentido 

hacia la justicia cognitiva y la transformación social. Así concebido, el pensamiento científico no 

se define de manera única, sino que se configura en diálogo con diversos contextos, prácticas 

pedagógicas y tradiciones de conocimiento. 

Como señala Acevedo-Díaz (2004), una de las metas centrales de la educación científica 

actual es propiciar la alfabetización científica, entendida como la capacidad de usar el conocimiento 

científico para tomar decisiones informadas, comprender fenómenos del mundo y participar en 

debates sociales. En su propuesta, el pensamiento científico no solo incluye habilidades como 

observar, formular hipótesis, experimentar o argumentar, sino también actitudes epistémicas como 

la curiosidad, el escepticismo y la disposición a modificar las propias creencias en función de la 

evidencia. 

Esta visión coincide con lo propuesto por Furman (2018), quien sostiene que la 

construcción del conocimiento científico en la escuela debe inspirarse en las prácticas propias de 

la investigación científica, promoviendo que los estudiantes formulen preguntas auténticas, 

exploren fenómenos, pongan a prueba sus ideas y comuniquen sus hallazgos. Desde esta 

perspectiva, el pensamiento científico se desarrolla a través de experiencias de indagación que 

permiten a los estudiantes asumir un rol activo y reflexivo en el proceso de aprender ciencia. 

Desde una perspectiva latinoamericana, Mejía (2019) invita a reflexionar críticamente sobre 

el lugar del pensamiento científico en la escuela, más allá de modelos hegemónicos centrados en 

la transmisión técnica del saber. Su postura se enmarca en una pedagogía crítica y territorializada, 
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en la que enseñar ciencia supone reconocer las preguntas vitales de los estudiantes, sus prácticas 

culturales y sus vínculos con el territorio. Para el autor, el pensamiento científico no se reduce a 

una habilidad cognitiva, sino que constituye una manera de comprender el mundo desde la 

experiencia vivida, disputar sentidos y generar alternativas frente a la desigualdad social y 

epistémica. 

En coherencia con ello, Mejía sostiene que el pensamiento científico debe articularse con 

una racionalidad situada, capaz de vincular los saberes escolares con los saberes ancestrales, 

comunitarios y populares. Esta perspectiva favorece procesos de investigación escolar que no solo 

abordan contenidos curriculares, sino también problemas reales del entorno. Así, enseñar ciencias 

implica crear condiciones pedagógicas para que los estudiantes comprendan su mundo, elaboren 

sentidos desde su experiencia y participen en la transformación de su realidad, tal como propone 

el autor desde su enfoque crítico y contextualizado. 

Esta mirada implica también una crítica a la idea de una ciencia neutra, universal y 

descontextualizada. En cambio, se reconoce que todo conocimiento científico está atravesado por 

relaciones de poder, intereses sociales y contextos históricos. Así, el pensamiento científico se 

convierte en una práctica ética y política, que permite a los niños, niñas y jóvenes estudiantes en 

los entornos rurales leer su realidad, cuestionarla y actuar sobre ella. 

A partir del diálogo entre los referentes teóricos señalados y de los aportes del Programa 

Ondas de MinCiencias, se pueden identificar tres dimensiones clave para comprender el 

pensamiento científico en el entramado formativo en la escuela, a saber, se mencionan las tres, y 

se explican a continuación.  

 

5.4.1 Habilidades cognitivas 

Las habilidades cognitivas incluyen procesos como la observación, la formulación de 

preguntas, la experimentación, el análisis de datos, la elaboración de hipótesis y la argumentación 

con base en evidencia. Estas habilidades permiten a los estudiantes actuar como investigadores 

dentro del aula y el territorio. Furman (2018), propone que estas habilidades no se enseñan de forma 

directa, sino que se desarrollan mediante situaciones de indagación que despierten la curiosidad y 

el interés genuino de los estudiantes. Desde esta perspectiva, el rol del maestro es el de mediador 
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que diseña escenarios de exploración, retroalimenta los procesos de pensamiento y legitima la 

incertidumbre como parte del aprendizaje. 

 

5.4.2 Actitudes epistémicas 

Se refieren a disposiciones internas como la curiosidad, el deseo de comprender, la 

disposición a revisar ideas, la apertura a otras explicaciones, la valoración del error y el 

compromiso con la verdad. Para Acevedo-Díaz (2004), estas actitudes son esenciales para evitar 

un aprendizaje mecánico de la ciencia y cultivar un pensamiento autónomo, crítico y ético. Desde 

el Programa Ondas, por ejemplo, en su marco pedagógico, se resalta que estas actitudes se 

estimulan cuando se parte de los intereses de los estudiantes y se crean entornos seguros para 

preguntar, explorar, equivocarse, aprender del error y tener una experiencia memorable de 

aprendizaje. 

5.4.3 Competencias sociales y comunicativas 

El pensamiento científico no es un proceso individual, sino social y colaborativo. Implica 

la capacidad de dialogar, trabajar en equipo, argumentar, defender ideas y comunicar hallazgos con 

claridad. Jay Lemke (1990), afirma que “hacer ciencia” implica también “hablar ciencia”; es decir, 

construir conocimiento mediante el lenguaje en interacción con otros. Estas competencias permiten 

que la ciencia escolar se transforme en una práctica cultural, mediante la que los estudiantes se 

reconocen como miembros de una comunidad que comparte significados, discute evidencias y 

negocia explicaciones. 

En escenarios rurales, el pensamiento científico adquiere una relevancia particular. No se 

trata solo de comprender conceptos abstractos, sino de leer el territorio, identificar problemas 

propios y proponer soluciones pertinentes. En este contexto, el pensamiento científico puede 

convertirse en una herramienta para el fortalecimiento de la identidad, la recuperación de saberes 

locales, el desarrollo sostenible y la participación comunitaria. 

Autores como Ramírez y Arrieta (2023), han mostrado que la ciencia escolar en contextos 

rurales puede articularse con los saberes locales, los procesos metacognitivos y las prácticas 

culturales del territorio, permitiendo una apropiación significativa del conocimiento científico a 

partir de la experiencia cotidiana. Este enfoque reconoce que los estudiantes rurales construyen 
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conocimiento no solo desde lo planteado en el currículo oficial, sino también desde su relación con 

el entorno, la memoria colectiva y los problemas que los afectan directamente. 

El Programa Ondas ha sido un referente significativo en este campo. Su implementación en 

zonas rurales ha demostrado que niñas, niños y jóvenes pueden investigar problemas reales —

como la calidad del agua, la conservación de especies nativas o el uso de tecnologías limpias— 

desde sus propios marcos de referencia, movilizando tanto saberes escolares como comunitarios. 

En estas experiencias, el pensamiento científico se convierte en una práctica situada, 

interdisciplinaria y transformadora. 

 

5.4.4 Hacia una comprensión integrada del pensamiento científico 

En el marco de esta investigación, el pensamiento científico se comprende como una 

categoría integradora que articula saberes, contextos y sujetos en la construcción de una educación 

situada, crítica y creativa. Su desarrollo no depende exclusivamente del área de ciencias naturales, 

sino que atraviesa todo el proceso pedagógico y curricular, especialmente cuando se implementa 

el enfoque STEM+ con sentido territorial. 

El análisis del pensamiento científico en los estudiantes de la Institución Educativa María 

Auxiliadora permitió comprender cómo este se construye en la práctica, qué obstáculos y 

oportunidades emergen en su promoción, y qué papel juegan la gestión escolar y el currículo en su 

consolidación. Esta investigación buscó aportar a la comprensión del pensamiento científico como 

práctica cultural y como derecho al conocimiento, entendiendo que todas las personas, 

independientemente de su origen o territorio, tienen la posibilidad de participar activamente en la 

producción, interpretación y uso del saber científico. Desde esta mirada, el pensamiento científico 

se convierte también en una vía para la emancipación de niñas, niños y jóvenes, al permitirles 

comprender críticamente su entorno y transformarlo desde el conocimiento. 

En conjunto, los conceptos desarrollados en este capítulo permiten construir un andamiaje 

interpretativo sólido para analizar las relaciones entre gestión escolar, enfoque STEAM+ y 

pensamiento científico en contextos rurales. Lejos de constituir categorías cerradas, estos 

conceptos se comprenden como dimensiones interdependientes que dialogan en el entramado 

institucional, pedagógico y territorial de la escuela rural. 
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La educación rural, entendida desde una perspectiva crítica y latinoamericana, ofrece el 

horizonte ético y político de esta investigación: el reconocimiento de los sujetos rurales como 

productores de conocimiento, y de la escuela como un espacio de dignificación, arraigo y 

transformación social. La gestión escolar, por su parte, se asume como una práctica pedagógica 

situada que trasciende la administración para convertirse en un dispositivo estratégico de 

innovación, participación y reconocimiento de saberes diversos. En esa línea, el enfoque STEM+ 

se interpreta como una apuesta educativa integral, que articula saberes disciplinares, tecnologías, 

artes y contextos, promoviendo el diálogo entre el conocimiento científico, las experiencias locales 

y las problemáticas territoriales. Finalmente, el pensamiento científico se concibe como una 

capacidad epistémica y ética que habilita a los estudiantes para interrogar su realidad, construir 

explicaciones y participar activamente en la transformación del mundo que habitan. 
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6. Metodología 

6.1 Enfoque epistemológico y paradigma de investigación 

Esta investigación se inscribe en el enfoque cualitativo y se orienta desde un paradigma 

interpretativo-crítico, lo que permite comprender en profundidad las prácticas, sentidos y tensiones 

que configuran la implementación del enfoque STEM+ y el desarrollo del pensamiento científico 

en un contexto rural. El enfoque cualitativo privilegia la comprensión profunda de los fenómenos 

sociales a partir de las voces de los actores y del análisis situado de sus experiencias, tal como lo 

plantean Hernández Sampieri, Fernández Collado y Baptista (2014), para quienes este tipo de 

investigación busca explorar significados, percepciones y dinámicas que no son reductibles a 

mediciones numéricas. 

Desde la perspectiva interpretativa, se asume que la realidad educativa no es un hecho fijo, 

sino que se construye mediante las interacciones entre sujetos, lenguajes y prácticas. Esta postura 

encuentra sustento en los planteamientos de Berger y Luckmann (1997), quienes afirman que la 

realidad social es una construcción colectiva que emerge en el intercambio cotidiano y se legitima 

mediante procesos culturales e institucionales. Bajo esta mirada, comprender la gestión escolar y 

el pensamiento científico en una escuela rural implica analizar cómo los actores significan sus 

prácticas, cómo interpretan su territorio y cómo construyen conocimiento desde sus propias 

experiencias. 

A esta dimensión interpretativa se suma la orientación crítica, que permite problematizar 

las condiciones estructurales, las relaciones de poder y las desigualdades que atraviesan la vida 

escolar. Freire (2005) sostiene que la educación implica un ejercicio de lectura crítica del mundo y 

de transformación social; por ello, adoptar esta postura implica reconocer que la investigación no 

solo describe, sino que también interpreta los obstáculos institucionales, las tensiones pedagógicas 

y las posibilidades de cambio que emergen en el proceso educativo. Este componente crítico es 

necesario para comprender cómo las condiciones rurales, la infraestructura escolar, las políticas 

educativas y las dinámicas territoriales inciden en la sostenibilidad de la innovación pedagógica. 

En el plano metodológico, optar por un paradigma interpretativo-crítico conlleva tomar 

decisiones coherentes con esta postura epistemológica. La investigación recurre a técnicas que 

permiten recoger las voces y experiencias de los actores, tales como las entrevistas 

semiestructuradas, la observación participante y la revisión documental. Como señalan Hernández 
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Sampieri et al. (2014), estas técnicas posibilitan comprender los significados y dinámicas propias 

de los contextos educativos desde la perspectiva de quienes los habitan. 

Asimismo, el proceso investigativo incorpora la reflexividad, entendida como la capacidad 

del investigador para reconocer su lugar en la investigación y analizar críticamente cómo sus 

interpretaciones se construyen en interacción con los participantes. Vasilachis de Gialdino (2006) 

enfatiza que la reflexividad es un componente central en la investigación cualitativa, pues garantiza 

transparencia, rigor y coherencia entre el referente teórico, los datos y las conclusiones. 

Finalmente, este enfoque se complementa mediante la triangulación de fuentes y técnicas, 

que fortalece la validez de los hallazgos al contrastar información proveniente de múltiples 

perspectivas. De acuerdo con Hernández Sampieri et al. (2014), la triangulación permite identificar 

convergencias y divergencias en los datos, ampliando la comprensión del fenómeno estudiado y 

mitigando sesgos interpretativos. En esta investigación, la triangulación articula entrevistas, 

observaciones y documentos institucionales, permitiendo construir una lectura profunda, situada y 

crítica de la gestión escolar y del pensamiento científico en la IEMA. 

En síntesis, el paradigma interpretativo-crítico adoptado en este estudio posibilita 

comprender la realidad educativa rural como un proceso dinámico, construido socialmente y 

atravesado por tensiones estructurales. Esta postura epistemológica es coherente con el propósito 

de analizar cómo la gestión escolar incorpora el enfoque STEM+ y cómo se desarrollan formas de 

pensamiento científico en un contexto rural que moviliza sentidos, prácticas y relaciones de poder. 

 

6.2 Diseño metodológico: estudio de caso  

En coherencia con el enfoque cualitativo y la naturaleza interpretativa-crítica de esta 

investigación, se adopta el estudio de caso como estrategia metodológica. Esta elección responde 

al interés de comprender en profundidad un fenómeno educativo complejo, la incidencia de la 

gestión escolar en la implementación del enfoque STEM+ y en el desarrollo del pensamiento 

científico en sus estudiantes, dentro de un contexto rural específico como lo es la Institución 

Educativa María Auxiliadora, en el municipio de Sabaneta. 

El estudio de caso constituye una vía metodológica para comprender la realidad educativa 

desde una perspectiva contextual, reconociendo la interrelación entre las dimensiones 

institucionales, pedagógicas y sociales que configuran la vida escolar. Stake (1998) señala que este 
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tipo de investigación se orienta a comprender la particularidad y complejidad de un caso específico, 

atendiendo a los procesos y significados que emergen en su escenario natural. Desde esta mirada, 

el propósito no es la generalización, sino la comprensión interpretativa de una experiencia singular 

a partir del sentido que los propios actores atribuyen a sus prácticas. 

Desde una mirada complementaria, Yin (1994) plantea que el estudio de caso constituye 

una estrategia metodológica rigurosa cuando se analizan fenómenos contemporáneos dentro de su 

contexto natural. Por su parte, Vasilachis de Gialdino (2006) enfatiza que el estudio de caso 

cualitativo se construye en la interacción entre el investigador y los actores sociales, donde el 

conocimiento surge del diálogo, la interpretación y el reconocimiento de la naturaleza situada, 

histórica y cultural de los procesos humanos. 

A la luz de estos referentes, la Institución Educativa María Auxiliadora constituye un caso 

relevante por sus condiciones específicas y su potencial para comprender procesos de 

transformación educativa en la ruralidad. Su ubicación en la vereda María Auxiliadora, su carácter 

público y su trayectoria de participación en la estrategia “Sabaneta Territorio STEAM+”, la 

convierten en un escenario privilegiado para analizar cómo la gestión escolar puede mediar entre 

las políticas educativas, las condiciones del territorio y las prácticas pedagógicas cotidianas.  

La institución cuenta con una comunidad de alrededor de 520 estudiantes y 27 docentes, es 

una institución que cuenta con un relevante reconocimiento y valoración de quienes habitan la 

vereda y ha consolidado alianzas con la Universidad EAFIT, el CINDE, La Cámara de Comercio 

Aburrá Sur con su programa Pacto EEE, entre otras entidades que promueven la innovación 

educativa, así como vínculos estratégicos con diferentes unidades residenciales que se instalan en 

la vereda y actores que impulsan el desarrollo del territorio donde se instala “La escuelita del 

morro” como es conocida con cariño la institución en la zona.  

El caso se caracteriza, además, por una doble tensión que lo hace metodológicamente 

significativo: por un lado, su compromiso con la incorporación del enfoque STEM+ a través de 

proyectos interdisciplinarios, semilleros y formación docente; y por otro, las limitaciones 

estructurales propias de la ruralidad, que incluyen restricciones en recursos, conectividad y 

espacios físicos. Esta tensión entre potencial innovador y desafíos estructurales configura un 

terreno fértil para la comprensión crítica de cómo la gestión escolar incide en la sostenibilidad y 

apropiación de enfoques educativos transformadores. 
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En coherencia con el paradigma interpretativo-crítico, este estudio no se limita a describir 

prácticas o registrar experiencias, sino que busca interpretar los sentidos, tensiones y mediaciones 

que configuran la gestión escolar en la implementación del enfoque STEM+ y su relación con el 

desarrollo del pensamiento científico. La perspectiva crítica se expresa en la intención de 

problematizar las condiciones institucionales, pedagógicas y organizativas que posibilitan o 

restringen tales procesos, así como en reconocer los diferentes roles que han asumido los miembros 

de la comunidad educativa sujetos activos y corresponsables de la transformación en la institución. 

 

6.3 Contexto y participantes 

La unidad de análisis de esta investigación está constituida por los procesos de articulación 

entre gestión escolar, enfoque STEM+ y pensamiento científico en los estudiantes de la Institución 

Educativa María Auxiliadora. Se trata de una escuela pública del sistema oficial que atiende 

estudiantes de preescolar, básica y media en condiciones de ruralidad, reconocida por su liderazgo 

institucional consolidado y su participación activa en estrategias territoriales de innovación 

educativa. 

En el marco de la estrategia "Sabaneta Territorio STEAM+", de la Secretaría de Educación 

y Cultura Municipal, la IEMA ha desarrollado iniciativas significativas, respondiendo con 

compromiso a la oferta de acompañamiento STEM+ que la Secretaría ha promovido a través de la 

Fundación CINDE, también de manera autónoma ha promovido procesos de formación docente en 

inteligencia artificial, la implementación de metodologías activas en primaria y secundaria, y un 

diplomado sobre integración curricular por ejes temáticos.  

Asimismo, ha fortalecido su propuesta educativa mediante semilleros en electrónica, con 

apoyo de la Universidad EAFIT, y centros de interés en arte, vinculados al currículo y al contexto 

local. La institución de manera permanente se ha preocupado por gestionar alianzas con 

universidades y entidades como la Casa de la Cultura que permita suplir las limitaciones físicas de 

sus instalaciones; además, ha avanzado en la integración del enfoque STEM+ en sus estrategias 

curriculares en los últimos 3 años.  

A pesar de estos avances, el diagnóstico institucional de 2024 realizado por CINDE para la 

Secretaría de Educación de Sabaneta, señala diversos retos que maestros y directivos han planteado 

en los procesos de acompañamiento y fortalecimiento del enfoque STEAM+, tales como ampliar 
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la formación docente, garantizar recursos materiales para semilleros y centros de interés, mejorar 

la infraestructura para laboratorios y talleres, fortalecer las alianzas con universidades y entidades 

externas, estimular la participación estudiantil, así como establecer mecanismos de monitoreo y 

evaluación del impacto de las iniciativas STEM+. 

Este escenario educativo se constituye, por tanto, en un estudio de caso pertinente para 

comprender cómo la gestión escolar incide en la implementación del enfoque STEM+ y en el 

desarrollo del pensamiento científico en estudiantes de contextos rurales. Las condiciones 

materiales, simbólicas y organizativas presentes en esta institución ofrecen elementos 

significativos para analizar la manera en que se construyen —o se obstaculizan— procesos 

pedagógicos transformadores desde la escuela rural. 

Los participantes en esta investigación tuvieron diferentes características, desde su rol 

puntual dentro de la institución, gracias a su disponibilidad para atender la invitación realizada por 

la investigadora tuvieron una vinculación directa con los procesos analizados, aportando sus 

sentires y experiencias en este estudio de caso:  

• Estudiantes de grados quinto que han participado en actividades relacionadas con 

pensamiento científico, proyectos interdisciplinarios con metodologías activas 

vinculadas al enfoque STEAM y que representaron a la institución educativa en el 

evento regional Maker Fest del programa Pacto EEE.   

• Docentes que han liderado o acompañado experiencias pedagógicas innovadoras, 

particularmente aquellas relacionadas con el enfoque STEM+, el pensamiento 

científico y el trabajo interdisciplinario. 

• Miembros del equipo directivo, responsables de procesos de gestión institucional, 

toma de decisiones curriculares y liderazgo pedagógico. 

• Asesoras educativas de la Secretaría de Educación Municipal y el programa PTA 

del Ministerio de Educación Nacional que brindan asesoría y asistencia pedagógica 

a la institución. 

 

6.4 Estrategias metodológicas 

En coherencia con el enfoque cualitativo y con el diseño de estudio de caso, la recolección 

de información se desarrolló mediante técnicas que permiten acceder a los significados, prácticas 
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y sentidos que los actores escolares atribuyen a la gestión institucional, al enfoque STEM+ y al 

desarrollo del pensamiento científico. Estas técnicas fueron seleccionadas atendiendo a la 

naturaleza interpretativo-crítica de la investigación y al propósito de comprender la realidad 

educativa desde las voces de quienes la configuran. Como señalan Hernández Sampieri, Fernández 

Collado y Baptista (2014), en la investigación cualitativa las técnicas no se conciben como 

procedimientos neutrales, sino como formas de interacción que permiten profundizar en la 

perspectiva de los participantes 

 

6.4.1 Entrevistas semiestructuradas 

Las entrevistas semiestructuradas constituyeron la técnica central de recolección. Su 

carácter flexible permite explorar temas predefinidos y, al mismo tiempo, abrir espacio para que 

emerjan significados y narrativas situadas en la interacción comunicativa (Vasilachis de Gialdino, 

2006). Esta técnica es pertinente en estudios interpretativos porque favorece la construcción 

conjunta de sentido entre investigador y participantes. 

Se realizaron tres tipos de entrevistas: 

• A directivos docentes, orientadas a comprender las decisiones de gestión y las 

estrategias institucionales en relación con el enfoque STEM+. 

• A docentes líderes de proyectos STEM+, para explorar las prácticas pedagógicas y 

la articulación entre territorio, enseñanza y pensamiento científico. 

• A asesores educativos, con el fin de identificar aprendizajes derivados del 

acompañamiento institucional. 

Las entrevistas fueron concertadas previamente, la mayoría en modalidad virtual, y se 

grabaron y transcribieron con fines analíticos, garantizando consentimiento informado y 

confidencialidad. Atendiendo al paradigma interpretativo-crítico, las entrevistas se concibieron 

como espacios dialógicos donde los significados se co-construyen y donde el investigador se 

reconoce como sujeto implicado en el proceso (Vasilachis de Gialdino, 2006). 
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6.4.2 Observación participante 

La observación participante fue utilizada para comprender, desde la experiencia directa, los 

escenarios pedagógicos y comunitarios en los que se materializa el enfoque STEM+. Según 

Hernández Sampieri et al. (2014), esta técnica permite captar comportamientos, interacciones y 

sentidos que no siempre se expresan de manera explícita en las entrevistas. 

El escenario principal fue el Maker Fest, evento regional de innovación donde estudiantes 

de quinto grado presentaron un proyecto STEM+. Durante la observación se registraron aspectos 

como liderazgo docente, participación estudiantil, uso de recursos y expresiones del pensamiento 

científico. Las notas de campo se elaboraron siguiendo criterios de descripción detallada y 

reflexividad, tal como recomienda Vasilachis de Gialdino (2006) para estudios cualitativos con 

presencia situada del investigador. 

Esta técnica permitió comprender cómo la gestión escolar posibilita experiencias 

pedagógicas en espacios reales de aprendizaje y de qué modo los actores viven dichas prácticas. 

 

6.4.3 Revisión documental 

La revisión documental complementó las técnicas anteriores, permitiendo analizar las bases 

institucionales, normativas y programáticas que enmarcan la gestión escolar. La documentación 

institucional, como explican Hernández Sampieri et al. (2014), constituye una fuente primaria que 

revela decisiones, orientaciones políticas y trayectorias históricas del caso. 

Se analizaron cuatro documentos principales: 

I. El Proyecto Educativo Institucional (PEI) 2025. 

II. La sistematización STEM 2023. 

III. La cartilla Caminar en Secundaria: Travesías, mapas y tesoros (2024). 

IV. El diagnóstico institucional de CINDE (2023–2025). 

La información fue fichada en matrices documentales y luego comparada con los datos 

provenientes de entrevistas y observación, lo que permitió identificar convergencias, tensiones y 

contrastes relevantes. 

6.4.4 Triangulación 

La triangulación permitió fortalecer la validez y la profundidad interpretativa del estudio 

mediante la articulación de distintas técnicas, fuentes y niveles de análisis. Para Vasilachis de 
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Gialdino (2006), la triangulación en investigación cualitativa no se limita al cruce de datos 

provenientes de diversas técnicas, sino que implica la construcción comprensiva del fenómeno a 

partir del diálogo entre las voces de los actores, los referentes teóricos y la interpretación de la 

investigadora. 

En este estudio, la triangulación se realizó a partir de la integración de la información 

obtenida en entrevistas semiestructuradas, observación participante y revisión documental, 

contrastando los hallazgos emergentes con el marco teórico y con el contexto institucional 

analizado. Este proceso permitió no sólo identificar convergencias y tensiones entre las distintas 

fuentes, sino también construir interpretaciones más sólidas y situadas sobre la incidencia de la 

gestión escolar en la implementación del enfoque STEM+ y en el desarrollo del pensamiento 

científico. 

 

6.4.5 Síntesis de las estrategias 

Las estrategias metodológicas empleadas —entrevistas, observación participante y revisión 

documental— aportaron miradas complementarias para comprender la gestión escolar rural y su 

relación con el enfoque STEM+. Estas técnicas, concebidas no como mecanismos neutrales de 

registro sino como prácticas interpretativas y relacionales, permitieron reconstruir tensiones, 

sentidos y aprendizajes emergentes en la IEMA. La información posteriormente se organizó en un 

corpus analítico y se sometió a procesos de clasificación y triangulación, que se detallan en el 

Capítulo 7. 

 

6.5 Consideraciones éticas y bioéticas 

La presente investigación, desarrollada en una institución educativa rural e involucrando a 

directivos, docentes y estudiantes, se enmarca en un conjunto de principios éticos y bioéticos 

orientados a la protección de las personas participantes, al respeto por su dignidad y a la integridad 

del proceso investigativo. Estos principios no se conciben como requisitos formales, sino como 

una postura epistemológica, política y pedagógica frente al acto de investigar en y con comunidades 

educativas. 

En el nivel normativo, la investigación se acoge a la Resolución 8430 de 1993 del Ministerio 

de Salud, que establece las disposiciones científicas, técnicas y administrativas para 
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investigaciones con seres humanos en Colombia. Aunque su campo de aplicación principal es la 

salud, sus criterios han sido ampliamente adoptados en las ciencias sociales y de la educación para 

clasificar riesgos y establecer lineamientos éticos generales. Según el artículo 11, los estudios con 

menores de edad se consideran de riesgo mínimo siempre que no interfieran en su desarrollo normal 

y cuenten con consentimiento informado (Ministerio de Salud, 1993). 

En consonancia con esta normativa, el presente estudio no alteró las actividades escolares 

habituales, ni aplicó experimentos, pruebas psicológicas o intervenciones directas. La observación 

participante se realizó en un espacio público —el Maker Fest— donde los estudiantes participaron 

representando a la institución y acompañados por su docente. Por tanto, el estudio puede ser 

clasificado como de riesgo mínimo. 

Dado que la investigación involucró niños y niñas, también se asumieron los principios 

establecidos en el Código de Infancia y Adolescencia (Ley 1098 de 2006), que reconoce el interés 

superior del niño, la protección de su integridad, la garantía de sus derechos y el respeto por su 

autonomía progresiva. Esto implicó que la participación fuera totalmente voluntaria y que se 

asegurara que ningún estudiante fuera expuesto a riesgos físicos, psicológicos o simbólicos. 

Asimismo, el manejo de información personal se realizó bajo los lineamientos de la Ley 

1581 de 2012 y su decreto reglamentario (Decreto 1377 de 2013), que establecen criterios para la 

protección de datos personales en Colombia, incluyendo consentimiento informado, 

confidencialidad, tratamiento seguro y finalidad académica del uso de la información. En 

cumplimiento de estas disposiciones, todos los participantes fueron anonimizados mediante 

seudónimos, y los registros se almacenaron exclusivamente con fines de investigación. 

Desde una perspectiva ética internacional, la investigación se orientó por los principios del 

Belmont Report (1979): respeto por las personas, beneficencia y justicia, que constituyen referentes 

ampliamente reconocidos para estudios cualitativos con seres humanos. Estos principios guiaron 

la relación con los participantes, la transparencia sobre el propósito del estudio, la voluntariedad 

de la participación y la protección de quienes pudieran encontrarse en situaciones de 

vulnerabilidad. 

Adicionalmente, se asumió el Código de Ética del Investigador en Ciencias Sociales y 

Humanas del Consejo Latinoamericano de Ciencias Sociales – CLACSO (2006), que enfatiza la 

reciprocidad, el compromiso social, la transparencia y la devolución de resultados a las 
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comunidades participantes. Bajo esta orientación, la investigadora asumió el compromiso de 

socializar los hallazgos finales con la Institución Educativa María Auxiliadora como forma de 

retribución ética y pedagógica. 

Finalmente, la investigación se sitúa desde una ética del reconocimiento, entendida como 

una disposición a valorar las voces de los actores rurales como portadoras de saberes legítimos 

(Honneth, 2007). En territorios históricamente marginados, la responsabilidad ética implica no sólo 

cumplir con normas y protocolos, sino promover prácticas de justicia cognitiva, respeto mutuo y 

fortalecimiento de la autonomía escolar, coherentes con el enfoque STEM+ en clave territorial. 
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7. Proceso de análisis de información 

7.1 Organización de los datos 

El trabajo de campo de esta investigación produjo tres tipos de insumos que, en su conjunto, 

configuran el corpus para el análisis de la información. Su tratamiento exigió un proceso 

sistemático y reflexivo, coherente con los principios de la investigación cualitativa interpretativa, 

en la que la organización de datos se concibe como una construcción progresiva de sentido 

contextual y situado (Vasilachis de Gialdino, 2006; Hernández Sampieri, Fernández Collado & 

Baptista, 2014). En esta fase fueron esenciales el respeto hacia el contexto y los miembros de la 

comunidad educativa, la escucha activa de los entrevistados, la mirada crítica sobre las prácticas 

observadas y la lectura rigurosa de las fuentes institucionales. 

El primer conjunto de insumos estuvo constituido por los registros derivados de la 

observación participante realizada en el evento regional Maker Fest, lo que permitió comprender 

de manera situada cómo estudiantes y docentes de la IEMA viven el enfoque STEM+. Desde la 

perspectiva cualitativa, la observación participante posibilita documentar las interacciones, 

relaciones y prácticas que emergen en escenarios naturales de aprendizaje (Vasilachis de Gialdino, 

2006). La experiencia mostró que los aprendizajes provenientes de este evento excedieron el 

producto final presentado por los estudiantes, e incluyeron procesos de indagación, creatividad, 

integración de saberes, resignificación de la memoria cultural y fortalecimiento del sentido de 

pertenencia. De este modo, el Maker Fest, realizado con apoyo de la Cámara de Comercio Aburrá 

Sur, se constituyó en un escenario privilegiado para analizar la relación entre gestión escolar, 

STEAM+ y pensamiento científico en un contexto rural. 

Este evento forma parte del Programa Pacto Educación – Escuela – Estado (PEE), que 

articula esfuerzos entre el sector educativo, el Estado y la sociedad civil para fortalecer procesos 

pedagógicos innovadores. En coherencia con lo planteado por Hernández Sampieri et al. (2014), 

este tipo de dispositivos interinstitucionales amplía el marco de comprensión del fenómeno al 

aportar diversidad de actores y prácticas en la construcción del dato cualitativo. En la IEMA, este 

Programa se configuró como un mediador estratégico que dinamiza la formación docente, 

acompaña la integración curricular y abre espacios de innovación, resignificando el papel de la 

escuela rural como motor de transformación social y cultural. 
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El segundo insumo estuvo constituido por los datos emergentes de las entrevistas 

semiestructuradas, realizadas con seis actores clave de la comunidad educativa: 

• Rectora de la institución. 

• Coordinadora académica. 

• Asesora pedagógica de la Secretaría de Educación de Sabaneta. 

• Tutora del Programa Todos a Aprender – PTA 3.0. 

• Docente líder STEM en básica primaria y responsable del proyecto presentado en 

el Maker Fest. 

Profesor acompañante del centro de interés en Ciencia, Tecnología e Innovación. 

Según Vasilachis de Gialdino (2006), las entrevistas semiestructuradas permiten acceder a 

significados y construcciones subjetivas en un marco dialógico que favorece la expresión libre de 

los participantes. En esta investigación, las entrevistas permitieron comprender cómo los actores 

conciben la gestión escolar, los liderazgos pedagógicos, la apropiación del enfoque STEM+ y los 

retos para fortalecer el pensamiento científico. Sus testimonios revelaron un liderazgo institucional 

que respalda la innovación, así como la creatividad y compromiso de docentes que impulsan 

proyectos de aula y propuestas extracurriculares. También evidenciaron desafíos como la 

necesidad de mayor formación en metodologías activas, la falta de tiempo para la planeación 

colaborativa y las dificultades para dar sostenibilidad a los proyectos. 

El tercer insumo consistió en la revisión detallada de cuatro fuentes documentales de 

carácter institucional, entregadas por directivas y docentes en el marco del acompañamiento 

realizado por CINDE y la Secretaría de Educación y Cultura de Sabaneta entre 2023 y 2025. Desde 

la perspectiva metodológica, la revisión documental permite reconstruir el marco institucional y 

las dinámicas históricas que contextualizan el fenómeno educativo (Hernández Sampieri et al., 

2014). Los documentos analizados fueron: 

Sistematización de la experiencia STEM+ 2023, titulada Impacto de la calidad del agua de 

las quebradas La Honda y Cien Pesos en la comunidad educativa María Auxiliadora, elaborada 

por maestras líderes. Este documento permitió identificar cómo la gestión escolar articula territorio, 

currículo y liderazgo docente. 

Proyecto Educativo Institucional (PEI) 2025, el cual evidencia una orientación hacia la 

inclusión, la equidad y la innovación. Aunque no define una política explícita para la 
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implementación del enfoque STEM+, incorpora principios como la interdisciplinariedad y el 

aprendizaje basado en proyectos, claves para su consolidación. 

Cartilla Caminar en Secundaria: Travesías, mapas y tesoros (2024). Este documento 

permitió reconocer la trayectoria institucional en flexibilización curricular, interdisciplinariedad, 

liderazgo directivo y metodologías activas, además de tensiones asociadas a recursos e 

infraestructura. 

Diagnóstico Sabaneta Territorio STEAM+ (CINDE, 2023–2025), el cual permitió 

comprender la transición institucional desde iniciativas aisladas hacia un proceso más estructurado 

de formación docente, articulación curricular y consolidación de semilleros, así como los retos 

persistentes en infraestructura, alfabetización digital y sostenibilidad del enfoque. 

En conjunto, estos tres tipos de insumos conforman un acervo robusto y diverso que articula 

voces, documentos y experiencias. Su organización sistemática en matrices de análisis permitió 

garantizar la trazabilidad entre las fuentes, facilitando el cruce y la triangulación de información 

como estrategia central para fortalecer la validez interpretativa del estudio (Vasilachis de Gialdino, 

2006; Hernández Sampieri et al., 2014). 

 

7.2 Procedimientos de análisis 

El análisis de la información recolectada se desarrolló siguiendo los principios 

metodológicos propios del estudio de caso cualitativo, orientado a comprender el fenómeno desde 

su complejidad contextual, histórica y relacional. En esta perspectiva, el estudio de caso exige 

reconstruir el sentido del fenómeno articulando voces, prácticas y documentos, en un proceso 

interpretativo que reconoce la particularidad del contexto y la interacción entre los actores (Stake, 

1998; Vasilachis de Gialdino, 2006). Así, el análisis no se limita a clasificar datos, sino que busca 

comprender las relaciones, significados y tensiones que configuran la dinámica de la institución 

educativa estudiada. 

En coherencia con Hernández Sampieri, Fernández Collado y Baptista (2014), los 

procedimientos analíticos se concibieron como un tránsito progresivo desde la descripción inicial 

del caso hacia su comprensión interpretativa. Este tránsito implicó una organización rigurosa de 

los insumos, una lectura sistemática de las fuentes y un proceso reflexivo orientado a garantizar la 

fidelidad y trazabilidad del dato cualitativo. No se empleó software especializado, dado que el 
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volumen y riqueza del corpus permitían una lectura artesanal e inmersiva, compatible con la lógica 

interpretativa del estudio de caso. 

Con base en estos principios, el análisis se desarrolló en cuatro fases complementarias: 

 

a) Transcripción y registro 

Todas las entrevistas fueron transcritas de manera literal, preservando expresiones y 

particularidades del lenguaje de cada participante. La observación participante se sistematizó 

mediante notas de campo descriptivas y reflexivas, que integraron tanto lo observado como las 

impresiones construidas durante el evento Maker Fest. Adicionalmente, los documentos 

institucionales fueron organizados en un archivo de revisión documental que facilitó su lectura 

transversal. Este proceso corresponde a la fase inicial recomendada para estudios cualitativos 

interpretativos, orientada a familiarizarse intensamente con el material y establecer primeras 

aproximaciones analíticas (Vasilachis de Gialdino, 2006). 

 

b) Lectura analítica inicial 

Posteriormente, se realizó una lectura analítica preliminar de las transcripciones, notas de 

campo y documentos institucionales. Esta lectura se acompañó de la elaboración de memos o 

registros analíticos, práctica recomendada en estudios cualitativos para documentar ideas 

emergentes, impresiones profundas y relaciones preliminares entre los datos (Hernández Sampieri 

et al., 2014). Esta fase permitió identificar unidades de sentido iniciales y sensibilidades 

interpretativas relacionadas con los objetivos del estudio, tales como liderazgo, territorio, 

innovación, pensamiento científico, tensiones institucionales y experiencias de aprendizaje. 

 

c) Procesos de codificación y agrupación temática 

En lugar de emplear la terminología exclusiva de Strauss y Corbin —tal como advirtió el 

jurado—, el proceso se estructuró mediante categorías analíticas propias del análisis cualitativo 

interpretativo (Vasilachis de Gialdino, 2006): 

Codificación inicial: fragmentación del corpus en unidades de sentido, con etiquetas 

descriptivas que permitieron identificar elementos relevantes del discurso y la experiencia. Estas 

etiquetas incluyeron, entre otras: “liderazgo pedagógico”, “alianzas estratégicas”, “recursos 
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limitados”, “metodologías activas”, “participación estudiantil”, “vínculo con el territorio” y 

“innovación docente”. 

Agrupación temática: organización de los códigos iniciales en conjuntos conceptuales 

mayores, orientados por las categorías del estudio: gestión escolar, enfoque STEM+, pensamiento 

científico y educación rural. Esta fase permitió identificar patrones y recurrencias en los discursos 

y prácticas documentadas. 

Depuración categorial: consolidación de familias de significados que integran los códigos 

agrupados, depurando redundancias y fortaleciendo la coherencia interpretativa entre las 

subcategorías. En esta fase se establecieron relaciones entre prácticas, percepciones, tensiones y 

condiciones institucionales. 

Análisis por familias emergentes: integración de los hallazgos parciales en unidades 

interpretativas amplias que dieron origen a los hallazgos presentados en el capítulo siguiente. 

Este proceso es coherente con la lógica cualitativa interpretativa, en la que la categorización 

es una construcción gradual y reflexiva que emerge del diálogo entre datos, teoría y sensibilidad 

investigativa (Vasilachis de Gialdino, 2006). 

 

d) Matrices analíticas y triangulación 

Para garantizar la trazabilidad analítica, se elaboraron matrices diferenciadas para las 

entrevistas, la observación participante y los documentos institucionales. Cada matriz permitió 

sintetizar unidades de sentido, identificar patrones y contrastar significados entre fuentes. 

Finalmente, se construyó una matriz de triangulación, entendida —siguiendo a Vasilachis 

de Gialdino (2006)— como el proceso de contraste entre diversas técnicas y perspectivas, con el 

propósito de fortalecer la consistencia interna de los hallazgos. La triangulación permitió verificar 

convergencias, divergencias y complementariedades entre lo dicho, lo observado y lo registrado en 

los documentos. 

Este proceso robusteció el análisis e hizo posible la construcción de interpretaciones 

profundas, contextualizadas y coherentes con los objetivos de investigación y con la metodología 

del estudio de caso cualitativo. 

Matriz de entrevistas: esta cuenta con campos para extracto textual, parafraseo, código 

abierto, código axial, categoría y memo analítico. 
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Tabla 1. Fragmento de la Matriz de entrevistas realizada a la asesora pedagógica de la Secretaría de Educación 
de Sabanea, como referente del proceso de análisis de resultados 

 Extracto textual Parafraseo 
Código 

Inicial 

Agrupación 

temática 
Concepto Memo analítico 

“La rectora tiene un 

liderazgo distributivo, con 

apertura y respeto por cada 

rol; delegar y trabajar en 

equipo es lo que mejor 

describe su forma de 

dirigir” (E05). 

La rectora lidera 

de forma 

participativa y 

reconoce a otros 

actores en la 

gestión. 

Liderazgo 

distributivo 

Formas de 

liderazgo 

Gestión 

escolar 

La gestión escolar de la 

IEMA se sostiene en un 

liderazgo que no 

concentra poder, lo cual 

facilita la apropiación del 

enfoque STEAM por 

parte de la comunidad 

docente. 

“En el día a día ocurren 

muchas actividades, pero 

la rectora tiene un sentido 

de pertenencia fuerte por 

el establecimiento, ella es 

líder de la vereda con 

respaldo comunitario” 

(E05). 

El liderazgo de la 

rectora está 

vinculado a su 

arraigo 

comunitario. 

Arraigo 

comunitario 

Vínculo 

escuela–

territorio 

Educación 

rural 

El liderazgo tiene 

legitimidad por el 

reconocimiento de la 

comunidad; esto fortalece 

la confianza y la 

participación en los 

procesos escolares. 

“Hay una necesidad 

evidente de laboratorios de 

química y física; está en el 

plan de mejoramiento, 

pero aún no se logra” 

(E05). 

Reconoce 

limitaciones de 

infraestructura 

para fortalecer 

STEM. 

Carencia de 

laboratorios 

Recursos 

materiales 

Pensamiento 

científico / 

STEAM 

La falta de 

infraestructura es un 

obstáculo que impide 

consolidar procesos de 

indagación y prácticas 

científicas en la 

institución. 

Fuente: elaboración propia. 

 

Matriz documental: se diseñó con columnas para fragmento del documento, síntesis, 

código asignado y relación con las categorías. 

Tabla 2 Fragmento Matriz documental como referente del proceso de análisis de resultados 

Fragmento del documento Síntesis 
Depuración 

Categorial 
Categoría 

“El PEI 2025 plantea como horizonte institucional la 

gestión participativa, la innovación curricular y la 

vinculación comunitaria” (PEI 2025, p. 12). 

El PEI reconoce la 

gestión participativa 

como pilar de la 

innovación escolar. 

Gestión 

participativa 
Gestión escolar 

“El diagnóstico de CINDE señala que la apropiación 

del enfoque STEM en la IEMA ha avanzado de un 

voluntarismo inicial (2023) a un compromiso creciente 

de los docentes (2025)” (Diagnóstico CINDE, p. 34). 

El enfoque STEM ha 

madurado en la 

institución en tres años. 

Maduración 

progresiva del 

enfoque 

STEAM 

“La cartilla Travesías, mapas y tesoros destaca el 

modelo Caminar en Secundaria como oportunidad 

para desarrollar proyectos interdisciplinarios y 

fortalecer el pensamiento crítico” (Cartilla, p. 22). 

El modelo Caminar en 

Secundaria articula 

STEAM y pensamiento 

crítico. 

ABP 

interdisciplinar 

STEAM / 

Pensamiento 

científico 
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Fuente: elaboración propia  

 

Matriz de triangulación: con filas que confrontan evidencias de entrevistas, documentos 

y observación, registrando convergencias, divergencias e interpretación preliminar. 

Tabla 3 Matriz de triangulación como referente del proceso de análisis de resultados 

Tema / 

Categoría 

Evidencia 

entrevistas 

Evidencia 

documental 

Evidencia 

observación 

Convergencia

s 
Divergencias 

Interpretación 

preliminar 

Gestión 

escolar: 

liderazgo y 

articulación 

Rectora con 

liderazgo 

distributivo y 

comunitario 

(E05); apertura 

a participación 

estudiantil; 

alianzas 

externas con 

CINDE y PTA. 

PEI 2025: gestión 

participativa; 

cartilla: reflexión 

pedagógica; 

CINDE: necesidad 

de mayor 

sistematicidad. 

Participación 

institucional en 

Maker Fest 

gestionada por 

directivos y 

docentes. 

Todas las 

fuentes 

reconocen una 

gestión 

escolar 

abierta, 

articulada y 

participativa. 

Documentos 

subrayan 

limitaciones 

de 

sistematicidad

; entrevistas y 

observación 

resaltan más 

los logros 

concretos. 

La gestión escolar 

es el motor que 

sostiene STEM: 

liderazgo 

distribuido y 

comunitario, pero 

requiere mayor 

sistematicidad 

para consolidarse 

como política 

interna y no solo 

como práctica 

coyuntural. 

Educación 

rural: 

identidad y 

pertinencia 

Rectora con 

arraigo veredal; 

familias 

comprometidas; 

gestión 

comunitaria 

como esencial 

(E01, E05). 

PEI 2025 

reconoce 

identidad rural; 

cartilla: territorio 

como laboratorio; 

CINDE: brechas 

de conectividad. 

Proyecto Maker 

Fest visibiliza 

emprendimientos 

de la vereda. 

La ruralidad 

se asume 

como 

identidad y 

recurso 

pedagógico. 

Divergencia: 

documentos 

resaltan 

brechas y 

limitaciones; 

entrevistas y 

observación 

ponen el 

acento en la 

fortaleza 

comunitaria. 

La ruralidad es 

condición 

estructural que 

genera retos 

(brechas) pero 

también 

constituye el 

principal recurso 

para dar sentido al 

enfoque STEAM 

y al pensamiento 

científico situado. 

STEAM: 

implementaci

ón y 

apropiación 

Liderazgo 

docente joven; 

motivación 

estudiantil; 

centros de 

interés; impacto 

del Pacto 

Educación–

Empresa–Estado 

(E03, E05, E06). 

PEI: currículo con 

ABP 

interdisciplinar; 

cartilla: 

interdisciplinaried

ad amplia; 

CINDE: evolución 

voluntarismo–

apropiación. 

Maker Fest: 

integración de 

ciencias, 

tecnología y 

emprendimiento 

en una app 

premiada. 

Coinciden en 

que STEAM 

se está 

implementand

o con 

creciente 

apropiación, 

dinamizado 

por proyectos 

concretos. 

Divergencia 

en el ritmo: 

documentos 

muestran 

transición 

lenta; 

entrevistas y 

observación 

destacan 

experiencias 

exitosas y 

motivadoras. 

El enfoque 

STEAM está en 

consolidación: 

más allá del 

voluntarismo, hoy 

se visibiliza en 

prácticas 

concretas que 

generan 

entusiasmo, 

aunque aún falta 

coherencia 

curricular plena. 

Pensamiento 

científico: 

avances y 

limitaciones 

Necesidad de 

laboratorios; 

proyectos de 

calidad del 

agua; semilleros 

CT+I; mejora en 

pruebas SABER 

(E05, E06). 

PEI: meta de 

fortalecer 

pensamiento 

crítico; cartilla: 

indagación y 

experimentación; 

CINDE: déficit en 

Maker Fest: 

estudiantes 

identifican 

problema, 

formulan hipótesis 

y desarrollan 

prototipo. 

Todos 

reconocen el 

desarrollo del 

pensamiento 

científico a 

través de 

indagación y 

proyectos, 

Divergencia: 

documentos y 

entrevistas 

resaltan 

carencia de 

infraestructura

; observación 

muestra que 

El pensamiento 

científico florece 

desde la 

indagación 

situada y el ABP, 

pero su 

sostenibilidad y 

profundización 
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Tema / 

Categoría 

Evidencia 

entrevistas 

Evidencia 

documental 

Evidencia 

observación 

Convergencia

s 
Divergencias 

Interpretación 

preliminar 

infraestructura 

experimental. 

pese a 

limitaciones. 

los estudiantes 

logran 

procesos de 

pensamiento 

científico aun 

sin recursos. 

dependen de 

superar la brecha 

en infraestructura 

y dotaciones 

científicas. 

Fuente: elaboración propia 

 

e) Perspectiva epistemológica 

El análisis se orientó desde la perspectiva interpretativa-comprensiva, entendiendo los datos 

no como hechos aislados sino como expresiones de significados construidos socialmente. Desde la 

investigación cualitativa, la comprensión implica interpretar las experiencias y discursos de los 

actores en relación con su contexto histórico, social y cultural, tal como lo plantea Vasilachis de 

Gialdino (2006), quien señala que el conocimiento se construye en la interacción entre 

investigador, participantes y contexto. 

En coherencia con esta postura, el proceso analítico incorporó una lectura hermenéutica, 

entendida como un ejercicio de interpretación orientado a comprender el sentido de las prácticas y 

narrativas dentro de su contexto, lo cual resulta fundamental en estudios de caso cualitativos que 

buscan reconstruir la complejidad del fenómeno en su escenario natural (Stake, 1998). 

La hermenéutica se aplicó en dos movimientos:  

Comprensión contextual: lectura de las voces de los actores y los documentos a la luz del 

entorno rural de la IEMA y de las dinámicas comunitarias 

Interpretación crítica: problematización de las tensiones entre ideales institucionales 

identificados en las fuentes documentales de la institución y prácticas concretas reveladas en las 

entrevistas y la observación participante. De este modo, las mediaciones utilizadas como 

transcripción fiel, lectura analítica, codificación en matrices digitales y triangulación, permitieron 

avanzar de los datos crudos a hallazgos comprensivos, garantizando la transparencia y la 

coherencia del proceso investigativo. 
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8.  Hallazgos  

Los hallazgos que se presentan a continuación surgen del análisis riguroso de los distintos 

insumos construidos durante el trabajo de campo: transcripciones de entrevistas, registros de 

observación participante y documentos institucionales, siguiendo el proceso metodológico descrito 

en el apartado anterior. 

A partir de la triangulación de estas fuentes, entendida como el contraste interpretativo entre 

testimonios, registros y evidencias documentales para identificar convergencias, tensiones y 

complementariedades de sentido (Vasilachis de Gialdino, 2006; Hernández Sampieri et al., 2014), 

se identificaron diez núcleos interpretativos que permiten comprender cómo la gestión escolar de 

la IEMA incide en la implementación del enfoque STEM+ y en el desarrollo del pensamiento 

científico en estudiantes de educación básica rural. 

Este apartado presenta interpretaciones construidas a partir de la integración de las voces 

de los actores escolares, los registros de campo, las evidencias documentales y los referentes 

teóricos que orientan el análisis. 

Cada hallazgo se organiza en correspondencia con los objetivos específicos de la 

investigación: (I) caracterizar los procesos de gestión escolar que facilitan o dificultan la 

implementación del enfoque STEAM+ en la IEMA; (II) analizar la relación entre el enfoque 

STEAM+ y el desarrollo del pensamiento científico desde la perspectiva de los actores escolares; 

y (III) reconocer las estrategias pedagógicas utilizadas en la institución para la integración del 

enfoque STEAM+ en relación con el desarrollo del pensamiento científico en estudiantes de la 

IEMA. 
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Hallazgo 1. Liderazgo distributivo: palanca y límite de la gestión escolar 

El análisis de la información permitió identificar que el liderazgo en la Institución Educativa 

María Auxiliadora (IEMA) se configura como un factor ambivalente: constituye, al mismo tiempo, 

una palanca de transformación pedagógica y un límite estructural para la consolidación del enfoque 

STEM+ y el desarrollo del pensamiento científico. Si bien la gestión escolar ha promovido espacios 

de innovación impulsados por la rectoría y la coordinación, la distribución de responsabilidades, el 

acompañamiento sostenido a los docentes y la creación de estructuras colectivas de liderazgo aún 

no se consolidan como prácticas institucionales permanentes. 

En las entrevistas, tanto la rectora como la coordinadora académica resaltaron que el 

liderazgo ejercido busca generar confianza, autonomía y corresponsabilidad en los maestros. La 

rectora expresó: “Aquí cada maestro tiene la libertad de proponer, de innovar, y tratamos de 

acompañarlo; no se imponen proyectos, se construyen en diálogo.” Esta afirmación da cuenta de 

un liderazgo participativo y dialogante, coherente con una visión democrática de la gestión escolar. 

Sin embargo, la misma rectora reconoció las limitaciones del proceso: “Nos cuesta sostener los 

procesos porque depende mucho de quién los lidere; cuando un docente se mueve, el proyecto 

también se debilita.” Esta declaración revela una tensión estructural entre el impulso individual y 

la ausencia de mecanismos colectivos de continuidad. 

La asesora pedagógica de la Secretaría de Educación Municipal complementó esta lectura 

al afirmar que la IEMA se ha posicionado como referente rural dentro de la estrategia “Sabaneta 

Territorio STEM+”, gracias al compromiso de su equipo directivo, pero advirtió: “La escuela ha 

avanzado en liderazgo, pero falta una política interna que reconozca y organice los tiempos para 

que los docentes puedan reunirse y compartir lo que aprenden.” Esta observación subraya que el 

liderazgo participativo requiere condiciones institucionales concretas, como políticas de tiempo, 

acompañamiento y formación continua. 

La observación participante durante el Maker Fest permitió constatar cómo la gestión 

directiva promueve el protagonismo estudiantil y la autonomía docente en la formulación de 

proyectos STEM+. El proyecto presentado por los estudiantes —una aplicación digital para 

visibilizar emprendimientos locales— evidenció un liderazgo compartido entre maestros y 

estudiantes. No obstante, también se observó que la planificación y sostenibilidad del proyecto 

recayeron en pocos docentes líderes, lo que confirma la fragilidad institucional del liderazgo 
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distribuido, es decir, depende más del entusiasmo personal que de una cultura organizacional 

establecida. 

Desde la revisión documental, el PEI actualizado (2025) y la experiencia sistematizada de 

la IEMA muestran que la institución ha impulsado la innovación pedagógica mediante alianzas con 

la Cámara de Comercio Aburrá Sur, EAFIT y el programa Pacto Educación–Empresa–Estado 

(PEE). Sin embargo, en ninguno de los documentos se evidencia la existencia de una estructura 

formal de liderazgo compartido o de políticas institucionales que garanticen la sostenibilidad de 

las iniciativas. Este vacío refuerza la idea de que la gestión escolar depende más de la voluntad y 

capacidad relacional de algunos líderes que de un proyecto institucional consolidado. 

Es por esto que este hallazgo evidencia un liderazgo en tránsito, lo que quiere decir que la 

IEMA ha pasado de un modelo jerárquico tradicional a uno más participativo, pero todavía enfrenta 

el desafío de construir una comunidad profesional de aprendizaje que institucionalice la 

colaboración. En este sentido, la gestión escolar actúa simultáneamente como motor y barrera, 

moviliza la innovación a través de liderazgos individuales, pero limita su sostenibilidad al carecer 

de políticas internas y tiempos de trabajo colaborativo. 

Desde el plano teórico, este hallazgo se interpreta a la luz de Bolívar (2010), quien plantea 

que el liderazgo pedagógico distribuido debe concebirse como una práctica relacional que 

promueve la mejora desde el aprendizaje colectivo, y de Murillo Torrecilla (2006), quien sostiene 

que la gestión transformadora se sostiene cuando el liderazgo es compartido y no delegado.  

Complementariamente, Marco Raúl Mejía (2019), invita a entender la gestión escolar rural 

como un proyecto cultural y político, desde el que la escuela se constituye en laboratorio de cambio 

social y territorial, y donde el liderazgo se construye horizontalmente desde el diálogo y la acción 

colectiva. En esa misma línea, Puiggrós (2002), resalta que la gestión educativa en lo rural debe 

pensarse como espacio para construir otras formas de modernidad pedagógica, esto implica 

reconocer que la escuela rural no tiene por qué reproducir modelos urbanos estandarizados, 

tecnocráticos o centralistas; por el contrario, puede generar proyectos educativos situados que se 

alimentan del territorio, de sus saberes y de sus formas de organización comunitaria. Así, la 

modernidad pedagógica no se concibe como un único camino, sino como una posibilidad plural y 

contextualizada que habilita propuestas educativas innovadoras desde las realidades y aspiraciones 

de las comunidades rurales. 
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Al contrastar con los antecedentes, este hallazgo se alinea con lo encontrado por Jurado et 

al. (2020) en instituciones rurales de Guasca, donde la sostenibilidad de los proyectos STEM 

dependía del liderazgo distribuido y la creación de redes interinstitucionales. No obstante, la 

experiencia de la IEMA amplía este horizonte al incorporar el liderazgo estudiantil y la agencia 

docente como dimensiones esenciales de la gestión rural innovadora. 

En síntesis, la gestión escolar en la IEMA se configura como un espacio en construcción 

hacia el liderazgo distribuido, que ha logrado movilizar la innovación y la corresponsabilidad, pero 

aún enfrenta limitaciones estructurales que impiden su institucionalización. Este hallazgo responde 

al Objetivo específico I, al caracterizar los procesos de la gestión escolar que facilitan o dificultan 

la implementación del enfoque STEM+ en la institución. La sostenibilidad del enfoque y el 

desarrollo del pensamiento científico en los estudiantes rurales dependerán, en adelante, de la 

capacidad de la IEMA para construir una política interna de liderazgo compartido, con tiempos, 

acompañamiento y reconocimiento formal del trabajo colaborativo docente. 

Hallazgo 2. Apropiación docente heterogénea del enfoque STEM+: entre la motivación y la 

fragmentación 

El análisis del trabajo de campo permite comprender que la apropiación del enfoque 

STEM+ en la Institución Educativa María Auxiliadora (IEMA) es heterogénea, tanto en su nivel 

de comprensión conceptual como en su implementación pedagógica. Esta diversidad se explica por 

factores como las trayectorias formativas de los docentes, las condiciones institucionales de tiempo 

y acompañamiento, y las tensiones derivadas de una gestión escolar que impulsa la innovación, 

pero aún no consolida políticas estructurales para la formación y el trabajo colaborativo. 

Las entrevistas revelan tres tendencias de apropiación: un grupo de docentes líderes que se 

reconocen como promotores activos del enfoque; otro grupo que lo asume parcialmente, adaptando 

ciertas metodologías sin modificar sus prácticas de fondo; y un sector que aún percibe el STEM+ 

como una demanda externa o un proyecto ajeno a su labor cotidiana. La docente líder vinculada al 

programa Pacto Educación–Empresa–Estado (PEE) afirmó: “Al principio nos costaba entender 

que STEM no era solo tecnología; ahora sabemos que es una manera de pensar, de trabajar con 

los estudiantes desde los problemas del entorno”. 

Esta afirmación muestra una comprensión avanzada del enfoque, asumido como una forma 

de pensamiento complejo y contextual, más que como un conjunto de actividades instrumentales. 
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En contraste, otros docentes expresaron limitaciones que reflejan las tensiones estructurales de la 

gestión institucional, de acuerdo con el docente de inglés de grado noveno de la institución: “Falta 

tiempo para reunirnos, para planear juntos; a veces los proyectos quedan en manos de unos pocos 

y los demás seguimos con nuestras clases normales”.  

La coordinadora académica reconoció el esfuerzo de los docentes más comprometidos, pero 

también la desigual participación dentro del equipo al decir que “hay maestros muy involucrados, 

pero no todos se sienten parte. Creo que nos falta una estrategia de acompañamiento más 

permanente”. 

Estas voces muestran que la apropiación docente del enfoque STEM+ en la IEMA es un 

proceso en construcción, marcado por avances significativos, pero también por fragmentaciones 

derivadas de la falta de una política interna que promueva sistemáticamente la reflexión, la 

planeación y el trabajo colaborativo.  

La revisión documental respalda esta postura. La lectura diagnóstica que ha realizado 

CINDE del avance del enfoque STEAM+ en la institución, desde el 2023 ya advertía esta 

dispersión, aunque la IEMA muestra avances en metodologías activas y en la creación de proyectos 

interdisciplinarios en los años 2024 y 2025, es contundente afirmar que la apropiación del enfoque 

STEM+ se mantiene concentrada en un grupo reducido de maestros, lo que dificulta su expansión 

a toda la comunidad educativa. A su vez, la cartilla institucional “Caminar en Secundaria: 

Travesías, mapas y tesoros” evidencia que la integración curricular varía entre niveles y docentes, 

algunos logran articular proyectos con sentido territorial y enfoque científico, mientras otros 

mantienen esquemas tradicionales de planeación. 

La observación participante durante el Maker Fest refuerza esta lectura. El proyecto 

presentado por los estudiantes de quinto grado —una aplicación para visibilizar los 

emprendimientos rurales— fue resultado del compromiso y liderazgo de un grupo docente que ha 

interiorizado el enfoque. Sin embargo, el evento también permitió identificar una brecha entre los 

docentes: mientras algunos se reconocen como parte activa del enfoque STEM+, otros aún no lo 

asumen como un componente de su práctica pedagógica cotidiana, sino como una iniciativa 

liderada principalmente por un grupo reducido de maestros. Esta distancia evidencia que la 

apropiación del enfoque no depende únicamente de la formación, sino de la consolidación de una 
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cultura institucional que favorezca la colaboración, el reconocimiento mutuo y la responsabilidad 

compartida sobre los procesos de innovación educativa.  

Este hallazgo sugiere que la IEMA se encuentra en una fase intermedia entre la innovación 

impulsada y la apropiación institucional. La coexistencia de entusiasmo y resistencia refleja un 

campo de tensiones en el que la gestión escolar actúa tanto como motor de cambio como límite 

estructural. Las prácticas docentes que emergen desde la autonomía y la reflexión crítica —más 

que desde la imposición programática— son las que logran conectar con la esencia del enfoque 

STEM+, a saber, la indagación, la interdisciplinariedad y la pertinencia contextual. 

Desde el plano teórico, esta situación puede interpretarse a la luz de Melina Furman (2018), 

quien plantea que la apropiación del pensamiento científico exige tiempo, reflexión colectiva y 

condiciones institucionales que permitan transformar la práctica docente más allá de la adopción 

metodológica. En consonancia, Marco Raúl Mejía (2019), advierte que la innovación educativa 

solo se consolida cuando los maestros reconfiguran críticamente los enfoques desde su propio 

contexto, resignificando el conocimiento y la enseñanza como actos políticos y culturales. Desde 

esta lectura, la apropiación del enfoque STEM+ en la IEMA refleja un proceso en tránsito, donde 

la reflexión pedagógica y el diálogo de saberes locales son las vías para convertir la innovación en 

una práctica institucional con sentido transformador. 

En los antecedentes, este hallazgo se relaciona con lo planteado por Estupiñán y García 

(2024), quienes encontraron que la apropiación docente en proyectos STEAM rurales depende de 

la creación de redes de acompañamiento horizontal. La experiencia de la IEMA amplía esta mirada 

al mostrar que el desafío no es solo metodológico, sino cultural y organizacional, la apropiación se 

fortalece cuando el trabajo colaborativo se institucionaliza y los docentes se reconocen como 

generadores de conocimiento. 

En síntesis, la apropiación docente del enfoque STEM+ en la IEMA es diversa, situada y 

en tránsito hacia la consolidación institucional. Si bien existen núcleos de innovación consolidados, 

el reto está en generar condiciones estructurales que permitan expandir estas prácticas, fortalecer 

la formación continua y construir una cultura colectiva de trabajo interdisciplinar. 

Este hallazgo responde al Objetivo específico II, al analizar la relación entre el enfoque 

STEM+ y el desarrollo del pensamiento científico desde la perspectiva de los actores escolares. Se 

concluye que la apropiación docente constituye un factor decisivo para que el STEM+ trascienda 
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la innovación puntual y se convierta en una práctica institucional sostenida que favorezca la 

formación científica, crítica y situada de los estudiantes rurales. 

 

Hallazgo 3. Proyectos territoriales y Maker Fest: experiencias que activan el pensamiento 

científico 

El trabajo de campo permitió reconocer que los proyectos pedagógicos con sentido 

territorial constituyen el principal escenario para el desarrollo del pensamiento científico en la 

Institución Educativa María Auxiliadora (IEMA). Entre ellos, el evento Maker Fest que se erige 

como un hito que visibiliza los procesos de innovación, creatividad y aplicación del enfoque 

STEAM+ en contextos rurales, demostrando que la indagación, la experimentación y el trabajo 

colaborativo son posibles aun en condiciones materiales limitadas. 

Durante la observación participante en el Maker Fest, se constató que los estudiantes de 

quinto grado presentaron una aplicación digital diseñada para visibilizar los emprendimientos 

familiares de su vereda, articulando saberes de tecnología, ciencias naturales, matemáticas y 

lenguaje. Este proyecto, desarrollado en el marco del programa Pacto Educación–Empresa–Estado 

(PEE) de la Cámara de Comercio Aburrá Sur, fue reconocido como una de las experiencias más 

destacadas de los cuatro municipios del Valle de Aburrá, al integrar competencias científicas, 

tecnológicas y ciudadanas con un fuerte sentido de pertinencia social. 

El proceso permitió observar cómo los niños explicaban con propiedad el funcionamiento 

de su aplicación, describían la problemática local que motivó el proyecto y exponían los pasos 

seguidos en la programación, demostrando así una comprensión empírica del método científico, 

esto es, identificar un problema, formular preguntas, buscar información, diseñar soluciones y 

evaluar resultados. Estos comportamientos evidencian, como señala Furman (2018), que el 

pensamiento científico no se reduce al dominio conceptual, sino que implica una disposición 

curiosa, indagadora y reflexiva frente al entorno. 

En coherencia con lo planteado por Acevedo-Díaz (2004), el Maker Fest se convierte en un 

laboratorio experiencial mediante el que los estudiantes aplican la ciencia a problemas reales, 

configurando una forma de alfabetización científica que trasciende el aula y fortalece su identidad 

como sujetos activos del territorio. La experiencia permitió comprobar que cuando el enfoque 
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STEAM+ se conecta con los contextos de vida y los intereses de los estudiantes, se generan 

aprendizajes significativos, críticos y duraderos. 

Las entrevistas confirmaron que estos proyectos territoriales emergen de la sinergia entre 

docentes motivados y una gestión institucional abierta a la innovación. La docente líder STEAM 

expresó: “El Maker Fest es la oportunidad de mostrar lo que hacemos en clase, cómo los 

estudiantes resuelven problemas de su entorno con herramientas tecnológicas, pero también con 

creatividad y sentido social.” 

La rectora reforzó esta idea, señalando que este tipo de experiencias consolidan el vínculo 

entre escuela y comunidad: “Los proyectos no se quedan en el aula; los padres y la comunidad los 

acompañan. Eso nos ayuda a demostrar que la escuela rural puede producir conocimiento útil 

para su territorio.” 

Sin embargo, en el trabajo de campo también se evidenció que estos logros se dan en gran 

medida a esfuerzos individuales de los maestros que participan en estas iniciativas que traen los 

aliados externos, lo que revela un desafío en la sostenibilidad y la integración sistemática del 

enfoque STEAM+ dentro del currículo institucional. 

Al revisar las prácticas educativas exitosas que se han sistematizado se encontraron 

proyectos escolares que vinculan los ejes curriculares con problemáticas locales tal como lo 

evidencia la experiencia “Caminar en Secundaria” y el proyecto investigativo sobre la calidad del 

agua; que promueven una mirada científica y ambiental sobre el territorio. No obstante, la revisión 

del PEI 2025 evidencia que, aunque se menciona la apuesta por la innovación y la 

contextualización, el enfoque STEM+ aún no está plenamente incorporado en la planeación 

curricular ni en los instrumentos de evaluación institucional. 

Este hallazgo demuestra que el pensamiento científico se activa cuando la gestión escolar 

facilita experiencias pedagógicas conectadas con el territorio, donde los estudiantes encuentran 

sentido a lo que aprenden y los docentes se reconocen como mediadores del conocimiento y no 

solo como transmisores. En este sentido, se confirma lo planteado por Walsh (2005), quien sostiene 

que la educación intercultural crítica implica reconocer los saberes comunitarios como fuentes 

legítimas de conocimiento y generar espacios donde esos saberes dialoguen con las ciencias 

modernas en relaciones de reciprocidad. Así, los proyectos territoriales de la IEMA materializan 
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un ejercicio decolonial, en tanto reivindican el territorio como espacio epistemológico y la escuela 

como escenario de encuentro entre conocimientos diversos. 

En consecuencia, el Maker Fest no fue solo un evento, sino una demostración de agencia 

pedagógica, donde convergieron la creatividad de los estudiantes, el liderazgo docente, las alianzas 

externas y una gestión escolar que permitió dar visibilidad pública a los logros de la institución. 

No obstante, también evidenció la necesidad de convertir estos ejercicios puntuales en procesos 

sostenidos, insertos en una política de innovación curricular con tiempos, recursos y 

acompañamiento permanente. 

Este hallazgo permite reconocer las estrategias pedagógicas utilizadas para integrar el 

enfoque STEM+ en relación con el desarrollo del pensamiento científico. Los proyectos 

territoriales constituyen una evidencia concreta de esa integración, pero también revelan la 

urgencia de consolidar una cultura institucional que los articule de manera intencionada y continua, 

garantizando que las prácticas científicas y tecnológicas sean una constante en el horizonte 

pedagógico de la escuela rural. 

 

Hallazgo 4. Infraestructura y corresponsabilidad: condiciones materiales para la 

sostenibilidad del enfoque STEM+ 

La infraestructura educativa y la dotación tecnológica emergen como factores estructurales 

que tensionan la implementación sostenida del enfoque STEM+ en la Institución Educativa María 

Auxiliadora (IEMA). Aunque la escuela ha logrado posicionarse como referente de innovación en 

el municipio de Sabaneta, los hallazgos muestran que las limitaciones físicas y de equipamiento 

restringen el potencial de las prácticas pedagógicas y del pensamiento científico en los estudiantes. 

Este hallazgo permite comprender cómo la gestión escolar rural se enfrenta a las desigualdades 

materiales sin renunciar al propósito de innovar desde su propio territorio. 

Durante las entrevistas, los actores institucionales coincidieron en reconocer la carencia de 

laboratorios especializados, espacios flexibles para el trabajo colaborativo y recursos tecnológicos 

suficientes. La rectora expresó con claridad: “Tenemos un plan de mejoramiento que incluye la 

construcción de laboratorios de ciencias, pero año tras año la solicitud se aplaza. Los docentes 

tienen creatividad, pero la infraestructura no los acompaña.” 
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De igual manera, la asesora pedagógica de la Secretaría de Educación advirtió que el déficit 

estructural trasciende el caso particular de la IEMA: “Las inversiones municipales suelen ser 

homogéneas, sin considerar las particularidades de cada institución. Eso afecta especialmente a 

las rurales, donde el espacio físico es determinante para hacer realidad el enfoque STEM+.” 

La revisión del PEI 2025 confirma esta preocupación. Aunque el documento proyecta el 

fortalecimiento de la innovación pedagógica y la ampliación de los semilleros de investigación, 

reconoce que la ausencia de laboratorios y aulas especializadas limita la integración curricular por 

proyectos y la apropiación de metodologías activas.  Sin embargo, a pesar de estas limitaciones, 

las entrevistas revelan una notable capacidad institucional de resiliencia. Los docentes improvisan 

laboratorios en sus aulas, reutilizan materiales, adaptan metodologías de bajo costo y gestionan 

alianzas externas con universidades, entidades culturales y organizaciones privadas.  

La docente líder STEM relató: “A falta de laboratorio, hemos convertido el aula en un 

espacio experimental. Lo importante es que los niños pregunten, prueben y expliquen sus 

resultados”. 

Estas estrategias locales se complementan con una gestión creativa de alianzas solidarias. 

La rectora explicó que, ante la carencia de infraestructura deportiva, la institución ha establecido 

acuerdos con las nuevas unidades residenciales de la vereda, los conjuntos prestan sus canchas y 

piscinas para las clases de educación física, mientras la escuela cede sus salones para reuniones 

comunitarias. Este intercambio simbólico y material evidencia una corresponsabilidad territorial 

que amplía los límites de la infraestructura formal y fortalece los lazos entre escuela y comunidad. 

Desde el análisis hermenéutico, esta dinámica revela que la infraestructura se convierte en 

mediación pedagógica y política, pues no solo define los espacios físicos del aprendizaje, sino 

también las posibilidades de equidad y participación. Como sostiene Boix Tomàs (2014), la escuela 

rural es un nodo relacional donde el espacio educativo representa la presencia del Estado y la 

dignidad del territorio. Cuando este espacio se ve precarizado, se reproduce una forma de exclusión 

simbólica que limita la agencia docente y la confianza comunitaria. 

Este hallazgo dialoga directamente con los antecedentes revisados en la investigación. En 

su estudio sobre innovación educativa rural, Rincón et al. (2019) advirtieron que la sostenibilidad 

de los proyectos STEM en zonas rurales depende de la existencia de ambientes físicos propicios y 

del apoyo gubernamental continuo. De manera similar, Granados (2025), identificó que, en las 
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escuelas rurales de Santander, las limitaciones en infraestructura y conectividad fueron los 

principales obstáculos para la permanencia de las prácticas STEM, pese al alto compromiso 

docente. No obstante, la experiencia de la IEMA amplía estas perspectivas al mostrar que, frente a 

la precariedad, la comunidad educativa puede activar formas alternativas de gestión basadas en la 

cooperación y la vida social del territorio. 

Este mismo enfoque aparece en Romero Barrios (2024), quien documenta cómo las 

instituciones rurales con escasos recursos logran sostener sus proyectos de innovación mediante 

redes interinstitucionales y el aprovechamiento de los espacios comunitarios. En sintonía, la 

experiencia de la IEMA demuestra que la infraestructura no se limita a lo construido en cemento, 

sino que puede expandirse simbólicamente hacia los lugares de la vida cotidiana, reconfigurando 

la noción misma de espacio educativo. 

Desde el marco teórico, Fullan (2019) plantea que la innovación sostenible exige construir 

capacidad interna en las escuelas, entendida como la habilidad para aprender y transformarse desde 

sus propios recursos. En esta misma línea, diversos autores han señalado que el liderazgo 

pedagógico solo puede sostenerse cuando se acompaña de condiciones materiales mínimas que 

garanticen equidad y dignidad educativa. Boix Tomàs (2014) destaca que la infraestructura escolar 

constituye un indicador de justicia social y un elemento estructural en la consolidación de proyectos 

pedagógicos transformadores. En el contexto latinoamericano, Catherine Walsh (2005) reinterpreta 

este debate desde las pedagogías críticas del Sur: una educación emancipadora no puede florecer 

en espacios desiguales o indignos; la infraestructura es, también, un terreno político de lucha por 

el derecho al conocimiento. 

En consecuencia, este hallazgo muestra que la infraestructura y la corresponsabilidad son 

dimensiones interdependientes del ecosistema educativo rural. La IEMA ha desarrollado un 

ejercicio de liderazgo y creatividad para mitigar sus limitaciones, pero la sostenibilidad del enfoque 

STEM+ requiere una acción conjunta entre escuela, municipio y Estado que garantice inversiones 

diferenciales, reconocimiento territorial y condiciones dignas para enseñar y aprender. 

Al caracterizar los factores de la gestión escolar que facilitan o dificultan la implementación 

del enfoque STEM+, los datos evidencian que la infraestructura educativa, lejos de ser un elemento 

accesorio, constituye un mediador estructural de la innovación y un indicador de justicia educativa. 

Fortalecer la infraestructura en las escuelas rurales no solo significa construir laboratorios o dotar 
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equipos, sino también reconocer que el territorio y sus actores poseen saberes, espacios y 

capacidades que, gestionados con corresponsabilidad, pueden sostener una educación 

transformadora y equitativa. 

 

Hallazgo 5. Alianzas como mediaciones decisivas para la innovación educativa 

El análisis de la información recolectada en el trabajo de campo permitió comprender que 

la consolidación del enfoque STEM+ en la Institución Educativa María Auxiliadora (IEMA) ha 

sido posible, en gran medida, gracias a las alianzas externas que actúan como mediadoras entre la 

política pública, la gestión institucional y la práctica pedagógica. Las entrevistas, los documentos 

institucionales y la observación participante coinciden en que estas alianzas han desempeñado un 

papel decisivo en la formación docente, la transferencia metodológica y la visibilización de 

proyectos escolares. Sin embargo, también evidencian tensiones relacionadas con la sostenibilidad, 

la dependencia externa y la apropiación institucional de los procesos. 

La asesora pedagógica municipal sintetizó este papel al afirmar que “El convenio con 

CINDE ha sido clave. Llevamos tres años de acompañamiento continuo en metodologías activas 

y eso ha fortalecido mucho a los docentes. También están las articulaciones con universidades y 

con la Cámara de Comercio Aburrá Sur, que nos conectan con el enfoque STEM desde 

experiencias reales”. 

Esta afirmación fue ratificada por la rectora, quien resaltó que la gestión institucional ha 

logrado consolidar una red de cooperación que ha ampliado los horizontes pedagógicos del cuerpo 

docente: “Somos una escuela que busca aliados: EAFIT, CINDE, la Cámara de Comercio, entre 

otros. Cada vínculo ha dejado aprendizajes que transforman nuestra manera de enseñar”. 

Estas voces reflejan un liderazgo directivo que concibe la apertura institucional como una 

estrategia para fortalecer el capital pedagógico y científico de la escuela rural. Las alianzas, lejos 

de ser accesorios externos, se constituyen en dispositivos de mediación que articulan recursos, 

saberes y experiencias, posibilitando que la innovación educativa trascienda los límites del aula. 

Desde la revisión documental, el diagnóstico Sabaneta Territorio STEAM+ elaborado por 

CINDE (2023–2025), confirma que la IEMA ha mantenido una actitud abierta hacia la innovación, 

potenciando la implementación del enfoque mediante la gestión de alianzas estratégicas y el 
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acompañamiento docente. El informe destaca el impacto positivo del aprendizaje basado en 

proyectos y de las metodologías activas impulsadas por estas colaboraciones.  

Durante la observación participante se constató la relevancia de estas articulaciones. El 

evento, promovido por la Cámara de Comercio Aburrá Sur, permitió que los estudiantes rurales 

presentaran una aplicación digital creada para promover los emprendimientos locales. En este 

escenario, la gestión escolar logró proyectar a la comunidad educativa como referente de 

innovación rural, evidenciando la potencialidad del trabajo interinstitucional para conectar ciencia, 

tecnología y territorio. El Maker Fest se convirtió así en un laboratorio social y pedagógico en el 

que convergieron la creatividad estudiantil, la mediación docente y el acompañamiento de los 

aliados externos. 

Sin embargo, las entrevistas también revelaron tensiones que afectan la sostenibilidad de 

estos procesos. La asesora pedagógica municipal advirtió que “muchas veces las alianzas dependen 

de convenios anuales; cuando terminan, los procesos se detienen”, lo que evidencia la necesidad 

de una política institucional que asegure continuidad, seguimiento y evaluación de las iniciativas 

generadas con apoyo externo. Este riesgo de fragmentación ha sido señalado en varios estudios 

previos analizados en los antecedentes. Por ejemplo, Rincón et al. (2019) mostraron que las 

alianzas escuela–universidad en contextos rurales impulsan la innovación pedagógica, pero su 

sostenibilidad depende de que los aprendizajes logrados se integren en la cultura organizacional de 

la escuela. 

Desde la teoría, este hallazgo puede interpretarse a la luz de Bolívar (2010), quien 

conceptualiza el capital relacional de la escuela como la capacidad institucional para generar redes 

de colaboración que amplían sus márgenes de acción y aprendizaje. En la misma línea, Fullan 

(2019), plantea que los cambios educativos sostenibles se logran cuando las alianzas se 

fundamentan en la confianza, la reciprocidad y la construcción compartida de conocimiento. En la 

IEMA, estos principios se materializan en la interacción continua con los aliados, pero requieren 

formalizarse en una política interna de gestión colaborativa que trascienda los periodos 

administrativos o la voluntad individual de los directivos. 

La evidencia empírica también muestra cómo la escuela ha extendido su red de cooperación 

más allá de los convenios institucionales, tejiendo vínculos con actores del propio territorio. Ante 

las carencias de infraestructura física, la IEMA ha desarrollado acuerdos comunitarios con las 
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nuevas unidades residenciales de la vereda, por ejemplo, los conjuntos prestan sus piscinas y 

canchas deportivas para las clases de educación física, mientras la escuela facilita sus salones para 

reuniones informativas de copropietarios. La rectora explicó: “No tenemos canchas ni piscinas 

propias, pero en la vereda hemos logrado acuerdos con las unidades residenciales; ellos nos 

prestan sus espacios y nosotros los nuestros. Es una manera de apoyarnos y mantener la escuela 

viva en la comunidad”. 

Este tipo de acuerdos, además de resolver necesidades inmediatas, expresan una forma de 

gestión escolar situada, que convierte las limitaciones estructurales en oportunidades de 

colaboración. Boix Tomàs (2014) describe este tipo de dinámicas como expresiones de la escuela 

rural relacional, en la que los lazos comunitarios se transforman en recursos pedagógicos y sociales. 

Asimismo, Hargreaves y O’Connor (2020), indican que el profesionalismo colaborativo se sostiene 

en relaciones de confianza y beneficio mutuo, que fortalecen la cohesión y la sostenibilidad de los 

proyectos institucionales. 

Estos teóricos son enfáticos en indicar que las alianzas deben ser espacios de diálogo 

horizontal entre saberes, evitando relaciones de dependencia o colonización pedagógica. En el caso 

de la IEMA, las alianzas se configuran como mediaciones que traen nuevos lenguajes, como la 

cultura maker o la programación, sin desplazar los saberes territoriales, ni el compromiso 

comunitario de la escuela. Esta articulación entre conocimiento científico y saber local reafirma la 

capacidad de la escuela rural para construir autonomía pedagógica desde el territorio. 

Este hallazgo permite comprender que la innovación educativa en la IEMA no depende solo 

de los recursos externos o de la infraestructura, sino del tejido relacional que la escuela ha 

construido en su entorno. Las alianzas —tanto institucionales como comunitarias— constituyen un 

capital social y simbólico que amplía el horizonte de posibilidad del enfoque STEM+, al conectar 

la escuela con redes de aprendizaje interinstitucional y territorial. 

En síntesis, las alianzas en la IEMA operan como mediaciones decisivas para la 

implementación y sostenibilidad del enfoque STEM+, al articular saberes, recursos y actores 

diversos en torno a un proyecto educativo común. Por tanto, se puede evidenciar que la relación 

entre STEM+ y pensamiento científico se fortalece cuando la innovación se construye 

colectivamente y en diálogo con el territorio. 
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De este modo se reafirma que la gestión escolar en contextos rurales no se limita a 

administrar recursos, sino que construye comunidad. La IEMA demuestra que las alianzas, cuando 

se orientan por la corresponsabilidad y la reciprocidad, se convierten en una práctica pedagógica y 

política que resignifica el papel de la escuela rural como agente de transformación social. 

 

Hallazgo 6. Manifestaciones del pensamiento científico en los estudiantes, pero ausencia de 

una evaluación sistemática. 

Uno de los hallazgos más significativos de la investigación es que la Institución Educativa 

María Auxiliadora (IEMA), presenta señales claras del desarrollo del pensamiento científico en sus 

estudiantes, en los niveles de básica primaria y secundaria. Sin embargo, dichos avances emergen 

de experiencias dispersas y no de un sistema de evaluación formal que permita medir, 

retroalimentar y fortalecer la apropiación de competencias científicas a lo largo del proceso escolar. 

Esta situación da cuenta de un desfase entre la innovación pedagógica promovida por el enfoque 

STEM+ y los instrumentos institucionales de evaluación, aún anclados en paradigmas 

tradicionales. 

Durante la observación participante, se constató que los estudiantes de quinto grado 

mostraron una comprensión empírica y situada del pensamiento científico. Al presentar su 

aplicación digital para visibilizar los emprendimientos rurales de la vereda, los niños y niñas 

expusieron con claridad la problemática que motivó el proyecto, explicaron las fases del diseño y 

justificaron las decisiones tomadas en la programación. En sus discursos, se identificaron acciones 

propias de la indagación científica: observar, formular preguntas, experimentar, analizar y concluir. 

Estos comportamientos coinciden con lo planteado por Furman (2018), quien sostiene que el 

pensamiento científico no se reduce a la adquisición de contenidos, sino que implica la curiosidad 

por comprender cómo funciona el mundo y la disposición a transformarlo mediante la reflexión y 

la evidencia. 

Las entrevistas reforzaron esta observación. La docente líder STEM señaló que sus 

estudiantes “aprenden a plantear hipótesis, hacer pruebas y presentar conclusiones con lenguaje 

propio”, lo que refleja la apropiación de una metodología científica contextualizada. Por su parte, 

el profesor del centro de interés en CT+I complementó: “Hay chicos que, sin darse cuenta, ya están 

haciendo ciencia; diseñan experimentos, observan resultados, argumentan sus ideas… pero eso 
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no está institucionalizado como un proceso de evaluación”. Estas voces coinciden en que, aunque 

la práctica cotidiana fomenta habilidades científicas, la institución carece de una estructura 

evaluativa que permita sistematizar y acompañar dichos avances. 

Los documentos institucionales confirman esta lectura. El PEI 2025 y la cartilla Caminar 

en Secundaria: Travesías, mapas y tesoros, incluyen este propósito dentro del discurso 

institucional, pero sin detallar rúbricas, indicadores o mecanismos que permitan evidenciar 

progresión. En la práctica, los aprendizajes se validan a través de proyectos, ferias o experiencias 

destacadas, pero no mediante un sistema continuo de valoración que reconozca los procesos 

cognitivos, actitudinales y metodológicos que los sustentan. 

Este vacío metodológico no es exclusivo de la IEMA. En los antecedentes revisados, 

investigaciones como el informe de Jurado, Parra y Mendoza (2020) evidenciaron una 

problemática similar en instituciones colombianas: los proyectos STEM fortalecen la creatividad, 

la exploración y la indagación, pero rara vez se acompañan de instrumentos sistemáticos de 

evaluación que permitan valorar la progresión del pensamiento científico. De manera 

complementaria, estudios como los de Castillo (2018) y Rincón et al. (2019) señalaron que, en 

contextos rurales, la ausencia de indicadores adaptados a las realidades locales dificulta reconocer 

los aprendizajes científicos que los estudiantes construyen en su vida cotidiana y en sus prácticas 

escolares. En conjunto, estos antecedentes permiten afirmar que el caso de la IEMA refleja una 

tendencia regional: la brecha entre la innovación pedagógica y la formalización evaluativa sigue 

siendo uno de los principales retos de las escuelas que adoptan el enfoque STEM+. 

Esta tensión expresa una desorganización entre las formas de hacer ciencia en la escuela y 

los modos institucionales de reconocerla. El pensamiento científico se manifiesta en los gestos, las 

preguntas, los debates y las prácticas colaborativas de los estudiantes, pero no se traduce en 

registros, indicadores o narrativas institucionales que lo legitimen. Tal como plantea Acevedo-Díaz 

(2004), evaluar la ciencia en la escuela implica valorar las competencias de observación, 

explicación y argumentación, entendidas como procesos de construcción y no como resultados 

cerrados. 

La coordinadora académica de la IEMA lo sintetizó de manera clara: “Vemos avances en 

los estudiantes, pero no los estamos sistematizando. Falta un marco común que nos diga cómo 

medir la curiosidad, la argumentación o la creatividad científica”. Este reconocimiento 
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institucional es, a la vez, diagnóstico y punto de partida, el pensamiento científico existe, pero 

necesita visibilizarse y legitimarse dentro de una política interna de evaluación coherente con el 

enfoque STEM+. 

Desde una lectura más amplia, este hallazgo se conecta con lo planteado por Fullan (2019), 

quien sostiene que las reformas pedagógicas solo se consolidan cuando la planeación, la práctica y 

la evaluación evolucionan de forma sincrónica. En la IEMA, la práctica innovadora avanza, pero 

los instrumentos evaluativos permanecen anclados en lógicas tradicionales centradas en el producto 

y no en el proceso. Complementariamente, enfoques pedagógicos críticos en América Latina han 

insistido en que el pensamiento científico en la escuela rural debe entenderse como una práctica 

situada, que emerge de la interacción con el territorio y de los saberes que las comunidades han 

construido históricamente. Incorporar esta perspectiva en la evaluación permitiría reconocer la 

diversidad de formas en que los estudiantes rurales observan su entorno, formulan preguntas y 

buscan explicaciones sobre los fenómenos de su vida cotidiana, ampliando así la comprensión del 

pensamiento científico más allá de los indicadores convencionales. 

De este modo, la ausencia de un sistema formal de evaluación no se interpreta como falta 

de pensamiento científico, sino como ausencia de mecanismos institucionales para hacerlo visible. 

En términos de gestión escolar, este vacío representa una oportunidad para articular currículo, 

formación docente y evaluación, con el fin de construir una política interna que promueva la 

reflexión, la autoevaluación y la investigación pedagógica como prácticas permanentes. 

Así pues, se muestra que el pensamiento científico florece en la IEMA como una práctica 

vivida —presente en las preguntas, las conversaciones y los proyectos de aula—, pero requiere ser 

reconocido y acompañado para consolidarse como eje estructurante del enfoque STEM+. En 

consecuencia, este hallazgo nos brinda claridades sobre la relación existente entre el enfoque 

STEM+ y el desarrollo del pensamiento científico desde la perspectiva de los actores escolares. Se 

concluye que la apropiación conceptual y práctica del pensamiento científico es evidente entre los 

estudiantes, pero su institucionalización depende de una política de evaluación coherente con los 

principios del enfoque, las metodologías activas y la identidad rural de la institución. 
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Hallazgo 7. Comunidades de aprendizaje y políticas de tiempo: condiciones para la 

sostenibilidad del enfoque STEM+ 

El análisis de la información recogida señala que uno de los principales desafíos para la 

sostenibilidad del enfoque STEM+ en la IEMA, radica en la falta de tiempo institucional destinado 

a la planeación conjunta y al intercambio permanente de entre docentes. Si bien la escuela ha 

consolidado una cultura de colaboración espontánea, aún no cuenta con políticas formales que 

reconozcan estos espacios como parte estructural de la jornada laboral, ni como estrategia de 

desarrollo profesional. 

Durante las entrevistas, tanto la rectora como la coordinadora académica coincidieron en 

señalar que los docentes muestran gran disposición al trabajo colaborativo, pero los tiempos 

institucionales resultan insuficientes. La asesora pedagógica de la Secretaría de Educación 

complementó esta idea desde una mirada municipal: “La IEMA es ejemplo de trabajo en equipo, 

pero todavía no se han institucionalizado los espacios para el diálogo docente. En otros 

municipios, cuando hay comunidades de práctica reconocidas, los resultados se sostienen mejor”. 

Lo anterior demuestra una tensión estructural entre el deseo de colaboración y la dificultad 

en la planeación de los horarios institucionales. Se advierte que, aunque existe un discurso que 

promueve el trabajo en red y la innovación colaborativa, la gestión del tiempo aún responde a una 

lógica tradicional centrada en la carga académica individual. Esta brecha limita la posibilidad de 

consolidar comunidades de aprendizaje y de sostener la apropiación del enfoque STEM+ más allá 

de los proyectos aislados. 

El diagnóstico institucional de CINDE (2024–2025) respalda esta interpretación, al señalar 

que la IEMA “ha logrado avances significativos en innovación pedagógica, pero carece de 

mecanismos sistemáticos para la socialización, evaluación y transferencia de buenas prácticas entre 

pares”. Este hallazgo coincide con los resultados de los antecedentes sistematizados —como el 

informe de Jurado, Parra y Mendoza (2020)— quienes demostraron que la sostenibilidad de los 

enfoques STEM en Colombia depende en gran medida de la existencia de comunidades docentes 

activas, redes de acompañamiento y políticas institucionales de tiempo que permitan la planeación 

conjunta, la reflexión pedagógica continua y la construcción de sentido compartido. 
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Por tanto, lo que emerge en la IEMA es un proceso de tránsito entre una cultura de 

cooperación voluntaria y la necesidad de una gestión estructurada del trabajo colectivo. Este 

tránsito implica reconocer que la innovación no se consolida con esfuerzos individuales, sino a 

través de la construcción de sentido compartido. En palabras del docente de que acompaña lo 

proceso del centro de interés CT+I: “Cuando nos sentamos a compartir, salen ideas nuevas, pero 

a veces no hay continuidad. Nos gustaría tener un espacio fijo para hacerlo sin correr”. 

Teóricamente, este hallazgo puede interpretarse en la línea de Bolívar (2010), quien plantea 

que las comunidades de aprendizaje son el núcleo de las escuelas que aprenden, ya que permiten 

transformar la práctica docente en conocimiento profesional compartido. En esa misma dirección, 

Murillo Torrecilla (2006), sostiene que una gestión escolar democrática y eficaz debe crear 

condiciones para el encuentro pedagógico, la reflexión colectiva y la formación continua como 

procesos cotidianos. 

Desde la perspectiva latinoamericana, Walsh (2005), ofrece una lectura crítica que amplía 

el sentido de estas comunidades, enfatizando que el aprendizaje entre docentes no solo es un 

intercambio técnico, sino una práctica intercultural de diálogo de saberes, donde la escuela se 

reconoce como territorio vivo de pensamiento y transformación social. En la IEMA, estas prácticas 

emergen como formas de resistencia y creatividad pedagógica, que mantienen activa la reflexión 

sobre el territorio y la identidad rural, aun sin contar con estructuras formales de apoyo. 

El análisis de los antecedentes refuerza este punto: investigaciones como las de Rincón et 

al. (2019) y Granados (2025), documentaron que los proyectos de innovación en escuelas rurales 

logran sostenerse cuando los equipos docentes construyen redes internas de aprendizaje y espacios 

de planeación colectiva. La experiencia de la IEMA confirma este patrón, pero evidencia la 

urgencia de transitar de la colaboración informal a la institucionalización del tiempo pedagógico 

como política de gestión. 

Desde esta comprensión, la gestión escolar tiene ante sí un desafío doble, por un lado, 

mantener la motivación y la autonomía que caracterizan al cuerpo docente; por otro, generar 

condiciones estructurales que garanticen continuidad y equidad en la participación. Este equilibrio 

entre voluntad y estructura es lo que Fullan (2019) denomina “coherencia interna del cambio”, en 

la que las escuelas transformadoras son aquellas que logran alinear sus tiempos, prácticas y metas 

con una visión compartida de aprendizaje. 
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Este asunto muestra que la sostenibilidad del enfoque STEM+ en la IEMA no depende 

únicamente de recursos o alianzas externas, sino del fortalecimiento de comunidades docentes de 

aprendizaje con respaldo institucional. Reconocer el tiempo como derecho pedagógico y no como 

concesión voluntaria es condición para consolidar una cultura de colaboración, reflexión y mejora 

continua. De este modo, la gestión escolar se posiciona no solo como un ejercicio administrativo, 

sino como un acto político y ético que garantiza el trabajo colectivo como base de la innovación 

educativa rural. 

 

Hallazgo 8. Liderazgo estudiantil y arraigo territorial: la agencia juvenil como motor del 

enfoque STEM+ 

El trabajo de campo permitió reconocer que la Institución Educativa María Auxiliadora 

(IEMA) ha logrado consolidar una forma de gestión escolar en la que el liderazgo estudiantil no 

solo es valorado, sino que se ha convertido en un eje dinamizador de la vida institucional y de la 

apropiación del enfoque STEM+. Este liderazgo, caracterizado por la corresponsabilidad y la 

capacidad de agencia, constituye una expresión concreta de cómo la escuela rural puede promover 

procesos de innovación educativa sostenibles desde el protagonismo de los estudiantes. 

Las entrevistas con la rectora, la coordinadora académica y los docentes coincidieron en 

que los estudiantes han asumido un papel activo en la toma de decisiones, en la resolución de 

problemas escolares y en la participación en proyectos comunitarios. La rectora expresó que “los 

estudiantes no solo escuchan, también proponen; si algo afecta su vida escolar o comunitaria, 

levantan la voz y buscan alternativas”. Este testimonio da cuenta de una práctica de gestión 

participativa en la que la voz estudiantil es reconocida como fuente legítima de transformación 

institucional. 

El docente acompañante del centro de interés CT+I reforzó esta visión al señalar que, 

gracias al enfoque socio-crítico que orienta el PEI, los jóvenes “cuestionan lo que les inquieta, 

exigen argumentos y se vinculan con entusiasmo a los proyectos que nacen de sus propias ideas”. 

Esta observación se reflejó en la experiencia del Maker Fest, donde los estudiantes de quinto grado 

presentaron una aplicación digital para visibilizar los emprendimientos familiares de la vereda. 

Más allá del logro tecnológico, la experiencia evidenció un pensamiento científico en acción, los 

niños identificaron un problema real, formularon hipótesis, buscaron información y desarrollaron 
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una solución contextualizada. En sus discursos, el sentido de pertenencia y orgullo rural 

aparecieron como detonantes del proceso investigativo. 

Otro hito que reafirma este liderazgo juvenil es la implementación de la media técnica en 

el marco del programa SenaTIC, una alianza entre el Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA), 

la Organización Internacional del Trabajo (OIT), el Ministerio de Tecnologías de la Información y 

las Comunicaciones (MINTIC), acompañada y dinamizada por la Secretaría de Educación 

municipal, reconocida por la coordinadora como “una conquista lograda por los propios 

estudiantes”. 

Al inicio, los jóvenes debían desplazarse al casco urbano para recibir la formación técnica, 

lo que amenazaba la continuidad del programa. Sin embargo, fueron ellos quienes gestionaron 

directamente con los actores responsables del proceso la posibilidad de que el instructor se 

trasladara a la vereda. La coordinadora académica alude: “Fueron los mismos muchachos quienes 

insistieron, explicaron las dificultades y lograron que el curso se dictara aquí. Hoy muchos siguen 

estudiando gracias a esa gestión”. 

Lo anterior muestra la madurez cívica, la capacidad organizativa y el compromiso territorial 

de los jóvenes, quienes transformaron una necesidad institucional en una oportunidad de 

aprendizaje y arraigo. 

De este modo se puede interpretar que el liderazgo estudiantil en la IEMA puede 

comprenderse como un proceso de emancipación pedagógica. En palabras de Freire (1997), la 

educación auténtica forma sujetos capaces de “leer críticamente el mundo para transformarlo”. En 

la IEMA, los jóvenes ejercen ese poder transformador al vincular sus aprendizajes con el territorio 

y al asumir responsabilidades que tradicionalmente recaían solo en los adultos. Este liderazgo no 

es una concesión institucional, sino el resultado de una cultura escolar que confía en las capacidades 

de sus estudiantes para gestionar, decidir y crear. 

Por su parte, Walsh (2005), invita a reconocer que las escuelas rurales pueden ser 

“territorios vivos de saberes interculturales”, donde los conocimientos locales y las formas 

comunitarias de organización nutren los procesos de enseñanza y aprendizaje. La experiencia de la 

IEMA encarna esta perspectiva, los estudiantes no solo aprenden contenidos STEM+, sino que 

articulan esos saberes con prácticas y problemáticas del territorio, demostrando que la ciencia 

puede ser también una herramienta de construcción social. Con esta situación se enfatiza entonces 
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que la formación técnica, tecnológica y científica cobra verdadero sentido cuando se articula con 

el contexto y las vocaciones del territorio; en este caso, la media técnica representa esa conexión 

entre conocimiento, pertinencia y futuro profesional. 

De este modo, el liderazgo estudiantil en la IEMA se configura como un pilar de la gestión 

escolar, capaz de promover una relación horizontal entre directivos, docentes y estudiantes, donde 

los jóvenes son reconocidos como protagonistas del cambio y no como receptores pasivos. 

Además, ha contribuido a fortalecer el pensamiento científico, entendido como una práctica social 

situada que combina la observación, la reflexión y la acción transformadora sobre el entorno. 

Este hallazgo aporta al análisis de la relación entre el enfoque STEM+ y el desarrollo del 

pensamiento científico desde la perspectiva de los actores escolares y permite mostrar cómo la 

gestión escolar en la IEMA facilita la apropiación del enfoque mediante el liderazgo distribuido y 

la participación estudiantil. En conjunto, evidencia que el arraigo territorial y la agencia juvenil 

constituyen la base sobre la cual la escuela rural puede construir una cultura científica viva y 

sostenible. 

 

Hallazgo 9. El territorio como aula viva: la cartografía social en la inducción docente 

Una de las prácticas más significativas identificadas en la IEMA es la cartografía social 

como parte del proceso de inducción docente, impulsada por la dirección institucional. Esta 

práctica, reiterada en las entrevistas y observaciones, consiste en que los nuevos maestros recorren 

la vereda junto con docentes experimentados, estudiantes y familias, para conocer los hogares, las 

rutas, los lugares de encuentro y las dinámicas cotidianas de la comunidad educativa. A partir de 

esos recorridos, se elabora un mapa colectivo del territorio que habitan y que da sentido al quehacer 

pedagógico. 

Más que un procedimiento administrativo, este proceso se ha consolidado como una 

mediación pedagógica y ética, que fortalece el sentido de pertenencia, la empatía y la comprensión 

profunda del contexto rural. La coordinadora académica explicó que este recorrido “busca que el 

maestro que llega nuevo a la institución comprenda las condiciones reales de los estudiantes antes 

de planear una clase para ellos”, y agregó: “la cartografía les permite entender por qué algunos 

llegan tarde cuando llueve, por qué valoran tanto la tierra o cómo los saberes familiares son parte 

del aprendizaje cotidiano”. 
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De forma complementaria, la docente líder STEM+ señaló que este ejercicio “invita a mirar 

la vereda con ojos de curiosidad y respeto, a pensar los proyectos desde lo que los chicos viven, 

no desde lo que dice un libro”. Estas voces dan cuenta de una práctica institucional coherente con 

la pedagogía situada, donde el conocimiento emerge de la observación, el diálogo y el 

reconocimiento del entorno. 

Desde una mirada analítica, la cartografía social como inducción docente constituye una 

expresión de liderazgo pedagógico distribuido, ya que surge de una gestión directiva que promueve 

la autonomía, la reflexión crítica y la corresponsabilidad. En lugar de imponer un modelo externo 

de inducción, la IEMA ha construido una práctica propia, en la que los docentes se insertan en la 

comunidad mediante una experiencia vivencial de escucha y reconocimiento. Esta iniciativa 

traduce en acción el principio de aprendizaje situado, en el que los maestros aprenden del territorio 

al mismo tiempo que se preparan para enseñar en él. 

La práctica también adquiere un valor formativo en relación con el enfoque STEM+ y el 

desarrollo del pensamiento científico. Al observar, describir, registrar y analizar el territorio, los 

docentes aplican las mismas habilidades de indagación que luego esperan fomentar en sus 

estudiantes como observación rigurosa, formulación de preguntas, interpretación de datos y 

búsqueda de explicaciones. La cartografía se convierte, entonces, en un puente epistémico entre el 

conocimiento pedagógico y el conocimiento científico, reafirmando que la ciencia puede 

construirse desde la lectura crítica del entorno y no solo desde los laboratorios o los libros de texto. 

Los referentes teóricos respaldan esta interpretación. Marco Raúl Mejía (2019) plantea que 

el territorio es un espacio de producción de saberes, no un simple escenario donde ocurre la 

enseñanza. En esta línea, la cartografía social encarna la idea de la escuela como “espacio para la 

construcción de lo común”, donde los saberes locales y científicos dialogan en horizontalidad. 

Asimismo, Paulo Freire (1997), sostiene que conocer el mundo implica un acto político y ético de 

compromiso con su transformación; en la IEMA, recorrer la vereda es un acto de conocimiento 

emancipador, porque permite a los maestros entender el contexto desde la experiencia y no desde 

la distancia. 

Esta práctica también dialoga con Walsh (2005), quien propone una educación intercultural 

crítica en la que los saberes del territorio se valoran como fuentes legítimas de conocimiento. Al 

recorrer la vereda, los docentes no solo observan la realidad material, sino que se abren al diálogo 
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con las familias, los campesinos y los niños, reconociendo los modos de vida rurales como 

expresiones culturales que enriquecen el proceso educativo. 

La revisión documental del PEI 2025 y de la cartilla “Caminar en Secundaria: Travesías, 

mapas y tesoros” confirma esta visión, al destacar la importancia de vincular currículo y territorio, 

promover metodologías activas de indagación y reconocer la educación rural como fuente de 

aprendizaje significativo. En este sentido, la cartografía social se inscribe como una concreción 

práctica de las políticas institucionales que promueven una formación contextualizada y una 

pedagogía situada. 

De un modo explicativo, puede afirmarse que esta práctica representa una acción simbólica 

de bienvenida y, al mismo tiempo, una estrategia de apropiación institucional. Permite que cada 

maestro reconozca que su labor no ocurre en un vacío, sino en una comunidad viva, con una historia 

y una identidad propias. Al incorporar esta práctica en la gestión escolar, la IEMA demuestra que 

la innovación no siempre proviene de la tecnología o los recursos materiales, sino del modo en que 

se tejen vínculos de sentido entre las personas, el conocimiento y el territorio. 

Es así como la cartografía social hace parte de la inducción docente en la IEMA y se 

convierte en una práctica de gestión educativa transformadora, que articula pedagogía, liderazgo y 

territorio. Fortalece el enfoque STEM+ al ofrecer a los maestros una comprensión integral del 

contexto de sus estudiantes, y contribuye al desarrollo del pensamiento científico al situar la 

observación y la indagación como prácticas de conocimiento contextual. 

Tener este hallazgo, fruto del trabajo de campo permitió caracterizar este proceso de gestión 

escolar que facilita la implementación del enfoque STEM+—, evidenciando que la inducción 

territorial y la cartografía social son mediaciones institucionales que anclan la innovación 

pedagógica en la realidad del territorio rural. 

 

La escuela rural que aprende: tensiones, aprendizajes y horizontes de transformación 

El conjunto de los hallazgos construidos a partir del análisis hermenéutico de las entrevistas, 

la observación participante y los documentos institucionales permite comprender que la gestión 

escolar en la IEMA se configura como un proceso dinámico de transformación cultural, mediante 

el que la innovación pedagógica, la identidad rural y el enfoque STEM+ se entretejen en una 

experiencia educativa que reconfigura el sentido mismo de “hacer escuela” en el territorio. 
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Desde una lectura integral, los siete hallazgos revelan que la gestión escolar de la IEMA 

actúa simultáneamente como palanca de cambio y escenario de tensiones estructurales. Por un lado, 

la institución ha construido formas de liderazgo participativo y de corresponsabilidad que impulsan 

la creatividad docente, la apropiación pedagógica y la participación estudiantil. Por otro, enfrenta 

limitaciones materiales, fragmentación de tiempos institucionales y desafíos de sostenibilidad que 

condicionan la expansión de los procesos de innovación. Esta dualidad confirma que la gestión 

escolar no es un campo neutro, sino una práctica social en disputa, donde convergen visiones, 

resistencias y posibilidades de transformación. 

El Objetivo específico I, orientado a caracterizar los procesos de gestión escolar que 

facilitan o dificultan la implementación del enfoque STEM+, se concreta en la comprensión de un 

liderazgo que transita entre la inspiración y la estructura, entre la autonomía y la necesidad de 

políticas internas de sostenibilidad. La gestión de la IEMA se ha consolidado como un ejercicio 

pedagógico y político, que reconoce en las alianzas externas y en la corresponsabilidad comunitaria 

formas de mediación para suplir las carencias materiales, sin perder su identidad rural ni su 

horizonte emancipador. Los acuerdos con actores locales, las alianzas con universidades y 

entidades del sector productivo, y las estrategias de acompañamiento entre pares evidencian una 

gestión que aprende en movimiento y que convierte la adversidad en oportunidad. 

El Objetivo específico II, centrado en analizar la relación entre el enfoque STEM+ y el 

desarrollo del pensamiento científico desde la perspectiva de los actores escolares, se expresa en 

los hallazgos que muestran cómo la apropiación docente y el protagonismo estudiantil han 

permitido anclar el pensamiento científico en experiencias contextualizadas. En la IEMA, la ciencia 

se aprende haciendo, observando, preguntando y dialogando con el entorno. Los proyectos 

territoriales y el Maker Fest se constituyen en prácticas concretas donde el saber académico dialoga 

con los saberes rurales, en consonancia con lo que plantea Walsh (2005) sobre la interculturalidad 

crítica como espacio de producción colectiva de conocimiento. Sin embargo, la ausencia de un 

sistema formal de evaluación del pensamiento científico pone en evidencia la necesidad de 

fortalecer la institucionalidad del enfoque, para evitar que las experiencias queden circunscritas a 

eventos o prácticas aisladas. 

El Objetivo específico III, orientado a reconocer las estrategias pedagógicas utilizadas para 

integrar el enfoque STEM+ en relación con el pensamiento científico, encuentra sustento en la 
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diversidad de metodologías activas observadas y en la capacidad del cuerpo docente para generar 

aprendizajes significativos. Las prácticas de cartografía social, los proyectos interdisciplinares y la 

articulación con el SENA muestran que la escuela ha logrado vincular la educación científica con 

el arraigo territorial, confirmando lo que Freire (1997) y Dimaté (2020), destacan como el sentido 

ético y contextual de la educación: aprender del mundo para transformarlo. 

Desde el horizonte del objetivo general, la investigación permite comprender que la 

configuración de la gestión escolar en la IEMA no se reduce a la administración de recursos o al 

cumplimiento de planes institucionales. Se trata, más bien, de un proceso de gestión transformadora 

que articula liderazgo, comunidad y conocimiento en un ecosistema de aprendizaje que trasciende 

los límites físicos y simbólicos de la escuela. Esta gestión se sostiene en un ethos pedagógico que 

promueve la autonomía, el diálogo, la investigación y la esperanza, configurando una escuela que 

aprende de sí misma, que reflexiona sobre su práctica y que se reconoce como sujeto colectivo en 

construcción. 

Los hallazgos también permiten identificar tres tensiones constitutivas del proceso: 

Entre innovación y estructura: la capacidad creativa del cuerpo docente contrasta con la 

rigidez institucional de tiempos, espacios y recursos. 

Entre liderazgo individual y cultura colaborativa: la sostenibilidad de los procesos aún 

depende de voluntades personales, aunque se vislumbran avances hacia comunidades profesionales 

de aprendizaje. 

Entre apertura al cambio y necesidad de sistematización: la apropiación del enfoque 

STEM+ ha generado entusiasmo y compromiso, pero requiere consolidarse en una política 

institucional que garantice continuidad y evaluación formativa. 

Estas tensiones no representan debilidades, sino signos de madurez institucional, pues 

revelan una escuela que se piensa, se evalúa y se reorienta de manera continua. Desde la perspectiva 

de Bolívar (2010), la IEMA se aproxima al ideal de una “organización que aprende”, en la que el 

conocimiento se construye colectivamente y la gestión adquiere un sentido pedagógico. Por su 

parte, en la propuesta de Marco Raúl Mejía (2019), la educación desde el Sur se entiende como 

una práctica situada, crítica y enraizada en las realidades y saberes de las comunidades. Bajo esta 

mirada, experiencias como la de la IEMA muestran que la transformación educativa en contextos 

rurales se potencia cuando las escuelas reconocen sus territorios, dialogan con los saberes locales 
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y orientan su gestión hacia procesos formativos que promueven justicia educativa, dignidad y 

participación comunitaria. 

En síntesis, la Institución Educativa María Auxiliadora se configura como una escuela rural 

que aprende, un laboratorio de innovación social y pedagógica en el que los actores escolares —

directivos, docentes, estudiantes y comunidad— co-construyen sentido y producen conocimiento 

contextualizado. El enfoque STEM+, lejos de ser una metodología importada, se ha resignificado 

en el territorio como una forma de pensar, crear y transformar. La gestión escolar, en este marco, 

se erige como mediación ética, política y epistemológica entre la escuela que existe y la escuela 

que se sueña, una escuela que enseña a pensar, pero también a transformar la vida colectiva desde 

el conocimiento y el compromiso con su entorno. 
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9. Conclusiones 

En coherencia con la naturaleza cualitativa, socio-crítica y con el diseño de estudio de caso, 

las conclusiones integran los sentidos construidos por los actores, el contexto rural, las prácticas 

institucionales y los referentes conceptuales que orientaron el análisis; de este modo las 

conclusiones que se presentan a continuación recogen asuntos determinantes de esta investigación 

y que resultan del estudio realizado a partir de la triangulación de la información obtenida de los 

antecedentes y los referentes teóricos, la estructuración metodología empleada en el diálogo con 

los diferentes actores y finalmente el proceso analítico desarrollado posterior al trabajo de campo. 

 

9.1 La gestión escolar rural como mediación constitutiva del proceso educativo 

La investigación permitió comprender que la gestión escolar en la IEMA no se limita al 

componente administrativo, sino que se configura como una mediación pedagógica, cultural y 

territorial que articula liderazgo, participación, alianzas, infraestructura, organización del tiempo 

escolar y trabajo docente. De este modo, la gestión se constituye en un tejido sociopolítico que 

traduce las condiciones del territorio en decisiones organizacionales, y en ese proceso determina 

las posibilidades y los límites de la innovación educativa. 

El liderazgo directivo emerge como un factor decisivo, simultáneamente potenciador. Por 

un lado, impulsa iniciativas, habilita la autonomía docente y genera un clima institucional favorable 

a la innovación; sin embargo, su carácter personal revela la ausencia de estructuras estables de 

corresponsabilidad y continuidad. La IEMA transita hacia formas de liderazgo distribuido, pero 

aún enfrenta la necesidad de institucionalizar tiempos, políticas internas y prácticas colaborativas, 

lo que confirma lo planteado por Bolívar y Murillo sobre la importancia de comunidades 

profesionales de aprendizaje sostenidas. 

Asimismo, la investigación evidencia que la gestión escolar adquiere sentido cuando 

reconoce la voz estudiantil. Experiencias como los centros de interés del programa PTA, la media 

técnica o los proyectos tecnológicos construidos para escenarios como el Maker Fest muestran una 

participación de los estudiantes que se vincula con el territorio, produce conocimiento y potencia 

el pensamiento científico desde prácticas locales. Esta dimensión confirma la importancia de 

comprender la gestión como espacio de agencia estudiantil y producción social de saberes. 
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9.2 El enfoque STEM+ como práctica situada y en construcción institucional 

Este estudio de caso muestra que la apropiación del enfoque STEM+ es heterogénea y se 

encuentra en una fase intermedia de consolidación. Aunque existen docentes líderes que han 

integrado metodologías activas, interdisciplinariedad e indagación contextualizada, persiste una 

brecha entre quienes han asumido el enfoque como marco pedagógico y quienes lo perciben aún 

como un conjunto de actividades aisladas o como una demanda externa. 

Esta heterogeneidad no responde únicamente a factores formativos, sino a condiciones 

institucionales: ausencia de tiempos comunes, falta de acompañamiento continuo, rotación docente 

y debilidades en la política interna de planificación colaborativa. El enfoque STEM+, en tanto 

apuesta territorial, requiere una institucionalización que aún está en proceso, aunque el liderazgo 

estudiantil, las alianzas y la cultura de innovación ya han generado bases sólidas. 

El caso confirma que el STEM+ en contexto rural no se traduce mecánicamente de los 

lineamientos nacionales. Por el contrario, se reinterpreta desde el territorio, adquiriendo sentido 

cuando vincula saberes locales, problemas comunitarios y experiencias cercanas a la vida cotidiana 

de los estudiantes. Esta perspectiva coincide con lo planteado por Mejía: la innovación educativa 

solo se transforma en proyecto cultural cuando se construye desde y con el territorio. 

 

9.3 Desarrollo del pensamiento científico: avances significativos y necesidad de evaluación 

sistemática 

El pensamiento científico se evidencia en múltiples experiencias estudiantiles: formulación 

de problemas, indagación guiada, producción de prototipos, argumentación y vinculación de 

fenómenos cotidianos con explicaciones científicas. Los proyectos observados muestran que los 

estudiantes movilizan competencias de observación, explicación, diseño y toma de decisiones, 

confirmando que el enfoque STEM+ ha tenido efectos pedagógicos relevantes. 

No obstante, la escuela aún no cuenta con un sistema formal de evaluación del pensamiento 

científico que permita monitorear su desarrollo, retroalimentar prácticas docentes y orientar 

decisiones institucionales. Esta ausencia limita la visibilización de los aprendizajes, dificulta la 

continuidad de los proyectos y reduce la posibilidad de relacionar la gestión escolar con impactos 

pedagógicos sistemáticos. La consolidación de un sistema de evaluación formativa constituye un 

desafío clave para fortalecer la innovación educativa rural. 
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9.4 Factores estructurales y simbólicos que condicionan la sostenibilidad del enfoque 

La sostenibilidad del enfoque STEM+ y del desarrollo del pensamiento científico depende 

del equilibrio entre condiciones materiales (dotación, infraestructura, conectividad, recursos) y 

mediaciones humanas (liderazgo, trabajo docente, alianzas, cultura institucional). La IEMA ha 

logrado convertir limitaciones materiales en oportunidades a través de la creatividad docente, la 

participación estudiantil y las alianzas con entidades externas. Sin embargo, la dependencia de 

convenios, la ausencia de políticas internas claras y la falta de tiempos institucionalizados 

representan riesgos para la continuidad del enfoque. 

El caso demuestra que la innovación rural no puede sostenerse únicamente en la voluntad 

de actores individuales. Requiere estructuras que garanticen estabilidad, memoria institucional, 

continuidad formativa y trabajo colaborativo. Esto coincide con las perspectivas de cambio 

educativo de Fullan y Boix, quienes destacan que la transformación depende tanto de las 

condiciones objetivas como de las decisiones culturales de la comunidad escolar. 

 

9.5 Aportes del estudio al campo de la educación rural y a la comprensión del STEM+ en 

Colombia 

Esta investigación permitió evidenciar que la educación rural no es un escenario deficitario, 

sino un espacio de producción de conocimiento, creatividad y agencia social. En la IEMA, el 

territorio no es un contexto pasivo, sino una fuente de sentido que orienta decisiones, problemas y 

procesos pedagógicos. Este hallazgo reafirma la centralidad del enfoque territorial en la innovación 

educativa y aporta evidencia para reconocer la escuela rural como laboratorio vivo de pensamiento 

científico. 

Asimismo, el caso contribuye al campo del STEM+ al mostrar que su implementación no 

se reduce a formación técnica, sino que involucra prácticas culturales, decisiones políticas, 

liderazgo distribuido y trabajo colaborativo. La investigación aporta una lectura situada del STEM+ 

rural, mostrando que su éxito depende tanto de la gestión escolar como de la relación escuela-

territorio. 

Asimismo, se indica que la gestión escolar incide en la implementación del enfoque STEM+ 

y en el desarrollo del pensamiento científico en la Institución Educativa María Auxiliadora 
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mediante un entramado de mediaciones pedagógicas, organizativas y territoriales. La gestión 

impulsa la innovación a través del liderazgo y las alianzas, pero su sostenibilidad requiere políticas 

internas, tiempos institucionalizados y prácticas colaborativas que consoliden una cultura escolar 

orientada al pensamiento científico y a la transformación social del territorio. La IEMA, como 

escuela rural en movimiento, evidencia que el enfoque STEM+ puede convertirse en un proyecto 

pedagógico con sentido emancipador cuando se construye desde la experiencia, el diálogo y el 

arraigo territorial. 
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10. Recomendaciones y proyecciones 

 

• Fortalecer la institucionalización del enfoque STEM+: se recomienda que la institución 

consolide políticas internas que garanticen tiempos para la planeación conjunta, la reflexión 

pedagógica y el acompañamiento entre pares. Ello permitirá que el enfoque STEAM+ se 

consolide como práctica cultural y no solo como proyecto temporal. 

• Diseñar un sistema de evaluación formativa del pensamiento científico: es necesario construir 

instrumentos y rúbricas que reconozcan las habilidades de indagación, argumentación y 

creatividad científica, integrando dimensiones cognitivas, metodológicas y actitudinales 

coherentes con la ruralidad. 

• Asegurar condiciones materiales equitativas: se sugiere promover ante la Secretaría de 

Educación Municipal la priorización de inversión en infraestructura y dotación, en especial 

laboratorios de ciencias y espacios flexibles de experimentación, que garanticen condiciones 

dignas de enseñanza y aprendizaje. 

• Fortalecer las alianzas y redes de colaboración: se recomienda institucionalizar las alianzas 

existentes, priorizando aquellas que fomenten la autonomía pedagógica, la formación docente 

continua y la integración territorial, evitando la dependencia de programas externos. 

• Potenciar la formación docente contextualizada: la IEMA puede continuar articulando la 

formación continua con procesos de investigación escolar y proyectos de aula, fortaleciendo 

comunidades de práctica y círculos de innovación educativa. 

• Visibilizar las prácticas pedagógicas rurales como aporte epistemológico: se propone 

sistematizar y divulgar las experiencias exitosas de la IEMA para que sirvan de referente a otras 

escuelas rurales, contribuyendo a resignificar la educación rural como fuente legítima de 

conocimiento científico y pedagógico. 
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11. Anexos  

El presente capítulo reúne los anexos que respaldan el proceso investigativo desarrollado 

en esta tesis y ofrecen trazabilidad a cada una de las fases metodológicas implementadas, con lo 

que se facilita la comprensión de las decisiones adoptadas y evidenciar la correspondencia entre 

las técnicas declaradas en la ruta metodológica y los hallazgos presentados en los capítulos 

centrales del informe. 

En primer lugar, se presenta la guía de entrevistas semiestructuradas, instrumento 

diseñado a partir de los objetivos específicos de la investigación y de las categorías conceptuales 

definidas en el referente teórico. Esta guía orientó la interacción con directivos docentes, docentes 

vinculados a procesos STEM+ y asesores pedagógicos, asegurando la coherencia entre el propósito 

del estudio y la información recolectada en campo. 

Posteriormente, se incluye el registro de observación participante, elaborado durante el 

evento público Maker Fest donde participaron los estudiantes de grado quinto de la Institución 

María Auxiliadora con otras 9 instituciones más de la región. Este anexo permite visualizar el 

trabajo de campo desde una perspectiva situada, documentando interacciones, prácticas, dinámicas 

escolares y elementos del contexto que complementaron la comprensión interpretativa del estudio 

de caso. 

Finalmente, se presentan las matrices de análisis —revisión documental, entrevistas y 

triangulación— que evidencian el procedimiento analítico realizado: codificación inicial, 

agrupación temática, depuración categorial e integración interpretativa. Estas matrices muestran de 

manera explícita cómo se organizaron los datos, cómo se construyeron las categorías y cómo se 

articularon las distintas fuentes de información para producir los hallazgos del estudio. 

En conjunto, estos anexos constituyen el corpus empírico y analítico sobre el cual se 

sustenta la investigación. Su inclusión responde a un compromiso ético y académico con la 

rigurosidad, la verificabilidad y la coherencia metodológica del proceso desarrollado. 
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Anexo 1.  Guía de entrevista semiestructurada a directivos docentes 

• Objetivo de la técnica: Explorar las percepciones, decisiones y prácticas de gestión que 

orientan la implementación del enfoque STEM+ en la institución, así como su incidencia 

en el desarrollo del pensamiento científico de los estudiantes. 

• Justificación en el estudio de caso: La entrevista a directivos docentes se empleó porque 

su posición institucional permite comprender cómo se configuran los procesos de liderazgo 

pedagógico, planeación estratégica y toma de decisiones en torno al enfoque STEM+. 

Desde la lógica del paradigma interpretativo-crítico, las entrevistas permiten acceder a los 

significados que los actores directivos atribuyen a sus experiencias de gestión en el contexto 

rural, posibilitando el análisis de tensiones y oportunidades institucionales. 

• Tipo de entrevista: Semiestructurada, con preguntas abiertas orientadas a la reflexión 

sobre prácticas, significados y decisiones de gestión. 

Ejes temáticos principales: 

1. Concepción institucional del enfoque STEM+. 

2. Procesos de liderazgo pedagógico y gestión escolar. 

3. Condiciones materiales, humanas y simbólicas para la innovación. 

4. Participación docente y estudiantil en proyectos STEM+. 

5. Desafíos y aprendizajes institucionales. 

Preguntas centrales para el diálogo 

• ¿Cómo se ha incorporado el enfoque STEM+ en la planeación institucional y en el PEI? 

• ¿Qué decisiones de gestión han sido necesarias para apoyar las iniciativas de innovación? 

• ¿Qué factores han facilitado o limitado la sostenibilidad del enfoque en la institución? 

• ¿Cómo percibe el desarrollo del pensamiento científico en los estudiantes a partir de estas 

experiencias? 
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Anexo 2. Guía de entrevista semiestructurada a docentes líderes STEM+ 

 

• Objetivo de la técnica: Comprender las experiencias pedagógicas, estrategias de aula y 

sentidos atribuidos al enfoque STEM+ por parte de los maestros líderes de proyectos, 

identificando su relación con el desarrollo del pensamiento científico y la gestión 

institucional. 

• Justificación en el estudio de caso: El testimonio de los docentes líderes es fundamental 

para analizar cómo las políticas institucionales se traducen en prácticas pedagógicas 

concretas. A través de las entrevistas, se buscó reconocer las mediaciones didácticas, las 

innovaciones curriculares y las reflexiones docentes sobre la enseñanza en contextos 

rurales. Este diálogo permitió caracterizar la dimensión vivida del enfoque STEM+ y su 

vínculo con la gestión escolar. 

• Tipo de entrevista: Semiestructurada, con énfasis en la reconstrucción narrativa de 

experiencias pedagógicas. 

Ejes temáticos principales: 

1. Apropiación docente del enfoque STEM+. 

2. Estrategias pedagógicas y metodologías activas. 

3. Trabajo interdisciplinar y colaboración. 

4. Vinculación del contexto rural y los saberes locales. 

5. Impacto percibido en el pensamiento científico de los estudiantes. 

Preguntas centrales para el diálogo: 

• ¿Cómo ha cambiado su práctica docente a partir del enfoque STEM+? 

• ¿Qué estrategias o proyectos han resultado más significativos en la enseñanza? 

• ¿Cómo percibe la participación de los estudiantes en los procesos de indagación y 

experimentación? 

• ¿Qué apoyos institucionales considera necesarios para fortalecer el enfoque? 
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Anexo 3. Guía de entrevista semiestructurada a asesores pedagógicos 

• Objetivo de la técnica: Analizar las perspectivas de los profesionales externos que han 

acompañado la institución (como CINDE o la Secretaría de Educación) frente a la 

implementación del enfoque STEM+, la gestión institucional y los procesos de innovación 

rural. 

• Justificación en el estudio de caso: La mirada de los asesores pedagógicos aporta una 

visión comparativa y reflexiva sobre el proceso institucional. Sus experiencias permiten 

comprender cómo se perciben las dinámicas de gestión, liderazgo y apropiación docente 

desde el acompañamiento técnico y formativo, contribuyendo al análisis crítico del caso. 

• Tipo de entrevista: Semiestructurada, orientada a la reflexión sobre procesos 

institucionales, metodológicos y pedagógicos. 

Ejes temáticos principales: 

1. Acompañamiento y orientación metodológica del enfoque STEM+. 

2. Condiciones institucionales para la sostenibilidad del enfoque. 

3. Rol del liderazgo directivo y docente en la innovación. 

4. Transformaciones observadas en la cultura escolar. 

5. Retos y aprendizajes del proceso de acompañamiento. 

Preguntas centrales para el diálogo 

• ¿Cuáles han sido los principales logros del proceso de implementación del enfoque 

STEM+ en la IE María Auxiliadora? 

• ¿Qué aspectos de la gestión institucional han favorecido o limitado su avance? 

• ¿Qué papel ha desempeñado el acompañamiento externo en la formación y apropiación 

docente? 

• ¿Qué aprendizajes o recomendaciones emergen para fortalecer la sostenibilidad del 

enfoque? 
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Anexo 4. Registro de observación participante 

• Institución Educativa María Auxiliadora, Sabaneta. 

• Fecha del evento: 25 de julio de 2025. 

• Tipo de técnica: Observación participante. 

• Lugar: Centro de Convenciones Aburra Sur – Escenario central Maker Fest, Programa 

Pacto Educación–Escuela–Estado. Municipio de Itagüí 

 Ficha técnica de la observación 

Aspecto Descripción 

Propósito de la 

observación 

Comprender, en un escenario real de participación estudiantil, cómo se 

expresan las relaciones entre gestión escolar, enfoque STEM+ y desarrollo 

del pensamiento científico en la IEMA. 

Actores observados 
5 estudiantes de grado quinto, docente acompañante, jurados invitados, 

organizadores del programa Pacto, público asistente. 

Duración del 

trabajo de campo 
4 horas (9:00 a. m. – 1:00 p. m.) 

Rol de la 

investigadora 

Observadora participante: interacción mínima con los equipos, registro 

descriptivo y analítico, toma de notas de campo y fotografías (sin 

identificación de menores). 

Instrumentos 

utilizados 

Ficha de observación, notas de campo, diario de investigación, transcripción 

abreviada. 

Aspectos éticos No se recolectaron datos sensibles; los registros se anonimizaron.  

 

Registro narrativo de la observación 

El Maker Fest se desarrolló en un espacio abierto y altamente concurrido, lo cual generó un 

ambiente que retaba emocionalmente a los estudiantes: ruido, luces, público externo, jurados en 

constante movimiento y equipos de otras instituciones exhibiendo proyectos diversos. A pesar de 

este escenario, los estudiantes de quinto grado de la IEMA mostraron seguridad y dominio del 

proceso vivido. 

La docente acompañante explicó en voz baja, mientras avanzaba la programación, que este 

proyecto fue construido durante el acompañamiento del programa Pacto, articulando fases del 

pensamiento de diseño y metodologías activas orientadas al desarrollo del pensamiento científico 

y computacional. Los estudiantes complementaban sus explicaciones, evidenciando la apropiación 

de conceptos y el dominio del proceso seguido. 
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Al iniciar la ronda de presentaciones, los niños ocuparon el escenario con naturalidad. Uno 

de ellos asumió el rol de vocero principal. Su discurso fue claro, pausado y estructurado. Expuso 

la problemática de la vereda María Auxiliadora, la pregunta de investigación y la solución 

propuesta: la aplicación Kunti Palenque. Mientras él hablaba, otro estudiante proyectó el paso a 

paso del diseño del prototipo, mostrando bocetos, trivias y mapas elaborados por el equipo. 

Los jurados intervinieron con preguntas: —“¿Cómo verificaron que los emprendimientos 

realmente existían?” —“¿Cómo aseguraron que la aplicación fuera útil para visitantes?”. 

Los estudiantes respondieron sin dudar: “Preguntamos a estudiantes de bachillerato y lo 

organizamos en una base de datos”, “Hicimos una encuesta para ver qué emprendimientos 

conocían”, “Usamos trivias para mostrar lugares culturales”. 

Su lógica argumentativa mostraba un proceso de indagación, análisis y síntesis propio del 

pensamiento científico. 

Durante la circulación por los stands, los estudiantes observaban proyectos de otras 

instituciones, señalando fortalezas y diferencias. Comentaron: “Ellos hicieron más dibujos”, 

“Nosotros hicimos una aplicación”, “Podríamos mejorar los códigos QR”. 

Al conocerse ganadores, dos de ellos lloraron de emoción. La docente comentó: “Están 

felices porque sienten que ganaron como vereda, no solo como colegio”. Esta afirmación evidencia 

el profundo vínculo entre el aprendizaje y la identidad territorial. 

El Maker Fest permitió observar el rol fundamental de la gestión escolar: la rectora gestionó 

transporte, permisos, articulación con la Cámara de Comercio, y acompañamiento de la docente 

líder. Este soporte institucional fue condición para que los estudiantes vivieran un aprendizaje 

significativo. 

Fragmentos observados + códigos iniciales 

Extracto del registro Código inicial 

“Los estudiantes muestran seguridad en un escenario 

ruidoso y concurrido.” 

Autoconfianza autorregulación 

emocional 

“El vocero explica la problemática de la vereda con 

claridad.” 

Apropiación conceptual – 

comunicación científica 

“Los niños hablan de ‘preguntas’, ‘encuestas’, ‘datos’.” 
Pensamiento científico – recolección 

de información 

“Comparan su proyecto con otros colegios.” Pensamiento crítico – contraste 
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Extracto del registro Código inicial 

“Dicen que su alegría es por demostrar que la vereda 

puede ganar.” 

Identidad territorial / autoestima 

colectiva 

“La docente acompaña sin intervenir, deja que ellos 

respondan.” 
Mediación docente / autonomía 

“La institución gestionó transporte y permisos.” 
Gestión escolar – logística y 

acompañamiento 

“Uso de trivias, QR, mapas.” Integración STEAM+ 

“Se inspiran en Pokémon Go, pero adaptado al 

territorio.” 
Innovación situada 

“Los estudiantes explican que entrevistaron a 

bachillerato y sistematizaron datos.” 
Investigación escolar / sistematización 

 

Memos analíticos  

• Memo 1 – Autonomía y liderazgo estudiantil: Los estudiantes asumieron roles 

diferenciados (vocería, sistematización, diseño visual), lo cual refleja una estructura de 

trabajo colaborativo que no depende exclusivamente de la docente. Este liderazgo 

estudiantil da cuenta de una cultura institucional que legitima la voz de los niños en 

escenarios públicos. 

• Memo 2 – Pensamiento científico en primaria: El tránsito desde la identificación del 

problema hasta la socialización final evidencia que incluso estudiantes de quinto grado 

pueden aplicar fases del pensamiento científico cuando las mediaciones pedagógicas son 

claras. El Maker Fest es un escenario idóneo para observar el pensamiento científico en 

acción. 

• Memo 3 – Enfoque STEAM+ como práctica situada: La innovación no surgió de una 

visión tecnocrática del STEM+, sino de una lectura crítica del territorio. La aplicación 

integra arte, cultura, memoria afrodescendiente y emprendimiento, mostrando que la 

tecnología puede ser una herramienta para fortalecer identidades rurales. 

• Memo 4 – Gestión escolar que habilita aprendizajes: Sin el soporte de la gestión 

(permisos, alianzas, articulación con Pacto, flexibilidad en el PEI), los estudiantes no 

habrían accedido al Maker Fest. Esto confirma que la gestión escolar actúa como mediadora 

entre política pública, currículo y práctica pedagógica. 
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• Memo 5 – Dimensión afectiva y simbólica del aprendizaje: El llanto de los estudiantes 

al recibir el premio muestra que la experiencia produjo significados identitarios profundos: 

aprendizaje, orgullo territorial y resignificación del estigma rural. Esto complementa la 

comprensión de la gestión escolar como práctica social con efectos culturales. 

 

La observación participante del Maker Fest permitió comprender que la gestión escolar de 

la IEMA hace posible la articulación entre enfoque STEM+, pensamiento científico y educación 

rural. Los estudiantes demostraron autonomía, indagación, análisis de datos, comunicación 

científica y creatividad, confirmando que los procesos pedagógicos vividos en la institución sí 

logran movilizar competencias científicas. 

El evento reveló tres elementos clave: 

• La innovación surge de una lectura crítica del territorio, no de la aplicación 

instrumental de metodologías. 

• La gestión escolar es condición habilitante, pues articula recursos, alianzas y 

tiempos. 

• La escuela rural produce conocimiento, resignificando su identidad cultural y su 

lugar social. 

Origen y trayectoria del programa Pacto en la IEMA 

El programa Pacto Educación – Escuela – Estado llegó por primera vez a la Institución 

Educativa María Auxiliadora en 2017. En aquella etapa inicial, su énfasis estuvo en la formación 

docente alrededor del enfoque STEM y el emprendimiento, mediante encuentros mensuales 

durante un año. Al finalizar, los maestros recibían materiales y cartillas que se articularon con los 

planes de área en emprendimiento, logrando una primera inserción del programa en la vida escolar. 

Este antecedente permitió que quedaran bases pedagógicas que, con el tiempo, se han resignificado 

y fortalecido (E03_transcripción). 

Reactivación del programa Pacto en la IEMA en 2025 y novedades 

En 2025 el programa retomó presencia en la IEMA con un giro cualitativo: pasó de ser solo 

un proceso de formación docente a incluir un acompañamiento pedagógico directo para el 

desarrollo del pensamiento científico y computacional en los estudiantes, manteniendo el énfasis 

en el emprendimiento. La novedad fue la creación del Maker Fest, un festival que invitó a los 
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estudiantes de quinto grado a presentar prototipos diseñados a partir de problemáticas de su 

contexto inmediato. La profe Shirley señala que la metodología se estructuró a partir de fases como 

empatizar, definir el problema, establecer metas y prototipar (E03_transcripción). Fue en este 

marco donde los niños dieron vida a la aplicación Kunti Palenque. 

Formulación del problema y pertinencia social 

Los estudiantes identificaron con claridad una problemática real de su vereda: la 

invisibilidad de los emprendimientos locales y la estigmatización del territorio. En sus palabras: 

“En la vereda María Auxiliadora existen una gran variedad de emprendimientos los cuales no se 

ven reflejados ni visitados por turistas o locales… nosotros queremos cambiar esa imagen y crear 

una nueva imagen como una vereda emprendedora, fuerte y valiente”. Esta lectura del contexto 

derivó en la formulación de una pregunta-problema con estructura investigativa: “¿De qué manera 

puede organizarse y sistematizarse la oferta de servicios culturales y emprendimientos de la Vereda 

María Auxiliadora para favorecer su visibilidad, reconocimiento y acceso por parte de la 

comunidad de visitantes?”. La pregunta delimita un fenómeno, un actor social y un propósito, 

evidenciando que, incluso en primaria, los estudiantes pueden desplegar un pensamiento científico 

incipiente y construir conocimiento situado desde la escuela. 
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Anexo 5. Matriz de entrevistas  

Extracto textual Parafraseo 
Código  

abierto 

Código 

axial 
Categoría Memo Analítico Fuente 

“Aquí cada maestro tiene 

la libertad de proponer, de 

innovar; tratamos de 

acompañarlo. No se 

imponen proyectos, se 

construyen en diálogo.” 

La rectora 

afirma que 

promueven 

autonomía 

docente y 

construcción 

colectiva. 

Autonomía 

docente 

Liderazgo 

distributivo 

Gestión 

escolar 

La rectoría valora la 

iniciativa docente; 

evidencia una cultura 

más horizontal. 

E01 

“Cuando un docente se 

mueve, el proyecto 

también se debilita.” 

El liderazgo 

depende de 

personas 

puntuales, no 

de estructuras 

estables. 

Dependenc

ia de 

líderes 

individuale

s 

Liderazgo 

distributivo 

Gestión 

escolar 

Aquí se revela 

fragilidad 

institucional: se 

requiere 

institucionalización. 

E01 

“Falta tiempo para 

reunirnos, para planear 

juntos.” 

El docente 

reconoce falta 

de espacios 

institucionales 

de planeación 

colaborativa. 

Falta de 

tiempo 

institucion

al 

Condiciones 

institucional

es 

Gestión 

escolar 

La falta de tiempos 

limita la apropiación 

del enfoque y el 

trabajo colectivo. 

E04 

“Al principio nos costaba 

entender que STEM no era 

solo tecnología; ahora 

sabemos que es una 

manera de pensar desde el 

entorno.” 

La docente 

explica la 

evolución en 

su 

comprensión 

del enfoque. 

Comprensi

ón 

progresiva 

del enfoque 

Apropiación 

docente 

Enfoque 

STEM+ 

Indica resignificación 

conceptual del 

STEM+ hacia lo 

contextual. 

E03 

“Hay maestros muy 

involucrados, pero no 

todos se sienten parte.” 

La 

coordinadora 

reconoce 

participación 

desigual. 

Participaci

ón desigual 

Apropiación 

docente 

Enfoque 

STEM+ 

Se observan brechas 

internas que afectan 

la implementación del 

enfoque. 

E02 

“La escuela necesita una 

política interna para que el 

trabajo colaborativo sea 

real.” 

Sugiere 

formalizar 

mecanismos 

de 

colaboración. 

Ausencia 

de política 

interna 

Condiciones 

institucional

es 

Gestión 

escolar 

La innovación no se 

sostiene sin estructura 

organizacional. 

E02 

“Los niños acá son muy 

curiosos; preguntan, 

quieren saber de dónde 

sale el agua, por qué pasa 

algo.” 

La docente 

describe 

actitudes 

científicas 

naturales en 

estudiantes. 

Curiosidad 

científica 

Actitudes 

científicas 

Pensamient

o científico 

Indica disposición 

natural hacia 

indagación desde 

contexto rural. 

E03 

“A veces uno quiere hacer 

cosas nuevas, pero sin 

materiales es difícil.” 

Limitaciones 

de recursos 

dificultan 

innovación. 

Falta de 

recursos 

Condiciones 

institucional

es 

Gestión 

escolar 

Las condiciones 

materiales 

condicionan la 

posibilidad de 

implementar STEM+. 

E05 
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Extracto textual Parafraseo 
Código  

abierto 

Código 

axial 
Categoría Memo Analítico Fuente 

“El Maker Fest mostró que 

los niños sí pueden crear 

soluciones para su 

comunidad.” 

Reconoce que 

los estudiantes 

mostraron 

agencia en el 

evento. 

Agenciami

ento 

estudiantil 

Liderazgo 

estudiantil 

Pensamient

o científico 

Evidencia de 

protagonismo 

estudiantil en 

espacios STEM+. 

E06 

“Nosotros tratamos de que 

los proyectos tengan que 

ver con lo que viven en la 

vereda.” 

Vinculan 

proyectos con 

experiencias 

del territorio. 

Pertinencia 

territorial 

Aprendizaje 

situado 

Educación 

rural 

Articulación entre 

STEM+ y vida rural 

como clave 

pedagógica. 

E03 

“Hay proyectos muy 

bonitos, pero no todos los 

docentes se sienten 

preparados para 

liderarlos.” 

No todos los 

docentes 

tienen las 

competencias 

o la confianza 

para asumir 

proyectos 

STEM+. 

Insegurida

d docente 

Apropiación 

docente 

Enfoque 

STEM+ 

Se evidencia brecha 

en formación y 

autoconfianza que 

impacta 

implementación. 

E02 

“Dependemos mucho de 

las alianzas; sin ellas sería 

muy difícil sostener los 

semilleros.” 

La institución 

se apoya en 

aliados 

externos para 

mantener 

proyectos. 

Dependenc

ia de 

alianzas 

Condiciones 

institucional

es 

Gestión 

escolar 

La sostenibilidad del 

enfoque está atada a 

actores externos más 

que a políticas 

internas. 

E05 

“Los estudiantes 

sorprenden porque tienen 

un pensamiento crítico 

muy fuerte, pero a veces 

no lo aprovechamos en 

clase.” 

Reconoce 

potencial de 

pensamiento 

crítico no 

siempre 

trabajado 

pedagógicame

nte. 

Potencial 

crítico 

desaprovec

hado 

Actitudes 

científicas 

Pensamient

o científico 

Brecha entre 

capacidades 

estudiantiles y 

prácticas pedagógicas 

tradicionales. 

E06 

“Cuando trabajamos por 

proyectos se nota que los 

jóvenes cambian su 

actitud—they se 

involucran más.” 

Proyectos 

fomentan 

motivación y 

participación 

estudiantil. 

Mayor 

involucram

iento 

Aprendizaje 

activo 

Pensamient

o científico 

La metodología 

activa genera mejor 

disposición hacia el 

aprendizaje. 

E03 

“Nos falta más formación 

en metodologías activas 

para sentirnos seguros con 

el enfoque.” 

Falta 

formación 

docente para 

implementar 

STEM+ con 

solvencia. 

Carencia 

formativa 

Apropiación 

docente 

Enfoque 

STEM+ 

El fortalecimiento 

docente es condición 

estructural para la 

sostenibilidad. 

E04 

“La gestión siempre nos 

apoya, pero a veces las 

decisiones no alcanzan el 

aula.” 

Hay apoyo 

institucional, 

pero no 

siempre se 

traduce en 

cambios reales 

en el aula. 

Desconexi

ón gestión-

aula 

Liderazgo 

distributivo 

Gestión 

escolar 

La innovación 

requiere que las 

decisiones 

institucionales 

permeen la práctica. 

E01 
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Extracto textual Parafraseo 
Código  

abierto 

Código 

axial 
Categoría Memo Analítico Fuente 

“Los muchachos son muy 

creativos, pero necesitan 

espacios donde puedan 

experimentar sin miedo.” 

Los 

estudiantes 

requieren 

ambientes 

seguros para 

explorar. 

Necesidad 

de 

ambientes 

seguros 

Actitudes 

científicas 

Pensamient

o científico 

Entorno escolar debe 

promover 

experimentación sin 

sanciones. 

E06 

“El territorio es un 

laboratorio; aquí todo lo 

que pasa en la vereda nos 

da ideas para proyectos.” 

El territorio es 

fuente de 

conocimiento 

y proyectos. 

Territorio 

como 

laboratorio 

Aprendizaje 

situado 

Educación 

rural 

Reafirma carácter 

contextual y situado 

del conocimiento 

STEM+. 

E03 

“Nos falta continuidad; a 

veces empezamos algo y 

luego se queda quieto.” 

Las iniciativas 

no siempre se 

sostienen. 

Falta de 

continuida

d 

Condiciones 

institucional

es 

Gestión 

escolar 

La discontinuidad 

afecta apropiación y 

calidad de procesos 

innovadores. 

E02 

“Los estudiantes ven el 

Maker Fest como un 

espacio donde ellos 

pueden mostrar lo que 

saben hacer.” 

Maker Fest 

refuerza 

reconocimient

o y 

protagonismo 

estudiantil. 

Visibilizaci

ón 

estudiantil 

Liderazgo 

estudiantil 

Pensamient

o científico 

La visibilización 

fortalece autoestima y 

sentido de agencia. 

E06 

Extracto textual Parafraseo 
Código 

abierto 
Código axial Categoría Memo Analítico Fuente 

“Si tuviéramos más tiempo 

para planear juntos, las 

cosas saldrían mejor.” 

La falta de 

tiempo limita 

el trabajo 

colaborativo. 

Falta de 

tiempo 

para 

planeación 

Condiciones 

institucional

es 

Gestión 

escolar 

Reitera que la gestión 

debe garantizar 

tiempos formales para 

co-planificación. 

E02 

“Los niños preguntan 

mucho cuando trabajamos 

temas del territorio; ahí 

uno ve el pensamiento 

científico.” 

El territorio 

activa la 

curiosidad y 

habilidades de 

indagación. 

Pregunta 

ligada al 

territorio 

Aprendizaje 

situado 

Pensamient

o científico 

La ruralidad potencia 

el pensamiento 

científico cuando se 

integra 

pedagógicamente. 

E03 

“Necesitamos un lugar 

adecuado para los 

semilleros, no siempre 

tenemos dónde trabajar.” 

Falta 

infraestructura 

adecuada para 

semilleros. 

Carencia 

de espacios 

Condiciones 

institucional

es 

Gestión 

escolar 

La infraestructura 

continúa siendo un 

límite material para la 

innovación. 

E05 

“Cuando uno ve el 

entusiasmo de los 

muchachos, le dan ganas 

de seguir, pero uno 

también se cansa.” 

El entusiasmo 

estudiantil 

motiva al 

docente, pero 

el agotamiento 

aparece. 

Motivación 

y desgaste 

docente 

Apropiación 

docente 

Enfoque 

STEM+ 

Las emociones 

docentes influyen en 

la continuidad de 

proyectos 

innovadores. 

E01 

“El enfoque nos ha 

obligado a pensar más en 

equipo, aunque no siempre 

lo logremos.” 

STEM+ 

fomenta 

trabajo 

colaborativo, 

pero con 

dificultades. 

Trabajo 

colaborativ

o incipiente 

Aprendizaje 

colaborativo 

Gestión 

escolar 

El enfoque impulsa 

cultura colaborativa, 

pero requiere 

políticas internas. 

E04 
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Extracto textual Parafraseo 
Código  

abierto 

Código 

axial 
Categoría Memo Analítico Fuente 

“A veces uno siente que lo 

STEM es algo de otros, no 

de uno, porque no nos 

formaron así.” 

Algunos 

docentes no se 

sienten parte 

del enfoque 

por falta de 

formación 

previa. 

Distancia 

formativa 

Apropiación 

docente 

Enfoque 

STEM+ 

Se percibe STEM+ 

como demanda 

externa por brecha 

generacional/formativ

a. 

E02 

“Los proyectos salen 

adelante porque hay 

maestros que no se 

rinden.” 

La persistencia 

individual 

hace posible 

los proyectos. 

Persistenci

a docente 

Liderazgo 

docente 

Gestión 

escolar 

Depender de 

voluntades 

individuales genera 

fragilidad 

institucional. 

E06 

“Los estudiantes aprenden 

mucho cuando van donde 

los abuelos campesinos.” 

El saber 

comunitario 

fortalece 

aprendizajes. 

Aprendizaj

e con 

sabedores 

locales 

Aprendizaje 

situado 

Educación 

rural 

Vincular comunidad 

potencia pensamiento 

crítico y apropiación 

territorial. 

E03 

“La rectora siempre está 

pendiente, pero ella sola 

no puede con todo.” 

El liderazgo 

directivo 

requiere 

distribución. 

Sobrecarga 

directiva 

Liderazgo 

distributivo 

Gestión 

escolar 

Falta de estructuras 

que redistribuyan 

liderazgo 

institucional. 

E01 

“Lo que más queremos es 

que los jóvenes entiendan 

que la ciencia está en su 

vida, no solo en el 

laboratorio.” 

Ciencia como 

parte de la 

vida cotidiana. 

Ciencia 

cotidiana 

Actitudes 

científicas 

Pensamient

o científico 

Refuerza visión de 

ciencia situada y 

accesible para 

estudiantes rurales. 

E05 

Extracto textual Parafraseo 
Código 

abierto 
Código axial Categoría Memo Analítico Fuente 

“Aquí la ruralidad nos 

marca el ritmo; no es lo 

mismo enseñar ciencia 

aquí que en el pueblo.” 

El contexto 

rural 

condiciona las 

prácticas 

científicas. 

Condiciona

miento 

rural 

Aprendizaje 

situado 

Educación 

rural 

Refuerza 

especificidad rural: 

contexto transforma 

el sentido de “lo 

científico”. 

E04 

“Los niños hacen 

preguntas poderosas 

cuando trabajamos 

problemas reales de la 

vereda.” 

La indagación 

se activa desde 

problemas del 

territorio. 

Pregunta 

problemati

zadora 

Actitudes 

científicas 

Pensamient

o científico 

El entorno rural 

genera preguntas 

auténticas que nutren 

pensamiento 

científico. 

E03 

“Si no hubiera aliados 

externos, muchos 

proyectos no serían 

posibles.” 

Dependencia 

de apoyos 

externos para 

sostener 

iniciativas. 

Dependenc

ia de 

alianzas 

Condiciones 

institucional

es 

Gestión 

escolar 

Problema estructural: 

alianzas son motor, 

pero generan 

dependencia. 

E01 

“Nos falta unir más lo que 

hacemos en el PEI con lo 

que hacemos en los 

proyectos.” 

Falta 

articulación 

entre PEI y 

prácticas 

pedagógicas. 

Desarticula

ción PEI-

práctica 

Gestión 

articulada 

Gestión 

escolar 

Hallazgo clave: el 

PEI no aterriza 

completamente en la 

práctica del aula. 

E06 
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Extracto textual Parafraseo 
Código  

abierto 

Código 

axial 
Categoría Memo Analítico Fuente 

“Los muchachos aprenden 

más cuando hacen, no 

cuando yo les explico 

todo.” 

Aprendizaje 

activo supera 

la enseñanza 

expositiva. 

Aprendizaj

e activo 

Enfoques 

pedagógicos 

Enfoque 

STEM+ 

Reafirma importancia 

de metodologías 

activas para el 

pensamiento 

científico. 

E02 

“Aquí nos toca inventar 

mucho porque no tenemos 

laboratorios.” 

La falta de 

infraestructura 

obliga a la 

creatividad. 

Creativida

d ante 

limitacione

s 

Condiciones 

institucional

es 

Enfoque 

STEM+ 

La precariedad 

impulsa innovación, 

pero es un límite 

estructural. 

E05 

“Cuando trabajamos en 

equipo, se siente que todo 

fluye mejor, pero casi no 

pasa.” 

El trabajo 

colaborativo 

es positivo 

pero poco 

frecuente. 

Escasez de 

colaboraci

ón 

Aprendizaje 

colaborativo 

Gestión 

escolar 

La cultura 

colaborativa es débil 

y depende de 

voluntades 

individuales. 

E01 

“Los papás también se 

emocionan cuando ven los 

proyectos, eso ayuda 

mucho.” 

La 

participación 

familiar 

fortalece el 

proceso 

educativo. 

Involucram

iento 

familiar 

Comunidad 

educativa 

Gestión 

escolar 

Las familias aparecen 

como actor clave en 

la motivación y 

legitimación del 

enfoque. 

E03 

“STEM+ nos ayuda a que 

los estudiantes entiendan 

que la ciencia es para 

ellos.” 

STEM+ 

democratiza el 

acceso al 

aprendizaje 

científico. 

Democrati

zación de la 

ciencia 

Actitudes 

científicas 

Pensamient

o científico 

Es un testimonio 

directo del impacto 

del enfoque en 

subjetividades 

rurales. 

E04 

“Yo antes no sabía nada de 

STEM; ahora siento que 

puedo acompañar mejor a 

los niños.” 

Transformació

n personal del 

docente 

gracias al 

enfoque. 

Crecimient

o docente 

Apropiación 

docente 

Enfoque 

STEM+ 

Refleja el tránsito de 

desconocimiento a 

apropiación 

significativa. 

E06 

 

Anexo 6. Matriz de revisión documental  

Fuente Fragmento textual exacto Código abierto Categoría analítica Interpretación  

Sistematización 

2023 

“La problemática ambiental 

de la vereda: la calidad del 

agua de las quebradas La 

Honda y Cien Pesos” 

Problema contextual 

real 

Territorio como 

punto de partida 

pedagógico 

La ciencia escolar emerge 

del territorio; no es un 

requisito externo sino una 

necesidad comunitaria 

que moviliza aprendizaje 

significativo. 

Sistematización 

2023 

“No se limitó a describir 

actividades, sino que 

recogió la intencionalidad 

de articular áreas…” 

Intencionalidad 

interdisciplinar 

Integración 

curricular STEM+ 

La interdisciplinariedad 

se asume no como 

discurso sino como 

práctica concreta que 

conecta disciplinas y 

sentidos pedagógicos. 
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Fuente Fragmento textual exacto Código abierto Categoría analítica Interpretación  

Sistematización 

2023 

“Los docentes explicaron la 

ruta metodológica… 

roles… fases de trabajo…” 

Ruta metodológica 
Planeación docente 

colaborativa 

El proyecto evidencia 

madurez en la planeación 

conjunta, elemento clave 

para la sostenibilidad 

pedagógica del enfoque 

STEM+. 

Sistematización 

2023 

“Competencias… 

pensamiento crítico, trabajo 

colaborativo, comunicación, 

conciencia ambiental.” 

Competencias 

STEM+ 

Pensamiento 

científico escolar 

La escuela potencia el 

pensamiento científico 

desde competencias 

amplias más que desde 

contenidos específicos. 

Sistematización 

2023 

“La gestión escolar se 

configura como un espacio 

que conecta problemas 

reales con dinámicas 

pedagógicas.” 

Gestión conectada al 

territorio 

Gestión escolar 

articuladora 

La gestión escolar actúa 

como puente entre 

realidad comunitaria y 

procesos pedagógicos. 

Sistematización 

2023 

“Participación de toda la 

comunidad educativa…” 

Participación 

ampliada 

Institucionalización 

del enfoque 

El enfoque tiene 

legitimidad social al 

involucrar familias, 

aliados y estudiantes. 

Sistematización 

2023 

“Liderazgo pedagógico 

docente… equipo joven y 

motivado…” 

Liderazgo emergente 
Liderazgo 

distribuido 

La innovación depende de 

un núcleo de docentes: 

fortaleza y riesgo 

simultáneamente. 

Sistematización 

2023 

“Fragilidad… sostenibilidad 

depende de la permanencia 

de este equipo.” 

Dependencia de 

individuos 

Riesgo de 

sostenibilidad 

Sin política institucional, 

los avances pueden 

diluirse con la movilidad 

docente. 

Sistematización 

2023 

“Metodologías activas… 

observación, recolección de 

datos, análisis…” 

Prácticas científicas 

Expresión del 

pensamiento 

científico 

Hay evidencia clara de 

prácticas científicas 

auténticas en estudiantes. 

Sistematización 

2023 

“No se dispone de 

evidencias empíricas del 

impacto…” 

Falta de evaluación Vacío evaluativo 

La institución carece de 

mecanismos para medir la 

incidencia de las prácticas 

pedagógicas que 

promueven el 

pensamiento científico. 

Sistematización 

2023 

“Articulación con actores 

externos…” 
Alianzas Redes de apoyo 

Las alianzas fortalecen el 

enfoque, pero generan 

dependencia externa. 

Sistematización 

2023 

“El contexto rural se 

convierte en espacio para 

aprender ciencia.” 

Ruralidad como aula Pedagogía situada 
La ruralidad es un recurso 

pedagógico, no un déficit. 

PEI 2025 

“Dimensiones directivas, 

pedagógicas y comunitarias 

convergen…” 

Gestión integral Gestión sistémica 

La institución concibe la 

gestión como un 

entramado, coherente con 

enfoques 

contemporáneos. 
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Fuente Fragmento textual exacto Código abierto Categoría analítica Interpretación  

PEI 2025 

“Tránsito de un modelo 

burocrático a uno 

emergente…” 

Cambio 

organizacional 

Transformación 

institucional 

Hay una transición 

institucional real, aunque 

en proceso. 

PEI 2025 

“Liderazgo distribuido 

orientado a la 

innovación…” 

Liderazgo 

participativo 

Condiciones para 

innovación 

El discurso institucional 

promueve distribución del 

liderazgo. 

PEI 2025 

“No menciona 

explícitamente STEM+, 

pero sí 

interdisciplinariedad…” 

STEM+ implícito 
Base para 

implementación 

La postura curricular crea 

condiciones para el 

enfoque, aunque 

incompletas. 

PEI 2025 

“Vacíos significativos… no 

presenta estrategia 

estructurada…” 

Falta de política 

STEM+ 

Limitación 

institucional 

La ausencia de políticas 

reales explica la 

fragmentación 

encontrada. 

PEI 2025 

“Investigación, reflexión 

crítica, autogestión 

pedagógica.” 

Cultura investigativa 
Pensamiento 

científico 

La escuela propone un 

horizonte crítico 

compatible con STEAM+. 

PEI 2025 
“No explicita estrategias 

pedagógicas específicas…” 

Intencionalidad sin 

desarrollo 

Brecha intención–

práctica 

La alineación con STEM+ 

es superficial sin 

implementación definida. 

PEI 2025 
“La educación rural aparece 

como sello identitario…” 
Identidad rural Pertinencia cultural 

La ruralidad es valorada, 

pero aún falta traducirla a 

prácticas STEM+. 

PEI 2025 

“No profundiza en cómo 

articular STEM+ con 

saberes rurales.” 

Desarticulación 

rural–STEM 
Reto contextual 

Se identifica un vacío 

clave para tu 

investigación. 

PEI 2025 
“Potenciar alianzas 

externas…” 
Apertura a alianzas 

Redes para 

fortalecimiento 

La institución ve alianzas 

como estrategia para 

innovación. 

PEI 2025 

“Estrategias de 

acompañamiento 

diferenciado.” 

Necesidad de apoyo 
Condiciones de 

apropiación 

La gestión reconoce la 

diversidad docente como 

reto. 

PEI 2025 
“Promueve formación 

continua…” 
Formación docente Profesionalización 

La formación es pilar, 

pero aún insuficiente. 

Caminar en 

Secundaria 

“Adecuación curricular 

flexible…” 

Flexibilidad 

curricular 
Gestión adaptativa 

La institución flexibiliza 

currículo, condición para 

STEAM+. 

Caminar en 

Secundaria 

“La dirección convocó a los 

docentes…” 

Concertación 

docente 

Liderazgo 

distribuido 

La gestión fomenta 

participación docente. 

Caminar en 

Secundaria 

“Talleres de capacitación en 

metodologías activas.” 

Formación 

metodológica 
Formación STEM+ 

La formación está 

presente pero no garantiza 

apropiación. 

Caminar en 

Secundaria 

“Proyectos con varias 

áreas…” 
Interdisciplinariedad 

Integración 

curricular 

La escuela experimenta 

con integración real. 
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Fuente Fragmento textual exacto Código abierto Categoría analítica Interpretación  

Caminar en 

Secundaria 
“Padres vinculados…” 

Participación 

comunitaria 
Gestión comunitaria 

La familia es parte activa, 

coherente con la 

ruralidad. 

Caminar en 

Secundaria 

“Los estudiantes 

reconocieron la utilidad…” 

Aprendizaje 

significativo 

Pensamiento 

científico contextual 

La relevancia del 

aprendizaje aumenta 

motivación. 

Caminar en 

Secundaria 

“Uso de guías facilitó la 

planeación…” 

Herramientas de 

gestión 

Operativización 

STEM 

Existen instrumentos que 

favorecen la 

implementación. 

Caminar en 

Secundaria 

“Se fortaleció el trabajo 

colaborativo…” 

Colaboración 

docente 
Cultura profesional 

Hay avances hacia una 

comunidad profesional. 

Caminar en 

Secundaria 

“Persisten tensiones entre 

flexibilidad y exigencias 

oficiales.” 

Tensiones 

curriculares 

Restricciones 

estructurales 

El sistema educativo 

tensiona las prácticas 

innovadoras. 

Caminar en 

Secundaria 

“Estudiantes asumieron 

roles…” 

Protagonismo 

estudiantil 

Liderazgo 

estudiantil 

Los estudiantes son 

sujetos activos del 

aprendizaje. 

Diagnóstico 

CINDE 

“Actividades STEAM 

dependían de la voluntad de 

algunos docentes.” 

Voluntarismo Falta de política 

La apropiación es frágil 

porque depende de 

individuos. 

Diagnóstico 

CINDE 

“25% de infraestructura 

adaptada.” 

Infraestructura 

insuficiente 

Barreras 

estructurales 

La materialidad limita la 

implementación STEM+. 

Diagnóstico 

CINDE 

“Capacitaciones en IA, 

diplomados…” 
Oferta formativa 

Desarrollo 

profesional 

Hay esfuerzos de 

actualización docente. 

Diagnóstico 

CINDE 

“42% de docentes 

participa…” 

Colaboración 

creciente 
Cultura STEM+ 

La cultura institucional 

avanza lentamente. 

Diagnóstico 

CINDE 

“Barreras: recursos, 

formación, tiempo.” 

Obstáculos 

estructurales 
Sostenibilidad 

Los límites responden a 

condiciones sistémicas. 

Diagnóstico 

CINDE 

“Escuela posicionada como 

referente rural STEM+.” 

Reconocimiento 

externo 
Incidencia territorial 

La escuela tiene 

legitimidad en el 

municipio. 

Diagnóstico 

CINDE 

“Alianzas con Cámara de 

Comercio, EAFIT…” 
Ecosistema de apoyo 

Redes para 

innovación 

Las alianzas fortalecen 

pero no reemplazan la 

política interna. 

Diagnóstico 

CINDE 

“Falta alfabetización 

digital.” 
Brecha digital Límite pedagógico 

Esta es una condición 

para STEM+. 

Diagnóstico 

CINDE 

“Apropiación desigual entre 

áreas.” 
Heterogeneidad Tensiones culturales 

La cultura docente sigue 

fragmentada. 

Diagnóstico 

CINDE 

“El contexto rural ha sido 

motor…” 

Territorio como 

recurso 
Pedagogía situada 

El territorio impulsa 

procesos STEAM+. 

Diagnóstico 

CINDE 

“Procesos se fortalecen con 

acompañamiento externo.” 
Dependencia externa Sostenibilidad 

SIN acompañamiento 

externo, los procesos 

retroceden. 

Diagnóstico 

CINDE 

“Tensiones entre 

innovación y carga 

administrativa.” 

Sobrecarga 
Limitación 

organizacional 

La carga laboral inhibe la 

innovación. 
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Anexo 7. Matriz de triangulación 

Fuente Fragmento textual exacto Código abierto Categoría analítica Interpretación  

Sistematización 

2023 

“La problemática ambiental 

de la vereda: la calidad del 

agua de las quebradas La 

Honda y Cien Pesos” 

Problema contextual 

real 

Territorio como 

punto de partida 

pedagógico 

La ciencia escolar emerge 

del territorio; no es un 

requisito externo sino una 

necesidad comunitaria que 

moviliza aprendizaje 

significativo. 

Sistematización 

2023 

“No se limitó a describir 

actividades, sino que 

recogió la intencionalidad 

de articular áreas…” 

Intencionalidad 

interdisciplinar 

Integración 

curricular STEM+ 

La interdisciplinariedad se 

asume no como discurso 

sino como práctica 

concreta que conecta 

disciplinas y sentidos 

pedagógicos. 

Sistematización 

2023 

“Los docentes explicaron la 

ruta metodológica… roles… 

fases de trabajo…” 

Ruta metodológica 
Planeación docente 

colaborativa 

El proyecto evidencia 

madurez en la planeación 

conjunta, elemento clave 

para la sostenibilidad 

pedagógica del enfoque 

STEM+. 

Sistematización 

2023 

“Competencias… 

pensamiento crítico, trabajo 

colaborativo, comunicación, 

conciencia ambiental.” 

Competencias 

STEM+ 

Pensamiento 

científico escolar 

La escuela potencia el 

pensamiento científico 

desde competencias 

amplias más que desde 

contenidos específicos. 

Sistematización 

2023 

“La gestión escolar se 

configura como un espacio 

que conecta problemas 

reales con dinámicas 

pedagógicas.” 

Gestión conectada al 

territorio 

Gestión escolar 

articuladora 

La gestión escolar actúa 

como puente entre 

realidad comunitaria y 

procesos pedagógicos. 

Sistematización 

2023 

“Participación de toda la 

comunidad educativa…” 

Participación 

ampliada 

Institucionalización 

del enfoque 

El enfoque tiene 

legitimidad social al 

involucrar familias, 

aliados y estudiantes. 

Sistematización 

2023 

“Liderazgo pedagógico 

docente… equipo joven y 

motivado…” 

Liderazgo emergente 
Liderazgo 

distribuido 

La innovación depende de 

un núcleo de docentes: 

fortaleza y riesgo 

simultáneamente. 

Sistematización 

2023 

“Fragilidad… sostenibilidad 

depende de la permanencia 

de este equipo.” 

Dependencia de 

individuos 

Riesgo de 

sostenibilidad 

Sin política institucional, 

los avances pueden 

diluirse con la movilidad 

docente. 

Sistematización 

2023 

“Metodologías activas… 

observación, recolección de 

datos, análisis…” 

Prácticas científicas 

Expresión del 

pensamiento 

científico 

Hay evidencia clara de 

prácticas científicas 

auténticas en estudiantes. 
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Fuente Fragmento textual exacto Código abierto Categoría analítica Interpretación  

Sistematización 

2023 

“No se dispone de 

evidencias empíricas del 

impacto…” 

Falta de evaluación Vacío evaluativo 

La institución carece de 

mecanismos para medir la 

incidencia de las prácticas 

pedagógicas que 

promueven el 

pensamiento científico. 

Sistematización 

2023 

“Articulación con actores 

externos…” 
Alianzas Redes de apoyo 

Las alianzas fortalecen el 

enfoque, pero generan 

dependencia externa. 

Sistematización 

2023 

“El contexto rural se 

convierte en espacio para 

aprender ciencia.” 

Ruralidad como aula Pedagogía situada 
La ruralidad es un recurso 

pedagógico, no un déficit. 

PEI 2025 

“Dimensiones directivas, 

pedagógicas y comunitarias 

convergen…” 

Gestión integral Gestión sistémica 

La institución concibe la 

gestión como un 

entramado, coherente con 

enfoques 

contemporáneos. 

PEI 2025 

“Tránsito de un modelo 

burocrático a uno 

emergente…” 

Cambio 

organizacional 

Transformación 

institucional 

Hay una transición 

institucional real, aunque 

en proceso. 

PEI 2025 

“Liderazgo distribuido 

orientado a la 

innovación…” 

Liderazgo 

participativo 

Condiciones para 

innovación 

El discurso institucional 

promueve distribución del 

liderazgo. 

PEI 2025 

“No menciona 

explícitamente STEM+, 

pero sí 

interdisciplinariedad…” 

STEM+ implícito 
Base para 

implementación 

La postura curricular crea 

condiciones para el 

enfoque, aunque 

incompletas. 

PEI 2025 

“Vacíos significativos… no 

presenta estrategia 

estructurada…” 

Falta de política 

STEM+ 

Limitación 

institucional 

La ausencia de políticas 

reales explica la 

fragmentación encontrada. 

PEI 2025 

“Investigación, reflexión 

crítica, autogestión 

pedagógica.” 

Cultura investigativa 
Pensamiento 

científico 

La escuela propone un 

horizonte crítico 

compatible con STEAM+. 

PEI 2025 
“No explicita estrategias 

pedagógicas específicas…” 

Intencionalidad sin 

desarrollo 

Brecha intención–

práctica 

La alineación con STEM+ 

es superficial sin 

implementación definida. 

PEI 2025 
“La educación rural aparece 

como sello identitario…” 
Identidad rural Pertinencia cultural 

La ruralidad es valorada, 

pero aún falta traducirla a 

prácticas STEM+. 

PEI 2025 

“No profundiza en cómo 

articular STEM+ con 

saberes rurales.” 

Desarticulación 

rural–STEM 
Reto contextual 

Se identifica un vacío 

clave para tu 

investigación. 

PEI 2025 
“Potenciar alianzas 

externas…” 
Apertura a alianzas 

Redes para 

fortalecimiento 

La institución ve alianzas 

como estrategia para 

innovación. 
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Fuente Fragmento textual exacto Código abierto Categoría analítica Interpretación  

PEI 2025 

“Estrategias de 

acompañamiento 

diferenciado.” 

Necesidad de apoyo 
Condiciones de 

apropiación 

La gestión reconoce la 

diversidad docente como 

reto. 

PEI 2025 
“Promueve formación 

continua…” 
Formación docente Profesionalización 

La formación es pilar, 

pero aún insuficiente. 

Caminar en 

Secundaria 

“Adecuación curricular 

flexible…” 

Flexibilidad 

curricular 
Gestión adaptativa 

La institución flexibiliza 

currículo, condición para 

STEAM+. 

Caminar en 

Secundaria 

“La dirección convocó a los 

docentes…” 

Concertación 

docente 

Liderazgo 

distribuido 

La gestión fomenta 

participación docente. 

Caminar en 

Secundaria 

“Talleres de capacitación en 

metodologías activas.” 

Formación 

metodológica 
Formación STEM+ 

La formación está 

presente pero no garantiza 

apropiación. 

Caminar en 

Secundaria 

“Proyectos con varias 

áreas…” 
Interdisciplinariedad 

Integración 

curricular 

La escuela experimenta 

con integración real. 

Caminar en 

Secundaria 
“Padres vinculados…” 

Participación 

comunitaria 
Gestión comunitaria 

La familia es parte activa, 

coherente con la ruralidad. 

Caminar en 

Secundaria 

“Los estudiantes 

reconocieron la utilidad…” 

Aprendizaje 

significativo 

Pensamiento 

científico contextual 

La relevancia del 

aprendizaje aumenta 

motivación. 

Caminar en 

Secundaria 

“Uso de guías facilitó la 

planeación…” 

Herramientas de 

gestión 

Operativización 

STEM 

Existen instrumentos que 

favorecen la 

implementación. 

Caminar en 

Secundaria 

“Se fortaleció el trabajo 

colaborativo…” 

Colaboración 

docente 
Cultura profesional 

Hay avances hacia una 

comunidad profesional. 

Caminar en 

Secundaria 

“Persisten tensiones entre 

flexibilidad y exigencias 

oficiales.” 

Tensiones 

curriculares 

Restricciones 

estructurales 

El sistema educativo 

tensiona las prácticas 

innovadoras. 

Caminar en 

Secundaria 

“Estudiantes asumieron 

roles…” 

Protagonismo 

estudiantil 

Liderazgo 

estudiantil 

Los estudiantes son 

sujetos activos del 

aprendizaje. 

Diagnóstico 

CINDE 

“Actividades STEAM 

dependían de la voluntad de 

algunos docentes.” 

Voluntarismo Falta de política 

La apropiación es frágil 

porque depende de 

individuos. 

Diagnóstico 

CINDE 

“25% de infraestructura 

adaptada.” 

Infraestructura 

insuficiente 

Barreras 

estructurales 

La materialidad limita la 

implementación STEM+. 

Diagnóstico 

CINDE 

“Capacitaciones en IA, 

diplomados…” 
Oferta formativa 

Desarrollo 

profesional 

Hay esfuerzos de 

actualización docente. 

Diagnóstico 

CINDE 

“42% de docentes 

participa…” 

Colaboración 

creciente 
Cultura STEM+ 

La cultura institucional 

avanza lentamente. 

Diagnóstico 

CINDE 

“Barreras: recursos, 

formación, tiempo.” 

Obstáculos 

estructurales 
Sostenibilidad 

Los límites responden a 

condiciones sistémicas. 

Diagnóstico 

CINDE 

“Escuela posicionada como 

referente rural STEM+.” 

Reconocimiento 

externo 
Incidencia territorial 

La escuela tiene 

legitimidad en el 

municipio. 
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Fuente Fragmento textual exacto Código abierto Categoría analítica Interpretación  

Diagnóstico 

CINDE 

“Alianzas con Cámara de 

Comercio, EAFIT…” 
Ecosistema de apoyo 

Redes para 

innovación 

Las alianzas fortalecen 

pero no reemplazan la 

política interna. 

Diagnóstico 

CINDE 

“Falta alfabetización 

digital.” 
Brecha digital Límite pedagógico 

Esta es una condición para 

STEM+. 

Diagnóstico 

CINDE 

“Apropiación desigual entre 

áreas.” 
Heterogeneidad Tensiones culturales 

La cultura docente sigue 

fragmentada. 

Diagnóstico 

CINDE 

“El contexto rural ha sido 

motor…” 

Territorio como 

recurso 
Pedagogía situada 

El territorio impulsa 

procesos STEAM+. 

Diagnóstico 

CINDE 

“Procesos se fortalecen con 

acompañamiento externo.” 
Dependencia externa Sostenibilidad 

SIN acompañamiento 

externo, los procesos 

retroceden. 

Diagnóstico 

CINDE 

“Tensiones entre innovación 

y carga administrativa.” 
Sobrecarga 

Limitación 

organizacional 

La carga laboral inhibe la 

innovación. 

 


