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PRESENTACION

Circundada por vias de alto flujo vehicular, enbafio permanente de humo
gue sale de los tubos de escape de los vehicllipingda y casi ingenua, en
un pequeiio oasis verde se resguarda el Colegio iMydntioquia. Pero
aunque su nombre remite a un colegio de bachiieest necesario aclarar que
nos encontramos ante una Institucion Universitéidercera mas antigua de

la ciudad.

Fachada principal de la Institucion



Solo el afecto podria llevar a tomar como escenaria Institucion de
Educacion Superior para convertirla en excusa geepio de este ejercicio
investigativo, que no tiene por objeto, algo distia la ambiciosa pretension
de convertirse en un fraternal aporte para el dakarde una entidad tan
querida por los autores y, a la cual, le debemgso$y lagrimas, alegrias,

realizaciones, tristezas y buena parte de nuesiadaboral y profesional.

Fachada posterior del campus

El Mayor, como carifiosamente se le conoce, ha @digado a la dinamica

del departamento y de algunas regiones vecinas deste casi sesenta y



cinco afos; por sus pasillos han desfilado perssnae las letras, la
dramaturgia, la ciencia, haciendo su contribucidociad desde las

posibilidades que los diferentes momentos histériedian permitido.

Su estructura semicircular y sus altos techos map@nsar a cualquier
desprevenido visitante que su infraestructura rorope la construccion

tradicional -lo cual leeria el pensamiento avanz#gleu disefiador, el maestro
Pedro Nel Gomez-, sin embargo, su aspecto pamtiadatrasta con sus
hondas raices que se nutren con una cultura dengl@fy sutil tradicion, en la

cual, muy posiblemente, cohabitarian componentegeslpara su desarrollo
qgue, pretendemos, sean develados por este trabagtigativo.



Vista aérea de la Institucion (costado izquierddaedda principal) y de la Facultad de Minas de la

Universidad Nacional (costado derecho de la via)

Movidos por el mas profundo respeto hacia la lnsitin y cada uno de los
miembros que componen sus diferentes estamentssnpaenos este esfuerzo
académico, que, modestamente, esperamos aporteitada -tal vez hasta
ahora no auscultada- para reconfigurar el imagirsocial desde y hacia la
entidad, lo que permitiria allanar un poco el camen un escenario de firme

decision de transformacion Institucional.



RESUMEN ANALITICO DE LA INVESTIGACION

1. TITULO DE LA INVESTIGACION: Imaginarios de géreren la

educacion superior: un estudio de caso

2. AUTORES: Nora Eugenia Franco Mufioz, Robinsortrieps Garcia

3. PALABRAS CLAVES: Género, imaginarios, educacguperior, cultura,
privado, publico, educacion.

4. DESCRIPCION: corresponde como unidad de an&ligista investigacion
y macro-categoria de la misnifbs imaginarios de génery coémo se
expresan los discursos, acciones y relacionebgrsujetos con cargos en el
nivel administrativo y docente en la vida de Iaticion Universitaria

Colegio Mayor de Antioquia

Las categorias principales objeto de investigacgiraron en torno a
educacion superior, género, imaginarios, Iimaginasiode género e
imaginarios de género en la educacion superias cuales son debidamente

documentadas y posteriormente abordadas en esiardgi la informacion.



Como unidades de trabajo se decidido conformar wpagde discusion de
cinco (5) servidores publicos de la Instituciontrenadministradores vy
docentes, cuya caracteristica principal fue quepetiodo de vinculacion

superara los tres (3) afos.

Asi mismo, se llevaron a cabo dos entrevistas straguradas a dos
personas conocedoras profundas de la Institucitande las cuales fue testigo
directo, como administradora y profesora, de lamgnos afios de labores del
Colegio Mayor de Antioquia; el otro entrevistadosido también participe de
las ultimas tres administraciones y presencio &isito de la institucion de

femenina a mixta.

El desarrollo del trabajo de campo de la investigadizo necesaria la
conformaciéon de un segundo grupo de discusioregratio por estudiantes y
egresados, que permitiera complementar la infordnacecogida con la
muestra descrita, posibilitando a los investigaslorga mayor profundidad en
la comprension de los imaginarios de género, pteseen los discursos,
acciones y relaciones de los sujetos con cargad eivel administrativo y

docente de la Institucion.

5. OBJETIVOS

Objetivo General

Develar las expresiones en los discursos, accigneslaciones de los

imaginarios de género en los sujetos con cargas eivel administrativo y
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docente que intervienen en la vida de la Institudiniversitaria Colegio
Mayor de Antioquia

Objetivos especificos.

» Explorar las relaciones que se reconfiguran arpdetlos imaginarios de
género de los sujetos con cargos en el nivel adtraivo y docente en la

Institucion Universitaria Colegio Mayor de Antioqui

« Identificar las principales acciones en el quehdaostitucional de los
sujetos con cargos en el nivel administrativo yethde permeadas por sus

imaginarios de género.

» Exponer los imaginarios de género presentes etisoarsos de los sujetos
con cargos en el nivel administrativo y docente ed& institucion de

educacion superior.

6. FUENTES: fuentes primarias; observacion direntaterial audiovisual,
revision documental, analisis de las notas recoasiay organizadas desde el

grupo de discusion y las entrevistas con sujefosirantes claves.

Fuentes secundarias: libros, articulos, documdigi®s y electrénicos en la
red, concernientes a temas de género, imaginautisya, identidad, privado,
publico utilizados como referentes tedricos, aded®&sina amplia revision

bibliografica.
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Fuentes terciarias: analisis e interpretacion deftamacion acumulada y de

los resultados obtenidos.

7. CONTENIDO: el presente informe de investigacfosee cinco partes
principales: la primera, es la descripcion del fgoia, en la cual se hace
referencia, en primera instancia, a aquello quiige e impacta socialmente
este trabajo: develar cOmo se expresan los imaginade género de los
sujetos con cargos en el nivel administrativo geaibe en la Institucion
Universitaria Colegio Mayor de Antioquia en susacgbnes, acciones y
discursos, con lo que se pretende construir retiessezonceptuales y algunos
niveles de reflexion que sirvan a esta Instituaidiversitaria y que podrian
ser de alguna utilidad para corregir desacientosrespecto a los asuntos de

género y la manera como éstos se expresan.

Sin pretensiones de generalizacion, estas reflexigodrian ser de utilidad
para participar en las discusiones académicazadals alrededor del tema, al
interior de la institucion y para la orientaci@notras instituciones del mismo
nivel en el analisis de la tematica. Ademas plemtea la pregunta de
investigacion y se establecen unos antecedentésitus de la entidad donde

se ubica la investigacion y, adicionalmente, senfdan los objetivos.

La segunda parte la constituye el marco conceptudh cual se documentan

suficientemente las categorias principales, olgetta investigacion.

12



El disefio metodolbgico corresponde a la tercerie pkel trabajo y en ella se
define el disefio y las técnicas e instrumentoedeleccion de la informacion

y las consideraciones éticas que supone estedipgeccicio.

El analisis de la informacion nos ofrece la opddad para estructurar, en una
cuarta parte, las relaciones, inferencias y deduesi arrojadas por los
diferentes instrumentos de recoleccion de inforargagbara lo cual se requirio

de una codificacion simple.

Las conclusiones constituyen la quinta parte delsgnte informe de
investigacion, dando relevancia y mayor sintes$os hallazgos.

Posteriormente, se hacen unas recomendaciones mu@oade los autores
podrian, de ser acogidas, impactar positivamentastiucion en la cual se
desarrolla la investigacion, y, finalmente, se am@a la bibliografia
referencial y general, lo mismo que los anexos cu@ienen informacion

importante que ayudaron al desarrollo de la ingaston.

8. METODOLOGIA: esta es una investigacion cualtatcon un enfoque
descriptivo e interpretativo concretada en la &=gia metodologica del
estudio de caso con el cual se pretende explaeategnder los imaginarios de

género de los sujetos con cargos en el nivel adtraivo y docente.

El uso de este procedimiento de investigacion exalpo de la educacion y
de las Ciencias Sociales permite construir  explces develando
expresiones sobre un fendmeno organizacional dealidad compleja, como
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son los imaginarios de género, su utilidad adqumeagor relevancia por el
tipo de problema abordado, habida cuenta de la p®tamatizacion que

existe sobre la tematica abordada y la contempatad de la misma.

La investigacion se desarrollé en tres fases:

Fase inicial o superficial: la cual contdé con olsaeion directa y con rastreo

bibliografico.

Fase intermedia o analitica: constituida por edliais y categorizacion de las
respuestas de los informantes en las entreviskas grupos de discusion de
acuerdo con los criterios de caracterizacion dadastra, ademas del analisis

documental.

Fase de cierre o interpretativa: desde la inforaracecogida con todos los
gue participaron en la muestra, y en las entrevise@miestructuradas, se

logré un nivel de interpretacion, que permitio gaarsentido a los datos.
Como técnica de recoleccion de la informacion fukéizado el analisis

documental, la observacion directa, los grupos ideudion, las entrevistas

semiestructuradas, todo lo cual se apoyo en elriald@diovisual disponible.
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1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Las acciones de docentes y administrativas endaaetbn superior, estan
siendo permeados, en alguna forma, por constristosles, dentro de los
cuales cobran particular importancia aquellos cgiabéecen diferencias de
comportamiento asignado a hombres y a mujeressetiversos escenarios de
interaccion humana, especificamente, en la educasiperior, llegando a

clasificar por el género incluso la oferta acadandie las instituciones.

Los imaginarios de género como construccion cultpeamean todas las
estructuras de las diferentes sociedades, y esspmmisma condicion que se
encuentran presentes en todas las institucionésesgidales como la familia,
la iglesia y la escuela; en esta ultima se puedslpeen todos sus niveles de

formacion.

Por imperceptible que parezca, las dimensioneséauads, pedagogicas,
administrativas e investigativas se encuentrarvesiedas por los imaginarios
de género de aquellos que interactian en estasi@iess$, que a su vez cargan
con todo el lastre social que sobre el tema lesldgado casi de manera

inconsciente.

17



Teniendo en cuenta lo anterior, es nuestro int@egelar cOmo se expresan
los imaginarios de género presentes en los dssuasciones y relaciones de
los sujetos con cargos en el nivel administrayiviocente en la Institucion

Universitaria Colegio Mayor de Antioquia.

En el mismo sentido, esta investigacion pretendaverirse en una
oportunidad para que las instancias correspondientervengan el curriculo
oculto institucional aportando elementos para lmatode decisiones en
procesos académicos-administrativos que le sonigwomle manera que
impacte la forma como actuan al interior de ladadiy en su puesta en

escena frente al contexto de las demas institugsidaeeducacion superior.

El origen femenino de la Institucion Universitaf@olegio Mayor de

Antioquia escenario de nuestro estudio, puede hadmby un sello especial al
guehacer de esta entidad, no solo en sus imagnddogénero desde una
mirada externa al reconocer su historia, sino tdmiein su actual dinamica
interna, en la manera como interrelaciona su cosaghiy en las lineas

jerarguicas que emergen en su estructura y funciemo.

Un énfasis marcadamente femenino se puede pereibila institucion
Universitaria Colegio Mayor de Antioquia, cuya ¢éeracadémica, por
ejemplo, evidencia varios programas, tales comadeBatogia y laboratorio
Clinico, Secretariado Bilingiie, Administracion defesas Turisticas, entre
otros, que nuestra cultura institucional ha seauyadirigido a un publico que

por tradicion ha sido mayoritariamente femenino.
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Estudiantes en jornadas universitarias

Adicionalmente, los principales cargos en los psose misionales,
estratégicos y de apoyo han sido desempefiados, gnda actualidad sucede,
casi siempre por personas del género femenincacsiin que, pudiera dar

algunas connotaciones muy particulares a estauoisin.

Los imaginarios de género, si bien pudieran estapactados por el
desequilibrio entre el mayoritario nUmero de mugeyda menor cantidad de
hombres que aqui interactian, estan muy lejos de dsterminados
Gnicamente por este aspecto meramente numéricoeas desbordan la

condicion hombre-mujer y se ubican en las dinamidas equilibrio y
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desequilibrio constituyentes de las improntas tungtinales, entre las cuales
destaca la oferta de programas de servicios, toadicy mayoritariamente

acogidos por estudiantes mujeres.

Es precisamente la expresion de estos imaginaresgéehero los que
pretendemos develar en esta Institucion de Educa8igperior, desde las
relaciones que se configuran, desde las actividquese desarrollan y desde

los discursos que se producen cotidianamente.

Lo anterior pudiera llevar a la siguiente preguiganvestigacion: ¢Como se
expresan en los discursos, acciones y relaciooesmiaginarios de género de
los sujetos con cargos en el nivel administrativdogente en la vida de la

Institucion Universitaria Colegio Mayor de AntiogQi

Antecedentes de la tematica

El rastreo bibliografico realizado permitié verdic que -consignada en
articulos, ponencias, monografias y libros- exatglia literatura sobre el
asunto del género, abordado desde perspectivas leoetuidad de género o
perspectiva de género (mainstreaming o igualdadop@tunidades para
hombres y mujeres) en educacion basica y sup@eoo, la informacion que
hace referencia especifica al tema de imaginareg&hero en educacion
superior y su conexion con la cultura organizadiamaes muy amplia, lo que
deja abierta la posibilidad de constituir una ligeaexploracion interesante
gue reta a los investigadores sociales y a losnlesg administradores de las

instituciones de educacion superior.
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Asi, se encontrg, entre otros muchos estudios saduelad de género, uno
denominado “Mujeres y educacion superior en MéxiBecomposicion de la
matricula universitaria a favor de las mujeres. pdReusiones educativas,
econOmicas y sociales”, (2003); el cual forma padel proyecto
IESAL/UNESCO “Feminizacion de la matricula estudilag sus posibles
incidencias en los ambitos educativo, econémicocjaéen Ameérica Latina y
el Caribe”; pero que no trata, concretamente, hagginarios de género en
educacion superior, menos en una poblacion compdascularidades que

caracteriza la muestra de la presente investigacion

A la vez, el profesor Napoledon Murcia Pefia, en esistdoctoral: “Vida
Universitaria: un estudio desde los imaginariosndestros y alumnos” (2006)
aborda el tema desde los imaginarios sociales emikzersidad de Caldas, el
cual se constituyd en la base, tanto tedrica conmoawlogica de la
autoevaluacion de la universidad con miras a ladszcion institucional; sin
embargo, los imaginarios de género en la educasifperior tampoco

aparecen de manera concreta en esta investigacion.

Por su parte, la Universidad Nacional Autonoma axibb creé el Programa
Universitario de Estudios de Género PUEG (1999 cual hasta la fecha,
cuenta con aproximadamente cincuenta (50) titidafe investigaciones y
traducciones, en los cuales el tema género esitratasde la economia, la
filosofia, la salud, el arte, el derecho, entr@gitpero no existe ningun titulo
que haga referencia especifica a imaginarios dergéan la educacion

superior.
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Asi mismo, la Universidad Nacional de Colombia gosma Escuela de
Estudios de Género, adscrita al Departamento deu@icaction Humana en la
Facultad de Ciencias de la Salud, la cual cuenta woa produccion

académica sobre la tematica de género, de aproametde once titulos, que,
aunque no aduce de manera directa a imaginarigemero en la educacion

superior en ninguno de sus titulos, si esboza @sualacionados con el tema.

La profesora investigadora Sara Yaneth Fernandeemdéatambién ha hecho
su aporte a la tematica, particularmente, con difieis textos y articulos, de
los cuales se puede relacionar: “Violencia de Gemer la Universidad de
Antioquia”, (2005)

Aunque el tema de imaginarios de género en la educaguperior es tratado
diseminadamente en buena parte de la literatura g@mnero, el asunto como
tal, en la educacion superior, poco se ha abordadgue, como ya se dijo,
evidencia una posibilidad que bien pudiera crear limea de investigacion
social supremamente interesante, dado que la sidaer como nivel de
educacion superior no escapa al imaginario sooelsg tiene sobre el género,
tipificado en algunos de sus discursos, relacignasciones que poco bien

pudieran estar haciéndole a la formacion acadéynientifica en general.
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Antecedentes de la Institucion Universitaria Coleg Mayor de
Antioquia.

“La historia es el testimonio de los tiempos,
luz de verdad, vida de la memoria,
maestra de la vida,

Anunciadora de lo porvenir”.

Ciceron: 43 a.C.

Casi se podia sentir aun el olor a polvora endéssfde la segunda guerra
mundial (afio 1945), que publicaban los diarios orades; el mundo entero,
excepto los especialistas en fabricar tragediassatia del asombro de las
masacres atomicas producidas por los intereses umesq de los

comerciantes de la muerte y el sometimiento.

Aln no adquirian forma los primeros movimientos ifegtas que surgieron
en el periodo de la postguerra, particularmentdosnEstados Unidos de
Norteameérica; pero ya era evidente la inequidadakt@cia las mujeres,
especificamente en su inaccesibilidad a los nivedesducacion superior, en

especial en los paises del denominado tercer mundo.

En Colombia, el acceso de la mujer a la educadigergor publica, estuvo
precedido por el auge de los denominados colego®ifinos, los cuales
tuvieron gran éxito entre la sociedad colombigmmacisamente porque se
especializaron en artes manuales y costura; paral agtonces, se pensaba
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que la educacion mixta traia como resultado lanpgouidad, segun los
militantes del conservatismo Y los representadéefa iglesia catdlica de la
época, promotores de las politicas patriarcalega desis era simple y
concreta: el espacio asignado a la mujer era elgarhg las labores

domésticas.

Mujeres en labores domésticas

Segun Herrera, citado por Jaime Mejia Monteneg@dg), ‘los anhelos por
ingresar al bachillerato y a la educacién superipor parte de la mujer
colombiana, arrancan desde los afos veinte y gewieristalizados a partir
de 1933. La Universidad Nacional admiti6 mujeresd# 1936 en carreras
como bellas artes, farmacia, enfermeria, arquitextyy odontologia. En 1937

se profesionalizo la carrera de Trabajo Social”.
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Fue precisamente la presencia de la mujer en leaetun superior publica (la
cual para el afio 1940 representaba en Colombi&.6P6 del total de la

poblacion estudiantil), que en el afio 1945, sigmasidente de la republica
Alberto Lleras Camargo, y su Ministro de EducadMecional el escritor y

periodista German Arciniegas, se crearon los Gmdeljlayores de Cultura
Femenina en el pais, mediante la ley 48 de dicierhBr el de Antioquia, por
iniciativa de la sefiora Teresa Santamaria de Gemz&u primera Rectora-, y

los de los departamentos del Cauca, Bolivar y (Danchrca.

Rectora Fundadora con el presidente de la Reptit#liberto Lleras Camargo y Un Representante de la

Iglesia Catélica en la Institucion-Afio 1946

El Colegio Mayor de Cultura Femenina de Antioquigia labores el primero
de marzo de 1946 con un total de 48 estudiantesresjjdando acceso a la

educacion superior a un sector privilegiado dentageres de la ciudad de
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Medellin, con una oferta académica de “carreragasédue estuvo orientada
en un principio, basicamente, a atender las nuexgesidades sociales:
tecnificar las labores domésticas desempenadaapamas de casa de la de

la élite de la época.

La Puericultura, la Orientacion Familiar, los cwsie Culinaria y Arreglos
Florales fueron parte de la propuesta académicdaguaciente Institucion de
Educacion Superior ofertaba a las mujeres de meslia@l siglo XX en
Medellin.

Completaban el abanico académico los programa®detariado Comercial,
Bibliotecologia, Delineante de Arquitectura y Elr€ilio de Periodismo, entre
otros.

Sin duda, el primer y mas dificil escollo que tuyoe sortear la Primera
Rectora fue tratar de cambiar el paradigma cultgual hacia que la mujer
careciera de aspiraciones académicas, pues pataéblla sido formada.
Durante los treinta (30) afios de la gestion deffsa Teresa Santa Maria de
Gonzalez, la Institucidon tuvo una oferta académmes similar, considerada
pertinente para la época y el publico usuario, cidrelo a las mujeres
programas de corte social y de servicios, que aatieme en el tiempo con la
aparicion de nuevos programas con las mismas eaigas: guias turisticas,

tecnologia en promocién social, entre otros.
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Para el aiflo de 1976, el Colegio Mayor de Antiogaguiere el caracter de

Institucion Tecnoldgica y en 1980 recibe la den@uoidn de Institucion

Universitaria, la cual lleva hasta hoy.

Fue precisamente -y apenas- en el afio 1980, gueolegio Mayor de

Antioquia, por presiones politicas desde el Corms la Republica, abrid

por primera vez las puertas a los estudiantes rinagsu

Actualmente la Institucion cuenta con cuatro famds que ofrecen once

programas de pregrado y tres de postgrado:

Administracion de Empresas:
Administracion de Empresas Turisticas,
Secretariado Bilingiile, Tecnologia en
gastronomia y Tecnologia en Gestion
Turistica.

Arquitectura e Ingenieria: Construcciones
Civiles, Ingenieria Ambiental y Tecnologia
en Delineante de Arquitectura e Ingenieria,
especializacion en Construccion Sostenible.
Ciencias de la Salud: Bacteriologia
Laboratorio Clinico, Biotecnologia,
Tecnologia en Citohistologia y las
Especialidades en Bioquimica y
Microbiologia Clinica.

Ciencias Sociales: Planeacion y Desarr

Social.
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En sus casi 65 afos de existencia, la Institucioivessitaria Colegio Mayor
de Antioquia ha tenido cuatro rectorias, todas rdpséadas por mujeres. Y
desde 1955 hasta el mes de diciembre de 2008 segriaalnado en la
Institucion 6283 estudiantes, con la siguiente ridigtion: cinco mil

setecientas cuarenta y tres (5743) mujeres y auosecuarenta (540)

hombres.

En la actualidad, la planta de personal de adtratidos, docentes y
contratistas, esta conformada por doscientas ciaayecinco (245) personas,
de las cuales ciento veintisiete (127) son mujgresento dieciocho (118)
hombres, distribuidos asi:

Personal Administrativo y docentes de planta: 148od cuales el 62% son
mujeres y el 38% hombres.

Asi mismo, de los mil ochocientos sesenta y do$3)l&studiantes que
aparecen con registro de matricula para el peri@d@9/1, el 75.89%

corresponde a mujeres, mientras que el 24.1% estarmado por hombres.

1.1 OBJETIVOS

1.1.1 Objetivo General

Develar las expresiones en los discursos, accigneslaciones de los
imaginarios de género en los sujetos con cargas eivel administrativo y
docente que intervienen en la vida de la Institudifniversitaria Colegio
Mayor de Antioquia
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1.1.2 Objetivos especificos.

» Explorar las relaciones que se reconfiguran arpdetlos imaginarios
de género de los sujetos con cargos en el niveingstrativo y docente

en la Institucion Universitaria Colegio Mayor datfquia.

 Identificar las principales actividades en el quehdnstitucional de los
sujetos con cargos en el nivel administrativo yethbe permeadas por

sus imaginarios de género.

* Exponer los imaginarios de género presentes emigusirsos de los
sujetos con cargos en el nivel administrativo yethbe de esta

institucion de educacion superior.

1.2 IMPACTO EN LO MISIONAL.

La Institucion Universitaria Colegio Mayor de Amjwa experimenta
diferentes procesos coyunturales en el momentdadmisqueda de una
transformacion de su cultura organizacion, sugenacorporativa y de la

calidad de sus servicios.
De esta manera, con el respaldo de su proceso deevaluacion, la

implementacién de un sistema de gestion de laamhliel redisefio curricular,

la formulacion de un nuevo plan estratégico a ciaftos y el cambio de sus
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iconos corporativos, pretende dotarse de las heandas necesarias para

transformarse y transformar desde sus procesosfwos.

Consecuencia de todo esto, ha sido, entre otros,canbio de imagen

corporativa, que pretende imprimir un caracter miase, dando paso a lo que
oficialmente se ha denominadelanzamientode la Institucion, sobre la base
de una reformulacion del proyecto educativo instidnal que contempla una

nueva mision y vision.

En palabras de la firma responsable de la campafi& chueva imagen

corporativa, el asunto se ve de la siguiente manera

“Uno de los relatos dominantes que hay que romger e
aquel que tiene que ver con el hecho de que elgeole
Mayor de Antioquia es una institucion femenina.
Recorrer el camino de visualizarla con legitimadore
gue la muestren como una institucion mixta es,
ciertamente, una alternativa. Pero, si queremodeaae

los procesos de modificacion de percepcion, estamos
proponiendo que el personaje “testigo” de esta
estrategia de comunicacion sea en la primera fase u

testigo de sexo masculino”.
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INSTITUCION UNIVERSITARIA
COLEGIO MAYOR
DE ANTIOQUIA

Nueva imagen corporativa de la Institucion oficatla el 11 de noviembre de 2008

Esta Institucion en sus procesos misionales asasneihciones sustantivas de
la educacion superior —docencia, investigacion tereston- contribuyendo
con responsabilidad social a la formacion integtal seres humanos que

aporten al desarrollo del pais.

Asi mismo, en su horizonte cercano, la instituct®@ne como vision
convertirse en lider en el contexto educativo coia oferta académica

pertinente que impacte el medio local, regionational e internacional.

Dado el caracter femenino de la Institucion enasigenes, pretendemos que
en esta etapa delanzamiento, los resultados de esta investigacion desde los
imaginarios de género impacten el curriculo oceltoel contexto de esta
entidad, evidenciando expresiones en el deciraeghy en las relaciones de

los sujetos que estan permeadas por los imagirdgiggnero.
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Por tanto, la invisibilidad en el ambito académycsocial, los problemas de
comunicacion, la falta de debate académico realoghtralizacion en la toma
de decisiones asi como sus imaginarios de génaralganos de los asuntos
gue caracterizan a la entidad, que la permeaniaodéohente, los cuales son
abordados en este trabajo, y que deberan ser enidos desde una

perspectiva pedagdgica que impacte el acciona ihestitucion.

A la vez, aspiramos a que los resultados que sugsta investigacion
constituyan el insumo principal para la construccide una propuesta
educativa coherente, que se refleje en las tranafbones académicas y
administrativas, adscribiéndose al nuevo relatparativo y mejorando la

cultura organizacional.
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2. MARCO CONCEPTUAL

2.1 EDUCACION SUPERIOR EN COLOMBIA

La modernidad se ha valido de la formalizacionaleducacién para acercar
los sujetos a la ciencia; la educacion, entoneesiendida como la
escolarizacion al estilo de la escuela occidertalprimaria, basica y niveles
posteriores- ha sido planteada como un derechcersavde los menores de
edad, que los organismos internacionales exigedastlos paises del tercer y
cuarto mundo: escolarizar a todos los nifios y niftasno estrategia de

inclusion social.

Sin embargo, paradgjicamente, la escuela occiderdal general, de
fundamentacion verbalista, en la practica cumpla fwncién clasista y de
division, por cuanto triunfan en ella los que wviven hogares de un mejor
nivel socioeconémico ya que poseen un mayor ddkade las habilidades
del lenguaje comprensivo, reflexivo y argumentatpero fracasan masiva y

selectivamente aquellos que provienen de sectotgepy marginales.

Asi pues, la escolaridad es sinébnimo de modernigady cuando aquélla se
funda en la homogenizacion de sujetos y no halghta los oficios, ni para
la vida de relacion, ni para la insercion labosglademas, el disefio de sus
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programas no tiene significacion en la vida rea@llp gobra sentido si se le da
continuidad en estudios superiores donde se hgadp el conocimiento en
diferentes ciencias, uno de esos grupos es el gstppor D Andrade, citado
por Kemy Oyarzun, (2006) quien plantea la sig@eriasificacion: ciencias

exactas (fisicas), ciencias naturales y cienciasatieas.

Las primeras buscan retratar el universo y formutEr manera breve y
concreta las leyes que lo rigen, para lo cualrse sie la fisica, la quimica, la

astronomia y campos de ingenieria relacionados.

Las ciencias naturales -entre las que se encuentarbiologia, la
meteorologia, oceanografia, buena parte de la atdanyg la psicologia y
algunos campos de la antropologia y la socioladgaeriben los mecanismos
complejos y contingentes que responden a las pragufnde qué esta hecho?

¢,como funciona?

Al tercer grupo, D"Andrade lo llama las cienciasggicas porgue su interés
central es el estudio de los sistemas de signdkadEn este grupo se
encuentran la lingtistica, algunos campos de t@fugjia, la antropologia y la

sociologia.

Para las ciencias semioticas, el propoésito es iestizd particularidades no los
invariantes, pues buscan comprender el significdeldas acciones de los
hombres, el cual cambia con el tiempo y lugar; avda, relativizan la
universalidad planteada por visiones evoluciosjstaesarrollistas y
progresistas de la humanidad.
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Los seres humanos no son iguales ni las sociedad&s), ni unos son mas
adelantados que otros: son diferentes. Cada -cultnoddea tipos de

personalidades y de mentes adecuados a su vidignuaielo y a sus formas
de vida; aunque existan variantes individualesctagncias, las instituciones
y los modelos de vida son comunes pues la cultathaacomo agente

regularizador de concepciones y de visiones sdbmneiedo.

Interesa a las ciencias semioticas estudiar y cemder las variantes de la
condicion humana, entender cémo la cultura en & mps formamos y el
contexto en el que nos socializamos y vivimos nadauestra mente y
nuestra sensibilidad. La psicologia cultural estudor ejemplo, como cada
nueva generacion se identifica con los modeloscéfspes de adulto que su
medio le ofrece, modelos que varian segun las <laseiales, segun la

tradicidon étnica, entre otras.

Por su parte la expresiémducacion superior (0 enseflanza superioro
estudios superiorey se refiere al proceso, los centros y las insones

educacionales que estan después de la educaciimdaegao media. En ella

se puede obtener utitulacién superior (o titulo superior).

Por lo general, el requisito de ingreso a cualgu@ntro de ensefianza de
educacion superior es haber completado la educaadraria y la educacion
secundaria; es comun que existan mecanismos deisel@e los postulantes
basados en el rendimiento escolar de la secundai@menes de seleccion
(de admision) estos examenes pueden ser de ambitdale local o

universitario.
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En otros sistemas como las instituciones de ediicdormal universitaria de
caracter privado en programas de formacion técniegnologica y
profesional, no existe ningun tipo de selecciénbeCdestacar también que
cada vez mas instituciones de ensefianza supermit@e, o incluso animan,
el ingreso de personas adultas sin que hayan teeitEsariamente éxito en la

educacion secundaria; esto se aplica sobre taa®umniversidades abiertas

La preparacion que brinda la educacion superiodeegipo profesional o

académica. Se distingue entre estudios de preg(edoera universitaray

posgrado(Maestriay Doctorad® segun el sistema de titulacion profesional y

grados académicos.

Los establecimientos de educacién superior han sm@lticionalmente las

universidadespero ademas se consideran otros centros eduabEsocomo

institutos escuelas profesionalesescuelas técnicas, centros de formacion del

profesoradp escuelas o_institutos politécnicostc. (las denominaciones

dependen del sistema educaciotell pais en particular) a los que acceden la

poblacion para formarse en una area determinada.

Una funcién importante, aparte de la ensefanzig educacion superior son
las actividades de investigacion en los distintogelas del saber. Otra
importante funcién es la que corresponde a actiddgale extension, en las
gue se procura la participacion de la poblaciore wigelcan hacia ella los
resultados.
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El papel que juega la educacion superior en laedad cambia segun la
cultura del pais; por ejemplo, en muchos paisesutelle Europae entiende
gue el estudiante va a la universidad para obieméiploma que le asegurara
un buen trabajo, mientras que en varios paisesatt de Europa el periodo
de estudios correspondiente a la universidad esiéannn momento en el que
el estudiante aprende a ser autbnomo emocionainoetcamente, aprende a
relacionarse con gente de diferentes origeneslgs@rolla como persona.

En el sistema educativo colombiano (Ley 30 de 1982kducacion es
impartida por las Universidades, Institutos y E&xsieExisten tres categorias
de estudios superiores de pregrado: las carrevéssmpnales, usualmente de 5
afos, las licenciaturas (profesorados), que suelear 4 afios, y las carreras
técnicas y tecnoldgicas que tienen una duracionanied? a 3 afos.

En el nivel de posgrado se reconocen las espealizes, las maestrias y los
doctorados. Hay adicionalmente una serie de diglosgy otros cursos de
educacion continua y educacion para el trabajosamello humano, que en
pocas semanas 0 meses permiten al profesionat@onoevas técnicas o

mantenerse actualizado.

Los estudios de_maestripg especializacion van enfocados a potenciar
habilidades de actualizacion, gestion y profundi@ac encaminadas a
garantizar el crecimiento del sector productivo.ussal que en los cargos
altos de las organizaciones se exija este tipdtdles de acuerdo con perfil

organizacional.

37



Finalmente esta el nivel de doctoradque pocas universidades estan
acreditadas para ofrecer, y el cual busca la fadnade investigadores y la
creacion de conocimiento nuevo. Generalmente lowodes estan por fuera de
los niveles de inversion que las empresas puedgar,pa se emplean en los

centros educativos para impulsar el avance detxia.

Luego de los estudios universitarios de pregrads, dstudiantes deben
presentar obligatoriamente las pruebas ECAES (Emémeale Calidad de

Educacion Superior), calificadas por el Institutldnbiano para el Fomento
de la Educacion Superior (ICFES). "Ademas se extahlina diferencia entre
técnicos profesionales, este ciclo formativo lldea2 a 3 afios y el técnico en
competencias laborales, cuyo ciclo de capacitatéme de 1 a 2 afos.

(Decreto 2888 de 2007)".

La ley 30 de 1992 también establece en sus artidelal al 5, algunas
caracterizaciones de la Educacion Superior engredales destacan ques”
un proceso permanente que posibilita el desarrdddas potencialidades del
ser humano de una manera integral, se realiza costguioridad a la
educacion media o secundaria y tiene por objetpleho desarrollo de los

alumnos y su formacién académica o profesional”.

Ademas, la Educacion Superior en Colombiacestebida como un servicio
publico cultural, inherente a la finalidad sociatldEstado, garantizado por
medio de la Constitucion Politica, la autonomiavemsitaria y la calidad del

servicio”.
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Asi mismo, esta ley tiene como fines de la eddcesuperior:

“despertar en los educandos un espiritu reflexivo,
orientado al logro de la autonomia personal, en un
marco de libertad de pensamiento y de pluralismo
ideoldégico que tenga en cuenta la universalidadate
saberes y la particularidad de las formas cultusale
existentes en el pais. Por ello, la Educacion Sopee
desarrollara en un marco de libertades de ensefatiea
aprendizaje, de investigacion y de catedra”.

Por dltimo, dice la ley 30 de 1992 que

“el Estado garantiza la accesibilidad a la educacion
superior a quienes demuestren poseer las capacédade
requeridas y cumplan con las condiciones académicas
exigidas en cada caso y obliga a todas las instigs

de educacion superior estatales u oficiales, prasy de
economia solidaria, el estudio de la Constitucion
Politica y la instruccidon civica en un curso de gdor
menos un semestre, al igual que la promocion
practicas democraticas para el aprendizaje de los
principios y valores de la participacion ciudadaha.

La educacion superior en Colombia, entonegendida comain proceso

permanente que posibilita el desarrollo de las poialidades del ser

39



humano, y que tiene por objeto el pleno desarroléo los alumnos y su
formacion académica o profesionaltiebe abordar todos aquellos aspectos
gue subyacen a sus propositos de formacion integfas el caso del asunto

genero.

2.2 GENERO

Si no cambiamos nuestros modelos mentales,
No seremos capaces de resolver los problemas qoke
creado con esos mismos modelos mentales.
ALBERT EINSTEIN (1955)

Consideraciones Etimologicas

El interés en el género como categoria analittcaungido solo a finales del
siglo XX. Esta ausente del importante conjuntoadeis sociales formuladas

desde el siglo XVIII hasta comienzos del actual.

El concepto de género es, entonces, una herrangeriitica de reciente
creacion desde el punto de vista de las cienci@ales. Fue introducido por
los estudios psicoldgicos de la identidad persaalautores como Stoller en
el marco de una busqueda de diferenciacion entdedia y cultura, de tal
manera“que el sexo fue relacionado con la biologia (homas, genes,
sistema nervioso, morfologia) y el género con ldtuca, (psicologia,
sociologia)” (Haraway citado por Villan y Estrada, 2004: 171l concepto

se difundi6 de manera mas amplia en el ambito aciadénorteamericano
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durante los afnos ochenta y en el ambito acadérmatomodmericano en los

anos noventa.

Etimol6égicamente hablanddla palabra género proviene del latin genus,
gereris, que hace referencia al conjunto de seres geleeh uno o0 varios
caracteres comunes. En su acepcion mas ampliailesada para definir la
clase o tipo a que pertenecen personas o cos@itcionario de la Real

Academia de la Lengua Espafiola)

El género neutro, presente en algunas lenguas ebinglés, se asigna a los
sustantivos que hacen alusidbn a entes asexuale®s gego, objetos o
individuos marcados por la ausencia de sexo: lhaby / It's a house/ It's a
cat.

Segun Martha Cardona Lépez (citada por Tovar, 28603),

“Etimologicamente la palabra género viene del latin
genus erisque significa linaje, especie, género, el cual
es un derivado de la palabigignere (engendrar) cuya
forma en castellano quiza procede del plural genesa
historia se remonta varios siglos en el pasado p&ro
acepcion como herramienta analitica tan solo aparec
en la década del 80, producto de los planteamientos
promovidos por las feministas estadounidenses vy
europeas en los afios 60y 70”.
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Asi, el género hace referencia, principalmentepsatepciones: de un lado,
como término de clasificacion —por ejemplo el gérteatral o literario- y de

otro, la que tiene relacion con clasificacion deoserasgo inherente en
algunos nombres y pronombres de las voces quendesjgersonas del sexo
femenino o masculino, algunos animales hembra o hoagy,

convencionalmente, seres inanimados.

Aproximacion a algunas definiciones

Los genitales fueron por mucho tiempo el paramag¢rasignacion de género
a los seres humanos, aunque la realidad evidenaialadanico de valores y
simbolos caracteristicos de los géneros que detpandabrir la discusion

frente a la categoria hombre o mujer.

Sin desconocer el caracter universal que las cassgdnombre y mujer
pudieran tener, si resulta necesario reconoceraquello que las llena de

contenido no tiene connotaciones estandares padaa tas culturas.

Esta perspectiva, entonces, da origen a variadasicittnes del término
género, como la planteada por Marta Lamas (2003:@&pmando al

sociologo francés Pierre Bourdieu, mediante la éatl trata de mostrar que:
“...el género es una especie de “filtro” cultural coh e

que interpretamos el mundo, y también una espezie d

armadura con la que constreiimos nuestra vida. La
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eficacia de la logica del género es absoluta, ya gsta
imbricada en el lenguaje y en la trama de los psose

de significacion. De la l6gica del género se desdeela
actual normatividad (juridica y simbdlica) sobre wso
sexual y reproductivo del cuerpo y puesto que dicha
l6gica se toma por “natural” genera represion y

opresion.

Lo anterior nos lleva a que la consideracion de dols variedades distintas
de seres humanos obedece mas a un hecho culterai dgpien tiene alguna

relacion con la biologia, no lo explica completateen

Es decir, esa especie de dicotomia biolégica o adeque habita la
cotidianidad resulta ser un producto de nuestratoarcion cultural de género
Yy N0 como se pensaba que el género fuera un pmdada dicotomia sexual,
tal como lo documenta Salvatore Cucchiari, (citpdo Martha Lamas, 2003:
184):

“Asi pues, en algunas culturas los hombres tejdasy

mujeres hacen ceramica, mientras que en otras estos

papeles se encuentras invertidos; en algunos lgykEe

mujeres son las productoras agricolas principales,

mientras que en otros, el campo les esta vedadtudn

los aspectos de la vida que consideramos mas lggado

la biologia como es el parto, estdn sujetos a una

reinterpretacion de género. A través de un compligo
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costumbres que se conoce como la couvade los hembre
en algunas culturas comparten el dolor, las modesii
hasta la recuperacién posterior al parto, todo laat se

asigna unicamente a las mujeres en la nuestra (...)

Es so6lo como producto del impacto social y politlecalgunos movimientos,
tales como los feministas, que la antropologiardwissado nuevamente el
asunto género, emergiendo otras posturas frentena, que desbordan lo
meramente biologista o naturalista para circunssgben el ambito de las
construcciones sociales y culturales desde dondgesen que empezar a

plantear las reflexiones, discusiones y posibbssformaciones.

Lanzamiento de la nueva imagen corporativa dedftlicion
Noviembre 11 de 2008
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En consecuencia, el género como uno de los eleméifarenciadores de la
practica de los comportamientos asignados culterden a hombres vy
mujeres, puede incluir el sexo, pero no esta dimehte determinado por
éste, ni la sexualidad es directamente determimaael sexo. Asi, las
relaciones sociales son una expresion culturalgdakro, que tienen como

base las diferencias que distinguen los sexos.

La antropologia, por su parte, concibe el génenoocel orden simbalico con
que una cultura dada elabora la diferencia se¥raleste sentido, el género
denota los atributos psicosociales y las condugpiadas personas desarrollan
dependiendo de si han nacido hembras o machosu@ausmgtores como
Kessler, Meckenna y Barbara Fried (citado por YillaEstrada, 2004: 53)
han sefialado qudos conceptos de sexo y género no estan claramente

demarcados en el habla cotidiana, ni tampoco ditdeatura cientifica”.

La literatura médica, a su vez, aconseja que l@ies deban saber, para
cuando han alcanzado el nivel adecuado en susdaalak linguisticas, — a los
dos o dos afios y medio de edad — si son nifiosias,npara lograr un

desarrollo coherente de la identidad de género.

Por su parte, Joan W. Scott (citado por Rivera320@) define el género
como “un elemento constitutivo de las relaciones sodalbasado en las
diferencias percibidas entre los sexos; un modonario de significar las
relaciones de poder”.
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Gerda Lerner (citada por Rivera, 2003: 79) considdrgénero comouha
serie de roles culturales, un disfraz, una mascara camisa de fuerza en la

gue hombres y mujeres bailan su desigual danza”.

El género se concibe también como una definicige@fca cultural de la
feminidad y la masculinidad y varia por tanto erti@npo y en el espacio.
Existe, ademas, un reconocimiento creciente deetjggnero tiene que ser

considerado también en el campo politico e insahad.

El grupo de especialista en Mainstreaming (1999; p@r su parte, senala
que“Las politicas y los marcos conceptuales, a su yggan un papel muy
importante en la configuracion de las condiciones vdda y al hacerlo,
frecuentemente institucionalizan el mantenimientaeproduccion de la

produccion social en los géneros”.

Como se puede apreciar, la mayoria de las defimesieexpuestas parecen
coincidir en que el género es producto de la coositbn social especialmente
cultural y poco o nada tiene que ver con el sekb lyiologia; es un sistema
de saberes, discursos, practicas sociales y reExiade poder que dan
contenido especifico al cuerpo sexuado, a la setadhly a las diferencias
fisicas, socioeconomicas, culturales y politicaseelos sexos en una época y
en un contexto determinado, pero que su oficialiratcermina aceptando
como un hecho natural y legal lo que en realidagitia construido por la

cultura.
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El asunto es que siendo el género un producto raljlten ocasiones es
utilizado para favorecer oportunidades laboralesfegsionales y de otra
indole, pero también en ocasiones es utilizado deeriminar, obstruir o
detener el avance de las personas en un campoifespgces aca donde
amerita procesos de reflexion sistematicas en paod® construir conciencia

social critica al respecto.

¢, Dos 0 mas géneros?

Aungue en la mayoria de las sociedades se partgugaksto bioldgico que
permite definir corporalmente la especie humansoémdos sexos -masculino
y femenino—, las areas fisiologicas que conformhrsexo, es decir, las
caracteristicas biolégicas de una persona —genasphas, gonadas, 6rganos
reproductivos internos y externos (genitales)-pemmpensar en la definicion
de otras combinaciones de expresiones de génanireaciones sexuales “no
convencionales” en nuestra cultura (hermafroditismeoansformismo,
transgenerismo, entre otras), pues dichas aredmleondiferentes tipos de
procesos bioldgicos que operan en la realidad ynadicotomia radical de
limitadas unidades discretas, que s6lo habita enmlantes de aquellos que

adoptan acriticamente los moldes sociales.

Lo anterior sugiere que una supuesta realidad dgerornatural en la
dicotomia hombre-mujer resulta reduccionista efiogmte ante la multitud
de posibilidades que permite la combinacion dasesinco areas fisiologicas.
Esta dicotomia so6lo sustenta su existencia comdupto de una construccion
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simbdlica cefiida a una estructura binaria del pares#o, que nada tiene que

ver con la biologia.

Estos antecedentes han llevado a que la antropotodfiural se cuestione el
supuesto basico de que la especie humana estéddied dos géneros. Este
supuesto se desvirtla a partir de lo observadotras oulturas, dejando en
evidencia que no soOlo esto no ocurre siempre,tpupse se descubrieron
sociedades con mas de dos géneros sino tambida gaguridad con que en
occidente se da por sentado que los géneros soremmsbre en realidad un
nudo de problemas que nuestra cultura no tienesltesu por ejemplo, la

importancia de conocer el género de las persoRageré: 2003)

Tal como lo explica la antropéloga Henrietta Modoétada por Tovar, 2003:
35) “El argumento basico de Foucault es que la ideasd&o no existe con
anterioridad a su determinacion dentro de un disouren el cual sus
constelaciones de significados se especifican ypquéo tanto los cuerpos no
tienen “sexo’, por fuera de los discursos en los cuales se legya@omo

sexuados”.

La etnografia ha demostrado, asi mismo, que lasideal de contenidos de
lo femenino y de lo masculino es muy grande endigtintas culturas y
épocas. Estos hallazgos han contribuido a decanstrisupuesto caracter

natural del género.
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El género una construccion cultural y social en lapcién profesional

Aunque la antropologia social ha estado permeadagema forma por este
determinismo biolédgico, recientemente algunos adliagos se han empezado
a preocupar por identificar de manera sistematisapfocesos culturales y
sociales con los que las ideas culturalmente Magalde sexo y género

pudiesen estar relacionadas.

Segun Martha Lamas (2003: 13%)esde la perspectiva tradicional de la
antropologia social, los rasgos culturales han sidonsiderados en su
mayoria como “reflejos” de estructuras juridicasimarias (linajes, castas,

clases), que tienen como funcidn especial laederzarlas. El estudio del

género, se convierte asi en un estudio de relaxiasenétricas de poder y
oportunidad, en las cuales algun género resul@ggiado sobre otros; tal es
el caso de la remuneracion salarial de las mugues en nuestra cultura, es
ampliamente superada por la de los hombres, alempesiando las mismas

funciones en el mismo nivel de cargos.

Segun se desprende de las investigaciones reaizada Strathern y
Llewelyn — Davies con los pobladores del monte Hage en nueva Guinea y
los maasai de Africa respectivamente, y segin aeRakaldo (citado por
Lamas, 2003: 139),

“La asociacion de la mujer al ambito privado y del

hombre a lo universal esta presente en gran nardero
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culturas en el mundo entero; casi universalmente lo
hombres ejercen el control del “ambito publico” au

en el que los intereses “universales” se expresan y
manejan; y las mujeres se sitian en el “ambito
doméstico” - o son confinadas a él — y son

responsabilizadas del bienestar de sus propiasli@shi

Como resultado de esto, la idea de masculinidadadsaria en la necesaria
represion de los aspectos femeninos — y viceversaroduce el conflicto en
la oposicion de lo masculino a lo femenino, pespi@ las ideas conscientes
de masculino y femenino no son fijas, ya que vaségun el uso del contexto,
como por ejemplo, el saludo de beso entre homésesceptado en algunas
culturas, en otras, en cambio, es socialmente cahsu

No se trata por supuesto, de desconocer las difagebioldégicas de nuestra
especie, como por ejemplo el hecho innegable de existen dos tipos
productores de células humanas necesarias paradadacion, pero si resulta
inaceptable que la participacion diferenciada Ermpreceso reproductivo

jerarquice y marque asimeétrica y definitivamenteitla humana.

Entre los principales conceptos que integran |Hdeate los géneros, entonces,

es necesario diferenciar datos biologicos y génenmatural y lo cultural.

En este sentido, la deconstruccién, desde la etfiagde la base biologica de
los comportamientos masculino y femenino permitamair la construccion

cultural del género, es decir, que lo que comunensatentiende por hombre o
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mujer no corresponde a datos anatdmicos sino atruoo®nes sociales
enraizadas en la cultura, que se suelen confuadin@nifestaciones innatas,

dotadas de un falso caracter inmutable.

Al respecto, en esta era de tecnologia y biomédieahace evidente que
algunos factores biolégicos son mas sencillos deipukar y cambiar que
aquello que se cree refleja las fuerzas tradicemat las instituciones
culturales o aspectos que se han fijado en lagdades, asuntos que ni la

fisiologia misma los avala, como en el caso dehaéoditismo, por ejemplo.
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Hermafrodita Dormido
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Los contenidos de estas creencias profundas sabidehtidad femenina y la
identidad masculina, se transmiten por medio deot@alizacion, valiéndose
de mecanismos como la predicacion cristiana paracagitrol y el
mantenimiento debktatus quoque, en no pocas ocasiones, choca con las

tendencias de la contemporaneidad.

Los conceptos de género permean toda la organizawgial concreta y
simbdlica de la vida, estableciendo distribuciodegoder y mecanismos de
acceso y control de los recursos materiales, siod®dly de construccion del

poder mismo en las sociedades.

Dado que no elegimos nuestro género, sino queltarado construye para
nosotros, nuestras practicas sociales terminarncaddolo, ficticiamente,
como un hecho biologico, natural e inamovible pprstificar en algun
momento el desempefio de determinados comportamiersaciales

dependiendo del género que le ha tocado por caogirucultural.

Con respecto al poder, Foucault (citado por To2803: 43) no lo define
como una realidad politica que emana de las armaspmo una realidad
fundamentalmente econdmica, sino que concibe ekjmatel poder en gran
parte por los discursos, operado mediante leyeasttuiciones: quienes
definen los términos y quienes los emplean estériunrados en el juego del
poder y de las organizaciones sociales impuestda paltura.

Como forma de organizacion social, el género ha sidfinido como un

sistema simbdlico o de significado que esta comsirpor dos categorias
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(hombre/mujer) que son complementarias entre s pee se excluyen
mutuamente, a cada una de las cuales esta asamadamplia gama de
actividades, actitudes, valores, objetos, simbolosexpectativas de

comportamiento social.

En tanto que estas diferencias establecen distoibes de poder,
distribuciones que implican control diferencialal®eso a recursos materiales
y simbolicos, el género estaria implicado en lacepoidon y en la

construccion del poder.

La sexualidad por su parte, aunque emparentadasectos fisioldgicos y
anatomicos, estd mas estrechamente relacionada aederdo con el

psicoanalisis- con las emociones y el goce.

A la manera de Suzanne Kessler (citada por Vill&fstrada, 2004: 57)a
creencia que el género tiene dos tipos exclusigomantenida y perpetuada
por la comunidad médica frente a la incontrovesrildvidencia fisica de que
esto no es lo que dice la biologiaksionando de paso la dignidad de los

generos.

Si, como se ha visto, las diferencias sexuales aro tan complejas, la
situacion es aun mas confusa cuando pasamos @hdetiel género. En el
lenguaje diario se admite que las mujeres y losbnesnpueden ser mas o
menos masculinos o femeninos; asi, el grado deutmaisad o feminidad no
esta fijado de manera permanente sino que cantbilaao de la vida debido
a la edad y las circunstancias sociales, econOmycamliticas, lo que
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complejiza aun mas el asunto, al persistir sociatenen establecer conductas
y comportamientos que separen a unos de otrosfipadmente, sélo son
construcciones culturales irrelevantes e innecsarara el desarrollo de las

potencialidades de la especie humana.

En este trabajo se entendera el género como utrectascultural, un sistema
de saberes, discursos, acciones sociales y redmcide poder que dan
contenido especifico al cuerpo sexuado, a la setadhly a las diferencias
fisicas, socioecondmicas, culturales y politicaseelos sexos en una época y

en un contexto determinados.

2.3 IMAGINARIOS

La palabra Imaginario, del latirmaginarius connota la significacion de
aparente, ilusorio, pero esta alusion se encuntsde ser algo inocuo, pues
sus efectos muchas veces suelen ser devastadarésocidad se desata, el
run-run circula y las dinamicas generadas son inestabkespinion, lejos de
inscribirse en un ejercicio reflexivo es efecto de pegaue masifica los

publicos.

Segun el diccionario de Psicologia, el imaginadoia se ubica actualmente
en el campo de analisis de lo historico-social blaj® acepciones: la que habla
de imaginarios sociales. Es una terminologia gqgenals autores proponen
para designar los mitos, las ideologias, las fordeterpretar el mundo y

las creencias, como productos de la funcidn sicanitie de toda sociedad. Son
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las referencias especificas que todo conjunto Ispodauce y a través de las

cuales se percibe y elabora sus finalidades.

Los imaginarios otorgan una representacion gemieralu sociedad, cumplen
una funcion de regularizador y le dan identidad ohesion. Ellos son
considerados subproductos de la practica socialhdelbre y remitirian
siempre a un fundamento exterior que puede seesinactura divina, natural
o0 material y econdmica. De esta manera lo imaginasies reconocido como
una produccion autbnoma posible de ser pensadauanorganizacion y

modos de funcionamiento especifico.

La otra acepcion es la del imaginario radical. 86nd como la capacidad
imaginante de los colectivos anénimos de inventarpsopias significaciones
imaginarias, las que se encarnan en las institasion hacen ser a ese
historico-social lo que es (Castoriadis: 1983). slAvez dicho conjunto de
significaciones imaginarias son producto y condiai@ ser de los colectivos

andénimos.

Las significaciones imaginarias emergen por obrardeolectivo anénimo, el
gue no se reduce al campo de la intersubjetivisidoien ésta es la materia de
la que esta hecho lo social. Lo colectivo andonimdoehumano-impersonal
gue organiza toda formacion social en la que estésentes los que ya no
son, los que quedan afuera, y los que estan per.nac

Coherente con lo anterior, nuestro trabajo aborttsramaginarios sociales
como tema base para la construccion de los imagmde género objeto de
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nuestra investigacion; razon por la cual se realiaé revision conceptual

sobre las posturas de diferentes autores acelleae®matica.

Segun Manuel Antonio Baeza (2000jlos imaginarios sociales se
constituyen en singulares matrices de sentido entsil como elementos
coadyuvantes en la elaboracion de sentidos subgtribuidos al discurso,
al pensamiento y a la accion social. Los imaginargmciales siempre son
contextualizados, ya que les es propia una higttact caracterizante; no son

la suma de imaginarios individualegpero si la sintesis de cada uno de ellos.

Se requiere para que sean imaginarios socialesuarée de reconocimiento
colectivo, de tal manera que "los imaginarios dasaa ser sociales porque se
producirian, en el marco de relaciones socialesdicmnes historicas y
sociales favorables para que determinados imagsiadgan colectivizados, es

decir instituidos socialmente" (Castoriadis citpdo Baeza 2000:25).

Por su parte, Shotter (2002: 144) considera quent@ginarios tienen un
caracter dinamico, incompleto y movil; tienen aden@capacidad de tener
atributos "reales" a pesar de que no son locaksahi en el espacio, ni en el
tiempo. Asi mismo su poder para operar en las aesiale las personas a
partir de procedimientos socialmente compartibles kconstituyen en

elementos coadyuvantes en la interpretacion cealadad social.

A su vez, Juan Luis Pintos (2000) conceptualizan@ginarios sociales como
“aquellos esquemas construidos socialmente que eositpn percibir,

explicar e intervenir en lo que cada sistema soaal considere como
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realidad”. La realidad se construye socialmente mediante eatifes
dispositivos en pugna entre Estado, mercado y esaprde construccion de
realidad; a éstas se suman otras instituciones tanmatigiosa y educativa que

también matizan esa(s) realidad(es).

Para Castoriadis (citado por Napole6n Murcia Pefla)ymaginario es la
capacidad de la sociedad y de la psique-soma de&ragelcrear e imaginar su
propia red simbolica. Es entonces, esa sustandindsiorico—social y cultural
gue impregna las funciones sociales y que se expsesnpre desde los

simbdlicos que la sociedad construye:

“...hablamos de imaginario cuando queremos hablar de
algo “inventado” ya se trate de un invento absolut

(una historia imaginada de cabo a rabo) o de un
deslizamiento, de un desplazamiento de sentidal en

gue unos simbolos ya disponibles estan investidas ¢
otras significaciones que las suyas “normales” o
canonicas... En los dos casos, se da por supuestimque

imaginario se separa de lo regCastoriadis, 1983: 219)

Por lo tanto, el imaginario para Castoriadis egmmon, presentacion de lo
novedoso, es condicion de alteridad histérico-$ogigor tanto, no siempre
tiene referente empirico como la representaciosed lo imaginario es lo que
constituye y se constituye para posesionarse cealmlades simbdlicas en la
sociedad. Por eso, ademas de constituir lo s@salpnstituido por ella, en los

intersticios del magma de significaciones imagamgociales.
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Castoriadis deja claro guel término imaginario es un sustantivo, se refiere
claramente a una sustancia; no es un adjetivo qereoth una cualidad’por
eso, la sede del imaginario social instituyentelesampo social histérico. El
imaginario efectivo y lo simbdlico es la capaciddeimental e irreductible de
evocar imagenes. Lo imaginario, se presenta agrd@do simbolico, aunque
lo simbdlico no es totalmente representacion daginaaio, pues puede ser

representacion de la percepcion o de la razén.

En términos operativos, para los estudios sobrsidgsficaciones imaginarias
sociales, Castoriadis considera que no se puedeireedl mundo de las
significaciones instituidas a las representaciands/iduales efectivas, o a
“su parte comun”, “media” o “tipica’. Las significaciones no son
evidentemente lo que los individuos se representaonsciente o

inconscientemente, ni lo que piensan.

Asi, los imaginarios son aquello por medio de lalgua partir de lo cual los
individuos son formados como individuos socialesn aapacidad para
participar en el hacer, y en el representar o erme&tir social. Tampoco se
puede confundir las significaciones imaginariasaes con los diversos tipos
de sentido (Weber), pues son subjetivamente irdaados, 0 sea, esa faceta

gue el individuo comenta y que en cierto sentida sempre presente para él.

Los imaginarios presentan diferentes niveles dereaion, unos son radicales
en tanto origen y raiz de algo, otros son institig® toda vez que se
constituyen en motores de la institucion de lo aogiotros instituidos pues

devenidos del reconocimiento y posicionamientoadoci
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Lo imaginario siempre utiliza lo simbdlico para exgarse y viceversa; lo
simbolico presupone también la capacidad imagirdgialecir algo como si

fuera... como si ya existiera.

A partir de estas definiciones, se pretende demnosttmo los imaginarios
sociales si bien se construyen y deconstruye enrasados informales de la
doxa, de la opinion recurrente donde no mediarerag de formalidad

contractual. (Shotter, 1993a; Castoriadis 1997zB&000; Pintos 1995), pero

si condicionan el accionar de los sujetos.

Para efectos de esta investigacion, asumiremosmiaginarios (sociales)
como aquellos que se refieren a esa carga intanglél sentido que las
personas le damos al mundo y a nosotros mismossgedéas cuales
organizamos nuestras vidas. Es lo que asumimos ceaimlad y tiene la
caracteristica de mover el accionar de los sujetmsa eso que la misma

sociedad reconoce como valido.

2.4 IMAGINARIOS DE GENERO

Las construcciones sociales se dan como produad@rias actividades
conversacionales espontaneas y cotidianas de lde ggrando el
entendimiento mutuo, asumiéndolas como realidadaarales, validas vy

legitimas.
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El discurso de las personas tiene una potencgutahfecta sus relaciones con
los demas, de manera que adquieren caracter ofigialen se atreva a hablar
en contra de éste se expone a ser objeto de rectapraninacion, sancion

social, trato excluyente y, en algunos casos, ltEsteyrante.

Como consecuencia de estos mecanismos socialegigeea las personas la
adecuacion de su comportamiento a modelos de génexola tradicion
cultural ha cimentado pacientemente a lo largouwdistoria y que forman

parte de su contexto social.

Segun lo manifiesta Zuleta (1985), podemos afirmae cuando los
imaginarios de género se instauran como pautaaserelaciones sociales, la
manifestacion de cualquier diferenciacion de génespecto de lo establecido
tradicionalmente es considerada una desviacionexdsida del conjunto de

significaciones posibles en una cultura dada.

Asi, la construccion imaginaria de género ha detexdo en las personas sus
comportamientos segun sSus rasgos, organizacionsude relaciones,
impidiendo el desarrollo de otras, generando en ekclusion entre los

generos.

Los imaginarios de género mas tradicionales y @adks permanecen
vigentes en el tiempo gracias a la permanenciaad&ap sociales establecidas
y promovidas por mecanismos de accion, cohersigmagcion que demandan
y vigilan la adscripcion de los comportamientodadepersonas a las reglas de

interaccion configuradas en las diferentes ingtitugs sociales
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Para esta investigacion se entiende por imagmaeagénero la construccion
cultural de sentido intangible, que la sociedadomece como valida,
mediante la cual damos contenido a las diferenfigcas, discursivas y

practicas entre los sexos, en una épocay eoniaxto determinados.

2.5 IMAGINARIOS DE GENERO EN LA EDUCACION SUPERIOR

El rastreo bibliografico realizado no arrojé readlis sobre literatura
relacionada especificamente con el tema de imagmate género en la
educacion superior, lo cual asigna un caracterdwsey sugiere un mayor
rigor en este trabajo de investigacion y, a la wéarga mas sentido y valor a
los hallazgos arrojados por el mismo.

Sin embargo, la indagacion teorica relacionada permpara efectos de esta
investigacion asignar a los imaginarios de génara é&ducacion Superior un
sentido intangible, producto del constructo culiugue socialmente se
reconoce como valido en el Colegio Mayor de Antiagugue da contenido a
las diferencias entre los géneros, expresadas unisocursos, acciones y

relaciones de los sujetos en contextos especificos.

2.6 CULTURA, FEMINIDAD Y FAMILIA

Es la cultura la que finalmente dicta -valiéndose tddos los agentes,
incluidos los legales- lo que se debe hacer, céosodebemos comportar v,
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quizds, como debemos pensar; de igual manerardidacomo forma de
organizacion social también debe sus estructudascaltura misma. En el
mismo sentido, lo femenino y lo masculino toma suma y contenido de

aquello que la tradicién ha permeado generaci@geaeracion.

Por su parte, el asunto de lo publico se encueeterminado por el momento
y el espacio que la expresion cultural le confieretanto que lo privado no
deja de ser mas que una presentacion en empagrentd del mismo
producto que lo publico ha elaborado, manifestgde medio de los grupos

humanos a través de la historia.

Asi, por ejemplo, para Malinowski (pag. 384), ldtwa “ Es la resultante de
la realidad histérica, material (economia) y espidl de una sociedad o un
grupo humano, expresa asi mismo las relacioneseeatrhombre y la
naturaleza, entre los hombres de una misma catageotial y entre las

diferentes categorias sociales de una sociedad.”

Y continla diciendo Malinowski:

“La cultura es un sistema de creencias, valores,
costumbres, conductas, procedimientos, transmitefos
forma oral, de generacion en generacion; que ineluy
formas de manejar artefactos, y bienes compartidos,
(...) El lenguaje, forma integral de la cultura (..9 as

un sistema de herramientas, sino mas bien, un ousep
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costumbres orales.” “La «cultura es un todo

funcionalmente integrado.”

Nuestros comportamientos, sentimientos, apegossgpeégos son dictados
por la cultura, ésta se manifiesta en lo privadojre resultado de la historia.
Segun Clifford Geertz, (1989) la cultura se emteecomo“Un sistema de

simbolos a interpretar

El hombre, entonces, es presa de la significacidtural que él mismo ha
construido, lo cual sugiere que el analisis deuldua sea, en palabras de
(Clifford Geertz, pag. 20)

“ (...) no una ciencia experimental en busca de leyes,
sino una ciencia interpretativa en busca de
significaciones, lo que busca es la explicacion,
interpretando expresiones sociales que son enigamsati
en su superficie. Pero semejante pronunciamieqie,
contiene toda una doctrina en una clausula, exigesie

mismo alguna explicacion.”

Los comportamientos de las personas aparentensentdesligan de su
entorno, pero las verdaderas raices de sus pemgamiesus creencias estan
alli presentes, condicionando de manera automaica actuaciones y
cuestionando cualquier comportamiento que rompal@@stablecido y con
las creencias interiorizadas de modo inconsciezgdelque se nace.
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El siguiente texto nos comparte el potente impacio el cual se instala la
cultura en los sujetoSna vez que la conducta humana es vista como accio
simbdlica, pierde sentido la cuestion de saberasiclltura es conducta
estructurada o una estructura de la mente o haat dos cosas juntas
mezcladas”.Clifford Geertz, (1989: 24). En otras palabrasesisubjetiva u

objetiva.

Nuestra construccién de seres humanos, de sujetosnsecuencia y causa
del entramado cultural; la cultura nos muestra csomos, a la vez que la
recreamos con nuestras actuaciones y formas dermpgnses las personas
actian, viven y piensan conforme a su cultura; @esu vez actualizan,
transforman estas concepciones colocandolas tuta ae | a época histoérica

y con ella generando cambios culturales.

En el mismo sentido, las caracteristicas asignadks feminidad y a la
masculinidad, por supuesto, tampoco escapan afjrdescultural, que las
dicta, las actua, las crea y las recrea a su andefiacuerdo con la ideologia
predominante en los diferentes grupos sociales, igg@nscientemente se

convierten en validadores y fieles seguidores tesgmtrones.

Por su parte, la feminidad y la masculinidad, sugaracteristicas son
asignadas también por la cultura se concretadl@ms divisiones en oficios,
comportamientos, actitudes, entre otros, que suerdte diferencian de
manera intencionada las mujeres de los hombres dahera de Lagarde,
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“La feminidad es la distincion cultural histéricamie
determinada que caracteriza a la mujer y la defo®e
manera contrastada, excluyente y antagénica frente
la masculinidad del hombre. Las caracteristicaslal
feminidad son patriarcalmente asignadas como
atributos naturales, eternos y a-historicos, inhees al
género y a cada mujer. Contrasta la afirmacionlale
natural con que cada minuto de sus vidas, las mgjer
deben realizar actividades, tener comportamientos,
actitudes, sentimientos, creencias, formas de
pensamiento, mentalidades, lenguajes y relaciones
especificas en cuyo cumplimiento deben demostrar qu

en verdad son mujeres”.

Con respecto al asunto de lo publico y la cultGeertz (1989) expresd:a
cultura es publica, porque su significacion lo esbd que quiere decir que lo
gue alguien manifiesta de su cultura es publicentras que lo privado,
aquello que no se ve, no es publico pero si mdadeEm de la cultura que se

nutre de lo publico.

Todo comportamiento refleja la cultura, lo quepmmnsa, la manera como se
percibe y se manifiesta; asi, lo privado devie@l® sina sutileza de la

publico, que no se ve, pero se sabe que estanpeesatonces, la cultura es
publica y lo privado es cultura, es decir, lo pdwahace parte de lo publico

porque es causa 0 consecuencia de éste.
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De acuerdo con Hannah Arendt (1993: 125)cke, entendia por propiedad
privada un aislamiento de lo comun; es decir, fundatalmente un lugar en
el mundo donde lo que es “privado” puede ocultaygaotegerse de la esfera
publica”. Se podria interpretar entonces que, lavpdo tiene lugar en la

propiedad privada.”

Para los Griegos existen asuntos de todos (public@suntos particulares

(privados), lo que significa que tanto hombres camgeres participan en

dos esferas: la publica y la privada, por esoyileapidad existe en tanto esta
presente lo publico, en una relacion de interdepecid.

De este modo, lo privado ha estado en estrechadelaon lo recondito, con
lo fisiologico y biologico de cada persona, con soisiportamientos intimos,
lo que Hannah Arendt (Pag. 78) expresa‘dsi) desde el comienzo de la
historia hasta nuestros dias, siempre ha sido latepaorporal de la

existencia humana lo que ha necesitado mantenexd®pen privado, cosas

todas relacionadas con la necesidad del procesa gala (...)".

En este sentido lo doméstico hace parte del inkient®e lo privado; la
intimidad de una familia o grupo, sus discursosiaes Yy relaciones, cuando

estan solos, forman parte de lo privado.
El auge del individualismo, legado de la modernjdad entronizado lo

privado como lo opuesto a lo social, a lo de togeso lo privado (lo intimo)

tiene su representacion en lo social, porque sdanamente dependientes.
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Asi, la familia tiene como una de sus funcionedc@drnos a una
determinada sociedad o cultura, acomodarnos y atest pero gara que
la familia exista como tal, necesariamente tiene @star vinculada por
causas Yy fines comunes, diferentes del hecho Imold@ge la reproduccion
humana, que varian de acuerdo con la cultura eculal esté inserta o desde

la cual forma parte”(Martinez, 1997: 127).

Este aconductamiento cultural que provee la famihiasiempre tiene que ser
traumatico, pues las familias dejan una herenciafatenas de vivir

establecidas frente a recursos, clima, espacioieaaby cultura y si esto se
hace en un ambiente apropiado, en ocasiones, gigufcar la clave para la

supervivencia de la especie.

En palabras de Lainfl.a familia es el instrumento mas corriente para la
llamada socializacion, es decir, para que cada wueecluta de la raza
humana se comporte y experimente sustancialmentendeno modo que
aquellos que ya estan inmersos en la sociedadsi, la formacién en los
primeros afos de vida corresponde al ambito priwadposteriormente se

vuelve un asunto mas publico en cabeza de la esgw@tlimedio en general.

La familia, es decir, la llamada “célula de la sodad”, ligada a unas
costumbres y maneras de pensar, es finalmenteyerabmedida, el mirador
desde donde entendemos el mundo y, en consecueacigartir del cual
actuamos en el espacio y tiempo que nos correspend#eriorizamos
nuestras percepciones de género y las conductasmpottamientos que

socialmente se supone lo acompanan.
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2.7 CULTURA ORGANIZACIONAL

El concepto de cultura es nuevo en cuanto a swagpn a la gestion
empresarial; sin embargo, es una herramienta guraitpea las instancias
decisorias impactar positivamente las organizasion@voreciendo la

comprension y el mejoramiento de muchos procesos.

Las organizaciones construyen propositos y establ@strategias para su
cumplimiento; pasan por ciclos de vida y enfremeoblemas de crecimiento;
adquieren una personalidad y caracteristicas, @topgue se convierten en
micro sociedades que poseen sus propios procesugiddizacion, dictan sus
normas y escriben su propia historia, todo lo seaéncuentra estrechamente

relacionado con la cultura.

La cultura organizacional se ve impactada con \@nees tecnologicos, de
finales y comienzos del siglo XXI, de manera quaamodamiento de las
instituciones -tanto publicas como privadas- asesteevas logicas han dejado
de ser solo de interés doméstico y empiezan a ¢temeo referente el mundo;
por el contrario, el mantenimiento de esquemasletus) las pone en riesgo

de colapsar y perder validez.

Asi, las organizaciones actian como expresion dedhdad cultural que
refleja todo el marco de valores y creencias preaamies en la cultura en la
cual se circunscriben, pero, a la vez, estan llasadromper sus propios

limites y entender cdmo ubicarse en un mundo degqente cambio.
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La revision bibliografica permitid6 detectar que iaayoria de autores
consultados relacionan la cultura tanto con lasoés sociales como con las
ciencias de la conducta convencional de las sadeslda cual influye en
todas sus acciones, casi siempre de manera ineatesciasi, la cultura se
interioriza con facilidad, dando una sensacion efgugdad y otorgando un

lugar a los sujetos, en cualquier entorno dondmsaentren.

En el mismo sentido, se encontré6 que las defingsode cultura estan
vinculadas con los sistemas dinamicos de la orgaidia y, por tanto, sus
valores pueden ser modificados, a partir del apzajel continuo de los
individuos, siendo de suma importancia, entoncas,sénsibilizacion al

cambio como estrategia de la cultura organizacional

Al respecto, Robbins (1991) plantea:

“La idea de concebir las organizaciones como
culturas(en las cuales hay un sistema de signiisad
comunes entre sus integrantes) constituye un femmme
bastante reciente. Hace diez afos las organizasione
eran, en general, consideradas simplemente como un
medio racional el cual era utilizado para coordingr
controlar a un grupo de personas. Tenian niveles
verticales, departamentos, relaciones de autoricd,
Pero las organizaciones son algo mas que eso, ¢osno
individuos; pueden ser rigidas o flexibles, poco
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amistosas o serviciales, innovadoras y conservalora
pero una y otra tienen una atmosfera y caracter
especiales que van mas alla de los simples rasgos
estructurales... Los tedricos de la organizacion han
comenzado, en los ultimos afos, a reconocer esto al
admitir la importante funcién que la cultura deseip

en los miembros de una organizacion” (pag 439).

Asi, las organizaciones se convierten en la exgmede una realidad cultural,
gue cuentan con dos opciones: de un lado, adatans&r en un mundo de
permanente cambio, tanto en lo social como endad@muico y tecnoldgico o,
del otro, encerrarse en el marco de sus limitendt@s. La realidad cultural
reflejara, en ambos casos, un narco de valoresnaess, ideas, sentimientos

y voluntades de una comunidad institucional.

Ciertamente, la cultura organizacional sirve decmade referencia a los
miembros de la organizacion al dar las pautas aadeccomo las personas
deben conducirse en ésta, al punto que, en mudsms,cla cultura es tan
evidente que se puede apreciar el cambio de camndarctla gente en el

momento que traspasa las puertas de la empresa.

Desde un punto de vista general, podria decirsépnees, que las
organizaciones comprometidas con la calidad dsewscios estan abiertas a
un constante aprendizaje, lo cual implica generandiciones para
mantenerse en un aprendizaje continuo, como paheigtrategia de cultura

organizacional para el desarrollo de la entidad.
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En el mismo sentido, autores como Katz y Kahn (199&gregan mas
caracteristicas a la cultura cuando plantean guenigestigaciones sobre la
cultura organizacional se han basado en métoddsativas, por cuanto; es
dificil evaluar la cultura de manera objetiva p@dsta se asienta sobre las
suposiciones compartidas de los sujetos y se ex@dsaves del lenguaje,

normas, historias y tradiciones de sus lideres.

Asi, la cultura determina la forma como funciona empresa, ésta se refleja
en las estrategias, estructuras y sistemas. Eetaef invisible donde la vision
adquiere su guia de accion. El éxito de los progede transformacion
depende del talento y de la aptitud de la gergvenia cambiar la cultura de la
organizacion de acuerdo con las exigencias dekmemt®\l respecto Deal y
Kennedy (1985) ven a la cultura organizacional coff@ conducta
convencional de una sociedad que comparte unadenmlores y creencias
particulares y éstos a su vez influyen en todasasc®nes y relaciones". Por
lo tanto, la cultura organizacional por ser apréadievoluciona con nuevas
experiencias, y puede ser cambiada si llega a @ertem la dinamica del

proceso de aprendizaje.

Charles Handy citado por Gonzéalez y Bellino (199#ntea cuatro tipos de

culturas organizacionales:

Dependiendo del énfasis que le otorga a algundssdsiguientes elementos:
poder, rol, tareas y personas. Basado en estoesxpue la cultura del poder
se caracteriza por ser dirigida y controlada desdeentro de poder ejercido
por personas claves dentro de las organizaciorsesuliura basada en el rol
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es usualmente identificada con la burocracia yustesta en una clara y
detallada descripcion de las responsabilidadesada puesto dentro de la
organizacion. La cultura por tareas esta fundarhraptde apoyada en el
trabajo por proyectos que realiza la organizaciérsey orienta hacia la
obtencion de resultados especificos en tiemposremsc Finalmente, la
cultura centrada en las personas, como su nomlmdit@, esta basada en los
individuos que integran la organizacion. (pag, 38).

Con respecto a las caracteristicas de la culturas§@a993) plantea que las
organizaciones, al igual que las huellas digitakes) siempre singulares.
Puntualiza que poseen su propia historia, compdetdn) proceso de
comunicacion, relaciones interpersonales, sisteenaedompensa , toma de

decisiones, filosofia y mitos que, en su totalidamhstituyen la cultura.

(Guédez,1996), por su parte, expresa que tantoedisiensiones generales
como en sus horizontes mas especificos, la cudtazarna una manifestacion
social e historica. Ademas, la cultura se expresanedeterminado espacio y

en un determinado lugar de los cuales recibe infhaes.
Al decir de Davis (1990) "La cultura determina lwueqlas personas
involucradas en ella consideran correcto o0 inctore@si como sus

preferencias en la manera de ser dirigidos" (D&é80).

La diferencia entre las distintas filosofias organionales, hace que se

considere la cultura Unica y exclusiva para cadpresa y permite un alto
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grado de cohesion entre sus miembros, siempre rydousea compartida por

la mayoria.

Los planteamientos anteriormente sefialados, seéenant porque a partir de
sus raices toda organizacion construye su propisopalidad y su propio
lenguaje, los cuales estan representados por @lajedtacticas o estrategias)

de cada uno de sus miembros.

Delgado (1990) sostiene que la "Cultura es comoolafiguracion de una
conducta aprendida, cuyos elementos son comparnyidossmitidos por los
miembros de una comunidad” (pag.1l).

Por medio del conjunto de creencias y valores caimpa por los miembros
de la organizacion, la cultura existe a un altoehigle abstraccion y se
caracteriza porque condicionan el comportamiento laleorganizacion,
haciendo racional muchas actitudes que unen ante,geondicionando su

modo de pensar, sentir y actuar.

Analizando lo anterior, se puede considerar queuldura organizacional
contiene aspectos que estan interrelacionadosjgpedienderse que es un
reflejo del equilibrio dinamico y de las relacionasmonicas de todo el
conjunto de sub-sistemas, esto significa que en arganizacion pueden

existir sub-culturas dentro de una misma cultura.

Al respecto Robbins (1991) afirma que "las subwralk son propias de
grandes organizaciones, las cuales reflejan pra@sem situaciones o

74



experiencias comunes de los integrantes. Estagrgeas en los diferentes

departamentos o las distintas areas descentradiziedia organizacion".

Cualquier area o dependencia de la organizacionepagloptar una sub-
cultura compartida exclusivamente por sus miembesps, a su vez,
asumiran los valores de la cultura central junto otvos que son propios de

los trabajadores que se desempeian en dichas esgax]

La sub-cultura proporciona un marco de referenciguee los miembros de la
organizacion interpretan actividades y acontecitogndificiles de precisar

por ser conductas individuales.

Por lo anteriormente sefialado, se puede disceudrp@ra desarrollar una
verdadera cultura organizacional, es necesaridaja#ia gerencia desarrolle
una filosofia global que guie la actuacion de aauade los miembros de la
organizacion, permitiendo el surgimiento de relaegarmoénicas por medio

de discursos mas acordes con los propdsitos dgaaiaacion.

Asi, de los cuatro tipos de cultura propuestosGamzalez y Bellino (1995),
la Institucion podria acercarse a una practicaipelde lacultura del poder
controlada en los asuntos internos corrientes,lg®ifigura que encarna la
Rectoria, pero determinada desde el Consejo Diceatin aquellos aspectos
trascendentales para la entidad, generando unamides particulares que
condicionan el comportamiento, las acciones y issuisos de los sujetos.
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3. DISENO METODOLOGICO

Nos proponemos realizar un estudio de caso, cunabifale corte descriptivo-
interpretativo que utilizara como técnicas de recabn de la informacion el
analisis documental, el grupo de discusion, laentaxion directa vy la
entrevista semiestructurada.

De acuerdo con Moisés Castillo Garcia (2005), undes de caso es un
meétodo empleado para estudiar un individuo o us@tucion en un entorno o
situacion unico y de una forma lo mas intensa \al@deta posible; es una
investigacion que se le define como descriptivajexsr, describe la situacion

prevaleciente en el momento de realizarse el estudi

La idea del estudio de caso representa una paptartiamte de la metodologia
que, por ejemplo, los médicos usan para recabarmiaicion. Las revistas
meédicas publican con regularidad estudios de casosndividuos cuyas

condiciones son tan inusitadas que sus sintomagayiento exigen atencion

especial, y es necesario diseminar informaciéncacde sus casos.

Un pionero en el uso de los estudios de casos|fogdico convertido en
psicélogo Sigmund Freud, quien baso en ellos stiatgusicoanalitica del

desarrollo de la personalidad.
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Su famosa paciente, Anna O., y sus observacionadladias acerca de su
condicion sugiere el uso de la asociacion libre @wométodo para el

tratamiento de la histeria y otras condiciones.

Los estudios de casos no estan limitados a lasmessLa Harvard Business
School tiene como practica regular incluir estudlescasos de negocios que
fracasan o tienen éxito como parte fundamentapd®irama de estudios de

sus estudiantes de postgrado.

Autores como Eumelia Galeano y Moisés Castillo (Garentre otros,
encuentran grandes ventajas en el método de estediaso, como una forma
Unica de capturar informacion acerca de la condbciamana por varias

razones:

En primer lugar, los estudios de caso se enfocara hm solo individuo o

cosa (sea, por ejemplo, una persona o un dissitolar), lo que permite un
examen y escrutinio muy de cerca y la recopiladéruna gran cantidad de
datos detallados. Es por estas razones que lodigsstlle caso siempre han

sido populares como método para situaciones cfinica

Un segundo aspecto lo constituye el hecho questsli®s de caso fomentan
el uso de varias técnicas distintas para obtengrfdamacion necesaria, las
cuales van desde las observaciones personaleslaastatrevistas de otras
personas que podrian conocer el objetivo del estd@ caso hasta los
expedientes y archivos relacionados con la tematic
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El tercer aspecto se refiere a que, si bien lasdexst de casos no prueban
hipétesis, sugieren direcciones para estudios subs&es sobre las tematicas

gue aborda.

Finalmente, los estudios de caso proporcionan comaato en profundidad,
compensando, de esta manera, lo que pudiera pereleramplitud. Aunque
estan extremadamente enfocados, no abarcan tamo ctvos métodos de
investigacion. Por ello, los estudios de caso smastituyen el meétodo

recomendado si se desea efectuar un estudio a éendo tipo de fendmeno.

La utilidad de los estudios de caso podria sirgetez en que ofrecen la
posibilidad de revelar la diversidad y la riguezald conducta humana, la
cual seria de dificil acceso al utilizar cualqué&o método de investigacion

cualitativa.

El analisis documental, por su parte, de acuerdo axoras como Maria
Elinor Dulzaides y Ana Maria Molina Gomez, sigoéiextraccion cientifico-
informativa, una extraccion que se propone seefigjo objetivo de la fuente

original, pero que, soslaya los nuevos mensajggasehtes en el documento.

Para el desarrollo de esta investigacion, se exorlos documentos de la
Institucion y las bases de datos de egresadosaralo de esta manera la
historia de la Institucion de manera que los hgthazofrezcan pistas que
posibiliten respuestas a las busquedas de estecijer
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Asi mismo, exploramos las estadisticas de la cowipasde género de la
comunidad Institucional Colegio Mayor de Antioquiaidas de manera
cualitativa, lo que ofrecié nuevos elementos pawa mayor comprension del

fendmeno.

3.1. FASES E INSTRUMENTOS

Siguiendo a Absalon Jiménez (1997), esta invastigase desarrollé en tres
fases:

Fase inicial o superficial: observacion y rastrégitgrafico. El analisis de la
informacién, es una forma de investigacion, queoteemo proposito la
captacion, evaluacion, seleccion y sintesis derlessajes subyacentes en el
contenido de los documentos, a partir del analisisus significados, a la luz
del problema que nos convocé. Asi, contribuyd ¢otaa de decisiones, al
cambio en el curso de las acciones y de las egitratd-ue el instrumento por

excelencia de la gestion de la informacion.

Fase intermedia o analitica: puesta en actoreppgrde discusion y entrevista
semiestructurada de acuerdo con los criterios eetEizacion de la muestra.
Para desarrollar este trabajo de investigacionsesecciond la Técnica de
Grupos de Discusion, por considerarla una herratmi@propiada en el
desentrafiamiento de la informacion que pretendiglde este trabajo. A la
vez, el grupo de discusion proveyo insumos pamdiseliio del guion de la
entrevista en profundidad con la cual se combit regtodo.
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El grupo de discusion demand6 un trabajo de camg@a @l cual se
acondicion6 el espacio y se utilizaron las hereamais necesarias (camara,
video grabadora, cuaderno, lapicero, entre otl@asjie permitio interpretar y
analizar el discurso y las emociones, a la vezlgueld la oportunidad de
captar las actitudes de los participantes en faidén de sus imagenes

sociales.

En palabras de Morgan, (1988: 1Al sello de los grupos de discusion es el
uso explicito de la interaccion de grupo para produlatos e ideas que

serian menos accesibles sin la interaccion encdaten un grupo”.

Por supuesto, se tuvo consciencia de las limitasioque podria tener el
método de los grupos de discusion, pudiendo llegsesgar la informacion
por parte de alguno de los participantes o poraglarador mismo, ademas, de
la dificultad que representd la conformacion delpgr procurando que no
fuera lo suficientemente heterogéneo, ni homogé@&mesu pensar y accionar
de manera que, actuando en un ambiente un taiffioiar pudiera hacer

emerger, quiza, informacion sesgada.

Los grupos de discusion estuvieron conformados ntayiamente por
mujeres, lo cual permitid escuchar, particularmetdas voces femeninas,
haciendo la lectura de sus realidades. En cualqas®, se tratd de minimizar
las limitaciones y sacar provecho de las potemi@dks y bondades de éste
método que permitio establecer una estructura is@ucomo producto de la
interrelacion de los participantes en el grupo.
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El grupo de discusion, “A” estuvo conformado asi:

Cuatro (4) personas del nivel administrativo y weceahte que laboran en la

Institucion Universitaria Colegio Mayor de Antioqui

Para la seleccion de este grupo, se tuvieron amtaias siguientes criterios:

« Ser servidor publico de la Institucidbn UniversigaiColegio Mayor de
Antioquia.
» Haber prestado los servicios a la Institucion Ipanenos durante tres (3)

anos.

Posteriormente, el trabajo de campo de la investigadejo ver la necesidad
de conformar un segundo grupo de discusion, cauall se pudiera indagar
con mayor claridad sobre asuntos relacionados g@ginarios de género

sobre los cuales el primer grupo no daba cuenta.

El segundo grupo de discusion, que para efectosadavestigacion se
denomind “B”, estuvo conformado por estudianteggsesados de diferentes
programas académicos de la Institucion universitd€folegio Mayor de

Antioquia.

En el mismo sentido, la entrevista, como técnicacaecter exploratorio,
permitid ahondar en la informacion cuando el matedisponible no fue
suficiente o cuando se requirid informacidn mascige 0 incluso

ampliaciones por parte de conocedores o0 espea&lst las tematicas; a la
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vez, ofrecio la oportunidad de complementar oftentes y obtener las
experiencias y conocimientos claves que pudieranrelevantes para la

investigacion.

La entrevista, como técnica exploratoria, brindépartunidad de ahondar en
la informacion especifica, ademas posibilitd la pmentacion de los datos
obtenidos desde los grupos de discusion. A la sewi0 para identificar

variables que se relacionaban con otras y, tambana la corroboracion de

informacion.

Se aprovechod la entrevista semiestructurada cdtamativa para que un
guion de preguntas simples pudiera ser alternadguoeguntas estructuradas
y preguntas espontaneas —abiertas y cerradas-udooffecio una mayor

libertad y flexibilidad en la obtencion de la infoaicion.

La potencia de la oralidad permitid -por medio iétrcambio de mensajes
explicitos, implicitos y manifiestos- un didlogocsbd pertinente con la
persona, sobre la base de un discurso multidimealsisin esgquemas
predisefiados, que en ningln caso provoco la rupiita comunicacion con

los entrevistados.

A la manera de Ibafigzel movimiento del entrevistador por la entragi®s
tan delicado y problematico como el de un caraepitando a lo largo de una
navaja barbera. Cualquier disefio previo de sugrvegnciones — cualquier
cuestionario o0 guia — provocara el corte, y el lzaldel entrevistado se
derramara en el discurso del entrevistad¢’986:62).
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La entrevista, como variedad especializada de cesag®n y como unidad
minima de interaccion social, aportd la posibiligeata orientarla en funcion
de los intereses de esta investigacion, estahldziena relacion dinamica

gue genero los temas de acuerdo con los tiposrdernses entrevistadas.

Se hizo uso de la entrevista como invitacion a dmfidencia, no al
interrogatorio, reduciendo al minimo la violenciemisolica, entendiendo
como lo sugiere Pennac (1993: 29) que “El munderenesta en lo que

decimos... y enteramente iluminado por lo que calE&mo

Asi mismo, las conductas individuales de quienescgaaron en los grupos
de discusion dieron cuenta, en buena medida, de sifgificados y los
simbolos construidos por los moldes sociales, ®mpsibilitd evidenciar los
imaginarios de género que flotan imperceptiblementéa cotidianidad de la

Institucion en la cual se realiz6 el estudio.

El guion de la entrevista semiestructurada gir6é temo al aspecto
imaginarios de género como categoria principalicidada a tematicas
relacionadas con los discursos, acciones y relasioen actividades

académicas y administrativas.

Fase final o interpretativa: consistio en el amilggue otorgd sentido a los

datos encontrados.

A través de los grupos de discusion se pudo indaghbre las acciones,

discursos y relaciones presentes en los sujetos ceogos en el nivel
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administrativo y docente de la Institucion Univeaga Colegio Mayor de
Antioquia que, en un clima de confianza se pudie®presar, sin temor a
censuras, posturas frente a la tematica abordada, qgizd constituyen
espacios de discusion para los cuales, en la paada Institucion aun no

genera condiciones.

De igual modo, las entrevistas realizadas favoregiéa conversacion fluida
frente a asuntos que no son de facil y cotidiaatamniento, precisamente, por
temor a herir susceptibilidades o a exacerbar &ipor parte de la

comunidad institucional.

Adicionalmente, las entrevistas dejaron ver pud®yista muy interesantes,
que sugieren la intervencion de la cultura orgamizel para el
mejoramiento, que servirian como insumo para inide ruptura de
paradigmas e intentar la transformacion de pratit@convenientes,
heredadas desde la fundacién del Colegio, pareemladero cambio que
requiere esta Institucion en los aspectos que ounée el tema de esta

investigacion.

Para los responsables de esta investigacion tanib&revidente que sus
acciones, relaciones y discursos estan de algunaermaconsciente o
inconscientemente, permeados por el legado insfita; que desde sus
origenes carga esta entidad y que dificilment@osieia escapar a é€l, si no se
interviene intencionalmente de manera pedagogicda tda cultura

organizacional.
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3.2 CONSIDERACIONES ETICAS

Toda accion humana involucra unas consideracidmesegue no son otra
cosa gque aquello que orienta las relaciones condémsas y consigo

mismo.

Este proyecto de investigacion tuvo como objetideyelar como se
expresan los imaginarios de género de los sugetiescargos en el nivel
administrativo y docente de la Institucion Univeasa Colegio Mayor de
Antioquia, a partir de sus acciones, discursosaci@nes.

Coherentes con el objetivo propuesto, entonceshisé el proyecto en un
modelo cualitativo, desde una postura interpredatton unas técnicas
especificas de recoleccion de informacion: anatisisumental, grupo de

discusion y entrevista semiestructurada.

En relacion con lo anterior, se consideré de tradeetal importancia

asumir varios ejes éticos en esta investigacidn, as

Responsabilidad hacia los informantes.

La investigacion requirio el consentimiento infoduapor parte de los
participantes de manera que tuvieran claridad endsaision de
participacion en la investigacion; en lo posible satd que esta
informacién no condicionara los comportamientosegpuestas de las

personas, evitando sesgos que pudieran haber phyrasie trabajo.
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La confidencialidad y anonimato de los informantes también parte
integral dentro de las consideraciones éticas t@e ew/estigacion. Dado
gue la informacién recibida por medio de los pgrdntes vy de
documentos es reveladora de la intimidad de mugiesonas, fue
importante dejar en claro que se protegeria latidih de aquellos que

intervinieron en este proceso.

De otro lado, por supuesto, los créditos corresigoitels y los derechos de
autor estuvieron siempre presentes en el ambitolodético en la

investigacion.

Se tuvo plena consciencia de la responsabilidad asistia a los
investigadores de dar a conocer a la comunidad addnstitucion
Universitaria Colegio Mayor de Antioquia —partiaugente a aquellos que
participaron directamente para su desarrollo- éssiltados de la presente
investigacion, en el marco de algun espacio acamemie se constituya

para tal fin.
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4. ANALISIS DE LA INFORMACION

Parafraseando a Fairclough, el discurso, ya sdaooescrito, desborda el
mero uso de la lengua y se convierte en un tippréetica social, que existe
en tanto se relaciona con los demas. El discurameaep cuando algo requiere
ser comprendido por otros, afirmandolo, mejorandoéxponiendo otro punto

de vista.

El andlisis del discurso, por su parte, hace rateéaea una disciplina cuyo
objeto de estudio es el discurso, esto es, el usode la lengua hacen los
hablantes en unas situaciones determinadas. Demegte, la totalidad de
enunciados de una sociedad, bien sean oralesitbesse convierte en objeto

de estudio.

Asi mismo, el andlisis critico del discurso es ufoque interdisciplinar al
estudio del discurso, que considera el “lenguajaccana forma de practica
social” (Fairclough 1989: 20) y analiza como la dweaion se reproduce y se
resiste con los discursos. El andlisis criticodisturso se desarrollo alrededor
de 1980 desde laguiistica critica(Fowler, et al., 1979).

El analisis critico del discurso se sustenta eaceéso desigual a los recursos
lingliisticos y sociales, recursos que son contoslggbr las instituciones, en

87



las cuales los patrones de acceso al discursoog aventos comunicativos
devienen un elemento esencial para su andlisiyentlo que el contexto
discursivo existe mas alla de las estructuras dgreates. Aqui Fairclough
destaca que la lengua conecta con lo social paglsyminio primario de la
ideologia y por ser tanto el interés principal coeh@spacio en que tienen

lugar las luchas de poder” (1989: 15).

En buena medida, una de las aproximaciones crigjgasha recibido mucho
interés es el andlisis de discurso y género, dllmpermitido mostrar como
se reproduce la desigualdad entre mujeres y honaoresd discurso, ademas
de las relaciones de poder que éste pone en jMggdak, 1997, y Lazar,

2005).

En cuanto a la accion, Weber expreso: “En la acesba contenida toda la
conducta humana en la medida en que el actordaaasn sentido subjetivo”.
Max Weber, citado por Giner 2001 p 283), tambiéindda accion, en el

comienzo dé&economia y sociedad 921), como

“... aguella conducta humana que su propio
agente o agentes entienden como subjetivamente
significativa, y en la medida en que lo es. Tal
conducta puede ser interna o externa y puede dansis
en que el agente haga algo, se abstenga de haterlo
permita que se lo hagan. Por accion social se adie
aquella conducta en la que el significado que a ell
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atribuye el agente o agentes entrafia una relacam c
respecto a la conducta de otra u otras personas y e
las que tal relacion determina el modo en que pidece

dicha relacion”.

Asi, las teorias de la accion, en esencia, buscdadcripcion adecuada de las

motivaciones y de las causas que promueven larapggma.

En cuanto a relaciones de sujetos, la mayoriadengpresas en el mundo han
estado preocupadas por el clima laboral, como atpjelo que ordena,

jerarquiza y regula las relaciones, y es preciséenen este marco donde los
imaginarios de género se crean y recrean por nueios discursos y de las

acciones.

Particularmente, ocupd a esta investigacion la naacemo se expresan los
imaginarios de género en los discursos y relaciaeels sujetos del nivel
administrativo y docente del Colegio Mayor de Agti@ y su conexion con

la cultura organizacional:

En algun lugar de la ciudad la lluvia y los trueriosron la ambientacion
externa para la seccion de entrevista a nuestsompae, el sefior “O”. La sala
de su casa, forrada en un collage de libros, @sfuesculturas, fotos y
muebles viejos apenas dejaban espacio para acomugdsstras palabras, las
gue anhelaban detonar las respuestas que ayudadatender y dar mayor

sentido a nuestra busqueda.
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En un tono serio y de absoluto convencimiento degue dice, mezcla de
orgullo y admiracion, nuestro entrevistado, el $&¢f , comienza a hablar de
“Dofia Teresitd, como le llamaban familiarmente a la fundadorb@aegio

Mayor de Antioquia.

Teresa Santa Maria de Gonzélez
Rectora 1946-1975

La describe como undider feminista recalcitrante’] fundadora del Museo
de Antioquia y participe de la Sociedad de MejdPablicas de Medellin;
creadora de una compaiiia teatral en la cual tanfb&actriz; una persona
preocupada por elevar el nivel cultural y laboralld mujer para quéo

dependiera del hombre, que no fuera igual a éste,gue fuera superior”.

“Los Colegios Mayores-continta el sefiord”- fueron iniciativa de dofia

Teresita Santamaria de Gonzalez, quien aprovechandmena amistad con
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el ministro de educacion de la época, German Aegas, logra materializar
en cuatro ciudades del pais; una de ellas fue Miededn donde se fundo el

Colegio Mayor de Cultura Femenina de Antioquia”.

Inicialmente, el Colegio Mayor de Antioguia nacemto oportunidad de

educacion superior publica sOlo para las mujeres,una oferta académica
gue estuvo orientada en un principio, basicameatatender las nuevas
necesidades sociales: tecnificar las labores doragstiesempefiadas por las

mujeres de los estratos altos de la época endadide Medellin.

Durante los 35 afios que permanecio la Institucfteciendo educacion solo a
las mujeres, dlcanzo gran posicionamiento en el medio laborsbgial, dado
el alto nivel académico y cultural que caracteriaabsus egresadas’segun
lo declarado por el sefor “O”-, asentando su cauidnh social femenina en
lo mas profundo de la cultura institucional, aspequie emerge como marca
indeleble y se mantiene en el tiempo, respondieadantereses muy

particulares, como se demuestra en el desarroksidetrabajo.

Dicho caracter elitista -aunque siempre ha sido emtidad oficial- con que
nacié esta Institucion, le imprimié, a la vez, umgronta, haciendo que el
imaginario social la perciba como un ente de cargmivado, contribuyendo
asi, en buena medida, a una especie de aislangjgatta rezaga y le impide
cumplir cabalmente las responsabilidades que &essen el contexto publico

de lo social y académico.
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En el afio de 1980 cuando se abren las puertasudiagges hombres, y
paralelo a su nueva condicion de Institucion migtayalor de las matriculas
disminuy6 facilitando el ingreso de estratos samoémicamente menos
favorecidos, lo que es percibido, segun el se@3rc¢omo“la razén principal

por la cual bajo el nivel académico”.

Porteria de Ingreso 1980

Como se aprecia, segun lo expresado por el sefiprig&nstitucion nacio

sexuada y este estigma ha permanecido en el tiesnpiindadora, lejos de
romper el paradigma del género, lo reafirm6é desdediscurso que no
buscaba la reconciliacion de las diferencias, sjue ahond6 en ellas,

buscando superioridades e inferioridades que stdtea en el imaginario de
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la gente, asuntos que se evidencian en expresomda fundadora tales

como querer que las mujeres no fueran iguales lzolobres, sino superiores.

Estas afirmaciones del sefior “O” ofrecen pistas aritender, mas alla del
liderazgo de una mujer, las acciones que realnsmngicedian en la primera
mitad del siglo XX en la educacion superior, patdcmente, con la

formacion y los espacios permitidos a las mujeréssypropositos que éstos

entrafiaban.

Surgen, entonces, algunos interrogantes frentevotavacion real para crear
Instituciones de educacion superior dedicadas sixelmente a la formacion
de mujeres; lo que permite inferir que, de algu@ena, promover este tipo

de instituciones respondia a un doble proposito:

De un lado, las mujeres creian estar conquistandespacio de educacion
superior, restringido historica y culturalmenteaaébida de los hombres; y
del otro, los hombres, nuevamente, valiéndose tanog®rtunidad de lideres
femeninas, ejercian el control del conocimientagado a las mujeres, por
medio de instituciones sociales netamente masezatas como el Ministerio
de Educacion Nacional, los poderes ejecutivo, lanye y eclesiastico, que

siempre han estado presentes, directa o indirentaree esta entidad.
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Alvaro Uribe Vélez, gobernador de Antioquia en 1986 mpafiado de la rectora de entonces, en la
celebracién de los 50 afios de la Institucion

Asi, figuras femeninas, como Teresa Santamarnalnfiente, — tal vez sin
saberlo- hacian las veces de testaferros del ¢ogjgrcido por el género
masculino sobre el femenino, al convertirse ekima en la “fachada” del
permiso otorgado por aquel para la formacion darlajeres en los espacios
gue les son permitidos, lo que de paso facilitadvdrolar la oferta académica
gue se ponia al alcance de éstas.
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Primeras estudiantes de la Escuela de Delineatiesl 946

De ese modo, paradogjicamente, aunque habitada ieagonente por
personas del género femenino, el control mascuhaoestado siempre
presente en la Institucion, ya sea de manera djrpot medio de un Consejo
Directivo —maxima instancia de direccion en la dadi conformado
mayoritariamente por hombres, o mediante la irgbhalidad masculina
representada en agentes como la iglesia catolieaete en cada ceremonia
de grados, mediante el juramento que se hace cwloda mano derecha
sobre la biblia, asi como en tantas liturgias celdds al interior del claustro
universitario, cada vez que fallece una personatwyiera algun lazo con el

Colegio Mayor.
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Algunos registros fotograficos histdricos de laitnsion asi lo demuestran al
exhibir al centro de los grupos humanos la figuasrigrcal de la iglesia
catdlica, encarnada por la religiosa o el saceydotes cuales se reverencia,
incluso de rodillas, ante la mirada vigilante deagmnes que representan
iconos del catolicismo.

Teresa Santa Maria de
Gonzélez con representante de
la iglesia catdlica

y algunas estudiantes del
Colegio Mayor de Cultura

Femenina

Inauguracion del bachillerato
anexo al Colegio Mayor de
Antioquia
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Cabria también preguntarse, al escuchar al s€ippor la carga semantica,
que para mediados del siglo XX -época de postguerraque apenas
aparecian los primeros movimientos feministas erteddmérica- portaban el
sustantivo feminismo y el adjetivo feminista los cuales bien pudieron
connotar — y quiza aun lo hagan- radicalidad wlidad entre hombres y
mujeres que no han dimensionado suficientementenéimeno, de acuerdo
con el calificativo de feminista recalcitrante’que se le da a la fundadora de

la Institucion y su intencion de qudéa$ mujeres fueran superiores a los
hombres”

Primera tuna de la Institucion

En el mismo sentido, el grupo de discusion “A”,migid la sutil indagacion
sobre asuntos estrechamente ligados con los imagEnde género en la
Institucion y en la vida de cada uno de los pardéictes, que finalmente

emergen con las mismas caracteristicas, al put@guwcasiones no se logra
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diferenciar claramente cuando hablan los sujetosugndo lo hace la
Institucion...

Ya en escena, por fin el ambiente esta listo, amasmbros del grupo de
discusion “A” los invade una atmosfera de expeddatinerviosismo y
curiosidad; algunos quiza, estdn mas atentos auéo pgdieran decir, de

manera que lo dicho no llegara a comprometerlcsatartios.

En un principio el discurso es cuidadoso, un tamntificial si se quiere, pues
no es comun tener en el mismo espacio a persanafigimiles en su decir,

en su hacer y en su pensatr.

Pero con el transcurrir de los minutos y la proeawa de las preguntas
empiezan a emerger las expresiones, ya menos osaldcomo pequeinas
ranuras en una puerta que miradas desde la ostut@anterior del cuarto

insindan un vasto mundo del otro lado.

Ese mundo determinado inconscientemente por lascastas mentales, las
frustraciones, los logros y las mas sutiles e majables fuerzas sociales
presentes en nuestra cultura sera el universo etrpepara desenmarafar lo

gue realmente se es, lo que por mas que se quiesa, puede esconder.

Asi como el agua contenida en una represa, apravaamas minima grieta
para escapar, se hace necesario provocar intahtiente esas grietas para
gue aflore la esencia de los sujetos alli presentés esta manera, empezar a
entender todo lo que esa muralla, que muy a prapbai sido agrietada, no

permitia ver.
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Ya se percibe de manera mas clara, por ejemptpydcel grupo de discusion
“A” considera que son las caracteristicas de lacmaidad y la feminidad,;
las mujeres sondepositarias de confianza, organizadas, responsable

delicadas, con necesidad de ser protegidas, auagaéstas y competitivas”.

Para el grupo, el riesgo, la iniciativa y la cagdadipara trabajar en equipo no
estan presentes en lo femenino, en cambi@lsietato y la sensualidad al

igual que la estética representada en el maquieg arreglo personal”.

Ademas, los hombres, por su parte, continla elagfd “ son solidarios,
arriesgados, proclives al trabajo en equipo, comsmencia de gremio,
desorganizados y varoniles’ho se concibe un hombre delicado; el trato

informal —y un tanto vulgar- son también caracteds de lo masculino.

El discurso del grupo se torna contradictorio, d@anclenta de su
distanciamiento con la practica —un claro reflep |ld que sucede en la
Institucion- se acepta que existen asuntos pemwsitjgbr la ley, que en la
cotidianidad todavia se hacen intolerables y raysmel escandalo, como por
ejemplo, la no aceptacion de inclinaciones sexualdsrentes a la

heterosexualidad.

El grupo de discusion considera que existen pagtlicitas, pero que la
sociedad censura y las torna inaceptables de acwerd las caracteristicas
asignadas a los géneros que impiden que hombresujgras puedan
desempeniar las mismas funciones, porque, en eld=sos hombres, por

99



ejemplo, no gozan de la caracteristica de ser dapos de la confianza para
poner menores a su cuidad¢...) yo no dejaria a mi hija para que la

cuidara un hombre”declaraba el grupo.

Si socialmente se ha cargado de caracteristicasedies a lo masculino y a
lo femenino, éstas se han extendido al trabajosyfuaciones, creando de
paso una oferta académica sexuada en las Instiagcide Educacion, con
improntas invisibles que parecieran deb&cho para hombre® soélo para
mujeres;las cuales son perfectamente leidas e interiorizpdalos sujetos

sociales.

Al respecto, Simon (2005) citada por Colas y Vikdagos (2007) sefiala que
las creencias estereotipadas por el género sorenidas y transmitidas en las

instituciones de educacion, hasta el punto que:

“las nifas perciben alrededor de la pubertad que su
éxito va a ir unido sobre todo a su belleza y emejor

de los casos a su simpatia, pero raramente se vera
asociado a sus capacidades intelectuales, a sus
habilidades artisticas, a sus destrezas deportvassu
espiritu emprendedor y creador. Por eso suelengesco
estudios y carreras de menor prestigio, dirigidas a
trabajo con personas y en sectores peor remunerados

social y econbmicamente”.
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Parafraseando a Simon, independientemente de demies notas en las
areas cientificas, las mujeres migran en la secimnbacia las areas humanas
y sociales y posteriormente, en los siguienteslesvele formacion hacia

profesiones no tecnoldgicas relacionadas con coglpdrsonales y servicios.

Estudiantes del programa de Tecnologia en gastri@nom

En la Institucion Universitaria Colegio Mayor de tlaguia, con el paso del
tiempo, se ha configurado una oferta académicaasexde corte social y de

servicios, a la cual acuden mayoritariamente estiies mujeres, tal es el caso
de los programas de Bacteriologia y Laboratorimi€, Administracién de

Empresas Turisticas, Secretariado Bilinglie y Rleide y Desarrollo Social.
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Estudiantes del Programa de Bacteriologia y Labdm€linico

Por su parte, los hombres, agrega Simon,

“tienen un modelo de éxito tan clasico como el de la
chicas, marcado por el mandato patriarcal de género
aun sin saberlo. Ellos triunfan cuando son fuertes,
ingeniosos, deportistas, inteligentes. Alun cuarmhgan
resultados mediocres en materias tecnoldgicas o
cientificas, se atreven con estas ramas, fiadogjuen
podran con todo y que, de este modo, consiguiehdo e
éxito en el campo profesional, aseguran su triwaricel

campo relacional”.
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En consecuencia, las leyes norman el comportamieauta la convivencia,
pero es finalmente la cultura la que legitima oestas practicas, con una
potencia tal que rebasa en muchas situaciones dolagI mismas leyes
proponen, como lo manifiesta, por ejemplo, el hde intolerancia que el
grupo de discusion “A” muestrdrente a las expresiones de afecto entre

personas del mismo género”.

En tal sentido, se responsabiliza a la familialg ascuela de la formacion en
las tendencias sexuales, y aunque se acepta gspasio universitario ofrece
un ambiente de libertad y autonomia, a la vezpssidera que no permite el
desarrollo de la identidad sexual que se qui§ra) en el ambiente de la

universidad a usted no le ayudan a que usted smasu identificacion”,

manifiesta un miembro del grupo “A”

Como se ha dicho, existe intolerancia hacia la ls@xpalidad, pero ésta se
hace mas evidente hacia la homosexualidad mascudih@omo se puede
apreciar en el siguiente texto de uno de los ppaites en el grupo de
discusion:

“Yo diria que el 99% de los hombres tiene fantasia

sexuales con escenas lésbicas; yo nunca he esaichad

una mujer gue manifieste eso, una mujer es capaerde

una escena de lesbianas, no es que la acepte, [

no le pasa nada, un hombre no es capaz de ver una

escena de sexo masculino, inmediatamente hay ese

rechazo (...)".
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A pesar de que trata de tolerarlo, en sus pracycasciones, el grupo
manifiesta un marcado rechazo hacia los comportdaggehomosexuales, el

cual emerge nuevamente en la siguiente afirmacion:

“(...) no soy homofbbico, tengo amigos gay, pero doaya me toca ver el
fendbmeno de tanto afecto, de tanto carifio, unong&acta, tiene un puntito de

rechazo”.

Aunque el grupo reconoce que en la Institucion Esivaria Colegio Mayor
de Antioquia los homosexuales estan ganando urtiesfain la inclinacion
sexual continda siendo un criterio invisible, naciel, de peso para la
seleccion de los docentés...) si el profesor es homosexual, yo lo pensaria
dos veces para contratarlo’expresa un directivo integrante del grupo de

discusion “A”

Los siguientes fragmentos extractados del grupdistision dan cuenta de
los espacios que, tal vez, los homosexuales haadgaen la Institucion y de
las razones por las cuales esto ha sucedido; sirargm los fragmentos
mismos evidencian un rechazo -a veces no explipém no por ello menos

presente- hacia la homosexualidad.

“Lo homosexual masculino ha evolucionado mas en
identificar un espacio aqui en el Colegio Mayor de
Antioquia. Hay muchos homosexuales y, creeria,egue

por dos razones: lo primero, los programas y lo
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segundo, pensaria que como ya hay tantos
homosexuales, hay formas de identificarse, dercrea
grupo, de crear su manada con su comportamientmy s
amigos entre si, son de distintos programas. Tienen
espacios que comparten y no son discriminados.qle

si he sentido es que son muy destapados y hapnaf
identificarse y de crear un entorno donde ellosgen”.

“Yo soy homosexual pero yo no he estudiado ess@lez u once anos por
la discriminacion, el sefialamiento, la macartizatide nosotros en las
universidades, pero ahora atendiendo a la Congtituene presento aqui en
la universidad”.Declara uno de los integrantes del grupo “A” tpeonfeso

un estudiante.

Y agrega:“En el caso que le conté de planeacion, eran 26 emag Yy
solamente ¢un homosexual(...), yo tuve que hacer una campafia con todas

las mujeres porque de entrada lo rechazaron pothsenosexual (...)".

“El (un homosexualjne dijo a los 20 dias;profesor yo tengo ganas de
retirarme y me fascina esta carreraapenas 5 mujeres de 26 lograron

trabajar con él”.
Asi, el grupo de discusiéon “A” coincide en afirntare el género y el sexo se

confunden y adquirieren la misma significacion,rmase dice quésexo o

género es ser hombre o ser mujer”.
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Como se puede observar, el tema género en la ukiént remite
recurrentemente a homosexualidad; de un lado psigsificativa presencia,
y del otro, por su rechazo. Al respecto, el disculsl sefior “O” nos ofrece

algunas sefales para tratar de entenderlo:

“Luego de varios debates politicesuenta el entrevistaden el afio de 1980
la Institucion abre sus puertas también a los hasb“La decepcion mas
tremenda fue que los que llegaron no eran homtenes) amanerados (...)"
“(...) habia una fisica repulsién cuando se ponigpetear con las mujeres en

clase”.

Pareciera ser que el transito de institucion feneem@ mixta, tuvo una fase
intermedia que cred las condiciones para que losbhes homosexuales
encontraran la posibilidad de ganarse un espaciananinstitucion creada
para las mujeres, en la cual sus comportamientbc@n menos visibles y
vulnerables a la estigmatizacion social, al inteer@ccon la cultura femenina

predominante en la entidad.

Esta constante aparicion, entonces, de la varibblaosexualidad en el
discurso del grupo de discusion “A”, abre otra vgti® sugiere un camino
mas para explorar, pero que constituiria una dagetestigativa, un tanto

diferente, que desborda el objetivo del trabajd pgopuesto.

La confusién, que expresa el grupo “A”, entre sgxgenero, adjudicandoles

como unica funcion la diferenciacion entre ser hanthser mujer; evidencia
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un binarismo sexual y una dicotomia naturalista dgesplaza cualquier otra

posibilidad de expresion de la sexualidad, por idenarlas‘aberraciones”.

Es claro que para el grupo de discusion “A” elnatx@ de posibilidades que
supone el género en la contemporaneidad, come ha slicho, no existe; y
si, en cambio, se asume el género como una l6gicaah con toda la carga
de opresion y represion que ésta representa parel@ que apartan su

comportamiento del estandar establecido por lai@ult

Del mismo modo, el grupo “A” es portador de la dicoia biologica, legado
cultural que no permite la consideracion de maslake sexos y, por tanto,
Gnicamente dos comportamientos socialmente acept@is géneros). Es
decir, el planteamiento Foucaultiano acerca de “Qué la idea de sexo no
existe con anterioridad a su determinacion dentoud discurso (...)ho se

expresa en los discursos de este grupo.

Asi, la discusion no da la posibilidad de considgree los cuerpos no tienen
sexo por fuera de los discursos en los cualesssddsigna asexuados; no
existe la consideracion que no elegimos nuestr@ergermgue la cultura lo

construye para nosotros, sin0 que sexo y géner@asamidos con caracter

naturalista y biolégico.
De esta manera, la sexualidad se aparta de lai@mgcel goce y se

circunscribe sumisamente en el campo de lo norndeltm estandarizado por
la cultura, asumiendo, interiorizando y exhibieho® patrones de conducta
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esperados, dependiendo de si se es hombre o rhajbka o macho), lo que

evidencia que los discursos institucionales sonaexente binarios.

En este sentido, también, las caracteristicas fugupo “A” asigna a lo
femenino y a lo masculino corresponden a aquelle por tradicion en
nuestro medio se ha asignado a los géneros, casaltagdas limitaciones y

distribucién de oficios y de poder que ello connota

Los dos géneros, entonces, caracterizados por ugogfA”, desde sus
discursos y acciones, estigmatizan los papelesalsscgque ambos deben
representar, perpetuando de esta manera los c@npemntos que han
permitido, segun lo expresa el grupo de discusiin“tue la mujer, en esta
Institucion, aun desempefiando cargos publicos yectiros, continde
haciéndolo desde la perspectiva a la que ha sidmiicamente confinada:

el espacio de lo intimo y de lo privado”.

La Institucion, entonces, independientemente deherd de hombres y de
mujeres que la conforman, ha tenido siempre en osardel nivel
administrativo mujeres cuyas actuaciones y retegdhan sido permeadas
por las caracteristicas que histéricamente, tabdonplantea Marta Lamas, le
han sido asignadas: “(...& lasociacion de la mujer al ambito privado y del
hombre a lo universal esta presente en gran narderoulturas en el mundo
entero (...)"y agrega “(...Jas mujeres se situan en el “ambito domeéstico” -
0 son confinadas a €l — y son responsabilizadadigslestar de sus propias

familias”.
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Asi, el control en la entidad sigue estando en ma®olos hombres que, sin
Su presencia directa o permanente, contindan sikrsdgalidadores de las
decisiones Institucionales, por medio de un ConBéjectivo que solo cuenta
con una mujer entre sus nueve miembros, manejarsdoilbs invisibles que
detenta el poder, convirtiendose de este modo eerdadero poder detras
del poder,desconociendo en ocasiones las iniciativas de ¢taoRa y otros
estamentos de la entidad.

Consejo Directivo de la Institucion 2008
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Asi, las relaciones que se generan desde la mamstancia de direccion en
la entidad, terminan por legitimar imaginarios ates frente a la
jerarquizacion en el poder que, como ya se ha,vestoluye en muchas
ocasiones a la mujer y a lo femenino de las dewsidrascendentales para la
institucion, valiéndose para ello de todo aquelle tbs mismos imaginarios
asignan y legitiman como propio de las actitude®lgiciones del caracter
femenino: la exagerada observancia de la norn@deh, el miedo al riesgo,

la condicién de vulnerabilidad y concesion de egjsac

Ademas, las relaciones al interior de la entidadde que participan hombres
y mujeres) estdn mediadas por el uso excesivo dentanicacion no formal
(comentario de pasillo)'Me gusta que me cuenten todo, me gusta estar
enterado de todo lo que pasa en la Instituciorson algunas de las
expresiones que se escuchan por parte de susrano® (administrativos y
docentes), confinando la cultura organizacionahaambiente que lleva en
muchos casos al desconocimiento de los conductpdares, apartandose

patologicamente de la comunicacion directa y fluida

Del mismo modo, la cultura organizacional se entaemediada, también,
por actuaciones en las cuales el decoro y la abétepara decir las cosas
publicamente, por temor a herir susceptibilidadesno ser sutii 0 no
comprometerse, influye directamente en el climaodal)y haciendo que
predomine, nuevamente, una comunicacion informalrgbasa, distorsiona y

perjudica la informacion oficial.
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De esta manera, se coarta la posibilidad de qistaexmayor honestidad y
sinceridad en los discursos y relaciones entréagjjpor ejemplo, en palabras
del sefior B”, el asunto se resume a%siempre que se habla con la verdad,

hay choques”.

En el mismo sentido ld tolerancia exagerada, la amistad llevada al tieny
hasta la conmiseraciorsegun lo expresa el sefid™ crean una atmosfera
que recuerda en mucho el trato maternal, impidierelo ocasiones el
desarrollo de los procesos institucionales (.. ptr medio de acciones que se
asemejan mas a comportamientos de madres o0 places hijos, que a

relaciones laborales propiamente dichas.

Personal administrativo reunido
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Existe igualmente, segun el seid”,” “temor a la delegacion, ya que
tradicionalmente la figura de la rectora ha sido eponderante vy
magnificada”, en parte porque las cuatro (4) rectorias que halaela

Institucion en toda su historia han sido desempasigbr mujeres, lo que
lleva, en muchos casos, de acuerdo con el entduwis...) a saltarse el

conducto regular, pues todo tiene que pasar pofigara maxima de la
Institucion”, para obtener el Unico aval reconoci@imprescindible en las

decisiones: el de la Rectoria”.

Sin embargo, estas decisiones corresponden méasébale lo doméstico, ya
gue los aspectos estructurales, como se dijo amente, siguen siendo
determinados por un Consejo Directivo, conformadayaritariamente por
hombres, que a su vez representan la figura delldicp, evidenciando,
nuevamente, el control masculino de la entidad, pedio de una figura o

figuras femeninas.

La cultura organizacional en su afan de fiscaligaen su temor a la
delegacion de decisiones, de acuerdo con las fue€iae los diferentes
cargos, hacen que la planeacion y la vision magmspectiva se sacrifiguen
en aras de la exagerada atencion que se preatdoaria, descuidando a
veces asuntos de fondo, al tiempo que existe wrgatia tendencia a la
centralizacion de decisiones y a la utilizaciondigcursos descalificadores
del trabajo del otro.

Estas caracteristicas crean las condiciones paadaggultura institucional
esté marcada por la falta de agilidad y oportunigladh toma de decisiones,
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falta de empoderamiento en cargos claves, middocHtica y la dificultad
en seguir conductos regulares, llegando, en algcesxss, al desconocimiento
de las funciones de las personas a cargo de lsndencias que, en

ocasiones, aparecen incluso invisibilizadas.

En el mismo sentido, otra caracteristica que haote ple las acciones de
docentes y directivos de la Institucion, exprespdael sefor “B”, es un
marcado apego a la literalidad de la norma que pgE y permite
enconcharse ante el riesgo”’lo que no posibilita, por ejemplo,
interpretaciones juridicas flexibles, aportando asanquilosamiento de la

entidad.

Los procedimientos alli, ademas, se hacen por ¢uogal lo que demanda la
norma, pero no se toman decisiones trascendentalesrespecto a los

resultados y evaluacion de éstos: Al respectou@mB” expresa:

“La institucion es cuadriculada siguiendo las reglas

los procedimientos, es muy cerrada al cambio, sgue

la misma estructura, en los mismos temas; en losgue
ha manejado siempre. Las personas estan instauraias
un cargo hace mucho tiempo, en unos momentos en uno
contextos y otros conocimientos. Se aplican instntos
simplemente por aplicarlos, mas no por generar el

cambio que se requiere con su aplicacion.”
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Respecto de los discursos, acciones y relacionesoslegéneros en la

Institucion, el grupo de discusion “B” hace la segue lectura:

“La mujer estd mas dentro de la norma, la rectitde)
estar intacta, mientras que el hombre tiene lalpbdad
de dar mas libertad, mas expresion y fuera de gD,
atreveria a decir que es el hombre quien da pigehlate
politico y por consiguiente, en la universidad, ps@r
administrada por mujeres no se ha dado posibilidatl
debate politico, desde ese punto llega la univacsid

ser encasillada”.

Asi, el grupo de discusion “B”, en su asignacion adeacteristicas a los
discursos, acciones y relaciones de los génerdgsemstamentos directivo y
docente, pareciera reafirmar aquellos estereotjeshistoricamente le han
sido legados a los comportamientos de hombres gresifEl hombre es un
poco mas racional que la mujer, es mucho mas fui@rteomar una decision;
un hombre es mucho mas firme y no le da miedombita Las mujeres son
mas viscerales, mas de sentimentalismo, que norigsgan tanto a tomar
una decision, mas en una universidad que tieneeaorrido histérico que

pesa mucho”.
Y agrega:*Los hombres son asi, practicos y creo que las negjpensamos

mas que es lo mejor para poder asumir la respottisall; un hombre es mas

flexible, un hombre a usted lo escucha; una mupér n
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En consecuencia, los vaivenes econdmicos Yelgosicion a la picota
publicd’, segun el sefior “B”,rfo han sido parte de la vida institucionay,
si en cambio ha existido un ambiente inercial giesde un bajo perfil, con
una fachada femenina, pero controlada por lo masctlaliéndose para ello
de la condicion de mayor vulnerabilidad asignaddturalmente a lo
femenino- ha permitido la supervivencia financigraacadémica de una

institucidon con estas caracteristicas.

El area contable, por ejemplo, registra en todasépocas una Institucion
exageradamente sana en sus finanzas, algo podoeunsnaestro medio para
las instituciones publicas, lo que demuestra quepeaar del exiguo
presupuesto, los compromisos econémicos se mantandia, sin asumir -0
sin permitir que se asuman- los necesarios y @losl riesgos financieros

gue demanda toda entidad para su desatrrollo.

Este temor al riesgo -real o infundado- ha progian rezago institucional,
gue se expresa, histéricamente, en la poca invesimodernizacion de su
planta fisica, muy por debajo de las necesidaflsstivas de la entidad,
obedeciendo mas a resolver las urgencias que aandadera planificacion
de la infraestructura, lo que en la practica sdutta en adecuaciones e
intervenciones de la planta fisica inconclusas¢aato lo expresaron algunos
miembros del grupo “B*la Institucion parece que no la hubieran terminado

deconstruif.
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Reparacién de zona de parqueadero

Obreros cargando viga metélica en pasillo de la

Instituciéon

En el mismo sentido, en materia de gestion humkndnstitucion sigue
presentando atraso, evidenciado, por ejemplo, enenspobrecimiento

histérico de los salarios, los cuales resultadicsemas bajos comparados con
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otras instituciones del mismo nivel en la ciudadvlellin; quiza, porque al
decir de Luz Gabriela Arango (1994)a$ mujeres cargan con ellas el
estigma de los bajos salarios, cualquiera que sesHieo al cual se dirijan.
La pregunta es entonces: ¢los oficios se califigadas mujeres son
desplazadas de éstos por carecer de calificacioa?la inversa: los oficios

se califican porque ya no los ocupan las mujeres”.

Lo expresado por Arango, bien podria estar ejeroatib en el hecho de que
s6lo cuando los hombres incursionan en la pradick cocina, ésta alcanza
el estatus de gastronomia; lo que antes era séltavearelegada a cocineras
y sirvientas,un oficio estigmatizadocon muy poco reconocimiento social y
muy mal pago, emerge ahora como una profesion @nwsibilidad social.

Sorprende, ademas, pasando al plano linglistice, lgupalabra cocinera,
quiz4, ha empezado a engrosar la lista de pal&raksuso en el lenguaje
corriente, pues ya casi siempre se hace referah@acineroo al chef, es

decir, paralelo al surgimiento de los hombres sratées culinarias, la palabra
para designar a quien se desempeiia en el ofigie sigfriendo una paulatina

masculinizacidon semantica.
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Estudiantes de tecnologia en Gastronomia
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En cuanto a la planta de personal, tanto docent@ cadministrativa, es
insuficiente para atender las demandas del queh@stegucional, impidiendo
garantizar la buena calidad en la prestacion dedpscios, obligando, por un
lado, a que no se cumpla a cabalidad con lasdnasiasignadas, y, por el
otro, a que todos realicen actividades, parauaks muchas veces no estan

capacitados, tratando de suplir la escasez dernarso

Ademas, los largos periodos de permanencia dedparen sus cargos, por la
alta estabilidad laboral, dado su caracter dddsmes publicos, sumado a la
precaria aplicacion de mecanismos efectivos deirsggiuio y evaluacion, no

hacen posible un cambio actitudinal frente a losvoa retos y exigencias del
medio, llevando en ocasiones al estancamiento gardadero desarrollo de

los procesos institucionales.

Todas estas practicas culturales, mediadas pagstilo de comunicacion
distorsionado, determinan, en muchos casos, lagiorees y toma de
decisiones, en detrimento del desarrollo académikstitucional en general,
ya que procuran, en muchas ocasiones, la popathrah desmedro del sano

y conveniente debate académico.

Esta“exagerada tendencia al consensaomo lo afirma el seidB”- que
claramente busca la empatia en las decisionespatalemasiado lentas las
ejecuciones”. Como resultado, se tiene una Instituciéon de pooagividad
externa y si en cambio, muy ocupada de los asurtersos, de lo doméstico,
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descuidando aspectos tan claves como la divulga@brmercadeo y el
posicionamiento de sus servicios.

Adicionalmente, se ha pretendido que el cambio mdagen institucional
imprima un aire intencionalmente masculino, aluiraén su valla publicitaria
la silueta de un hombre; sin embargo, tal comdfitnara el seforB” “el
caracter femenino esta en la entrafla de la culturstitucional”, en la
historica subordinacion de las mujeres, lo cualesaggque se requerird mas
gue una pancarta... una revision de los discursomras; relaciones y
manejo del poder, por parte de los géneros queastten en la entidad para
generar transformaciones de fondo.

En el mismo sentido, en palabras del sefior “Bi ,gducacion no debe ser ni
masculina, ni femenina; debe trascender el irralge tema de los géneros”
para ubicarse en lo realmente importante: los Gsjje&tue en su proceso de
construccion académica y humana se acercan aslisiciones de educacion

para encontrar salidas a sus busquedas.

Por su parte, el hecho de que la fundadora destaucion haya permanecido
treinta (30) afos en el cargo de la rectoria, yafwalificada como “feminista
recalcitrante” por uno de los entrevistados quelaocié personalmente, pudo
contribuir a que la entidad estuviera tradicionaltae aislada del
masculinizado contexto académico, pero siemprer@anfa por los hombres,
abonando las condiciones que, tal como lo afirmae@or B”, “permiten
crear y recrear la tradicion fundadoraque sin saberlo adquirié un caracter
femenino que en el fondo continda reproduciendorddeciones de género

asignadas socialmente.
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Para el sefior “O”, por su parte, el futuro del GmeMayor ‘dependera de las
oportunidades que aproveche, de su mirada al eotgrde su orientacion al
mercado laboral”. “(...) ha cogido todo lo gordo, likesperdiciado lo pulpo;
anteriormente el estatus de cultura era muy supaiade hoy.” Lo que a

todas luces hace referencia a una postura clagigacluyente frente al
derecho a la educacidon reflexiva y emancipadora agiste a todo ser
humano, independientemente de su género o esbiEtsonomico.

De este modo, en tanto concebida por el imagirer@mal como un espacio
permitido a lo femenino, esta Institucion, con oferta académica sexuada y
basada en programas de servicios, continta bafigb de lo cual nacié: el
patriarcado, representado, como ya se dijo, entuosines falocraticas,

presentes de manera directa o indirecta en laaehtid

Asi, los hallazgos realizados con esta investigap&rmiten abrir la discusion
Institucional en torno a temas criticos como losliatipificados en los
discursos, acciones y relaciones: la comunicaabdebate acadéemico real, la
descentralizacion en la toma de decisiones, accanpaito efectivo,
visibilidad académica, subordinacion femenina, ritistion del poder,
asuntos que a juicio de los autores mantienen aezalg entidad, sumiéndola
en una inercia complice que no le ha permitidoredaa el sitial que deberia

ostentar en sus casi 65 afnos de existencia.

A la vez, resulta importante el abordaje de estumtas por medio de una
propuesta pedagogica seria que, con base en ldsiar@&chos en este

trabajo, intervengan el accionar institucional denara propositiva, en
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procura de cambios reales que transformen suskaecite la cultura

organizacional que se percibe hoy en sus discusisomnes y relaciones.
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5. CONCLUSIONES

El recorrido de este trabajo de investigacion pernnentificar en los
discursos una Institucion, controlada de maneractiir o indirecta por
patriarcados, ademas de la presencia de aqueldardsticas asignadas a lo
femenino en nuestra cultura y que poco 0 nada rtieme ver con la
proporcion de hombres y mujeres, pero si estarakstmente ligadas a toda

la carga historico-cultural de su origen.

Ademas, la cultura del poder, presente en la Utsfih, se nutre de los
imaginarios de género que la sociedad ha ido motiteg a los cuales no
escapan los servidores publicos de esta comunchtEmica, valiéndose del
control ejercido por la institucionalidad masculiea cualquiera de sus

manifestaciones: ejecutiva, legislativa, eclesiasti

' 4

Fila de estudiantes de la Institucion
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Asi, la cultura Institucional evidencia en sus disos que aun no alcanza un
nivel de madurez para promover los debates en tartas imaginarios de
género para asumirlos como lo que realmente sorpnstructo cultural, un
sistema de saberes, discursos, practicas sociagdacjones de poder que dan
contenido especifico al cuerpo sexuado, a la setadhly a las diferencias
fisicas, socioecondémicas, culturales y politicaseelos sexos en una época y

en un contexto determinados

En el mismo sentido, al igual que sucede con laa&iad, los entrevistados
asumen el género como una propiedad de los cuer@dgo originalmente
existente, preestablecido en los seres humanosty wliucho de concebirlo
como la representacion del conjunto de efectosyaidds en los cuerpos por
los comportamientos, las relaciones y los discursaissceptibles de
modificarse de acuerdo con aquello que mas convahgi@sarrollo de los

sujetos.

Al decir de Villan y Estrada (2004: 61), tal véda llegado el momento para
gue los cientificos y los medicos se quiten loseteinarios y en vez de
explorar qué es masculino o femenino, trabajencgrello que no pertenece a
ninguno de los dos polos y que nos hace ser Iegom®s. Todos los hombres
y mujeres somos muy parecidos y muy diferentearlos de los otrds De
este modo resanariamos tantas brechas innecesaresta Institucion, en la

educacion superior y en la sociedad en general.
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Quiza, una buena alternativa para saldar el asygmnero seria, como lo ha
propuesto la profesora Janice Jackson, de la UWndzt de Guyana (citada
por Kennode Keijzer, 2000: 231)

“La “degeneracion de los roles”, es decir el degrlos
de un género pre asignado, dandoles un caractetroeu

humano...”,

Aungque para los autores de esta investigaciontaesias atractivo sugerir la
de-generacion del sujeto; pues esto permitira @ deres humanos
emanciparse y caminar juntos hacia la realizacensgmal y profesional en
procura de un mundo mas armonico, en el cual, siebirse del respeto
mutuo, todas las formas sean posibles y todo ldbjgoadquiera forma, de
manera que los distintos géneros se empiecen eoway la unidad dialéctica

que son.

De seguir con estos discursos dicotomicos, solpretundizara la brecha
entre los sujetos, se agudizaran las diferencias goluciones no se daran. Lo
cierto es que por diferentes que sean los génesagparten un solo y dnico

planeta en el cual tienen que coexistir, apremdienvivir juntos.
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Escultura “Hombre creador de energia”’
Rodrigo Arenas Betancur

En consecuencia, si bien historicamente la Ingfitutniversitaria Colegio
Mayor de Antioquia ha estado conformada mayoritaese por mujeres, el
caracter femenino evidenciado en sus discurso®rexy en la manera en
gue sus miembros se relacionan no esta directamgcidado con el asunto
cuantitativo, sino que se encuentra, como se sefaiteriormente,
profundamente arraigado en la cultura Instituciopaé recoge, actta vy
expresa el imaginario social de género (por pagtéa@mnbres y mujeres) en
todo el accionar de la entidad, controlado, madteri perpetuado, desde su

origen, a conveniencia de patriarcados, cuyas teaifsticas se resumen aqui:
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En primer lugar, la comunicaciéon estd mediada pon caracter de
informalidad que desplaza, recurrentemente, losaleanoficiales que la

institucion ha creado.

En segundo lugar, los discursos estan plagadomdevedad, algo que ofrece
poco espacio para el debate académico serio ynutofen el cual la razon de
los argumentos se ubique por encima de la serisildaracteristica de los

sujetos (hombres y mujeres) de la entidad.

En tercer lugar, se actia con exagerado cuidadw deerir susceptibilidades
lo cual transita en contravia de la busqueda derldad, que es el principio
orientador de la academia y, por tanto, de latgén misma.

En cuarto lugar, el debate académico, cuando sergieno se hace en el
marco del interés por permitir el triunfo de loguwnentos de mayor peso,
sino que la discusion lleva facilmente no a la sa&rontacion académica,
sino a los enfrentamientos personales que dan dugaayores resistencias en

las formas de relacion de los servidores (y serag)ade la entidad.

En quinto lugar, existe una desmesurada vocaciéood&ol, antes que de
monitoreo y acompafamiento de los procesos, ladesdmboca en muchos

casos en la descalificacion de las actuacionestael

En sexto, el excesivo afan de control conducecaéralizacion en la toma de
decisiones y a la concentracion del poder, impatbeque se haga uso del

conducto regular, a la vez, que se invisibilizated y sus funciones.
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En el mismo sentido, aunque son evidentes los rsfsigue la Institucion
esta haciendo por modificar el imaginario que alawnte se tiene de ella
como Institucion femenina, por medio del cambidadenagen corporativa, y
para lo cual adelanta diferentes proyectos queitsria construccion de un
nuevo relato como entidad de educacion superiorgl@® que cualquier
esfuerzo en este sentido deberd estar acompafnadoatisis mucho mas
profundos en relacion con los imaginarios de gérggre la habitan y el

control patriarcal que permea, directa o indireetai®, todo su quehacer.

De este modo, pretender contrarrestar el caraeteerfino que le otorga el
imaginario social y la interaccion misma, incluyentha silueta masculina en
la nueva imagen institucional, es un asunto demasraediatico, que no
consulta el fondo historico y el arraigo de unosdmarios de género de
subordinacion femenina que se funden y refundemuiadndo nuevas
presentaciones, pero sin modificar sus estructaras profundas, que no
revisa el hecho de que la educaciéon no es masauilif@menina, sino que

simplemente es.
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Sala de estudio en la Institucion

Asi, la Institucion Universitaria Colegio Mayor detioquia, con todas las
particularidades de su origen femenino, como esgaaimitido a las mujeres
por los hombres, ha impreso unas caracteristiczseptes en toda la cultura
organizacional, que determinan su rezago en araddi®, su poca visibilidad
y su timida, o casi inexistente, articulacion @htexto académico y social,
caracteristicas todas connotadas por lo que soeiahistéricamente
corresponde al manejo patriarcal de las institlespmue subordina a las
mujeres, reproduce y legitima un orden de relaciateegénero, mediante el
cual la falocracia aparece como Unica beneficiadague, en todo esquema
de yugos y subyugados, no seria apropiado habl&avdeecidos, porque es

toda la especie humana la que, finalmente, reseitperdedora.
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En este sentido, aunque la entidad, en sus disgudsa percibir unas
relaciones interpersonales mediadas por una actistalificadora, que
torpedea la construccion desde el debate y la agiaTion academicos, a la
vez, reclama un verdadero proceso administrativangacion, direccion,

comunicacion y organizacion).

Dicho proceso, independientemente de géneros, delh#ervenir la
infraestructura, pero principalmente la superesirac de la entidad, en
procura de transformaciones que den inicio a lape@cion del rezago
historico al cual ha sido relegada en muchos aspgeistilo de direccion,
comunicacion, planta fisica, salarios, subordinacide lo femenino,
distribucion del poder, posicionamiento, entre ®)rdnasta alcanzar sintonia

con las demandas de los diferentes contextos.

Sin embargo, si bien este estudio de caso no pliétgorobar ninguna
hipotesis, si sugiere direcciones para estudiaeposes sobre la tematica que
aborda, en procura de que la Institucion Univetsit&€olegio Mayor de
Antioquia, como instancia de Educacion Superioterjiendo en cuenta sus
particularidades, ponga en espacios de debate@maam temas como el de
sus imaginarios de género, en tanto su reconce&ain estaria
estrechamente emparentada con la construcciona@asd@ormas de relacion

entre los géneros, las cuales pudieran ser masichges y humanizantes.

Del mismo modo, es necesario reconocer que ladapotn de estereotipos
culturales frente a imaginarios de género no esnpatio exclusivo de las

instituciones en las cuales la representacion faraegs mayoritaria; pues en
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casi todas las entidades en las cuales la ingtitattidad esta representada por
lo masculino, los imaginarios también determinas dasscursos, acciones y
relaciones, solo que adquieren un mayor caractéegikemidad, al asociar lo
masculino con todo aquello que la cultura le asighaoder, lo publico, lo

politico, la seguridad y el control, entre otros.

Finalmente, aunque como se observa son diversodalderes que han
contribuido a la construccion de la cultura orgacianal de esta institucion,
es claro que las particularidades de su origenodegen, explicita e
implicitamente, algunas practicas inadecuadas gbgam la cotidianidad de
la entidad a la espera de que el afecto y la camsjine empiecen a tender los
puentes que permitan el paso a las transformacignes los contextos

requieren.
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6. RECOMENDACIONES

Una vez realizado el andlisis de la informaciorjetmbde esta investigacion,
se evidencia que la Institucion Universitaria Caeiylayor de Antioquia

requiere de la intervencion y construccion de ureva cultura institucional.

La construccion de la nueva cultura institucioretheld estar mediada por el
debate académico, que permita hacer conscientamémgnarios de género
presentes en los discursos, acciones y relacianéssdctores institucionales,
buscando el desarrollo y la adscripcion al nuevataecorporativo en los
ambitos local, nacional y mundial; espacios erclgdes a las instituciones de
educacion superior les asiste el encargo sociasedeprotagonistas en la

construccion de sujetos cada vez mas humanos.

Asi, la transformacion de estructuras requerirdadeevision e intervencion
del curriculo institucional en todos sus comporenieclusion, equidad,
responsabilidad social, pertinencia, coherencierta@, universalidad y
contexto), determinando el entramado de los pasiintaginarios de género

gue alli subyacen y que afectan el desarrollotutstinal.

Es claro lo tithnicas y lentas que se presumers dat@as, pero existe el
convencimiento que transformar estructuras mentafgadigmas, permitira
recuperar para la ciencia y la tecnologia unattrestin de educacion superior,
de orden oficial, llamada a cumplir un papel muchés protagonico en la
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formacion integral de seres humanos con mayor commpp social y una
elevada consciencia de su responsabilidad en ehttedel planeta entero, que
en palabras del fildsofo Fernando Savater podrgetsiarse asi‘somos

humanos, pero eso no basta, también tenemos quatla serlo”.

Espacio natural en la Institucion

El quehacer Institucional debera permitir abonarckandiciones para iniciar la

articulacion de la Institucion, de forma mas deafadi a las dinamicas que
demanda el entorno académico y social, reflejorieido de la globalidad, no

s6lo para su supervivencia como entidad, sino -resdodo- para dar
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respuesta a sus lemasabemos para donde vamog”“educacion superior

con responsabilidad social.”

De otro lado, el tema de la homosexualidad y surrente aparicion en los
discursos de los entrevistados, emerge como teangtie sugiere una nueva
linea de posibles investigaciones que podriantegsdé gran interés para el

mejoramiento de la cultura organizacional y el fotde la Institucion misma.

Ademas, en la medida en que se estimule la caghpala imaginar nuevas
formas de convivencia que adopten como principiedaidad, el respeto y la
reflexion y se revisen aspectos como los plantegooseste trabajo, se
contribuira a la construccion de formas mas étigaelacionarnos, discursos
mas convocadores y actuaciones mas transpareneefigantes entre los
géneros en las instituciones sociales, particidate) en las de educacion

superior.

Finalmente, este trabajo abre una ventana a la ridad Institucional para
asumir la tematica del género, asunto que por phedtirazones no ha sido
abordado, y que hoy en el mundo transversalizagrmea la sociedad en su

conjunto.
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ANEXOS

ANEXO A: GUION DE GRUPO DE DISCUSION

« Se informara a cada uno de los participantes selbobjetivo de la
investigacion, la importancia de su participacion has
consideraciones éticas a tener en cuenta parasalrdéo de la

misma.

« Consentimiento informado: se hard entrega del faomal cual
debera firmarse por cada uno de los participartescaceptacion
de su participacion voluntaria y de las condiciodesdesarrollo de
la investigacion Estos puntos deben ser antesaliear el grupo de

discusion.

« Ambientacién: se buscard un espacio cerrado queergen
tranquilidad y confianza a los participantes. 8kzara una mesa
con forma redonda que convoque a la interaccidiapgicamente
acerque a los participantes.

* Herramientas: utilizaremos dos videograbadoras caulais
estratégicamente, de manera que nos permita dagtglanos de
todos los participantes y libreta de notas doneecansignara

informacion clave para mantener el ritmo y el tdeda discusion.
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* Preguntas orientadoras:

. Sexo y género, generalmente se asumen como coacaptitares, ¢en

nuestra cotidianidad, como se perciben estosauseptos?

. ¢En nuestra experiencia personal y profesional ca@cteristicas
(comportamentales y emocionales) se asignan adoutiao y cuales a

los femenino. Existen caracteristicas comuneshnabn

. ¢ Existen profesiones para las que los hombres asnnteligentes que

las mujeres?

. ¢En nuestra cultura, existen actividades destinado para las
mujeres. EXxisten actividades en la educacion supgue pueden ser

desempefiadas por ambos?

. ¢Por qué cree usted que en la Institucion hay stasliantes mujeres
gue estudiantes hombres. Influyen los discursossoacciones del

personal de la institucion en este proceso?

. En el pleno siglo XXI, ¢por qué hay necesidad dstitutiones

femeninas y de instituciones masculinas?

. ¢Es lo mismo que el poder de las decisiones |lameaté en manos de

los hombres que en manos de las mujeres?
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8. ¢Le gustaria que su jefe inmediato fuera hombrejermy por qué?

9. ¢Los hombres pueden comportarse igual que las esujericeversa (en
lo social, en lo laboral) que sucede entonces eomldccion de las

profesiones en el C.M.A?
10 Incide la historia de la Institucion Universitalegio Mayor de

Antioquia en la seleccion del personal estudiandbcente vy

administrativo?
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ANEXO B: GUION ENTREVISTA SEMIESTRUCTURADA

1. ¢,Como permean el sexo y el género el estilo derasinaicion de esta

Institucion?

2. ¢Es ésta una Institucion Masculina o femenina ygpe?

3. ¢Existen actividades en la Institucion destinaddés 8 hombres y solo a

mujeres y por qué?
4. (El hecho de que en la Institucion los cargos deccibn estén
desempefiados mayoritariamente por mujeres, cone usied que esto

influye en los discursos, las acciones y las refes del personal?

5. ¢Le gustaria que su jefe inmediato en la Institufti€ra hombre o mujer y

por qué?

6. ¢Enlo social y en lo laboral los hombres y lasamag pueden comportarse

igual en la Institucion?

7. En su opinidn, ¢qué caracteristicas describestié ée direccion de esta

Institucion?

8. ¢ Como podria mejorar la gestion de la Institucion?
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9. ¢En su concepto qué diferencias encuentra en&rénssitucion y otras del

mismo nivel que no tuvieron un origen femenino?

10..,Qué ventajas y desventajas encuentra en la mdtitgue se relacionen

con su origen y femenino?

11.¢,Qué opinidn le merece la oferta académica destauaion?

12.¢Qué cree usted que cambiaria en la Instituciéal sector fuera un

hombre?

13.¢,Qué opinién le merecen las relaciones interpels®igae se establecen al

interior de la Institucion?

14.¢La Institucion facilita la delegacion de funciors#s que se requiera la

supervision del jefe inmediato?

15.¢;,Quiénes delegan funciones en la Institucion, hesnb mujeres?

16.¢;, Lo que ocurre en la entidad se hace de conoconprtlico debido mas

comunicaciones informarles que a comunicacionesatés?

17.¢,Se sabe con claridad cuando surge un problengm debe resolverlo?

18.¢Las personas de los grupos en los que usted ti@paaio aportan lo que
se espera de ellas para la realizacion de lasfarea
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19..,Hombres y mujeres tienen las habilidades requendaa realizar el
trabajo en la Institucion?

20.¢ Existe coherencia entre los discursos y las peécinstitucionales?

21.¢Las decisiones que se toman en la Institucioreriesomo criterio la

planificacion de la organizacion o la aceptacion?

22.¢Que frases ha escuchado en la Institucion UnisaesiColegio Mayor de

Antioquia que le hagan pensar en imaginarios dergén

23.¢ En qué actividades ha sentido que prima mas sitande género?

24..Qué acciones o0 resistencias se configuran parhiarasituaciones de

género en la Institucion Universitaria Colegio Magle Antioquia?
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ANEXO C: FORMATO DE CONSENTIMIENTO INFORMADO

Yo emanterado (a)

del objeto de investigacion de Imaginarios de Ge&nem la Educacion
Superior, realizada por Robinson Restrepo GarcNoga Eugenia Franco
Mufioz, acepto participar voluntaria y librementeetigrupo de discusion al
cual he sido invitado.

Ademas, he sido enterado (a) de las considexiéticas a tener en cuenta
en esta investigacion tales como confidencialida ld informacion,

anonimato y realimentacion de los resultados.

Nombre
Cédula

Medellin, diciembre 20 de 2008
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