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A la Corporacion Educativa Combos que con vision critica y su pedagogia de la esperanza me
acogid en su escuela, de la que recibi tan encantadores afectos y pensamientos... con ellos
sigo tejiendo esta otra piel con la cual hoy deseo, amo y comparto la vida en tantas formas y
sentidos.

A mi hijo, mi familia, mis amigas/amigos del almay a la mujer con quien comparti gran parte
de este recorrido... por la espera en tantas ausencias y la esperanza que dia a dia nutrieron en
mi para transitar este camino.

A mis maestras y maestros de este y anteriores momentos de vida por inspirarme a crecer
como ser humano desde sus modos sencillos y apasionados de relacionarse con el
conocimiento, porque desde su ejemplo me reiteran que este es sdlo una fuente de saber
entre tantas.



“En verdad no existe la filosofia en general: existen diversas filosofias o concepciones del
mundo, y siempre se hace una eleccidn entre ellas. ;Cdmo se produce esta eleccidon? (Es
un hecho puramente intelectual o mas complejo? [... ]

¢Cudl serd entonces la verdadera concepcion del mundo?: La afirmada Idgicamente como
hecho intelectual, o la que resulta de la real actividad de cada cual, que se halla implicita
en su obrar?

Pues que el obrar es siempre un obrar politico ;no puede decirse que la filosofia real de
cada cual se halla toda contenida en su politica? [... ]

...Un grupo social tiene su propia concepcion del mundo, aunque embrionaria, que se
manifiesta en la accidn, y que cuando irregular y ocasionalmente —es decir, cuando se
mueve como un todo organico-, por razones de sumision y subordinacion intelectual,

toma en préstamo una concepcidn que no es la suya, una concepcion de otro grupo social,
la afirma de palabra y cree seguirla, es porque la sigue en “tiempos normales”, es decir,
cuando la conducta no es independiente y autdnoma, sino precisamente sometida y
subordinada”.

Antonio Gramsci. Introduccidn a la filosofia de la praxis (1998)
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Resumen

El presente trabajo de grado da cuenta del camino y los aprendizajes tejidos alrededor del
proceso de sistematizacion de las practicas pedagdgicas desarrollado por la Corporacidon
Educativa Combos entre los afios 2005-2008, con el propdsito de hacer un recorrido por
los sentidos epistemoldgicos y metodoldgicos que fundamentan dicho proceso. Para esto
contextualiza la practica sistematizadora, hace memoria metodoldgica del proceso de
sistematizacion referido y recrea pasajes del proceso que dan cuenta del dispositivo de
subjetividad que se juega en los y las sujetos durante la relectura que hacen de sus
practicas pedagdgicas, como parte de la bisqueda de los sentidos que dan cuenta de un
saber propio. Las fuentes utilizadas provienen basicamente de memorias escritas, de
apartes de los textos publicados por dicha Corporacidn, entrevistas y talleres de donde se
retoma las ideas, voces y vivencias del equipo que participd de esta experiencia de
construccidn colectiva de sentidos.

El proceso desarrollado fundamenta la sistematizacién como una practica de investigacion
de “segundo orden’” que, enmarcada en el pensamiento critico y en la educacién popular,
instaura un dispositivo auto-observante, en cuya orientacion epistemoldgica se generan
cuestionamientos y alternativas a las concepciones y métodos tradicionales de
construccion de conocimiento, especialmente en el campo de las ciencias sociales y
humanas.

Planteada asi la metodologia de sistematizacion, las personas participantes se aventuran a
posibilidades de recontextualizacion y problematizacion de la accidn socio-educativa,
subjetivacion, negociacién cultural, empoderamiento, pensamiento reflexivo, entre otras
que potencian el reconocimiento del saber propio, la reintegracion pensamiento-accion, el
fortalecimiento metodoldgico de la practica socio-educativa y alternativas para la
profundizacién de los procesos de transformacion social.

Palabras clave: dispositivo auto-observante, educacion popular, investigacion de segundo
orden, negociacion cultural, pensamiento critico, proceso de subjetivacion, saber propio,
sistematizacion.
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A la Corporacién Educativa Combos por su rica complejidad, rizoma de saberes y acciones
que nos desafia a recorrer sus lineas invisibles, sus lugares olvidados, sus rostros
presentes y pasados, sus luchas amadas, sus archivos hechos cuerpo, sus convicciones
mas profundas y las magias del arco iris de sus seductoras formas. A Combos con su
espiritu juvenil que —adn con sus incertidumbres y cortapisas- corrié tras la permanente
inquietud de si que le signa desde las raices, gracias a ella se lee desde adentro, se
comparte a quienes llegan, se recuerda a quienes la memoria les olvida y se da a quienes
se acercan a indagar por sus ensefianzas de vida.

A Gloria Maria y a Gloria Amparo por su incansable espiritu de indagacién que permite la
conviccidn y el arrojo necesarios para emprender este desafio de ir tras los aprendizajes y
sentidos construidos a lo largo de una joven historia, la misma que se abre paso entre los
rezagos y la esperanza de la vieja historia. Por su pasion por la lectura...de la vida, por su
afan por la escritura potenciadora y liberadora del ser, aquella donde acontece el sentido
de la vida compartida. Porque desde su ser mujeres, con pasion y sensibilidad como
intelectuales comprometidas en la transformacion de las injusticias contra las mujeres y la
nifiez empobrecida econémicamente, nos fue dado el contagio de la poesia como
dispositivo para el pensamiento-lenguaje-emocionar valido y necesario que cuestiona y
construye mundo, saber y conocimiento. De su ser critico llegd este amor por la
pedagogia de la pregunta, de la indignacidn, de la esperanza, esa que se vuelve la forma
de aparecer en el mundo como voz para resistir y conjurar las injusticias flagrantes y
sutiles a través de la recuperacidén de la palabra y de la historia como practica polifénica. A
ellas por su regalo hecho historia dado a tantas vidas.

A mis compafieras, compafieros y amigas y amigos de Combos, y en especial al equipo de
sistematizacion, por sus abrazos y sus oidos despiertos, por la pasiéon desplegada en cada
acto pedagdgico y por el profundo empefo en cada frase y en cada linea que se escribid
con amor, deseo, memoria, con nostalgia, con dolor, con alegria y esperanza. Por su
disposicion al encuentro a pesar de la fatiga del dia a dia e incluso del cansancio de
nosotros mismos y mismas. Este reconocimiento por vencer el miedo, desafiar la auto-
estima y aventurarse a decir algo sin mas interés que aprender, crecer, devenir otros y
otras.

A las nifias, nifios, jovenes, familias y mujeres por abrirnos las puertas de sus afectos y
narrarnos sus mundos llenos de realidades incdgnitas, pero especialmente por
permitirnos beber de sus ingeniosas maneras de resistir y hacer vida entre las grietas en lo
asfixiante de esta sociedad. A ellas y ellos nuestro amor de alma, espiritu y pensamiento,
el mismo que se afirma en esta necedad de seguir expandiendo el suefio y la esperanza. A
ustedes, cuyos rostros e historias desafian dia a dia nuestra capacidad pedagdgica a
comprender e idear nuevos y variados caminos, rumbos que nos movilizan a la trans-
formacidn permanente que, con ustedes, conquiste nuevos destinos.



A Marco Raul Mejia Jiménez, quien nos contagié el amor por la sistematizacién, por esta
otra forma de construir sentidos de prdctica, la misma que se enuncié y se pronuncid
permanentemente liberadora. Por este camino de resistencia compartido con la pasion y
la experiencia de quien habla desde el texto escrito con su ser maestro, investigador,
amante del saber, intelectual comprometido, padre y hombre. Que provoca con su
palabra y su obra escrita nuevos nacimientos en el movimiento pedagdgico, insistiendo
en la urgencia ética y politica de repensar la educacion como potencia emancipadora,
sofiador del re-encuentro entre educacién e investigacién en tanto fuerza que resiste y
gesta liber-acciones ante la ceguera impuesta por el pensamiento uUnico en la era del
capitalismo cogpnitivo.
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¢PARA QUE SISTEMATIZAR LA SISTEMATIZACION?

Sistematizamos la sistematizacidon en respuesta a nuestros propios preceptos
conceptuales, atendiendo el llamado de “observar nuestro observar”. Para ganar en la
auto-comprension en una accion pedagdgica que nos ha resultado altamente exigente y a
su vez enriquecedora en subjetividades y en proyecto socio-politico.

Para hacer visibles las lineas y Idgicas de la sistematizacion como dispositivo pedagdgico,
para continuarlo integrando en nuestras practicas socio-educativas cotidianas, de modo
que el rizoma que configuran los ejes filoséficos y los sentidos de la Corporacidon se
continué expandiendo en pos de opciones de vida libertarias.

Sistematizamos para comunicar y compartir esta experiencia de auto-comprension y
construccion de saber que nos ha permitido reapropiar nuestra condicion humana e
inalienable de creadores, creadoras, pensadores, pensadoras de nuestra practica
pedagdgica. Y afirmar esta opcidn de sujetos senti-pensantes para romper con las
condiciones alienantes de un mundo desigual y autoritario, caracteristico de esta sociedad
globalizada en la que el capitalismo cognitivo nos instrumentaliza en el rol de
reproductores/as del sistema de saber/conocimiento/poder.

Para motivar a otros y otras a que vayan tras sus rizomas de sentido tejidos en el
encuentro diario con sus deseos, con las gentes y sus realidades sociales, de modo que
convoquemos a caminar hacia la decolonizacidn del pensamiento y la accidn, a acercarse
al saber propio y reiterar la posibilidad de ser sujetos de creacién y transformacion.

Sistematizamos para fundamentar este proceso de saber, conocimiento y transformacion
colectiva y subjetiva que un dia emprendimos. El paso por la piel, por la memoria, por el
emocionar y el razonar de esta sistematizacidon nos genera certezas para decir que hay
ensefianzas para compartir, no solo en los procesos y tematicas sistematizadas, sino sobre
todo en la potencia del dispositivo mismo de sistematizacion que se estructuré en la
Corporacion, ensefianzas que esperamos sean generadoras para otros procesos de
investigacion inspirados en la educacion popular.

Sistematizamos para re-afirmar que este no es propiamente un conocimiento ni una
capacidad cientifico-técnica, sino un saber de vida.



1

Presentacion

Corria el mes de abril de 2005 cuando inicié en propiedad la sistematizacidon con el equipo
de la Corporacion Educativa Combos, la idea de sistematizar se hallaba muy cercana a
acciones como narrar lo que se hace, ordenar archivos, recoger aprendizajes, contar la
historia de Combos, tareas todas orientadas a comunicar y compartir las cosas
importantes que hizo la Corporacidn en su joven trayectoria, todo esto a través de una
forma comun: la escritura, hacer un libro. Y en efecto muchos de estos resultados se
dieron, pero nuestra comprension inicial de lo que significa sistematizar tan solo si se
acerco a lo que la praxis de sistematizar planted.

Si bien la sistematizacion de las practicas educativas en Combos dio lugar no solo a un
libro, sino a cuatro y dejo otros en ciernes, el transitar este camino nos permite afirmar
que la sistematizacion en Combos es mas que la sintesis de las reflexiones/acciones
sociales, éticas, politicas, pedagdgicas y filosdficas publicadas. La sistematizacion en la
Corporacion significd un proceso de transformacion y fortalecimiento colectivo, tanto
subjetivo como del proyecto politico, desde el cual fue posible concretar la serie Ha-seres
de resistencia, pero que mas alla del producto impreso, afios después continda abriéndose
paso como habitud de preguntar, decir y compartir.

La tentativa de Sistematizar este proceso nacid como por el imperativo de visibilizar,
ordenar y otorgar sentido a los pensamientos, sentimientos y acciones que fundaron este
camino de sistematizacidn, por ello este trabajo investigativo se concentra en describir y
argumentar la practica de sistematizacion seguida por la Corporacién Educativa Combos,
acercando a las dindmicas creativas/transformadoras que, en conjunto con las
publicaciones, constituyen la trama de sentido integrada por los aprendizajes y las
experiencias de orden social, epistemoldgico, subjetivo, pedagdgico, ético y estético
logradas. En consecuencia, en este texto nos ocuparemos de describir y fundamentar el
para qué, el cdmo y el qué del proceso de sistematizacidon vivido en la Corporacidon
Educativa Combos entre el afio 2005 y 2009, cuya producto tangible fue la serie de
sistematizacién “Ha seres de Resistencia con Vos y con Voz”, serie que fue publicada en
octubre de 2008 (ver resefia al final de esta presentacion).

Alo largo de este proceso de sistematizacion contamos con la orientacion epistemoldgica
y metodoldgica de Marco Raul Mejia Jiménez, quien actué como la voz “externa” en la
que Combos hallé resonancias politicas, éticas, conceptuales y metodoldgicas, actuando
como motivador para emprender este arduo y valioso camino de construccion colectiva.
Labor en la que también la compafiera Gloria Maria Bustamante, socia fundadora de la
Corporacidn, se posicioné como el pilar “interno” para acompafar los procesos de
sistematizacién iniciados, valiéndose del empoderamiento frente al proceso de
sistematizacion en cuanto tal y en especial de su capacidad para contagiar el gusto por la



escritura y la investigacion, que en conjunto comunican su saber de vida como actora
. . *
social y poetiza .

“Sistematizando la sistematizacién” nombre con el que nacié el trabajo que presentamos,
surgié como parte del proceso de sistematizacién de Combos en el afio 2005, que en inicio
dispuso de un sub-equipo de sistematizacion, pero como a su vez estas personas tenian
otras sistematizaciones a cargo se fue diluyendo la responsabilidad aunque se continuaba
promoviendo desde el asesor de sistematizacién, entonces en 2007 se definié que Hugo
Alexander Villa lo continuara elaborando como parte del trabajo de grado en la Maestria
en Educacién y Desarrollo Humano del CINDE-Universidad de Manizales (ver Apéndice
metodoldgico).

“Sistematizando la sistematizacidon” es un ejercicio de auto-observacién intencionado y
configurado durante todo el proceso de sistematizacion resefiada anteriormente, que en
el marco de este trabajo de grado busca recuperar la practica para fundamentarla como
metodologia de investigacion que nace en el horizonte de la educacién popular. En cuanto
trabajo de grado de la formacion en la Maestria en Educacién y Desarrollo Humano, esta
iniciativa busca describir el sentido de la sistematizacion para los y las sujetos que la viven
y apropian sus dindmicas.

Asi mismo provee una posibilidad para acercarse a esta modalidad de investigacién social
cualitativa desde la practica concreta de la Corporacién Educativa Combos, facilitando un
marco metodoldgico y conceptual que permita dar cuenta como la sistematizacion es
proceso de construccién de sentido, de transformacion de la practica, de resignificacion
de los y las sujetos a través de la reflexiéon de su accién para la construccién de
experiencia. Se trata de ilustrar un poco muchas de las afirmaciones que se hacen de la
sistematizacion, pero ahora desde una priactica situada y vivida, la sistematizacion desde
adentro, que pueda ser referente a estudiantes o investigadores/as que se adentren en
procesos de construccion de conocimiento y saber en el marco de la educacion popular.

El texto estd estructurado de la siguiente forma:

La Primera parte consta del breve recuento del origen de la sistematizacion, valiéndose de
los reconocimientos y cambios de actitud que fueron necesarios para acoger y vivir este
recorrido.

" Gloria Marfa estuvo desde los albores de “sistematizando la sistematizacion”, orienté el proceso de
sistematizacién del Proyecto Modelos de Pedagogia Vivencial para la prevencion del fenémeno de la nifiez
en situacidon de calle, publicando la serie de sistematizacion: Atrapando Suefios-Nombrando lo invisible.
Vivenciando...nos (Unién temporal por la nifiez en situacion de calle del Municipio de Medellin. 2007.
Actualmente es la coordinadora de Investigacidn y sistematizacion, promueve la formacién en
sistematizacién al interior de Combos y con otras organizaciones sociales de la ciudad y el pais. Su
experiencia y reflexiones se constituyeron en fuente primordial en la construccion de este texto de
sistematizacion.
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La Segunda parte hace un recuento de los sentidos epistemoldgicos y metodoldgicos que
estructuraron el proceso de sistematizacidon. Exposicion que se hace a partir de la
conversacion de los/as sujetos practica, la memoria del proceso y la teoria de diferentes
autores que cuestionan y construyen alternativas al conocimiento técnico cientifico
positivista dominante.

En Tercer capitulo hace un “zoom” a los dispositivos de sistematizacién, dando cuenta de
los sentidos que posibilitan el paso de técnica a dispositivo de sistematizacién, retomando
ejemplos de las actividades desarrolladas para llegar a los textos construidos.

En el cuarto capitulo se encuentra un breve acercamiento a los textos de la serie de
sistematizacién publicada, con el animo de ejemplificar algunas de las formas y contenidos
que toma el saber y el conocimiento sistematizado, no obstante todo esfuerzo por
sintetizar lo realizado queda en deuda con la riqueza existente, por ello es mds una
invitacién al lector/a leer los textos publicados”.

En quinto lugar se hace un recuento de las vivencias, tensiones, desafios y aprendizajes
del equipo, con el pretexto de decir respecto a la subjetivacion y empoderamiento en la
sistematizacion.

En un sexto apartado se entrega una resefia de la ruta metodoldgica detallada segun el
proceso vivido en su paso a paso, constituyendo una descripcion clave para la
comprension mas fina del proceso presentado en los capitulos precedentes. Por ello para
algunas/os lectoras/es tal vez sea mds practico leer el paso a paso y posteriormente volver
sobre los tdpicos que ofrecen los demds apartados.

Y por ultimo, a modo de apéndice, se resefia en breve el recorrido metodoldgico seguido
por este proceso de investigacion.

Esperamos pues provocar otros nacimientos que aporten nuevos y fuertes hilos al rizoma
de la pedagogia de la resistencia, al que le urgen tonadas y encuentros educativos
basados en el pensamiento critico, capaces de interpretar las claves de este cambio de
tiempo, que rechacen la homogenizacion del pensamiento via el discurso de la ciencia
hegemodnica y que profundicen en oportunidades de integrar pensamiento y accion como
camino de emancipacion.

Resefa de la serie de sistematizacidn ‘““Ha seres de Resistencia con Vos y con Voz”

LOS EJES FILOSOFICOS, UN RIZOMA DE SENTIDOS, escrito por Gloria Maria Bustamante
Morales. Hace un recorrido a través de los ejes filosdficos de la Corporacidn, a saber:
Recuperacion de la palabra, recuperacion de la Historia, cogestidon, comunitariedad,
perspectiva de género y negociacidn no violenta de los conflictos. Logrando un recorrido

" Para ello la lectura o el lector puede ubicar los 4 textos en formato digital en: www.combosconvoz.org


http://www.combosconvoz.org/

histdrico de los ejes filoséficos desde la cual se hace visible y fuerte las reflexiones de
cardcter politico, social, ético, moral que fundamenta los sentidos y practicas socio-
pedagdgicas, y que a su vez son reactualizados a la luz del acontecer de la practica como
devenir histdrico. El libro aporta ricos matices conceptuales que permite que la
composiciéon cambiante del equipo humano de Combos “beba” de sus fuentes, goza de
tal riqueza conceptual, practica y filoséfica que en si es un libro abierto para provocar el
pensamiento especular en otros proyectos socio-politicos, asi como avivar el interés en el
mundo actual por construcciones emancipadoras tan valiosas como la teologia de la
liberacién y la educacién popular. Complementariamente integra reflexiones y aportes
filoséficos mas contemporaneos en torno a temas como la ética, la construccién moral, el
poder desde los aportes del feminismo, las narrativas, la ética del cuidado, entre otros
conocimientos que refuerzan y potencian los pilares del saber que hace posible a Combos
como realidad politico-pedagdgica.

HACIENDO RESISTENCIA DESDE LA ESCUELA. Este escrito fue en todo el sentido de la
palabra “un texto a varias manos”, realizado por Gloria Amparo Henao Medina, quien
desde su vivencia profunda de la educacidn formal en Combos, actué como la tejedora
mayor, dando forma y consistencia a la mixtura de miradas y experiencias de 8 maestros y
maestras de educacion formal de la Corporacidn, cuya presencia varid durante los tres
afos de practica de la sistematizacion.

Este texto realiza una sintesis del saber que la Corporacién ha construido en sus 15 afios a
través del proyecto de educacidn formal, en especial con nifios, nifias y jovenes
trabajadores de la economia callejera en Medellin. Su riqueza esta dada en Ia
construccién de una practica, que si bien estd inscrita en la formalidad del sistema
educativo colombiano, es orientada por el pensamiento critico y las ensefianzas de la
educacion popular. La practica se centra, histdrica y subjetivamente, en construir escuela
para transformar las condiciones simbdlicas y materiales de uno de los sectores sociales
mas excluidos. Haciendo resistencia desde la escuela, comparte las comprensiones y los
dispositivos pedagdgicos que le permiten pensar una escuela politicamente coherente y
decididamente formadora de subjetividades libertarias.

ENTRE NOS-OTRAS PARA NACER OTRAS. Claudia Patricia Restrepo Mejia y Esperanza
Cadavid Restrepo son sus autoras principales, pues también pasé por un colectivo de
sistematizadoras que varié en la trayectoria, participando como co-autoras Claudia
Patricia Gomez Cadavid, Juliana Correa Gonzdlez y Sandra Elena Castafio Montoya. Si la
anterior publicacién sintetiza el saber de Combos en Educacidn formal con nifiez
trabajadora, como uno de sus aportes sociales mas reconocidos, este texto logra expresar
con fuerza otra de las pasiones mas profundas de Combos: la vindicacidn y reivindicacion
de los derechos de las mujeres mediante practicas de formacidn y movilizacidn subjetiva y
colectiva. El entramado del escrito retoma muchas de las reflexiones que los estudios de
género, el feminismo y el movimiento de mujeres ha planteado a lo largo del tiempo, las
cuales resultan enriquecidas al darles un abordaje que viene desde la practica pedagdgica
de Combos, que a partir del “lenguajear” la vivencia cotidiana con las mujeres nifas,
jovenes y adultas e incluso de las mujeres facilitadoras de Combos, permite la enunciacién
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fuerte y colorida con su ser senti-pensante-deseante; logra otra mirada que propone
preguntas, retos, pistas metodoldgicas y lecturas en clave de dispositivos pedagdgicos
para continuar construyendo procesos formativos y movimiento social con las mujeres, en
especial con las mujeres de sectores empobrecidos econdmicamente.

TEJIENDO SOBRE...VIVENCIAS. Elaborado por Margarita M. Medina, Beatriz E. Vargas,
Miriam Zuluaga y Hugo A. Villa. Este proceso construye un relato entorno a las vivencias
de las familias de la nifiez trabajadora de Medellin, tejido a partir del acompafiamiento
socio-familiar y educativo en el Programa de Atencidn Integral a la Nifiez Trabajadora.
Hace una descripcién cercana y auto-reflexiva de las dindmicas de sobrevivencia y
resistencia de las familias en la economia informal, a través de la cual ofrece reflexiones
conceptuales, filoséficas y metodoldgicas en un marco de pensamiento socio-critico, que
resulta novedoso y esperanzador en medio de la asistencia social familiar,
tradicionalmente dominado por los discursos psicoldgicos y el tratamiento paliativo de las
consecuencias de la desigualdad social.
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Breve resefia de la Corporacion Educativa Combos

La Corporacion Educativa Combos, Comunidades Educativas de Base, es una organizacion
no gubernamental sin dnimo de lucro que nace en el afio 1993 como unién de voluntades
entre un grupo de personas que a partir de sus experiencias de vida y diferentes
trayectorias en procesos sociales, deciden construir un proyecto mediante el cual aportar
a las condiciones de injusticia social que afectan a poblaciones empobrecidas
econdmicamente, y que con el transcurrir del tiempo y con su paso por territorios rurales
y urbanos, ha focalizado su saber y saber-hacer en el acompafiamiento y transformacion
de las condiciones de vida de la nifiez y las mujeres de sectores empobrecidos
econdmicamente.

Mision

La Corporacidon Educativa Combos es una organizacion social y democratica
comprometida en la inclusidn politica, econdmica y cultural con y para las nifias, los nifios,
jovenes, mujeres y familias de sectores empobrecidos a través de procesos, programas, y

proyectos de educacion, proteccidon integral desde la prevencién y la atencidn,
investigacion, organizacion y participacion politica.

Vision

La Corporacién Educativa Combos serd una organizacion fortalecida en su compromiso
con la movilizaciéon de intereses y voluntades, la generacidon de pensamiento critico, la
interlocucion politica en procesos de educacidn, organizacion y proteccion integral, para

la defensa de condiciones equitativas de nifias, nifios, jovenes y mujeres de sectores
empobrecidos.

Para el logro de este horizonte, Combos trabaja permanentemente en la consecuciéon de
los siguientes propdsitos:

e Velar por el cumplimiento de los derechos de la nifiez y de las mujeres
empobrecidas.

e Desarrollar una experiencia educativa pertinente y relevante como respuesta a las
necesidades de acceder al derecho a la educacién de nifios, nifias, jovenes y
mujeres que trabajan en el sector informal.

e Incidir en el desarrollo de politicas publicas de atencion integral a la nifiez, con una
opcidn preferencial por la niflez en situacion de calle.

e Incidir en politicas publicas de equidad de género y de proteccidn integral a las
mujeres empobrecidas de distintas edades.
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Generar procesos de organizacion y cogestion con nifios, nifias, jdvenes y mujeres.
Ofrecer apoyo emocional y educativo a la nifiez afectada por el conflicto armado.

Impulsar programas y proyectos de prevencién de la problematica de nifiez en
situacion de calle.

Desestimular el trabajo infantil.

Aportar a la dignificacién de las condiciones del trabajo juvenil.

Internamente la Corporacion Educativa Combos esté estructurada en areas programaticas
que dan respuesta estratégica y operativa a los propdsitos trazados mediante procesos,
que si bien se focalizan sobre grupos poblacionales, busca crear sinergias entorno a la
mision en temas y escenarios diversos.

Area Nifiez, donde se encuentran dos programas:

1.

Programa de Atencion Integral a la Nifiez Trabajadora, mediante el que se
promueve la defensa, garantia y/o restablecimiento de derechos de la nifiez
trabajadora, por medio del desarrollo de un programa de proteccion integral,
desde la promocién de Ila salud y la prevencién de la enfermedad. Los
componentes de accion de este programa estan centrados en el desarrollo de una
propuesta educativa pertinente y contextualizada a las condiciones de vida de la
nifiez trabajadora, asi como de educacién informal orientada a la potenciacion de
capacidades creativas, artisticas y culturales; otro componente es el
acompafiamiento socio-familiar y psicoldgico. Este programa se desarrolla en
convenio con el ICBF, atendiendo para el afio 2014 a 170 nifios y nifas. La
trayectoria de Combos en este campo se ve reflejada en el reconocimiento que
diferentes actores sociales y publicos hacen del saber que posee en procesos con
nifiez trabajadora.

Cabe ademas decir, que en el seno de este programa se construyeron dos de los procesos
de sistematizacion desarrollados entre los afios 2005-2008, ambas fuente del presente
trabajo de investigacion.

2.

Programa de prevencion de la vida en calle de nifios, nifias y jovenes, como su
nombre lo indica estd orientado a la prevencidn frente a problematicas sociales
altamente lesivas en los derechos de la nifiez tales como la desescolarizacién, los
efectos de la pobreza extrema, la violencia intrafamiliar, la vinculacién a grupos
armados, explotacion sexual y laboral, abuso sexual, el desplazamiento forzado,
aspectos que se constituyen en riesgo de vinculacién parcial o definitiva a la calle.

En este Programa se encuentran proyectos como:

“Sofiando Alto”, que brinda apoyo emocional, educativo y nutricional a 120 nifios, nifias y
adolescentes y sus familias de habitantes del asentamiento “Altos de la Virgen” en la
comuna 13 de Medellin, que han sufrido el impacto del desplazamiento forzado como
consecuencia del conflicto armado colombiano.
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Modelos de Pedagogia Vivencial, es una iniciativa dirigida a la prevencién de los factores
de riesgo que afectan a la nifiez y la adolescencia, a través de acciones que buscan
favorecer su permanencia en los hogares, en el sistema educativo, y posibilitar el
cumplimiento efectivo de sus derechos, mediante la implementacion de tres estrategias
centrales: Animacién socio-cultural con nifos, nifias y adolescentes (las artes como
dispositivo de transformacidn, zancos, teatro, musica, hip hop, artes plasticas, capoeira,
entre otras); acompafamiento a docentes y a las familias (acciones de sensibilizacién en
pautas de crianza y proteccién de la nifiez, asesoria y apoyo psicosocial); y promocién de
redes sociales de orden comunitario para la promocién y defensa de los derechos de Ia
nifiez y la adolescencia. Este es uno de los procesos que consolida el saber de Combos en
acompafiamiento psicosocial, en animacién sociocultural y defensa de los derechos de Ia
nifiez, con el cual ha ganado reconocimiento en la ciudad y ampliado su incidencia a en
casi la totalidad del territorio de Medellin, llegando en 2012 a una cobertura de 3677
nifios, nifnas y adolescentes, 995 personas de las familias, 1194 docentes y 38 lideres y
lideresas de la comuna 12.

La Corporacidn Educativa Combos desarrolla otros proyectos en este programa pero que
por efectos de extensidn no se resefiaran aqui, pero pueden ser ampliados en la
informacion del portal web de Combos.

Area Mujer, estd integrada por tres grandes programas que reflejan el interés de Combos
en el acompafiamiento de las mujeres de sectores empobrecidas en la busqueda del
mejoramiento de sus condiciones de vida, con el fin que conquisten posibilidades
efectivas para vivir procesos de autonomia y empoderamiento posibilitando el
reconocimiento de sus identidades, la construccién colectiva para afrontar las realidades
histdricas que se les contraponen, asi como la defensa y exigibilidad de sus derechos.

1. Programa de derechos sexuales y derechos reproductivos, que promueve la
defensa, proteccion de estos derechos, a través del abordaje de la subjetividad e
identidades femeninas en pos de la vivencia de una sexualidad autdnoma,
responsable y placentera. Con las nifias y las jovenes se trabaja en la prevencion del
embarazo temprano, la explotacidn y la violencia sexual.

Es de resaltar que el tercer proceso de sistematizacion logrado entre 2005-2008 se situd
en el saber especifico que la Corporacidn ha logrado en esta drea.

2. Programa de derechos econdmicos de las mujeres, cuyo énfasis organizativo
pretende que las mujeres conozcan, reconozcan y exijan sus derechos econémicos
y trabajen conjuntamente en la construccién de propuestas productivas desde un
enfoque solidario.

3. Programa género y politica, en este se busca la autonomia y el empoderamiento
de las mujeres, se requiere transformar la cultura desde la equidad de género, por
ello es clave el aporte al Movimiento Social de Mujeres, para incidir en politicas
publicas desde la participacion en diferentes espacios de concertacidon y de
articulacion de acciones y propuestas. Igualmente se desarrolla un proceso
transversal de autoconciencia y formacién personal con las mujeres y los hombres
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que integran el equipo humano de la Corporacidn, uno de ellos es el grupo de
autoconciencia femenina y el otro el grupo de masculinidades.

Las diferentes acciones desarrolladas por la Corporacién Educativa Combos se sintetizan
en tres campos de accidn institucional:

Investigacion y sistematizacién, que pretende estimular la conformacién de
comunidades investigativas interesadas en producir conocimiento en torno a la
nifiez y las mujeres empobrecidas como estrategia para re-significar las acciones e
impactar las politicas para nifios, nifias, jovenes y mujeres.

Derechos humanos y politicas publicas, busca realizar un seguimiento a la situacion
de derechos de la nifiez y las mujeres en la ciudad, divulgarla e incidir en el
desarrolla de politicas publicas.

Atencidn y proteccidn, este busca perfilar programas de desarrollo integral que
garantice los derechos de la nifiez trabajadora e impactar en el desarrollo de
politicas, en los ambitos local, regional y nacional, con miras a desestimular el
trabajo infantil y dignificar las condiciones del trabajo juvenil.

Educacidn, cuyo objetivo es generar procesos de transformacion de la experiencia
de vida, en sus dimensiones social, simbdlica y material, considerando como ejes
articuladores de la accidn educativa: la cogestion, la recuperacion de la palabray la
historia, la perspectiva de género, la comunitariedad y la negociacién no violenta
de los conflictos.

Se espera que con este sucinto panorama del extenso mundo que es en si la Corporacion
Educativa Combos, la lectora o el lector disponga del contexto institucional necesario para
situar el proceso que se describe en adelante. Para mayor informacién puede acceder al
sitio web institucional www.combosconvoz.org donde podra ampliar esta informacion y
ademas acceder a las publicaciones de investigacion y sistematizacion, asi como a otros
materiales escritos y audiovisuales relacionados con los campos de accidn institucional.


http://www.combosconvoz.org/
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PREGUNTAS Y OBJETIVOS QUE ORIENTAN ESTA SISTEMATIZACION

La construccion del presente proceso de sistematizacion estuvo orientada por las
siguientes preguntas de sistematizacion:

(Cudles antecedentes posibilitaron la sistematizacion en la Corporacién educativa
Combos?

(Qué dindmicas subjetivas e intersubjetivas se gestan en el “yo sistematizador’”?

:Qué dispositivos se construyeron en el proceso de sistematizacién y cémo empoderaron
a sus actoresy actoras?

¢Como se inscribe la sistematizacion de Combos en las discusiones y desarrollos actuales
sobre investigacion y produccion de conocimiento en ciencias sociales?

De estas se derivaron los objetivos de investigacion:

Objetivo general:

Fundamentar el proceso de sistematizacion de la Corporaciéon Educativo Combos “Ha-
seres de resistencia” desarrollado entre 2005 y 2008 como metodologia de investigacion
de segundo orden tendiente a la construccidn de saber, subjetivacién y transformacion
socio-cultural de las practicas pedagdgicas.

Especificos:

e Identificar los elementos que facilitaron y motivaron el desarrollo de la
sistematizacién de este enfoque metodoldgico en la Corporacién Educativa
Combos.

e Describir los dispositivos de sistematizacion que posibilitaron la construccion de
sabery sentido en la Corporacion Educativa Combos.

e Describir las tramas subjetivas e intersubjetivas vivenciadas en el proceso de
sistematizacion como camino de empoderamiento de sus actoras y actores de
practica.

e Argumentar los sentidos epistemoldgicos y metodolégicos que fundamentan el
proceso de sistematizacion en la Corporacidon Educativa Combos a la luz de las
discusiones y desarrollos actuales en investigacidn y construccion de conocimiento
en ciencias sociales.
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e Reconstruir la memoria metodoldgica segin el proceso de sistematizacion
desarrollado en la Corporacidn Educacion Educativa Combos entre el afio 2005 y el
afo 2008.
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1. EN BUSQUEDA DEL SABER PROPIO

Esta travesia de conocimiento colectivo se inici6 en medio de cambios importantes al
interior de la Corporacidén, los que afirmaron la conviccidn de profundizar en lo que
hacemos para darle mayor unidad e identidad a los aprendizajes y experiencias de este
camino que cuenta con mas de 15 afios construyendo sentido de vida.

“La sistematizacion en Combos surge de la urgencia de agenciarnos, de darle un lugar a
nuestro ser colectivo en el cual abrigar-se y conversar-se”. Acudimos a este proceso con la
conviccién que “algo en esta historia se hizo experiencia, con la intuicidn de que en las
entrelineas de este recorrido hay un saber que se enuncié y es significativamente
pertinente ponerlo afuera, a jugar como un “cuento” diferente al dominante”
(Bustamante Morales, 2007).

“... ¢Serd que ya no me haré mayor en edad? ;Me quedaré siempre tan nifia
como ahora? eso seria un consuelo en cierta manera; asi no seria nunca una
vieja... pero en cambio... siempre tendré que estar aprendiendo lecciones...”
(Carroll, Alicia en el pais de las maravillas)

“Decidimos sistematizar cuando COMBOS tenia apenas 13 afios, ni muy nifia, ni
muy vieja, adolescente, en crecimiento y debe ser que para volver sobre si,
buscarse, pensarse politicamente, subjetivamente como parte de una practica
y elevarse con ella a la categoria de saber experiencial y pensar que con ello
algo publico ha de pasar, es necesario haber trasegado un poco de camino, no
mucho, no poco, el suficiente para dejarse preguntar, para abrirse a las nuevas
lecciones” (Bustamante Morales, 2007).

Fue entonces en el marco de la construccién del Plan Trienal 2005-2007 cuando de modo
concreto se definid iniciar este viaje que aun hoy no se acaba de escribir. “Viaje al que
acudimos tras escuchar el llamado de este suefio nombrado Combos, el que ahora habla
por muchas bocas, escucha por muchos oidos y, ahora que tiene voz propia, nos exigio
que se le escuchara y nos indujo a decidir que era hora de ir tras él, de seguirle su pulso,
sus pasos, de dar cuenta de su recorrido” (Bustamante Morales, 2007).

El inicio de este camino se emprendid con la intencidn de contar nuestro proyecto social
desde una Idgica tedrica, racional, discursiva, al modo de los lenguajes académicos
predominantes en el medio, pero la profundizacién sobre nuestra existencia en este aqui'y
este ahora —el que habitamos y que luchamos para que nos habite de formas cdlidas para
la vida- nos llevd por un camino de saber y conocimiento mas ontoldgico que tedrico, del
que aprendimos que el sentir, el deseo y la imaginacién son primordiales para fortalecer la
palabra cuando se enuncia desde lo que se vive y evoca, cuando es una palabra nacida del
ser siendo. Esta concrecion de deseo y el tiempo nos condujo al encuentro para hacer la
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pausa que implica el discernimiento a través de las practicas sociales con nifios, nifias,
jovenes y mujeres, a las que posteriormente nombrariamos como ha-seres.

La sistematizacion en Combos fue posible gracias a las reflexiones e intencionalidades que
precedieron la decisidon de sistematizar, este proceso es mds una concrecion del ser de
Combos en el tiempo, pues la pregunta, la duda, la necesidad de explicitar el saber
construido y la pasién por la investigacidn ya eran una habitud. Esta decisién fue un acto
de escucha a los rostros, voces y saberes que nutren e impulsan la vitalidad de Combos en
su historia, fue atender el reencuentro con la raiz de la Educacién Popular a través del
pensamiento de Paulo Freire, la raiz de la teologia de la liberacién que llevo a sofiar con las
Comunidades Educativas de Base como pilar del proyecto educativo, con las raices del
feminismo que fortalecid el pensamiento y la accidn critica de la Corporacidn visibilizando
las otras formas de la opresién'.

En conjunto estas raices ademas de exigir el momento para concentrarse y hacer la
sintesis necesaria para pensar y reconectarnos con los sentidos de nuestro caminar, nos
prefiguraron el tipo de sistematizacion que elegiriamos. Y asistidos y asistidas por una
cierta nostalgia mezclada con esperanza, nos resistimos al acoso de la tarea diaria y al
ruido generado por la imposicién de la racionalidad técnica -propia de este tiempo de
profundizacion neoliberal- y acudimos a este encuentro de vida.

Mientras se definia cdmo resolver los asuntos operativos de este proceso, se presentd
débilmente la idea de “contratar un experto o una experta “de afuera” para que nos
organizara los datos histdricos, pero nos asistid la conviccion de optar por otra postura de
sistematizacion, guiandonos con la claridad de que en esto que hacemos dia tras dia habia
oculto un saber por nombrar” (Bustamante Morales, 2007), cuyas claves de lectura
estaban inscritas en quienes vivimos las practicas pedagdgicas. Por ello solo serfamos
nosotras y nosotros, actoras y actores, autores y autoras de practica, los y las llamados a
darle voz a la experiencia acumulada, de comprender sus gramaticas y de interpretar sus
melodias a nuestro modo, a la manera de Combos.

Entre las primeras tareas estuvo conseguir un complice, alguien que nos acompafiase en
esta accién de leer-nos en las lineas escritas en los archivos y en las grafias del cuerpo de
quienes creamos/portamos la historia de Combos. No se trataba entonces de un tour por
el sendero de las recetas y las pragmadticas investigativas, se trataba mas de una
complicidad en la bidsqueda, de un mutuo encuentro en el horizonte de las ideas y los
deseos. Entonces, de mano de la amistad y la actuancia” en la construccién de vida digna

' Para una ampliacién de este pensamiento-raiz de la Corporacidn, véase: Ejes Filosdficos, un rizoma de
sentidos. Gloria Maria Bustamante. Corporacién Educativa 2008.

* z . oy . ~ . efe . oy “
Léase actuancia en lugar de militancia. Se acufia esta palabra para resignificar el lenguaje utilizado por “la
vieja izquierda” en aras de alejarse de la connotacién militarista que puede contener.
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desde abajo y con los y las mas empobrecidos y empobrecidas, ingresé nuestro asesor en
el proceso de sistematizacidon, Marco Raul Mejia, quien en su inquietud por devolver el
estatus de pensadores y pensadoras a maestros, maestras y grupos populares ha
desarrollado todo un saber en procesos de educacién popular y sistematizacién desde
enfoques socio-criticos, el mismo que capto el interés de la Corporacion.

Empezamos el proceso de sistematizacién con los seminarios, que en inicio fueron
mensuales, y a los que asistimos cual nifios y nifias en el primer dia de clase: alegres,
expectantes, de animos renovados, sentados en mesa redonda, con cuadernos y
lapiceros, atentos y atentas a la intervencidn del “profesor”; pero a diferencia de las nifias
y los nifios, ya veniamos algo contagiados de los resabios de la escuela, en especial de sus
visiones clasicas de la ciencia y el apego a los esquemas técnicos. Fue entonces necesario
dar lugar a las primeras muestras de la deconstruccion que significd este proceso en su
globalidad, en la que Marco Raul, con su discurso fluido y de laberintica riqueza, nos llevd
a una cautivante conversacion acerca de su vision de la sistematizacion, que rapidamente
hizo conexién con la historia de Combos y en especial con las expectativas de la
sistematizacion.  Entre estos planteamientos que nos sedujeron rescatamos los
siguientes:

La sistematizacién es una metodologia de investigacion nacida de los procesos de
transformacion social y educacion popular propias del contexto latinoamericano y que se
expandié a otros continentes como Africa, Asia y Europa. Su desarrollo estd muy
mediatizado por el discurso de las ciencias sociales y sus variadas crisis entre los afos 70 y
90. Y su trayectoria histdrica esta muy mediatizada con los recorridos de los movimientos
sociales en América Latina. Aspecto que fue de gran importancia, toda vez que Combos se
piensa alli transformando lo publico con otros y con otras, en la calle, con las grupos
populares, en su vocaciéon de estar al lado de los y las mas empobrecidos/as
econdmicamente, a quienes este sistema capitalista instrumentaliza y rechaza.

En ese devenir histdrico la sistematizacion se tornd muiltiple, por tanto no hay una forma
unica de sistematizar, y a partir de una sintesis retrospectiva se puede decir que Ia
sistematizacién en América Latina ha tomado las siguientes formas:

1. Fotografia de la experiencia. En esta concepcidn se busca tener una descripcion de la
manera como se desarrolld la practica, respondiendo a preguntas tales como: (cuando?,
(ddnde?, ;cdmo? y ;por qué? La manera de encontrar categorias es la mayor frecuencia de
uso de ellas o las que estan en el proyecto original por parte de los participantes. Las
veces que estas categorias aparecen, la mayor o menor cantidad de ocasiones nos
muestra la importancia de esas categorias como unidad de andlisis.

2. La sistematizacion como recuperacion de saberes de la experiencia vivida. En este
grupo trabajan sectores que hacen énfasis en la evaluacién de proyectos. Para esta vision,
a la descripcidn de la practica le subyace una teoria que debe ser explicitada, de acuerdo al
contexto en el cual se produce la experiencia. La interacciéon en todo proyecto se da en
situaciones donde cada actor lee la experiencia desde su propia légica y en el conjunto
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social y cultural al cual pertenece. En este triple marco (préctica - teoria - contexto) se
reconstruye ésta. Para esta mirada las categorias estan dadas previamente por el
proyecto desde el cual se realiza la practica, las nuevas surgen de relacionar esas
categorias previas con el marco contextual, y alli va apareciendo lo nuevo que arroja el
proyecto.

3. Sistematizacion como obtencion de conocimiento a partir de la practica. Esta
concepcidn busca encontrar la distancia entre el proyecto formulado (teoria) y la
experiencia vivida (practica). Las categorias se consiguen por contrastacion entre la teorfa
propuesta y el dato empirico de cédmo se desarrolld el proyecto en la practica; al obtener
la diferencia se plantea hipdtesis que son desarrolladas analiticamente como forma de
obtener el conocimiento que genera la experiencia y que sirve para obtener algunos
elementos replicables en otras practicas semejantes o para mejorar la experiencia
sistematizada.

4. La sistematizacion dialéctica. Se basa en un reconocimiento de que el conocimiento
elaborado es un proceso de saber que parte de la practica y debe regresar a ella (praxis)
para mejorarla y transformarla, logrando una comunicabilidad y replicabilidad con
experiencias afines. El andlisis se trabaja desde las categorias producidas en el desarrollo
de la actividad orientada a la transformacidn de la realidad. Por ello las preguntas previas
estan orientadas a hacer visibles los cambios logrados en el proceso de intervencion, que
se hacen evidentes en la reconstruccidon histdrica del proceso vivido. A partir de esos
cambios se hace preguntas criticas sobre por qué y cdmo ocurrieron esos cambios,
buscando que en la actividad conceptual emerjan las explicaciones de por qué paso lo que
paso, y las explicaciones como una nueva teoria que, llevada a la practica, produce
transformaciones de la realidad y en ese sentido es una forma de investigacién
participante.

5. La sistematizacion como praxis recontextualizada. Reconoce y sistematiza la accion
humana, sefialando cédmo ésta debe emerger con todos sus sentidos y significados
acumulados en la memoria de la practica (archivo, personas, documentos, etc.) y en los
actores, con una perspectiva de futuro; la sistematizacion es una investigacion sobre una
accion.

La sistematizacion tiene como punto de partida unas preguntas que cada una(o) se hace
sobre un proceso. Con esos interrogantes y desafios, ubicamos el contexto social, cultural,
politico, asi como otros aspectos relevantes en la practica, a la vez que voy levantando su
fundamentacidn tedrica y metodoldgica. Desde alli leemos los diferentes componentes de
la practica. Las categorias resultan de las contradicciones, al establecer relaciones entre
las practicas y las interrogantes planteadas, llegando a conclusiones practicas y tedricas.
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6. La sistematizacidn como investigacion de la practica. Acd es mads explicita la
sistematizacién como investigacion, la sociedad es un todo y la practica una accién que
debe ser convertida en un elemento ligado a ella. Lo que logra la sistematizacion es hacer
explicito ese nudo de relaciones en todas las direcciones que constituyen la practica, en
las cudles la experiencia esta ligada a la totalidad mediante un proceso de interaccién y
negociacion de sentidos. En esa mirada el sentido de la sistematizacién esta dado por
hacer comprensiva la experiencia particular en el universo global.

La sistematizacion la desarrolla el grupo que ha realizado la practica. Parte de un relato,
en el cual reconstruyen la historia de la practica, luego realizan un esfuerzo para ver la
unidad del proceso, a la cual se le agrega una relacion mas amplia al contexto. El analisis y
las categorias emergen de las lineas fuerza producidas a lo largo del proceso
sistematizador, las cuales seran el fundamento de esas categorias que se dan a lo largo de
la experiencia, en cuanto surge de un proceso de conceptualizacion y reconceptualizacion
de la practica.

7. Como una mirada de saberes propios sobre la practica. En esta concepcidon se busca
experimentar colectivamente la producciéon de una nueva mirada sobre la practica, que
trata de hacer visibles aquellos procesos y practicas que estan presentes en ella. Por tal
razén busca dar cuenta de que la practica sea leida desde multiples miradas y expresada
desde multiples voces, no necesariamente homogéneas, en cuanto considera que la
sistematizacién es un esfuerzo por producir poder y empoderamiento de esa polifonia
(Mejia Jiménez, 2009)

En este relato a través de las metodologias, las circunstancias histdricas y las epistemes
que han nutrido a la sistematizacién en sus diferentes formas de ver y construir saber y
conocimiento, aparece que en los afios 90 se estructura otra concepcion de Ia
sistematizacion planteada como una prdctica que produce saber, la cual afirma la
necesidad de producir saber propio, descentrandose del conocimiento de las ciencias
sociales, basada en la actualizacion-recontextualizacidon de las practicas sociales en los
escenarios creados por la globalizacién (Corporacién Educativa Combos, abril de 2005), a
diferencia de otras concepciones de sistematizacidon anteriores situadas en validar las
formas y contenidos de las practicas a la luz de las teorias sociales mas influyentes
(positivismo, funcionalismo, interaccionismo simbdlico, materialismo dialectico).

En la globalizaciéon se generan nuevas formas de lucha social, en ésta los Nuevos
Movimientos Sociales tienen como caracteristica la “visibilizacién de los invisibles”, la
visibilizacidon de nuevas resistencias en un sistema capitalista globalizado, en el cual “las
resistencias no han sido escritas, estan a la espera de quien pueda leerlas”, tal como lo
afirma Boaventura De Sousa Santos, por ejemplo las luchas re-situadas de los “sin tierra”
de Brasil cuando afirman: “Estamos en otro tiempo y en otra lucha”. Y ese es parte del
sentido politico que se le confirid a esta forma de sistematizacién, que sedujo y se
encontrd con los sentidos enraizados en las practicas sociales de Combos.
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Otra linea que marcd este encuentro de busquedas fue la concepcidon pedagdgica en la
sistematizacién, que nos retd a pasar del “maestro [y la maestra] “portador” a maestro
“productor” de saber y conocimiento”. Sentido que abrié todo un canal de respuestas a
busquedas presentes en las apuestas educativas de Combos, en las que era ya un sentido
manifiesto la intencion vehemente por deconstruir y reconstruir, no solo nuestros roles
como educadores y educadoras, sino también transformar como tal las actuaciones y
relaciones pedagdgicas tradicionales que empobrecen el ser, restringen la libertad y
niegan la posibilidad de modificar la realidad global presente en cada nifio, nifia, joven,
mujer y educador o educadora.

“El marco analitico que usamos no deja hablar lo nuevo, lo diferente que existe” Toni
Negri (Corporacién Educativa Combos, abril de 2005), este argumento movilizd
fuertemente nuestro pensamiento y sentd las primeras comprensiones para darnos a la
tarea de escribir un correlato en el que tuviese cabida el espiritu de Combos. De un lado
esto situd la perspectiva critica frente al modo de conocer, asi como respecto a las
relaciones de poder desiguales y dominantes que se gestan en la sociedad globalizada; y
de otro, porque se puso el acento en la posibilidad de generar un relato que se alejase del
discurso social dominante y que planteara preguntas a los modos de movernos en el
mundo, asi como de provocar cuestionamientos a la accion normalizada por las ciencias
eurocéntricas tan comunes en este contexto.

De esta forma encontramos sintonia con una sistematizacidon que ya no sdlo era leer la
historia de Combos, sino a transformar nuestros marcos y maneras de leer el mundo
desde una perspectiva critica, entonces la fuerza estuvo puesta en construir “una practica
convertida en experiencia que encuentra su propia forma de nombrar”, esa, que afios
después, emergio del decir eso que venimos siendo.

Fuimos entendiendo que no hay que llegar al final, que no se precisan resultados ni
indicadores para encontrar el valor de lo que hacemos, sino que lo valioso esta presente
en el proceso, en la complejidad de los sentidos que se configuran en la tensién e
incertidumbre constante de la sobre-vivencia diaria. Realidad que para nuestro caso es
una imagen difusa en la que convergen rostros de pobreza, juegos de poder, suefios
libertarios, miedos enraizados, alegrias urgentes, rituales de proteccidn, ensayos fallidos,
olvidos inducidos, cuerpos que aprenden, memorias que descifran los “signos de los
tiempos”... que en suma son nuestra practica, y que constituye el corazén de este proceso
de reflexion y aprendizaje emprendido en busca de nuestra particular forma de hacer,
deseary ser en el mundo.
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2. SISTEMATIZACION: PRACTICA DE TRANSFORMACION
EPISTEMOLOGICA Y METODOLOGICA

La praxis es “accidon y reflexién de los hombres [y las mujeres] sobre el mundo para
transformarlo (Paulo Freire)

Este proceso de sistematizacion se gestd en el reencuentro con las raices de conocimiento
que hoy entretejen el ideario de en la Corporacién Educativa Combos, la educacion
popular, la teologia de la liberacidn, el feminismo, la investigacion accién participativa, el
teatro de la liberacidn, el pensamiento complejo y la tradicidn critica europea, entre otras,
que afirman a Combos en su postura histdrica y socio-critica en el pensar, deseary actuar.
Se trata de una episteme emanada de fuentes diversas que al disponerse en la
metodologia de sistematizacion, reitera en conjunto modos de saber y de conocer que
cuestionan y crean caminos alternos a los trazados por el conocimiento cientifico
hegemonico.

Es un proceso de conocimiento y saber que se afirma en la intencién emancipadora, que
toma como via la reflexién de la practica pedagdgica como opcidn de resignificacion del
proyecto socio-politico de las y los actores y actoras que la encarnan en el dia a dia. La
sistematizacién como proceso que recorre el pensamiento/sentimiento/deseo que
confieren los sujetos a su practica, por la cual es posible hacer conciencia respecto a la
condicion de creacidn de saber, de lenguaje, de mundo propio, que cada sujeto en desde
su accién imprime, y al cual se llega con la mediacidn del acto edificante de preguntar-se y
explorar el mundo, el mismo que le hace sujeto y a la vez él o ella recrea a través del acto
sistematizador. La emancipacidon estd puesta en el paso de objeto a sujeto de
conocimiento y de saber, tal como lo plantea Boaventura de Sousa Santos al hablarnos
del “conocimiento como emancipacién”:

Bajo esta forma de conocimiento la ignorancia es entendida como
colonialismo. El colonialismo es la concepcidn que ve al otro como objeto, no
como sujeto. De acuerdo con esta forma de conocimiento, conocer es
reconocer al otro como sujeto de conocimiento, es progresar en el sentido de
elevar al otro del status de objeto, al estatus de sujeto. Esta forma de
conocimiento como reconocimiento es lo que denomino, solidaridad (De
Sousa Santos, 2006, pag. 26).
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En esta linea el presente capitulo pretende exponer algunas argumentaciones de orden
epistemoldgico® que estdn a la base de la metodologia de sistematizacién en cuestidn,
que mas que desarrollar una teoria, dispone una conversacién con las voces de diferentes
autores y autoras del mundo de las ciencias y la filosofia del conocimiento, con el pretexto
de intercambiar ideas y conceptos situados en el plano de la investigaciéon que permita
relacionar la metodologia, planteamientos, procedimientos vy vivencias que guiaron el
proceso de sistematizacion desarrollado en la Corporacién Educativa Combos.

2.1.  Dela practica a la praxis como proceso dinamico.

En palabras del proceso vivido, la practica es el corazén del proceso de sistematizacion, es
decir, todo esfuerzo reflexivo, de pensar, describir, de evocar o conceptualizar nace de
esta y vuelve transformado a ella, esta constituye el punto de origen y el punto de llegada,
la sistematizacion parte del encuentro de un sujeto individual o colectivo con la forma
particular que toma su hacer vital.

Al respecto diferentes conceptualizaciones de sistematizacion comparten que el eje
estructurante de la sistematizacidn es la practica, Barnechea y Morgan dicen:

La sistematizacion, como actividad de produccién de conocimientos sobre la
practica, tiene a ésta como su referente principal, ya que es su sustento y, a la
vez, lo que le da sentido y orientacion. Sin practica no hay sistematizacion
posible, y ésta tiene como finalidad principal volver a la practica para
reorientarla desde lo que ella misma ensefia (Barnechea, Gonzdlez, & De la

Cruz Morgan, 1994, pag. 3).

En un sentido general cuando hablamos de la practica se hace una referencia al lugar en
que se manifiestan las acciones humanas en tanto capacidades materiales, simbdlicas,
afectivas, éticas, estéticas, politicas que se estructuran en un espacio-tiempo, que surge
en una realidad social dada, histdrica, con el fin de reproducirla, recrearla o transformarla.
En consecuencia la practica hace referencia a un modo de actuar, de aparecer como
sujetos en el mundo, mediante la accidn que despliega fuerzas fisicas, mentales,
emocionales y volitivas en funcién de la transformacidn social que tal sujeto actuante,
individual o colectivo, juzga necesaria en relacion con la lectura que hace de su contexto
vital, en lo que imprime sus referentes morales, éticos, estéticos y politicos.

Nos referimos a formas particulares en que grupos de sujetos especificos hacen
educacion, politica o cultura conforme a formas e interpretaciones propias, resultado de
su interaccion como sujetos con las realidades que les constituyen, es decir donde se

? En un sentido amplio “el estudio de lo que sabemos y de cémo llegamos a saberlo” (Nuevos paradigmas,
Ernst Von Glaserfeld, pag. 127).



30

gesta su mundo. Asi la practica es tejido de interrelaciones subjetivas producto de la
interaccidn que acontece en las acciones humanas en relacion permanente y dindmica
con el mundo que las contiene.

En esta acepcidn la practica a la que se refiere la sistematizacion estd inscrita mas como
praxis, es decir, la praxis conlleva a un saber que va mas alla de lo artesanal e implica una
especie de inteligencia reflexiva que nos orienta a tomar decisiones de cdmo hacer y en
qué circunstancias seguin lo que se desea o el contexto demanda (Pearce, 1994).

La practica asumida como praxis desde la vision de Antonio Gramsci, vindica la unidad que
supone entre el homo faber y el homo sapiens, es en la practica en la que el sujeto y su
mundo objetivo se conjugan, es la practica la evidencia concreta del espacio socio-
histérico donde acontece la actuacién humana, pero a la vez la posibilidad de transformar
tal realidad histdrica. En otras palabras: “Esta praxis a la que refiere no es simplemente la
accioén, sino mas bien el modo como el hombre estd arraigado organicamente en su
cultura, su forma de actuar en ella y las posibilidades de transformacién del contexto de
sus practicas” (Longa, 2009, pag. 8). La posibilidad de tal transformacién esta puesta en
el sujeto y su capacidad de la experiencia como posibilidad de reflexionar su practica, de
redimensionar el mundo que constituye desde el despliegue de su accionar en este.

Es Paulo Freire quien evoca de mejor forma el tipo de praxis en la que fundamenta la
sistematizacion su dindmica, el concepto de praxis es enriquecido toda vez que vincula a
este como ejercicio reflexivo sobre la accién que es mediatizada por un mundo concreto:

“Freire parte de la idea de que los hombres son producidos y a la vez producen
una realidad a la que, por lo tanto, pueden también transformar. Es mas, lo
propio del hombre es la praxis, el estar en constante relacidon con el mundo, en
accion y reflexion” [...] praxis, entendida como accidn y reflexion unidas de
modo inquebrantable es el modo de ser propiamente humano. Los hombres se
hacen “en la palabra, en el trabajo, en la accién, en la reflexion (Freire)”
(Rodriguez, 2003, pag. 37).

Freire nos ratifica la unidad de mundo que se confirma en la practica vista como praxis, el
sujeto estd integrado en la realidad a través de la accidn y la reflexidon que esta suscita
como parte de la enunciacién del mundo. Por esta misma via se cuestiona el dualismo
entre objetivismo y subjetivismo instaurado por la visidn clasica de la ciencia, es decir,
donde la realidad emerge como un acto de razén o donde la realidad es una verdad
objetiva y pasmosa que aleja al sujeto de la posibilidad de afectarla. En la praxis el sujeto
puede pensarse a si mismo/a y a su realidad sin dicotomizar sujeto-realidad, accidn-
reflexién, teoria-practica (Rodriguez, 2003).

Disponer de un lugar de conocimiento tal contrae variadas implicaciones, puesto que a
diferencia de otros ejercicios de investigacion, en la sistematizacién hay una aproximacion
a una praxis que es multiple y en permanente movimiento, esto es, la practica pedagdgica
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plantea varias aristas que convergen de forma dindmica creando un desafio al proceso de
sistematizacién y en general a todo acto de conocimiento:

e El contexto social, cultural, politico y econdmico que se enuncia a través la
interaccidon cotidiana demanda una relectura permanente.

e Visiones socio-politicas dominantes que imponen condicionamientos al ejercicio
pedagdgico, dando lugar a choques de fuerzas y disputas de poder en el orden de
la homogenizacién institucional y la resistencia. Esto basicamente dado desde las
directrices del sistema educativo y en la gestidon de financiacién con diferentes
instancias gubernamentales y no-gubernamentales (choque de fuerzas).

e Aspectos relacionados con la estructuracion de procesos de ensefianza-
aprendizaje, construccidon de ambientes educativos y disposicion de estrategias y
didacticas consonantes con el contexto, los sujetos y el horizonte ético-politico.

e Laobservacidn, reflexion y comprensidn de la subjetividad propia de los sujetos del
proceso pedagdgico, representada en sus expresiones cognitivas, psiquicas, socio-
familiares, de participacion y creacién.

e Lareflexidn y construccidon permanente del “proyecto” pedagdgico en si, dado en
la capacidad del equipo humano en apropiarlo, recrearlo y compartirlo en los actos
pedagdgicos cotidianos. La aprehensidn reflexiva propiamente dicha de la accidn.

Estos elementos hacen que la practica se manifieste como realidad compleja, que desafia
permanentemente a quienes sistematizan a comprenderla sin reducirla a un discurso por
fuera de ella, o que por el contrario se restrinja a su sola descripcién. Pero esta misma
cualidad hace que la practica sea un escenario amplio y variado para construir
conocimiento y saber a partir de uno o la convergencia de los diferentes componentes
enunciados.

El acercamiento investigativo a tal complejidad de la practica pedagdgica, advierte a la
sistematizacion que no trata con un objeto de conocimiento en cuanto tal segun el
lenguaje clasico de las ciencias sociales, pues por tratarse de una accion implica la
actuacién de un/a sujeto(s) que despliega su vision de mundo, que conoce y recrea tal
saber a través de su hacer cotidiano. Es decir, cada accién implica una intencién, que es
donde emerge el sujeto. Pablo Navarro aporta a problematizar la existencia misma de un
““objeto” cuando se trata del acercamiento a una accién, cuando nos relata la diferencia
entre conocimiento y compresion:

En pocas palabras, mientras conocemos alguna cosa comprendemos algun acto; si la
realidad pretendida por un acto de conocimiento es un objeto (en el sentido de una
realidad deificada), la realidad pretendida por un acto de comprensién es una accién. El fin
de un acto de conocimiento es un objeto; el fin de un acto de comprensién es determinar
(efectuar) alguna accién. [...] desde el punto de vista de la comprensién puede ser
definida como un proceso de (re)organizaciéon de nuestras acciones (o, vicariamente, de
las acciones de algun otro). Las acciones, cuando son consideradas no como hechos, sino
como actos, no son separables del sujeto actuante que las ejecuta. Esta eslarazdn de por
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qué no son objetos (que siempre son algo separable, cognoscible como distinto del sujeto
actuante), y no pueden ser conocidas, sino que tenemos que comprenderlas (Navarro,

1995, pag. 41).

En este esta direccién la sistematizacidon se aleja de los paradigmas cldsicos de la
investigacion y crea otro lugar y otra forma de conocer-comprender que permite hablar
de otros hechos, realidades y actos que en el lenguaje clasico de las ciencias estan
obligados a la invisibilidad.

La anterior idea nos lleva a preguntarnos por el sujeto en y de la sistematizacion, pero
antes de pasar a ello en el apartado que viene, es necesario precisar que la definicidn de la
practica a sistematizar se juega metodoldgicamente en el primer momento del proceso,
en la definicién del qué y el para qué sistematizar, tomando una forma mds consistente en
el permanente ejercicio de elaborar las preguntas de investigacion. Esto garantiza que en
efecto la practica sea su punto de partida y el lugar constante en el que se soportan los
enunciados construidos, asi como integrar la visién de los/as sujetos que dan lugar a la
practica pedagdgica.

La practica con la complejidad que supone su dindmica, y adicionada al “afan” de actuary
transformar caracteristico del diario vivir de los sujetos, implic6 en Combos que por
momentos algunos procesos pedagdgicos en sistematizacion se desdibujaran, perdiendo
horizonte y cayendo por momentos en su modelamiento como “objetos de
conocimiento”, toda vez que se analizé la practica desde categorias tedricas pre-
existentes, lo que condujo a hacer discursos desde una postura de “externalidad” del
proceso, es decir, sin primero aprestarse a observar y escuchar las lineas fuerzas
presentes en la practica.

Un vivencia de este orden se dio durante uno de los encuentros mientras se leia el primer
borrador de practica con todo el equipo a fin de realizar una negociacién de la forma, el
contenido y escuchar el “entrelineas’” de cara a sugerir lineas fuerza, en el cual algunas de
las devoluciones del equipo al equipo de Formacidon en derechos sexuales y derechos
reproductivos planteo ideas como las siguientes: “tuve la sensacién que es mas una teoria
feminista”...Veo la descripcidn de cualquier mujer y no hay una descripcion de las mujeres
con las que trabajamos”...”desde lo metodoldgico es importante mostrar cémo se hace
directamente el encuentro con Ilas mujeres. Como damos cuenta de los
rituales”... Preocupa: “La mujer planteada es una mujer occidental global que no
responde a las mujeres populares, en situacion de calle, nifias, etc. El riesgo es que esta
teoria aprendida pueda tragarse la practica” (Corporacién Educativa Combos d, 2005) .

Otra tentacidon a la que el equipo no escapd fue querer dar respuestas puntuales a
problemas concretos del diario vivir a través de la sistematizacién (reiteracién de
dificultades de convivencia, en la asimilacidon de contenidos, los conflictos con las pautas
técnicas de las agencias financiadoras, etc.), cayendo en un especie de caceria de férmulas
o recetas de forma aislada y fragmentaria que plantean el riesgo de reducir la practica a
uno solo de sus componentes: la accién de orden pragmatico.
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2.2.  Del sujeto general al sujeto que se con-mueve en la experiencia

El sujeto de la sistematizacidn es aquel o aquella que es protagonista de la practica y quien
a su vez se empefia en conocer aquello que hace, toma roles variados en los diferentes
lugares de la practica (desde el acompafamiento directo nifios, nifas, jovenes, mujeres,
hasta la coordinacién y direccidn de los procesos socio-pedagdgicos y administrativos) ,
pero a pesar de ello vive dia a dia con intensidad, en cuerpo, mente y alma el proceso
pedagdgico, que le anima, le desafia y le interpela con diversas manifestaciones del
transcurrir de la vida social, con todas sus tensiones e incertidumbres. Es pues un ser
contingente, fragil, expuesto a los condicionamientos de la practica, no obstante a esta
impulsividad de la vida cotidiana, logra orientarse con apoyo en sus conocimientos,
herramientas y saberes de vida propios, pero muy especialmente asistidos/as por una
identidad colectiva, tejida en la practica misma, que urde y legitima su accién cotidiana
individual, la misma que se apresta a describir y ordenar con la sistematizacion.

La sistematizacion parte de que la/el sujeto de la practica es en si portador/a de
conocimiento y saber, el que imprime en su actuar, y también que deriva de la reflexividad
puesta a prueba por el conflicto, el problema, el dilema moral y los desafios que cada
situacion o encuentro intersubjetivo conlleva.  Pero como lo afirma Gramsci en el
predambulo de este texto, ese sujeto estd constantemente expuesto/a a asumir una
filosofia que, por razones de sumisién y subordinacién intelectual, subsume su saber
particular construido en la praxis. Se trata pues de un sujeto inscrito en relaciones de
fuerza que le enajenan, y tienden a sujetar y colonizar su practica a regimenes de saber,
verdad y poder hegemdnicos. Y en tal correlacidon de fuerzas es que adquiere importancia
la nocidn de sujeto en la sistematizacion, como posibilidad de ganar conciencia y
capacidad de autonomia y autodeterminacion.

En el proceso de la Corporacién Educativa Combos, tal sujeto toma forma de personas o
individuos, pero en especial se hace referencia a una colectividad que camina con su
practica socio-educativa hacia el horizonte compartido. Es un/a sujeto colectivo que se
teje en el encuentro constante con otros y otras, cuyo proceso reflexivo y capacidad de
accion se fortalece en la observacion de su hacer mismo.

El rasgo mas importante, que se abordara mas adelante en otro apartado de este texto, es
que el sujeto de la sistematizacion es capaz de experiencia, es decir, de otorgar significado
a su vivencia, a su historia, a los acontecimientos y las relaciones en que se halla inmerso/a
y le confiere sentido a su existencia, es por excelencia un ser en formacién, capaz de
transformacion (véase Larrosa 2009: 17). Por tanto la forma que toma el sujeto en la
sistematizacién se distancia del sujeto cognoscente tradicional de la ciencia, cuya forma
de vinculacidon con el mundo estd dada casi exclusivamente como acto cognitivo, de
razén, mientras que la sistematizacion procura recuperar elf/la sujeto como ser de
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emocion, deseo y razdn, capaz de sentir, de implicarse y pensar, especialmente
vindicando su potencial de saber y conocer (la diferencia entre ambos acciones se puede
consultar a final del capitulo De la sistematizacion o del saber rizomatico que se enuncia
en la accién).

Hablamos pues de un sujeto senti-pensante como lo nombrd Orlando Fals Borda, es decir
aquella persona que combina en todo lo que hace razdn y pasion, cuerpo y corazoén
(Jaramillo, 2012). Con esta idea Fals Borda afirma la unidad del mundo, donde el sujeto es
continuidad y unidad, es pensamiento y sentimiento, inseparable de la accidn que ejerce,
como inseparable la teoria de la practica, la accién de la reflexidn, es la practica donde
emerge el sujeto y desde donde es posible emprender la reflexién. Ese/a es el/la sujeto de
la sistematizacion, que posee una conciencia racional y ademads una conciencia que toma
forma en los afectos, valores, que se expresa también en su dimensidn estética y ética.

Esto le otorga a quien sistematiza un rol protagdnico y activo en la labor de recorrer,
significar y otorgar sentido a lo que hace. Accién en el que él o ella resulta a su vez
transformado/a por las fuerzas que co-existen en la complejidad de la practica misma,
movimiento que en el proceso de sistematizacion de Combos nombramos como Ha-ser.

El/la sujeto de la sistematizacién plantea entonces una ruptura con la episteme de la
ciencia tradicional, al respecto Edgar Morin plantea dos cuestiones:

““Descartes vio que habia dos mundos: uno que era relevante al conocimiento
objetivo, cientifico: el mundo de los objetos; y otro, un mundo que compete a
otra forma de conocimiento, en un mundo intuitivo, reflexivo: el mundo de los
sujetos. Por un lado el alma, el espiritu, la sensibilidad y la filosofia, la
literatura; por otro lado las ciencias, las técnicas, las matematicas.

En la ciencia clasica aparece como contingencia, fuente de errores (“el noise”
del lenguaje de la informdtica el ruido que es absolutamente necesario
eliminar). Por eso la ciencia cldsica excluyé siempre al observador de su
observacion y al pensador, el que constituye conceptos, de su concepcion,
como si fuera practicamente inexistente o se encontrara en la sede de la
verdad suprema y absoluta” (Morin, 1994, pag. 68).

En esta via el proceso vivido en Combos se aventurd por una episteme mas venida desde
el sur, una que se juega desde la unidad (Mejia Jiménez, 2013a) para integrar razén y
emocion, objeto y sujeto, individuo y colectividad, accidn y reflexién, autonomia vy
heteronomia, asi como vindicar la subjetividad como lugar y medio para construir saber y
conocimiento, confrontando el temor a perder la objetividad como fin en si mismo.

En sistematizacidn el sujeto es parte del sistema de conocimiento, de un lado porque es
un/a sujeto que captura para si el “objeto” a través de su practica, de la accién en la que
él/ella es parte y arte, su objeto de conocimiento es en si su modo de configurarse sujeto
en la accidn; asi los maestros y maestras, trabajadoras/es sociales y psicélogas/os o
animadoras/es socio-culturales construyeron su saber descubriéndose a si mismos y
mismas en la practica. Esta co-existencia es posible en los sistemas autopoiéticos como lo
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afirma Maturana y Varela, “en los que no hay separacion entre proceso de produccién y
producto (su producto es si mismo), entre ser y hacer (su ser es su hacer)” (En Ibafez
1990: 20).

Ante ello consideramos que la objetividad no es la concordancia entre el sujeto y el objeto,
es la construccion de acuerdos para relacionarse. La subjetividad hoy es construida desde
el yo relacional (Corporacién Educativa Combos g, 2006), desde un sujeto que, gracias a su
capacidad de “experiencia”, intercambia constantemente significaciones a través de los
que construye su mundo, el mundo con otros y otras en el plano de la negociacién
cultural.

En el modelo positivista la objetividad estd en el método, no en el sujeto que investiga,
ante ello la sistematizacién parte de la creacién de sistemas auto-observantes, en los que
el sujeto esta implicado en la manera cdmo conoce, esta determinado por el sistema
desde el cual habla, por ello la importancia de explicitar el paradigma desde el cual se
observa.

La actividad objetivadora del sujeto y la actividad objetivadora del objeto son
de la misma dimensiéon. Lo mismo que, cuando contemplamos las nubes
tendidos en el pasto, no distinguimos lo que en la forma de la nubes hay de
objetivo y de proyeccidn subjetiva, no podemos distinguir en las “estructuras”
que observamos en esos objetos y procesos lo que hemos puesto nosotros y lo
que esta alli (Mandelbrot, en Ibafiez 1998: 17).

Reiteramos que la sistematizacidon estructura su dispositivo precisamente en la unidad
sujeto-accion, en el entre de esta unidad, alli se situa el hacer ver, el hacer hablar
implementado por esta forma de orientar la sistematizacién’. Con estas anotaciones
respecto al sujeto, el objeto y la via de construir objetividad, pasaremos a complementar
con lo relativo al método y la metodologia, que mas a alld de un ordenamiento técnico
plantea una disposicion que orienta las relaciones y las concepciones en el camino de
construccion del saber y conocimiento, que para el caso particular, parte de algunos
planteamientos del pensamiento critico europeo para luego situarse con mayor fuerza en
el pensamiento latinoamericano, especialmente en lo propuesto por la educacién popular
como episteme desde el sur (Mejia Jiménez, La Educacién Popular: Una construccién
colectiva desde el sur y desde abajo, 2013a).

3 Una descripcién mas detallada de la forma en que aparece el sujeto en esta sistematizacidn se halla en el
Capitulo La trans-formacién o de la subjetivacion en la sistematizacion.
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2.3. Del método de investigacion al dispositivo de sistematizacion

La Corporacién Educativa Combos optd por un método libre, creativo, sentido, que
permitiera escribir una historia a varias voces, coherente con el devenir histdrico de la
Corporacidn, por ello en lugar de tomar un recetario dado en formatos para registrar
previamente categorizado, a la usanza de las ciencias sociales clasicas y de algunas
agencias internacionales-, se decidid a acoger mas una filosofia para transitar, para
orientar la busqueda del propio caminar.

...rehusarse a la reduccion de una situacidon compleja, al discurso de un punto
lineal de partida y un punto terminal. Es rehusarse a la simplificacién abstracta.
El método consiste en aprender a aprender. Este método no provee una
metodologia, una receta técnica, sino que inspira un principio fundamental, un
paradigma (Schnitman, 1994, pag. 24).

Dado que estamos hablando de un proceso de conocimiento que se ocupa de la accidn
construida por sujetos, y que a su vez son sujetos de conocimiento, la sistematizacion se
define como investigacion social de segundo orden, en la cual el pensamiento simple —de
primer orden- piensa el objeto (los sistemas observados), mientras el pensamiento
complejo -de segundo orden- piensa el pensamiento del sujeto (los sistemas
observadores) (Ibafiez, 1990, pag. 8). Es decir, como aquella que constituye un sistema
auto-observante, orientado a hacer ver cémo hago lo que hago, se trata pues de un
método situado desde la perspectiva del observador/a (Lopez, Maturana, Pérez, & Santos,
2003, pag. 68).

En esta via la sistematizacion crea el dispositivo de auto-observacion partiendo de las
preguntas ;cémo hacemos lo que hacemos? ;Por qué lo hacemos de tal forma? desarrolla
su método desde la interrogacion directa al sujeto por su accién, por lo que en ella
observa y se convierte en conocimiento y saber de la practica misma, asi como de los/as
sujetos que desarrollan la accién. Va de una visidn singular a una plural en busca de lo
diverso, de las multiples conexiones y redes de sentido presentes en la practica como
lugar y fuente de saber.

En este método reiteramos la presencia de un sujeto que es capaz de aprehenderse a si
mismo/a en la accidn, es decir un/a sujeto reflexivo/a, auto-reflexivo/a, que vuelve sobre si
mismo o0 misma, sobre su mundo y su actuar alli. De este modo la practica
sistematizadora nos lleva a recuperar y posicionar la experiencia como capacidad de
transformar la practica estimulando la inteligencia reflexiva-creativa presente en la accién
cotidiana, donde se potencia el aprendizaje de enunciar el mundo propio.

En este sentido la sistematizacion posiciona desde su mismo método al sujeto como
productor y productora de su realidad, aspecto que de paso supera las ldgicas
tradicionales que construyen métodos empefnados en excluir al sujeto que conoce en aras
de garantizar “objetividad”. Tradicionalmente el sujeto fue silenciado con la imposicién
del método cientifico cartesiano como Unico camino valido para conocer, el mismo al que



37

de la mano de Heisenberg hoy podemos cuestionar para vindicar otras formas de caminar,
de conocer/comprender, saber: “La realidad objetiva se ha evaporado, lo que nosotros
observamos no es la naturaleza en si, sino la naturaleza expuesta a nuestro método de
interrogacién” Heisenberg (Corporacién Educativa Combos g, 2006).

En este remesdn del arbol del conocimiento cldsico renace la esperanzay se abren nuevas
puertas para ingeniar otras maneras de construir saber y nutrir otras epistemes de borde,
en la cual se tracen otros caminos de construccidon de conocimiento alternativos a la voz
dominante, voz que persiste en separar al sujeto del objeto y en delimitar sujetos
pensantes/creadores de sujetos reproductores/as.

Sentirse participes/autores de una narrativa, de la construccion de los relatos
histdricos, es una de las vias que disponen los grupos humanos para intentar
actuar como protagonistas de sus vidas, incluyendo la reflexion de cdmo
emergemos como sujetos, de cdmo somos participantes de y participados por
los disefios sociales” (Schnitman, 1994, pag. 28).

El método constituido en Combos a partir de estas premisas, es uno que se atrevid a
nombrar con sus propias grafias, semanticas y gramaticas, que se construyd no tanto por
la ruta, sino por la intuicion y la experimentacion ensayo-error, que se atrevid a recorrer
los rincones de las calles, los subterrdneos presentes en los relatos de las mujeres, los
voladizos donde se sittian las teorias y las paredes que forman los archivos contenedores
de memoria, asi como en otros lugares donde anidan los sentidos que prometen otras
posibilidades para volver a una practica renovada y renovadora.

En consecuencia la sistematizacion como sistema auto-observante, crea una
transformacion en la forma de ver permitiendo que emerjan las construcciones de sentido
presentes en las practicas, muchas de estas intuidas, pero silenciadas por el ruido del
mundo cotidiano, asi como por un/a sujeto timido, ciertamente colonizado en su
capacidad para decir. Y esta busqueda es parte del modelamiento que el dispositivo de
sistematizacién vive desde su origen en la educacién popular, en la apuesta por elfla
sujeto, por su empoderamiento y emancipacion, “por ello, la educacion es siempre una
accion de medi-accién, en donde tomo conciencia del mundo, forjando la conciencia de
mi, haciéndome sujeto histérico” (Mejia Jiménez, 2013). Por tanto la sistematizacién como
trans-formacién es un ambito de individuacién segun el horizonte de la educacidén
popular, ambito que busca favorecer precisamente un cambio de mirada del sujeto con
respecto a la apropiacion de si y de su mundo compartido desde la accidn, aspecto que es
una condicidn para ir a la construccion de saber y conocimiento que posteriormente sea
comunicable a otros/as y sea fuente de transformacidn de la practica pedagdgico-politica.

En la definicidon de sistematizaciéon también es usual leer que se trata de un proceso de
ordenamiento del conocimiento presente en la practica, no obstante desde la dptica de
del dispositivo de auto-observacién, esto se da porque el método ha facilitado en sus
participes un cambio en la mirada. Esto implica diferenciar entre el ver, el mirar y el
observar: el primero es una condicion humana de orden bioldgico, que es también un
fenémeno fisico, y por tanto depende de las condiciones fisioldgicas como las del medio;
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lo segundo obedece a un fendmeno de organizacion del ver a través de la cultura,
miramos porque la cultura nos ha instaurado cddigos, significados y claves de
interpretacion del mundo; y por ultimo el observar es una posibilidad de transformar Ila
mirada, es decir orientarla, desde una organizacién para que deje de ser solamente fisica o
cultural, y tal ordenamiento se da con la construccién de dispositivos (Mejia, Marco Radll).

En esta medida el dispositivo como mecanismo de control empieza a resinificarse desde
las aspiraciones de construir un conocimiento situado y contextualizado caracteristico de
las busquedas de la episteme del sur, donde es crucial la pregunta por lo propio, por lo
que se constituye confrontando o en complemento con la matriz de conocimiento
eurocéntrica. Hay entonces una intencién decolonizadora que es fundamento de toda
metodologia que crece en el campo de la educacién popular (Mejia Jiménez, La Educacién
Popular: Una construccidn colectiva desde el sur y desde abajo, 2013a).

2.4. De la metodologia de investigacion a una forma particular de construir
sentido en la sistematizacion

La descripcion de esta concepcidon epistemoldgica, ya esbozada, puede tomar muchas
formas, pero en el proceso desarrollado en Combos tuvo una ruta que orientd la
construccion clara y visible en los propdsitos generales, pues los procesos puntuales
pasaron por la creaciéon y la experimentacion del equipo a la luz de las claves
epistemoldgicas integradas en los seminarios de sistematizacidon y en las reuniones y
jornadas de trabajo conjunto. Esa ruta general que podemos llamar metodologia es
descrita con sus momentos, intensiones y formas en el capitulo siguiente del texto (La
ruta de la sistematizaciéon en Combos), no obstante en aras de profundizar un poco mas
en la metodologia vivida en coherencia con los sentidos que la orientaron, nos
detendremos en algunos componentes o lineas fuerza de esta sistematizacion en relacién
con el lenguaje de la investigacion.

2.5.  Del acto técnico de preguntar a la accién de conferir sentido a la practica.

Pregunta:

Tu voz me ronda como una voraz incégnita,
Traviesa verdad que envuelve,

Fantasia que desafia la sensatez.

Tu, pregunta instaurada en mis huesos,

Rayo en la oscuridad,
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Caricia en la soledad,

Hilo de Ariadna en el laberinto del minotauro.

Pregunta, clave de exploracidn, parte de mi en fuga

que se aventura en la penumbra.

Pregunta, camino irrenunciable, hebra de cordura que amenaza
Y construye quimeras (Elaboracién propia).

La pregunta en la sistematizacién sobrepasa la formulacién de un tema de investigacién y
en lugar de ello constituye un acto de subjetivacidn y de transformacién planteadas por
las aspiraciones de la educacién popular.

Preguntar, preguntarse, preguntarnos por nosotras y nosotros como sujetos, por la
practica, por la sociedad y por el proyecto social que evocamos en la accién cotidiana,
paso de ser un acto técnico a tejer un habito de vida presente en la interaccion cotidiana
de Combos, que con la sistematizacion se contagid y expandid mas y mas, como sed de
conocimiento o como un simple acto saborear lo que se vive, se hace, se desea y se piensa
en lavida. En ese movimiento la pregunta se constituyd dispositivo en su paso de adjetivo
a verbo, a accidn recreadora del existir.

Decimos entonces recuperar la pregunta robada por los mercaderes de conceptos, diluida
por los excesos de informacidn tecnoldgica y especialmente ocultas por un ordenamiento
social que dispone el conocimiento enlatado y listo para su consumo. Recuperar el
preguntar-se fue pues un acontecimiento estético, ético y politico, toda vez que es
proceso vital que nos reivindica como fildsofas y fildsofos, capaces de pensamiento y
accioén transformadora desde la palabra. En este sentido comulgamos con Paulo Freire en
que “urgimos de una pedagogia de la pregunta”, una pedagogia que no forme en
conceptos, sino en actitud de conocimiento, que provoque una cierta necesidad de
lenguajearse desde si mismos y si mismas.

La pregunta es pues el eje de subjetivacion cuando profundizamos en el qué hacemos,
cdmo lo hacemos, para qué lo hacemos y porqué lo hacemos, pero a la vez es fuente de
estructuracion de saber de practica, por ello la pregunta es el eje generador inmanente
del proceso de sistematizacion. La pregunta en singular, como unidad de pensamiento
recorre toda la prdactica de principio a fin trazando sus contornos e incluso sus no
espacios, las paradojas y contradicciones, genera una cartografia del rizoma que
constituye la practica y a la vez prefigura el contexto de enunciacién. En esta medida
podemos afirmar que el dispositivo por excelencia de la sistematizacién lo constituye la
pregunta en plural, que viene del/la sujeto, que, en con-jugacién con otros y otras, deviene
en nosotras y nosotros, convocando una identidad enunciativa, una que le habla al/la
individuo, pero también le habla a este de la colectividad que le acoge y le da un sentido
mas amplio; de cémo el proyecto Combos convoca a cada quien a reconocer su historia y
ala vez a salir de si en aras de un horizonte compartido.
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La pregunta abre la posibilidad al decir-se, invita a arriesgarse a enunciar algo nuevo, algo
diferente o simplemente decir algo sabido pero que sélo cobra vigencia hasta que se re-
escribe. La responsabilidad de decir algo que pasa o pasé en la practica, obliga a la
pregunta a crecer, cualificarse, salir-se del juego de pregunto-respondes y transitar por
nuevos niveles de comprensidn, de ejercicio de pensamiento. Este movimiento el equipo
lo vivié intensamente, asistido por la confianza de la palabra liberadora, que evidencid la
connotacidn subjetivadora de este ejercicio aparentemente “técnico”, que en el discurrir
moral y politico de Combos resulta potenciado, aspecto que se aprecia en la siguiente
resefia de la conversacion del equipo:

““Hay un miedo a preguntar, pensaba en el aula de clase cuando nifia... siempre
hay una invitacion de la maestra a que pregunten, pero esa invitacion se
convierte en amenaza...las preguntas que surgen para ver si se hace la
pregunta, en este sentido se podria pasar por ser atrevidos/as”.

““Cuando se plantea la pregunta en un pensamiento critico no es la pregunta
cualquiera, hacerle pregunta a la pregunta y volver a preguntar y en ese
contexto politico es peligroso preguntar. Hacer una pregunta a los propios
saberes desestabiliza sobre esas pocas certezas que nos permiten subsistir y
por eso se ubican categorias generales. Preguntar implica saber, responder,
conocer y eso es peligroso. Da miedo preguntar cosas que sabemos estan
presenten pero que sabemos nos pueden desestabilizar. Miedo a decir, miedo
a preguntar”.

“Valorar la pregunta que no magnifica la prdactica es importante, hay un
sentimiento que pregunta ;seré capaz de la pregunta?”’

“A las que hemos estado en el acto fundante es importante poder hacernos
preguntas, cuando lo vivo hay un temor a encontrar que hemos perdido la
coherencia, pero cuando se encuentra en el archivo que lo que alli aparece
tiene vigencia, de pronto hay sentimientos de que en el camino nos vamos
perdiendo y nos desborda la exigencia del dia a dia”

“La pregunta a la pregunta nos pone de frente a la coherencia, a la
pertinencia” (Corporacién Educativa Combos b, 2005).

En consecuencia la evolucidon de la pregunta de una forma descriptiva simple a una
compleja que evoque el sentido, estd dada por la transformacion de la propia mirada,
posible en el descentramiento del sujeto de una verdad dada a una verdad cuestionada,
que se torna incertidumbre, escenario en el que es posible pasar de ser observador de la
practica como un objeto ajeno, a observarse en la practica, la practica como parte vital de
la persona donde se juega sus suefios, miedos, frustraciones y esperanzas. Alli en la
unidad sujeto-accidn sucede el paso de entendimiento a comprensidn, que también esta
aparejado al paso de individuo a colectivo, toda vez que es en la conversacién donde se
moviliza la descentracidon del ego que cuida su terrufio de seguridad edificado de
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preguntas prefiguradas y categorias genéricas, amorfas, sin rostro. El siguiente
testimonio de continuidad de la conversacidn anterior abre esta perspectiva y le da un
origen:

“cuando soy débil, soy fuerte, en el marco patriarcal nos piden ser fuertes, la
pregunta pone de frente a la debilidad, la fragilidad, todos y todas guardamos
una imagen y la cuidamos...es cdmo nos miramos de la forma mas sana, sin
culpas pero sin caretas, no tener que justificarse, este proceso si nos permite
descubrirnos en la autenticidad, bienvenido sea, porque nos da un puesto en el
medio, al margen de tenernos que abrir puestos a codazos (Corporacién
Educativa Combos b, 2005).

Hablamos pues, que las preguntas se reenfocan al lugar de sentido cuando los sujetos se
reintegran con su horizonte moral, ético, politico, estético, con la vocacidon de poder
subyacente en la practica. “La pregunta trae un fractal, una figura que cuando se mueve
trae diferentes formas, y frente a su movimiento se le hacen otras preguntas que
configuran la practica, le confieren su propio orden” (Marco Raul Mejia).

En términos metodoldgicos el ejercicio de elaborar preguntas inicid en los primeros
encuentros del equipo sistematizador, a partir de la indicacion de elaborar preguntas que
dieran cuenta de la practica de modo que enunciara el sentido, la identidad y la practica
misma, que posteriormente fueran agrupadas y nombradas segiin temas. Este ejercicio se
puede observar en este ejemplo extractado de las memorias escritas:

Cuadro evolucién de las preguntas de sistematizacion®.

Preguntas en el inicio. Memoria mayo 13 Preguntas reelaboradas. Memoria agosto
de 2005 2 de 2005

Practica: Ejes Filoséficos
Linea: Génesis ejes filosdficos Linea: Identificando Raices
Preguntas: Preguntas:

(Lo que se plantea en Combos es acorde ;Desde qué enfoques y concepciones se
con las poblaciones acompafadas? han construido los ejes?

;Cudles son las acciones que permiten la ;Desde qué lecturas de contexto se
cualificacidon o retroalimentacidon de los generaron los ejes filoséficos?

* Es importante aclarar que para efecto del ejercicio comparativo sélo se seleccionaron dos preguntas, pero
algunos ejercicios superan las 15 preguntas y mas de 5 categorias. Las preguntas reelaboradas tampoco son
las finales, pues estas se tomaron del archivo general y cada equipo con el tiempo las cualifico
practicamente hasta el desarrollo de los dispositivos de sistematizacién.



ejes filosdficos?

Practica: Formacion en Derechos Sexuales y Derechos Reproductivos con mujeres

ninas,
jovenes y adultas

Linea: No se nombro

Preguntas:

In(s)timamente... Area
Nos-otras...

Mujer-Combos:

(Cudles son las intencionalidades del

trabajo formativo?

({Como se cruza el hacer pedagdgico en
DSyR en la institucion?

Linea: In(s)timamente...Area
Combos: Nos-otras...

Muijer-

Preguntas:

(Qué construcciones hemos realizado en
torno a la sexualidad libre, responsable,
placentera y auténoma? Desde las
mujeres, el nuestro y el institucional.

(Qué se transforma en el si mismas?
{Cémo nos pasa por el cuerpo? (intimas).

Practica: Acompafiamiento a las familias de la nifiez trabajadora

Linea: No se nombré
Preguntas:

(Qué tipo de empoderamiento se espera
en las familias que participan del
programa?

(Qué es lo que no permite movilizacion
tangible en las dindmicas familiares
(metodologia, contenidos)?

Linea: Tocando subjetividades
Preguntas:

¢Qué vinculos se tejen entre las familias
de la nifiez trabajadora y la institucion
desde los procesos formativos?

¢Cémo vivimos en los espacios formativos
las transformaciones subjetivas que hacen
las familias?

Practica: Educacion formal con nifiez trabajadora

Linea: No se nombrd

Preguntas:

(Qué caracteristicas son innovadoras?

¢Da cuenta nuestro curriculo de las

metodologias?

Linea: Haciendo resistencia desde la
escuela: el sello del sueno

Preguntas:

(Qué practicas educativas dan cuenta de
nuestra apuesta politica de
transformacidn social?

({Qué elementos de nuestra experiencia
educativa se perfilan como alternativos a
la educacién formal?

Fuente: elaboracién propia a partir de las memorias del proceso.
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Obsérvese que este primer ejercicio dio lugar a preguntas muy descriptivas y con claras
intenciones evaluativas, que luego con la discusidn del grupo se transformaron, pasando a
preguntas con mas conexiones de sentido, de mayor filigrana en conexidn con las lineas
fuerza que se empezaban a perfilar. Estos cambios fueron posibles con la insistencia de
dar con preguntas que superaran la I6gica formal de los proyectos, de evaluar resultados y
constatar objetivos o de guardar coherencia con los enunciados. En cada seminario la
persistente invitacidn fue a dar con preguntas que llevaran cada vez a dar mejor cuenta de
la identidad, de ese algo que nombra lo que se es en la historia; entonces en el ejercicio de
preguntar no basta con hacer preguntas, con ello es necesario trascender la propia mirada
del proceso.

[...] contribuir a convertir la pregunta en indagacién. Esto “significa labrarla,
perfeccionarla y, en alguna medida, construir el camino para salir de ella, para
no quedarse en las respuestas del sentido comun o en la simple descripcidn.
(Manjarres & Mejia Jiménez, 2011, pag. 66).

La pregunta es mutante, deviene constantemente en otra, lleva a lugares de la practica
diversos, a veces insospechados, a descripciones/comprensiones cada vez mds ampliadas.
Muta puesto que en los ejercicios posteriores se convierte en las lineas fuerza, prefiguran
el tono narrativo, le da forma y contenido a la construccién de dispositivos de
sistematizacion, caldean el aprendizaje colaborativo y consolidan el sentido que da
identidad de busqueda al equipo de trabajo, en sintesis son una estrella en el horizonte
manteniendo la ruta en la dificil tarea de aprender, escribir, de conferir sentido y enunciar
el saber propio.

Por eso hay preguntas sobre preguntas. Por ello, en el acto de preguntar no
solo esta la respuesta a las acciones que debemos realizar, sino ante todo esta
la capacidad de profundizar e ir hasta la indagacién, como eso otro
desconocido que me va a enriquecer (Manjarres & Mejia Jiménez, 2011, pag.

75)-

El preguntar, la pregunta y las preguntas en la sistematizacion estan claramente
prefiguradas desde la particularidad que el dispositivo toma en la Educacién Popular, en
esa inquietud por desligar al/la sujeto de las tramas que le oprimen o le enajenan la
palabra, que interroga permanentemente por su posibilidad de leer el mundo y de hallar
alli las fuerzas internas para transformar tal realidad desde la praxis pedagdégico-politica.

2.6.  De categorias preestablecidas a la busqueda de los Hilos Finos que Nombren
la Practica

La posibilidad de dar cuenta de la singularidad se concreta hallando las lineas fuerza
presentes en la practica. En la construccion de estas se juega la posibilidad profunda de
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hacer “visible lo invisible”, nombrandolo, ddndole valor en la préctica, constituyéndolo
como sentido colectivo que dice de las formas discursivas y no discursivas de la resistencia.

Las lineas fuerza son imprescindibles para nombrar la novedad presente, ellas deben
hacer visible el acontecimiento que hay en la prdctica, asi como trazar el camino para
hacerla distinta, de ahi también la importancia de hallar un tono narrativo que
efectivamente nombre estas lineas con potencia y dé lugar a la enunciacién de lo invisible.

El tenor de novedad que permite la sistematizacion con las lineas fuerza estd puesto
precisamente en la capacidad de emprender un cambio de orientacidn que se aparta de lo
eterno -los discursos y las formas hegemdnicas, colonizadoras y enajenantes que se
adhieren a las practicas y subjetividades- para aprehender lo nuevo, o sea aquellas
razones, sentimientos, emociones, deseos y suefios que configuran un sentido que integra
(un régimen de enunciacién) lo diferente que hacemos y somos, lo nuevo como aquello
que se separa de las formas totalizantes de interpretacidon y del ordenamiento social,
aquello que resiste a los modelos o arquetipos masificados, que confronta los dispositivos
asociados al conocimiento que normalizan a la usanza de la sociedad de control -
parafraseando a Michel Foucault. En este sentido la novedad esta en la capacidad de
trasformacion de la practica educativa, de re-figurarse e incluso albergar contradicciones
o paradojas —pues también coexisten posturas/acciones tradicionales en la practica- que
crean en conjunto, una dinamica de constante creatividad.

Las lineas fuerza reestructuran el modo tradicional de construccién de categorias en
investigacion, que suelen estar prefiguradas por un marco conceptual que nombra y por
consiguiente preestablece el objeto de investigacidon, mientras que las lineas fuerza
permiten buscar y explicitar el saber de practica desde su contexto mismo de produccidn.
Razdn por la cual en la sistematizacion desarrollada la exploracidon conceptual no fue un
momento inicial, sino mas bien final y no tomé la forma de construir un marco tedrico,
sino que se realizd tal aproximacion a partir de las categorias que emergieron del texto
como lineas fuerza. En este sentido la teoria sigue siendo importante, pero ahora aparece
como una voz que es invitada al encuentro con las otras voces protagdnicas del proceso
(ver el apartado siguiente relativo a la teoria en la sistematizacién).

Por ello las lineas fuerza proveen las claves interpretativas y conversacionales, que
emergen de lectura dindmica que hizo permanentemente el equipo general y entre los
equipos de sistematizacién segun las practicas pedagdgicas especificas, asi como con los
testimonios de las mujeres, las nifias, los nifios y sus familias, que en suma fueron
afiadiendo nuevas capas para hacer mas complejas las visiones presentes en las preguntas
de sistematizacién. Y esta convergencia es posible gracias al principio de negociacion
cultural que la sistematizacion comparte con la educacién popular.

En consecuencia, las lineas fuerza nos indican los lugares de la practica donde hay vetas
ricas en sentido, exponen ddnde esta se levanta a categoria de saber/experiencia, y sefiala
los resquicios en los que se gesta o reproduce la singularidad, la novedad y la resistencia.
Se puede ilustrar esto con el ha-ser familia, cuyo eje es el acompafamiento a las familias
de la niflez trabajadora, practica que en el primer relato describid, desde las interacciones
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de sus facilitadoras y facilitador la forma en que las familias desarrollan cotidianamente el
trabajo en las calles y sus historias de desarraigo, ejercicio que posteriormente al ser leido
por el equipo de sistematizacion empezd a arrojar sus primeras vetas, facilitando las
primeras lineas fuerza, inicialmente nombradas como “calle”, “sobrevivencia”, “sentido
de familia presentes en la organizacion para el trabajo”, entre otras que posteriormente
darian lugar a la linea fuerza que recogié el sentido global de la practica de
acompafiamiento a las familias de la nifiez trabajadora: Tejiendo sobre...vivencias, ha-
seres de resistencia con las familias de la nifiez trabajadora.

De este ejercicio también podemos decir que las lineas fuerza permitieron incorporar el
contexto desde las practicas mismas, por tanto el contexto -las condiciones que
constituyen el fendmeno social, el acto o acontecimiento- estd en el texto, es decir en la
practica pedagdgica como espacio de encuentro intersubjetivo al que cada persona trae y
expresa su historia, que también es la de su grupo social, que a su vez surge en un
momento particular de la humanidad. Las lineas fuerza hacen presentes las realidades
con que se tejen las practicas, por tanto en esta no hay texto sin contexto (Corporacién
Educativa Combos ¢, 2005).

Metodolégicamente es en la lectura y relectura del texto/practica en la que van
apareciendo las lineas fuerza, provocando nuevas descripciones de las practicas con sus
analisis de contexto y los sentidos que les fundamentan, para asi reiniciar agregando a los
escritos lineas con urdimbres mas finas que a su vez dan lugar a nuevas posibilidades del
proceso de escritura. Es un ejercicio creciente, y exhaustivo, que implica paciencia y
constancia para restringir la probabilidad de conformarse con ejercicios escriturales de
poca fuerza enunciativa, que no agudicen la observacién y que puedan perder de vista lo
invisible —que es aquello esquivo a la observacion por las dinamicas y ritmos propios de la
practica.

Hay una gran diferencia entre el primer texto y el que tenemos, las mujeres
estan nombradas en y desde la practica. Las lineas fuerza que teniamos
estaban fragmentando lo que haciamos. En el mismo texto se articulan varias
lineas fuerza, ya no como elementos dispersos... (Corporacion Educativa
Combos f, 2005).

En este ejercicio de construccidn de lineas fuerza es de suma importancia ubicar los sitios
donde anidan los sentidos como vivencia, experiencia y memoria, es decir en el archivo, en
los testimonios de las personas acompafiadas, asi como de las acompafiantes -autores y
autoras de practica- del pasado y del presente. Y esto se logra desatascando los discursos
en que caemos cuando escribimos, es decir compartiendo talleres, entrevistas, tertulias,
generando discusiones durante los seminarios de sistematizacion y sumergiéndonos
largas horas en los anaqueles repletos de documentos, dispositivos mediante los que las
lineas fuerza se fueron expresando, emergiendo con impetu y nombrando al calor que da
la conversacidn, ya fuere en la intimidad de la escritura o en la algarabia del grupo
debatiendo el sentido de lo dicho. Por ello los dispositivos de sistematizacion estan
encaminados a nutrir y descubrir nuevas lineas fuerza presentes orientados con la
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pregunta: ;qué de lo que ellos y ellas me dicen plantea lineas fuerza que yo no tengo?
(Corporacion Educativa Combos f, 2005) (Al respecto remitirse al capitulo referente a los
dispositivos de sistematizacidn: De las técnicas a los encuentros verso con verso).

Con las preguntas y las lineas fuerza no se busca informacidn sino profundizar sobre lo
que hacemos y somos, y en ello radica una diferencia grande con ejercicios de
categorizacién en investigacién social, centrados en levantar informacién significativa en
torno al problema de investigacion (Corporacién Educativa Combos f, 2005). Las lineas
fuerza nos permiten movernos a través de las dindmicas de incertidumbre y conflicto
propios del acontecer social, ellas confrontan ideas anteriores, con diferentes posturas o
formas de orientar las prdcticas, se chocan entre si para que surjan cosas nuevas. En
otras palabras, el dispositivo de sistematizacion provoca sacudidas en las formas
habituales de reflexionar las practicas pedagdgicas, obligando a generar otros lugares y
formas de comprender y describir lo que cotidianamente hacemos, llevando a
aprendizajes mds coherencia con quienes somos (ver capitulo La trans-formacién o de la
subjetivacion en la sistematizacion).

El manejo del espacio-tiempo en la sistematizacidon crea otra ruptura con la investigacion
tradicional, en especial con la mirada de Ia historia interpretada como construccidn lineal,
ya que se inclina por el postulado de Marx cuando afirma que: “la anatomia del hombre es
la clave de la anatomia del mono”*. Por ello la sistematizacién busca construir y
reconstruir los sentidos de la practica a partir de las lineas fuerza del presente, que acttan
como calves interpretativas de los sentidos que aparecen en forma transversal en
diferentes eventos, sujetos, ideas y acontecimientos del tiempo pasado, superando asi la
elaboracién de una narracién cronoldgica o historiografica de la practica. Esto implica
abordar el tiempo no como el tiempo en general, o como linealidad, sino partir de que las
practicas estan encarnadas en el tiempo, enraizadas en un contexto socio-histdrico
concreto que se extiende como rizoma en pasado y presente. La practica como unidad
histdrica posible de enunciar a partir de lineas fuerza construidas en el presente.

Otro elemento importe, es diferenciar lineas fuerza de los temas transversales. En el
ejercicio de sistematizacion de Combos aparecen asuntos que se concentrany se repiteny
se confundieron con lineas fuerza. Los trasversales son precisamente puntos de conexidn

* Tal afirmacidn es constitutiva del Método de andlisis de la economia politica propuesto por Karl Marx. Esto
equivale a decir que las relaciones de las sociedades actuales nos permiten explican las relaciones
sociedades pasadas. En su método fue posible, a partir de la construccion de las categorias que permiten un
analisis de la economia burguesa, explicar sociedades feudales, esclavistas) Fuente: Implicaciones del
método de Karl Marx, Sergio Anzla, articulo web publicado 25 de marzo de 2010
(http://www.plumaypincel.clfindex.php?option=com_content&view=article&id=163:implicancias-
elementales-del-metodo-de-marx-notas-sobre-grundrisse-sergio-azua&catid=28:filosofia). La cita original de
Karl Marx estd en: Marx, Karl, “Introduccién a la Critica de la Economia Politica” En: Contribucién a la Critica
de la Economia Politica. Editorial Estudios. Trad. Carlos Martinez — Floreal Mazia. Buenos Aires, 1970. Pag.
218. Respecto a las lineas fuerza es de suma importancia que las categorias de andlisis del hecho surgen del
hecho mismo.
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en medio de la heterogeneidad que plantean las lineas fuerza, presentando como rasgo
particular su capacidad de movilidad de una préctica a otra, construyendo la unidad misma
del proceso global.

En este sentido aparecieron temas como la perspectiva de derechos, la vivencia y el
contexto de calle, la condicién de nifias y mujeres populares, el interés por retomar el
cuerpo en la prdactica pedagdgica, la resistencia como contenido y practica, la
construccion culturales de género, las dindmicas de exclusién y violencia presentes en las
relaciones vitales de las mujeres, nifios, nifias, jovenes y sus familias, la pedagogia critica
entre otras. Estos transversales posteriormente afirmaron los ejes filoséficos, pero de la
relectura de los diferentes ha-seres afirmaron a la existencia de una unidad de sentido
renovada que fue llamada “sentidos comunes”, a través de los cuales Combos reactualizé
sus apuestas filosdficas, politicas y pedagdgicas a las luz del tiempo presente (ver el
capitulo De la sistematizacién o del saber rizomdtico que se enuncia como accién).

Por tanto, los transversales se expresan como temas que caracteristicamente toman la
forma de una repeticion diferenciada que se constituye en su paso, se repite pero toma
condicion diferente en cada lugar de la practica. Su importancia esta en que se van
tejiendo la complejidad cuando una cosa se cruza con otras y otras, dando posibilidad de
decir otras cosas nuevas frente al mismo tema, algo asi como sumando miradas para decir
del fractal (Corporacién Educativa Combos e, 2005).

El transversal, ademds tiene como funcién en la construccidon del texto, hacer que no se
quede en un ejercicio meramente descriptivo, entonces permite constituir ejes que
ordenan el texto, que aportan categorias explicativas alrededor de las cuales articular
lineas fuerza o ubicar temas importantes que desarrolla la practica y que a su vez
permiten hacer nuevas conexiones de sentido.

2.7. De una teoria que silencia a una teoria que conversa como negociacion
cultural

El ordenamiento del proceso de observacion se construye generalmente desde las teorias
existentes, con lo cual tales discursos terminan orientando lo que vemos. Un pequefio
pasaje de Alicia a través del espejo nos crear una metafora desde la que ilustrar mejor este
planteamiento:

Alicia observd con gran curiosidad cdmo el rey sacaba un gran cuaderno de
notas de su bolsillo y comenzaba a escribir. Alicia no pudo resistir la tentacion
de sujetar el enorme lapiz que empufaba el rey, que sobresalia por encima de
su hombro, comenzé a escribir por él.

El rey forcejeaba con el enorme l3apiz, y, sin pronunciar palabra, su rostro
reflejaba bien a las claras el desaliento que suponia tener que luchar con
fuerzas superiores a él.
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-Querida —exclamd al fin-, mucho me temo que este |3piz es demasiado grande
para mi..., se empefia en escribir cosas que yo no quiero ; (Carroll, Alicia a
través del espejo)

Al modo de este enorme lapiz con aparente voluntad propia, las teorias direccionan
nuestra observacién, son de por si un dispositivo ya instalado en nuestro pensamiento,
que moldea uniformemente la accién social y pedagdgica. Tal como lo advierte Antonio
Gramsci, se impone un pensamiento hegemdnico que termina por obnubilar la filosofia
propia, la que yace en la praxis. Asi la sistematizacion emerge como escenario para la
convergencia de las multiples perspectivas y miradas que concurren en la practica
educativa, mediante el didlogo de saberes como base del proceso de negociacién cultural
(Mejia Jiménez, 2013), y para el cual es necesario el auto-reconocimiento como requisito
para no diluirse acriticamente en discursos y juegos de poder que se expresan en la
practica pedagdgica; es decir, no hay negociacion cultural posible sin empoderamiento.

Ante ello la sistematizacidon renuncia a las plataformas tedricas iniciales y apela a la
construccidon de lineas fuerza, a la estructuracion del saber a partir de sus propias
“categorias”, es decir, comprender el ordenamiento, la composicién interna de la
practica, invita a ir desprovistos y desprovistas de conceptos, rétulos y formatos estandar
a la hora de atrapar lo valioso de la practica, por ello insistimos es necesario transformar
los reticulos ya instaurados en nuestra mirada. En esta perspectiva, se juega un segundo
principio o eje metodolégico de la sistematizacién, como lo es la confrontacién de
saberes; ir tras lo propio supone evidenciar aquellos conocimientos, discursos o practicas
que tienen a negar o subsumir el sentido de practica pedagdgico-politica.

[...] en ese estar en el mundo de la accidn, se da al tiempo la confrontacién de
saberes, en donde el disenso con el otro diferente me muestra que el mundo
no es un dialogo permanente, sino que en ocasiones nos encontramos con
otros que representan poder, que pueden tener caracteristicas de control y
poder (Mejia Jiménez, Ambitos de la consruccién de subjetividades rebeldes,

2013, pag. 53).

Retomando la relacidn sujeto-accién, tenemos un sujeto que esta adentro, uno de sus
medios de subjetivacion es su practica pedagdgico-politica, por tanto el sentido/saber esta
en si en la practica, y no es necesario ir a buscar los sentidos en un discurso finalista,
teleoldgico que le valide, puesto que ya es una prdctica cargada de sentido. Decir que “la
teoria tiende trampas al saber de practica” significa que al llegar a la sistematizacién con
categorias tedricas externas o pre-elaboradas, estas pueden truncar el sentido del
proceso de sistematizacidon, toda vez que este camino nos llevara a encajonar el

> A respecto se tiene que: “Una premisa de la primitiva teoria de sistemas sostiene que un sistema es la
mejor explicacidon de si mismo. Esto quiere decir que si uno desea comprenderlo debe ver de qué manera
esta organizada su composicion interna” (Pearce, W. 1994, p 267)
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pensamiento en el discurso tedrico elegido, con esto se corre el riesgo de perder la
posibilidad de enunciar la singularidad propia del saber de practica.

En esta tentativa hay una clara exhortacién a pasar del lugar de la teoria al de la praxis,
ambos lugares de diferente naturaleza, dado que la teoria en su significado etimoldgico
equivale a ser “espectador”, en el cual se teje una légica dedntica, que prescribe “esto es
asi y esto no es asi”’; alternativamente se construye la Iégica de la praxis, en la que se estd
como “participante”, en la que somos seres que actuan, que estd fundada sobre nuestro
producir y nuestro hacer, que viene siendo la sustancia o los procesos donde nos hacemos
seres sociales, prevaleciendo ya no la pregunta por cdmo son las cosas (conocimiento
verdadero), sino cdmo son los procesos que dan lugar a las cosas (Pearce, 1994, pag. 280).

De lo anterior, la sistematizaciéon nos propone como primer paso del proceso focalizar la
mirada en la particularidad de la practica, en los elementos que configuran singularidad en
el hacer, en aquellas claves que le vienen de tal inteligencia reflexiva, frente a lo que la
construccion de lineas fuerza fue la via para la resolucidn de esta intencion
““decolonizadora”.

Pero el rigor también tiene que ver con el "respaldo” o fundamentacion del
conocimiento producido. En la investigacion éste reposa en gran medida en su
consistencia con las corrientes tedricas en las que se basa. En Ia
sistematizacion, en cambio, el respaldo no esta en la teoria, sino en la practica.
Por su vocacidn hacia la accidn, los conocimientos rigurosos en sistematizacion
son aquéllos que estan fundamentados en ella y que a la vez, sirven para hacer
mejor las cosas. Los conocimientos producidos mediante la sistematizacion se
validan o verifican en la practica, no por su relacién con la teoria. Una
sistematizacion debiera dar lugar a propuestas que orienten nuevas acciones, y
su validez sdlo podra comprobarse al ponerlas en practica. Es decir, los
conocimientos producidos en la sistematizacion se verifican ("hacen verdad")
directamente en la practica. La teoria es sélo uno de los insumos de esas
propuestas (Barnechea, Gonzalez, & De la Cruz Morgan, 1994, pag. 5).

La sistematizacidon no rechaza la teoria, sino que le otorga un lugar diferencial como
discurso construido en el seno de las disciplinas de conocimiento y bajo concepciones
epistemoldgicas diferentes al saber que se genera en la praxis. Ante ello la propuesta es
permitirle a la practica que construya su saber y lo posicione para que pueda establecer
una conversacion, en el sentido de negociacidon cultural, con el conocimiento de las
ciencias y las disciplinas que comparten el campo de saber especifico, un saber en
contexto.

La teoria entonces estd presente en la practica y se le trata como elemento emergente,
especialmente en la fase final del proceso, cuando se trata conversacionalmente,
valorando el tipo de presencia que hace en los ha-seres, resignificando su validez, ya sea
para fortalecer tal presencia o para construir limites con las ideas y acciones que induce y
pueden estar en contravia del horizonte que construye los sentidos hallados en la practica
pedagdgica. La teorfa surge ante nuestros ojos como resultado del dispositivo de auto-
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observacién y auto-organizacién que fortalece la sistematizacidon en la practica, asi la
teorfa va ingresando en nuestra escritura como parte de un proceso conversacional de
valoracién segun la pertenencia y consistencia con los sentidos hallados; hay pues una
entrada del conocimiento de las disciplinas que es direccionado por los sentidos de la
practica, proponiendo una ldgica inversa a los usos cldsicos en las ciencias sociales.

Un ejemplo ilustrativo de este modo de relacion asumido por sistematizacion con la teoria
se halla en la sistematizacion de los Ejes Filoséficos, alli se identifica con gran claridad los
influjos libertarios que desde su nacimiento la Corporacién adopté a partir del
pensamiento pedagdgico de Paulo Freire, asi como la visidn antropoldgica heredada de Ia
teologia de la liberacién que permea las formas de comprender y relacionarse con el otro,
la otra y lo otro; concepciones que reemergen y se afirman como fuente de sentido a
través de la reflexion provocada por la sistematizaciéon. De igual modo se renovd la
fundamentacién de los Ejes Filosdficos mediante su relectura y hallar su profunda
implicacidn con la generaciéon de movimiento hacia la expansién de la subjetividad a partir
de posibilitar referentes identitarios de libertad y autonomia desde una ética del cuidado,
asi se realimentaron con nuevas categorias contemporaneas tales como las “identidades
narrativas” y la “ética de la hospitalidad”, que en si afirman la apuesta histdrica de la
Corporacion con principios de inclusion, mutuo reconocimiento y proteccién del sentido
de lo humano como parte de un continuum vital, manteniendo la pugna con la visién
liberal del mundo que se impone como modelo en la moral, la ética y la politica imperantes
tanto en los medios académicos como en el modelamiento del Estado Colombiano y su
institucionalidad.

De esta forma se da el proceso que hemos dado en llamar decolonizacion del saber de
practica, permitiendo que las actoras y actores en esta objetiven a través de la
negociacion cultural y la confrontacién del saber presente en sus acciones socio-
educativas, diferenciando con mayor claridad qué discursos le vienen de afuera, ya sea
para enriquecer o debilitar su hacer, y cudles le vienen como experiencia, como
afirmaciones de la unidad ideoldgica que guia la praxis pedagdgica. Hablamos entonces de
otro de los ejes metodoldgicos de la educacion popular presentes en la sistematizacion,
cual es lograr una negociacion cultural para la accion en la pluralidad, cuyo horizonte esta
puesto en lograr:

Una negociacién de las diferencias afirmadas, para dar una accién en donde lo
pluriverso encuentra una unidad, en un orden de critica a las formas de
dominacién y de control, a sus dicotomias, constituyendo en la negociacion un
nuevo relacionamiento que hace posible otra representacion de lo humano, en
una territorializacién para el cambio (Mejia Jiménez, Ambitos de la consruccién
de subjetividades rebeldes, 2013, pag. 54).

2.8. Delarazén en solitario al aprendizaje colaborativo
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El didlogo es el encuentro amoroso de los hombres que, mediatizados por el
mundo, lo ‘pronuncian’, esto es, lo transforman vy, transformdandolo, lo
humanizan, para la humanizacién de todos (Freire, 1967, pag. 106).

Este proceso tiene el sello particular de la construccidn colectiva, que recrea, cuestiona,
avanza, hace lento el camino y a veces lo extravia, pero todo el tiempo quiebra los marcos
individuales y da soporte, aliento, esperanza y alegria, el escenario por excelencia de la
metodologia de sistematizacion en Combos lo constituyd el encuentro con el otro, con la
otra que es afecto y sabiduria, cémplice que interpela y a la vez afirma las particulares
maneras de comprender y amar la vida. Todo lo cosechado fue posible en el seno del
colectivo.

La sistematizacion crea un dispositivo de construccion colectiva de sentido, lo colectivo
toma variadas formas y presenta diversas funcionalidades, en especial cobra un alto valor
para las personas implicadas en el proceso de sistematizacidn, asunto que se entremezcla
para dar como fin un sentido objetivado en una dindmica permanente de negociacion
cultural propia de la accion reflexiva y deliberativa de sus autoras y autores. Esta vocacion
de construccion colectiva en la sistematizacidon no surge como criterio externo ni técnico,
sino como principio ético y politico, como afirmacion de la identidad histdrica de Combos
construida desde y al servicio de la colectividad, de su origen en las “Comunidades
educativas de base”, de comunitariedad y cogestion como alternativas a las ldégicas
individualistas neoliberales que guian el mundo actual.

“La educacién popular ensefié que todo dispositivo de aprendizaje es un dispositivo
cultural” (Corporacién Educativa Combos a, 2005), de ahi que reivindicamos la
sistematizacion se haga desde esa lectura como dindmica permanente de negociacion
cultural en una aproximaciéon compartida a las formas en cdmo esta se manifiesta en el
vinculo de los sujetos, es produccidn colectiva, que hace el proceso pedagdgico-politico.
Esto hace necesario que el proceso sea dialdgico, de conversacidn, por tanto su
construccion debe responder a este principio en lo metodoldgico, que se soporta en las
formas de comunicacidn, en el lenguaje cotidiano que fluye a través del intercambio de
significados entre sujetos, las situaciones y acontecimientos, en la emergencia de las
diferencias, los conflictos y contingencias que pone a prueba la sincronia entre accién
individual y los idearios colectivos.

“En el ha-ser educaciéon se nos ha hecho dificil y se han buscado momentos
para escribir. Para la negociacién cultural ha sido importante hablar sobre el
tono de cada uno/a, hablar de la “tentacion” de perdernos en la abstraccion.
Entendimos que no tenemos que escribir igual al otro sino conjugarlo. Fue un
ejercicio productivo en el que se descubria que cada uno/a tenia su estilo pero
habia que encontrar un estilo y un tono colectivo que pudiera tener sentido.
Hemos logrado dejar ese estilo generalizado, globalizado para llegar a cosas
mas cotidianas que estan siendo nombradas, pero queda la sensacidon de que
no basta con nombrar, es necesario profundizar mas” Equipo de educacion
formal (Corporacién Educativa Combos d, 2005).
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La vivencia del conflicto expreso en el desespero de no hallar el tono narrativo a la hora de
escribir, la sensacién de angustia al escuchar las devoluciones que otros y otras hacen y
ver como las lineas construidas se caen y queda nuevamente sobre la mesa la reescritura
de “otro texto” cuando ya perecia logrado; en la dificultad para concertar tiempos para el
encuentro, para escuchar con claridad al otro o la otra desde su mirada particular de
practica e incluso para comprender sus apuestas socio-politicas, fueron escollos comunes
en esta via de construccién de saber, de formarnos como investigadores e investigadoras,
sin abstraernos del mundo para pensarlo y simultaneamente recrearlo, y contrariamente
quedarse alli a lidiar y aprender con las contingencias que el otro y la otra nos significa.

Pero tal conflictividad, e incluso sensacién de caos -sin lugar a dudas producto de esta
opcién de produccidn colectiva- adquiere gran significado cuando se observa como
ejercicio de aprendizaje de sociedad nueva, vindicando la parte politica que se juega en la
apuesta metodoldgica, que insiste en vivenciar la sociedad equitativa que deseamos
construir desde lo cotidiano, en el aquiy el ahora. La sistematizacidn asi concebida aporta
al aprendizaje del trabajo colectivo y de la negociacion como criterio ético-politico en
coherencia con una practica educativa que se enuncia desde un marco de pensamiento
critico.

Asi vista, la sistematizacion como dispositivo recreado desde la educacién popular,
plantea el ambito de la socializacidn, donde las relaciones de quienes construyen desde el
pensamiento critico entran a ser releidas como campos conflictivos y de poder, en cuya
dindmica se juegan también relaciones mediadas por el control y el dominio, pero que
desde la negociacidon cultural entran a ser confrontadas para recrearlas desde
concepciones y metodologias que precisan la importancia de lo colectivo, del aprendizaje
colaborativo, como aspiraciones de amplias de la educacién popular como dispositivo
orientado a transformar las relaciones de poder en diferentes ambitos de la vida (Mejia
Jiménez, Ambitos de la consruccidn de subjetividades rebeldes, 2013).

En Combos esta tensidn del proceso colectivo en gran parte se centré en el encuentro
entre la produccién individual y colectiva, aqui la tentacidon permanente fue aislarse e irse
al trabajo individual donde pareciera mas grata la escritura y la reflexién, en especial con
el pretexto de dar mayor resultado en la “produccion”. Alli se produce tensién por los
apegos a lo creado y al estilo propio, segun el modelo interiorizado de una sociedad que
nos ensefid a construir en la individualidad, desde el ego, desde un cierto afdn de
protagonismo.

“Cuento, pero en privado, porque me da penita [...] a veces quiero como
esconder lo que escribo para que no deje de ser mio y no lo quiero mezclar con
lo que escribieron los otros dos... como que eso no sale, no compagina,
entonces soy como rabiando cuando veo que me va quedando el texto alla en
pedacitos, como fragmentado y mezclado con otra cosa que supuestamente
tiene que ver con lo que escribié Wilson o Duvan y yo no le veo como que
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tenga parecido (risas), entonces a veces soy nostalgiando como quedé lo que
yo escribi y que quisiera que volviera a ser mio” Nancy Castro®, equipo ha-ser
educacion formal (Corporacién Educativa Combos e, 2005).

La opcidn por la creacién colectiva fragmenta la imagen del intelectual que en soledad
representa al mundo y lo comunica mediante su escritura, su dialogo es con él/ella
mismo/a. Contrariamente, la sistematizacion en Combos, de comienzo a fin, trazé un
movimiento en espiral de permanente interaccidn/tensidon entre lo colectivo y lo
individual, que en cada giro agregd nuevas posibilidades de describir, reflexionar y
expandir tanto los sentidos de practica como la subjetividad de quienes participaron de
ella.

Con esto no se desconoce ni niega que la escritura es un “acto creador que tiene una alta
dosis de soledad, porque tiene una cierta dosis de mutismo” (Marco Raul), en esta se
posibilita el vital encuentro entre las imagenes, deseos, pensamientos y sentires respecto
a quienes acompafnamos y como lo hacemos, con las reflexiones y los sentidos que de
forma intencionada le atribuimos a éstas, pero que en esta metodologia llegan gran parte
de las veces provocadas por ejercicios de construccidn colectiva. Partimos a escribir no de
las vivencias/experiencias particulares de la practica —esto vino mas adelante en la
construccién de primer relato de practica-, sino desde construcciones colectivas del
proceso como lo fue el para qué, el qué, el quiénes y porqué sistematizar, mediante la
negociacion de cudles preguntas hacer en funcién de enunciar singularidad, entre otros
ejercicios dirigidos a concertar, confrontar, acompafiar, ampliar, transformar los sentidos
hallados y otorgados. Es decir, la construccion colectiva se teje disponiendo-se en un
mismo deseo que juega las veces de horizonte en el cual danzar en solitud a veces, y en
companiia otras, pero siempre con una tonada comun.

AUn, encerrado en una habitacion, el escritor esta siempre rodeado de sus
personajes. El relato de la sistematizacidn, igualmente, es relato a ‘“varias
voces”, un texto donde se encuentran distintas perspectivas, distintos actores,
donde se arma una trama intersubjetiva (Messina, 2008, pag. 36).

Esta condicidn de lo colectivo nos impulsé a escribir con las rutas que trazan las preguntas
y lugares de sentido producto de las comprensiones de la vivencia cotidiana y de Ila
realidades en que interactuamos, las mismas que a su vez trazan lineas para ir al
encuentro consigo mismos y consigo mismas, con la cita ineludible -aunque postergada
muchas veces- con un papel en blanco, con una pantalla sin texto que rapidamente se va
colmando de imdagenes, rostros, voces, preguntas, paradojas, conocimientos/experiencias
que cadticamente nos retan a hallarles un lugar, a descifrar el orden que les habita y que

® Cabe aclarar que en el video ella dice que es en secreto pero a modo de broma, no obstante
posteriormente ella expresd su consentimiento para publicar este testimonio.
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sélo es posible traerlo a la memoria apoyados/as en la voz del grupo, en las imagenes del
mundo que nos interpela y provoca.

En este sentido lo colectivo imprime una fuerza creadora invaluable toda vez que recrea el
proceso de escritura en tanto ejercicio de sentido estético, ético y politico, obligando al
proceso individual a cuidarse de caer en un “elegante discurso alejado” de la practica o en
relatar realidades inconexas con la historia y con la reflexién de la accién. Este
movimiento también se constituye en el ejercicio constante que garantiza la objetivacion
de las ideas, de modo tal que el pensamiento y las valoraciones expresadas correspondan
al sentido comun deseado y puesto en las acciones pedagdgicas presentes y pasadas.

...”’ese dia estuvimos como dos horas y no escribimos nada para lo que
necesitdbamos, pero después de ese encuentro se ha logrado un ejercicio de
mayor fluidez en la escritura, pareciera ser como si hubo un estancamiento y a
partir de ese dialogo, del comprender al otro en su estilo, de saber qué es lo
que quiere decir, poder realmente uno sentarse y dejar que el ejercicio salga,
fluya en este proceso” Wilson Vélez, equipo Educacién formal (Corporacién
Educativa Combos e, 2005).

En lo mas concreto del proceso de escritura, como construccion de lineas fuerza, el
trabajo colectivo permitié a las personas y a los equipos en general “desatascar” la
produccién individual y del texto en si, recurriendo a la lectura en plenaria y a otras
estrategias de lectura compartida, aportdé nuevas preguntas, descifrar otras lineas fuerza,
reordenar los textos superando la descripcidn y levantando la capacidad reflexiva. No
obstante, la construccion colectiva también se vio descompensada ante las
reestructuraciones de un equipo que cambio constantemente, que vio salir a muchos y
muchas y entrar a pocos y pocas como resultado de su dindmica exigente, cortando por
momento con el proceso reflexivo:

[...] sobre las dificultades para hacer estos ejercicios veo la soledad, con quien
interlocutar, nostalgiando, por ejemplo a Gloria Amparo que estaba fuera del
pais, pero que estd también en Ejes, en fin, el tener con quien hablar del
asunto. Que veo por ejemplo a las muchachas del area, pues se sientan alla en
la oficina, echan carreta, hablan y se dan palo, a los profes también, el area
social también; viendo eso, ;quién le da palo a lo que yo escribo o lo que digo?
Creo que en este proceso se necesita con quien hablar del asunto. Juan Pablo
Franco, Proceso de Animacién socio-cultural (Corporaciéon Educativa Combos
e, 2005).

Son los otros y las otras quienes hacen posible el proceso reflexivo que se vive en los
multiples escenarios que crea la sistematizacién (seminarios, talleres, planeaciones,
jornadas de escritura, lectura, desarrollo de dispositivos, tomadas de tinto, etc.), fuente
incuestionable de empoderamiento como equipo, como proyecto que se enuncia en un
mundo colectivo, publico. Entonces el saber emerge como integracion de la singularidad
que forma polifonia, en la que la practica gana en unidad, en identidad y sus actores y
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autoras avanzan en la deconstruccién de las separaciones dadas en la formacion
disciplinar e incluso venidas por los roles diferenciales propios de la Corporacidn, por una
reintegracion en las realidades, ahora conscientes desde el acto reflexivo.

En sintesis, el movimiento ascendente hacia el trabajo colaborativo emerge en un
horizonte de negociacién cultural y de disposicion al dialogo de saberes como columna
vertebral de esta practica de sistematizacion; pero no de un dialogo per se, sino al decir de
Paulo Freire en la cita de este apartado, un encuentro mediado por el mundo, es decir, por
las realidades que se hacen presentes en la practica, con sus ruidos, incertidumbres y
desafios, las mismas que capturaron la atencién del equipo en la tentativa de leerlas con Ia
esperanza de hallar luces para transformarlas. El mundo como contenido, contenedory al
tiempo provocador del encuentro del sujeto con su realidad circundante, mirada
usualmente naturalizada, de un mundo cuya comprension y transformacién es soélo
posible en un esfuerzo reflexivo que por excelencia sucede como encuentro con otros y
con otras.

2.9. Deun lenguaje genérico a un lenguaje que nombra el saber singular

La busqueda de lo singular es un trabajo de esfuerzo constante para delimitar el proceso
de produccién de la sistematizacion de modo que no caiga en una suerte de balance
taxondmico o de archivo bellamente ordenado, la singularidad, reiteramos, es el foco en
este proceso y tiene por sentido responder, hacer resistencia a un sistema global de
construcciéon de conocimiento que homogeniza. La singularidad es otra forma en que el
dispositivo de la sistematizacion se juega la confrontacién de saberes propuesta por la
educacién popular, cuestionando el afédn por los universales como lugares de produccidén
del poder de dominio, asi como en los modelos y las lineas de produccion estandar que
refuerza la racionalidad tecnoldgica capitalista.

Tal singularidad -emancipacion via la vindicacion del saber local y particular- es resultado
de la creacion de un lenguaje propio desde el cual emerge el acontecimiento que le da
identidad y sentido a un modo propio de actuar e interactuar en el mundo. Es aquello que
nos dice que “hacemos resistencia desde la escuela” cuando la educacién formal ocurre a
través de la implicacién profunda en la vida de los nifios y las nifias, como compromiso
social y politico en la transformacién de sus condiciones de vida. Por ello un lenguaje
singular no se ocupa de enunciar rasgos distintivos, sino de nombrar con fuerza aquello
que resiste contra el sistema, aquello de la practica que da gritos que irrumpen en el
silencio dominante. No es pues un capricho de la forma, sino toda una conviccidn est-
ética.

La palabra debe encontrar la forma de nombrar diferente a como lo hace el sistema, saber
nombrar la novedad establece la politica de la diferenciacidn, es poder nombrar en Ia
|6gica que le otorga sentido e identidad a la practica (Notas personales, 2005). En el
proceso metodoldgico este es un resultado de constancia, de mutacion, de persistencia y
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creatividad que se instaura como movimiento caracteristico del proceso sistematizador,
esto es, ir y venir, borrar y volver a empezar, a veces con sorpresa y alegria al hallar las
palabras propicias que enuncian los sentidos con fuerza y esperanza, asi como con
momentos de desorientacidon en los que las palabras no aparecen y los sentidos se
mantienen ocultos y la practica luce compartimentada en moldes prestados y cubierta con
“lugares comunes”.

Me genera pasion cuando se encuentran elementos nuevos, pistas para
abordar los procesos. Me genera ansiedad cuando quisiera adelantar mucho,
mas no lo logro, cuando el texto, al cual vengo de trabajarle mucho, no me
satisface y tiene varios ajustes, cuando no logramos una estructura que dé
respuesta a lo que buscamos, pareciera que aun no le encontramos la comba al
palo, no hemos encontrado la forma de hacer o de escribir” Claudia Restrepo,
equipo de formaciéon en derechos sexuales y derechos reproductivos
(Corporacion Educativa Combos |, 2007).

Este esfuerzo para cumplir con el cometido de la forma narrativa tiene razones muy
profundas en el horizonte epistémico que funda la sistematizaciéon, una de ellas es
permitir la posibilidad de construir mundo a través de la creacién de un lenguaje que se
teje con los ritmos y estribillos presentes en el ha-ser, con las palabras que estén a la
altura de su propia presencia. Al respecto Barnet Pearce, refiriéndose al nuevo paradigma
de conocimiento nos ensefia que:

El lenguaje no es representacién, construye mundos [...] él es la construccién
de mundos humanos, no simplemente la transmision de mensajes de un lugar
a otro. La comunicacién se torna asi un proceso constructivo, no un mero
carril conductor de mensajes o de ideas, ni tampoco es una sefal indicadora
del mundo externo (Pearce, 1994, pag. 272).

Foerster nos permite afirmar la importancia y el lugar que ocupa el lenguaje, él advierte
que usualmente se dice que el lenguaje es denotativo, digo silla y la sefialo para denotar
algo llamado silla, pero el lenguaje es mas connotativo, como lo plantea Susan Langer,
pues cuando digo silla no sefialo la silla de alguien en especial, sino que evoco en las
personas el concepto de silla, partiendo de nociones comunes sobre este particular (Von
Foerster, 1994, pag. 95). En este sentido, la intencién de nombrar la singularidad con un
lenguaje propio es evocar tales significados y sentidos compartidos en la vivencia de la
prdctica, es darle un lugar en el mundo, “el lenguaje es el que genera el mundo” (Von
Foerster, 1994, pag. 102), nombrando de forma particular se convoca el sentido presente
en la practica, y el sentido es precisamente eso: lenguaje construido en el contexto de un
mundo compartido, situado, histdrico concreto.

Y este es el papel de la sistematizacion, impulsar a la manifestacion del mundo que
construyo, lo cual no es dado por las vias del lenguaje tradicional, hegemodnico. El
lenguaje es pues un dispositivo clave, de ahi el reto constante para hallar un tono
narrativo propio, el cual es configurado, dibujado y negociado por los actores y las actoras
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de practica, quienes dan el formato narrativo/comunicativo, que finalmente se
corresponde a la incorporacién de mi cultura, es decir de la resignificacion de la cultura en
lo que estamos haciendo (Notas personales, 2005).

En este marco se inscribe la bisqueda del tono narrativo, tono que en el proceso de
Combos tuvo sabores, olores, colores, imagenes e incluso sonidos que generan una prosa
poética encargada de darle realce a la magia invocada desde los sentidos de practica, que
abre la imaginacién a la comprension de las realidades descritas, que construyen lugares
narrativos diferentes en los que co-existir en las historias de otros y otras.

También es un tono que permite atreverse a ser irreverente con el lenguaje convencional
y por ello se afirma la posibilidad escribir una y otra vez hombres y mujeres, de no
bastarse con decir “nifios” toda vez que se les niega la condicién de existencia a las nifias,
todo ello con la firme conviccion que el lenguaje crea realidades. Incluso la vacuidad y la
seriedad de algunas palabras estimuld a unirlas o separarlas para que dieran mayor
potencia al nombrar, entonces es posible lenguajear: ha-ser para nombrar un ser que es
siendo en la accién, Propia-gogia para enunciar con fuerza los trazos singulares
propuestos en los procesos educativos; y asi sucesivamente un lenguaje que ante oidos
externos genera ruido y extrafieza, que connota algo diferente.

Ahora bien, el tono también tiene una funcién primordial a la hora de levantar una linea
fuerza, de modo que le brinde un sentido lo suficientemente potente como para enunciar
la practica, para comunicar los hilos finos que la urden. Al decir “dindmica familiar de la
nifiez trabajadora” hay una clave, un cédigo conceptual de manejo comun pero que no
nombra la lectura particular que hacemos de ello, por esto optamos por decir “vivencias
del ser familia” para exhortar ya no a leer una dindmica genérica, sino a darle dindmica a la
forma del leer los sentidos que las personas de las familias imprimen a sus vidas; optamos
por hablar de “caracteristicas educativas de la nifiez trabajadora”, rechazando el término
de “necesidades educativas especiales” por ser el rétulo que excluye de la escuela, que
pone a nifios y nifias en un lugar de precariedad que desconoce la historia que origina esta
desigual condicion y de paso circunscribe el potencial humano a la disposiciéon o no de
capacidades cognitivas, que restringe la amplitud de la potencia humana al conocimiento
de tipo académico.

En consecuencia, apostarle a un lenguaje singular es optar por un camino de identidad
narrativa, una ruta de descubrimiento colectivo, resistiendo a tomar un tono “técnico” y
“validado” que termine no solo diciendo y repitiendo, sino también imponiendo una voz
ajena (Corporacién Educativa Combos ¢, 2005). El tono propio es una alternativa estética
en la que se comunica con fuerza tanto lo que somos como nuestras apuestas de mundo,
al decir de Martha Nussbaum:

El estilo hace exigencias, expresa su propio sentido sobre lo que importa. La
forma literaria no es separable del contenido filoséfico, sino que es en si parte
del contenido —una parte integral, pues, de la busqueda y la afirmacién de la
verdad (Nussbaum, 1995, pag. 43).
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En esta linea, el tono narrativo comun en los diferentes ha-seres llegd de la vivencia de
“entrafiamiento”, de implicacién, de amatoria, de sensibilidad con la practica, tras la cual
emergen las palabras precisas, las formas de nombrar y convocar los sentidos emergentes
como lineas fuerza. Esta fuerza enunciativa y estética del lenguaje fue posible al dejar
correr la practica por el cuerpo, por el ser, hilando lo que se tiene y se quiere decir, lo que
se piensa con lo que se siente, que conjuga razon y deseo, aquello que somos y vamos
siendo.

Como acto de lenguaje, también fue muy importante dejar hablar el anverso y el reverso,
como orientacion constante a evitar caer en miradas y relatos totalmente nihilistas o
romanticos que deifican la practica y roban su mayor virtud, ser lugar de contradicciones,
contrastes, conflicto, tensiones, es decir donde existe la paradoja.

Una preocupacién es que aparecen dos constantes; una victimizacion de las
poblaciones y Combos como la respuesta eficaz a todos los problemas. En esa
caracterizacion hay que dar cuenta de que son nifios y nifias que estan vivos y
vivas, que en su trabajo en la calle han adquirido una potencialidad cognitiva.
Es importante hablar de las carencias de Combos, de las preguntas, los miedos,
las busquedas, de lo que no ha dado resultado...Esa pregunta (por la
victimizacién) no es nueva, estd en todo lo que hacemos, lo que pasa es que
nuestra mirada es muy positivista para leer nuestras practicas: o buena o mala,
politica o asistencial...'hay que leer comprensivamente ; (Corporacion
Educativa Combos d, 2005).

Entonces urge integrar el debate al relato, dando cuenta de los claroscuros, los diferentes
matices que reviste constantemente la vida, los que la hacen magica, rica, diversa e
intensa. Por ejemplo con la discusidén referenciada durante una jornada del equipo de
sistematizacién, esto llevd a nombrar diferente para recoger la evolucién en la mirada,
transitando de ver sélo empobrecimiento en la vida de la nifiez trabajadora, a construir
claves de reinterpretacion desde la resistencia, también presente en el diario vivir de las
familias, las mujeres, los y las jovenes. Asi el anverso y reverso mas alld de equilibrar una
especie de balance, lo que provoca es un cambio en la mirada sdlo posible en Ia
investigacion de segundo nivel: “operando sobre el operador se cambia aquello sobre lo
cual se opera” (Von Foerster, 1994, pag. 109).

El anverso y el reverso nos llevan a hallar tanto la fuerza contextual de los y las sujetos de
la practica (la que les empuija a existir bajo determinadas condiciones excluyentes) como a
buscar su fuerza implicativa (sus esfuerzos constantes para sobrevivir e incluso trasformar
el contexto que les condiciona) (Pearce, 1994).

La traza dindmica y menuda que urde el anverso y el reverso lleva entonces un juego de
lenguaje basado en la paradoja, la cual permite una ruptura con el pensamiento dual
bueno-malo, interno-externo, subjetivo-objetivo, teoria-practica. Permite que la practica
emerja como incertidumbre donde el sujeto surge como devenir, como sujeto acrisolado
por la situaciones y las contingencias propias del intercambio subjetivo, que en conjunto,
hace posible una practica y un sujeto transformado, situado/a y contextualizado/a
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culturalmente, donde el sujeto no es, sino que esta siendo en la constante relacion con el
mundo que habita y a su vez le constituye, que no es, sino que deviene (Larrauri, 2000).
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3. DE LOS DISPOSITIVOS A LOS ENCUENTROS VERSO CON VERSO

Necesitamos pasar de una manera de investigar que caza informacion,
etiqueta, obtiene datos [...], que olvida que el dato no es la realidad sino una
construccidn artificiosa, a otra manera de hacerlo, que recupera lo que sucede
al sujeto y consecuentemente su dignidad y su voz, que llena de vida los
discursos institucionales, que deja de enmarcar a los sujetos para presentarlos
en lo que son (Messina, 2008, pag. 34).

La sistematizacion se hizo con la practica misma, transitdndola, recorriéndola,
saboredndola, amasdndola para darle forma a lo que con-tiene, para ello fue preciso
diferenciar lo que significa pensar la practica a producir saber desde ella, diferencia que
aprendimos sistematizando mas que a través del discurso. Atendiendo al llamado de
nuestra historia -con el eco de las palabras de Antonio Gramsci a vindicar nuestra
condicién de filésofos/as- nos aventuramos a recorrer la practica como una forma de
pensamiento en si, que desafia a leer, a descifrar sus propios cddigos, a construir un
lenguaje para hacerle enunciable, comunicable en su escritura y en la apropiacion
cotidiana de lo que construye su silencioso caminar. Por ello seguir este llamado exigid
mutar para acercarnos a otras formas de observar que nos situaron frente al saber que
fluye entre el/la sujeto y su accién.

Un saber de esta naturaleza renuncia a la forma establecida por el conocimiento
tradicional de las ciencias, no como negacion de las mismas, sino como vindicacién de
otras posibilidades para conversar en un horizonte ampliado, en el que se abre paso el
conocer ya no como posesion de una forma epistemoldgica en particular, sino como
condicién humana.

Aprender a generar escenarios que permitieran el reencuentro con las actividades del
diario vivir de la Corporacién Educativa Combos, se constituyd en el recorrido que
posibilité desandar las formas de conocer instauradas en la subjetividad por la academia.
Pero cambiar esa razdn positivista instalada no fue otro acto de razdn, fue especialmente
resultado de atreverse a otros actos de accion orientados por la sensibilidad, el deseo y la
creatividad propios del ejercicio sistematizador.

En tal propdsito fue de sumo valor la motivacién a construir dispositivos de investigacion.
Esa sola palabra de por si ya creaba una ruptura, desafié el entendimiento y no fue
suficiente la repeticion de la explicacion de lo que entrafia un dispositivo, y si bien
adentrarnos en su descripcidn tedrica fue un aporte significativo para algunos y algunas,
fue la practica sistematizadora misma la que nos condujo a sus sentidos. No obstante es
importante dedicar unas lineas a este concepto con el fin de retomar algunas ideas que
sitian la sistematizacion en el contexto del pensamiento critico europeo (filosofia de los
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dispositivos’), desde donde encuentra un punto de partida para orientarse mas hacia una
matriz de la educacién popular.

3.1.  De la idea del dispositivo a su constitucion en los ambitos de la educacion
popular

La idea del dispositivo en el proceso de Sistematizacion de la Corporacion Educativa
emergié como fundamento en las sesiones de acompafiamiento al equipo de trabajo, si
bien en los seminarios-taller no se hizo una conceptualizacién de este término en cuanto
tal, la alusion a este y lo que implica respecto al proceso de sistematizacién si fue
frecuente. Por ello el presente rastreo del término es una labor en aras de una
comprension posterior, enmarcada en el ejercicio de formacidn en la Maestria en
Educacion y Desarrollo Humano del CINDE, especificamente en la linea de subjetivacion y
socializacidn politica.

El término dispositivo fue acufado inicialmente por Michel Foucault desde textos como
“Vigilar y castigar” y en “saber y verdad”, obras en las que introdujo de forma explicita su
interés por el poder®. Giorgio Agamben en el rastreo que hace de este concepto en la obra
de Foucault, precisa que en inicio usoé el término “positivité” o positividad, el cual toma de
su maestro Hyppolite, quien a su vez lo tomo de Hegel. Hegel refiere la “positivité” para
dar cuenta de la existencia de una “religién natural” y una religidn positiva”, la primera
basada en la relaciéon inmediata del ser humano con lo divino, mientras la religion positiva
o histérica comprende el conjunto de las creencias, reglas y rituales que en cierta sociedad
y en determinado momento histdrico les son impuestos a los individuos desde el exterior,
en otras palabras, "implica sentimientos, que son impresos en las almas mediante
coerciodn, y comportamientos, que son el resultado de una relacién de mando y obediencia
y que son cumplidos sin un interés directo" (J.H., Introd. Seuil, Paris 1983, p.43, citado en
Agamben, 2011). Asi, leer tal positividad implica descubrir lo que se ha impuesto a los
hombres mediante la coercidn, es decir aquello que opaca la naturaleza de la razdn.

Para Hegel tal positividad es un obstaculo a la libertad humana, pero a su vez conciliar Ia
positividad con la razén es parte del camino para ampliar la riqueza concreta de la vida

7 Por ello mas que agotar la conceptualizacién existente, partimos de ubicar algunas ideas clave segun lo
planteado por Foucault, y especialmente apoyados/as en otros autores que se ocuparon de interpretar su
visién al referirse a los dispositivos, toda vez que en su obra escrita no se conoce una elaboracién directa y
amplia de lo que ello significa, esto emerge mas en sus entrevistas y didlogos.

® Aunque esta concepcién, asi como su definicion del dispositivo aparecen de forma
concreta a través de entrevistas, mas que en sus textos del método genealdgico
(Nietzsche, la Genealogie, |I'Histoire 1971, Vigilar y castigar 1975 y la Voluntad del saber
1976, entre otros).
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(Agamben, 2011). En esta primera acepcidn, la “religiéon natural” puede homologarse con
el saber en tanto busqueda humana amplia, que es positivizada por discursos como el
conocimiento disciplinario y la ciencia, en cuanto producto de la episteme moderna. En
esta via, es en la practica pedagdgica donde se enuncia tal positividad, y precisamente es
alli donde es necesario “leerla” y construir a partir de ello la conciliacién con la razén.

Foucault toma pues este punto de partida para hablar del dispositivo, pero él precisa su
indagacién en un plano mds especifico, en la relacién entre los individuos como seres
vivientes y el elemento histdrico, entendiendo con este término el conjunto de las
instituciones, de los procesos de subjetivacidon y de las reglas en que se concretan las
relaciones de poder. A diferencia de Hegel, él no busca la conciliacidn entre positividad y
razon, sino investigar los modos concretos en que las positividades o los dispositivos
actdan en las relaciones, en los mecanismos y en los "juegos" del poder (Agamben, 2011).
En este sentido, Foucault deja en claro el lugar central que tiene el poder en los
dispositivos, y la relacion de estos con la subjetividad, especialmente en cdmo estos se
disputan la constitucion de la misma.

Lo que trato de indicar con este nombre es, en primer lugar, un conjunto
resueltamente heterogéneo que incluye discursos, instituciones, instalaciones
arquitectdnicas, decisiones reglamentarias, leyes, medidas administrativas,
enunciados cientificos, proposiciones filosdficas, morales, filantrdpicas,
brevemente, lo dicho y también lo no-dicho, éstos son los elementos del
dispositivo. El dispositivo mismo es la red que se establece entre estos
elementos (Foucault, 1977, segiin Agamben, 2011).

Es precisamente la conjugacidon de los elementos heterogéneos la que da lugar al
dispositivo, a la red, y en sintesis lo que plantea tal red es la vinculacion de elementos
discursivos y no discursivos, entre elementos del habla como los que se expresan en una
determinada institucionalidad o proyecto pedagdgico, tales como sus objetivos o la
justificacion escrita y reiterada por los sujetos que lo promueven, asi como en elementos
no discursivos como los actos de los sujetos, métodos, didacticas, formas de interaccion
de los/as actores/as educativos, las concepciones morales y politicas puestas en la
vivencia, entre una gama mucho mas amplia. Ahora bien, partir del dispositivo es
reconocer que esta red hace parte de un juego de poder, que estrategiza una serie de
fuerzas diversas, las mismas que dan lugar a determinadas visiones de mundo,
caracteristicas de relacionamiento, a pautas de ejercicio del poder y aspiraciones de poder
que bien pueden responder a “coerciones” o0 a construcciones auténomas que se resisten
a dispositivos mas amplios, tales como las practicas de educacién tradicional o los efectos
de la homogenizacion del pensamiento en la sociedad occidental, entre otras
posibilidades de enajenacion o de produccidn de la subjetividad.

Para Foucault los discursos se hacen practicas por la captura o pasaje de los
individuos, a lo largo de su vida, por los dispositivos produciendo formas de
subjetividad; los dispositivos constituirian a los sujetos inscribiendo en sus
cuerpos un modo y una forma de ser. Pero no cualquier manera de ser. Lo que
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inscriben en el cuerpo son un conjunto de praxis, saberes, instituciones, cuyo
objetivo consiste en administrar, gobernar, controlar, orientar, dar un sentido
que se supone util a los comportamientos, gestos y pensamientos de los
individuos (Garcia Fanlo, 2011, pag. 2).

El dispositivo en tanto un complejo haz de luz que vincula instituciones, sistema de
normas, formas de comportamiento procesos econdmicos, sociales, disposiciones
técnicas o procedimentales, objetos y relaciones entre estos, interjuegos en
construcciones discursivas y no-discursivas, de regularidades que rigen una dispersion
cuyo soporte son prdcticas (Garcia Fanlo, 2011), tales como las que tienen lugar en la
educacion y la pedagogia. Ante esto es de aclarar que el dispositivo en si no actia como
una red que atrapa al individuo, “sino que produce sujetos que como tales quedan
sujetados a determinados efectos de saber/poder” (Garcia Fanlo, 2011, pag. 4). Esta idea
pone de relieve algo que ya se ha venido planteando, y es la profunda relacién que existe
entre el dispositivo y la subjetividad, es decir, el dispositivo como posibilidad de generar
subjetivacion, en tanto cierto escenario social en el que estd inscrito la/el sujeto y le
constituye tal, con una moral, estética, vision politica, formas de interaccion con otros y
otras, etc., que le situan en el mundo simbdlico, corporal y material y que su vez le
normalizan.

Foucault advierte que el poder que se genera en el dispositivo es inseparable del saber,
“El dispositivo se halla pues siempre inscrito en un juego de poder, pero también siempre
ligado a uno de los bornes del saber, que nacen de él pero, asimismo lo condicionan”
(Foucault, 1991). Gran parte de su obra estuvo dedicada a explorar la relacién poder-saber,
develando como el saber, en especial en la forma de conocimiento disciplinario se
corresponde con los discursos dominantes en diferentes épocas, de cdmo a su vez este
conocimiento genera dispositivos, practicas sociales que producen, reproducen vy
legitiman tal saber y tal conocimiento, configurando un régimen de verdad que es
apropiado por los sujetos, inscrito en la arquitectura, en las instituciones, en la produccion
cientifica, en la interpretacion de la historia, en las practicas de si, en la ética, la estética y
la politica. Asi, saber, poder y verdad son tres elementos fundamentales en todo
dispositivo.

El dispositivo es el espacio de saber/poder donde se procesan tanto las practicas
discursivas como no-discursivas, las formaciones discursivas producen los objetos de los
que hablan, en tanto los regimenes de enunciacion organizan las posibilidades de la
experiencia de acuerdo a unas condiciones de posibilidad que se definen en la historicidad
del acontecimiento (Garcia Fanlo, 2011). Es decir, en el dispositivo ordena y recrea las
posibilidades de experiencia que ocurren en una determinada préctica social (religiosa,
educativa, politica, productiva, entre otras), acorde con los enunciados del saber al que
responde, y el cual a su vez busca garantizar la orientacién hacia las intencionalidades del
poder en el que se origina tal saber.

En esta relacion la verdad surge en tanto que el sujeto inscrito en esta relacion
saber/poder, actiia como legitimador de tal discurso, “para que garantice su veracidad,
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prestigio y autoridad invistiéndolo de unos derechos adquiridos por competencia, saber,
trayectoria, etc.” (Garcia Fanlo, 2011, pag. 4). Y amplia el autor, “Por tanto saber y poder
son elementos constituyentes de las practicas sociales cuya relacién debe ser explicada en
su singularidad” (Garcia Fanlo, 2011, pag. 4) la cual es posible de leer en la historicidad del
dispositivo, es decir, en las situaciones o circunstancias que lo originaron, asi como la
identificacion del objetivo predominante que se establecié ante tal urgencia (funcién
estratégica) y en cémo se constituye propiamente (Castro, 2004)

Develar la relacién saber y poder que produce un determinado régimen de verdad, es otra
de las prioridades de la sistematizacién abordada desde la filosofia de los dispositivos. Se
trata de leer en la practica ese régimen de verdad dado, sea desde la incidencia de un
dispositivo mayor o la red creada por el sistema econdmico neoliberal, las practicas
politicas hegemdnicas, el sistema educativo tradicional, la moral judeo-cristiana, entre
otras fuerzas de dominio y control que circulan y se expresan en las practicas pedagdgicas
como actos discursivos o no-discursivos (actitudes, comportamientos, técnicas, formas de
relacionamiento, etc.). Pero especialmente leer la verdad que se enuncia en la
singularidad de la practica pedagdgica, especialmente donde se logra evidenciar un
saber/poder que se distancia y crea otras opciones de subjetivacidn, es decir de resistencia
a los dispositivos que configuran un poder hegemonico, lo que Foucault sintetiza cuando
advierte “No se trata de liberar la verdad de todo sistema de poder, lo cual seria una
quimera porque la verdad es en si misma poder, sino de separar el poder de las formas de
hegemonia (sociales, econdmicas, culturales)” (segun Edgardo, 2004, pag. 346).

Pensar la sistematizacion concebida desde el dispositivo se hace manifiesta la necesidad
de construir una analitica de los procesos pedagdgico-politicos que vincula las fuerzas de
dominio en que este se enuncian, asi como mantener el foco en el sujeto y los procesos de
subjetivacion en tanto el lugar donde se produce tal dominacidn/resistencia, del cual no se
pueden sustraer el saber y el conocimiento como expresiones de este. En sintesis, la
sistematizacion parte de la filosofia de los dispositivos para hacer lectura de la realidad en
que se da la practica pedagdgica y retoma de alli el dispositivo en tanto expresion de la
sociedad de control, la disciplinarizacion y el poder de dominio, pero en cuya correlacion
de fuerzas surge también la resistencia como dispositivo en reaccién al poder de dominio:
“En definitiva, sino hubiese resistencia® no habria poder” (Foucault, segtin Edgardo, 2004,

pag. 315).

° Foucault relaciona el concepto de resistencia directamente con el de lucha, alli distingue tres formas que
esta puede adquirir: 1) Contra las formas de dominacidn étnica, social o religiosa; 2) contra las formas de
explotacién que separan a los individuos de lo que ellos producen; 3) contra las formas de sujecién que
vinculan al sujeto consigo mismo y, de este modo, aseguran su sujecion a los otros. Amplia el autor que a
cada época han prevalecido formas de lucha especificas segun las formas de dominacidn: en las sociedades
feudales predomind las luchas contra la dominacién segun los dogmas religiosos de la iglesia catdlica ante lo
que surge la Reforma); en el siglo XIX las luchas contra la explotacién econémica, dando lugar a las
revoluciones obreras de orden socialista y comunista; y en la actualidad prevalecen las luchas contra las
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Ahora bien, este punto de partida con el pensamiento critico de la escuela francesa,
entrega el dispositivo a la sistematizacién para luego ser resignificado desde la educacion
popular. En la educacién popular el dispositivo mantiene su preocupacién por las tramas
que teje el poder de dominio, pero lo transforma en tanto sitia su interés en la
construccion de poder mismo, de cédmo este puede ser generado desde las bases sociales,
desde el sujeto y la interaccidon subjetiva que se teje en los procesos de movilizacién social
en el contexto de la pedagogia y el pensamiento critico.

En otras palabras, el dispositivo en la educacidn popular esta puesto en el cdmo acontece
la resistencia, mantiene el interés en el sujeto que es objeto de fuerzas que le quieren
dominar y controlar, pero respecto al cual este desata fuerzas orientadas a desnaturalizar
el ordenamiento en el que vive y despliega nuevas posibilidades en un interjuego
permanente de dominacidn-emancipacion. Surge alli un dispositivo que se ocupa de cémo
constituir modos de subjetivacion que gesten referentes para constituir subjetividades
rebeldes (Mejia 2013) que confrontan y proponen nuevos y variados modos de
relacionamiento en las relaciones de dominacion y opresidn propias de los regimenes que
favorecen la explotacidn, las desigualdades materiales y simbdlicas, asi como Ia
discriminacidén y las miltiples formas de violencia, [ldmense estas capitalismo neoliberal,
patriarcado, adultocentrismo, sexismo, racismo, heteronormatividad, depredacion
ambiental, entre otros.

El dispositivo de sistematizacidon estd entonces prefigurado por la educacién popular en
sus propdsitos de dialogo de saberes, confrontacién de saberes y negociacién cultural
para la accién en la pluralidad™, los cuales se expresan en los dmbitos en que la educacidn
popular se afirma como una lectura particular del poder y que le signan como un proyecto
educativo sustantivamente politico-pedagdgico, es decir, es una educacion que es politica
en tanto accionar mismo estd orientada a construir poder (Mejia Jiménez, 2013). En
consecuencia, el dispositivo de sistematizacion en tanto lugar de construccion de poder,
estd obligado a revisar la forma en tal empoderamiento se produce, es decir, dar cuenta
del tipo de mediacidn pedagdgica en que es posible y dar cuenta del contexto en que esta
se da, en la direccion de explicitar el régimen de verdad que se constituye desde de las y
los actores de los procesos de resistencia, y que por tanto dan cuenta de su otras politicas
de verdad y poder, de cémo se separan del poder/saber hegemdnico y crean sus practicas
libertarias orientadas a constituir un empoderamiento que transforma las realidades
sociales, subjetivas, materiales y simbdlicas impuestas.

Para describir un poco esta direccién a los procesos de resistencia que significa la
sistematizacion vista desde la Educacidon Popular, se propone un acercamiento a los
ambitos en los que sus mediaciones politico-pedagdgicas se producen. Al respecto Mejia

formas de sujecién, contra la sumisién de la subjetividad, las que prevalecen mds aunque no hayan
desaparecido las anteriores formas de lucha (Edgardo 2004:233).

'° Respecto a estos elementos se puede ver lo planteado en el capitulo anterior.
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(2013) propone seis grandes ambitos en los que se inscribe las mediaciones de la
educacion popular vista desde una perspectiva ampliada, es decir como forma de
educacion posible en todos los dmbitos de la sociedad:

Ambitos de individuacién: aqui la educacién estd orientada a que el individuo en tanto
sujeto, ‘“tome conciencia de sobre sus condiciones de opresién, donde la actividad
educativa busca generar dindmica de liberacion, donde el educando se constituye en actor
en la toma de conciencia de si y de su mundo, en relacidn con otros y con otras. “Nos
hacemos desde y en las relaciones con otras y con otros y en la toma de conciencia de
quién soy, buscando que en el reconocimiento de esta actividad que realizo (accién) se
forje mi individuacién desde los contextos especificos y desarrollando las capacidades
genético-sociales (cognitivas, socio-afectivas, valorativas, volitivas) que traigo en mi
condicién de miembro de la especie humana” (Mejia Jiménez, Ambitos de la consruccién
de subjetividades rebeldes, 2013, pag. 55).

En clave de dispositivo, la sistematizacidon se constituye en una mediacién a través de la
cual se posibilita a los y las actoras/es participes del proceso politico-pedagdgico tomar
consciencia del mundo y de si mismos/as de modo que se asuman como sujetos histdricos,
especialmente creadores/as de historia. La sistematizacién crea un escenario en el que se
reencuentra el individuo con su historia y con la historia compartida mediante la relectura
y la narracién de las intenciones y las formas que imprime en su hacer cotidiano, haciendo
visible en este el espectro de las fuerzas que le han constituido, y en el cual es posible
lograr un camino para actuar sobre si mismo, para hacerse sujeto en relacidon con la
transformacién de si y de tal contexto en razdén a las claves de resistencia colectivamente
construidas (ver el capitulo La trans-formacién o de la subjetivacién en la sistematizacion).

Ambitos de socializacién: la educacién popular fue por mucho tiempo asimilada a
educacion de adultos o no formal, asi como a procesos politicos de movilizacién por la
emancipacion, pero a medida que se fueron propiciando otras lecturas del poder como
control y dominio en muiltiples formas y espacios de la vida, de los que incluso fueron
reproductores los sujetos que promovian los cambios mas clasicos en de la protesta social
(de sistema econdmico y politico); por esto se da la necesidad de releer la educacién
popular como poder en conflicto (dominacién/control-emancipacién/transformacion)
manifiesto en toda la sociedad. Por esta via la educacién popular se ve redimensionada a
transformar las relaciones de poder presentes en entornos antes no considerados, tales
como la familia y otros escenarios de la vida cotidiana donde se expresan opresiones
como las sistema patriarcal, el adultocentrismo, el etnocentrismo, el euro-norte-
centrismo, entre otras causantes de relaciones de dominacion, discriminacion y exclusion.
Asi, la educacién popular se ve instada a actuar desde la perspectiva de la transformacion
cultural, especialmente desde generar alternativas y resistencia a la reproduccion cultural
de los modelos de dominio que circulan de forma naturalizada entre las esferas intima,
privada y publica, con lo cual es necesario ampliar las posibilidades del aprendizaje
emancipador desde la reflexion pedagdgica y metodoldgica.
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Bajo esta invitacion a leer el poder como fuerzas en constante conflicto, la sistematizacion
dispone un mecanismo de auto-observaciéon que mediante la pregunta por las visiones y
los ejercicio de poder mismo, problematiza la propia mirada, descentra y convoca a hacer
visible las trazas de lo tradicional o de lo hegemdnico que coexisten en las practicas
pedagdgicas; insta a identificar la contradiccién y a leerla en tanto paradoja, como tension
dindmica que convoca a hacer renuncias y proponer nuevas reflexiones y caminos. En ello
reside la insistencia con ver los claroscuros, el anverso y el reverso, en des-idealizar el
discurso que recubre la practica y a superponer la lectura de lo propio en funcién de la
multiplicidad de factores que constituyen lugares de poder/resistencia, sea la clase social,
la etnia, el género, la orientacién sexual, el estatus frente al conocimiento, el grupo
generacional, entre otros (en diferentes partes del presente texto se resefian algunas
situaciones durante el proceso de sistematizacién donde se revaloran las formas de
relacionamiento del equipo del equipo profesional con las personas acompafnadas, en los
cambios en la visién y en las metodologias que ello deriva).

Ambitos de vinculacién a lo publico: tradicionalmente lo publico fue reducido a la
regulacion del Estado o a la interaccidon entes gremiales o politicos, aspecto que no
permitié un proceso de acumulacién de poder, ademas que zanjé diferencias con formas
organizativas que no estuvieran en esta ldgica. No obstante el trabajo silencioso de
educadores/as populares hizo posible la emergencia de nuevos actores en la escena
publica que antes fueron silenciados en la esfera privada, tales como las causas de
poblaciones LGBTI, mujeres, jovenes, nifiez, entre otras. Estos grupos aparecen en la
escena publica para hacer visibles sus problematicas y manifestar su protesta por via de la
articulacién y el posicionamiento de sus propuestas. “Mientras el capital construyd el
espacio de lo publico como esfera de cuidado y proteccidn del Estado para la realizacién
de la ganancia, la educacién popular lo fue convirtiendo en un lugar (social, simbdlico-
material) por donde personas y grupos emergieron en la sociedad como actores de su
propio destino, y esto exigié cualificar sus procedimientos en la actividad [...] (Mejia
Jiménez, Ambitos de la consruccidn de subjetividades rebeldes, 2013, pag. 56).

Al respecto la sistematizacion se reivindica como posibilidad de “dar voz a los sin voz”
mediante la cual los/as sujetos historizados/as construyen proyecto social y politico con el
cual caminar en la disputa del ambito publico. Para ello facilita la constitucidn de relatos
de vida que dan lugar a otras narrativas que se originan del escuchar y convivir con
quienes sufren las opresiones de clase, de género y generacionales, permitiendo que sus
mundos sean revalorados, comprendidos desde la complejidad propia de sus historias, a
partir de lo cual se posibilita la resignificacion del sentido de su acompafiamiento y la
revitalizacidon del proyecto politico-pedagdgico en su forma discursiva y en su capacidad
de accién (ver descripciones resefiadas en el titulo De la Sistematizacién o del saber
rizomatico que se enuncia en la practica).

Ambitos de vinculacién a movimientos y formas organizativas: tradicionalmente la
educacion popular estuvo relacionada con los movimientos sociales y las formas
organizativas obreras o de clase popular, claramente inscritas en las desigualdades
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econdmicas y luchas por su transformacion. No obstante como resultado de las
particularidades del capitalismo en los contextos del sur, emergieron otras subjetividades
generadas en su desarrollo no eurocéntrico; asi surgen otros grupos que se articulan a la
vida de los movimientos sociales existentes y reconfiguran otras expresiones dentro o
fuera de la condicidon de asalariados, que en décadas anteriores fuera la imperante.
Hablamos de expresiones mas de orden identitario como las dadas con las mujeres, los
grupos indigenas y afro-descendientes, personas desplazadas por la violencia u otros
sectores como los campesinos afectados por el modo de explotacidn capitalista
contempordneo. Estas manifestaciones sociales de un lado han ampliado la visién de
poder existente, y de otro han hecho de la educacién popular la forma para generar las
condiciones organizativas con las cuales responder a los desafios de este tiempo,
especialmente con la mirada puesta en el lugar central que ocupa hoy el ambito de la
subjetividad ya planteado y desde donde se han diversificado y amplificado las
expresiones del movimiento social que se resiste desde el sur a las nuevas opresiones
propuestas por el sistema mundo-capitalista (Mejia Jiménez, Ambitos de la consruccién de
subjetividades rebeldes, 2013).

Gracias a la relectura del poder, tanto en el que se inscribe como el que constituye en si,
de la practica politico-pedagdgica que pasa por la sistematizacion tiene la oportunidad de
afirmar su poder en tanto productor de subjetividades que manifiestan visiones y acciones
contra-hegemonicas, asf la sistematizacion permite hacer ver las capacidades que las y los
sujetos de practica constituyen en su vida cotidiana, y que se inscriben en luchas sociales
compartidas con la colectividades mas amplias. En especial, como ya se ha planteado, la
fuerza de la sistematizacidn esta en hacer claro y consciente en qué estan dispuestos sus
dispositivos pedagdgicos, en describir su fundamentacién segun el régimen de verdad que
les orienta y las formas en que se hace practica.

Ambitos de construccién de procesos de gobernabilidad: sin duda el ambito
gubernamental es reconocido como un escenario de realizacion del poder por parte de
diferentes fuerzas y movimientos sociales que ven en este el escenario para consolidar las
reivindicaciones de los sectores populares; no obstante, desde Ia dltima toma armada del
poder en Nicaragua, se ha dado una serie de experiencias de orden popular que han
encontrado otras formas de incidencia en el poder gubernamental diferentes a la toma
del poder del Estado en su entendimiento clasico. Este es sin duda un ambito que
despierta bastantes discusiones, en gran medida por ser este el escenario donde se
construye la hegemonia, cuando la labor de los procesos populares y los movimientos
sociales es construir la contra-hegemonia; sin embargo al interior de este se juegan
posibilidades de construir experiencias de democracia popular comunitaria. Esto conlleva
a repasar los gobiernos que por la via electoral han tenido lugar en varios paises de
América Latina, orientados por procesos de izquierda nacidos en movimientos sociales
alternativos o que recogen las expresiones de los grupos tradicionalmente marginados del
ejercicio del poder gubernamental, asi como experiencias en las que organizaciones y
movimientos sociales han logrado introducir programas y politicas sociales de corte
popular, o que por lo menos recogen parte de las vindicaciones de estos sectores. Alli la
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educacién popular continua teniendo un lugar central en la reflexion del poder, de sus
expresiones y lugares de constitucidn tanto en escenarios micro y macro-politicos, y
donde se juega la posibilidad de hacer de esta incursién en el ambito gubernamental un
lugar para recrear y potenciar el pensamiento critico, o por el contrario para caer
simplemente en un ejercicio de burocracia ocupada por grupos de izquierda.

Como se plantea a largo de este trabajo, la sistematizacidon provoca que el colectivo que
realiza el proceso de construccién de saber desde su practica dé con su propia filosofia, es
decir, logre a través del recorrido por la historicidad de su préctica social y pedagdgica
encontrar ese todo-con-sentido que le otorga una visidn particular de la sociedad y en
general de la vida, la que posibilita a la colectividad u organizacién y sus actoras/es
disponer de criterios basados en el saber y las capacidades de accién propias
reactualizadas en la lectura del contexto histdrico y desde donde es posible hacer
entradas mas claras y coherentes -en tanto actos estratégicos a favor de la visiéon de poder
propia- en el campo de fuerzas de la institucionalidad gubernamental, ya sean de alianza o
de oposicidn. La sistematizacion convoca a revisar el significado de lo politico en el
colectivo que la emprende, por ello el empoderamiento planteado es profundamente
politico (al respecto la sistematizacion “Ejes filosdéficos: rizoma de sentidos” ofrece
interesantes reflexiones al respecto, de igual modo en “los sentidos comunes” que se
presentan de forma general en las 4 publicaciones de la serie de sistematizacidn resefiada,
dan cuenta de la definicidon de este tipo de resignificacion en clave del lugar y la forma que
toma lo politico en la Corporacidn Educativa Combos, en el presente texto puede ver el
titulo De un saber histdrico a un saber reactualizado en los sentidos comunes).

Ambito de la masividad: si el campo el punto de partida de la educacién popular es la
realidad, nos encontramos frente a una nueva realidad que se construye en lo virtual [...]
(Mejia Jiménez, Ambitos de la consruccidn de subjetividades rebeldes, 2013, pag. 58). Este
es un escenario emergente que plantea nuevos y variados desafios a la educacién, que
aparece en la paradoja de ser un lugar para el control, pero a la vez ofrece oportunidades
para tejer expresiones de resistencia. A pesar de las renuencias que el ambito de Ia
masividad representado en el mundo virtual y sus diversos artefactos despierta entre
educadores/as populares, es un dmbito que desafia en la interpretacién de estos lenguajes
y en la territorializacién de cara a potenciar sus blsquedas (Mejia Jiménez, Ambitos de la
consruccion de subjetividades rebeldes, 2013).

En tanto la sistematizacion orienta la comprension de la practica politico-pedagdgica
como dispositivo ayuda a allanar la reflexidn de lo que significa los dmbitos de masividad,
en especial en cdmo las nuevas tecnologias en comunicacién e informacidn mds que
medios, constituyen nuevos lugares de produccion de subjetividad que si bien responden
a las légicas del poder capitalista e instauran un campo y nuevas formas de control,
también recrean oportunidades para expandir los procesos de resistencia. Para lo que es
preponderante la claridad en el sentido de la identidad propia a que da lugar el
empoderamiento posible en la sistematizacion, con la que es mas factible disefiar o
redisefiar dispositivos pedagdgicos que redimensionen los lenguajes tecnoldgicos segun
los cuales se comunican los sujetos de este tiempo.
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Los ambitos esbozados, constituyen el campo en el que se inscribe hoy la educacion
popular como el sustrato epistémico, contextual y socio-politico en el que se situa el
dispositivo de sistematizacidn, le orienta en el tipo de contenidos, metodologias, la visién
del sujeto y las interacciones que propone entre éstos, donde la reflexion del poder y su
constitucion es permanente. En este campo se da precisamente la reorientacidén que la
Educacién Popular hace del dispositivo, asumiéndolo no ya en la lectura del poder/saber
hegemodnico dada en el pensamiento de Foucault, sino como el mediador que organiza las
relaciones socio-pedagdgicas para que se creen resultados en el ambito del saber y del
poder en la subjetividad de las y los actores del proceso. Por esta via el dispositivo hace
que la transformacién de las desigualdades sociales, la constitucién de subjetividades
rebeldes, la generacién de otras practicas de poder libertarias y democraticas, la
resignificacion del campo de lo politico y de la politica desde la transformacién de la
cultura sean posibles desde la practica misma. Que como lo planteara Freire, propone la
transformaciéon misma de los sujetos como artifices de los cambios sociales, la educacion
no como discurso que se transmite, sino como practica que hace efectiva la filosofia
libertaria que inspira la accion pedagdgica expresa en los diferentes ambitos y en las
relaciones en que tiene lugar.

En este sentido la educacién popular precisa de formas, de modos o caminos concretos
tradicionalmente llamados técnicas o didacticas, pero que en el contexto de Ia
argumentacion dada se nombran dispositivos. En cuanto practica de saber/poder la
Educacion Popular esta orientada a construir nuevas realidades, esto implica renunciar a la
|6gica de las técnicas o las didacticas toda vez que estds entrafian las formas o tecnologias
en que opera el poder de dominio, obedecen a sus intencionalidades y visiones de
sociedad y de sujeto; decir dispositivo es reivindicar la posibilidad que el actor/a del
proceso politico-pedagdgico tome control de su hacer en coherencia con el saber/poder
que estd dispuesto/a a construir en su prdctica cotidiana en coherencia con su visién
critica frente a las injusticias y de esperanza en un mundo nuevo. Por ello pensar el hacer
socio-pedagdgico desde el dispositivo es ordenar la actividad de modo que produzca
afectaciones subjetivas en el campo del saber y del poder, que imprima en estas las
intencionalidades que le guian.

Esto implica a las y los actores de prdactica auto-transformarse subjetiva e
intersubjetivamente cada dia en la via de desaprender el afan por el contenido, la
transmision de informacidn y la instalaciéon de competencias que le son funcionales a los
diferentes los sistemas o manifestaciones del poder hegemdnico. Asi como caminar en la
via de encuentro y experimentacion de nuevos modos de relacionamiento con la realidad,
con los otros, con las otras, con lo diferente. Y esta fue la via que la sistematizacidn siguid
en sus contracciones practicas, concretas del proceso, siguiendo el desafio de
experimentar en clave de dispositivos y resignificando la metodologia y las técnicas
propuestas desde la investigacion en ciencias sociales



71

3.2.  Delos dispositivos de investigacion tejidos en la sistematizacion

Con las claridades de orden epistemoldgico previas, pasaremos a dar describir la practica
sistematizadora desde algunos de los multiples dispositivos de investigacion configurados
en la experiencia de la Corporacion Educativa Combos.

En concreto definir el qué, por qué, para qué y quiénes de la sistematizacion fue una tarea
relativamente rapida y puntual, pero desentrafiar la nueva visidon propuesta desde el
dispositivo constituyé un camino largo, lento, que por momentos se hizo tortuoso, pero
tuvo sus tiempos de mayor esplendor en el encuentro con los documentos del pasado, en
el disefio y desarrollo de talleres y entrevistas con las personas que de modos diferentes
fueron portadores/as del proceso, en la construccién colectiva del equipo sistematizador
o en el silencio que entrafia la escritura, en sintesis, en la posibilidad de la creacidn se hizo
presente el dispositivo mas alla de su conceptualizacidn.

La sistematizacion es dispositivo de auto-observacidon y conocimiento, que a su vez esta
integrado de dispositivos pequefios, grandes, repetidos, unicos algunos, otros visibles y
otros que operan en ambitos mas simbdlicos. La pedagogia de la pregunta, la escritura, la
orientacion epistemoldgica, el trabajo colaborativo pueden enunciarse como cuatro
grandes dispositivos transversales dificilmente separables (ver capitulos: ‘“La
transformacién o de la subjetivacidn en la sistematizacion” y Sistematizacidn: practica de
transformacién epistemoldgica y metodolégica).

Para dar cuenta de esto, concentraremos la atencion en describir el dispositivo de
sistematizacion retomando otro dmbito mas concreto, cual son las actividades
interactivas desarrolladas con nifias, nifios, jovenes, familias, mujeres y personas del
equipo Combos para nutrir, articular y ampliar la experiencia que el equipo de
sistematizacion logré hasta el primer borrador del proceso, mediante el que se construyé
el “indice de lineas fuerza” que integrd otra versidn categorizada de preguntas mas
depuradas y especialmente orientadas a los sentidos de préctica inicialmente intuidos. “El
dispositivo lo que hace es hacer presentes a los otros actores/as, por ello es tan clave con
los/as otros/as actores/as las preguntas que llevemos, que ellos/as lleven. El texto me da
un horizonte, los dispositivos me dan los contenidos” (Corporacién Educativa Combos g,
2006). Este fue un momento para romper con “el mondlogo” que cred la voz del equipo
sistematizador en las fases iniciales, para aventurarse a un proceso mas polifénico, mas
consistente con el para qué y el con quiénes inicial (para ver esta secuencia remitirse al
capitulo La ruta de la sistematizaciéon en Combos).

Este recorrido por lo que llamamos “dispositivos de sistematizacidon” permite hacer un
abordaje desde la practica sistematizadora misma, donde es posible aproximarse a la
lectura de los sentidos que alli se juegan en clave de metodologia de investigacion.
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3.3.  Del archivo o de-volver la memoria a las/los sujetos de practica

Las visitas al archivo fueron usuales en las fases iniciales del proceso, con diferentes
propdsitos como recuperar sentidos presentes en el pasado y aportar en la
reconfiguracion de las preguntas iniciales del proceso, para ello fue de suma importancias
acudir al “cuarto de archivo” que en efecto tiene Combos, donde reposan documentos
cuidadosamente ordenados desde la fundacién, actas de drganos de decision de la
Corporaciodn, relatorias de jornadas formativas con el equipo de trabajo, fotografias de
actividades, informes de diferentes programas y proyectos pormenorizados por
reuniones, informes de actividades pedagdgicas e informes de procesos individuales y
familiares.

La revisidon del archivo constituyéd una aproximacion al pasado con el fin de hallar
significados que a la luz del acontecer de hoy tienen relevancia y pertinencia: ;Qué pasg,
como pasd y por qué lo hicimos de esa manera? Esto se da en dos direcciones, una ya
expuesta de afirmar sentidos en una linea histdrica, y otra en la via de constituir el piso
histérico que permitiera describir la practica como hecho cotidiano narrado a partir del
cual leer sentidos ya esbozados en el borrador inicial del proceso, asi como para recuperar
sujetos, acciones o reflexiones olvidadas en el tiempo, como acto de memoria desde el
archivo escrito. En términos concretos la orientacion fue registrar en tarjetas y en el diario
de campo aspectos como temas que completan el texto, testimonios que dan cuenta que
algo “acontecidé”, ideas que reordenan el texto o lo llevan a otros lugares o personas, lo
que historiza la practica y coloca un tiempo, citas que hacen presente la teoria de forma
directa o indirecta.

En esta aproximacion los equipos de sistematizacion segun sus ha-seres de practica,
leyeron multiples registros escritos por otras personas o por ellas mimas y mismos o por
otras personas que ya no estaban en la Corporacién. Por ejemplo la sistematizacion de
Ejes filosdficos se nutrié en gran medida de la lectura de documentos como las jornadas
de constitucién de la Corporacidn, reflexiones en actas de junta directiva, asambleas y
jornadas reflexivas-formativas (Memorias Escuelas Combos, Foros de verano, evaluaciény
elaboracién de planes trienales, Jornadas reflexivas entro otros) que sumaron datos,
pequefios fragmentos de informacidn y relatos que fueron claves para dar forma al texto
final. Los demads ha-seres, compartieron algunos de estos materiales histdricos, pero se
enfocaron mds en las memorias metodoldgicas, es decir en informes de encuentros
pedagdgicos, jornadas reflexivas especificas de los equipos de trabajo y de modo muy
especial en informes de procesos individuales o casos especificos; material que es
elaborado dia a dia y alberga mucha informacion valiosa, pero que no era abordada con
una mirada investigativa.

Alli se halld informacion valiosa como voces de la nifiez, las mujeres y las familias,
descripcion de las metodologias, recopilacion de los contenidos tratados en los
encuentros pedagdgicos y los respectivos enfoques dados a los mismos por el equipo de
trabajo. El archivo se constituyd no solamente en una fuente para fundamentar las ideas
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planteadas, sino también en lugar de nuevas reflexiones, temas transversales y la
posibilidad de contrastar saberes de practica entre el pasado y la actualidad.

Este aspecto se ilustra un poco a partir del recorrido que tuvo lugar la formacién en
derechos sexuales y derechos reproductivos en el Area mujer, para llegar integrar la
intencién con lo que testimoniaban las mujeres que participaron en tiempos atras y las del
presente respecto a sus visiones religiosas y cdmo esta estructura su subjetividad en linea
contraria a lo propuesto por la visiéon de Combos.

Pero hay cosas que permitieron hacer conciencia de cdmo lo estabamos
haciendo, cuando empezamos a construir lo de la sistematizaciéon Juan Pablo
decia que dénde estaban las voces de las mujeres... el gran aprendizaje -yo lo
asumo para Combos, desde el movimiento social de mujeres me he puesto en
la tarea de impulsarlo como apuesta politica- es que en la sistematizacion fue
un gran hallazgo que para las mujeres lo religioso pesa demasiado y lo religioso
desde un concepto tradicional, de lo catdlico. Por ejemplo las mujeres piensan
que los violadores son “duendes” y nosotras hablando de derechos y de
denuncia, y las mujeres hablando de “duendes” y que uno confronta un
duende con la biblia, con mascaras. Entonces a mi que me esta diciendo esto:
si yo no trabajo la religion con las mujeres, qué sentido tiene para ellas la
religiosidad, entonces es muy dificil que yo vaya a transformar su subjetividad
(Claudia Restrepo) (Corporacién Educativa Combos j, 2009).

La fuerza del archivo como dispositivo estad puesta en la insistencia por indagar por las
formas en que la practica pedagdgica se recrea y fortalece en el tiempo en aras de lograr
un saber que en efecto configure relaciones de poder en la via de lo propuesto; ello se
hace manifiesto en el testimonio citado, en el que se da un viraje en tres direcciones, una
hacia el reconocimiento de cdmo obra el poder hegemodnico en la subjetividad de las
mujeres, en este caso con la enajenacion del cuerpo y la sexualidad de las mujeres; y en
otra direccidn, esta realidad antes invisibilizada propicia el cambio en la auto-observacion
de la educadora, quien logra leer como su accién estuvo puesta en proponer un lenguaje
de los derechos sexuales y reproductivos sin antes adentrarse en relectura del mundo
desde las mujeres de sectores populares; y un tercer elemento en clave de dispositivo es
la pista que lleva a redisefiar el ingreso al mundo de las mujeres desde su vivencia de los
religioso, de la espiritualidad como la dimensién que fue dominada por el poder
hegemonico.

En un plano mds pragmatico, el acercamiento al archivo permitié evaluar la calidad del
registro en si, pues a pesar que en Combos existe un habito permanente de registrar por
escrito cada proceso con sumo detalle, el equipo identific6 documentos que poco a nada
aportaban a la construccién de una reflexién por su escaso detalle o porque obedece a
esquemas muy técnicos que dejaron fuera las vivencias, testimonios, las formas. Esta
recapitulacién a la luz de los criterios que la sistematizacidn instauré para generar los
registros (describir la metodologia, recoger las voces, retomar reflexiones del equipo
respecto a lo acontecido o la forma de enfocar los temas, etc.) posibilité cualificar la
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construccién de los archivos como acto de construcciéon de memoria y como posibilidad
de nuevos ejercicios investigativos posteriores en los que el saber propio se vea mejor
reflejado, de forma que los sujetos y sus interacciones sigan sumando posibilidades para
el crecimiento del proyecto socio-educativo.

3.4. Deentrevista a encuentro con protagonistas de la prdctica

El encuentro cara a cara del equipo sistematizador con personas significativas del pasado
o del presente de Combos, fue otro de los dispositivos de sistematizacidn desarrollados.
Y decimos desarrollados porque si bien la entrevista individual o de grupo son estrategias
clasicas de la investigacion en ciencias sociales, en Combos adquirié particularidades
estéticas, de interaccion y de enfoque que propiciaron el paso de técnica a dispositivo. El
dispositivo no nace de la nada, nace de lo ya construido en el campo de la investigacion
social, y ésta siempre funciona con herramientas, que son nombradas de formas
diferentes sean técnicas o ayudas, las que crean una direccionalidad en la mirada y por
tanto no son neutras. “Las llamadas “técnicas de recoleccién de datos” , son también
dispositivos de saber y de poder que, lejos de ser instrumentos que garantizan
objetividad, son estructuras complejas que alteran lo real” (Messina, 2008, pag. 34). Pero
desde la sistematizacidon lo que se hace es tomar estas herramientas y ponerlas en funcion
de mis intencionalidades politicas (Corporacién Educativa Combos g, 2006), para lo cual
fue clave que las actividades desarrolladas estuvieran orientadas permanentemente por
las preguntas y las categorias construidas por el equipo de sistematizacion.

En inicio se pensd en entrevistas al modo tradicional, un protocolo de preguntas tomadas
del indice de lineas fuerza que se llevara a cabo con personas clave, pero el desafio de
construir dispositivos interpeld constantemente en que este ejercicio deberia beber en los
propios sentidos pedagdgicos “El otro y la otra en la sistematizacién no es un objeto de
informacidn, es un sujeto que construye conocimiento. El objetivo es que los actores/as
presentes en los dispositivos subjetiven a través de su experiencia en la practica. Es un
proceso de construccidn colectiva de conocimiento”.

Con este sentido y respaldados/as por el saber desde la educaciéon popular presente en
Combos, las entrevistas pasaron de ser un encuentro formal de “pregunto y respondes” a
constituirse en encuentros para conversar con el pretexto de los temas propuestos por el
equipo sistematizador. Las entrevistas fueron variadas, se realizaron con mujeres, con
nifias o jovenes, ex integrantes del equipo Combos, en forma individual o colectiva al
modo de grupos focales, ya fueran en grupos especificos o mixtos.

El taller Volver a pasar por el corazdén, de hecho el nombre del taller
promocionaba la indicacidn al recordar y se da cuenta del recuerdo mediante la
anécdota que habian mds desencadenantes...La foto por ejemplo, ...el
ambiente fue en la terraza, con los cojincitos, las velitas, el baudl con los
albumes fotograficos, intencionando que en las fotos de los dlbumes
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estuvieran invitados e invitadas y por supuesto el verse en la foto eso
generaba una historia, también tenfamos una ruta para la conversacion.

Las preguntas iban tomando diferentes matices, cuando habia una pregunta
como tal se demoraban para responder, pero de ahi partia, ahi fue cuando
llego la perspectiva de género, cuando hablaban de mujeres, otras personas
hablaban de lo que pasaba con ellas, entonces habia una pregunta que
aparentemente de lo que uno tenia concebido iba a dar una respuesta, pero si
funcionaron, lo que pasa es que no fueron respuestas concretas, si no que mas
bien fue como un conversatorio (Viviana Cano Equipo Resistiendo desde la
Escuela) (Corporacién Educativa Combos j, 2009).

Los encuentros de sistematizacion promovidos desde los diferentes equipos integraron el
estilo cotidiano de Combos, por lo cual fueron antecedidos de ambientacidon tanto
tematica como del espacio, con lecturas, fotografias, canciones, olores, sonidos, colores,
es decir lo ritudlico, que reconectara la memoria de esa o esas personas con lo vivido en
Combos, con su vivencia especifica, con su rol y su saber significativo, de forma que los
temas surgieran casi de forma espontdnea y se fuesen activando con las preguntas
maduradas meses atras.

Ellos y ellas observaban las fotografias y alli reconocieron sus rostros, asi como los de
otras personas de las que narraban varios relatos, “este es fulano recuerdo que con él
tuvimos”, que se hilaban unos con otros, transitando de un lugar a otro y agitando una
sensibilidad compartida. Luego se iniciaba la conversacidon retomando lo visto y sentido
con las preguntas, asi las personas relataban sus puntos de vista, ampliaban su vivencia
del proceso pedagdgico, dejaban correr su experiencia personal y en esa interconexion
afirmaban la colectiva. Entre tanto, quienes sistematizamos, agudizabamos la mirada y la
pregunta, pidiendo ampliar, profundizar e incluso debatir lo que ya se venia afirmando
como sentido de practica.

Estos fueron escenarios de un intercambio muy significativo, maxime que cuando las
personas se ausentan de la dinamica de Combos logran visualizar retrospectivamente
mejor lo que al interior acontece, develando ideas, preguntas y puntos de vista que en la
cotidianidad pasan desapercibidos. Esta riqueza conversacional entre “pares de proceso”
se constituyd en fuente para la construccién de categorias nuevas y de argumentacion
permanente que el texto demanda.

“...l1as relaciones con las familias en general han sido tranquilas, de la empatia,
de la ligereza en la relacidn, de la sensibilidad social, lo que permite un vinculo
diferente. El otro es un igual. Por ejemplo en la pobreza, no se piensa que es
asi porque no quiere trabajar, Porque existen esas concepciones, pero en
Combos se tiene claro que la causa es otra [Esta mds en el empobrecimiento
que crea el sistema econédmico del pais], entonces el otro es igual a mi, nos
merecemos respeto, esa concepcidn propicia el encuentro, prima Ia
sensibilidad social de quienes vienen a atender la problematica, importa mas la
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vitalidad mas que la efectividad, se prioriza la calidez para la atencién.”
Testimonio Doris Elena Galvis G. (Medina Urrego, Vargas Hurtado, Zulauga, &
Villa Becerra, 2008, pag. 99).

Entrevistarse con los y las compafieras de la practica pedagdgica se constituyd en una
estrategia potente, toda vez que permitidé recuperar su saber de practica, ese que lleva
adherido a la piel y que mediante la conversacién emerge como relato reflexivo que se
ocupa de la practica pedagdgica con sus sentidos y formas, pero que simultdneamente da
lugar a la subjetivacién desde el reconocimiento del rol jugado, del conocimiento que se
porta, de las transformaciones vividas en el hacer pedagdgico, un auto-reconocimiento
como creadores y creadoras de saber.

Ahi se produce el giro de técnica de investigacion a dispositivo, en la posibilidad de la
expansion subjetiva que se opera en el interjuego pasado-presente y en el intercambio
con el otro y la otra; con ello se supera el manejo clasico de la entrevista orientada
solamente a la recoleccién de informacién, “en el método tradicional los actores son
informantes, el investigador va a buscar confirmar su version, la propuesta nuestra es
escuchar e interactuar con las versiones de las otras personas para enriquecer la nuestra”
(Corporacién Educativa Combos j, 2009).

“Es que lo que a mi me llevo a comprometerme mas con el trabajo con mujeres
fue precisamente dejarme tocar por lo que le pasaba a las mujeres y tener
cierta identidad con lo que a ellas les pasaba y reconocer en mi vida cosas de
las que a ellas les pasaba, o sea, sentir que yo no era simplemente una
facilitadora que estaba haciendo la tarea, era ver mi vida puesta en la vida de
ellas... es que yo no estoy solamente para llegar cada 8 dias o cada mes a hacer
un tallercito, a escuchar unas historias y después a trascribirlas y hacer un
analisis, no, es que lo que estd implicado también, es la vida mia” Facilitadoras
Area Mujer Luz Amparo Tabdn, Natalia Campuzano y Maria Isabel Vélez
(Cadavid Restrepo & Restrepo, 2008, pag. 227).

De este modo el dispositivo explicita su intencionalidad, la cual esta centrada en el
empoderamiento de las personas como actores o actoras de practica y como sujetos
historizados, por lo cual planteamos que este renuncia a la neutralidad de las técnicas de
investigacion para dejar de ser una fuente de informacidn y constituirse en un ejercicio
educativo, de subjetivacion, de empoderamiento en si, a través del cual se aporta en la
constitucion de subjetividades comprometidas con la transformacidn de las desigualdades
sociales.

3.5.  De dispositivos en clave de educacion popular a intersubjetivacion con ninez,
mujeres y las familias
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Las mujeres, nifios, nifas, jovenes y familiares que participarian de los dispositivos de
sistematizacion fueron personas clave o sujetos significativos/as, en calidad de egresadas
o participantes activas, personas que demostraron constancia y apropiacion de las
acciones y objetivos propuestos por Combos, ya fuera por su capacidad de participacién e
implicacion con actividades y sus contenidos, o por los cambios que el equipo observé con
respecto a la situacidn inicial 0 a sus circunstancias vitales. Ellos y ellas nos llevaron por el
camino de la afirmacién de lo construido, sus testimonios fueron fuente de mudiltiple
riqueza, de resonancia de lo que se tenia previsualizado en el primer relato de practica, asi
fue la oportunidad de ampliar aspectos que la voz del equipo sistematizador no tuvo
presentes, derivando en acciones, temas y reflexiones novedosas.

La pregunta por el anverso y el reverso, comin en los encuentros del equipo de
sistematizacion, sefialaba constantemente la importancia de acercase a comprender
aquellos procesos individuales de familias, mujeres o jovenes que se constituian en
““desafios institucionales”, que constantemente desconcertaban al equipo de trabajo por
sus pocos o nulos “avances”, la reiteracion de actitudes dependientes con la institucion, la
persistencia de sus dificultades de comportamiento y la aparente renuencia a las
orientaciones brindadas. Ellos y ellas llevaron al equipo a una serie de discernimientos
éticos, morales, politicos, tedricos y metodoldgicos, que sin duda enriquecieron el
crecimiento del equipo Combos e introdujeron cambios muy significativos en las
dindmicas venideras.

...en el drea familia entramos a disefiar un dispositivo por cada capitulo [...]
porque deciamos al comienzo, qué personas clave y qué tipo de actividades
nos aportaran?, por eso se disefiaron los dispositivos de entrevista a
profundidad con personas que ya habifan estado en el proceso, también se
disefid los dispositivos de estrategias grupales y hubo otro que fue el primer
dispositivo y fue el acercamiento a esos grupos, que nombramos inicialmente
la observacion grupal, este dispositivo tuvo una variacion o sea lo hicimos
inicialmente con una familia (Equipo de familia) (Corporaciéon Educativa
Combos j, 2009).

El dispositivo de la entrevista se desarrollé con las mismas claves metodoldgicas, solo que
con ellos y ellas la apuesta por posibilitar la subjetivacién fue mucho mas decidida, ademds
de exigir mayor sintesis y concrecién en la forma de llevar las preguntas a un lenguaje
cotidiano que permitiera retomar eso que se hizo experiencia en Combos. En la busqueda
de tal intencién se dieron varias formas para el acercamiento: mediante entrevistas con
una persona, con talleres con varias personas y desde las acciones cotidianas del equipo
profesional en su contacto con nifios, nifias, jovenes, familiares y mujeres.

Las entrevistas individuales constituyeron un vivencia muy significativa, pues se privilegié
a participantes con trayectoria en los respectivos programas o proyectos, con quienes se
instauré conversaciones largas y variadas que el equipo sistematizador se aprestd a
escuchar con detalle sus vivencias en los procesos de acompafiamiento, sus
pensamientos, sus deseos, sus frustraciones, sus conocimientos y estrategias de maniobra
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e intercambio con aquellas realidades (la rudeza de la calle, la violencia en los barrios, el
empobrecimiento extremo) que para nosotras/os resultaban tan incomprensibles. Pero lo
verdaderamente encantador de alli fue bajarnos del lugar de autoridad, de saber y de
verdad, y simplemente disponernos a escuchar con otros ojos su visién del mundo, la que
simplemente no vemos en el dia a dia por el afdn que se cumplan nuestros deseos y los
objetivos institucionales (los de Combos y también los de las agencias financiadoras).

Entrevistadora: Tu contabas que habian unas situaciones como de peligro en la
calle, ;cédmo se cuidaban ustedes como familia, cémo se acompafiaban en esa
situaciéon?

Nifia: Pues... la mayoria de veces estabamos pendientes nosotras mismas y de
las otras haciendo lo siguiente: por ejemplo yo subia la ruta a una parte de la
ruta y mi hermana iba atrds, pues iba en otro bus pero también subia hay
mismo o nos quedabamos de encontrar en partes para ver si estabamos bien,
nos comunicabamos mucho para dénde ibamos, hay veces nos montabamos
en los mismos buses, y tratdbamos de no meternos por partes peligrosas y de
estar con personas que ya conociamos... por ejemplo una amiga de mi mama
nos protegia mucho, ella mantenia también muy pendiente de nosotras, le
deciamos la abuela de la ruta, y ella también era como la abuelita de
nosotras... (Entrevista a Nasly Tatiana Osorio) (Corporacién Euducativa
Combos k, 2006).

En esta via el dispositivo introduce un cambio en la mirada del otro o la otra permitiendo
el reconocimiento de sus determinismos muchas veces instaurados por la academia y la
objetividad de la ciencia, lo que es posible en medida que se repiensa el acto de investigar
como practica de saber/poder donde obra una relacién de jerarquia que limita a quien
investiga y condiciona a quien es investigado. El paso a dispositivo permite pues que
ordene la experiencia no para legitimar la vision de quienes investigan, sino para que
emerja el saber/poder de quienes acompafa el proceso pedagdgico. Este elemento es
clave en la construccién colectiva de conocimiento, que a diferencia a la investigacién
tradicional, posibilita un interjuego en el que se da a la escucha, a conversar con el sujeto y
la realidad compartida (Corporacién Educativa Combos g, 2006). Esto exige de quien
sistematiza una escucha profunda basada en su revaloracién como sujeto portador de una
verdad, que supera el acto de razén y vincula su ser sensible, implica el auto-
cuestionamiento en su dimensién moral como requisito para recibir al otro/a en cuanto
otro/a en su originalidad.

...pero para mi esto es una ruptura en la sistematizacién, porque es entrar a
darle lugar a lo que son las vivencias, a lo que hacemos acd en Combos,
entonces esto es una ruptura con lo académico, no, a uno en lo académico le
dicen eso es subjetivo, eso no va, eso tal cosa, en cambio acd en los
dispositivos que han juagado tiene lugar, es tanto que también es poder
entender los conceptos de las personas que han pasado, que tienen una
lectura, que tienen oportunidad de hacer esa critica desde otros lugares.
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Entonces me parece ahi que eso es muy bueno, si, que también es esa
retroalimentaciéon o eso que decimos como la generacidon de poder, es un
empoderamiento de la persona desde el lugar donde esté. Miriam Zuluaga
(Corporacion Educativa Combos j, 2009).

La entrevista en grupo o grupo focal fue otro tipo de encuentro, que en su generalidad se
tejio como taller investigativo, toda vez que ademas disponer de un protocolo de
entrevista, se dispuso de ambientacion acompafiada de actividades interactivas
orientadas a movilizar relatos y reflexiones respecto a categorias clave. Uno de estos
talleres se desarrolld con 5 madres trabajadoras de la economia informal callejera
participantes del Programa de Atencidn Integral a Nifiez Trabajadora, a través del cual se
quiso ampliar la mirada respecto a una linea fuerza que se evidencié en una de las
jornadas del equipo de sistematizacion: la Calle. Este encuentro se construyd después de
entrevistar a una de las madres, tras lo que quedaron una serie de temas y preguntas que
el equipo de Familia decidid explorar con otras familiares.

“El salén se decora en forma de réplica de un lugar de trabajo, para lo que se
utilizé: Guacales, costales, mural que represente la ciudad, Canecas, frutas,
legumbres; Se complementd con fotografias alusivas a personas en los
diferentes lugares de trabajo y a los nifios y las nifias habitando la ciudad y una
grabacién que recrea los sonidos que se perciben al estar en la calle.” (Medina
Urrego, Vargas Hurtado, Zulauga, & Villa Becerra, 2008, pag. 131)

Durante esta actividad ademas se dispuso de elementos que facilitaran a las participantes
describir sus vivencias en la calle a partir de imagenes y hacer un mapa parlante como
pretexto para construir relatos, con lo cual ellas entrelazaron sus versiones y
enriquecieron ese contexto al que tantas veces hicimos referencia, la calle, como “riesgo”
a mitigar, pero que ahora abria todo un mundo material, simbdlico y relacional que no
aparecia en los planes de atencidon. Las madres de forma natural y espontdnea
expresaron sus miedos, sus preocupaciones diarias en el trabajo callejero, pero a la vez
afirmaron cdmo en ese estar alli también se teje su vida familiar, mas alld de un trabajo,
toda vez que en sus relatos emergieron las redes de apoyo familiar y social que disponen'y
son el soporte para sobrellevar la rudeza y los riesgos existentes.

Una clave importante para la comprension y la construccion de dispositivos de
sistematizacidn, es tener presente su dimensidn cultural, lo que de un lado significa que se
estructura en un intercambio simbdlico de signos y simbolos y por otro, que su puesta en
escena debe apelar al lenguaje y al repertorio socio-cultural de los sujetos con los que se
interactda. En consecuencia ir en la direccidon del dispositivo nos desafia a acercarnos al
otro/a, tener intuiciones minimas de su expresién subjetiva (sus gustos, sus ritmos, sus
pasiones, sus miedos, sus no lugares...) para proponer una ruta que permita abrir su
disposicion al encuentro, es decir, construir un lenguaje comin para dar lugar al
encuentro, aspecto que sin duda es parte de la profunda conexidn que existe entre
sistematizacion y educacion popular.
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Adicionalmente, la conversacidon que emerge de los dispositivos supera el acto técnico de
“entrevistar” valiéndose de un vinculo ya formado, respaldado por la confianza que se
gesta en el dia a dia y a través de una decidida afectuosidad que es caracteristica en
Combos. Veamos:

Yo les hice entrevista a un grupo de jévenes del popular ndmero 2, con ellos
surgié una entrevista que no era una entrevista estructurada, ni semi-
estructurada, pero era el pretexto para sentarnos a conversar de esas
vivencias de derechos sexuales y reproductivos de cara al contexto, y
gratamente me sorprendid, porque cosas que no me habian aparecido en su
momento en los talleres en el barrio aparecieron, revelados de alguna manera
como una simpatia que las nifias expresaron: “Ud. me cae muy bien”. Y yo
creo que por eso me hice merecedora de conocer los detalles. Entonces
aparece un asunto ahi con el carisma, que también se puede manejar y se pudo
haber manejado de esas simpatias que eso también es muy determinante para
el tipo de informacidn que se esta suministrando.

La confianza lograda en el intercambio pedagdgico, facilita entonces que se instaure
mayor nivel de subjetivacion, favoreciendo relatos que van a dmbitos mas reservados
como lo privado y lo intimo, sin duda lugares donde el sujeto moral emerge con mayor
fuerza y en los que se hacen mds tangible las tramas culturales (para este caso especifico,
las jovenes aportaron detalles valiosos respecto a la influencia de los grupos armados con
respecto al cuerpo y la sexualidad de las mujeres). Si bien el dispositivo de sistematizacién
parte de la relacidn intersubjetiva propia del encuentro pedagdgico, también recrea con la
ambientacidn, los temas propuestos y las formas de abordarlos un escenario que estimule
tal confianza y supere el acto técnico de preguntar.

En ese sentido el dispositivo en sistematizacion es posible gracias a una relacion con la
historia que situa tanto a quien sistematiza como a quien participa de las acciones
educativas en un mismo horizonte de saber, de algo que “a ti te interesa para comprender
y de algo que yo vivo y de lo que quiero aprender con otras y otros”.

Otra variacidn que se introdujo en estos encuentros fue la observacidn, pero el equipo de
familia quiso que tal observacién fuera mds alld de ir a mirar sus entornos, pues fue una
tarea realizada en varias oportunidades con motivo de las visitas a los lugares de trabajo,
sino que se quiso un ejercicio mas interactivo con una familia caracterizada por tener
varios hijos e hijas en el Programa de Atencidn Integral a Nifiez Trabajadora y con actitud
de “poca asimilacidon del proceso”. El equipo planed una visita al lugar de trabajo, en
pleno centro de la ciudad diagonal a la Plaza de Botero en Medellin, y propuso a la familia
(padre, madre, dos hijos y una hija) y se les pidié que “construyan un mapa del sector
donde trabajan, ubicando edificios y todo aquello que sea referente, luego que lo
dibujaran a partir de la construccién de un dia donde ubicaran lo que acontece desde que
se levantan hasta el final del dia, recreando con imagenes que les propusimos, las cuales
ubicaran de acuerdo a la cotidianidad y libremente le dieran el significado, crearan otras
imagenes que crean que las acompafe” (Taller de sistematizacién 2009).
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La familia, que en escenarios de atencién en la sede Combos se mostraba por lo general
reticente, se dispuso a hacer el ejercicio con entusiasmo, los demds vendedores/as
curioseaban lo que estaban haciendo sobre la carreta repleta de frutas. El quipo
observaba con cuidado la dindmica que se tejia alli, y la familia desde papa y mama con los
hijos e hija, contaban con detalle y ubicando en el espacio asuntos relacionados con su
rutina familiar, los riesgos y los mecanismos de mitigacién, sus luchas cotidianas para
mantener su fuente de ingresos y los multiples actores que alli convergian. Al final del
encuentro ellos y ellas plantearon su agrado por la actividad y reconocieron en sus
palabras la importancia de la actividad: “es bueno porque le hace recordar a uno las cosas
de ddnde parte, hasta dénde termina” (Memoria del encuentro de observacion en calle, 9
de junio de 2006).

Si bien este fue un encuentro que le facilité a la familiar interactuar y visibilizar una serie
de factores que en la vida cotidiana no tienen presentes (rutinas, miedos, roles adultos/as
y nifios/as, relaciéon con el ‘“vecindario”, auto-proteccién...) y que en ese momento
aportaron a su auto-observacion, el eco escuchado en el equipo sistematizador fue
bastante significativo, toda vez que implicd un viraje en el modo de concebir a las familias
en sus entornos (mas alla del riesgo o el problema), en atreverse a romper el esquema
conceptual y metodoldgico, transitando a formas mas creativas que le entreguen al otro y
la otra la palabra y reconozcan sus modos de construccion de mundo. Momentos como
este permitieron al equipo asimilar el sentido del dispositivo de sistematizaciéon como
escenario de negociacion cultural, de afirmar que tal negociacién solo es posible cuando
se rompen las asimetrias frente al poder, el saber y la verdad, cuando se rompe la barrera
establecida entre un conocimiento académicamente fundamentado y el saber de vida que
portan las personas en sus escenarios cotidianos.

Creo que una de las implicaciones de este tipo de ejercicios era pensar la
planeaciéon como lo deciamos en lo descriptivo, generador de verdad saber y
poder, terminabamos entendiendo que no solamente era para nosotras sino
para las familias y para las personas que se aplicaba el dispositivo, ya incluso en
las planeaciones, las propuestas y los disefios de estos espacios colectivos o
individuales ya no se hacen con nuestras intenciones sino para ellos y con ellos,
para ver qué les va quedar a ellos de este espacio, independientemente de en
qué cuentos nos estamos montando, sino como dice Margarita: no cudles son
nuestras pretensiones o nuestros alcances, sino cuales son los alcances de las
personas. Creo que cuando uno escucha los testimonios o las relatorias de la
familia Monsalve es cuando se va dando cuenta cdmo se van transformando
ellas en esa forma de vivir, yo creo que ahi hay un salto y que ha ido
alimentando el hacer en todo eso que han dicho. Beatriz Vargas (Corporacion
Educativa Combos j, 2009).

En consecuencia, el dispositivo transforma el modo de observar del observador/a y a su
vez introduce cambios en la practica misma, practica y sujeto son la unidad de la
sistematizacidon, de alli parte, en su interrelacion se da el acto de conocimiento que
también es acto de transformacién, conocimiento y accion como resultado dindmico del
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dispositivo de sistematizacidn. Y tal resultado es posible en un horizonte de negociacion
cultural, de intercambio de vision de mundo a través del cual el poder se recrea en el
sujeto y en la construccion colectiva de la cual es parte, es decir, sucede el
empoderamiento del proyecto pedagdgico-politico.

Por ello en los dispositivos implementados se evidencia el caracter cultural de estos, toda
vez que ubica a la persona en su escenario, en su contexto de sentido para fluya su vida,
su saber, el mismo que en esta sociedad técnico-cientifica pareciera no tener validez. En
los mapas parlantes emerge el mundo contado por sus actores, y alli hay una recreacion
de la herramienta.

Por esta via de integracion a la practica, otro grupo de estrategias para conversar con las
vivencias y experiencias de vida de las personas acompafiadas se dio desde Ia
cotidianidad, haciendo uso de actividades propias del acompafiamiento pedagdgico y
psico-social. Desde el inicio del proceso se proyectd que la sistematizacion transcurriria en
gran parte valiéndose de las labores cotidianas, pero en su desarrollo este fue uno de los
desafios y de las demandas mas grandes en los mas de tres afios de lo proyectado
inicialmente; toda vez que los tiempos del equipo para concentrarse en sistematizar se
disputaban constantemente con las presiones del trabajo cotidiano. Este deseo fue
bastante restringido en el desarrollo global, puesto que la dindmica de sistematizacién
implicd gran dedicacién especialmente en lo relacionado con su asimilacién e integracion
como elemento constitutivo de la praxis pedagdgica misma, por ello sélo fue posible
sistematizar a partir de las acciones cotidianas cuando el equipo logré consolidar las
preguntas de sistematizacidn, posibilitando “ordenar la mirada y transformarla en auto-
observacién”, es decir, cuando la practica cotidiana y su reflexion caminaron en el mismo
tiempo y en el mismo recorrido al modo de un permanente pensamiento reflexivo.

Al integrar la pregunta se instaurd la inquietud permanente por indagar, relacionar,
conectar y poner las categorias a conversar con las interacciones propiciadas a partir del
rol protagonizado por cada persona del equipo de sistematizacion en la Corporacion. El
maestro de educacién formal en sus encuentros académicos, la trabajadora social
mientras realizaba una visita domiciliaria, la psicéloga al escuchar en espacio terapéutico a
una joven, la facilitadora del area mujer tomaba atenta nota durante el desarrollo de los
encuentros de promocion de derechos sexuales y reproductivos con nifias, jovenes o
mujeres adultas, la Directora del programa entre conversacion y conversacion con los
nifios, nifias y jévenes que a diario la visitaban en su oficina.

Un dispositivo que para mi fue muy aportativo, porque desde mi ejercicio
como maestra en Salinas en la educacion formal fue una fuente de
construccion muy significativa que incluso trato de mantener, es el habito de
conversar con los egresados/as a partir de preguntas claves, uno puede hablar
muchas cosas con los egresados/as, yo incluso tenfa mucha ganas de saber
cdmo les habia ido en otros colegios en las dreas para poder establecer cdmo
estaban y en mi diario de campo registraba como se sentian a partir de estas
preguntas y se consignaban estas respuestas. Esto me permitid6 mucho
seguirle la pista al efecto de la educacion formal desde la mirada de una que ya
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estd en otro proceso educativo, entonces digamos que fue un dispositivo en la
medida que les hacia a ellos ver y hablar de esa experiencia... Gloria Amparo
Henao (Corporacién Educativa Combos j, 2009).

La pregunta es el corazén del dispositivo de sistematizacidon, fluye a través de este
integrando practica, relato, poder y saber, dando lugar a la reflexion del sujeto,
descentrandolo de la accidn pura, retando a ver mas de lo aparente, de lo evidente, de lo
normalizado o constituido como parte del paisaje. La pregunta crea un cierto
inconformismo con lo ya dicho y hecho y lleva a quebrar el propio esquema de actuar, de
conocer, de aparecer, de vincularse con el otro/a de la practica.

En el centro del dispositivo estd el convi-dar, y este deseo orienta la construccion del
dispositivo desde la pregunta por cdmo lograr tal objetivo acercandose al sujeto y
saliéndose del lugar de poder instaurado por el discurso del conocimiento positivista,
usualmente centrado en el discurso, en la verbalidad, en la palabra guiada muchas veces
por un interés racional. Esta pregunta nos lleva a explorar en las otras compuertas del
saber: la emocidn, la lddica, la moral, la estética, el cuerpo.

3.6. Delalectura de expertos a compartir entre pares

Otra alternativa implementada fue solicitar la lectura de avances de textos a personas que
en algin momento integraron el equipo de Combos 0 que son cercanas a sus procesos.
Este dispositivo se llevé a cabo en dos momentos, uno en los albores del proceso de
escritura cuando se contd con el primer borrador de practica y un segundo momento
cuando se dispuso de los borradores finales, previo a la publicacidn.

El primer momento tuvo como intencion recibir aportes desde una mirada externa
respecto a lo que faltaba o era necesario precisar respecto a los planteamientos de la
practica y el saber estructurado desde ella. El texto se dispuso como libro abierto para su
escritura por esas personas significativas que también fueron artifices del proceso,
reconociéndoles como interlocutores/as. A pesar de esta intencidn, expresa y
acompafiada también de una ambientacidn y explicitacion previa del objetivo, ocurrié una
direccién imprevista fuera de la intencidn inicial.

... tuvimos también una ambientacidn, una musica, un ejercicio como de pintar
a la hora del encuentro pues, porque fueron tres momentos, contarles,
después mandarle los textos con las preguntas y después conversar,
encontrarnos personalmente...fue un dispositivo bastante regular por dos
razones, uno porque el texto no tenia la madurez suficiente como para ser
arrojado asi a la critica, y dos, porque entonces por eso mismo las personas se
dedicaron hacer unas precisiones de forma, de correcciones de
estilo... personalmente creo que colocamos el dispositivo a mala hora, a mal
momento, y fue hecho muy desde lo racional y mucho menos desde la vivencia
que nos aportara también esos sentidos que esas personas habian vivenciado
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desde sus prdacticas especificas en Combos Gloria Maria Bustamante
(Corporacion Educativa Combos j, 2009).

Al respecto cabe decir que el dispositivo se mueve en el campo de la incertidumbre, no es
posible controlarlo completamente, maxime cuando el lenguaje del otro y la otra sigue
atado a las légicas formales, donde se produce es evaluacion desde la externalidad segun
los aprendizajes de la academia. Si bien esta situacidon no permitié un avance en términos
del crecimiento del texto, si generd aprendizajes para el equipo de sistematizacion en
diferentes direcciones. De un lado, en términos practicos, pues este mismo ejercicio se
tenia programado para los otros procesos de sistematizacion, pero se ponderd
inconveniente por la fragilidad que los primeros textos tenian en términos de su
estructura y estilo narrativo. Y de otro lado, en términos de comprensidn del dispositivo:

...son como unas rupturas a las formas de investigacion tradicionales, por
ejemplo ahi hay como una ruptura, porque bien Gloria Maria les pudo haber
dicho “no vea respéndanme a esto que le falta o vengan les hago una
entrevista, sino mas que pudieran estar en la posicidn de interlocutor con eso
que se venia planteando de ampliarlo, de cuestionarlo, de problematizarlo,
entonces ahi hay una ruptura. Pero si bien hay ruptura, también esas rupturas
hacen que en lo metodoldgico haya atrancos por que igual este es un camino
de experimentacién. Gloria Amparo Henao (Corporaciéon Educativa Combos j,
2009).

El dispositivo metodoldgicamente parte de un punto fijo, pero sus puntos de llegada son
inciertos dada la fuerte influencia que las personas pueden tener sobre el desarrollo de la
actividad, ya sea modificando el orden de las preguntas, cambiando la direccién de las
preguntas, interpretando asuntos que fueron emergiendo en las conversaciones,
proponiendo analisis alternativos de la practica o vindicando una experiencia muy
particular. Y ello se da porque el dispositivo propone una interaccion que rompe con la
division entre personas investigadoras e investigadas, donde no hay un estatus sino roles
diferenciales e intercambiables en funcién del decir, del conocimiento y la experiencia
compartida.

En el segundo momento la lectura de personas externas fue orientada con mayor claridad
a partir de los aprendizajes anteriores y partiendo de un texto mas sdlido. La solicitud a
esta lectura externa tuvo dos intenciones, una aportar en el ejercicio de identificacion de
la teoria presente en los relatos de practica, que para ese momento del proceso apenas
despuntaban con el esfuerzo del equipo, y aportar a revisar la comprensibilidad de los
textos y su coherencia con la practica. Para ello se contacté a personas cercanas a
Combos ya familiarizadas con la sistematizacidon, que ademds se desempefiaban en el
mundo de la academia o de procesos sociales similares.

Con ellas se instauré una nueva conversacidon ya enfocada en argumentar mejor los
planteamientos desde sus preguntas e invitaciones entorno a categorias tedricas expresas
e insinuadas en la descripcion de la practica. Fue el momento en que el trabajo del equipo
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empezd a interlocutar en el plano del conocimiento, a validar su aporte en diferentes
campos conceptuales, produciendo un nuevo empoderamiento del equipo respecto a su
capacidad de construccidn de saber en relacion con el conocimiento disciplinar.

3.7.  Recapitulando en el concepto de dispositivo desde la sistematizacién

No hay pues probabilidades para crear una practica diferente sin la transformacién de los
sujetos que la gestan y sin usar métodos también diferentes. Al respecto Deleuze nos
indica que todo dispositivo crea su propio régimen de luz, la cual no le viene de afuera,
sino de su ordenamiento interno, le viene como lineas de luz que permiten very a la vez
crean sombras (Deleuze, 1990). En consecuencia, desde la implementacién de dispositivos
de sistematizacion lo que hacemos permanentemente es organizar nuestra mirada de
forma consciente y articulada con las acciones que concretizan el dispositivo -Illamese
taller, entrevista, mapa parlante etc.-, de manera que permitan hacer ver, hacer hablar y
visibilizar las lineas de fuerza (Deleuze, 1990) que emergen desde los sujetos de practica, a
través de los relatos que se construyen con ellos y ellas desde su sentir, pensar y desear
en uno u otro lado de la practica pedagdgica.

Se trata de desandar la Idgica de obtencién de informacion del objeto, para avanzar a la
|6gica del sujeto, contribuyendo a su auto-descubrimiento en los mundos que habita -
revelando las tramas de desigualdad, injusticia y resistencia- y a posicionar su fuerza vital
en funcién de la transformacién de los mismos. Por tanto, para construir dispositivo es
necesario ir en la direccion contraria de la herramienta, es decir, de lo objetivo a lo
subjetivo (ver capitulo La Trans-Formacién o de la Subjetivacion en la Sistematizacion).

El discurso de la investigacion clasica se ha situado en gran parte en el rigor sobre las
técnicas, argumentando que es alli donde se construye la objetividad, pero interpretada
desde los dispositivos, tal objetividad se revela tan solo como resultado de la organizacion
de la mirada que se opera desde las técnicas y las herramientas. Ante ello “la técnica es
uno de los lugares desde donde mayor poder se produce, por ello en el método cientifico
éstas estdn hechas para confirmar la ciencia y la verdad de occidente” (Corporacién
Educativa Combos ¢, 2005), ante ello la sistematizacién nos motiva y dota de capacidades
para salirnos de esta “domesticacion de la mirada”, para poder producir textos y
subjetividades diferentes.

En relacion con esta forma de orientar las interacciones en los dispositivos, encontramos
en Ibanez (1998, pag. 21) una referencia a los dispositivos conversacionales propuestos
por Gordon Pask, quien cuestiona los formas tradicionales de construccion de las técnicas
de investigacion segun el esquema pregunta/respuesta (por ejemplo los test y las
encuestas), pues los considera juegos cerrados en los que la pregunta ya contiene la
respuesta, con lo cual se produce una sustancial perdida de informacidn.
Alternativamente, el autor nos presenta la posibilidad de dar lugar a juegos de lenguaje
tipo conversacion, juegos abiertos en los que quien pregunta puede ser preguntado,
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permitiendo ganar informacién, movimiento que en la construccién de los dispositivos de
sistematizacién ratifica que no tienen una funcién unica -recoger informacion-, sino
funciones y direcciones mudltiples, lo que amplifica las posibilidades de interaccién y en
especial de inter-subjetivacion alrededor de conceptos o aspectos éticos, morales,
politicos o culturales.

Adicionalmente el mencionado autor nos reitera la trama politica presente en el
ordenamiento del mundo segun las técnicas clasicas de investigacidon cuando plantea que:
el juego del lenguaje pregunta/respuesta es el Gnico tolerable por una sociedad con lucha
de clases: las mayorias dominantes pueden preguntar, las minorias oprimidas pueden
responder. Es un juego ideoldgicamente productivo: semanticamente, pues proscribe
que se diga lo que no debe decirse, y pragmaticamente, pues prescribe que se haga lo que
debe hacerse. Convierte a las minorias en responsables (pues son cuestionadas), y a las
mayorias dominantes en incuestionables (Ibafiez, 1990).

Escapar a este juego de poder de clase que se expresa no solamente en la dicotomia
mayoria-minoria, sino también en investigador-investigado, productor-reproductor,
letrado-iletrado, profesional-usuario, etc., es la posibilidad que brinda el escenario creado
por los dispositivos de sistematizacidon desde la perspectiva de la educacion popular. Alli, a
partir de la vivencia, se deja el campo abierto para que sea la misma persona la que diga
de “eso que le paso”, que exprese qué se le volvidé experiencia en ese mundo compartido
de la practica pedagdgica; prima entonces sus elaboraciones, sus conceptos, tiene lugar
de poder desde su palabra, con su perspectiva de vida, se valida su lugar de observador/a
y de observacion, pero también tiene lugar su movimiento interno.

Y esto ultimo es posible gracias a la movilizacion moral de quién observa, es decir a la
posibilidad de auto-observacién de ser atrapados/as que abre el dispositivo. El dispositivo
de sistematizacién crea una mirada multilineal (del yo al otro, a lo otro que se expresa,
que me expresa) y en esa medida desanda el dispositivo de la ciencia clasica que repliega
al/la sujeto a la técnica, le controla, ordena y direcciona su mirar, y en suma silencia la
posibilidad de conocer su interioridad en la interaccién con el otro/a y lo otro que se
enuncia.

Valorando la orientacion a la construccion de conocimiento, el dispositivo de
sistematizacion también crea una base de informacién amplia y con referencia en su
propio rigor, que permite dar fundamento empirico al proceso de investigacién que implica
la sistematizacion en si, posicionando lo dicho en el umbral de experiencia, en un lugar
que nos permite pasar de un saber-discurso a un saber-fundamentado en una voz
polifénica e historizada, que da cuenta del saber que hace posible el objetivo de Ila
sistematizacion: la construccion de sentido como camino para el empoderamiento y la
emancipacion en el reconocimiento del saber y conocimiento propio.
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4. DE LA SISTEMATIZACION O DEL SABER RIZOMATICO QUE SE
ENUNCIA EN LA PRACTICA

La sabiduria se configura como la mds amplia expresién de la inteleccidén
humana; el conocimiento, como un trozo de sabiduria, y la ciencia, como una
forma particular de conocimiento. Se constituyen, junto con las artes, en las
cuatro formas del saber humano que se distinguen y se conectan (De Souza,
2008, pag. 10).

La experiencia como eso que nos pasd, adquiere una forma-saber-conocimiento de lo que
hacemos y de lo que somos, ambos con una profunda implicaciéon y produccion reciproca -
asi como el rio en su ir crea camino y a su vez el paisaje crea al rio en su paso-, lo que
somos crea lo que hacemos y lo que hacemos transforma nuestro ser, a partir alli nace la
palabra ha-ser como posibilidad de reiterar la unidad sujeto-accion.

Para desagregar esta unidad de sentido de la sistematizacion como posibilidad de pasar
de “un saber”, al saber singular de la Corporacién Educativa Combos, es preciso recurrir a
una relectura de la sistematizacion en cuanto producto-texto en la serie “Ha-seres de
Resistencia”, donde es mas visible describir algunos matices que toma el qué de la
sistematizacion. Por ello se retoman algunas lineas fuerza presentes en los 4 escritos
publicados, para que, a la par de su descripcidn y caracterizacion, se dé cuenta de los
elementos presentes en el sabery el tipo de conocimiento que permite la sistematizacion.

4.1.  Del pasado a un saber situado en la historia.

Todo esfuerzo de sistematizacidn es sin duda un esfuerzo de recuperacién de la historia
con el animo firme de la recuperacion de la palabra como fuerza transformadora del
presente. Esta premisa es vida en el saber de Combos y es a la vez principio de la
sistematizacién, ambas guiaron al “archivo”, al pasado de la practica pedagdgica, la
misma que dice de la Corporacidn como proyecto social, ético y politico. Al inicio del
proceso sistematizador se tuvo muy centrada esta idea de escudrifar el pasado, de
aventurarse a los cuartos repletos de documentos archivados para construir una narrativa
cronoldgica de Combos, pero no fue asi, la I6gica de sistematizacién nos arrojé al presente
cuando exigid la construccidon de los primeros relatos de practica a partir de nuestras
percepciones, intuiciones, sinsabores y deseos, el presente empezd a interrogar por el



88

pasado, las preguntas se dirigieron al origen"”, en especial identificar los sentidos
presentes en los afios primeros de Combos, entonces fue necesario construir un relato
compartido acerca del pasado de los procesos.

Este relato estd como elemento transversal en todos los textos de la serie de
sistematizacién, cuya elaboracién estuvo guiada por la identificacion de elementos de
sentido claves en la practica, lo cual permitid superar el relato cronolégico. Significé un
bello trabajo de re-escritura del pasado de Combos que implicé re-leer los documentos de
archivo que abrigan el origen, asi como reencontrarse con las personas cuya voz
protagonizd e hizo realidad este tiempo. Cada ha-ser halld en el pasado palabras y
acciones nuevas, asi como otras ya vivenciadas en la actualizacidn constante del pasado.

Llegamos cada una y cada uno con su trozo de rabia porque el pais que
habitamos desconoce, siquiera en los minimos, en materia de derechos a los
nifios y a las nifias, pese a que multiplica los discursos al respecto. De esto,
teniamos noticia quienes ya habiamos transitado por los caminos donde
habitan los mas empobrecidos y empobrecidas, nifios, nifias, jévenes, hombres
y mujeres de ciudades y campos que nos mostraron sus dolores y esperanzas,
casi siempre envueltas en lagrimas (Bustamante Morales, Ejes filoséficos: un
rizoma de sentidos, 2008, pag. 26).

Fue muy significativo hallar una practica de vida que nace desde sujetos concretos y
concretas que con su experiencia emprendié un viaje compartido que aun no termina,
movidas y movidos por su mirada -ya critica de la sociedad- se jugaron a contextualizar
permanentemente, superando el acto cognoscente se implicaron desde su ser para
movilizarse a transformar desde la indignacion y en pro de reconstruir la esperanza.

Desde las intenciones corporativas de trabajar con aquellas personas que nos
revelaban el rostro de los mas empobrecidos y las mas empobrecidas en ese
momento histdrico, decidimos emprender la tarea de indagar cuales eran esos

rostros concretos que pudieran ser nuestra opcién vital. Hicimos un “retiro”, es

decir una pausa para reflexionar y buscar iluminacién de los textos biblicos a
fin de clarificar nuestras opciones [... ] (Henao Medina, 2008, pag. 33).

Esta es una ensefianza que lleva hoy dia a una comprension vital del saber de Combos, y
es la conviccion politica que subyace en sus apuestas educativas, venida de sujetos
morales de carne y hueso, situados y situadas criticamente frente a su historia a partir de
la que se hace opcidn ética con la accidn educativa.

" Cabe aclarar que los textos publicados guardan una estructura comun en la forma de presentar los
contenidos, iniciando con un recuento del origen de la practica educativa en cuestidn, no obstante tal
ordenamiento no se corresponde con la construccidn cronoldgica del texto, de hecho los apartados que se
ocupan del pasado se construyeron en los intermedios o finales del proceso de escritura, afirmando asf las
ideas planteadas en este titulo.
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Asi veiamos el contexto en el nacimiento de Combos:

En una Colombia donde la vida es masivamente negada, donde el 50% de la
poblacién es menor de 20 afios, donde los vicios y consecuencias de una
politica elitista, clientelista y manipuladora impiden la participacién ciudadana,
donde hay vacio de Estado, vacio de ética civil y un vacio econédmico, nuestra
opcion es en, consecuencia: por los nifios, preadolescentes, adolescentes y

jovenes que pertenecen a un grupo social de alto riesgo... (Bustamante
Morales, Ejes filoséficos: un rizoma de sentidos, 2008, pag. 27).

El saber construido por la sistematizacidn es un saber historizado, que demanda la lectura
permanente de la realidad en su trama de pasado-presente-futuro y que adicionalmente
afirma a los/as sujetos de practica mas que como testigos, como actores de tal historia.
Esto parte del acercamiento critico a la historia que apuesta a leer desde lo particular,
desde los y las sujetos concretos. En este sentido la sistematizacién configura un saber
del contexto de vida de las personas que acompafiamos, renunciando a las descripciones
objetivas y numéricas, la sistematizacién reactualiza™ una forma particular de acercarse al
mundo, no solo para conocerlo sino especialmente para transformarlo, que en caso
particular de Combos parte en gran medida de las ensefianzas de la metodologia de
revisién de vida: ver/discernir/actuar/evaluar/celebrar®, que en sintesis da cuenta de una
habitud en Combos.

En los encuentros que realizamos con las mujeres de distintas edades, y de los
diferentes sectores en los que trabajabamos (en Medellin Sin Tugurios y en el

Municipio de Caldas, vereda Salinas, sector “El Contorno”) nos dieron sus

testimonios acerca de las violencias vividas. Fuimos testigas del esfuerzo de
algunas personas y comunidades para realizar las denuncias de casos y
nombres concretos, y después veiamos con rabia, indignacion e impotencia

que “no pasaba nada” (Cadavid Restrepo & Restrepo, 2008, pag. 30).

Las interacciones pedagdgicas exponen a las y los sujetos constantemente al contexto,
desde el cual es posible hacer lectura critica de la realidad y de las estructuras de relacion
social que se configuran en el dia a dia. La practica es portadora de la informacién que
necesitamos para decir, explicitar y discernir acerca de lo que sucede en el contexto como
requisito de toda accion transformadora. Se trata de un saber de contexto labrado por las

2 Si bien la sistematizacién propone releer desde los relatos de vida, esta préctica es afirmada desde el saber
de Combos, es decir que hacer la historia desde la lectura de lo particular, desde los micro-mundos y las
subjetividades es una habitud.

" Ver: ejes filoséficos, un rizoma de sentido pags. 85-90. También en: Haciendo resistencia desde la Escuela
pags. 33-34.
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realidades subjetivas desde el que es viable un anadlisis de la practica, que emerge como
conversacion con los y las sujetos, aprendizaje que es vital en toda educacidon que se
enuncia liberadora.

4.2. De la lectura de la realidad a las categorias conceptuales que permiten
enunciarla

El analisis del contexto a través de los relatos de vida cotidianamente escuchados, vistos y
sentidos en la piel, permitié ademas construir un saber de la vida de las mujeres, la nifiez y
las familias a través del cual se logra releer en la perspectiva de los y las sujetos de tales
relatos, elaborando un acercamiento mas comprensivo de sus vivencias, una forma de
saber que toma un caracter mas tipo ‘“conocimiento” dado desde una lectura
hermenéutica de tales realidades. Este saber aporta un sinnimero de tematicas y
categorias comunes en el lenguaje de las ciencias sociales, la pedagogia y los estudios de
género, aporta una mirada particular, describe los entramados culturales que dan lugar a
las multiples opresiones que afectan a mujeres, jovenes, nifios y nifias de sectores
empobrecidos, pero simultdneamente da cuenta de las resistencias invisibilizadas en sus
mundos, las que van proveyendo claves de transformacidn para la misma practica politico-
pedagdgica, al tiempo que facilita nuevos elementos para la comprension de fendmenos
sociales complejos.

Ellas nos han contado su vida cotidiana, no son cifras estadisticas, no son
relatos fantdsticos, son sus palabras y sus lenguajes no verbales y corporales
los que nos revelan sus realidades (Cadavid Restrepo & Restrepo, 2008, pag.

39).

Compartir y testimoniar la vida de las mujeres, la nifiez y sus familias consecutivamente
por 15 afios nos legd un acumulado altamente significativo para motivarnos a escribir
respecto a algunas de las dindmicas sociales invisibilidades en la realidad colombiana.
Acumulado representado en los archivos y documentos institucionales, y en especial enla
memoria vivida de quienes acompafian los proceso socio-educativos en Combos, que, con
la ayuda del cambio de mirada provocada por la sistematizaciéon, permitié reelaborar
comprensiones entorno al trabajo infantil, los derechos sexuales y los derechos
reproductivos de las mujeres, la convivencia Escolar, entre muchas otras categorias y
temdticas. De forma resumida he aqui algunas claves de tales desarrollos:
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Trabajo infantil

(Qué es trabajar?...

“(...) como aprender las experiencias de que es trabajar, para uno irse
desarrollando un poco, para uno saber que es trabajar y cuando ya sea grande
intentarlo un poco mas, y tener mas experiencia, pues ya no le da tanta pena
porque lo hizo algun dia, aunque yo sé pues, que las personas que estamos en
Combos o las que estdn trabajando en la calle, algin dia van a cambiar de
trabajo pero ya saben el valor de que es trabajar, lo van a apreciar mucho ...”

(Nasly Osorio, nifia de 11 afos, Corporacién Educativa Combos, 2006)

En las familias donde todos los miembros hacen parte de la actividad laboral, la
aceptacion que hacen algunos nifios y nifias del rol de proveedores
econdmicos, se va asumiendo como un deber con su padre y madre o adulto,
adulta responsable, ya sea porque “les han dado la vida” o porque han
asumido la tarea de estar al tanto de su cuidado. Alli se van moviendo entre el
agradecimiento y el compromiso de ayudar a alguien que los suele apoyar, por
lo que la posibilidad de apartarse de dicha dindmica no se evidencia como una
opcion, por el contrario se ha ido dimensionando como uno de los sentidos
que le integran e identifican como parte de su familia, en la que nacid y le ha
dotado de una historia con otros y otras que delimitan y estructuran su ser
(Medina Urrego, Vargas Hurtado, Zulauga, & Villa Becerra, 2008, pag. 79).

Tejiendo Sobre...Vivencias propone de manera transversal una mirada al trabajo infantil,
que logra distanciarse de las posturas tradicionales respecto a este, que usualmente
centran su observacién en un andlisis causa-efecto que argumenta la erradicacién como
salida inmediata, explicacién que deja por fuera la voz de los y las sujetos inmersos e
inmersas en esta practica social, lo cual reduce la amplitud del fendmeno a su negacidén
como resultado de la multiplicidad de factores socio-culturales, econémicos y politicos de
orden micro y macro sociales. En cambio, desde Combos se propone el trabajo infantil
como una trama de sentido a partir de la cual las familias empobrecidas econdmicamente
producen y reproducen un modo de vida particular en el trabajo informal callejero, con sus
propias dindmicas de proteccidn/riego, exclusién/resistencia, abandono/acompafiamiento,
con pautas de crianza situadas en sus circunstancias vitales.

La sistematizacion posibilita que Combos elabore con argumentos su version del trabajo
infantil, creando un cuestionamiento directo a los enfoques, que como el de la
Organizacion Internacional del Trabajo, se radicalizan per se en abolir el trabajo infantil
con medidas remediales y basadas en la prohibicién, que poco aportan a la
transformacién de esta realidad mundial. En esta via, Tejiendo Sobre...Vivencias aporta
elementos importantes a la conceptualizacion de este fendmeno social sintetizando y
ampliando las construcciones de Combos desde la dptica de la desestimulacion del trabajo
infantil y la dignificacién del trabajo juvenil. En consecuencia se posiciona un enfoque
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basado en la negocidn cultural y la garantia efectiva de derechos como camino para la
transformacidn de cara al restablecimiento de la dignidad de los nifios, nifias y jovenes
trabajadores/as.

Salud Sexual y reproductiva.

Algunas mujeres adultas viven su sexualidad sin la suficiente proteccién, puede
ser por desconocimiento o por un asunto de doble moral al entender que si se

protegen, demuestran habilidad y experiencia convirtiéndose en “las malas”.

En este sentido, el imaginario de las buenas y las malas es un factor de riesgo
para la salud sexual y reproductiva; es curioso constatar como algunas de las
adultas mayores no conocian un conddn y por otra parte sus comentarios nos
evidenciaron un desconocimiento con relaciéon a las enfermedades de
transmisién sexual (Cadavid Restrepo & Restrepo, 2008, pag. 39).

Las adultas mayores, chocan con la ambivalencia, efecto de Ilos
condicionamientos sociales, de sentirse improductivas y tristes porque ha

llegado la menopausia, la cual para algunas de ellas significa un “cierre de
)

edad”, es decir, donde el cuerpo ya no es reproductivo, ya no es productivo y

por tanto es desvalorizado como ser humano o como un signo de vejez, del
ocaso de sus vidas, otras, disfrutan esta etapa de la vida porque es su

oportunidad para descansar de una sexualidad como “deber conyugal”, con el

descanso del servicio a otro o con la tranquilidad para no embarazarse mas
(Cadavid Restrepo & Restrepo, 2008, pag. 49).

“Entre Nos-otras para nacer otras” ofrece una enriquecedora mirada de la salud sexual y
reproductiva de las mujeres de sectores empobrecidos econdmicamente a partir de las
interacciones con nifias, mujeres jovenes y adultas. En este texto se profundiza desde el
relato de las mujeres, sus vivencias entorno a la sexualidad, los nudos apretados e
invisibles que llevan las mujeres en sus discursos y en su cuerpo como efecto de la
opresion de género que provoca el patriarcado.

Esto da lugar a una visidn de la salud sexual y reproductiva mas alld de simplemente
entregar a las mujeres un discurso y unas técnicas para el cuidado de su cuerpo y el
disfrute de su condicion como seres de placer, desborda un discurso de los derechos
sexuales y los derechos reproductivos, y pone de manifiesto que la principal labor
pedagdgica es develar las sutilezas de la opresidn, hacer consciente el patriarcado en sus
expresiones cotidianas, su alojamiento en el cuerpo, en las relaciones vitales. Esto sin
duda es posible por la explicitacion que el andlisis del lenguaje permite hacer de las
fuerzas impuestas por dispositivos culturales como la religion, para el caso la judeo-
cristiana, y la distribucidn sexual del trabajo, que toma forma concreta en la vida de las
mujeres que acompafia Combos en el trabajo informal callejero.
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La lectura de las dindmicas de la salud sexual y reproductiva, ademds de proveer una
radiografia de las trampas impuestas en las identidades de género de las mujeres, se
constituye en la posibilidad de transformar con estas comprensiones, problematizando
tales perspectivas de vida que reiteran una y otra vez el mundo establecido como
“normalidad”, como lo debido. Ello invita a repensar la pedagogia de los derechos
sexuales y los derechos reproductivos con base en la experiencia de las mujeres en la
construccién de su feminidad, renegociando con el saber de vida que portan las mujeres
en su existencia y en especial en sus corporeidades.

Este es un elemento potente que guia los procesos educativos en el campo de la
sexualidad y las identidades de género al interior de Combos, como puerta de entrada a la
generacion de transformaciones subjetivas y culturales como reiteracién de una opcidon
por lo politico desde la potenciacion de lo intimo. Puerta que a través de la
sistematizacion se abrié con suficiencia para afirmar y desarrollar desde la particularidad
de las mujeres empobrecidas las ideas que el feminismo y el pensamiento critico ensefd:
la relacion continua entre el adentro y el afuera, entre lo intimo, lo privado y lo publico,
que en conjunto representa el quiebre en la mirada lineal y dicotémica impuesta por el
sistema de pensamiento nor-eurocéntrico, asi como por el sistema sexo-género.

Convivencia escolar

La legislacion exige que las instituciones educativas cuenten con un manual,
pero nos suena mas pertinente nombrarlo como acuerdos, porque los
manuales indican rutas mecanicas por las cuales transitar, sin que quepa la vida
con su riqueza, la vida es dificil de predecir, los conflictos que se presentan
cuando varias personas compartimos un mismo espacio no son posibles de
enunciar para indicar la forma de proceder ante cada uno de ellos (Henao
2008, 186).

¢Manual o acuerdos para la convivencia? ;Coordinacion de disciplina o

comisidon mediadora de convivencia? A veces los manuales cumplen la funcién
de proteger la institucionalidad, son una estrategia de defensa del orden y de
cumplimiento de la legalidad y también hemos jugado ese juego, sin embargo,
hemos entendido que no se trata de cumplir un requisito, se trata de generar
una experiencia vital, de contribuir a la configuraciéon de un modo de vida, de
dotarles de herramientas que les permite a nifios, nifias y jovenes, encontrar
formas diferentes a la violencia para tramitar los conflictos que se presentan
tanto en los escenarios de Combos, como en cualquiera de los ambitos en los
que interactuamos cotidianamente (Henao Medina, 2008, pag. 187).

Releer entre lo dicho/vivido de la convivencia escolar y en general en los procesos de
pedagogia social, lleva a reconocer el poder como parte central de la practica educativa
en Combos, ante ello es urgente visualizarse en cuanto educadores/as y sujetos de poder
insertos en tramas intersubjetivas mediadas por dindmicas de poder mas amplias,
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globales. Este ejercicio trasciende la pregunta por la autoridad de quien educa y exhorta a
analizar las dinamicas de poder que se tejen en el acto educativo, por ejemplo el poder
que ejerce la educadora desde su lugar de conocimiento y desde su ubicacidn
generacional sobre nifios y nifias, asi como el poder que ejerce el joven que se impone con
la fuerza y palabra amenazante, el poder que ejerce quienes simplemente no asumen las
ensefianzas de orden académico y pone en cuestion el conocimiento y capacidades de
quienes ensefian. También el poder aparece como invitacién a construir y formar sujetos
empoderados/as frente a sus realidades, a construir una mirada critica frente a estas
mediante la adquisicion de una palabra justa y propositiva, auténoma y libre, pretension
que a menudo rifie con el acervo cultural y las expectativas de vida de las personas
acompafadas.

Entonces, la convivencia vista desde la dptica del poder, se presenta como campo rico en
conflictos que emerge de las visiones y formas presentes en las multiples subjetividades
concurrentes del encuentro pedagdgico. En este sentido, hablar de “acuerdos”, reafirma
que la educacidon en Combos es vista como proceso intersubjetivo, en la cual el conflicto
brota como potencialidad en pro de la construccion democratica del poder, en la
intersubjetivacion misma que propicia la comunicabilidad del conflicto desde actos tan
sencillos como reunirse a escuchar-se entorno al cdmo sucedié? ;Qué pudo movilizar a tu
companiero a hacerlo? ;Qué sientes al escucharle? ;Qué efectos tuvo tu reaccion? ;Cémo
reparar el dafio causado?

El poder y el conflicto como parte de la vida, como potencia transformadora que nos
permite actos pedagdgicos in situ con los cuales llegar de manera directa y profunda al
sujeto moral. En consecuencia mas que moldear comportamientos e interiorizar normas
en si, la convivencia en el saber Combos emerge como campo de formacién moral y ética
por excelencia. Alli confluyen las visiones de la vida en forma de accidn, de nifios, nifias,
jovenes, mujeres y las educadoras y educadores también, que se descubren inacabadas
ante el espejo que crea el dilema moral, en el centro del cual se confronta
permanentemente las capacidades, saberes y conocimientos frente a la educacidon y la
vida misma.

Una con-vivencia que da lugar al andlisis de poder y que da ca-vida al conflicto, es una
convivencia que renuncia a la certeza y proteccidon que da el procedimiento, el manual o Ia
norma per se, y se adentra en un terreno anegadizo e incierto en el cual quien educa no
tiene mas asistencia que su propio discernimiento, el analisis situacional y la reflexion
pedagdgica construida por el saber colectivo de Combos, centrado en la justicia, el
estimulo de la autonomia, la noviolencia, la recuperacién de la palabra y la construccion de
alteridad.

Los aprendizajes de la convivencia que permitid sintetizar la sistematizacion, afirman un
saber de vida que constantemente reta a analizar y cuestionar las relaciones de poder en
contextos sociales mas amplios, tales como la cultura politica o las dinamicas econdémicas
o de violencia del pais, que desafian a deconstruir estas ldgicas en la vida cotidiana, en
especial a auto-observarnos como potenciales reproductores/as de estas en la interaccion
formativa. Es una reflexidn permanentemente a la vivencia de la justicia, la equidad, la
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igualdad y la dignificacion desde los actos educativos mismos, no como valores
idealizados en la repeticidn de la escritura y en seres futuros y lejanos, sino en el aquiy en

el ahora.

4.3.

De los Ejes filosdficos o de un saber que afirma las raices identitarias

Evaludbamos constantemente el contexto, y constatabamos que éste parecia
no variar mucho respecto a la imposicion de las dindmicas derivadas del
mercado, ademds de ratificar permanentemente que sdélo entran en esa
dindmica quienes tengan condiciones para la competencia. Obviamente los y
las pobres quedan excluidos y excluidas; en conclusién, el nuevo orden
mundial disminuye cada dia mas sus posibilidades de vida. Nos haciamos

entonces las siguientes preguntas: “4 Cémo lograr que esos sectores o grupos
trabajen por una organizaciéon con miras a la acumulacién de poder popular?,

(Cémo impedir que los/as pobres pierdan la esperanza?”

Los textos biblicos, especialmente los evangelios que hablan de buena noticia,
de Reino de Dios, de libertad, de preferencia por los y las mds pobres, por los
nifios y las nifias, por las mujeres, nos iluminaron el hacer, y la vida personal;
nos llenaron de fuerza y nos pusieron en camino. También otros textos fueron
aliciente para iniciar la tarea que nos demandaba el momento histdrico y

existencial. Entre ellos estuvieron: “Sobre la fe efectiva” (Camilo Torres), “El
tiempo y la espera y Al acecho del reino” (Pedro Casaldaliga), “Irse para
quedarse” y “Alfabeto y Poesia (Ferrari), “Francisco identificado con los pobres”
(Leonardo Boff), “Antropologia del pobre” (Federico Carrasquilla), vy

“Pedagogia del oprimido” (Freire). El Jestus de “rostro curtido” y de una

profunda conviccidn politica, nos acompafié en la consolidacién del suefio. Su
hacer politico, comunicado desde una perspectiva liberadora por una corriente
teoldgica mucho mas social y menos moralista, nos orientd en las bisquedas
pedagdgicas (Bustamante Morales, Ejes filoséficos: un rizoma de sentidos,
2008, pag. 32).

El saber de Combos esta profundamente enraizado en los procesos emancipatorios de
América Latina, como lo es el caso de la teologia de la liberacién y la educacién popular,
Combos es en si una praxis educativa de esta busqueda ética, politica y social. La
sistematizacion nos llevé a la pregunta por la génesis de la practica, del pensamiento que
esta en las raices de la practica como forma de autoafirmacién en un hoy que sabe bien
cdmo confundirnos el horizonte a través del ruido generado por las exigencias técnicas y
la complejizacidon misma de las problematicas sociales.
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Los ejes filoséficos hoy proveen un referente concreto y abierto para la autoafirmacién en
la historia, para decir del crecimiento de un proyecto socio-politico en cuanto se hace
praxis pedagdgica -en contraposicion a las légicas gerenciales impuestas hoy a la
educacion-, en el cual valorar lo construido para dar un ordenamiento a la luz de sus
propias lineas enunciativas y en coherencia con sus categorias constitutivas, con lo que se
crea una fuente de agua en movimiento, en la cual oxigenar los cansancios del hoy, en la
que reflejarse para visibilizar y reconocer las omisiones, equivocos, flojeras y desvios de
sentido sufridos en consecuencia con los sentidos enunciados en el origen.

La sistematizacion es como un espejo, todo el tiempo le estd devolviendo a la
practica [y ahi se encuentran cosas] ay jesto tan lindo, tan importante cémo se
perdid! Hay cosas que se perdieron, que se olvidaron...y eso es un proceso
doloroso. Se descubre que cuando una institucionaliza un suefio se pierden
cosas... Gloria Marfa Bustamante (Corporacién Educativa Combos i, 2008).

También hay rayos de luz que lanza esta fuente de sentido que obran como ideas de
accion o como pensamiento en si que traza nuevos nacimientos del rizoma, otros
procesos que desafian a profundizar los compromisos vitales, a concentrar fuerzas, a
diversificar y explorar en otros horizontes —nuevos brotes-, a interactuar con otros rostros
sumidos en las nuevas opresiones que el mismo sistema crea en su intencidon de
invisibilizacidon y naturalizacion. La sistematizacion de los ejes filoséficos, en su tejido
rizomatico con los demas textos, constituye una valiosa herramienta para movilizar la
reflexidn y la creacién pedagdgica misma.

El saber de la sistematizacion también se escribe desde el pasado en clave de origen,
leyendo las mutaciones de los tiempos con la imperiosidad de la permanencia del
pensamiento que guia la accidn ética y justa. En esta medida, como ya se ha planteado, la
sistematizacién mds que ocuparse de hacer una secuencia cronoldgica o historiogréfica,
ubica su pregunta en el sentido que se reitera en el entre lineas del cambio del tiempo.
Darse el tiempo para pensar y releer lo dicho y caminado, valiéndose de la nostalgia y la
reminiscencia mismas —con el emocionar-, es emprender una labor de relectura en clave
de la propia historia, asi recorre las construcciones de la palabra y las creaciones de la
practica pedagdgica concreta. Una cierta historia de si, de una colectividad, que busca
comprender, otorgar unidad al relato de vida, indagacion que es posible en la integracion
de multiples piezas dispersas en el tiempo, el espacio y las subjetividades, vindica una
reinterpretacion histdrica de lo viviente, que se aventura en encontrar la unidad practica-
sentido en la aproximacion a lo que fue, lo que es y lo que sera.

Este recorrido por el tiempo vivido a través del saber propio que favorece la accién
sistematizadora es transito hacia la configuracion de una cierta identidad colectiva, es un
paso bello y obligado para ir a un ejercicio de hallar la unidad de sentido. Estrictamente la
sistematizacidon de los ejes filosdficos se constituye en la revision de lo que origind y
moviliza el pensamiento y la accion de Combos en su historia, con ello se logra crear un
analisis dindmico de la prdactica/contexto en la que emergié el saber-poder-subjetividad
desde una perspectiva propia. Precisamente al descifrar narrativamente esta triada se
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revela la unidad de sentido' que se enuncia como continuum, como clave de la propia
evolucidn en las variaciones en el tiempo y en el espacio social/subjetivo.

El saber tejido en los ejes filoséficos da lugar a la unidad de sentido que recorre pasado,
presente y futuro, la cual es base para evaluar los procesos actuales y venideros a la luz de
sus planteamientos, valorar y reflexionar con los criterios e indicadores de que brinda un
saber propio. Sdlo alli en la enunciaciéon del saber propio reposa la posibilidad de
referenciar qué tanto se acerca o aleja todo movimiento o decisidon de crecimiento y o
desarrollo institucional; el saber propio, es la fuente de sentido que dice del horizonte,
que traza el adelante y el atrds, lo deseable y lo desenfocado del proceso pedagégico-
politico mismo, permite un lugar de permanente de auto-referenciacién guardando
autonomia frente a presiones externas o discursos finalistas.

4.4.  El Saber desde las claves del dispositivo pedagdgico

El saber que construyd la sistematizacion toma también formas concretas, acciones
definidas que en conjunto con la enunciacion de sentidos se torna en correlato de
practica. Emerge también un saber de lo visible destinado a iluminar el hacer cotidiano,
para compartirse en su modo técnico -si se le quiere llamar asi-, entonces por todos los
textos se vislumbra un mosaico de metodologias, integrado por contenidos y didacticas
especificas, que representan un valor en cuanto tales, ademas que significa el abordaje de
la pedagogia desde sus formas, que evoca el saber hecho accién-pedagdgica. Para
resefiar un poco este tipo de saber nos permitimos extractar algunos fragmentos de los
textos sistematizados, sin el animo de concluir ni sintetizar, pues cada texto representa
una riqueza que queremos motivar a descubrir con el pretexto de este ejercicio de
sistematizacion.

Las hadas o del arte de la transmutacion pedagdgica

Pasar de nifia trabajadora de la calle a ser Hada, se fue convirtiendo en
posibilidad para decodificar realidades sociales tangibles, para ellas y para el
equipo institucional. Es también la posibilidad de desmitificar los cuentos
tradicionales, los comercializados por Walt Disney [...] como sofismas de

* Antonio Gramsci nos invita a leer nuestra historia en clave de filosofia de la praxis, en especial con el
propdsito de construir unidad ideoldgica, la cual cimienta y unifica a un bloque social en su heterogeneidad,
que permite el reencuentro entre “lo alto y lo bajo”, entre los “simples y los intelectuales”. La unidad
ideoldgica permite el reencuentro practica-teoria. Ver Gramsci 1998.
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distraccion de las realidades, para perpetuar un orden y poder masculino
imperante.

“volver con las ancestrales brujas, magas, sabias, hadas que entre mitos

vivientes nos han dejado hasta hoy los vientos de los saberes profundos de las
mujeres y las pistas de todas esas pociones secretas que cada una guarda; asi
encontramos el pre-texto: El cuento, la historia que, me y nos pertenece y en
ella me y nos hago-hacemos”.

La practica se vale de diversas herramientas, que estén al servicio de la
exploracién de los imaginarios y las vivencias de las nifias, y que permitan
trabajar la solidaridad, la cooperacion, la palabra como vinculo de
reconciliacién, el juego, el afecto entre otros aspectos; [... ]Pero para hacerse
hadas fueron necesarias, aparte de las herramientas, otras razones y vivencias
que motivaran a las nifias a surgir como seres sobrenaturales que escaparan de
esta realidad para construir otra, y convertirse en las redentoras de su propio
dolor, recuperando el espiritu animista de lo humano. Requirieron de las
pocimas, la vara magica, los collares, el maquillaje, los aretes, las telas e hilos
para tejer sus propios vestidos y los zapatos, todo el atuendo que las ayudaria
a ser distintas a las demas.

[...] al inicio se dispuso de “la caja de las locas”, donde todas pegaron sus
nombres y la decoraron; “el libro de las hadas”, donde ellas mismas han dejado

sus registros de producciones hechas y “el mundo de las hadas”, lo cual fue un
ejercicio de materializar las casas de cada una y en su mundo, segun lo que

querian imaginaban, ademds claro esta “los vestidos de las hadas”, que cobro

un valor especial, en tanto el atuendarse traspasa la ilusidon del vestir, para
convertirlo en un acto fundacional, materializacién del querer ser sobre el
cuerpo (Cadavid Restrepo & Restrepo, 2008, pag. 144).

El relato de las hadas, ademas de sumergir los sentidos profundos de la vivencia de
género en las nifias y la intencién por su empoderamiento identitario y politico, revela una
estrategia pedagdgica y sus respectivo paso de didacticas a dispositivo. Como elemento
constitutivo reitera la urgencia de estimular la imaginacién y la creatividad, valiéndose de
la fantasia y su materializacidon a través de técnicas de las artes plasticas y figuras literarias.

Recurrir al juego de la fantasia, supone rupturas con la visién tradicional de la educacién y
su profunda relacién con el conocimiento positivista, ademas de desafiar al encuentro con
lo desconocido, renunciando al caracter prescriptivo de las didacticas. El dispositivo
pedagdgico de las hadas requiere como elemento principal de la trans-figuracion de quien
desarrolla el rol educativo, el sujeto o la sujeta que educa se juega en la trama pedagdgica,
envuelve con su cuento hecho cuerpo y discurso asequible a las nifias. Es unjugaralo que
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se cree es posible cambiar, movilizar y ensefiar desde el plano del juego de la imaginacidn,
por ello es pertinente tanto diddctica como politicamente revalidar la potencia de los
relatos magicos acerca de las brujas, las hadas y demds seres fantdsticos presentes en la
literatura y en la riqueza de las teodiceas del mundo, que entrafian y evocan la fuerza
creadora de lo femenino, su profunda conexién con el cosmos, para desde alli afirmar el
empoderamiento necesario para resistir al discurso patriarcal que subvalora y somete
toda expresion de feminidad; y que se hace evidente en la constante amenaza en que
viven las nifias y mujeres, lo que sin duda precisa de transformar las relaciones mismas con
el mundo interior, con otras mujeres y con los hombres y lo masculino.

La pregunta o de la necesidad de conflictuar el ser

Las preguntas del dialogo ser con ser impulsan reflexiones directas e indirectas,
llevan consigo los temas hablados y auscultan los silencios, lo inexplicable del
acontecer familiar; la pregunta aqui es puerta a la reflexion intima, a Ia
reflexion acerca de la vida misma, es ingreso al yo individual y al yo social, es
una invitacion al movimiento subjetivo abriendo horizontes de comprension y
accion mas amplios para la transformacion de la realidad familiar. Asi, la
pregunta activa el pensamiento y desencadena el rodaje en retrospectiva y
prospectiva de lo que fue, es y posiblemente sera.

Y cuénteme dofa Maria cuando llegaron del pueblo a la ciudad, ;Qué cosas
cambiaron en su familia?

¢COmo es la relacion con su hijo Andrész...

(Qué cree usted que piensa Juan cuando reacciona de tal manera ante su
padre2...

Y ;Cudndo castiga fisicamente a su hija ella logra entender que usted se esta
preocupando por su bienestar futuro?

{Que ha sentido usted en los momentos en que su esposo llega embriagado y
no se ocupa de los problemas que se presentan con sus hijos e hijas?

(En esas situaciones usted ha pensado en usted misma, en su salud, en su
bienestar personal?

Don Jorge ;Que situaciones de la convivencia familiar pudieron haber llevado a
la madre de sus hijos a tomar la decisién de marcharse de la casa?

¢Usted cdmo se siente frente a ello?

Para alcanzar tal fin hacemos uso de diferentes tipos de preguntas en las que
cada forma e intencidn al preguntar se utiliza y se explicita de acuerdo a las
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particularidades de los y las sujetos con quienes interactuamos y al momento
vital en el que se encuentran, para ello, es fundamental tener una actitud
abierta y de curiosidad que permita realizar la pregunta necesaria y precisa de
modo que cumplamos con la intencidn final, que es articular pensamientos,
sentires y vivencias, con el fin de tener una mejor comprensidn de estos.

[...] Preguntar tiene formas e intenciones diversas, en el acompafando...nos
existen momentos en los que la pregunta da lugar al dato, a la descripcidn del
acontecimiento, hay otros, en los que la motivacién al preguntar es lograr
hacer que esta genere la actividad reflexiva en los y las sujetos con quienes
interactuamos, construir hipdtesis y posibles respuestas.

Haciendo uso de la confianza construida y de forma respetuosa cuidando de
no caer en enjuiciamientos se ponen preguntas que pretenden conflictuar su
postura, motivaciones e intereses frente a la situacion enunciada, de modo que
se ponga en crisis la palabra propia y la de otros y otras, apelando a un marco
de comprensién mas amplio a la enunciacién del hecho en si (Medina Urrego,
Vargas Hurtado, Zulauga, & Villa Becerra, 2008, pags. 112-115).

El acercamiento a la subjetividad es posible gracias al ejercicio conversacional instaurado
con las personas que acompafiamos, es preciso hacerse pues a claves de acceso al mundo
del otro y la otra para desde alli tejer confianzas que permitan la interacciéon con sus
sistemas simbdlicos, acercarnos a sus formas de ver, valorar y construir la vida. Y esta es
una de las muchas invitaciones que en Tejiendo Sobre-vivencias nos permite en tono de
saber concreto, pues detalla dispositivos mds orientados a “intimar” o “comulgar” a partir
de los sentidos de vida de las personas adultas; aprendizaje que no es exclusivo del
acompafiamiento a familias, sino que constituye también un sentido que guia Ia
construccion general de dispositivos pedagdégicos en Combos a partir de la pregunta.

La pregunta mas que venir de un saber terapéutico procede de un saber pedagdgico, de la
educacion popular en el llamado que hace Pablo Freire a pasar de una pedagogia de la
respuesta a una pedagogia de la pregunta. La pedagogia de la pregunta mdas que un
método, reviste una connotacion de orden ético-politico toda vez que cuestiona nuestro
modo de relacionamiento con el otro, con la otra, con lo otro y plantea la reinvencidn del
encuentro pedagdgico a partir de escuchar y entrar en contacto con los modos propios de
ver, sentir y movilizarse, para lo que es vital provocar las propias preguntas de las
personas en sus contextos de vida, que equivale a aproximarnos al otro y la otra en Ia
medida que le alentemos a leer y conocer su mundo desde la fuerza de sus propios
relatos, desde su autodescubrimiento como sujeto que porta y recrea saber.

La pregunta ronda los encuentros en busca de la vivencia con la firme intencidn de hacer
pasos a la experiencia, de aportar nuevas y ricas grafias al alfabeto de la vida de cada
persona; nuevos grafemas con los cuales nombrar y nombrarse, nuevos significados para
interpretar las historias personales y colectivas. La pregunta entrafia un ejercicio
complejo, de un lado es todo un desafio dar con las preguntas que movilicen al otro y la
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otra, y de otro lado dar con las formas para hacer llegar la pregunta con toda su fuerza
enunciativa. En lo primero es crucial la observacidn, la reflexion y construccién colectiva
en el equipo de trabajo, y de la mano viene lo segundo, donde es vital el acercamiento al
mundo del otro o la otra, el acompafiando...nos, para poner en las didacticas concretas
los signos y los simbolos que le conectan con su proceso vital, ya sea evocando espacios,
relaciones, situaciones, comportamiento o ideas.

La pregunta hace posible la existencia de un saber situado, particular, sentido que circula
en la construccion del mosaico de las metodologias, al modo del trazo con el que se
delinean y combinan los colores creando contornos, matices, intersecciones. La pregunta
también como expresion la y del sujeto que educa, en su vocacion por ampliar y
transformar su visién del mundo, la pregunta como inquietud de si y del otro/a rompe lo
cotidiano en su intencion permanente por cuestionar la normalizacion y la
instrumentalizacion de la vida. Pues siempre esta presente el riesgo que normalicemos
con nuestras reflexiones/actuaciones planas y meramente cognitivas, que a la postre
refuerzan las dindmicas homogéneas y sus respuestas repetitivas de quienes
acompafiamos. La pregunta, esta pregunta con una opcidn critica, se instaura alli para
conflictuar este ciclo y hacer fisuras en el circulo colaborativo que constantemente se
mueve entre la ayuda y la dependencia, la permanencia y el cambio.

En consecuencia la sistematizacion nos reafirma la pasiéon del cuestionamiento y afina
capacidades para dar con la pregunta que escudrifia por el sentido que nos convoca como
colectivo. Asi la pregunta hace que el saber propio de Combos sea dindmico, cambiante,
mutante y a la vez permanente desde las opciones politicas deseadas, donde nuevamente
se hace evidente la presencia de la Educacidon Popular en las apuestas de Combos, asi
como el sustrato que esta brinda al proceso de sistematizacidn desarrollado.

Vivo en una ciudad Viva o la pedagogizacion del territorio

Vivo en una Ciudad Viva, es una de las multiples metodologias y diddcticas que ofrece el
texto Haciendo Resistencia desde la Escuela, que por excelencia versa de una practica
dedicada a la reflexién educativa integral, no obstante para el presente ejercicio nos
detendremos en este proceso.

M3s que estar en la ciudad, los nifios y nifias trabajadores y trabajadoras,
deambulan por ella, sin ver en ocasiones mas alld que a sus posibles clientes. Es
una apropiacion de la ciudad y de sus calles desde una perspectiva mas
fragmentada, motivada por sus actividades econdmicas y las redes sociales
que le son mas cercanas en la calle” [... ] (Henao Medina, 2008, pag. 165).

“Vivo en una ciudad viva”, es un proyecto educativo vial y ambiental, que

integra y amplia las vivencias de los nifios, nifias y jovenes trabajadores y
trabajadoras. La ciudad se vuelve un espacio de aprendizaje y lugar de acogida

y encuentro entre ellos y ellas. “Esta metodologia busca consolidar otros
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espacios de la ciudad como lugares ricos en vivencias de aprendizaje, es asi
como los parques, bibliotecas, lugares abiertos, sitios de trabajo de
nifios/nifas; permiten hacer del ejercicio educativo una experiencia articulada a
la dindmica de ciudad. Para los-las estudiantes no ha sido facil dimensionar
otros lugares diferentes propicios al aula, como lugares que generen
aprendizajes, pero con un acompafiamiento que busca fomentar la bisqueda
personal de informacidn, saberes y comprensién se lograra mejorar este
proceso. En esta estrategia es fundamental descentralizar al educador como el
unico medio que propicia experiencias de aprendizaje, estimulando Ia
autodireccidn y el acceso a experiencias significativas que pueden generar

diversos aprendizajes” Wilson Vélez, 2001, pag.6, citado en Henao 2008, pag.
166).

Cada recorrido por la ciudad implica aprender a reconocer las calles y carreras,
es decir, la nomenclatura, los puntos cardinales, las sefiales de transito con sus
clasificaciones y mensajes. Los nifos, nifias y jdvenes mientras aprenden datos
culturales que pueden relacionar con la historia de la ciudad y con su historia
individual, aprenden a defenderse de los peligros de accidentes de transito
[...] Los recorridos por la ciudad también permiten a los nifios, nifias y jévenes
avanzar en la comprension de una dindamica social que excluye y vulnera
derechos, que maltrata a sus ciudadanos y ciudadanas (Henao Medina, 2008,

pag. 166).

La ciudad se hace texto y las vivencias y recorridos de nifios y nifias se convierten en las
claves de su lectura (Aprendizaje situado, contextualizado segun lo propuesto por la
Educacién Popular). La ciudad y su inaprensible complejidad toman forma de una
gigantesca didactica movil, cambiante, expuesta, que supera el tiempo escolar y toda
nocién del espacio para volverse contenido desde la fuerza del territorio, de lo sentido y la
invitacién a su expansién geografica, moral y politica. “Vivo en una ciudad viva” nos
alerta respecto a la preponderancia que tiene el aprendizaje “in vivo”, ahi donde somos,
estamos y hacemos, se vale de la construccion de un conocimiento situado que retoma'y
construye a partir de las vivencias y conocimientos que nifios, nifias y jovenes tienen de
sus entornos vitales, ya sea para afirmarlos, recrearlos, profundizarlos o desnaturalizarlos.

Esta practica metodoldgica nuevamente reta a la educacién formal a salir-se del
confinamiento espacio-temporal y de su retdrica, invita a caminar y hacer contacto directo
con sus contenidos, con sus objetivos vitales. Nos recuerda que la vida ensefia
recorriendo sus propios pasos, que es enfrentando los riesgos como se aprende a superar
los temores, también hay una invitacién al disfrute a través de la exploracién de lugares
nuevos como los parques, los museos, las calles y sus historias pasadas y presentes. En
conjunto “Vivo en una ciudad viva”, que bien podria ser el barrio, la vereda, el alrededor
de la escuela o de la casa de cada nifio o nifia, se configura en una arquitectura para la
educacion ciudadana que confia en que no hay mejor mapa que el cada quien tiene



103

incorpdreo como experiencia del territorio, y que no hay mejor relacidon con el otro y la
otra que la que se recorre con la vista, la piel, el oido y el olfato... con el emocionar.

4.5. Deun saber histdrico a un saber reactualizado en los sentidos comunes

El mosaico de las metodologias que integra los diferentes textos de la sistematizacién
entreteje, mas alld de los métodos y las didacticas, una especie de accién que toma forma
de pensamiento pedagdgico en el que se expresa la singularidad de Combos. Es la
afirmacion de la pedagogia como unidad accién-reflexién, como unidad dialdgica (en
tanto praxis social), que es posible desagregar en la forma de ideas, de argumentaciones y
discurso pedagodgico a través de la sistematizacion. No obstante, el ejercicio de
pensamiento que facilita la sistematizacion esta orientado a afirmar la potencia que existe
en la accion pedagdgica misma, es en la practica donde se juega con fuerza el sentido y el
saber que configura el poder propio de la accidn, un poder que integra, convoca, seduce,
cuestiona, orienta a la construccion de conocimiento y a la movilizacion subjetiva. Saber
que permite decir que la actividad no es significativa en si misma, sino en tanto construye
relaciones, que amplia el horizonte moral, politico y transforma la cultura en concordancia
con la lectura de la realidad y las apuestas hechas frente a la misma.

El mosaico de las metodologias trata pues de la tekhné®, del saber hacer que constituye
las formas de poder desde la practica. Un hacer que versa respecto a un régimen de
enunciacion que hemos dado en llamar Rizoma de sentidos, la metafora del rizoma
exhorta a pensar/imaginar lo oculto, lo que no es visible porque estd debajo como las
raices, de igual manera los sentidos son inmanentes (Deleuze), son una fuerza dindmica,
omnipresente que toma formas concretas, el hacer —el ha-ser- que se manifiesta en una
conjugacion polifénica de didacticas, artes, temas, contenidos, mensajes que
transversalizan las construcciones metodoldgicas expresadas en los relatos de Ia
sistematizacion.

En el trasfondo de este mosaico metodoldgico se encuentran los brotes visibles del saber
rizomatico -que emergié muy al final del proceso de sistematizacién-, que son los
“sentidos comunes””: Resistencia, Poder Popular y Biopoder, Empobrecimiento, Nuestra
perspectiva de derechos, Propiagogias, Corporeidad, Lo Simbdlico y lo Ritudlico, La
afectuosidad, La pregunta, La Subjetivacién, Hacer Visible lo Invisible y Contextualizacidn,
que en conjunto afirman acciones/contenidos en clave de pensamiento pedagdgico
reordenando y profundizando que desarrolla enunciados clave en las intenciones
pedagdgicas de Combos, conjugando el deseo/saber en pasado-presente-futuro.

> Entendida en sentido aristotélico, como la posibilidad de producir una realidad que antes no existia a
través de la accién humana, la cual requiere de conocimientos y destrezas especiales, es decir, el saber
hacer.
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Esta es la direccion que toma la sistematizacién, el poder de la practica estd en su
capacidad de decir desde la accién'®, donde reside la identidad que imprime el/la sujeto
que orienta la practica, en cémo materializa su discurso pedagdgico para pensar desde su
propio lenguaje y elevarla a categoria de conocimiento y saber singular, a modo de un
correlato al conocimiento con pretensiones universalistas.

Y en el entre del sujeto y la accién —parafraseando a Deleuze (Larrauri, 2000)- se mueve el
saber de la sistematizacién, un saber que es vitalmente movimiento, transformacion y
mutacion. Movimiento porque va y viene constituyéndose en un saber que dice del cémo
y el porqué de la accion, pero también dice del quién y el sentido que guia al quién de la
accidén; transformacién porque en la lectura y relectura se permite transformar al sujeto y,
separadamente o al tiempo, recrear la practica; y es mutacion porque es un saber que no
tiene una forma definida, pero que se constituye en la fuente de un lenguaje propio, el
vivido, transitado, habitado, recorrido, cuestionado, adicionado y conversado en la
historia de una vida compartida. Es un saber que se enuncia como la vida, mdltiple,
diversa, paraddjica, calida, esquiva, irreductible, discontinua, provocadora, cadtica,
sentida, oscura, clara, incdgnita y a la vez profundamente sencilla.

4.6.  El Saber en la sistematizacion, una habitud de-vida

Esta breve muestra de las categorias enunciadas en la sistematizacion de Combos,
expresa un saber construido que toma formas mudltiples en el plano del ser, del saber y del
saber hacer. Formas que se integran en conceptos que dialogan con el conocimiento de
las ciencias sociales, que se tornan ideario politico articulado con diferentes movimientos
sociales y procesos de construccidon de sociedad, asi como un saber de orden mas
ontoldgico, ético y moral dispuesto como filosofia particular que da cuenta de la identidad
y las identidades que convergen en un mismo proyecto social como la Corporacion
Educativa Combos.

Joao Francisco de Souza, plantea al respecto varios asuntos que aportan a situar con
mayor precision el saber que construye la sistematizacion. Esto es posible en Ia
diferenciacion de saber, conocimiento y ciencia, en la que se crea mayor posibilidad de
comprensién respecto a los contenidos que aportd la sistematizacion “Ha seres de
resistencia”. La sabiduria como forma de comprensidn global, el conocimiento parte de la
sabiduria que toma la forma de cognicién o entendimiento, y la ciencia como una forma
entre otras de producir conocimiento.

'® En términos Marxistas, alli se produce una emancipacién que rompe con la divisién entre “cabeza y
mano”’, pensamiento y accidén, y se da lugar a la unidad, en la que dejamos de ser portadores y portadoras,
reproductoras y reproductores de practica para pensarnos como sus artifices, desplegando la posibilidad de
una humanidad ampliada en su capacidad creadora y transformadora del mundo.
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El saber o la sabiduria es la nocién mas amplia de inteleccion humana, que a su vez esta
integrado de dimensiones cognitivas, éticas, estéticas, técnicas y politicas (Lyotard, 1990
citado en De Souza, 2008: 11). Cada una de estas no puede ser comprendida por separado,
y en la préctica se hallan integradas (De Souza, 2008).

El saber es, pues entendido como lo que vuelve a cada uno de nosotros capaz
de pronunciar “buenos” enunciados denotativos, “buenos” enunciados
prescriptivos y operativos. Asi como “buenos” enunciados valorativos,
posibilitan “buenas” actuaciones en relacién a varios objetos del discurso,
conocer, decidir, valorar, transformar (Lyotard, 1990: 44, en De Souza, 2008:

11).

A partir de ello podemos decir que la sistematizacion ubicada en un horizonte de saber
descentra el interés en el conocimiento de orden cientifico y abre el abanico para que
Combos enuncie conceptos, principios éticos, morales, politicos y estéticos que se
encarnan en dispositivos al modo de la educacién popular, que, para el caso particular de
la Corporacion Educativa Combos, toma forma de estrategias y didacticas posibles en la
enunciacidon de la unidad de pensamiento expresa los Ejes filosdficos y los “sentidos
comunes” presentes en las practicas educativas, en su devenir cotidiano. De Souza
retoma:

La sabiduria es una totalidad organica de comprensién, explicacion,
interpretacion de la realidad e instrumento de su transformacién capaz de
conformar sujetos individuales y colectivos. Ella permite, pues, mas alld de
identificar los significados de las acciones, construir sus sentidos para los
sujetos. [Por ello afirma que la sistematizacion] “es una forma de produccién
de saber que permite a los sujetos apropiarse de su propia experiencia, porque
no atiende solamente a la cognicién (conocimiento), ni a una modalidad
especifica de conocimiento, no se confunde con el conocimiento cientifico, la
ciencia” (2008, pag. 11).

Asi, la sistematizacion en Combos construyd un saber situado en el horizonte de la vida,
de la cultura, permitiendo decir de temas, conceptos, situaciones, procesos, sujetos,
contextos histdricos ampliados, y a la misma vez permitiendo que el sujeto o el colectivo
que sistematiza se empoderara a través de tal saber y regresara siendo otro/a a la
practica, aspecto que se constata en los testimonios del equipo de Combos (ver La trans-
formacidén o de la subjetivacién en la sistematizacion).

Se sitla pues, a la sistematizacién, en cuanto instrumento didactico, en el
campo de la construccion de sabiduria. Esto significa que un proceso de
sistematizacién es una actividad cognitiva que se propone construir los
saberes que estan siendo producidos en una determinada experiencia
existencial, por sus diferentes sujetos (autores sociales y agentes sociales). Lo
que les permite asegurar la propia experiencia (De Souza, 2008, pag. 12).
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Combos encard el reto de enunciar el saber presente en su historia, pero este se renueva e
implica dinamizar el saber construido para avanzar en la vivencia cotidiana de la
sistematizacién, de su filosofia y método, ahora como habitud de saber, como opcién
ante el mundo, que moviliza la vida cotidiana a un constante acto reflexivo-creativo que
desborde el proceso mismo de sistematizacion como “instrumento didactico”. En este
desafio el equipo de sistematizacién destaca la potencia que dignifica la pregunta:
“mientras hayan preguntas constantes instauradas, habra posibilidades de generar
respuestas a las preguntas, de generar nuevas preguntas y de construir reflexiones
elaboradas frente a eso, es como una ruta que va saliendo ahi, muy interesante en ese
sentido” (Corporacién Educativa Combos j, 2009).

En este propdsito también se evidencia ganancias importantes, especialmente en los
desarrollos posteriores a la publicacién, cuando el grupo empoderado logra compartir lo
realizado en sistematizacién con las demdas personas de Combos”, asi como argumentar e
introducir con mayor claridad los sentidos construidos, tanto para interpretar critica y
autocriticamente las situaciones, realidades o procesos de personas acompafiadas, como
para imaginar acciones cada vez mas integrales, creativas, ludicas y posibilitadoras de
reflexién con nifios, nifias, jdvenes y mujeres acompafiados/as.

A mi me parece muy interesante que en las visitas domiciliarias, como recrear
la visita, incluso en las terapias familiares que no sea la tipica terapia de llegé la
mama con los hijos o con el esposo y entonces la pregunta, porque eso genera
un montdn de cosas, sino por ejemplo irnos a jugar a la casa de una familia,
llevar un juego de parqués, y eso lo que puede generar es unir alrededor del
juego en vez de preguntar ;como sentis que te relacionas con tus hijos?, la
misma pregunta pero en escena jugando parqués con esa familia y es mas
divertido y ellas y ellos no estan tan prevenidos ni prevenidas. Pero no echarse
un discurso del buen trato, de la comunicacidn, jugando se puede poner en
escena esas cosas.

Como decia Miriam, por ejemplo hay situaciones que no me complacen,
entonces se llevd los munecos y a partir de los mufiecos empiezan a hablar,
hicimos un rompecabezas y a partir de ese juego rompimos con la falta de
comunicacion, pues ya a partir de esto como que utilizamos algo que sea el
pretexto, porque sabemos que hablar y hablar de las cosas intimas es muy
incdmodo, pero entonces es generar sobre todo un asunto que significa
mucho: que haya tranquilidad, que esas personas se sientan cdmodas, no

* Durante el afio 2008 y 2009, el equipo de sistematizacién se concentrd en socializar lo desarrollado a través
de las Escuelas Combos, que es el escenario de formacidn institucional, asi como motivar ejercicios de
sistematizacion con otras/os acompafantes de procesos formativos, tarea en la que la Coordinacién de
Investigacion y sistematizacion juega un papel estratégico, difundiendo la metodologia de sistematizacion
con otras organizaciones sociales y en escenarios académicos.
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juzgadas, no cuestionadas. Gloria Marfa Bustamante (Corporacién Educativa
Combos, 2009).

En esta via es necesario afirmar que la fuerza del dispositivo de sistematizacion se encarné
en la vida institucional de Combos potenciando una vocacidn, antes presente, que logra
expandirse y afianzarse como habitud de saber, de transformar, de hacerlo diferente a la
prescripcion técnica dada en otros contextos cientificos o sociales, de interpelar lo obvio,
referenciarse en las raices, una habitud que acerca cada vez mas el sentido a la forma de
rizoma, con nuevos brotes, nuevos proyectos de conocimiento y de fortalecimiento de los
procesos pedagodgicos en términos de consistencia, coherencia, pensamiento critico y
resistencia. Una habitud que afirma a sus protagonistas en la condicién humana de saber,
conocer y transformar desde la experiencia y la unidad de sentido.
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5. LA TRANS-FORMACION O DE LA SUBJETIVACION EN LA
SISTEMATIZACION

... Pero, jque ven mis ojos! jParece como si el cristal del espejo se esfumara de verdad,
como si se disolviera en una densa niebla! ;Apuesto que ahora me seria muy facil pasar al
otro lado!...en un abrir y cerrar de ojos, Alicia habia pasado a través del cristal y a
continuacidn se dejaba caer en el salén de la casa del espejo... se puso a mirar a su
alrededor y pronto descubrid que aquel salén que, visto desde el otro lado, parecia muy
corriente, a medida que lo recorria con la mirada podia comprobar que estaba lleno de
cosas nuevas y sorprendentes (Carroll, Alicia a través del espejo).

Ir tras las practicas de Combos nos implicd, al modo de Alicia, atravesar el espejo de lo
cotidiano, y encontrarnos con lugares que parecieron en inicio conocidos, pero
lentamente encontramos formas e ideas inadvertidas que nos atraparon, asi como otras
que nos permitieron conocery liberarnos desde el sery el actuar.

El recurso de la sorpresa nos animd a recorrer esta invisible arquitectura del tiempo que
habitamos y amamos, no por ello nos resulta menos incierta, maxime cuando nos motiva
su transformacion al caminarla en otra direccién, con otras pistas que ya veniamos
intuyendo. A pesar de esta plena conciencia para indagar en los sentidos mas profundos
de la practica, también nos acompand el miedo, el vacio, la soledad, el cansancio, la
impotencia, que simultdneamente se vieron avivados por la chispa del asombro y la alegria
del reconocimiento mutuo de la propia potencia. Con el animo de brindar un
acercamiento compresivo a esta practica, este capitulo se ocupa de visibilizar lo que
acontece mientras nos embarcamos en la narrativa de las practicas pedagdgicas, camino
en el que emergen algunos de los sentidos que integran esta practica investigativa.

5.1.  Trans-formaciones Subjetivas

“:Quién eres tu? Dijo la Oruga [...] Alicia respondi6 algo intimidada: pues vera usted sefior
ya yo no estoy muy segura de quien soy ahora en este momento, pero al menos si sé
quién era cuando me levanté esta mafiana; lo que pasa es que me parece que he sufrido
varios cambios desde entonces [...] (Carroll, Alicia en el pais de las maravillas, pag. 83).

La sistematizacion se expresé como la aventura tras la que emergemos como sujetos
cognoscentes, trans-formados y trans-formadas en la conversacién consigo mismos y
mismas, con otros y otras y, en especial, en el encuentro con los sentidos gestados en las
practicas pedagdgicas. En este apartado se retoman algunas de las vivencias de la
sistematizacion, las cuales permiten dar cuenta del proceso de subjetivacidon que se da en
la sistematizacion, el que es posible partiendo de una premisa central: somos sujetos de
experiencia.
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Hoy quiero compartir que si hubiese renunciado al proceso de sistematizacion,
tendria una deuda conmigo misma y con la comunidad que atendemos. Me
agradezco el haber sorteado las excusas y los miedos. Estoy convencida que lo
que representa y simboliza mi existencia hoy, también es producto de Ila
sistematizacion. Mi subjetivacién histdrica y social no es la misma, los
aprendizajes y la comprensién de las familias me empoderan para generar
acciones y posicionarme mas conscientemente y acorde a las necesidades y
vitalidades de éstas. Escrito personal Miriam Zuluaga (Corporaciéon Educativa
Combos i, 2008).

La experiencia segun Larrosa es “eso que me pasa”, y eso que me pasa es posible con “la
aparicién de un alguien, de un algo, de un eso, de un acontecimiento en definitiva, que es
exterior a mi” (Larrosa & Skliar, 2009, pags. 14-15). La sistematizacién en Combos actuto
como “eso” que nos pasod, que permitid decir de nuestra experiencia, que en gran parte
se expresa como trans-formacion, es decir, como un transitar, caminar, moverse en pos de
la formacidn subjetiva necesaria para luego dar cuenta de la vision propia del mundo.

El constante explorar archivos, conversar con las personas que participan de los procesos
de la Corporacion, leer los propios informes y memorias de actividades, con el debatir
durante las jornadas de equipo, entre otras acciones propias de la sistematizacion, se
formd una especie de espejo frente al que nos vemos como individuos y como colectivo,
efecto por el cual las visiones de la vida se descubren y es inevitable que el lado preguntén
-caracteristico en Combos- aparezca y nos mueva para afirmarnos en lo que hacemos o
para obligarnos a reconsiderar las actitudes o acciones que se desencuentran con lo que
deseamos. Y en toda esta tensidn se nos mueve el ser, es algo ineludible hablar de lo que
hacemos sin que a la par fueran emergiendo imdgenes de nosotros y nosotras como
sujetos, en tales circunstancias no es posible sustraer el quién somos de las reflexiones
pedagdgicas.

Durante uno de los seminarios de sistematizacion, cuando apenas escuchdbamos nuestras
narraciones iniciales de las practicas, nos vino la pregunta por la forma en que vemos a los
otros y las otras, niflez y mujeres, ;como victimas solamente? ;Y Combos como la
respuesta a sus problemas? ;Esto qué costos acarrea frente al acompafiamiento que
deseamos realizar, con respecto a ese deseo profundo de formar sujetos? Sobrevino, de
un lado, el llamado a ver a nifios, nifias, jovenes y mujeres como seres que tienen vida, que
en sus condiciones adversas también poseen deseos, suefios y sus formas de dignidad, e
incluso desarrollan otras formas de resistencia.

Nos vimos en el espejo, confrontados y confrontadas en las contradicciones del deseo que
coexiste en nuestras visiones éticas y que se hace expresa en la actividad cotidiana,
llevandonos al replanteamiento subjetivo e incluso al del proceso de sistematizacion.

Aprendi que los ritmos no son medibles y mas los de las dindmicas familiares,
mi papel alli es diferente, no soy quién para decir qué hacer o qué no hacer,
pero si para ampliar la mirada. Escrito personal Margarita Medina, equipo ha-
ser familia (Corporacién Educativa Combos |, 2007).
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De alli surgid y urgid el llamado a la deconstruccidn cultural que este proceso implica, que
obliga a dar cuenta de los claro-oscuros, del anverso y el reverso de forma permanente, en
aras de no empobrecer las diversas formas en que se presenta la vida, lo complejas que
son las interacciones que se gestan en nuestras practicas pedagdgicas, lo multiple que
debe ser nuestro encuentro con el otro, con la otra y con lo otro.

Por esta via de subjetivacién, de darnos cuenta de si mismos y si mismas, fue posible
recorrer la practica de otras formas, instaurando otra perspectiva de lo que hacemos,
dando nacimiento a textos que nos permiten decir de la particular relacion que tiene la
nifiez trabajadora con la educacién y de nuestros desafios para aportar pertinentemente

alli:

De igual modo, en los sectores donde trabajan existen formas represivas que
les afectan directamente, en tanto los actores de la seguridad privada tienen,
entre otras tareas, la de impedir que los nifios y las nifias resulten una molestia
para la gente que visita los lugares de comida y todo tipo de negocios. En
suma, muchos de los guiones que ellos y ellas leen estan escritos con la fuerza
y la represidon. No obstante, en sus contextos vitales también es posible
encontrar factores protectores, en sus historias de vida se identifican personas
con las que tienen vinculos afectuosos que se constituyen en agentes de
esperanza. Igualmente existen en sus mundos vitales motivaciones, intereses,
suefos y aspiraciones que les dan sentido a su existencia. Se hace necesario
combinar nuestras concepciones, suefios y expectativas frente a la nifiez y la
educacion, con la historia de ellos y ellas, inmersa en una cultura que pocas
esperanzas les ofrece y que incide en el descreimiento de la educacién como
posibilidad de transformacién de sus condiciones de vida, marcadas por la
negacion de sus derechos, adicionalmente con un sistema educativo que
homogeniza a todos los nifios y las nifias en formacién (Henao Medina, 2008,

pag. 41).

Ampliando nuestra mirada y la descripcion de la vida de las mujeres de sectores populares
para vindicar su actoria y valor en el arte inevitable de remendar la pobreza en un contexto
socio-econdmico donde esta es mandato:

“Mujeres empobrecidas que cumplen el papel de ser “colchén de la pobreza”
(Londofio, 1994: 125) porque ellas a pesar de las dificultades externas hacen lo
posible para cumplir con sus deberes de esposas y de madres. Si en las casas
no hay agua, ellas son la que la cargan, si no hay electricidad cocinan con lefia,
y si no se tiene atencidn en la salud, cuidan a los nifios, nifas, jovenes y adultos-
adultas mayores, si no tienen alimentos, trabajan en lo que resulte, o hacen los
recorridos por tiendas de la ciudad, plazas de mercado y sitios de asistencia

[...]

Asi, se la rebuscan como “magas en casa”, aprenden y se transmiten entre
ellas, vecinas, compafieras de grupo, formas de resistencia, como compartir el
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mercado cuando alguna no tiene, cuiddndose entre si al estar enfermas,
disponiendo refugios cuando no hay mas salidas que huir de la propia casa,
haciendo recolectas de dinero o alimentos para quien lo necesite, adoptando
temporalmente los hijos e hijas de otra que trabaja todo el dia o fue a buscar
un mejor futuro, estrechdndose en sus ya pequefas casas para que algunos
familiares “en desgracia” tomen un aliento; reuniéndose y encontrandose en
las actividades del barrio, pensando que ofrecerles como alternativas a los y las
jovenes, nifios, y ninas, comunidades que construyen las mujeres para cuidar la
vida” (Cadavid Restrepo & Restrepo, 2008, pag. 40).

Esta reorientacidon en la mirada nos alertd, mas detenidamente, respecto a la alteridad
que emerge de modo constante ante nuestro rostro, pero frente al que quedamos cortos
y cortas para verla y poder conversar con la responsabilidad necesaria, mas alla de
nuestras mas nobles intenciones de cambio. Esta apertura permitié que en medio de las
discusiones que generamos para retomar las voces de otras personas importantes en la
historia de la Corporacion, vinieran preguntas que nos dieron remesones constantes hasta
el punto de provocar el re-direccionamiento de la mirada y acciones.

¢(De cdmo se responsabiliza esta mama? es el dilema para uno, como
comprenderlo; céomo hacer que el otro se haga las preguntas sin entrar a
abordarles un sintoma, que para el otro todavia es menor... A veces nosotras
tenemos esa tendencia, de hacerle preguntas al otro, pero no las preguntas del
otro.” Diana Gonzdlez ex psicdloga programa nifiez trabajadora (Medina
Urrego, Vargas Hurtado, Zulauga, & Villa Becerra, 2008, pag. 167).

En el fondo, la sistematizacidn es una cierta reescritura del texto que somos, instaura un
dialogo con nuestro si mismo o si misma, e interroga por los conocimientos en que se
afinca, por el lugar ético que ocupamos frente a las realidades e historias con que
interactuamos y escribimos desde la practica. “La experiencia supone [...] un
acontecimiento exterior a mi. Pero el lugar de la experiencia soy yo. Es en mi (o en mis
palabras, o en mis ideas, o en mis representaciones, o en mi saber, o en mi poder, o0 en mi
voluntad) donde se da la experiencia, donde la experiencia tiene lugar” Larrosa & Skliar,
2009, pag. 16). Asi mismo mientras sistematizamos, nuestro ser moral, ético y politico se
mueve, se afirma, se revuelca, se alegra, se duele frente a la imagen de si que se
desenrolla lentamente al observarse en la practica, es un movimiento de constante
tension que muda y muta nuestra subjetividad.

Finalmente esto me permitié descubrir y descubrirme entre lineas. Yo creo
que uno de los aprendizajes mas bonitos fue es el asunto de permitir el caos,
“la hecatombe creadora del caos” que Marco nos sacd al inicio cuando nos vio
muy enredadas, eso me llevo a decirnos !eh; es que cuando hay desorden,
cuando hay confusién, también hay posibilidad de crear. [Describe una imagen
que cred en el ejercicio de la colcha de retazos] por eso hablo de diferentes
dimensiones, de levantar el plano, no es sélo una estructura, no solamente es
lo lineal. Puse también unas imagenes difusas, porque finalmente tenemos
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muchas cosas veladas. Al fondo puse un paisaje que es un camino que
recorrimos que es el horizonte... donde hay partes oscuras, pero finalmente es
ese contraste de eso oscuro y eso claro lo que nos permite crear...que es lo
que intento reflejar con el cono, es precisamente ampliar y ampliar el horizonte
para actuar de una manera diferente, sin la rigidez que nos plantean algunos
esquemas. Margarita Medina (Corporacién Educativa Combos j, 2009).

La subjetividad se expande, se moviliza, deviene por efecto del conflicto y de la crisis que
retorna a la incertidumbre de la que formamos parte, la subjetividad se sacude y se
descentra de lo rutinario, de lo obvio y entonces transitamos por otros modos de ser. La
sistematizacion trajo esta virtud en las discusiones del grupo, en las preguntas que venian
de otro u otra, con las exhortaciones conceptuales a ampliar la mirada, a cambiar nuestras
formas de producir la certeza, pero el mecanismo por excelencia de integracion de este
proceso lo constituyd la escritura, que fue resultado del ejercicio constante de Ia
pregunta, la cual nos llevd a un proceso de lectura de la practica, que permitié despejar la
mirada para que apareciera nuestra subjetividad alli en juego.

5.2.  Emergemos desde el texto... que somos

La escritura se enuncia como accidon de interioridad a través de la cual ponemos una pausa
a la practica para atrapar sus sentidos, para leer la polifonia que habita a las practicas
sociales y a los seres que le dan existencia. La escritura hace que se inscriba en el papel el
texto que se nos presenta vivo como practica, alli se gesta el proceso de auto-
comprension de nuestra subjetividad en tanto agentes de accién con otros y otras, se
gesta la auto-transformacidn. La escritura en la sistematizaciéon es el resultado del
proceso de lectura del mundo propio, de auto-narrarnos en cdmo vemos y producimos tal
mundo.

Lo que si tendremos como resultado innegable es que todos, después de una
sistematizacion retornada a quienes participaron en ella, seremos otros, y habremos
aprendido de esos otros: los anteriores a la experiencia y los nuevos surgidos de ella, algo
mds cerca de cémo ser humanos (Elizalde, 2008, pag. 41).

En este sentido, se gesta por excelencia un proceso de auto-pedagogia cuando
rememoramos, construimos y re-significamos los sentidos presentes en las acciones
diarias, atribuyéndoles las orientaciones que nos dicta el deseo y la razén que erigimos
sobre ellos, las que guian nuestro ser hacia esos lugares y formas amadas segun el
acontecer de los relatos escritos y reescritos.

Cada cuerpo busca ampliar su territorio mediante sus devenires, a través de
encuentros con aquello que le conviene. El encuentro con una persona, con un
libro, con una musica que me conviene es un devenir esa persona, ese libro,
esa musica cuando no los imito, sino que dejo que me invadan y que mi
territorio se amplie (Larrauri, 2000, pag. 9).
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Pero también el escrito es el punto que permite el inter-juego subjetivo que configura un
proceso de co-pedagogia. Desde la escritura y la lectura compartida se va dando la
posibilidad de la interlocucién y en la conversacién alrededor de las vivencias y las visiones
de mundo que en estas se ensefian, entonces las preguntas construidas en la
sistematizacidn, encarnadas en la pasidn de nuestras compafieras y compafieros, van y
vienen obligando a que ampliemos, reconsideremos, complejicemos lo dicho, pero lo
dicho no sdlo es la razdn puesta en el papel, es la pasidon que nos orienta en el mundo y
por tanto es nuestro ser el que resulta tocado al ser invitado a desandar, reconocido,
motivado, ampliado en su visién, desafiado en su forma de aparecer. De este modo,
circula desde la intersubjetivacion un desafio que cautiva en lo personal, con el
crecimiento de si que descentra la mirada exclusiva en un producto concreto,
generalmente puesto en el reconocimiento externo por un escrito o libro que pueda ser
de interés en algunos temas académicos o sociales.

Desde el punto de vista del valor del texto, la sistematizacidon permitid la reflexidn directa
de las vivencias en tanto educadores y educadoras, elemento que emerge desde la
concepcion educativa de Combos, donde la educacién es ante todo un proceso de
intersubjetivacion, un encuentro entre mundos a través del cual posibilitar ensefianzas,
aprendizajes y transformaciones vitales, y en tal concepcién es central el/ la sujeto que
educa, que es cuerpo, emocion y pensamiento, que se conjuga en la practica pedagdgica.

Entendemos la educacién como un proceso transformador de realidades (...)
nos preguntamos acerca del como estamos haciendo las cosas, esta
interrogacion permanente nos conduce a emprender dindmicas que nos
implica transformar actitudes personales, métodos, es pues la educaciéon un
proceso inacabado porque siempre se construye desde lo que somos vy
tenemos (Botero & Henao Medina, 2004, pag.8, citado en Henao, 2008, pag.

142).

De forma concreta nos permitimos la interiorizacidn en el ser maestros y maestras para
aclararnos frente a si mismos y si mismas: ;cdmo nos va configurando la accién educativaz,
Ello contrae precisar el tipo de implicacion y las caracteristicas que exige este sujeto
educador o educadora en el encuentro con las realidades muiltiples de la nifiez y las
mujeres de sectores empobrecidos.

Cuando uno llega a Combos rapidamente alcanza a comprender que ser
maestro en Combos tiene unas implicaciones y unas connotaciones muy
diferentes a ser maestro en una escuela publica. Tan pronto vos llegas te das
cuenta que tu labor va mucho mas alla de estar en un salén transmitiendo
conocimientos o transmitiendo unos conceptos, rapidamente vos te tenés que
ir involucrando en otras dindmicas, por ejemplo, la formacidn politica es muy
fuerte, y hay otros aspectos que en el camino uno se va dando cuenta de la
necesidad que tiene de irse metiendo y si no sabe mucho pues ir estudiando e
ir aprendiendo, por ejemplo, la escritural... ]y es que vos registras tu quehacer
pero no para cumplir con un requerimiento de un diario de campo, sino para
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pensarte tu practica [...] para que podas ver ahi cdmo esta tu practica y te
podas pensar a partir de ella, como dicen en la sistematizacién, como subir a
un nivel, un segundo nivel donde uno pueda mirar la practica desde una dptica
diferente al quehacer diario. Wilson Vélez (Henao Medina, 2008, pag. 145).

Este ejercicio dio una riqueza de escritos en los que exponemos y nos reencontramos con
lo deseado, pues muchas veces padecemos un cierto desasosiego en el caminar por
nuestras practicas socio-educativas cuando las asumimos desde la |6gica del resultado, de
un lado, por la persistencia de los relatos de pobreza, violencia, dolor y olvido frente a los
que pareciera que no podemos soportar y en los que nos vamos desdibujando por efecto
de una suerte de desesperanza; de otro lado, por la carga vertiginosa de exigencias
técnicas (estandares de calidad, procedimientos administrativos, sistemas de indicadores
y resultados, elaboracién de informes...) que van enajenando y que en conjunto crean una
niebla densa que aleja la posibilidad de la reflexion de si como parte vital del proceso
educativo. En otras palabras “el hombre contemporaneo se caracteriza por la pobreza de
la experiencia, ya sea porque se ha quedado mudo por acontecimientos brutales o porque
vive en una actividad cotidiana anodina y vertiginosa, que le roba la experiencia” (Larrosa,
citado en Messina, 2008, pag. 34-25).

Todo encuentro, frase o situacion en cualquier parte de la “casa” es concebida
como un acto formativo, nos abrazamos, nos miramos a los ojos cuando
estrechamos las manos y preguntamos: “;cédmo estds?”’. “bien gracias.”. “No,
en serio, ;cOmo estds?”. El propiciar con los nifios y las nifias el acercamiento a
una maestra y a un maestro mas humana y humano, menos hermético y
hermética, menos enigmatico y enigmatica, es una forma de transformar
imaginarios frente a las relaciones, el poder y el conocimiento (Henao Medina,
2008, pag. 142).

Escribir acerca de nuestro ser en la practica reconecta con los miedos, luchas vy
esperanzas, reactualiza la importancia del lugar que ocupamos respecto a la vida de las
personas que diariamente acompafiamos, reiterando el compromiso y la alegria por ser
acompafantes de vidas. Este movimiento reintegra profundamente con las raices, con la
Educacion Popular, en la firme creencia que al centro del proceso educativo estd el y la
sujeto, recordandonos que ante todo la educacion es un acto de amor al otro, a la otra, a
si mismo y si misma, un acto de humanizacion.

Por ejemplo a mi, algo que me anima mucho es también el afecto, pues cuando
yo llego al grupo y una chica me abraza, pues yo me alimento mucho también
del afecto, por eso creo que yo doy tanto afecto... hay 20 mujeres que me
estan esperando cada 15 dias, eso me motiva mucho, con cada grupo que yo
me acerco, me hace levantarme, por eso mi opciéon de trabajar ha sido lo social,
que yo no me imagino en una empresa, en una oficina encerrada, porque no
tengo ese estimulo que me da la gente, aunque es muy desgarrador pero a
veces estimula (Cadavid Restrepo & Restrepo, 2008, pag. 226).
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Nuevamente el llamado a ver los claroscuros se presenta como posibilidad de
reintegrarnos desde la interioridad, nos recuerda que somos sujetos de amor, que damos
y también recibimos, que nos realizamos como seres humanos en el encuentro educativo,
este sentido de la educacidn popular se nos reitera bellamente en Ha-siendo Resistencia
desde la Escuela en las palabras de Freire

A la humildad con la que los educadores se desempefan y se relacionan con
sus estudiantes, debe agregarse otra cualidad: el carifio, sin el cual su trabajo
perderia su significado. Y aqui quiero decir carifio no solamente hacia los
estudiantes, sino también hacia el proceso mismo de ensefiar. Debo confesar
que no creo que los maestros puedan sobrevivir a los aspectos negativos de su
trabajo sin alguna suerte de amor amado, como diria el poeta Tiago de Melo.

La sistematizacion nos exigid rememorarnos —en el sentido de volver a pasar por el
corazdn- mediante una revision de vida mas calma y justa con nuestras historias, acciones
y deseos, de modo que reemergiera y se revitalizara la esperanza fundada en nuestras
convicciones profundas, para aclarar los pasos en medio del ruido y la bruma que provoca
los condicionamientos que nos alejan del suefio. Volver nuestra mirada a si mismos y
mismas como sujetos y sujetas en formacidn, fue clave para desanudarnos de los lugares
fijos que tantas veces asumimos en nuestra condicion de “adultos y adultas”, de
“profesionales” con un conocimiento supuestamente formado, de un lugar de verdad.

Transitamos por caminos de contradicciones, incertidumbres, reflexiones que
nos interrogan. En el que-hacer, nos habita nuestro propio proceso de avances,
retos y transformaciones, con esto que somos y vamos siendo, leemos las
realidades de las mujeres y las nuestras, planeamos, construimos
metodologias, proyectamos nuestra interaccion. Hemos tenido que movernos
de lugar, des-instalar ideas aprendidas por la fuerza de los dispositivos
patriarcales. Ellas y nosotras estamos en este mismo proceso. Lo intimo puesto
en la reflexion colectiva nos permite convertir nuestras vivencias en
experiencias y estas en aprendizajes mutuos (Cadavid Restrepo & Restrepo,
2008, pag. 227).

Descubrimos progresivamente, que escribir es describir para reflejarnos, es con fuerza un
ejercicio de escribir-se a través de sintetizar esas cosas que cotidianamente nos inquietan,
nos incomodan, nos desacomodan y que logramos algunas veces poner en la palabra,
pero a las que raras veces dedicamos un espacio para su comprension mas alla del
emocionar puro o de la explicacién simple, entonces también nos hallamos en el sentir del
otro y la otra, vamos permitiendo respuestas, otras comprensiones y valoraciones de si
mismos y si mismas, del sentido de nuestra existencia en este mundo. Esto es posible
gracias a que la habitud de la escritura, invita a exponerse y dejarse ver como parte
integral de lo que se hace, de cémo alli se conjugan visiones de mundo, tarea que permite
afirmarnos subjetivamente y leernos como parte creadora de esta historia compartida.



116

En cuanto a las memorias es de gran aprendizaje arriesgarse a poner y asumir
postura interpretativa y politica, donde la facilitadora juega un papel relevante
como mediadora entre instituciones y sujetos debiendo incluir en el analisis las
posturas de las nifias, mujeres, y de la Corporacidon, sobre todo desde su ser
intimo politizado dentro de una construccidn colectiva; para lo cual ha sido de
utilidad poner con sefiales diferenciadas cuales son las expresiones de las
nifias, los acontecimientos, y lo que al respecto piensa, analiza y observa la
facilitadora (Cadavid Restrepo & Restrepo, 2008, pag. 227).

La subjetivacion en la sistematizacidon nos viene como la vida, que se desliza mientras -con
el pretexto de acercarnos a investigar nuestra practica pedagdgica- nos acercamos para
conversar acerca de lo que hacemos, por qué lo hacemos, cdmo lo hacemos y el para qué
lo hacemos, mientras nos sentamos horas y horas a escribir y releernos una y otra vez.
Sucede la subjetivacion en el leernos en colectivo para afirmar lo que vamos sintiendo
como propio, como aquello que le da unidad a lo que hacemos, en ese ir y venir algo
nuestro va quedando atrapado como razdn y pasion que le da sentido a nuestras vidas,
que nombra, afirmay libera la capacidad de sofiar, de crear, de enunciarnos como seres de
pensamiento, emocién y accion.

La sorpresa del otro, de la otra, del misterio, de la dificultad de su
comprension, la imposibilidad de asimilarlos a nuestras visiones vy
concepciones, a no ser que lo hagamos a costa de quienes son, supone de por
si la posibilidad de una experiencia... de una experiencia de esas para la que no
encontramos expresion cabal. De encontrar palabras, poder decir lo que nos
supone. Y a la vez, el encuentro con el otro, con la otra, puede ser ni mas ni
menos que eso: intercambiar palabras, palabras que son el eco de una
experiencia, quizds de la experiencia misma del encuentro [...] necesitamos
sobre todo de palabras, pensamientos, relatos, diversas formas textuales para
abrirnos a la posibilidad de la experiencia, para hacernos sensibles a ella (José
Domingo Contreras, en Skliar y Larrosa, 2009: 8).

Por esta via nuestras vivencias de la practica, eso que parece tan rutinario y falto de
contenido cuando solamente lo abordamos como punto de una reunién de equipo, lo
dejamos insinuado en uno de tanto informes o lo compartimos en una conversacién
mientras tomamos el tinto, adquirid un valor contundente toda vez que nuestras palabras
cotidianas respecto a la practica se constituyd en la oportunidad para filosofar un poco de
lo que alli nos estamos jugando como sentido vital. En consecuencia, la sistematizacion
nos permite ordenar la mirada para que emerjan los sentidos que le atribuimos a la
practica, nos permite vernos frente a eso de si que vamos colocando en los encuentros
pedagdgicos y que tiende a enriquecer la vida, eso que se va constituyendo en
experiencia.

Doble paradoja, porque lo mas probable es que nuestra dificultad para
abrirnos a la experiencia y al otro se deba a nuestro exceso de palabras, en
este caso palabras que actian como ruido [...] que impiden el silencio
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necesario para la escucha atenta. Asi pues, necesitamos palabras para
aprender a silenciar toda esa palabrabreria que se interpone entre nosotros y
lo otro; entre mi'y el otro, la otra, lo otro; si, pero también entre mi y mi (José
Domingo Contreras, en Larrosa & Skliar, 2009, pag. 8).

El ejercicio de sistematizacion crea el camino para la subjetivacion porque quita las
cortapisas cotidianas, da licencia para decir-nos, genera las preguntas que nos tocan la
pasion profunda, que en conjunto crean la posibilidad de quitar un primer tapdn y en su
lugar ubica una valvula de escape a través de la cual nos enunciamos como realidades
subjetivas e intersubjetivas. Y este sin duda es uno de los elementos centrales en esta
practica de sistematizacidon, dar salida al sujeto, a la subjetividad que se enuncia como
individualidad y como singularidad colectiva, dispositivo que permite la emergencia de la
experiencia que estad inmanente —ahi moviéndose como la vida entre un lugar a otro, al
decir de Deleuze- en la practica pedagdgica.

La sistematizacion requiere develarnos a si mismos y mismas en la practica y nos guia por
un camino mediante el que logramos diferentes niveles y formas de la experiencia de si,
desde la cual es posible continuar enfrentando otros desafios que nos contindan
transformando, “alcanzando la estatura” necesaria al decir de Alicia. Por ello, en lo
siguiente del texto nos concentraremos en describir algunas de estas transformaciones
subjetivas que nos vienen como experiencia que resulta empoderamiento, apropiacion de
lo que somos y sabemos hacer.

5.3.  ElCurso del Empoderamiento en la Sistematizacion

“Aquel que no estd en capacidad de pensar su hacer no estd en condicién de generar su
mundo” (Notas personales, 2005).

De inicio a fin esta sistematizacion tuvo como uno de sus ejes constitutivos el proceso de
escritura, en inicio con la construccion de relatos de practica nacidos de las visiones
propias, en formas de cartas narrando lo que simplemente hacemos, vemos, sentimos o
pensamos de ello, para luego transformar este sencillo ejercicio en un entramado de
temas y discusiones de orden pedagdgico, politico, cultural, ético, moral, entre otros.
Estos pasos de lo simple a lo complejo fueron posibles por la trans-formacién en la que
nos adentréd mds y mas la sistematizacion, con sus ensefianzas, con la provocacion
permanente a encontrar nuestra propia evolucion.

[El sujeto de la experiencia es un] “sujeto abierto, sensible, vulnerable,
ex/puesto, es un sujeto abierto a su propia transformaciéon. De hecho en Ila
experiencia, el sujeto hace la experiencia de algo, pero, sobre todo, hace
experiencia de su propia transformacion. De ahi que la experiencia me formay
me transforma. De ahi la idea constitutiva entre experiencia y la idea de
formacion. De ahi que el resultado de la experiencia sea la formacién o la
transformaciéon del sujeto de la experiencia. De ahi que el sujeto de Ia
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experiencia no sea el sujeto del saber, o el sujeto del poder, o el sujeto del
querer, sino el sujeto de la formacién y de la transformacién (Larrosa & Skliar,

2009, pag. 17).

En este sentido, la sistematizacién nos generé multiples trasn-formaciones internas
necesarias para habilitarnos como sujetos de experiencia. El trabajo reflexivo individual,
presente en la escritura y en la conversacion con el equipo de sistematizacion, se impuso
como prueba permanente a cada uno y cada una, prueba caracterizada por la sensacion
de incertidumbre de ir hacia un lugar desconocido, desprovistos de nuestros referentes
anteriores y tratando de pescar las nuevas pistas que el orientador del proceso fue
revelando en su discurso fluido, pistas que en su mayoria sélo logramos descifrar después
de haber vivido este recorrido.

La sensacion de no estar diciendo algo nuevo, de repetir, de no hallar acontecimientos o
conocimientos dignos de ser narrados, hizo sus asomos, generd temores y muchas veces
nos llevd a guardar las palabras, a refugiarnos en las tareas diarias:

Estos procesos apasionan porque nos ponen en el lugar de la creacidn, pero se
han dado dificultades con la credibilidad en la experiencia. En la escritura se
repiten cosas, es como estar retrocediendo. Se tiene la motivacién de mostrar
las cosas que hacemos en el equipo, pero aun estamos en el proceso de valorar
la experiencia y descubrir lo que vale la pena mostrar. [...] Nos hemos
descubierto a veces explicdndonos, como justificando el valor de lo que
hacemos. Nancy Castro (Corporacién Educativa Combos e, 2005).

Sensaciones y molestias consecuentes con el asumirse en el reto de construir saber
propio, de decir lo nuevo presente en lo que hacemos cotidianamente, que evidencia la
dificultad que impone dar el paso y avanzar hacia una postura personal de creacién. Sin
duda alguna nos confrontamos con el peso de las ideas que estdbamos asumiendo ya
como verdades, de pasar de ser reproductores/as a ser creadores y creadoras de saber, y
en ese transito se sacude la autoestima propia con el temor omnipresente de si realmente
tenemos algo importante para decir, de si nuestros pensamientos nacidos de la practica
pueden realmente aportar algo importante.

Es de esperarse que la autoestima se afecte de este modo, cuando el ordenamiento social
ha construido una profunda disociacidn en los y las sujetos de practica, relegdndoles a
hacer y dejando a otros y otras la “loable” tarea de pensar y prescribir lo que otros y otras
deben hacer. Es el orden de la dualidad que nos preexiste y se mantiene en la relacién de
pensamiento y accion, de teoria y practica, saber y conocimiento, pensamiento y emocion,
que en conjunto operan en nuestra subjetividad una forma de opresidn invisible que
arrincona, aisla, bloquea, silencia, que nos despoja de la palabra de si.

Esta trampa estuvo tendida a lo largo del proceso, poniendo cortapisas a nuestras letras
recién nacidas, y como efecto logramos advertir cémo nuestra palabra se fue cubriendo y
opacando con categorias comunes en los discursos de algunos movimientos y ciencias
sociales, anunciando una voz que no fue la nuestra, sino una forma de validar-nos lo
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planteado desde la aprobacidon externa. Este aspecto fue motivo de constantes
discusiones y reelaboraciones en el proceso, en especial de redireccionar nuestra mirada
de la vida, tan mediatizada por discursos de las ciencias sociales, de otras visiones de la
vida ajenas y con los cuales nos empezamos a incomodar, no por sus contenidos, sino por
el efecto de suplantacién de la voz propia, por la colonizacidn de nuestro pensamiento o
lo que equivale a decir de un modo de pensar, en el que de entrada ocurre un borramiento
del quiénes somos. Bellamente Antonio Gramsci nos exhorta a través de la pregunta a
replantear esta situacion de silenciamiento filoséfico que raramente reconocemos:

ces preferible “pensar” sin tener conocimiento critico, de manera disgregada y
ocasional, es decir, “participar de una concepcién del mundo impuesta
mecdanicamente por el ambiente externo, o sea, por uno de los tantos grupos
sociales en que uno se encuentra automdticamente hasta su entrada en el
mundo consciente (y que puede ser la aldea o la provincia, que puede tener
origen en la parroquia o en “la actividad intelectual” del cura o del vejete
patriarcal cuya sabiduria dicta la ley...) o es mejor elaborar la propia
concepcion del mundo de manera consciente y critica, y, por lo mismo, en
vinculacion con semejante trabajo intelectual, escoger la propia esfera de la
actividad, participar activamente en la elaboracidn de la historia del mundo, ser
el guia de si mismo y no aceptar del exterior, pasiva y supinamente, la huella
que se impone sobre la propia personalidad? (Gramsci, 1998, pag. 7).

Fue necesario una y otra vez, ir y venir reconstruyendo esta verdad implantada
profundamente en nuestro pensamiento e incluso en nuestro cuerpo. Discurrimos, nos
alentamos, nos llegaron otras formas de comprender el camino propuesto leyendo
cuentos que desde la fantasia nos contagiaron sus otras légicas de la vida y de cémo
conocemos, asi vino Alicia en el pais de las maravillas, Alicia a través del espejo, Zoom, la
metdfora con cajitas de madera y su misterio en la apertura. Escuchando a Marco en la
fundamentacién de esta otra mirada y de lo complejo que es desaprender las formas
tradicionales de conocimiento. También fue necesario el espacio para la expresién del
sentir de frustracién, bloqueo y cansancio que nos provocd en algunos momentos este
camino. Cuentos y encuentros que en conjunto aliviaron los momentos de crisis, que
convocaron a persistir, a continuar ampliando y complejizar la mirada, a resistir en esta
otra forma de acercarnos a nuestro mundo.

Progresivamente cada jornada de trabajo individual, de grupo y los seminarios
permitieron modificar nuestro relato interno, afirmar la razén del camino tomado vy
dedicarnos a destejer —labor continua e inacabada- y tejer nuevas redes de significacion
que dieran lugar a una mirada hecha con nuestros hilos propios:

... pero dentro de mi yo decia !ah no, yo no me quiero ir, y yo aqui me quedo ; y
salia con las manos heladas con un montdn de sensaciones internas muy
complejas. Entonces, aqui pensaba, como en el super yo dandome duro, pero
no yo no me voy a salir, entonces aqui ese era mi problema quedarme o irme, y
para mi fue muy rico poderme quedar. Esa ha sido mi mayor satisfaccidn,
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porque yo sé que en mi hay mucho, pero también hay un asunto como el afan
de perfeccidn, de que lo que diga sea demasiado bueno, y especialmente mi
formacién en la Nacional”, aunque la amo mucho, también fue muy compleja
porque hay un asunto que la teoria es la que manda, es la que la que tiene el
dominio, y la practica como tal no. Y para eso fue que me sirvié a mi el proceso
de sistematizacion, lo mio vale pues si no lo digo tedrico no importa, este es mi
ser, este es mi hacer, entonces todas esas miradas se empiezan como a
encontrar. Miriam Zuluaga (Corporacién Educativa Combos j, 2009).

Esta metamorfosis ontoldégica nos vino de la sabia mano de la pregunta, con su potencial
para atrapar, acrisolar y enunciar nuestros deseos y razones presentes en el
acompafamiento a la nifiez y las mujeres, inquiriéndonos sobre lo obvio, sobre lo
profundo, develando nuestras imprecisiones semanticas e incluso relacionales, siempre
llevando nuestro pensamiento a renovados lugares de la practica. La pregunta que nos
acompafnd, al decir de Silvio Rodriguez, entre “la ternura y el espanto” para que los
sentidos emergieran y crecieran en la justa medida del saber que nos habita.

La pregunta nos permitié hallar las lineas para nombrar los sentidos presentes en las
practicas, con las cuales tuvimos las certezas necesarias para avanzar en la escritura, en la
enunciacién de un mundo con toda la dignidad para ser contado. La pregunta nos alejé de
la simple descripcidn en la que persiste el riesgo de refugiarnos en el bienestar transitorio
de haber dicho algo, y nos posibilitéd construir certezas frente a si mismos y mismas a
partir del reconocimiento colectivo del grupo que decide enunciarse desde la resistencia.

...esa hoja la saco del diario de campo y lo hice en el eje tematico... que nunca
lo termine y yo pienso que asi ha sido el proceso de sistematizaciéon, como la
posibilidad de ir configurando en mi otras formas de ver el mundo, otras
formas de vernos, otras formas de hacer el contacto con las personas
cotidianamente, la sistematizacion me permitié volver a mis origenes, volver a
lo actual, volver a las personas, volver a mi misma, entonces ese ir y venir creo
que me ha permitido aprender y desaprender muchas cosas... el asunto de la
confianza, poder confiar, poder confiar en lo que hago, en lo que digo, en lo
que soy, en lo que va resultando también, para mi fue muy importante este
hallazgo de poderme ver lo desconfiada que soy y la poca confianza en lo que
hago y como ya me he ido como nutriendo frente a muchas cosas de las que
hago, que vale la pena recogerlas. Beatriz Vargas (Corporacién Educativa
Combos j, 2009).

Esta trans-formacidn provocada internamente mientras sistematizamos, se nos presenta
como palabra recuperada, que es liberacién en la praxis, es un transito que va a favor del
reconocimiento y autovaloracién de la potencia interna que poseemos cada uno y cada

7 Hace referencia a su formacién Universitaria en la carrera de Historia.
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una, una re-vision de si mismos y mismas, en la cual salimos de si pero al tiempo
retornamos como sujetos trasformados y transformadas, no como un algo acabado, sino
que, parafraseando a Paulo Freire, no es sino que esta siendo, formandose, dejandose
permear, alterar, ampliar por otras formas de ser, de pensarse y presentarse ante el
mundo.

5.4. De la negacion al descubrimiento como sujetos creadores y creadoras

La reflexividad que genera este tipo de practica investigativa, posibilité pensarnos,
escucharnos, mirarnos como hacedores y hacedoras de historia, escuchar nuestra voz en
medio del ruido y de la division causada por la dualidad pensamiento-acciéon. En este
sentido es posible afirmar que la sistematizacion “le da voz a aquel[lla] que se ha
mantenido[a] oculto[a], la voz a los[as] sin voz” (Mejia, Marco Raul).

Y aunque esta urgente verdad llegd por la via del discurso, no fue tal verdad hasta que se
asimilé con la fuerza de los actos, de los hechos concretos que asi lo afirmaron, posible
solo con la persistencia puesta en el tiempo. Lentamente hicimos consciencia de nuestra
condicion de portadores y portadoras de historias, de saberes y conocimientos en
contexto, que inadvertidos, se hallaban desde siempre en nuestra memoria, y emergieron
de las vivencias tejidas en reunion tras reunion, linea tras linea, encuentro tras encuentro,
pregunta tras pregunta, con las cuales el texto se fue llenando de contenido, de
imagenes, de historias que nos reiteraban la pertinencia de lo que hacemos, la
importancia de pensar complejamente el mundo en que tales historias tienen nacimiento.
Entonces el empoderamiento subjetivo nos vino como liberaciéon cuando pudimos ver la
fuerza que tienen nuestras ideas, nuestro pensamiento de practica.

En gran parte esto mas que una novedad fue una oportunidad para potenciar el esfuerzo
permanente que hace Combos para que sus maestros y maestras se empoderen y se
constituyan en creadores y creadoras de su praxis pedagdgica, superando la reproduccion
tecnoldgica, aspecto que la sistematizacion afirma como busqueda de sentido
pedagdgico, como apuesta de resistencia en el camino de decolonizacion del ser, el saber
y el hacer. Y este camino es allanado por la sistematizacidn en tanto nos ratifica la habitud
de pensar el hacer en su complejidad, en la particularidad que le estructura desde adentro,
desde lo que se quiere, en la construccidn de sentidos colectivos.

... pienso entonces que la sistematizacién es un camino por el cual uno llega a
guiarse, por dénde, cémo y para ddonde, pero que finalmente tiene una forma,
un contenido, un sentido, con rostros inclusive propios, mi rostro, el rostro del
que me acompafio a ir construyendo. Beatriz Vargas (Corporacién Educativa
Combos j, 2009).
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Afirmarnos como creadores y creadoras también implicd renunciar al afan por lo
novedoso, por la innovacién tan comun en el discurso pedagdgico contemporaneo que
reduce la mirada y centra la fuerza en las formas, en las didacticas, en las metodologias,
que tiende a condensar la vida en férmulas, con lo cual se autoriza la voz de los tedricos y
se silencia una vez mas la voz de quienes simplemente reproducen. Asi la experiencia es
desplazada y por tanto el saber de practica es relegado. Al respecto Larrosa nos advierte
que el afdn del mundo moderno por la novedad es un obstdculo para que emerja la
experiencia, para que haya una conexidn significativa con lo que nos acontece; el sujeto
moderno es un consumidor de informacién, de noticias, de novedades, es un curioso
insatisfecho que en este afan pierde su memoria en cuanto un acontecimiento reemplaza
a otro excitdndolo sélo por un momento pero sin dejar huella (Larrosa & Skliar, 2009).

A través de la sistematizacion descubrimos que en la particularidad esta nuestra mayor
riqueza, en la posibilidad de complejizar las formas desde nuestra capacidad de situar, de
establecer las circunstancias convergentes en las realidades que deseamos trans-formar,
de leer el contexto desde adentro, con lo cual es posible idear y experienciar otras formas
de la educacidn, pues es la practica como accidn reflexiva donde se juega la consistenciay
la permanencia del sentido, lo politico, lo ético, lo moral, lo cultural del acto pedagdgico.

En afirmacion de nuestra condicidn de seres particularizados a través de la situacion, de
ese constante ubicarnos en lo que nos pasa como seres de carne y hueso, contingentes,
moldeados por la concurrencia de las situaciones, Joan Carles Mélich nos dice:

Nada llega a mi sino a través de la situacion. Esta es la forma basica de la
existencia, es lo que me afecta desde el principio, eso que me forma, me
transforma y me deforma. La situacidn se puede definir justamente como mi
afectacién, por eso es necesario insistir en el hecho que no hay yo, no hay
identidad humana sin situacion. No hay yo puro, ni razéon pura, ni sujeto,
independientemente de la situacién (2009, pag. 79).

La afirmacién en esta condicién de situacionalidad permite en sistematizacidn posicionar
un saber que renuncia a la pretension de universalidad impuesta por la ciencia positivista,
y nos concedemos un desplazamiento a valorar lo fragil, lo sentido, lo transitorio que se
presenta como hecho constante en la practica educativa. Ademas tal situacionalidad
exhorta a pensar nuestra practica pedagdgica mas alla de las técnicas y de las didacticas,
pues nos desafia a interrogar las situaciones que encontramos diariamente en la
interaccion con las realidades concretas y subjetivas de la nifiez y las mujeres, por esta via
la educacién y en especial la pedagogia se nos abren como realidad compleja.

[la sistematizacién]...deja los ojos nuevos para ver mejor, reafirma una
limitada sabiduria para escribir, dibujar, ser artista, crear y crear, abunda en mi
el ser creativo, afind mi mirada y mi disposicién para alumbrar de otras
maneras a uno ya creado, me ayuda a centrar mis bdsquedas artisticas, me
invita a subvertir los drdenes establecidos. Los relatos de las nifias, las jovenes
y las mujeres de tan diferentes épocas y contextos barriales son tan parecidos
en sus miedos, formas y expresiones que necesariamente me indagan por mi
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hacer, me ilumina otras metodologias, me afina, me afecta, me habla de un ser
esperanzado. Esperanza Cadavid R. (Corporacién Educativa Combos j, 2009).

La sistematizacidn se constituye en una practica liberadora, reautoriza nuestro ser a
desaprender, a caminar en la via contraria, a desobedecer a lo verdadero, a resistir al
pensamiento Unico y orienta a repasar la historia para recuperarla y recuperar-se como
sujetos creadores y creadoras de historia conjugada en singular, como sofiadores y
sofiadoras de lo imposible, experimentadores y experimentadoras de la esperanza, de las
magias solo accesibles con la pasion y el deseo. La practica de sistematizaciéon nos
permite el re-encuentro con nuestra subjetividad negada en su versién mas original, cual
es el sujeto de deseo, pilar de la vitalidad creadora, cambiante, transformadora. Mélich
ilumina esta intuicidn de la sistematizacion:

Ante el drama de una situacién-limite” puedo sofiar otro mundo, otra
situacion. El acontecimiento de una situacidn-limite abre la puerta al deseo.
Imagino otra situacion distinta, suefio. El mundo seria insoportable sin el
sueflo de otro mundo. La esperanza es precisamente esto, sofiar otra
situacién. La vida humana necesita del suefio para poder vivirse” (Mélich,
2009: 90). [Y agrega que] “Toda realidad esta precedida de un suefio, toda
narrativa esta poblada por imdgenes de un mundo mejor (o peor). [...] el
deseo no es algo que se pueda programar, no es el fruto de una programacion,
sino de la capacidad de los seres humanos de vislumbrar mas allad de cualquier
situacion heredada (Mélich, 2009, pag. 91).

Los textos de sistematizacion son muestra clara de esta narrativa desde la que
enunciamos el mundo de injusticia que dia a dia testimoniamos, y nuestra pasion para
actuar y luego escribir de ello, de los contextos de la nifiez y las mujeres empobrecidas,
fue movilizada por el sentimiento de indignacidn que resuenan de estas realidades, pero
también nuestra apuesta pedagdgica es un afirmarnos y enunciarnos desde el suefio,
desde la revitalizacién de la esperanza®.

De lo anterior se vindica que la sistematizacion es por excelencia un saber de vida, que -
acudiendo nuevamente a las palabras calidas de Mélich- esta situada en una inacabable
“tensidn” —una busqueda de sentido- entre “lo que me encuentro”, las situaciones, y “lo

"® Nos cuenta Mélich que es aquella que nos resulta imposible de sobrepasar. Las situaciones limite (la
muerte, el sufrimiento, el azar, la violencia...) son inevitables, insuperables, frente a ellas aparece nuestro
ser fragil y contingente, y la forma de afrontarlas es a través del suefio, en especial a través de la narrativa.

9 Al respecto obsérvese que la estructura de los textos producto de la sistematizacién enuncian el contexto
de la practica de forma constante, dejando ver los rostros variopintos de los y las sujetos que encarnan estas
realidades, frente a ello o las relaciones que constituyen se presentan los sentidos pedagdgicos y se
exponen los diferentes dispositivos implementados desde la Corporacién como posibilidad de trans-
formacion de estas situaciones-limite con que se interactua cotidianamente.
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que imagino”, los deseos. En eso consiste también la educacién, en mantener viva —frente
a la situacion heredada-, la transformacién” (Mélich, 2009, pag. 94). Y es precisamente
esta vision de la educacidn la que nos jugamos en las trans-formaciones que nos convocay
provoca el ejercicio de la sistematizacion en Combos, que ademas se integra al deseo
profundo de Combos como proyecto ético y politico hecho acto formativo.

Ya mas cerca de asumirnos como sujetos creadores y creadoras en la aventura de la
sistematizacion, acudimos al reencuentro con nuestro rostro de sujetos deseantes,
capaces de conferir sentido y de imaginar otros mundos posibles a partir de la practica
pedagodgica. Este es uno de los grandes sentidos presentes en el dispositivo de
subjetivacion instaurado por la sistematizacion, el que nos hace ver y hace hablar
constantemente frente a si mismos y si mismas como realidades individuales y a la vez
colectivas. Ir en la direccidn del sujeto cred las fisuras y emancipaciones necesarias para
transitar hacia el camino recorrido hasta llegar a la escritura del saber de practica,
caminar en esta direccién nos permitié hallar la linea de fuga® de los discursos impuestos.

La vivencia de la sistematizacion se nos presenta hoy como experiencia, y esta experiencia
nos sabe a empoderamiento en nuestra condicion de sujetos sentipensantes, pues mas
alld de una suerte de conceptos y una metodologia de investigacion desde la practica, la
sistematizacion nos acercd a otra mirada de la realidad, a una forma de pensarnos y
conferir sentido, de crear mundo. Pensamiento que se quedd en forma de inquietud de si,
en la piel y el discernimiento, y sigue alli presente en las formas de sentir, sofiar,
comprender y construir, que despliega el reencuentro en medio del ruido, la dispersion, la
fugacidad, fragilidad y fragmentacidn caracteristicas de la vivencia del sujeto de la practica
pedagdgica y social. La sistematizacion como practica dota de una bitacora para abrirnos
paso ante la incertidumbre propia de la vida, que nos apresta para continuar caminando
con vocaciéon de conocimiento y transformar el mundo desde nuestra fuerza-saber que,
decidida y conscientemente, nombramos resistencia.

*° Deleuze nos plantea que en el dispositivo el sujeto es la linea de fuga, es lo que escapa a las lineas de
objetivacidn, lo cual es posible gracias a que “el si mismo no es ni un saber ni un poder”, “las lineas de
subjetividad se constituyen en la fractura del dispositivo”. Ver Deleuze, 1990.
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6. LA RUTA DE LA SISTEMATIZACION EN COMBOS

La metafora de la cebolla acompafio de forma constante la compresidn y construcciéon
metodoldgica del proceso de sistematizacidn desarrollado en la Corporacién Educativa
Combos, la cual describe basicamente el desarrollo de una dinamica ascendente que se
ensancha tras cada paso dado como punto de la ruta, creando productos diferentes
alrededor de la practica que la elevan cada vez mds a una practica transformada en
experiencia y saber. Cada nuevo giro propuso al equipo Combos un nuevo encuentro con
su practica pedagdgica, toda vez que cada momento significa ordenamiento de los
sentidos y ampliacién de la comprensidn de la complejidad que la practica configura.

A diferencia de otras imagenes para representar el proceso de la sistematizacién, como lo
puede ser la espiral, la cebolla ancla todos los circulos que le dan volumen en el corazdn,
el cual viene como unidad desde sus raices, corazdn que en la sistematizacion es la
practica, de la cual parte el proceso de reflexion y a la cual debe retornar en un
movimiento practica-reflexidn-practica, como garantia de transformaciéon y de una
construccién concreta, alejando la posibilidad de caer en un discurso sobre esta.

Cada capa de la cebolla es una nueva capa del proceso de sistematizacion con la que fue
tomando una forma definida la practica educativa, se forma un proceso de ir y venir, de
volver sobre lo creado y transformarlo en el siguiente paso, de ir de la practica a su
descripcion, de volver de la reflexion a la experiencia, de la experiencia a un saber de
practica; del trabajo reflexivo individual al colectivo y del colectivo al individual, de las
voces del equipo de sistematizacion a las voces de los y las sujetos participantes de los
encuentros educativos, de un monologo a una polifonia.

Igual que en la cebolla, el proceso de sistematizacion se constituyd de adentro hacia
afuera, de lo individual a lo colectivo, de la experiencia/saber a la conversacién con las
teorias, de la interlocucién del equipo Combos al escenario publico, como movimiento
inherente al nacimiento de la singularidad, que se gesta en una lectura que se sitda de lo
particular a lo general, asi como la resistencia en estos tiempos: de lo local a lo global.

A cada momento de este proceso metodoldgico vivido, lo nombramos encuentro, pues
como se ha planteado, la sistematizacion provoca constantemente encuentros, con el si
mismo y si misma, con otros y otras, con la practica, con el equipo de trabajo y con las
personas acompafiadas, con el conocimiento tedrico, con las realidades sociales
cotidianas, en fin, desencuentros y encuentros que entre ir y venir permiten que emerja la
experiencia que acompafa al/la sujeto en el devenir en la practica pedagdgica (ver
llustracién 1).
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llustracion 2. Ruta metodolégica de la Sistematizacion

EXi

higpisss

AeFE S B
Reelaboracion de
textos

”STE A AR&
"PARA QUE
SISTEMATIZAR?




127

6.1.  Primer Encuentro: establecer el horizonte del proceso

El centro lo forma la practica a modo de un corazén enraizado, es decir el polo a tierra del
proceso. Este se realizd con varios ejercicios conducentes a precisar el horizonte del
proceso, constantemente centrado en la interaccién/vivencias de las personas del equipo
con la practica.

La primera tarea fue definir el para qué sistematizar, desglosado en preguntas como: ;Para
qué sistematizar en lo técnico o como producto tangible? ;Qué tipo de empoderamiento
queremos producir con la sistematizacidon en el adentro (Corporacién) y en el afuera
(escenario publico)? Ejercicio que se realizé primero en parejas, luego en cuartetos,
posteriormente en plenaria, constituyéndose en el primer esfuerzo de negociacién
cultural del equipo sistematizador. En sintesis:

Combos sistematiza para producir saberes que se derivan de la comprension,
reflexion y consolidacién de las practicas institucionales desde los/as sujetos
que interactdan en éstas, y a través de la socializacion y publicacidn, visibilizar
las realidades de la nifiez y las mujeres como forma de ganar incidencia politica
en la interaccidn con diferentes sectores sociales y el Estado para potenciar la
transformacion desde lo publico y nutrir procesos de resistencia articulada en
los niveles local, nacional y global (Corporacién Educativa Combos a, 2005).

El para qué perfila el producto, el enfoque, navega entre una construccién de
empoderamiento publico y subjetivo, ademas que reitera que el saber que se construye
en la sistematizacion construye saber desde los elementos que se conjugan en la practica:
realidad, subjetividad, accidn y reflexidn, creando un camino diferente al establecido por
la via del conocimiento académico, cuyo foco es la reflexion mas de orden conceptual,
tedrica, en la pretension de sintetizar la realidad a modo de representaciones de esta. Asi
el saber de la sistematizacién aborda la realidad de forma distinta, como realidad vivida, y
crea otra posibilidad de establecer planteamientos que pueden entrar a interactuar en la
esfera del conocimiento formal, académico. Pero tener tal claridad es de suma
importancia para que la prdctica sistematizadora no caiga o sea forzado bajo la Iégica del
pensamiento de orden académico.

Un proceso de sistematizacion como este no puede ser leido desde afuera porque se
pierde en profundidad. Establecer el para qué nos sitia en la intencionalidad que guia el
proceso desde adentro, desde la conversacidn como actores y actoras de practica con un
entramado social y un saber que nos caracteriza. Decir para qué es renunciar a una
formula externa que impone sus ldgicas implicitas, para dar lugar a la propia decisién, a un
acuerdo colectivo en que confluya el sentido que le queremos otorgar a este momento de
la vida y marcar las claves con las que emprenderemos la lectura del devenir.

El sentido metodoldgico del para qué fue definir un horizonte. El para qué actia como
unas grandes luminarias o reflectores, que nos permiten iluminar el camino cuando en el
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recorrido se requiera orientacion o reorientacion del proceso. Nos ayuda a filtrar las
budsquedas, de modo que no nos perdamos en la globalidad de la informacién y los datos.

El segundo ejercicio fue establecer el qué sistematizar, acompafiado del por qué
sistematizar esto, el qué en la sistematizacion reviste suma importancia en tanto
constituye la focalizacién en las prdcticas, en las formas de hacer proyecto socio-politico
cotidianamente, dando la oportunidad de ir mas alla de los discursos acerca de lo que se
hace o se quiere transformar; mientras el por qué, precisa el lugar y relevancia que las
personas actoras le atribuyen a las précticas, prefigurando el saber y la experiencia
contenida.

Para ello, la premisa inicial fue tomar como referencia el para qué construido, pues el reto
ahora era hallar los lugares o procesos en los que esta intencionalidad convenida se
expresa, se da, se observa. Ejercicio que no fue facil de entrada, pues de un lado los
procesos y proyectos de la Corporacidn eran numerosos y variados en sus desarrollos, y
por otro cada quien deseaba que su practica de referencia fuese la elegida, para lo cual
fue necesario que el grupo llegase al establecimiento de algunos criterios para tomar tal
decision. Se construyeron después de varias discusiones los siguientes criterios:

Que contenga enfoque de derechos, de perspectiva de género, lo ejes
filosdficos y los principios metodoldgicos posibilitando visibilizar la integralidad
de los proceso de la practica institucional.

Que permita visibilizar y reconocer las practicas de resistencia tanto de la
poblaciéon como de la institucidn.

Que permita hacer una mirada retrospectiva y prospectiva de los procesos de
Combos.

Que vincule en el proceso a las poblaciones garantizando la inclusion de sus
voces “Combos con voz y con vos”.

Que produzca saberes resignificados para la cualificacion de las practicas y que
sean relevantes y pertinentes socialmente.

Procesos de mayor desarrollo en las areas (Corporaciéon Educativa Combos a,
2005).

Emergieron en una primera ronda mas de 12 propuestas en su mayoria rotuladas con la
palabra “modelo pedagdgico”, incluso se propuso otras formas de ordenamiento para dar
mayor cabida a los procesos y proyectos, como lo fue establecer criterios segun
componentes del plan trienal. En la primera jornada no se logré definir este punto, y se
dejé para que fuese una decisidon que tomaria no solo el equipo de sistematizacion, sino
todos los equipos agrupados por programas y proyectos, tras lo que se definieron 6
practicas pedagdgicas de la Corporacidn, de las cuales 4 se logran concluir y publicar en la
serie de sistematizacidn “Ha-seres de resistencia”:
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Ha-siendo resistencia desde la escuela.
Entre nos-otras para nacer otras.

Ejes Filosdficos un rizoma de sentidos.
Tejiendo sobre-vivencias.

En primer lugar este ejercicio permitié descentrar a cada uno y cada una de su lugar en la
Corporacion, posibilité que cada persona anudara su experiencia con la de otras personas,
mediante el compartir de sentires, pasiones y preguntas que dia a dia dejan las practicas y
que usualmente no disponemos del tiempo o la forma para pensarlas, para discutirlas; en
efecto la sistematizacidon dejd ver su potencia en este sentido. Por ello mds alld de una
exposicion de intereses y posturas frente al qué sistematizar, se configurd un espacio para
el intercambio de sentidos, para pensar la practica pedagdgica.

Una segunda posibilidad que se generd fue empezar a ver los hilos comunes que integran
los proyectos, los procesos y la subjetividad misma de las personas de la Corporacidn,
pues durante el acontecer nos relacionabamos mas desde las diferencias en las formas de
los proyectos y desde las dindmicas de unos equipos con relacién a otros, haciendo casi
imperceptible la unidad de sentido presente en la Corporacion.

El tercer ejercicio de este encuentro, fue establecer el quiénes sistematizarian, asunto que
de entrada ya se habia resuelto, parcialmente, desde el comité técnico®, nombrando a
aquellas personas que venian manifestando compromiso y apropiacion de las propuestas
de la Corporacidn, y que tenian cierta trayectoria en los procesos. Se conformd un equipo
variado en profesiones, edades, sexo y equitativo segin los programas y proyectos
existentes en la Corporacion.

No obstante, en un momento posterior se retomd la pregunta en el equipo de
sistematizacién, pues ya se visualizaban momentos de alta exigencia y esfuerzo, ante lo
cual las personas deberian decidir su permanencia en éste.

También en el quiénes emergid la pregunta por el grado de participacidon que tendrian
nifos, nifas, jovenes y mujeres en este proceso, resultando un debate interesante y
gelatinoso, que finalmente se definié con el firme compromiso de involucrar su palabra, su
historia y su voz como eje central del proceso.

Este primer encuentro ademds de fijar el horizonte del proceso, la intencionalidad,
prefigura los elementos de la praxis sistematizadora que estardn presentes durante todo
el camino recorrido, a saber: la realidad de la que se parte como mediacién que convocay
sitUa a los/as diferentes sujetos con respecto a los sentidos de la practica, el didlogo de
saberes y la negociacién cultural como posibilidades de expandir y transformar el mundo

*! Escenario institucional integrado por la direccién de la Corporacién, cada una de las coordinaciones de
programas o proyectos y representacion del equipo profesional.
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compartido; todos, ejes estructurantes de la reflexion que hace posible la experiencia
como base del saber de practica en todos y cada uno de los encuentros y acciones.

6.2.  Segundo Encuentro: de las preguntas al guion de sistematizacion

Un buen trabajo de educacion popular no es el que mas echa cuentos, es el que genera
mejores preguntas. Marco Mejia (Corporacién Educativa Combos b, 2005).

Se inicié con un ejercicio de elaboracidn de preguntas a las practicas seleccionadas,
teniendo un momento fuerte para ello y posteriormente se reiniciéd y renové durante
todos los momentos del proceso. El qué es el qué de mi identidad, y en el develamiento
de ello se sitian las preguntas de la sistematizacion.

Las preguntas hacen visible esa identidad, nuestra forma particular de aparecer en el
mundo, de construirlo a través de las acciones que constituyen la practica. Y para que
tales preguntas cumplan este cometido, es necesario que “hagan visible la novedad”, la
impronta que crean nuestras practicas educativas pedagdgicamente situadas, es decir,
respecto a una realidad concreta, las de la nifiez y las mujeres de sectores empobrecidos
econdmicamente.

Las preguntas crean un camino inductivo que expande la comprension del mundo desde
el acontecer concreto de las practicas que integran el proyecto socio-politico de Combos.
A través de este camino la practica es llevada a un lugar nuevo, que lo es gracias a que
emergen sentidos presentes en ella, asi como otros que se reconfiguran en su lectura.

La respuesta a las preguntas mueve a acudir a lugares como la comunidad, a los y las
participantes del proyecto, a las personas que hacen e hicieron parte del equipo, a las
actas y registros audiovisuales, es decir a los archivos.

La pregunta requiere de un trabajo, una elaboracién, es decir de una
pedagogia de la pregunta... parte de los problemas que traen los procesos de
retroalimentacion de los trabajos [las practicas] es que no se tienen preguntas
Marco Raul Mejia. (Corporacién Educativa Combos b, 2005).

Una segunda accidn con las preguntas fue construir el primer guion de prdctica a partir del
agrupamiento o tematizacion de las preguntas, lo que establecid las lineas iniciales del
proceso de sistematizacion alrededor de ejes mas descriptivos. Este ejercicio hace parte
del esfuerzo constante que implica un lenguaje propio, tanto en su contenido como en su
forma; asi la palabra debe encontrar la forma de nombrar diferente a como lo hace el
sistema hegemanico.

De este modo las preguntas van dando lugar a las primeras lineas fuerza que permiten
elevar el nivel de andlisis sobre la descripcidn de la practica. La pregunta, ademas de
favorecer que la sistematizacidn no se quede en la descripcidn, se constituye en un
dispositivo cultural de saber y de poder, por lo cual adquiere gran relevancia que sean
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quienes sistematizan los y las que pongan las categorias analiticas, garantizando que ellas
y ellos se empoderen frente a su practica.

Como tercer momento de este Encuentro, estuvo la construccidon de la fundamentacién de
cada sistematizacidn, basada en la formulaciéon de un texto corto, en inicio individual y
luego por sub-equipos, en el que se recogid el para qué y por qué sistematizar a partir del
sentir, el pensar y el desear. Texto que se nombrd también bitdcora ya que establecidé un
equilibrio entre la forma y el contenido que prefiguraria el tono narrativo para cada uno
de los ha-seres definidos. De otro lado, este breve texto contextualiza la practica, le
sienta las primeras lineas de enunciacién, fijando el horizonte politico -sin hablar de
politica- hacia donde se orientarian los textos, asi se plantea una visidn de la realidad e
insindan los primeros lugares en los que la practica construye resistencia.

Estos textos se caracterizaron por tener un tono cargado de emocidn, pasién, con un
cierto equilibrio racional, y que posteriormente se ubicaron como partes estructurantes
de los textos de esta serie de sistematizacion.

Marcada la ruta, se inicia la escritura de los primeros relatos de la sistematizacidn,
realizados a partir de un ejercicio individual en el que cada una y cada uno dio respuesta a
algunas de las preguntas agrupadas en los guiones. Ejercicio para el cual las personas
dispusieron varios formatos posibles de escritura: una carta contando a otra persona
sobre la practica, un relato (organizacidn sucesiva de elementos) o ensayo (exposicién
articulada de ideas), de modo que se respondieran las preguntas formuladas o las lineas
temdticas en que fueron agrupadas. La orientacion al respecto fue responder las
preguntas de forma global y fluida, de modo que inicie la narrativa de la practica desde la
perspectiva del sujeto, el relato en el cual empezara a emerger la experiencia.

Este se constituyd en el primer dispositivo de subjetivacion y de enunciaciéon de la
practica, mediante el que las personas describieron sus vivencias, aprendizajes, conflictos
y suefos respecto al acompafiamiento de procesos educativos en Combos, desde el cual
se posibilitd la auto-lectura en la practica y la realidad en que se inscribe y seria la base
para la continuidad del proceso de escritura.

Reunidos y reunidas por ha-ser cada persona empezd la lectura de sus textos,
posibilitando el intercambio de valoraciones y vivencias multiples sobre la practica, con
ello empezaron a emerger elementos comunes y altamente significativos que insinuaban
la presencia de mundos importantes para explorar y contar, marcando nuevas preguntas y
visibilizando las lineas en las que los ha-seres son fuente de sentido y de claves de
resistencia en las realidades adversas enunciadas. En primer término el resultado de este
ejercicio arrojo un contenido en general muy descriptivo de lo que se hacia, pero mas
puesto en un discurso del deber ser, lo que en la lectura compartida empezd a ser
cuestionado.

El reto posterior fue integrar aquellos elementos emergentes y urdir un texto colectivo
que tuviese unidad y coherencia, modo por el cual se empezd la escritura del primer texto
de la prdctica. Este significé la continuidad del proceso de negociacion cultural, toda vez
que se leyd y escuchd en funcidn de construir una textura con los hilos de cada persona,
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asunto dificil pues alli estaba en juego poner o quitar vivencias o pensamientos, no solo
lineas en el papel.

Este texto inicial de practica se gesté en un constante ir y venir del trabajo en equipo, de
discusiones, lecturas y reescrituras, dando lugar al primer borrador del proceso de
sistematizacion. Este se constituyd en la primera produccién, donde se esbozd la unidad
desde la cual se recogieron las primeras lineas fuerza, el tono narrativo, las primeras
afirmaciones sobre la practica, enunciados de lo propio, las vivencias y emociones del
equipo.

Para la construccidn de este texto fue muy significativa la lectura entre el equipo de
sistematizacion, como con otras personas participantes de las practicas, buscando incluir
contenidos ausentes, asi como sefialar las lineas fuerza presentes en este.

6.3. Tercer Encuentro: la mutacion del texto a través de los dispositivos de
sistematizacion

Este se inicia con la identificaciéon de lineas fuerza. Esta puesto en su totalidad en la
construccidn colectiva, en la lectura y relectura del primer texto borrador, por lo cual
exigid al equipo su maximo nivel de atencidn, capacidad analitica e interpretativa,
ubicando los aspectos clave que permitirian pasar de descripcion de practica a
experiencia, de la narracién de vivencias a la subjetivacion.

Simultdneamente a la construccién de lineas fuerza, se reelabord las preguntas y se
construyd otras nuevas, pasando de cumplir una funcién enunciativa a otra mas relacional,
mas conectora con los sentidos de practica, prometiendo salidas a la descripcién comun
en el primer texto borrador.

Como segundo paso estd el tejido del indice de lineas fuerza.

Las lineas fuerza y las preguntas reelaboradas van perfilando vetas importantes para
explorar los sentidos emergentes, desde los cuales iniciar la reescritura de un segundo
texto de practica, estructurado por las primeras lineas fuerza halladas y agrupadas en el
indice de lineas fuerza, que como su nombre lo indica, consistié en hacer el esqueleto del
escrito siguiente, el que dio lugar a una nueva estructuracion al primer texto borrador,
impulsandolo a la ampliacién, argumentaciéon y fundamentacién mds centrada en la
practica y basada ahora en su propio ordenamiento categorial.

Esta nueva escritura para dar contenido y forma propia a partir de las lineas fuerza,
impuso otra ldgica de construccidn caracterizada por descentrar el relato de la narrativa
particular en pos de la conversacién e inclusidon de la voz de los otros, las otras y lo otro
siempre presente en las practicas.
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En este momento el texto muta nuevamente y empieza a ser otro, en inicio parece una
casa medio construida pero con casi toda su arquitectura definida, con habitaciones
rebujadas algunas y otras funcionalmente dotadas, mientras que otras aparecen vacias del
todo y a la espera de narrativas y rostros que las habiten. En ese sentido las lineas fuerza
trazan la cartografia de los dispositivos que configuran las practicas pedagdgicas, inicia un
nuevo momento de rectificar, trazar otros contornos olvidados, colorear para hacer
énfasis, para lo que es necesario crear los dispositivos de sistematizacion.

Desarrollo de dispositivos de sistematizacion.

Los dispositivos de sistematizacidn, guiados por el por qué, las preguntas y las lineas
fuerza, permitirian obtener otros elementos para fortalecer la argumentacion ya trazada,
dando nacimiento a nuevos temas transversales aun no consolidados, asi como la
emergencia de las subjetividades a las que las practicas algin dia les dieron un impulso
vital, con lo que finalmente se van reordenando las lineas fuerza y apareciendo otras
formas y sentidos de practica mas consistentes, es decir, que van configurando la unidad
heterogénea propia del rizoma.

Los dispositivos son pues la posibilidad de hacer un texto polifénico que conjuga la voz de
nifios, nifias, mujeres y de otras personas del equipo de practica, esto se constituye en
garantia de inclusion y de un texto que se valida asi mismo como historia que encarna lo
multiple.

Los otros y las otras nos ayudan a configurar el qué y el cdmo de la practica, sus
intencionalidades y la metodologia, por ello la pregunta que acompafa el desarrollo de los
dispositivos esta orientada desanudar la experiencia de los sujetos ;qué de lo que vivid y
cémo lo vivid no esta contenido aqui? Mientras que en la revisién de los archivos las
preguntas claves son: ;Qué pasd, como pasd y por qué lo hicimos de esa manera?

Las actividades con las personas que han pasado por las practicas en calidad de
facilitadoras o acompafiadas, van tras la recuperacién de los sentidos presentes en sus
vivencias, son dispositivos de activacidon y conexidn intersubjetiva, para evidenciar las
luchas de las personas, sus pequefias revoluciones y sus posturas de resistencia.

Las actividades de ordenamiento, lectura y resefia de archivos se constituyen en un
dispositivo de conexion de la memoria, en ellos logramos ver la emergencia de
acontecimientos, conflictos, revolcones en los proyectos, a la vez que nos permiten
reconocer la creacion dejada por los actores y actoras de practica, reconocerlos para
conversar con sus vivencias de forma presencial o a través de sus registros, en lo que nos
logramos reconocer como constructores y constructoras de proyecto. Ambos ejercicios
siempre fueron orientados por las preguntas, las lineas fuerza y el para qué de la
sistematizacion.

Teniendo los registros de las voces y de los archivos productos de la realizacién de los
dispositivos de sistematizacion, la siguiente tarea fue leerlos, agruparlos segun el guion de
lineas fuerza y las preguntas reelaboradas, con lo que se dio paso a la interpretacion y el
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entretejido con el texto ya construido en los momentos previos. Asi el texto se fue
ampliando en cuando a lo ya dicho y adicionando nuevos temas e incluso con nuevas
lineas fuerza, el texto se fue llenando de voces que le dieron forma, de planteamientos
mejor argumentados y con un tono narrativo mas colorido, tras lo cual, y después de
muchas horas y jornadas de lectura individual y compartida, se fue produciendo el
segundo texto borrador de prdctica, que se constituye en el paso ultimo de este Encuentro.

Es sin duda el Encuentro de produccidn mds fuerte, el texto se constituye en un
dispositivo en si, que contiene las negociaciones de sentido de las practicas educativas, asi
como a la enunciacion de las opciones de resistencia que crean.

6.4.  Cuarto Encuentro: el texto que toma vida en la negociacién cultural

Este es un Encuentro que planted alta exigencia de complejidad y calidad escritural, fue un
momento de permanente confrontacion de equipo y de reestructuracion continua en
busca de consolidacién textual, de precisar lo que se dice y cdmo se dice, para que
efectivamente adquiera mayor fuerza.

Fue un momento en el cual el trabajo en los equipos de cada ha-ser presentd una cierta
saturacién y requirid pasar a la lectura compartida, que dada la extension de los textos se
dificultd en plenaria y se ideo una estrategia de co-lectura formando parejas entre
equipos. Esto permitid retroalimentar los textos de los otros/as y los propios,
ayudandonos de las preguntas: qué le falta, qué le sobra, qué se le destaca y qué aporta a
la practica y al texto de quienes leen; permitiendo ademds mayor confrontacidn de ideas,
formas, levantar nuevas lineas fuerza y preguntas, asi como sefialar los puntos débiles del
proceso.

De ahi pasamos a la perpetuada labor de reescritura, corrigiendo, agregando nuevas
voces, desarrollando nuevos dispositivos de sistematizacion e incluso desarmando y
reestructurando los textos con esfuerzos que significaron casi iniciar de nuevo, pero esta
tarea se sorted en la mayoria de los ha-seres asistidos y asistidas por la confianza en Ila
palabra de los otros y las otras del equipo. Este es tal vez uno de los momentos mas
criticos y exigentes del proceso, que simultdneamente debié combinarse con las
demandas propias del rol que cada uno y una ocupa en la organizacion.

Conversacion con la teoria.

Casi simultdaneamente con el ejercicio anterior, y previo a la recta final, se dio comienzo a
una conversacion directa con la teoria presente en las practicas. Desde la construccion del
segundo texto de practica se habia iniciado la exploracion de las teorias presentes, pero
no se les habia dado un tratamiento directo para evitar caer en elaboraciones
conceptuales prematuras.
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Este ejercicio se puede hacer en diferentes niveles de profundad, pero optamos por uno
de baja complejidad, que consistié en resefiar las teorias emergentes, en especial en los
apartados donde los temas de conexidn practica-teoria tuvieron mayor desarrollo o
fuerza, donde una misma categoria tedrica se enuncia en multiples partes. Tal resefia se
hizo elaborando conceptos desde la teoria en el interior de los textos siempre y cuando
esto contribuyera a elevar el sentido expuesto de la practica o haciendo uso de las notas
al pie para comentar de tales conexiones; todo ello evitando que la teoria terminara
“opacando el saber de practica”.

Ahora bien, otro nivel de conversacion tedrica precisa de mayor elaboracidon conceptual,
ya que consiste en una construccion meta-tedrica, la cual se hace ubicando conceptos,
categorias, discusiones o debates presentes en el saber de practica, que tienen la fuerza
suficiente como para hacer elaboraciones propiamente tedricas; nivel que de entrada no
fue descartado, por el contrario dejo una puerta abierta para la continuidad del proceso
reflexivo.

En lo concreto, el ejercicio de resefia de la teoria presente, se llevé a cabo desde varias
estrategias. La primera fue la relectura por parte del equipo o personas que crearon los
textos y en general del equipo sistematizador, ya fuera aportando los conceptos propios
de su formacién disciplinar (psicologia, pedagogia, trabajo social, sociologia, entre otras)
o explorando tedricamente algunos temas visibles en el proceso; y la segunda estrategia
fue apoyarnos en personas cercanas y conocedoras a los procesos de la Corporacién y con
trayectoria en el campo de conocimiento especifico que situaba el ha-ser, con el fin que
aportaran a tal ejercicio de resefia y ampliacidn tedrica. En esta estrategia fue clave que
fueran personas cercanas a la practica, de lo contrario se puede caer en un ejercicio de
teorizacion per se que lleve el proceso a otros lugares que descentren el proceso.

En concreto la resefa de teorfa implicita en la practica se enfoca a sefialar qué teorias
estuvieron desde el inicio de los procesos pedagdgicos, a priori, y cudles se agregaron a
posteriori, es decir durante el proceso de sistematizacion. Otra posibilidad es resefiar los
cambios que determinado tema o categoria tedrica sufrid en la practica, cdmo ésta
provocé dindmicas de transformacion.

En este paso fue importante tener en cuenta que “la teoria no viene de afuera a salvar la
practica, por ello cuando se habla de una conversacién teoria-practica se hace referencia
a la existencia de un adentro y un afuera” Marco Raul Mejia (Corporacién Educativa
Combos h, 2008), asunto que no sucede desde una perspectiva de la praxis, donde prima
la unidad y se cuestiona este tipo de dualismos instaurados por el pensamiento
hegemonico de la ciencia.

Seguidamente, el texto presenta otra composicion mds ampliada e incluso algunos
apartes tendieron a reescribirse por el influjo de los asuntos tedricos tratados, tras lo que
finalmente se obtuvo el texto final.

El texto final es la construccion previa al producto definitivo, que debe pasar la prueba de
la quinta y ultima capa de la ruta metodoldgica. Para este punto el texto construido en la
mayoria de los ha-seres se vale por si mismo y recoge la unidad que se le imprimié desde la
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formulacién del para qué, se hacen presentes las metodologias y sus intencionalidades
politico pedagdgicas, no obstante requiere de las ultimas lecturas para mejorar su forma,
afinar el tono y cerrar asuntos que durante el proceso tienden a quedar inconclusos y que
es necesario mejorar para hacer el salto a lectores y lectoras externas, quienes dan la
puesta a punto para la publicacidn.

6.5.  Quinto Encuentro: texto experiencia-saber para compartir-se

En este momento se cierra la escritura del texto y se inicia la socializaciéon de los
desarrollos del proceso, tanto con los equipos de la Corporacion, como con otros actores
y actoras sociales que han acompanado este caminar o que estan interesados e
interesadas en interlocutar con la practica pedagdgica y con las apuestas socio-politicas de
Combos. Es el momento en el que el saber propio se juega la entrada al mundo publico,
como posibilidad de visibilizar las historias de los nifios, las nifias, los y las jovenes y las
mujeres por y con quienes este trabajo socio-educativo hace opciones, asi como de gestar
otras transformaciones a favor de procesos de resistencia.

Para ello, fue preponderante la lectura de los textos por parte de nuestro maestro en
sistematizacion, quien nos orientd correcciones dirigidas a precisar sentidos, a retomar la
practica en los tramos que se nos llend de discurso, a imprimir mas desarrollo a algunas
lineas fuerza que se notaron débiles, a afianzar el tono narrativo y desarrollar temas claves
para levantar el andlisis en el proceso. Internamente y ante el atraso reiterado y
preocupante que el proceso tuvo en por momentos, se opté por reforzar este
acompafamiento a los equipos de sistematizacion con la delegacion de nuestra
compafiera Gloria Maria Bustamante, quien también crecid y se reintegré con su pasion
por la escritura y la investigacion durante este proceso.

Miradas que dieron lugar a nuevos cambios en los textos para que ganaran coherencia
interna.  Simultdneamente algunos de los documentos fueron leidos por personas
cercanas a la Corporacidn, pero que no estuvieron en este proceso, de quienes se
obtuvieron las primeras valoraciones externas y aportes para mejorar la presentacion y
legibilidad de estos.

El desarrollo de un ejercicio de elaboracién de acuerdos y una ultima lectura de los textos
en busca de su conectividad y resolver asuntos criticos a modo de comité editorial de cara
a la publicacién, constituyd parte de los ultimos procedimientos hechos. También se
hicieron acuerdos mas técnicos relacionados con el estilo y el disefio. Una opcidn
descartada fue someter el texto a “correccién de estilo”, pues no vio viable porque se
terminaria discutiendo sobre muchos asuntos técnico-gramaticales que de entrada fueron
omitidos por decisidn consciente, y especialmente buscando priorizar los sentidos que se
hacen presentes con la forma de nombrar elegida.

En adelante, el desarrollo del proceso se encamind a la socializacién de lo construido, en
primera instancia con el equipo de la Corporacién, de forma que se reinicie la
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transformacidn de las practicas a partir del proceso reflexivo narrado, garantizando la
vuelta de la cebolla a sus raices y a la tierra que la alimenta: la realidad, la practica y las
acciones de los sujetos. Propdsito en el que los contenidos de los textos y la metodologia
de la sistematizacidn, se jugd en las Escuelas Combos y otros encuentros formativos de las
personas que integran la Corporacidn, instaurando una fuente de consulta y motivacién
constante, con las personas nuevas para que se acerquen al saber que les desafia Combos
y las antiguas para afirmar, rememorar y continuar expandiendo lo alli logrado.
Internamente los textos de sistematizacion se consolidaron como lumbre serena en
medio de la agitacion del dia a dia.

Y en segunda instancia la socializacion se concentré en compartir los sentidos y
aprendizajes con otras organizaciones sociales, intencionando que sus quehaceres diarios
se dejen seducir por lo recreado desde la experiencia y se dispongan a mutar en ha-seres
de resistencia. Para ello se realizd el seminario ‘““Ha-seres de resistencia con vos y con
voz”, en el marco de la celebracidn de los 15 afios de la Corporacién Educativa Combos,
invitando a ONG, entidades gubernamentales y educativas de ciudad durante un dia
completo.

La socializacidn del proceso vivido debia afirmar nuevamente la opcién por un lenguaje
singular, por ello la ambientacién del auditorio “Torre de la Memoria de la Biblioteca
Publica Piloto de Medellin, fue ambientado y habitado por personajes magicos segun los
cuentos de Alicia en el pais de las maravillas, quienes a través de una obra teatral creada
por Gloria Marfa Bustamante y basada en el texto de sistematizacién de su autoria “Alicia
sistematizando la sistematizacion en Combos” (Bustamante Morales, 2007), que ilustré
con alegria, humor y profunda reflexiéon el proceso vivido y sus fundamentos. La
actuacion de Alicia y Conejo, prepararon una y otra vez la entrada de las y los autores de Ia
sistematizacion para alzar su voz en un escenario publico que aun hoy resuena en sus
historias alegres y en la de otras personas y organizaciones que luego de ello invitan a
Combos para que comparta su saber y acompafie sus procesos desde esta forma de
comprender-hacer la sistematizacion; que a su vez permitid a Combos hacerse a un nicho
en diversas redes sociales y académicas, asi como continuar contagiando internamente
este camino de empoderamiento con nuevas personas y en otros procesos de alto valor
social, cultural y politico.
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Apéndice. Reseia metodolégica de “sistematizando la sistematizaciéon”

Los resultados expuestos en el presente informe de investigacion corresponden a un
proceso extenso en el tiempo que abarca diferentes momentos y circunstancias del
proceso de sistematizacién, asi como a variaciones de orden institucional y personal, que
en conjunto dieron lugar a un producto escrito que en su desarrollo final dio lugar a una
ruta diferente a la seguida por el proceso de sistematizacion llevado en la Corporacién
Educativa Combos entre el afio 2005 y 2008.

Sistematizando la sistematizacion nacié con la intencidn servir de mecanismo de auto-
observacidn del equipo integrado en la sistematizacion, con el fin de dar construir una
memoria metodoldgica, pero especialmente en ir fundamentando la metodologia
generada a partir de los aportes epistemoldgicos y metodoldgicos del asesor en el
encuentro con el saber y las practicas propias de la Corporacién Educativa Combos, de
donde se derivé una experiencia particular y de alta significacion tanto en los productos
logrados, como el proceso de fortalecimiento institucional vivido aun después de
concluido el proceso aqui registrado.

La idea de sistematizar el proceso fue propuesta por el asesor desde los primeros
seminarios de sistematizacion del equipo Combos, pero de forma directa sélo se tratd en
el encuentro de agosto 5 al 7 de 2005 (que para la fecha ya constituia el 5 encuentro),
donde se planted:

Como la sistematizacion es un proceso de investigacion con unas lineas y
procesos propios, cada que se realiza un evento de estos se hace de forma
diferente. Ha pasado que la sistematizacion pierde la dimensién del
empoderamiento, por ello es muy importante que el equipo construya su
acumulado del proceso, del camino recorrido. Sistematizar la sistematizacion
es recuperar el propio proceso y hacer la re-elaboracién de este en la
perspectiva del grupo, por tanto no es un proceso mecanico ni técnico.

El proceso de este tercer nivel se hace desde las memorias recogidas en cada
sesion. Hay que tener ojos para el camino que se va recorriendo, ello significa
colocar una doble mirada que permitira tener claro cdmo se esta haciendo y
como se va logrando la sistematizacion de la experiencia; es la unidad del
tejido entre el QUE y el COMO. Este cémo del proceso tiene un mayor nivel de
complejidad ya que requiere teorizar (Memoria seminario de sistematizacién).

Para ello se propuso un equipo encargado de asumir este desafio, desafio porque de un
lado se trataba de tener mayor apropiacion de los planteamientos epistemolégicos y
metodoldgicos dados en cada seminario, asi como mantenerse en la sistematizacion de
una de las practicas definidas en el inicio. Implicaba estar en los tres niveles del proceso: 1)
la practica pedagdgica (desde el rol como educador/a, profesional del drea social, en el
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equipo coordinador o administrativo), 2) En el proceso de reflexién de la practica propio
de cada proceso de sistematizacidon y 3) en registrar, reflexionar y fundamentar la
globalidad del proceso de sistematizacidn.

Para ello se integré un equipo de 8 personas, con representacién de los equipos
correspondientes a cada prdactica definida para sistematizar. Lo concreto es que en el
camino este equipo se fue disminuyendo en la medida que el proceso de sistematizar cada
ha-ser se tornéd mas exigente en comprension y en tiempo, por lo cual se priorizd la
respuesta al proceso de cada practica. Igualmente sistematizando la sistematizacion
presentd pocos desarrollos en el cumplimiento de las responsabilidades encomendadas
por el asesor. Aun asi él mantuvo la motivacién y la insistencia en mantenerlo como
posibilidad de empoderamiento del equipo de sistematizacion.

Constantemente estuvo presente Gloria Maria Bustamante, quién mantuvo la reflexién y
la creacidn de algunos textos orientados por algunos de los dispositivos propuestos por
Marco Raul Mejia, como lo fue la lectura de Alicia en el Pais de las Maravilla y Alicia a
través del espejo, ambos de Lewis Carroll, y que propusieron una metafora/provocacién
para construir la descripcion de aspectos metodoldgicos y de subjetivacidon propuestos
por este enfoque de sistematizacién. En este marco surgié uno de los textos citados en el
inicio de este trabajo llamado “Alicia sistematizando la sistematizacion en Combos”. Casi
simultdaneamente Gloria Maria acompafié el proceso de sistematizacion del Proyecto
“Vivenciandonos” Modelos de Pedagogia Vivencial, una estrategia para la reduccién del
fendmeno nifiez en situacién de calle, que como uno de sus productos dejé el texto
Sistematizando la Sistematizacion de la serie Atrapando Suefios-Nombrando lo invisible
(2007), lo que institucionalmente signific6 también un logro del proceso de
empoderamiento del equipo.

A medida que pasd el tiempo el equipo se fue disgregando, vy las reestructuraciones de los
diferentes equipos de trabajo fueron constantes con las entradas y salidas de integrantes
o reajustando funciones y cargas para mantener el objetivo. En estos movimientos se
designé nominalmente a Hugo Alexander para que tuviera una mayor dedicacion a este
proceso a propdsito de la iniciacion de su proceso de formacién en el programa de
maestria del CINDE:

Buscando salidas a ello se propone que Hugo vincule su proceso de trabajo de
grado en la Maestria del CINDE en lo de sistematizando la sistematizacion, para
que retomaria las elaboraciones del equipo y profundizaria en Ia
fundamentacidn de este proceso a un nivel mas tedrico (Memoria seminario de
sistematizacién Julio 28 de 2006).

De este modo se inauguré otro momento en el que el proceso se formalizé mas con el
acompafiamiento de Gloria Maria desde la institucion y de Marco Raul ahora mas desde el
lugar de tutor académico, lo que se consolidé mas claramente para el afio 2007. Este
rumbo llevd la reflexion mas desde una perspectiva académica que se fue construyendo
con base en la exigencia de los productos que progresivamente se proponen desde el
area de investigacion de la Maestria, con lo que se mantuvo una tensién dindmica entre lo
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solicitado como proyecto de investigacidn y lo logrado como proceso de sistematizacion
institucional. De este modo el anteproyecto de investigacion y los primeros borradores
orientados a reconstruir el proceso metodoldégico y retomar la experiencia fueron
retroalimentados por Marco y Gloria Maria simultdaneamente.

Los avances ya en manos de una responsabilidad individual fueron cada vez mas lentos, en
gran medida ante las dificultades propias del proceso de produccidn investigativa, asi
como por las fatigas y tensiones derivadas de la dindmica laboral y académica.

Un tercer momento estuvo marcado por la salida de Hugo Alexander de la Corporacion
Educativa Combos, tras la cual el proceso asumid una dindmica mas de trabajo de
investigacion académica, y aunque los ritmos institucionales y personales tomaron
diferentes direcciones, el proceso que dio lugar al informe de sistematizacién aqui
presentado mantuvo el foco en varios de los lugares de practica, temas y categorias
propuestas en las reflexiones y claridades logradas durante los seminarios respecto a
“Sistematizando la Sistematizacion” retomando asuntos como los planteados
anteriormente y como este:

Es necesario que la sistematizacion de la sistematizacion pueda retomar las
vivencias del equipo, darle lectura a las salidas de personas, las angustias, los
problemas con el tiempo, las experiencias en la aplicacidn de dispositivos, que
ademds no son registradas en las memorias de los encuentros (Memoria
seminario de sistematizacién Julio 28 de 2006).

Por ello este trabajo de investigacion fue posible mediante la estructuracidon de varias
intencionalidades y lineas fuerza que propiciaron la descripcidn y reflexién del proceso de
sistematizacion en la Corporacion Educativa Combos, los cuales se procurd integrar en lo
desarrollado:

-Fundamentacion epistemoldgica de la metodologia seguida con base en las
argumentaciones tedrico-criticas propuestas en los seminarios de sistematizacion.

-Partir de las vivencias del equipo sistematizador en clave del dispositivo de subjetivacion
que construye esta forma de construccién de saber desde la practica.

-Reconstruir la memoria metodoldgica del proceso a la luz de la experiencia y el saber de
la Corporacion Educativa Combos.

Estas claves de observacién se fueron retroalimentando y recreando progresivamente en
la medida que se reley6 una y otra vez los registros de los seminarios y reuniones, asi
como con la ampliacidn de fuentes tedricas que permitieran conversar con lo propuesto,
asi como con los dispositivos de investigacion dispuestos para la reflexién subjetiva del
proceso, dados tanto durante, como un poco después de la publicacion de la serie Ha-
seres de resistencia.

En concreto la presente sistematizacion se construyd basicamente desde seis lugares que
dan cuenta de aspectos concretos de la metodologia seguida:
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1) Los registros escritos y audiovisuales creados para construir la memoria metodoldgica,
tales como relatorias de los seminarios de sistematizacion, anotaciones en los diarios de
campo del equipo participante, registro de video de algunas actividades, memorias de las
actividades desarrolladas por el equipo en el interior de sus procesos de sistematizacion
(disefos de dispositivos, memorias, fotografias, entre otros).

Siendo de estos el mas significativo las memorias y actas de los encuentros o seminarios
de sistematizacion realizados desde el afio 2005 hasta 2008, que en conjunto suman mas
de 165 paginas de registros. Otra fuente estd en las notas personales del investigador que
suman 200 hojas en dos cuadernos. Ambos registros fueron codificados mediante colores
y descriptores de contenido segun las claves de observacion anteriormente descritas, y
levantando categorias o temas emergentes. Igual tratamiento se dio a los registros de los
dispositivos y registros que describen a continuacion.

2) El desarrollo de talleres de sistematizacion orientados a la construccién de la memoria'y
en especial a la reflexidn de los multiples significados del proceso en el nivel subjetivo y
colectivo.

Aqui se destacan dos tipos de dispositivos, de un lado actividades de escritura individual,
de compartir en equipo de los pensamientos y emociones que se vivieron durante el
proceso, provocados con lecturas y con juegos, asi como otros que surgieron
espontaneamente a partir de los momentos de tensidon, cansancio o desgano del proceso
en aras de contribuir a la motivacién, ideados por el equipo de sistematizando Ia
sistematizacion en las preparaciones de los seminarios y reuniones.

De otro lado se realizé un taller de sistematizacion de un dia de duracidn en el aflo 2009
con amplia representacion de las personas que participaron del proceso en diferentes
momentos, mediante el que se recred, al modo de los dispositivos de sistematizacion
resefiados (con actividades como el rincén de Alicia, exposicidn fotogréfica, colcha de
retazos, entre otros), en aras de estimular la memoria contenida en diferentes vivencias y
que fue clave para alimentar varias reflexiones que presentaban vacios en el proceso de
escritura de sistematizando la sistematizacion. Este taller se disefid con aportes de Gloria
Maria Bustamante.

3) La lectura de fuentes conceptuales que emergen de la practica de sistematizacién, que
aportaron a la fundamentacidon metodoldgica y epistemoldgica permitiendo conversar y
argumentar el proceso vivido. Estas se levantaron de los registros, de alli se tomaron
aportes directamente resefiados por el asesor de sistematizacidon o se resefid teorias o
autores que posteriormente fueron ampliados. El otro lugar de lo tedrico lo constituyeron
los aportes dados en los diferentes seminarios de la Maestria en Educaciéon y Desarrollo
Humano, que progresivamente generaron posibilidades de conversacién con lo
construido. Alli se destaca un espacio de mucha riqueza como lo fue el taller de linea con
la maestra Maria Teresa Luna.

Estas conexiones tedricas se fueron registrando en cuadernos de notas y en fichas de
contenido posteriormente indizadas.
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4) Lainterlocucion con los otros y otras de la practica, con Marco Radll, con Gloria Maria y
con otros/as compafieros del equipo inicial de sistematizacidon, que contribuyeron
permanentemente a cuidar el sentido del proceso. Estas actividades basicamente estan
registras en los memos y en las notas manuscritas o en digital que realizaron sobre los
documentos de avance remitidos.

5) Los textos publicados en la serie de sistematizacién también se constituyeron en un
lugar para observar el proceso en sus diferentes lineas fuerza. Se recurrid a ellos como
lugar donde también se evidencia el proceso desarrollado, y en especial para dar cuenta
del tipo de saber construido, asi como de las transformaciones subjetivas.

6) Y subjetividad, especialmente la propia, la del investigador que también lleva en su
cuerpo y en su mente lo vivido, la cual se realimentd con los didlogos informales y con los
testimonios registrados. Este es un lugar que sin duda propicié una mirada cercana y
genuina de la vivencia de la practica de sistematizacion en coherencia con sus postulados,
constituyéndose en el lugar enunciativo mds fuerte e importante desde donde se
describid y argumentar el proceso acontecido. Esto hace que gran parte del texto de este
informe de investigacidon se realice en primera persona del plural rompiendo la regla
gramatical y técnica sugerida para este tipo de documentos académicos. Ahi también se
mantuvo la busqueda de otro forma de nombrar.

Para ello fue de altisimo valor la calidad de los registros de las actividades y de las
memorias del proceso de sistematizacidn, lo cual es reflejo puro de la rigurosidad,
compromiso y dedicacion que la Corporacion pone en todos los procesos que desarrolla, y
que como se ha planteado, es una habitud/virtud en la que sistematizacién sacé provecho
y a su vez la repotencid para el futuro. Y tal vez de mayor valor que lo anterior, estd la
disposicién, y en cierto modo la necesidad, de la reflexidn subjetiva, de ese ‘“dejarse
tocar”, de ocuparse de lo que “ocurre piel adentro” (como nombra a la subjetividad
Enrique Dussel, 1999), lo que posibilitd las reflexiones ricas y sentidas que permitieron
traer las voces de las mujeres y los hombres que se con-movieron y trans-formaron en
esta aventura.

Ante tal riqueza, todo esfuerzo por recoger y reflexionar, por decir de lo vivido y de la
experiencia y sus argumentos se queda corta, y en especial porque esta investigacion
siguié otro camino -no tanto por opcidn personal sino mas bien por condicionamientos
diversos- mas en solitario, en un cierto monologo que en parte se alejo de las
potencialidades de la creaciéon en colectivo. Esto hace que este proceso/producto sea
diferente, y por tanto precisa de las nuevas relecturas y otras formas de hacer ver y hacer
hablar el saber que en sistematizacion e investigacion tiene Combos.
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