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SISTEMATIZACION DEL PLAN PADRINO APRENDIZAJE COLABORATIVO

Resumen

Esta investigacion sistematiza la experiencia del Plan Padrino, una estrategia pedagdgica
de acompafiamiento entre pares implementada en las aulas multigrado El Suan y Guasimal de la
IER La Carlota, en Puerto Berrio, Antioquia. El objetivo es documentar y analizar la influencia de
esta estrategia en el rendimiento académico y los procesos de aprendizaje de los estudiantes.
Metodoldgicamente, se utilizd un enfoque cualitativo, participativo e interpretativo, siguiendo tres
momentos: definicion de la experiencia (Plan Padrino), recuperacion de la vivencia (mediante
analisis documental, bitdcoras docentes y entrevistas informales a actores clave desde 2019 hasta
2023) y, finalmente, reflexion, andlisis y socializacion de resultados.

El Plan Padrino, alineado con la pedagogia del territorio (Mejia) y el pensamiento de Freire
y Morin, se erige como una solucion innovadora para la educacion rural, promoviendo la equidad
en contextos de escasez. La mentoria entre pares (quinto grado a primero) fortalece tanto las
competencias académicas basicas (lectura, escritura) como el desarrollo integral. Los resultados
buscan visibilizar esta practica pedagdgica, reconocer el valor del acompafiamiento y proponer la
apropiacioén social de la iniciativa para asegurar su sostenibilidad y contribuir a la mejora de la
convivencia y la calidad educativa en las aulas multigrado, aportando conocimiento desde las

realidades campesinas.

Palabras clave: Plan Padrino, aulas multigrado, rendimiento académico, acompafiamiento
entre pares, sistematizacion de experiencias, educacion rural.
Abstract

This research systematizes the experience of the Plan Padrino (“Godparent Plan”), a peer-
mentoring pedagogical strategy implemented in the multigrade classrooms El Suan and Guasimal
at the IER La Carlota, in Puerto Berrio, Antioquia. The objective is to document and analyze the
influence of this strategy on students’ academic performance and learning processes.
Methodologically, a qualitative, participatory, and interpretative approach was used, following
three stages: definition of the experience (Plan Padrino), recovery of the lived experience (through
document analysis, teacher journals, and informal interviews with key actors from 2019 to 2023),

and finally, reflection, analysis, and dissemination of results.
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The Plan Padrino, aligned with the pedagogy of territory (Mejia) and the thought of Freire
and Morin, emerges as an innovative solution for rural education, promoting equity in contexts of
scarcity. Peer mentoring (fifth grade supporting first grade) strengthens both basic academic
competencies (reading and writing) and integral development. The results aim to make this
pedagogical practice visible, recognize the value of accompaniment, and propose the social
appropriation of the initiative to ensure its sustainability and contribute to improved coexistence

and educational quality in multigrade classrooms, generating knowledge from rural realities.

Keywords: Plan Padrino, multigrade classrooms, academic performance, peer mentoring,

systematization of experiences, rural education.
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1 introduccion

En los entornos rurales colombianos, donde la escuela se entreteje con la cotidianidad
campesina y donde los recursos materiales suelen ser escasos, emergen dinamicas educativas que
revelan la enorme riqueza humana de sus estudiantes y docentes. En estos escenarios, ciertos nifios
y nifias destacan por sus habilidades académicas, sociales o deportivas, irradiando una luz
particular que los convierte en referentes para su comunidad educativa. Cuando estos estudiantes
deciden colaborar entre si y apoyar a sus compafieros mas pequefios, surge una experiencia
transformadora que en esta investigacion se ha denominado nexo estelar. Esta metafora hace
alusién a la union de talentos individuales que, al interactuar y complementarse, forman una
constelacién pedagoOgica capaz de iluminar procesos, fortalecer aprendizajes y transformar
realidades educativas.

El nexo estelar, en el marco de la sistematizacion del Plan Padrino, representa una red de
relaciones afectivas, cognitivas y colaborativas construidas entre estudiantes de diferentes grados,
semejante a astros que, al unirse, generan constelaciones de saberes y apoyo mutuo. La metafora
cobra sentido desde el pensamiento complejo de Edgar Morin, para quien la comprensién de la
realidad exige reconocer las multiples conexiones que la configuran; y desde la pedagogia critica
de Paulo Freire, que invita a ver a cada estudiante como un sujeto activo, capaz de incidir
conscientemente en su entorno. Asimismo, se articula con el enfoque de pedagogia del territorio
de Marco Raul Mejia, que destaca el valor de los saberes locales y de las relaciones comunitarias
en los procesos educativos rurales.

En este contexto, el Plan Padrino se presenta como una estrategia que visibiliza el potencial
individual de cada estudiante y demuestra que el trabajo colaborativo, incluso en medio de
limitaciones materiales, puede convertirse en un camino pedagdgico poderoso para fortalecer el
liderazgo, la solidaridad y la equidad dentro de las escuelas rurales. En las aulas multigrado propias
del modelo flexible Escuela Nueva, esta estrategia cobra especial relevancia, ya que promueve la
colaboracion en ambientes donde conviven estudiantes de distintos grados, edades, ritmos y estilos
de aprendizaje. El Plan Padrino se fundamenta en el acompafiamiento entre pares: estudiantes con
mayores habilidades académicas apoyan a quienes inician su trayectoria escolar, fortaleciendo
tanto el aprendizaje como la dimension socioemocional.

La pertinencia de esta experiencia se acentla al considerar los desafios que atraviesan las

escuelas rurales: infraestructura limitada, escasez de recursos, dificultades en la formacion docente
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y brechas persistentes en acceso a tecnologias y materiales pedagdgicos. Ante este escenario, el
Plan Padrino no solo optimiza los recursos humanos disponibles, sino que también genera vinculos
afectivos y de convivencia que favorecen la permanencia escolar y el desarrollo integral. La
estrategia demuestra que, cuando se reconoce el valor de la comunidad educativa y se promueven
précticas colaborativas, es posible construir ambientes escolares més equitativos y significativos.

La necesidad de sistematizar esta experiencia surge de la importancia de documentar,
comprender y analizar criticamente practicas innovadoras desarrolladas en contextos rurales,
practicas que muchas veces permanecen invisibles en el &mbito académico y en la formulacion de
politicas educativas. Siguiendo a Jara (2006), la sistematizacién es un proceso que permite
recuperar, ordenar e interpretar experiencias vividas para generar aprendizajes y transformaciones
pedagdgicas. De manera complementaria, Mera (2019) plantea que sistematizar implica tejer teoria
y practica desde la voz de los protagonistas, permitiendo que las comunidades educativas
construyan conocimiento desde sus propias realidades, necesidades y suefios. Bajo esta
perspectiva, la sistematizacion del Plan Padrino no se reduce a registrar lo ocurrido, sino a otorgar
sentido a la experiencia, valorar sus aportes, identificar sus desafios y proyectarla hacia mejoras
futuras.

El rendimiento académico en zonas rurales constituye un indicador crucial para valorar la
calidad educativa y el alcance de la politica publica en territorios histéricamente marginados. Las
particularidades de estos contextos —como la dispersidn geografica, la falta de conectividad, las
desigualdades socioeconémicas y la multiplicidad de edades en un mismo grupo— requieren
propuestas pedagdgicas flexibles e innovadoras. El Plan Padrino, en este sentido, ofrece una
alternativa concreta que fortalece los estilos cognitivos, el aprendizaje autbnomo y la cultura
escolar inclusiva mediante la colaboracion entre estudiantes. Reconocerlo como una estrategia de
mejora permite visibilizar experiencias exitosas que atienden las necesidades académicas y
emocionales desde una perspectiva comunitaria.

Esta investigacion tiene como objetivo general sistematizar la experiencia Plan Padrino en
el rendimiento académico de los estudiantes de las aulas multigrado EI Suan y Guasimal de la IER
La Carlota. Para alcanzar este proposito, se plantea reconocer la estrategia como herramienta de
mejora educativa, concretar acciones de acompafiamiento que impulsen el desarrollo estudiantil,
cartografiar la incidencia del Plan en los procesos de aprendizaje y proponer alternativas para su
apropiacion social por parte de los estudiantes. Estos objetivos responden a la pregunta orientadora:
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¢Cémo se configura el sentido pedagdgico de la estrategia Plan Padrino en relacion con el
rendimiento académico de los estudiantes de las aulas multigrado El Suan y Guasimal de la IER
La Carlota?

En sintesis, esta sistematizacion se justifica porque permite profundizar en una experiencia
pedagogica pertinente, situada y necesaria para la educacion rural. Reconoce el valor del
acompariamiento entre pares como medio para fortalecer el aprendizaje, la convivenciay el sentido
de pertenencia; a la vez, dignifica la escuela campesina como espacio de afecto, comunidad y
esperanza. En ultima instancia, este estudio busca aportar a la construccion de propuestas
educativas mas humanas, contextualizadas y acordes con las potencialidades del territorio,
reafirmando que la solidaridad, entendida desde Freire (1997), es un compromiso activo con la
transformacion de las condiciones de vida de los otros. Es en esta ética del encuentro donde el Plan
Padrino encuentra su mayor fuerza pedagdgica y su pertinencia para los desafios que enfrentan las

escuelas rurales multigrado hoy.

2. Marco teorico

2.1. Antecedentes

El analisis de los antecedentes locales, nacionales e internacionales permite situar la
experiencia del Plan Padrino de la IER La Carlota en un dialogo amplio con diversas practicas
educativas centradas en el acompafiamiento entre pares, el aprendizaje colaborativo y la educacién
contextualizada, especialmente en escenarios rurales multigrado como los de EI Suan y Guasimal.

A nivel local, los trabajos de Franco Gonzalez y Sdnchez Aristizébal (2021-2024) destacan
que la figura del padrino académico constituye una alternativa eficaz para la permanencia
estudiantil, pues fortalece la convivencia escolar y permite que los estudiantes mas avanzados
acompafien a quienes presentan dificultades, generando sentido de pertenencia Yy
corresponsabilidad. A estos aportes se suma la investigacion de Ramos Ferndndez (2021), quien
demuestra que las estrategias colaborativas contextualizadas aumentan el rendimiento académico
y la apropiacién territorial en sedes rurales, evidenciando que el trabajo entre pares favorece la
comprension del entorno y el desarrollo del pensamiento espacial.

En el ambito nacional, los estudios confirman la importancia de las redes de apoyo, el

acompariamiento pedagdgico y la mentoria entre iguales. Parra Mufioz (2024) muestra que, en la
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Ludoteca Transformando Vidas, la colaboracion comunitaria facilita aprendizajes significativos y
procesos de cohesion social en entornos vulnerables. Asimismo, la Cartilla Plan Padrino presentada
por Behar, Castillo y Buitrago (2021) proporciona evidencia de como la educacion posibilita
procesos de resocializacion con jovenes infractores, donde el vinculo padrino—ahijado funciona
como recurso terapéutico, comunicativo y educativo. Esta experiencia demuestra que la mentoria
entre pares no se limita al &mbito escolar, sino que puede ser un vehiculo de transformacion
personal y social. En la misma linea, el ensayo de Morales Chincha y Acosta (2021) analiza el
papel del Plan Padrino como estrategia de aprendizaje colaborativo en educacidn virtual durante la
pandemia, resaltando la solidaridad académica y socioafectiva entre estudiantes como un eje
fundamental para superar barreras de conectividad, aislamiento y desmotivacion.

En el contexto internacional, las investigaciones corroboran los beneficios de la mentoria
entre iguales en diferentes niveles educativos. Arroyo Neyra et al. (2021), desde Perd, evidencian
que la mentoria entre pares desarrolla habilidades sociales y memoria indirecta, ademas de mejorar
el rendimiento académico. Este hallazgo coincide con la experiencia rural multigrado: la
interaccidn constante entre estudiantes de distintas edades potencia la empatia, la comunicacion y
la toma de decisiones, elementos claves en el Plan Padrino. Por su parte, la tesis doctoral de Vargas
Hernandez (2021), desarrollada en la Universidad de Salamanca, demuestra que la tutoria entre
compafieros favorece la adaptacion, la autonomia, el rendimiento y la disminucién del abandono
académico universitario, mostrando paralelos claros con el acompafiamiento estudiantil en escuelas
rurales, donde los estudiantes mayores orientan a quienes ingresan por primera vez al sistema
educativo.

Otro referente relevante es el estudio de Menacho Lopez (2021) en Pert, donde se concluye
que las estrategias colaborativas —como lectura compartida, parafraseo y construccion oral—
mejoran significativamente la comprension lectora, especialmente cuando se llevan a cabo entre
pares. Finalmente, los aportes de Pascual Arias y Garcia Sanz (2022), desde Espafia, demuestran
que el aprendizaje colaborativo y la autorregulacion en aulas internivelares de centros rurales
agrupados fortalecen la participacion activa, la autonomia y el rendimiento académico,
confirmando que las aulas multigrado poseen un enorme potencial pedagogico cuando se organizan
con criterios de colaboracion. Este estudio es especialmente pertinente, pues sugiere que la
autorregulacion crece cuando existe una estructura de apoyo entre pares, elemento central en el

Plan Padrino.
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A estos aportes se suma el articulo de Garcia Lopez (2023), quien analiza el apadrinamiento
escolar en un centro educativo espafiol, sefialando que la relacién entre estudiantes mayores y
menores favorece la adaptacion, el bienestar emocional y la creacidén de un ambiente escolar seguro
y afectivo. Este modelo dialoga de manera directa con el Plan Padrino, mostrando que el
acompafiamiento entre pares puede convertirse en una practica institucional sostenible, transversal
y profundamente formativa.

En conjunto, estos antecedentes evidencian que el Plan Padrino implementado en El Suan
y Guasimal no es un ejercicio aislado, sino una practica coherente con tendencias educativas que
valoran el aprendizaje cooperativo, el apoyo emocional y las redes de acompafiamiento entre
estudiantes.

Las aulas multigrado como alternativa educativa para el fortalecimiento académico y
comunitario en la ruralidad.

En el contexto de la educacion rural colombiana, las aulas multigrado constituyen una
forma particular de organizacion pedagdgica propia de territorios con baja densidad poblacional,
en los que un mismo docente orienta procesos de aprendizaje con estudiantes de diferentes edades
y niveles escolares. Mas que entenderse unicamente como una limitacion estructural, diversos
estudios han mostrado que este modelo abre posibilidades pedagdgicas centradas en la
cooperacion, la tutoria entre pares y el fortalecimiento de la autonomia del estudiante (Colbert,
2006; Ministerio de Educacion Nacional, 2010). Estas dinamicas se articulan con los principios de
la Escuela Nueva, propuesta pedagodgica colombiana que promueve la participacion activa, el
aprendizaje colaborativo y la construccion del conocimiento a partir de la experiencia comunitaria
y el contexto sociocultural del estudiante (Colbert, 2006).

Desde esta perspectiva, el Plan Padrino puede comprenderse como una concrecién préactica
del enfoque de Escuela Nueva, en la medida en que favorece la ayuda mutua, la corresponsabilidad
y la organizacion del aprendizaje segun las capacidades y ritmos de los propios estudiantes. Esta
I6gica pedagdgica encuentra sustento en la teoria sociocultural de Vygotsky (1978),
particularmente en el concepto de Zona de Desarrollo Proximo, que plantea que el aprendizaje se
potencia cuando un sujeto con mayor dominio acompafia a otro en proceso de construccion
cognitiva. En este sentido, el estudiante padrino actia como mediador sociocultural que facilita el

transito desde aquello que el nifio puede realizar con apoyo hacia lo que logra de manera autonoma.
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De igual manera, el aprendizaje colaborativo se configura como uno de los fundamentos
epistemoldgicos del Plan Padrino, al comprender el conocimiento como resultado de la interaccion
social, el didlogo y la construccion colectiva de significados (Johnson & Johnson, 1999;
Dillenbourg, 1999). En contextos rurales multigrado, esta colaboracion no se limita al ambito
academico, sino que se proyecta hacia la formacion ética, afectiva y comunitaria, promoviendo
valores de solidaridad, cuidado mutuo y responsabilidad compartida. En esta linea, la educacion
rural se concibe como un proceso profundamente ligado a la vida comunitaria y a la transformacion
social, tal como lo plantea Freire (1970) al entender la educacion como préctica de libertad y

construccion colectiva de humanidad.

2.2. Conceptos fundamentales
Mentoria entre pares
Se refiere a una relacion formal o informal donde un estudiante con mayor experiencia

orienta a otro con menos trayectoria. Implica guia académica, acompafiamiento emocional y
construccion conjunta del aprendizaje. La literatura revisada muestra que esta estrategia fortalece
la adaptacion, la motivacion, la autonomia y el sentido de pertenencia.

Aprendizaje colaborativo
Es un proceso donde los estudiantes trabajan juntos para lograr objetivos comunes,

compartiendo responsabilidades, experiencias y conocimientos. Vygotsky plantea que el
aprendizaje es social por naturaleza, mientras que autores contemporaneos demuestran mejoras en
habilidades comunicativas, cognitivas y socioemocionales cuando se promueve la cooperacion
entre pares.

Aulas multigrado
Son escenarios donde estudiantes de diferentes edades y niveles comparten el mismo

espacio y docente. En lugar de ser una dificultad, la heterogeneidad se convierte en un recurso
didactico cuando se implementan estrategias como grupos de apoyo, trabajo por niveles y mentoria
entre pares.
Autorregulacion del aprendizaje

Corresponde a la capacidad que tiene el estudiante para planificar, ejecutar y evaluar sus
propios procesos de aprendizaje. EI modelo de Zimmerman plantea fases que se fortalecen a

través del acompariamiento estructurado y la colaboracion entre compafieros.
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2.3. Fundamentacion tedrica

La experiencia del Plan Padrino se sustenta en diversas corrientes pedagogicas y teoricas.
Desde el enfoque sociocultural de Vygotsky, la interaccion entre pares y la mediacion de otros méas
capaces permiten avanzar en la zona de desarrollo préximo, aspecto claramente visible cuando los
estudiantes mayores guian a los menores en tareas académicas o actividades cotidianas de la
escuela.

Por otro lado, los postulados de David Ausubel sobre el aprendizaje significativo resaltan
que los nuevos conocimientos se incorporan mejor cuando se relacionan con experiencias previas
y contextos reales. En las aulas rurales, los padrinos actian como mediadores que conectan estos
saberes previos con los contenidos escolares, facilitando la comprension y la permanencia escolar.

Asimismo, la pedagogia critica de Paulo Freire aporta la nocion de educacion dialogica,
donde el aprendizaje se da en relaciones horizontales basadas en el respeto, el dialogo y la
corresponsabilidad. Cada interaccion padrino—ahijado constituye un acto pedagdgico en el que
ambos aprenden, reflexionan y se transforman a través de la interaccion.

Finalmente, el enfoque de aprendizaje situado permite comprender como la préctica se
adapta a las caracteristicas del contexto rural. La realidad comunitaria, los valores territoriales y
las dinamicas sociales de las sedes convierten al Plan Padrino en una experiencia profundamente
contextualizada, que reconoce la diversidad y la convierte en oportunidad de aprendizaje.

2.4. Sintesis integradora

Al analizar en conjunto los antecedentes y las bases conceptuales, se evidencia que el Plan
Padrino en las sedes rurales El Suan y Guasimal constituye una estrategia pertinente, coherente y
altamente significativa. Los estudios revisados convergen en la idea de que el aprendizaje entre
pares posibilita no solo mejoras académicas, sino también el desarrollo emocional, social y
comunitario. En las aulas multigrado, donde los recursos son limitados pero la riqgueza humana es
enorme, la mentoria entre estudiantes se transforma en una herramienta de acompafiamiento
integral.

La revision evidencia que esta estrategia se enmarca dentro de las tendencias
contemporaneas de educacion colaborativa, aprendizaje significativo y formacion socioemocional.

De este modo, el Plan Padrino no solo responde a una necesidad institucional, sino que se articula
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con propuestas nacionales e internacionales que reconocen el valor del apoyo horizontal y del

aprendizaje colectivo para promover una educacion mas humana, participativa y transformadora.

3. Metodologia

3.1. Integracion de enfoques en la sistematizacion del Plan Padrino

La sistematizacion del Plan Padrino en las aulas multigrado de las sedes El Suan y Guasimal
de la Institucion Educativa Rural La Carlota se fundamenta en la integracion de enfoques
cualitativos, participativos e interpretativos. Este marco metodologico permite comprender de
manera profunda las experiencias vividas por los estudiantes, docentes y familias, reconociendo
sus contextos socioculturales y los significados que asignan a la practica educativa desde su propia
perspectiva (Denzin & Lincoln, 2018). El enfoque participativo, por su parte, promueve la
implicacion activa de los integrantes de la comunidad educativa, fomentando la construccién
colectiva del conocimiento y la inclusién de multiples voces y saberes, tal como lo plantean Freire
(2005) y Kemmis & McTaggart (2005).

Complementariamente, la perspectiva interpretativa ofrece herramientas para examinar
criticamente las dindmicas internas del Plan Padrino, revelando los sentidos y la l6gica subyacente
en las practicas pedagdgicas (Schwandt, 2014). La integracion de estos enfoques permite no solo
valorar la experiencia en su contexto rural, sino también generar propuestas que optimicen el
aprendizaje, promuevan la educacién inclusiva y fortalezcan la formacién integral de los nifios y
nifias involucrados.

La Institucion Educativa Rural La Carlota, ubicada en Puerto Berrio, Antioquia, cuenta con
21 sedes distribuidas en zonas rurales, atendiendo aproximadamente a 900 estudiantes con 36
docentes y la participacion activa de 532 familias. La diversidad sociocultural y topografica del
territorio ha impulsado la implementacion de un modelo educativo flexible que incluye
modalidades como Escuela Nueva, Postprimaria y Media Rural, adaptadas a las particularidades
de cada contexto. En muchas sedes, un mismo docente atiende distintos niveles educativos,
promoviendo una educacion inclusiva y contextualizada, en consonancia con los lineamientos del
Ministerio de Educacion Nacional sobre atencion educativa en zonas rurales dispersas (MEN,
2004).
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Los estudiantes, en su mayoria provenientes de hogares con baja escolaridad, dependen de
la escuela como espacio principal para su acompafiamiento académico, social y afectivo (Parra
Triana & Mateus Arbelaez, 2018). En las sedes Guasimal y El Suan, nifios y nifias entre 5y 14
afios comparten aulas multigrado, lo que permite la implementacion de metodologias activas que
fomentan la autonomia, el aprendizaje significativo y el avance individual segin capacidades e
intereses, siguiendo los principios de la Escuela Nueva (Ramirez & Téllez, 2006).

Dentro de este marco, el Plan Padrino constituye una estrategia pedagdgica en la que los
estudiantes mayores acomparian a los mas pequefios, no solo en aspectos académicos, sino también
en el desarrollo de valores como la empatia, el respeto y la solidaridad (Colbert & Arboleda, 2016).
Esta préactica promueve vinculos afectivos y sociales que fortalecen la cooperacion, la
responsabilidad compartida y el sentido de comunidad, convirtiendo la escuela en un espacio de
aprendizaje integral y significativo.

3.2. Proceso de sistematizacion

La sistematizacion de la experiencia del Plan Padrino se estructurd en tres momentos
principales, cada uno correspondiente a un periodo académico, que permitieron identificar,
recuperar y analizar la experiencia, asi como proponer mejoras Yy socializar los hallazgos.

Primer ~momento: definicibn de la  experiencia 'y sus orientaciones
En esta etapa se realiz6 un mapeo de las estrategias significativas de la institucion para identificar
claramente la experiencia a sistematizar: el Plan Padrino. Se formularon preguntas orientadoras
como: ¢Qué beneficios ha tenido el Plan Padrino en el aprendizaje de los estudiantes? y ; CoOmo se
fortalecen los lazos entre los grados en esta practica? Ademas, se definié un eje transversal que
guiaria todo el proceso: mejorar el rendimiento académico y la convivencia escolar en contextos
multigrado.

Segundo momento: recuperacion de la experiencia vivida
Se recopilaron documentos institucionales como actas, informes, antecedentes y planeaciones,
ademas de registros de actividades relacionadas con el Plan Padrino. También se llevaron a cabo
entrevistas informales y conversaciones con docentes, estudiantes y acudientes, cubriendo el
periodo 2019-2023. Con esta informacion se elaboraron relatos significativos que describen la
vivencia de la estrategia, los retos enfrentados y los logros alcanzados, permitiendo comprender

coémo se ha desarrollado la interaccion entre padrinos y ahijados.
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Tercer momento: reflexion, anélisis y socializacion
En esta fase se interpretaron los hallazgos a la luz de teorias sobre educacién rural, pedagogia
colaborativa, aprendizaje entre pares y aulas multigrado. Se construyeron conclusiones, se
identificaron aprendizajes relevantes y se elaboré un informe final tipo capitulo de libro,
complementado con una presentacion para compartir los resultados con la comunidad educativa y
otras instituciones interesadas.

3.3. Técnicas e instrumentos de recoleccion de informacion

Para cumplir los objetivos de la sistematizacion, se seleccionaron técnicas e instrumentos
cualitativos que permitieran comprender tanto los procesos como las vivencias de los actores
involucrados, considerando las caracteristicas del contexto rural multigrado.

Objetivo 1: Reconocer el Plan Padrino como herramienta de mejora del rendimiento

académico

e Anadlisis documental: revision de planes de aula, actas, informes de desempefio y
documentos de seguimiento al Plan Padrino, con el fin de comprender su evolucion y
propdsito institucional.

e Bitacora del docente: registro reflexivo de experiencias durante la implementacion de la
estrategia, documentando momentos claves, percepciones y observaciones sobre el
comportamiento y progreso de los estudiantes.

Obijetivo 2: Concretar acciones de acompafiamiento para los estudiantes

e Grupo de discusion: espacios de conversacion con padrinos, ahijados y docentes, que
permitieron identificar acciones significativas de acompafiamiento y retos en el proceso.

e Diario pedagdgico: instrumento que documento diariamente avances, ajustes y reflexiones
sobre el impacto de las acciones en el desarrollo académico y personal.

Obijetivo 3: Cartografiar la incidencia del Plan Padrino en el rendimiento académico
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e Cartografia social: ejercicios graficos con estudiantes para representar relaciones, recursos
y dindmicas del aula, visualizando cémo los vinculos entre padrinos y ahijados impactan el
aprendizaje.

e Collage participativo: creacion de collages con iméagenes y palabras que reflejan las
vivencias de los estudiantes, fomentando la expresion simbdlica y emocional de la
experiencia.

Objetivo 4: Proponer alternativas de apropiacion social del Plan Padrino

e Folleto informativo: elaborado con los estudiantes para explicar sentido, proposito y logros
de la estrategia, sirviendo como medio de divulgacion.

e Fanzine escolar: publicacion que recogio testimonios, ilustraciones y reflexiones de los
estudiantes, promoviendo la apropiacion colectiva de la estrategia y su difusion dentro y

fuera de la escuela.

3.4. Unidad de analisis y unidad de trabajo

e Unidad de andlisis: se centra en la experiencia del Plan Padrino en las aulas multigrado de
las sedes El Suan y Guasimal, entendida como estrategia pedagdgica que involucra
relaciones de acompafiamiento entre estudiantes mayores y menores, con incidencia en el
aprendizaje académico, social y afectivo.

e Unidad de trabajo: la conforman los actores directamente implicados en la estrategia, es
decir, los estudiantes padrinos y ahijados, los docentes responsables de las sedes y los

acudientes que participan de manera activa en el proceso.
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4. Resultados y discusion

4.1. Presentacion de los hallazgos

La sistematizacion del Plan Padrino permitio comprender la experiencia no solo como una
estrategia de apoyo académico, sino como un proceso de transformacion cultural del aula
multigrado. El analisis evidencio tres dimensiones centrales: sentidos construidos por los
estudiantes, tensiones pedagdgicas emergentes y transformaciones en la convivencia y el

aprendizaje.

4.1.1. Sentidos pedagdgicos del acompafiamiento entre pares.

Las voces de los estudiantes revelan que el padrinazgo trasciende la ayuda escolar para
convertirse en una relacion afectiva y de reconocimiento mutuo:

“Me gusta porque ¢l me ensefia con paciencia y no me da pena preguntar” (Ahijado).
“Ser padrino me hace sentir responsable, como si fuera un profe pequefio” (Estudiante padrino).

Estos relatos muestran que el aprendizaje colaborativo se articula con dimensiones
emocionales y de identidad, coherentes con la educacion dialégica propuesta por Freire y con la
mediacion sociocultural descrita por Vygotsky.

4.1.2. Tensiones y limites de la experiencia

La sistematizacion también permitié identificar dificultades que complejizan la
implementacién del Plan Padrino:
« algunos padrinos asumian la ayuda como control y no como acompafiamiento;
e en ciertos momentos surgieron dependencias que reducian la autonomia del ahijado;
« larotacion de estudiantes y ausencias escolares afectd la continuidad del vinculo.
Estas tensiones evidencian que el aprendizaje entre pares requiere mediacién docente
permanente, evitando relaciones verticales o asistencialistas. La experiencia confirma que el
acompafiamiento colaborativo no es espontaneo, sino una construccion pedagogica que demanda

orientacion ética y didactica.
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4.1.3. Transformaciones en la cultura del aula multigrado

A pesar de las tensiones, la sistematizacion muestra cambios significativos en la
convivencia y el aprendizaje:
e mayor disposicion a trabajar en grupo,
« incremento de la confianza entre grados,
« participacion activa de estudiantes con bajo desempefio previo,
« reconocimiento del otro como sujeto de cuidado.

Estas transformaciones configuran una cultura escolar solidaria, coherente con los
principios de Escuela Nueva y con la educacion rural comunitaria. EI Plan Padrino deja de ser una
actividad puntual para convertirse en una préctica que redefine las relaciones pedagogicas dentro
del aula.

4.2. Triangulacion de resultados

La triangulacion de la informacidn integré entrevistas a estudiantes y docentes, registros de
bitacoras, diarios pedagdgicos, cartografias sociales y producciones simbolicas como collages y
fanzines. Este cruce permitié no solo validar la coherencia de los hallazgos, sino comprender el
sentido pedagdgico construido en torno al Plan Padrino.

Los relatos de los estudiantes evidencian que el acompafiamiento entre pares fortalece la
confianza, la solidaridad y la motivacién por aprender; sin embargo, las bitdcoras docentes
muestran que, en algunos momentos, surgieron relaciones de dependencia o interpretaciones del
padrinazgo como control, lo que exigié mediacion pedagdgica permanente. Esta tension revela que
el aprendizaje colaborativo no se produce de manera espontanea, sino que requiere orientacion
ética y didactica.

La relacidn entre estas evidencias empiricas y los referentes teéricos confirma que el Plan
Padrino materializa procesos propios de la Zona de Desarrollo Proximo, donde el estudiante con
mayor dominio actia como mediador del aprendizaje; al mismo tiempo, evidencia
transformaciones en la cultura del aula multigrado, caracterizadas por mayor cooperacion,
reconocimiento del otro y construccion colectiva del conocimiento, en coherencia con los

principios de Escuela Nueva y la educacion dialogica.
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De este modo, la triangulacion no demuestra una relacion causal, sino la configuracién de

saberes pedagdgicos situados que resignifican el rendimiento académico como resultado de

vinculos colaborativos, afectivos y comunitarios dentro de la escuela rural.

Tabla 1

Triangulacion

Categoria Claves de Evidencias Tensiones Sustento tedrico
sentido identificadas
Plan Padrino Confianza, “Me gusta Riesgo de Freire; Colbert &
solidaridad, sentir que soy dependencia 0 Arboleda
reconocimiento alguien en control del
del otro quien  puede padrino
confiar”
Aulas Cooperacién “Todos Necesidad de Escuela  Nueva;
multigrado entre edades y aprendemos a mediacion Ramirez & Téllez
ritmos diversos diferentes docente
ritmos” permanente
Rendimiento Avances en “Fue el primero Progresos Vygotsky; MEN
académico lectura, en leer frente a desiguales segln
escritura y todos” continuidad  del
resolucion de acompafiamiento
problemas
Aprendizaje Sentido de “Debemos Construccion Freire; aprendizaje
colaborativo comunidad, evitar gradual de sociocultural
apropiacion cuidado mutuo dependencias y autonomia
social y pertenencia celebrar

avances”
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4.3. Andlisis critico de los resultados

Reconocimiento del Plan Padrino: es percibido como una herramienta clave para fortalecer
procesos de aprendizaje y vinculos de confianza, en linea con teorias de tutoria entre pares.

Consolidacion de acciones de acompafiamiento: favorece liderazgo, pacienciay empatia en
padrinos, mientras los ahijados desarrollan autonomia y motivacion.

Incidencia en el rendimiento académico: mejora en habilidades bésicas y resolucion de
problemas; atencion diferenciada segun ritmos individuales.

Apropiacion social y aprendizaje colaborativo: fortalece sentido comunitario, cooperacion,
identidad y cultura escolar basada en el respeto y la motivacién compartida.

4.3. 1 Reflexidn sobre implicaciones y aprendizajes

El Plan Padrino se consolida como estrategia integral que impacta positivamente en la
educacion rural, abarcando dimensiones académicas, socioemocionales y comunitarias. La
experiencia demuestra que metodologias colaborativas y flexibles permiten:

e Mejorar el rendimiento académico adaptado a ritmos diversos.
e Potenciar competencias socioemocionales y de liderazgo.
e Construir una cultura escolar de cooperacion, respeto y pertenencia.

La sistematizacion evidencia que la educacion rural se fortalece cuando se articulan
estrategias pedagogicas innovadoras con participacion activa de estudiantes y mediacién afectiva

de padrinos, generando un aprendizaje mas inclusivo, significativo y sostenible.

5. Conclusiones

En esta seccion se presentan las conclusiones derivadas del proceso de sistematizacion del
Plan Padrino en las sedes rurales EI Suan y Guasimal de la IER La Carlota, basadas en el analisis
documental, entrevistas, observacion participante y técnicas complementarias como cartografia
social y collages participativos.

La sistematizacion revela que el Plan Padrino es una estrategia pedagogica transformadora
gue va mas alld del acompafiamiento puntual. Este programa ha promovido aprendizajes

significativos, fomentando la solidaridad y la responsabilidad compartida entre estudiantes de
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distintos grados. Se ha evidenciado que la confianza y el vinculo afectivo son elementos
fundamentales en esta experiencia, lo cual fortalece la motivacion y el sentido de pertenencia
dentro del contexto educativo rural.

En términos académicos, el Plan Padrino ha contribuido a mejorar el rendimiento en
habilidades basicas como la lectura, la escritura y la resolucion de problemas. Los padrinos acttan
como mediadores del aprendizaje, adaptando las ensefianzas al ritmo individual de sus ahijados,
generando procesos educativos personalizados y significativos. Asimismo, el desarrollo de
competencias socioemocionales se ha visto potenciado, con enfasis en la empatia, la pacienciay el
respeto.

La experiencia de aprendizaje colaborativo promovida por el Plan Padrino fortalece no solo
los aspectos académicos, sino también la convivencia escolar. Los vinculos entre padrinos y
ahijados se construyen sobre la base de la cooperacion, el carifio y el apoyo mutuo, lo que
contribuye a un ambiente escolar mas armonioso y seguro. Ademas, la organizacion en aulas
multigrado ha permitido suplir limitaciones estructurales al ofrecer acompafiamiento personalizado
y promover la colaboracion entre estudiantes de diferentes edades.

A nivel social e institucional, el Plan Padrino ha generado mejoras en la convivencia 'y en
las relaciones interpersonales dentro de la escuela, contribuyendo a consolidar una comunidad
educativa resiliente y cohesionada. La estrategia también ha reforzado el Proyecto Educativo
Institucional (PEI), mostrando su pertinencia para contextos rurales y aulas multigrado. Ademas,
la participacion activa de las familias y la comunidad ha sido un componente clave, fortaleciendo
los valores de cooperacion, solidaridad y trabajo en equipo, lo que evidencia una apropiacion social
profunda y significativa.

En sintesis, el Plan Padrino no solo impacta positivamente en el rendimiento académico,
sino que transforma la dinamica de la escuela rural al convertir a cada estudiante en un agente
activo de transformacion. La combinacion de acompafiamiento entre pares, aprendizaje
colaborativo, mediacion docente afectiva e involucramiento comunitario ha creado un espacio

educativo basado en la confianza, la solidaridad y el aprendizaje compartido.
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5.1. Recomendaciones para la Institucion Educativa Rural La Carlota

Fortalecimiento del Plan Padrino

Se recomienda mantener y consolidar el Plan Padrino como estrategia pedagogica central
en las aulas multigrado, asegurando la participacion sistematica de todos los grados. Es
fundamental planificar actividades conjuntas entre padrinos y ahijados que incluyan juegos
educativos, lectura, manualidades y proyectos colaborativos para reforzar el aprendizaje
significativo y la socializacion.

Capacitacion y acompafiamiento docente

Se sugiere brindar formacion continua a los docentes sobre estrategias de acompafiamiento
entre pares, mediacion pedagogica y gestion de aulas multigrado. Ademas, promover espacios de
reflexion docente para analizar casos exitosos y desafios de la tutoria entre estudiantes, con el fin
de mejorar continuamente la implementacion.

Participacién de familias y comunidad

Es importante involucrar a las familias en la dinamica del Plan Padrino mediante talleres,
encuentros y seguimiento de las actividades de los estudiantes. Asimismo, aprovechar los saberes
y tradiciones locales para enriquecer las experiencias de aprendizaje, fortaleciendo la identidad
cultural y los valores comunitarios.

Mejora de recursos y materiales

Se recomienda garantizar la disponibilidad de materiales didacticos, cartillas, juegos
educativos y recursos tecnoldgicos que faciliten el acompafiamiento entre padrinos y ahijados.
También es (til crear espacios visibles dentro de la escuela para exponer los avances y logros del
Plan Padrino, como murales, fanzines o murales digitales.

Evaluacion y retroalimentacion continua

Implementar mecanismos periddicos de seguimiento y evaluacion que incluyan la voz de
estudiantes, docentes y familias, para ajustar y mejorar la estrategia. Esto permitira reforzar la
equidad, la inclusién y el rendimiento académico en las aulas multigrado.

Sostenibilidad y proyeccion institucional

Integrar el Plan Padrino como parte del Proyecto Educativo Institucional (PEI) para

asegurar su continuidad y consolidacion en todas las sedes rurales. Asimismo, promover la
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documentacién y socializacion de la experiencia con otras instituciones educativas rurales,

compartiendo buenas practicas y aprendizajes significativos.
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6. Anexo
A. Cartografia del plan padrino
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