" " Fundacién Centro
i N D Elntemacionalde Educacién
y D

esarrollo Humano

UNIVERSIDAD D& Centro Cooperador de UNESCO
MANIZAL&S Sede de la Red del Grupo Consultivo para América Latina

MAESTRIA EN EDUCACION Y DESARROLLO HUMANO

CONVENIO UNIVERSIDAD DE MANIZALES Y CINDE

INFORME TECNICO

INVESTIGACION

DESCRIPCION DE LAS PRACTICAS EDUCATIVAS EN EL GRADO DECIMO
DE LA INSTITUCION EDUCATIVA ROMAN GOMEZ:
UNA RELACION ENTRE EL MODELO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL Y LAS
EXPERIENCIAS ACADEMICAS DE LAS ESTUDIANTES

MARIA ELENA BUILES GOMEZ
JOHN JAIRO DiAZ MUNOZ
GIOVANNI ANDRES RAMIREZ RIOS

ASESOR:
DR. DAVID ALBERTO LONDONO VASQUEZ

SABANETA

2015



1.

2.

3.

4.

5.

| . AN . p
\ ; v LAY
et 7 Fundacion Centro
iy, Internacional de Educacién
a4 y Desarrollo Humano

UNIVERSIDAD DE ’ Centro Cooperador de UNESCO

MAN'ZAL&B Sede de la Red del Grupo Consultivo para América Latina
CONTENIDO

RESUMEN TECNICO

1.1. Descripciéon del problema

1.1.1. Objetivo General

1.1.2. Objetivos Especificos

1.2. Ruta conceptual

1.2.1. Modelo pedagogico

1.2.2. Practicas educativas

1.2.3. Competencias

1.2.4. Experiencias

PRESUPUESTOS EPISTEMOLOGICOS

2.1. Metodologia utilizada en la generacion de la informacion

2.1.1. Participantes

2.1.2. Instrumentos de recoleccion de la informacion

2.2. Proceso de analisis de informacion

2.2.1. Items:

2.2.2. Metodologia de andlisis
PRINCIPALES HALLAZGOS Y CONCLUSIONES

3.1. Analisis de la informacion

3.1.1. Concepcion del estudiante

3.1.2. El papel del docente en el proceso de enseiianza-aprendizaje

3.1.3. Estrategias diddcticas de los docentes

3.1.4. Proyectos y contenidos

3.1.5. Experiencias y prdcticas educativas

CONCLUSIONES

4.1. Limitaciones y alcances

PRODUCTOS GENERADOS

5.1. Publicaciones

5.1.1 Articulo grupal

D=2~ RN BN B

14
15
17
18
22
22
23
25
25
26
27
27
29
36
45
54
62
69
73
74
75

75



I

UNIVERSIDAD DE
MANIZALES

5.1.2 Articulo individual
5.1.3 Articulo individual
5.1.4 Articulo individual

5.2. Aplicaciones para el desarrollo:

REFERENCIAS

. ¢4

) wa %

®HE
Fundacién Centro
Internacional de Educacién
y Desarrollo Humano

Centro Cooperador de UNESCO
Sede de la Red del Grupo Consultivo para América Latina

75
75
75
75
77



)
\ I ‘ 1
" ‘l N Fundacién Centro
1 N D Elntemacionalde Educacién

y Desarrollo Humano

UNIVERSIDAD DE Centro Cooperador de UNESCO
MANIZAL&S Sede de la Red del Grupo Consultivo para América Latina

1. RESUMEN TECNICO
1.1. Descripcion del problema

La Instituciéon Educativa Roman Goémez' se encuentra ubicada en el municipio de
Marinilla, con 2039 estudiantes matriculados en el afio 2011. Cuenta con los tres niveles de
la educacion: basica primaria, basica secundaria y media vocacional. Para el logro de los
propositos, consignados en el Proyecto Educativo Institucional (PEI), se realizan unas
practicas educativas para dar cumplimiento al plan de estudios, ademas de otras
actividades que involucran a otros miembros de la comunidad educativa, tales como padres
de familia y representantes del contexto social donde esta ubicada la institucion educativa.
Porque, como plantea, Duarte (sf p.1) “las grandes transformaciones de la educacion en los
ultimos afios, suponen el establecimiento de nuevas modalidades y estrategias de formacion
y socializacion, que le confieren a la Pedagogia un claro sentido social que rebasa los
escenarios escolares”, es decir, la .LE. Roman Goémez usa diversas estrategias para vincular
a la comunidad y al contexto en el proceso educativo. En desarrollo de éstas practicas las
estudiantes de la media técnica llevan a cabo unas actividades que tienen que ver con la
proyeccion de la modalidad escogida, en este caso informatica o comercio, la cual obedece
a unos convenios interinstitucionales efectuados con el Sena (ver anexo 1), su
implementaciéon  implica la realizacion por parte de las estudiantes, de unas practicas
empresariales en el municipio o en la region.

Mediante una indagacion inicial de esta investigacion se encontrd que las estudiantes

son solicitadas para realizar las practicas empresariales: porque marcan una diferencia en el
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municipio de Marinilla (Ver anexo 1) ya que son resaltadas por el destacado desempefio en
la realizacion de sus funciones, segin se establece en los informes de los instructores del
Sena y las empresas, en términos de responsabilidad, habilidades de manejo tecnologico,
atencion al cliente, amabilidad y respeto en la relaciones con las personas; ademas de sus
habilidades comunicativas (Ver anexo 2). Por las caracteristicas de los resultados de estas

practicas La I.LE. Roman Gomez se ha posicionado en el medio en lo pedagogico y en lo

social.

En esta investigacion se caracterizaron las particularidades de las acciones relativas a
la dindmica escolar, para establecer si estas actividades han permitido ganar un espacio
social por el trabajo realizado por las estudiantes de la media técnica en las practicas
empresariales, por lo cual son apetecidas en el medio laboral del municipio de Marinilla
que segun expresa Cayulef (2007 p.145) la “Educacién sera relevante y pertinente en la
medida, es decir se da en la medida en que los estudiantes desarrollen sus competencias
necesarias para adaptarse a las necesidades sociales” lo que implica una lectura contextual

adecuada que se expresa en las practicas educativas que la institucioén desarrolla.

Al respecto, Araya (2011) expresa como desde la dinamica que se desarrolla al
interior del proceso educativo, se puede aprovechar para desarrollar las competencias en el
sentido de propiciar una relacion adecuada entre la teoria y la practica, y a su vez esto
permita un crecimiento personal integral en los estudiantes, expresado en toma de

decisiones, autonomia y participacion ciudadana.
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En otras palabras, el desempeio que las estudiantes han tenido en sus practicas
empresariales se puede relacionar con algunos elementos que se encuentran inmersos en el
interior de la Institucidon, porque no se trata, continua expresando Araya, (2011, p.3), de
que: “el estudiante no se limite a aprender la tarea encomendada, sino que por el contrario
participe activamente en su formacion para que se pueda desempefiar eficazmente, en

diversas esferas tales como las laborales, sociales y familiares”.

En este orden de ideas, como lo expresa Carrera y Marin (2011) la construccion de
las competencias que las estudiantes han mostrado en las practicas empresariales se puede
asociar con las dindmicas escolares y, especificamente, desde las practicas educativas de los
docentes centradas en el aprendizaje. En otras palabras, Coll (1991, citado por Araya,
2011), plantea que se parte del hecho que dicha construccion depende de practicas
educativas, y que, estas ademas, deben tener una conexion curricular, un plan estratégico de
accion cohesionado al PEI, y expresado en criterios especificos con relacion al modelo

pedagogico.

Es por ello que este proyecto de investigacion tiene el objetivo de describir las
practicas educativas de los docentes y directivos docentes y evaluar si son coherentes con el
modelo pedagdgico institucional, ademads, si estan relacionados con las experiencias de las
estudiantes como parte del desarrollo humano de las estudiantes del grado décimo de la

Institucion Educativa Romén Gomez, vinculadas al Programa de Articulacion con la
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Educacion Media, en la formacion Técnico en Asistencia Administrativa Sena Centro de la

Innovacion - la Agroindustria y el Turismo en el afio 2011.
1.1.1. Objetivo General

Describir las practicas educativas de los docentes de la Institucion Educativa Roman
Gomez vinculadas al Programa de Articulacion con la Educacion Media, en la formacién
Técnico en Asistencia Administrativa Sena Centro de la Innovacion - la Agroindustria y el
Turismo en el afio 2011 del grado décimo, evaluando su posible relacion con el modelo

pedagdgico institucional y las experiencias de las estudiantes.
1.1.2. Objetivos Especificos

e Revisar el modelo pedagogico de la Institucion Educativa Roman Gémez en pro de
obtener las pautas académicas propuestas por dicho modelo para la formacion de
sus alumnas.

e Registrar las practicas educativas de los docentes del grado décimo de dicha
institucion

e Indagar las experiencias de las estudiantes del grado décimo de la Institucion
Educativa pertenecientes a la unidad de andlisis en relaciébn a las practicas
educativas docentes.

e Evaluar la posible relacion entre las practicas educativas de los docentes de la

institucidn, las directrices académicas proporcionadas por el modelo pedagodgico

7
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institucional y las experiencias de las estudiantes del grado décimo pertenecientes a

la unidad de analisis.

1.2. Ruta conceptual

Para esta investigacion, que se realiza en el ambito escolar, se precisan algunos
elementos que tienen que ver son su dindmica, siendo esta misma el elemento que la hace
diferente a otras escuelas (Lopez, Garcia & Slater, 2007). Por un lado esta la convivencia
escolar y las competencias ciudadanas (Ministerio Educacién de Chile, 2004) que son los
parametros con los cuales los estudiantes se relacionan entre si y con la comunidad y, por
el otro, la dimensidén administrativa, la que establece unos criterios para la accion de la
direccion docente que debe coadyuvar al logro del componente teleoldgico de la institucion
educativa (Frigerio, Poggi & Tiramonti, 1992), criterios que se convierten en factores
determinantes del proceso escolar. Los elementos que desarrollaremos en esta
investigacion son: el modelo pedagogico que permite seleccionar los elementos de la
cultura que deben ser aprehendidos por los estudiantes (Magenzo, 1991 citado por Lopez
1996,); las practicas educativas que como lo sefiala Garcia, Loredo y Carranza (2008, p.5)
son “el conjunto de situaciones enmarcadas en el contexto institucional y que influyen
indirectamente en los procesos de ensefanza y aprendizaje propiamente dichos”; las
competencias en referencia a la educacion, que segin Araya (2011 p.114) “deben ser el
medio para integrar los conocimientos tedricos y practicos, potenciando a la persona para
tomar decisiones acertadas, accionar con autonomia, expresarse con libertad, vivir con

justicia y respeto a si mismo y a los demas”; y las experiencias de los estudiantes que
8
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debido a que el hombre es un ser activo, estas acciones constituyen la base de sus
experiencias y con ellas construye el conocimiento (Kraftchenko y Hernandez 2000).

Todos estos elementos constituyen las referencias para el analisis y serdn ampliados y

complementados en el apartado que sigue.

1.2.1. Modelo pedagdgico

Dotar de sentido a las actividades que se realizan en la escuela implica la seleccion de
unos elementos de la cultura, “que se expresan en el curriculo como un criterio que permite
seleccionar las partes de la cultura, que en la escuela deben ser aprehendidos, por los
estudiantes” (Magenzo, 1991, citado por Lopez 1996, p.18). Por ello, se elaboran unos
planes de estudio, que para el caso de la [E Roman Gémez se han consignado en el PEI,
constituyéndose en los propdsitos para ser apropiados por las estudiantes. Esto también
hace referencia a los modelos pedagdgicos, que segiin Florez (1994, p.110) “representan
formas particulares de interrelacion entre los parametros pedagogicos, una concepcion del
ser humano especifica y de una idea claramente determinada de la sociedad”, es decir se
establecen las relaciones que deben existir entre los elementos que se deben utilizar para el
proceso de ensefianza-aprendizaje en la busqueda de un ser humano integral que se pueda

desempeifiar idoneamente en la sociedad.

De tal manera que todas las actividades realizadas en la IE Roman Gémez dejan una

huella que se expresa no s6lo en los contenidos desarrollados por los docentes en cada una
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de sus disciplinas, sino también en las actividades generales que realiza la institucion en la
procura del logro de su propuesta teleoldgica. En palabras de De Zubiria (1994, p.8) “es en
las diversas actividades que se realizan en la escuela donde aparecen las huellas de la
concepcion pedagdgica que se utiliza, tanto en los estudiantes como en los docentes”. En
suma, las practicas cotidianas del aula de clase son las manifestaciones materiales de un
modelo pedagodgico que se implementa en la institucion educativa y que implica también

todas las acciones de los otros componentes que participan de este proceso educativo, es

decir los directivos docentes y los padres de familia (Pinto & Castro, 1999).

Ahora, las teorias en educacion estan signadas por un componente intencional y
axiolégico que las determina en gran medida (Linuesa, 2007), Porque tienen un referente
tedrico que se asienta en la manera como aprenden las personas y como elaboran los
conocimientos, desde ahi se desprenden las intenciones consignadas en el curriculo,
estableciendo las formas como se han de realizar las practicas en el proceso de ensefianza
aprendizaje. Los referentes tedricos se denominan paradigmas, que para el caso del Roman
Gomez es el cognitivo que abarca varias expresiones como el constructivismo de Jean
Piaget, la construccion social del conocimiento de Vygotsky, el aprendizaje significativo de

Ausubel, el procesamiento de la informacion de Brunner entre otros.

10
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Todo estos elementos a través de los cuales se procesan los conocimientos y que se
realizan en la escuela, conducen a la formulacion de un modelo pedagdgico (Batista &
Flérez, 1983), el cual obedece al menos a cinco preguntas relacionadas con éste
componente intencional, que va desde el ideal de la persona que se pretende formar, las
estrategias utilizadas para ello, los contenidos, hasta definir quién lo dirige y en quién se
centra este proceso. En virtud a éstos criterios la Institucion Educativa Roman Gémez
define su modelo pedagogico como social-desarrollista cuyo sustento tedrico se ancla en el
constructivismo social, que segun Ernest, (1996,citado por Kraftchenko & Hernandez,
2000, p.94) se concibe como “el proceso por medio del cual se construye el conocimiento,
de una manera activa por los estudiantes, teniendo en cuenta las condiciones del contexto”,
de tal manera que se propicien espacios y condiciones para que los estudiantes realicen
trabajos y practicas que con el acompanamiento de los docentes vayan construyendo a

través del tiempo los conocimientos en cada una de las disciplinas, de acuerdo a las

condiciones del medio donde esta ubicada la institucion.

Segin este modelo pedagogico que se ancla en el paradigma cognitivo, los
estudiantes se conciben, segiin expresa Angeles (2003 p.39) como “sujetos activos que
aprenden, inician y aprovechan experiencias, buscan informacion para resolver problemas y
reorganizan lo que ya saben para lograr nuevos aprendizajes”, y que ademas estan ubicados
en un mundo complejo y cambiante que le exige el aprendizaje no solo de lo basico, sino
también de una serie de saberes y componentes de la cultura que deben aprehender, siendo

las instituciones educativas las responsables de generar estos espacios de tal manera que,

11
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prosigue la autora( P.6) que “ posibiliten a los individuos lograr aprendizajes relevantes
para lograr su insercion social y productiva asi como la construccion de una identidad

personal, dentro de un contexto sociocultural determinado”. Todo esto implica, continua

Angeles (2003 p.8) que:

“el estudiante sea considerado como una totalidad, desde el punto de vista de
su capacidad para poner en juego ciertos procesos de diversa indole; es decir, debe
aceptarse que existe un conjunto de factores cognitivos, afectivos, motivacionales y
materiales que desempefian un papel fundamental en la movilizacion de los recursos
de los estudiantes, los cuales son ineludibles si se pretende transitar hacia metas

educativas cada vez mas importantes”.

De esta manera el estudiante debe ser considerado como un ser compuesto de varias
dimensiones, complejo en su estructura y que deben procurar desarrollarse en la escuela,
como uno de los componentes del desarrollo humano, entre los cuales se encuentra la
motivacion. La Institucion educativa dentro de las practicas que se realicen generara

espacios reflexivos y de creatividad que den pie a estos desarrollos.

Por otra parte el papel del docente en este proceso es de facilitador, de la construccion
del conocimiento, es decir es, Como expresa Angeles (2003 p.30) “un agente cultural, un

mediador entre el saber sociocultural y los procesos y mecanismos de apropiacion por parte

12
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de los estudiantes”. Lo cual les permite insertarse con facilidad en los procesos sociales,

apropiarse de los saberes, aprovechando su influencia y promoviendo la participacién

colectiva en la construccion de estos conocimientos.

Ahora, para poder facilitar esta apropiacion por parte de los estudiantes se requiere
que este pueda actuar sobre los objetos de conocimiento, se requiere que el estudiante
utilice una serie de instrumentos de orden sociocultural, que segiin Vygotsky (1979 citado
por Angeles 2003 p.30) “son basicamente de dos tipos: las herramientas y los signos. Las
herramientas permiten que el sujeto transforme los objetos (orientados externamente),
mientras que los signos producen cambios en el sujeto que realiza la actividad (orientados
internamente)” es por esto que las actividades y contenidos curriculares que utiliza el
docente son variadas de acuerdo al area que se desarrolla, pero tienen la intencidén de
actuar sobre el objeto de conocimiento, de tal manera que el estudiante lo pueda elaborar y

apropiarse de ¢él.

Por esta razon, expresa Angeles (2003 p.25) “los aprendizajes de contenidos son
indispensables en todos los niveles educativos, pero deben enfatizarse, ademas, habilidades
generales y especificas que les permitan convertirse en aprendices activos, capaces de
acceder y manejar eficazmente diferentes tipos de contenidos curriculares”, que estan
secuenciados de tal manera que procuren en ultima instancia un desarrollo integral como

se expresa en el componente teleologico del PEL

13
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1.2.2. Practicas educativas

Para esta investigacion, se considera que la practica educativa es “el conjunto de
situaciones enmarcadas en el contexto institucional y que influyen indirectamente en los
procesos de ensefianza y aprendizaje propiamente dichos” tal como lo afirman Garcia,
Loredo y Carranza (2008, p.5), pero, ademds, son las diversas situaciones que se
desarrollan dentro del aula de clase, teniendo en cuenta las relaciones contextuales, o sea
las variables que estan por fuera del proceso de ensefianza aprendizaje. Es decir, esta
practica abarca varias dimensiones una antes y otra después del acto pedagodgico,
relacionadas la primera con lo que se va a hacer, otra con lo que sucede en la practica en si
y la otra con los resultados de esta. Existe una diferencia entre lo que hace el docente en el
aula de clase (la practica docente) que implica el desarrollo de contenidos especificos de
cada disciplina, las relaciones de estudiantes entre si, asi como también las relaciones entre
docente- estudiante; y otra que incluye ademas de lo anterior, el contexto institucional
(practica educativa), (Doyle, 1986, citado por Garcia et al. 2008), pero de todas maneras
refiriéndonos a la escuela, donde se desarrolla el proceso de ensefianza-aprendizaje, todo lo
que lo afecte, se denomina practica educativa, lo que le confiere un caracter complejo

(Garcia, Loredo & Carranza, 2008).

Las practicas educativas exigen del docente conocimientos: unos relacionados con
el area especifica y otros con la pedagogia en general. Ademads, sefiala Shulman (1986)

citado por Garcia, et al. (2008, p.7), “deben desarrollar un conocimiento especial que seria
14



)
" ‘l N Fundacién Centro
1 N D Elntemacionalde Educacién

y Desarrollo Humano

UNIVERSIDAD D& Centro Cooperador de UNESCO
MANIZAL&S Sede de la Red del Grupo Consultivo para América Latina
el resultado de los anteriores y que tiene que ver con la contextualizacion pedagdgica de los
contenidos especificos de cada una de las areas del saber”, de tal manera que se permita un
acercamiento de los estudiantes al conocimiento de esa disciplina, introduciendo unas
didacticas especificas para ello, Asi entonces las practicas educativas, afectan no solo las

dinamicas dentro del aula de clase donde se efectua el acto pedagogico, sino también por el

espacio convivencial donde se desarrollan otros aspectos del curriculo.
1.2.3. Competencias

Para esta investigacion las competencias es segun Tobon (2005 citado por Araya
2011 p.109) “una estructura compleja de atributos necesarios para el desempefio en
situaciones diversas, donde se combinan conocimiento, actitudes, valores y habilidades, con
las tareas que se tienen que desempeiar en determinadas situaciones,” es decir, se
relacionan actividades y conocimientos. Es una consecuencia de acciones en relacion a
unos conocimientos (Le Boterf, 2000, citado por Carrera & Marin, 2011), ubicados dentro
de un contexto. Esto es, para construir los conocimientos, los estudiantes deben realizar una
seric de acciones dirigidas que lleven a la apropiacion de ellos en cada una de las
disciplinas y que deben estar consignadas en el plan de estudios, que es el criterio de
contextualizacion. Pero, ademas, la adecuada combinacién de practicas y recursos
proporcionados por el medio facilitan el logro de unos resultados en relacion a las

competencias (Le Boterf, 2001, citado por Carrera & Marin 2011), es decir, un saber actuar

15
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combinando unos recursos para el logro de unos resultados, los cuales se miden a través de

la evaluacion.

Por tanto, el concepto de competencia tiene un caracter polisémico, que se puede
aplicar a cualquier modelo pedagogico desde el conductismo, pasando por el pragmatismo
y hasta llegar a los modelos de caracter cognitivo como el constructivismo social (Tardif,
2008). Por eso se puede hablar de competencias en la media técnica que se desarrolla en la

IE Roman Goémez.

En el proceso educativo, ocurren unos efectos directos sobre el estudiante que es el
desarrollo de las competencias, es decir, el centro de esta es el estudiante, que las construye
a través de una secuencia de actividades que movilizan unos conocimientos especializados
(Cano, 2008, citado por Carrera & Marin, 2011). Es decir, el desarrollo de las competencias
depende de una docencia centrada en el aprendizaje con unos contenidos curriculares
claramente definidos, utilizando diversas estrategias conectadas con la realidad de tal
manera que le permita relacionarse con situaciones de su entorno que le posibilite
identificar problemas y hallar posibles soluciones (Zabala, 2008, citado por Carrera &
Marin, 2011). Esto responde de alguna manera a las demandas emitidas por el sector
productivo al sistema educativo en su conjunto, para que estas competencias puedan ser
aplicadas en el ambito del trabajo y mejore la produccion de la empresa (Araya, 2011), y
ademas tengan un efecto social de mejoramiento porque escuela y empresa son variables

que condicionan directamente su dinamica y su desarrollo.
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1.2.4. Experiencias

Para esta investigacion, las experiencias estdn referidas a los estudiantes que en el
espacio escolar realizan una serie de actividades dirigidas por los docentes y que tienen la
intencionalidad de acercar a los estudiantes al conocimiento. Esto significa, como expresa
Treml (1990 citado por Runge 2011 p.12) que “La educacion intencional es una experiencia
diferencial en unas personas (los educandos), preparada y respaldada por el propdsito
planificado (intencién ) de otras personas determinadas (los educadores)”, de tal manera
que las actividades que realizan los estudiantes en la escuela, tiene la intencion de permitir
la construccion de los conocimientos por parte de los estudiantes a través de estas
actividades que se desprenden de las practicas educativas planeadas e implementadas por

los docentes.

Todo conocimiento es una construccidon humana; es decir, el hombre es un ser activo
que constantemente organiza los conocimientos, los cuales se acumulan y forman las
experiencias; esto es de cardcter personal (Kraftchenko & Hernandez, 2000). En la
obtencién de este conocimiento el estudiante se considera como sujeto y objeto de ese
aprendizaje que es activo (Sanz & Rodriguez, 2000). Es decir, es en la ensefianza y en
general en la educacion donde se produce esta construccion dindmica y es, a través de ella,
donde se apropia de la experiencia historico-social y de la cultura humana que se traduce en
el desarrollo de sus experiencias.

17



5
/
. /‘ Fundacién Centro
1 CI N D Elntemacionalde Educacién

y Desarrollo Humano

MANIZAL £ B2t DO
La construccion activa del conocimiento, a través de conceptos e hipotesis basados en
las experiencias de cada individuo, es la base para la comprension y la realizaciéon de
acciones futuras; ademas el papel de la experiencia y la relacion del sujeto con el mundo
constituyen la base del constructivismo social (Ernest, 1996, Citado por Kraftchenko y

Hernandez, 2000).

El papel de la escuela, entonces, es propiciar entre otras el desarrollo de
aptitudes humanas, sociales, psicologicas e intelectuales; para ello el docente se
convierte en un facilitador, guia y orientador del proceso de aprendizaje de sus
estudiantes de tal manera que éste comprenda que no solo puede llegar a conocer a
través de otros (maestros, libros), sino también por si mismo, observando,

experimentando, combinando los razonamientos segun plantea Corral y Sans (2000).

2. PRESUPUESTOS EPISTEMOLOGICOS

Esta investigacion se desarrolld bajo el enfoque cualitativo, el cual posibilitd una
mejor comprension de la realidad estudiada. Puesto que “El uso de las metodologias
cualitativas de investigaciébn nos proporcionan la posibilidad de un encuentro con la
realidad educativa de una manera amplia y sensible para interpretarla y explicarla”

(Plasencia, 1999, p.167).
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Es por ello que esta investigacion se orientd con un presupuesto epistemologico de
corte hermenéutico-comprensivo que posibilitara reflexionar frente al conocimiento, en los
diferentes contextos de analisis. Se hace imprescindible entonces profundizar un poco sobre
qué se entiende por hermenéutico “... en su sentido primigenio, como el arte de Hermes, la
técnica del que interpreta, intermedia, comunica, da a conocer” (Delius, 2005, citado por

Cruz, 2012, p.61).

Esta reflexion interpretativa posibilita el analisis de los diversos componentes que
tiene el proceso educativo, pudiéndolo desglosar en partes que tienen que ver con el
componente teleologico de la Institucion Educativa Roman Goémez, para este caso el
modelo pedagdgico, ademas del andlisis sobre las practicas educativas docentes y las

experiencias de las estudiantes.

Sin embargo, en una linea mas sistematica y consistente como disciplina
intelectiva, segin Ricoeur (2008), al referirse al origen de la hermenéutica, ya en
Aristoteles el termino Hermeneias, empleado en su Organon (Peri Hermeneias, ver
cita inicial) atafie no solo a algunas modalidades particulares de contenidos (e.g.
miticos, esotéricos), sino a todo discurso significante, e incluso mas, ya que en si
mismo: el discurso significante es hermeneia, es decir, ‘interpreta’ la realidad, en la
medida en que dice ‘algo de algo’; hay una hermeneia porque la enunciacioén es una

captura de lo real por medio de expresiones significantes, y no un extracto de
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supuestas impresiones provenientes de las cosas mismas (Delius, 2005, citado por

Cruz, 2012, p.61).

En este sentido la investigacion se ocupd fundamentalmente de comprender y analizar
los discursos significantes de los actores participantes en el proceso, que incluye a los
directivos docentes, a los docentes y las estudiantes; reflexionando en como estas
practicas educativas docentes de directivos docentes y las experiencias de las estudiantes,
estan relacionadas con el modelo pedagdgico institucional como parte de su desarrollo
humano. Fueron las experiencias de las estudiantes parte fundamental de analisis en esta
investigacion porque se  enmarcan dentro de la fenomenologia hermenéutica antes

mencionada.

La comprension hermenéutica es vista por este autor como una dimension
intrinseca del ser humano, ya que cada nueva experiencia naceria sobre el trasfondo
de las experiencias procedentes previas y las reinterpretaria, siendo la hermenéutica,
mas que una forma particular del conocimiento, un modo de aproximacion que hace
posible cualquier forma de conocimiento, si se concibe la comprension como una
estructura de anticipacion que muestra el caracter de lo “previo” (o pre-
comprension), de tal forma que toda interpretacion que implique una comprension
posterior tiene que haber comprendido ya lo que trata de interpretar (Cruz, 2012,

p.66).
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Esta comprension depende ademas de la naturaleza del sujeto, provienen de ella sus
raices, sus modos de reflexionar, de pensar, de vivir, de actuar, de relacionarse con el otro,
de construir soluciones en contexto, de establecer parametros que fortalezcan la vida en
comunidad, es alli en donde las personas hacemos parte de un colectivo social, con arraigo

de tradiciones, de creencias, de valores; no somos ajenos a la cultura ya que ella atraviesa

nuestro forma de ser y nuestra manera de existir. Al respecto, Cruz (2012, p.63) sefiala que:

El ser humano no es un espectador imparcial de los fendmenos que observa,
por el contrario, cualquier conocimiento de las cosas viene mediado por una serie de
prejuicios, expectativas y presupuestos recibidos desde la cultura imperante, que
orientan y limitan selectivamente nuestra comprension y auto comprension, ademas de
presentar condicionamientos estructurales y funcionales, particularmente a nivel de
nuestra constitucion como organismos vivos, poseedores de un sistema nervioso
complejo. Por lo mismo, el hecho de que no solo los objetos de conocimiento estén
situados histéricamente, sino también que el hombre mismo lo este, nos dificulta
considerar la posibilidad de una valoracion neutral, objetiva o directa de la realidad,

como un mundo externo.

Por tanto, es la hermenéutica-comprensiva es una opcién epistemolédgica viable para
poder dar respuesta al objetivo previamente establecido. Ahora, nos centraremos en la

metodologia construida para alcanzar dicho objetivo.
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2.1. Metodologia utilizada en la generacion de la informacion

Para revisar el modelo pedagogico institucional, se realizé un trabajo de exploracion
y comparacion en coherencia con los postulados tedricos presentados anteriormente.
Antes de realizar el trabajo de campo, directamente en la IE Roman Gémez, se realizaron
unas reuniones previas donde se les explico a los diversos estamentos de la comunidad
educativa, las caracteristicas de esta investigacion y se les pidid el debido consentimiento
para la utilizacién de esta informacion con fines pedagogicos, de este proceso se dejo un

consentimiento escrito (Ver anexo 3).

Posteriormente, se registraron las practicas educativas docentes del grado décimo a
través de la observacion directa en el aula de clase y demas ambientes de aprendizaje. Esta
observacion se complementd con la técnica de entrevistas a profundidad a los docentes, a
directivos docentes y a algunas estudiantes; con el animo de revisar si existe una posible
relacion entre las directrices dadas por el modelo pedagdgico institucional, las practicas

docentes y las experiencias de las estudiantes.

2.1.1. Participantes
Quince estudiantes del grado décimo del area de Comercio de la Institucion
Educativa Roman Gomez del Municipio de Marinilla (Antioquia) en el 2011. Ademas, se
tuvo como criterio de seleccion que dichas estudiantes hayan estado en la institucién

educativa minimamente desde el grado sexto; dos docentes quienes han venido
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acompanando a las estudiantes seleccionadas desde el grado sexto y dos coordinadoras.

Para poder realizar éste proceso se contd con la debida autorizacion de las directivas de la

institucion a través del consentimiento informado (Ver anexo 3).

En la realizacion de este trabajo se tomaron como unidades de analisis el modelo
pedagdgico institucional, las observaciones realizadas alrededor de las practicas educativas

de los docentes y las experiencias de las estudiantes seleccionadas.

2.1.2. Instrumentos de recoleccion de la informacion

2.1.2.1. La observacion directa en el aula: Permiti6 analizar en forma clara, precisa y
oportuna las estrategias de ensefianza puestas en practica por los docentes y los procesos de
aprendizaje de las estudiantes, registrados por medio de videos. Para desarrollarla se
establecieron unos criterios tales como preparacion, presentacion y aplicacion; donde se
mostraban diversos aspectos relacionados con las practicas educativas docentes, y los
procesos de ensefianza — aprendizaje.

2.1.2.2. Entrevista a profundidad: Se aplicaron a los docentes responsables del grupo
seleccionado, a los directivos docentes y a estudiantes. Este proceso se registro a través de
videos, se realizaron con el fin de recoger las impresiones de los participantes con relacion
al modelo pedagodgico, las practicas educativas y las experiencias de los estudiantes.

2.1.2.3. Taller pedagogico: Se realizod de la siguiente manera, se seleccionaron las quince

(15) estudiantes; se organizaron libremente en grupos de 3, cada pequefio equipo (5 en
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total) tomd de la mesa materiales como: lapices de colores, cinta de enmascarar, papel bond

tamafo doble-oficio, clics y papeles de varios colores.

Los pequeiios grupos debian construir una obra para expresar un tema libre, con la
unica condicion de no dar a los materiales el uso que tradicionalmente han tenido. Esto es,
no se escribe ni se pinta en la hoja, no se pega con la cinta y no se pinta con los lapices de
color. Pasados veinticinco minutos se suspendio la actividad (asi no hubieran terminado);
mientras las estudiantes realizaban la obra, los investigadores filmaban, tomaban nota de lo

que decian, como lo decian y tomaban fotografias.

Luego, se pidio a las estudiantes reconstruir y recrear verbalmente el proceso seguido
para identificar las experiencias que se ponen en escena durante la realizacion del trabajo en
equipo y que puedan leerse en clave de construcciones de nuevos aprendizajes. Explicar la
obra realizada y el porqué de tal resultado. Finalmente, se realizO una conversacion
valorativa del taller.
2.1.2.4. Visita de campo: Después de realizar las entrevistas a los docentes se realizd una
visita de campo institucional por parte de todo el grupo del trabajo de investigaciéon en el
Municipio de Marinilla y en particular en la instituciéon, en la cual se realizaron
conversaciones no solo con las coordinadoras y algunos docentes, sino también con las

estudiantes del programa y algunas ex alumnas del plantel.

2.2. Proceso de analisis de informacion
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Se procedio luego a realizar las transcripciones de las entrevistas y de los videos y a
disefiar una matriz de andlisis y hallazgos, utilizando el programa Cmap Tools. Es
necesario expresar que este programa es software libre, y consiste en una herramienta muy
versatil para realizar mapas conceptuales, mentefactos y otras. Diseflamos una matriz de
analisis en la cual relacionamos los cuadros de texto de manera horizontal y vertical

conectando las categorias, los conceptos y autores hasta llegar a los hallazgos y

conclusiones. La matriz de analisis construida con este programa consta de lo siguiente:

2.2.1. Items:

e Parte teodrica en relacion con las categorias planteadas
e Testimonios en relacion a cada categoria

e Interpretacion de los testimonios

e Hallazgos

e Conclusiones

Se estructuraron las categorias de analisis y los criterios asi:

CATEGORIAS DE CRITERIOS DE ANALISIS
ANALISIS
Modelo Pedagégico Concepcion del estudiante

Papel del docente en el proceso de ensefianza
Practicas educativas
y aprendizaje
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Experiencias de las Estrategias didacticas de los docentes

estudiantes Proyectos y contenidos

Experiencias y practicas educativas

2.2.2. Metodologia de andlisis

Se establecieron las categorias de analisis en los tres topicos de referencia: El modelo
pedagogico con los directivos docentes; practicas educativas con los docentes y las

experiencias de las estudiantes sobre las practicas educativas.

Se buscaron los testimonios* en las entrevistas, para cada una de las categorias de

analisis, para establecer correspondencia con el planteamiento tedrico.

Se cruzé horizontalmente el argumento tedrico con el testimonio en cada una de las

categorias de analisis y se interpretod cada una de ellas; dando lugar a unos hallazgos.

Encontrados los hallazgos, de forma horizontal, se encontraron las conclusiones de
esta misma forma, es decir, categoria por categoria.
Después se sacaron las conclusiones generales, resultantes de cruzar las conclusiones

encontradas por categoria para hacerlo luego entre ellas de forma vertical (ver anexo 4).

3. PRINCIPALES HALLAZGOS Y CONCLUSIONES
26
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3.1. Analisis de la informacion

En este apartado se procede a organizar el andlisis haciendo la triangulacion del
componente tedrico con las pruebas encontradas en la informacion recolectada tanto con los

estudiantes, docentes y directivos docentes, en referencia al modelo pedagogico.

Si bien se han tomado en esta investigacion algunos elementos del modelo
pedagogico, como referentes de analisis, es necesario precisar de acuerdo a la informacion
que se recolectd que se detectan algunas imprecisiones que no permiten determinar el
modelo pedagogico que rige en la institucion a pesar de algunas referencias de sus

directivos en este sentido la Directivo 1 expresa que:

Entonces a nivel de las practicas, si se hace cada periodo, la comision de
evaluacion y promocion, se formulan nuevas estrategias, siempre trabajando como a
favor del estudiante. Exigimos al maximo los tres periodos, al cuarto soltamos
porque tampoco se trata que se quede un monton de gente por fuera. Pero asi hay
modelo pedagogico, por eso, fue que escogimos el transformacional social, que

tiene una mezcla del tradicional, del constructivismo (Ver anexo 5).

Es decir, por ser un modelo pedagdgico transformacional social se deberia basar en el
paradigma cognitivo, buscando el desarrollo del pensamiento teniendo como base la

participacion activa del estudiante como protagonista de la adquisiciéon de su propio
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conocimiento; con trabajos en equipo, basado en proyectos, usando tecnologias y otros
mediadores del aprendizaje. Pero la realidad estd mostrando que no se hace énfasis en lo
cognitivo, sino en lo formativo, asi como ella (directivo 1) lo expresa “Pero no se ven
optimos resultados académicos, se ve un ser humano bien adaptado a la sociedad, un ser

humano muy competente-pensante, como que cierta inteligencia es como que la tienen, se

ha logrado desarrollar (Ver anexo 5). El estudiante 3 también expresa que:

Los proyectos de la institucion van como al crecimiento y no se limitan solo a
lo intelectual. Se limitan mucho en si con usted como persona... el desarrollo humano
de todos los estudiantes, intentan como un buen ambiente, promueven mucho como el

compaiierismo, o sea que entre todos interactuemos (Ver anexo 7).

Lo que reafirma que el énfasis en las practicas educativas en la IE Roman Gomez no
es en lo cognitivo sino lo formativo. Ademds cuando se habla de modelo tradicional se esta
refiriendo al qué-como- del proceso de ensenanza-aprendizaje, donde el docente es la figura
de autoridad y el poseedor del conocimiento. La Directivo 2 expresa que “Un profundo
respeto de la norma, son respetuosos de todo, son eh... se perfila un ambiente de mucha
armonia, gozan en el colegio, ellos se amafian mucho aqui” (Ver anexo 5), por lo tanto se
puede plantear la siguiente pregunta ;en qué modelo estamos transitando, en el humanista,
en el conductista o en el transformacional social? Son lineas muy delgadas que separan

estos modelos en estas condiciones de indefinicion, por lo tanto se requiere plantear las
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intenciones formativas-cognitivas-convivenciales- para entonces adecuar los métodos de

trabajo en la escuela. El estudiante 2 entrevistado plantea que:

Por la misma formacién que nos han dado en la institucion, como se enfocan
tanto como en el trato con la persona, ese respeto, pero no tampoco ese miedo; sino
un respeto hacia la autoridad. Me parece que eso es de util ayuda, pues porque cuando
una persona ve que ella me sirve en la empresa, me respeta, compaginamos; €s una
persona que si no sabe, es atenta, pregunta; me parece que eso les llama mucho, o sea
no es tanto que la persona que sepa, sino que quiera, que se le vea ese interés (Ver

anexo 7).

En estas condiciones el desarrollo de competencias laborales en la media técnica de la
institucion educativa y en el marco del convenio Sena tiene un buen margen de asertividad,
pero se requiere con urgencia que la IE Roman Gomez precise sus postulados teleoldgicos
para que las practicas educativas tengan una direccion claramente establecida.

En cuanto a los componentes del modelo pedagdgico se encontrd también que:

3.1.1. Concepcion del estudiante

Uno de los elementos constitutivos del modelo pedagdgico es la concepcion del
estudiante, que se situa como el centro del proceso educativo, como sujeto activo y
constructor de los conocimientos a través de sus experiencias (Angeles 2003). Para la IE

Roman Gémez, la estudiante se percibe como una persona que manifiesta “un profundo
29
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respeto de la norma, son respetuosos de todo, son eh... se perfila un ambiente de mucha
armonia, gozan en el colegio, ellos se amafian mucho aqui” tal y como lo expresé en
entrevista el Directivo N.1, (Ver anexo 5), es decir, deben tener actitudes de respeto a las

normas de comportamiento social, lo que genera un buen ambiente de aprendizaje

permeado por una motivacion hacia el proceso educativo (Sanz & Rodriguez, 2000).

Por otra parte uno de los docentes entrevistados expresa con respecto a la importancia
de la motivacion, como uno de los componentes del ser humano en procura de un desarrollo

integral, que es (Docente 1):

[...] un conjunto de todo, de todo lo que genera esa motivacion en los
estudiantes; no s6lo la formacién que es innegable que es muy buena, para mi pues el
colegio siempre ha tenido un corte bastante estructurado frente lo académico; es la
formacion articulada en valores, en tener muy en cuenta a la humanidad, pues como

esa parte humana de las estudiantes (Ver anexo 6).

Lo anterior demuestra el efecto de la motivacion para el proceso educativo, no solo en
lo académico sino también en lo formativo, considerandose al estudiante como un ser

humano, integral, como ser social.

Ademas, en el paradigma cognitivo, se considera el lenguaje como uno de los

elementos fundamentales para la transmision de los elementos de la cultura que deben ser
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transmitidos y aprehendidos por los estudiantes (Angeles 2003) y que se utiliza un
elemento muy importante para construir significados, que es el dialogo. A este respecto, El

docente 1, entrevistado expresa: “Yo pienso que uno parte de un dialogo con ellas” (ver

anexo 6).

Uno de los propésitos teleologicos del PIE es propiciar la formacion integral de los

estudiantes. Uno de ellos en la entrevista dice (Estudiante 2):

Por la misma formacion que nos han dado en la institucion, como se enfocan
tanto como en el trato con la persona, ese respeto, pero no tampoco ese miedo; sino
un respeto hacia la autoridad. Me parece que eso es de util ayuda, pues porque cuando
una persona ve que ella me sirve en la empresa, me respeta, compaginamos; es una
persona que si no sabe, es atenta, pregunta, me parece que eso les llama mucho, o sea
no es tanto que la persona que sepa, sino que quiera, que se le vea ese interés (Ver

anexo 7).

Por tanto el buen trato, manifestado en respeto hacia las personas y a las instituciones
sociales, utilizando el didlogo y propiciando asi un buen ambiente convivencial es una
condicion para la formacion integral, hechos que se presentan en el interior de la institucién

(Bravo & Verdugo, 2007).
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Se nota una introspeccion de la norma por parte de los estudiantes, y una gestion
adecuada del conflicto por parte de los docentes y los directivos docentes; de forma tal que
no es la norma por la norma, sino una aplicacion con criterio formativo, para lo cual la
institucion realiza las direcciones de grupo, promocion del buen trato entre estudiantes, a

través del respeto a la norma haciendo una asistencia permanente para la solucion de sus

problemas; por medio del didlogo personal y continuo y del reconocimiento individual.

En consecuencia con los planteamientos hechos por el directivo docente, por el
docente y por los estudiantes, se puede inferir que las acciones que se realizan en la
institucion educativa se dirigen a desarrollar en el estudiante: aprendizaje de la convivencia,
desarrollo de competencias ciudadanas, (Frigerio et al 1992), al generar buen ambiente de

aprendizaje; a través del dialogo, la motivacion y la formacion en valores (Angeles 2003).

Se plantea, ademas, la necesidad de la practicas intencionales hacia el desarrollo de
competencias de orden social, laboral y personal. El Directivo 2 en la entrevista expresa “es
que yo misma veo y profundizo y profundizo y es un aprendizaje, como que de acuerdo al
ambiente, donde se desenvuelven, que ellas saben, tienen que ser excelentes ciudadanas,
excelentes trabajadoras, como amas de casa” (Ver anexo 5), abriendo una gama de
posibilidades en las cuales las estudiantes deben hacer su respectiva eleccion de
desempefios, que marcara la direccion que tomara su proyecto de vida; no solo en lo
personal, sino también en lo familiar y profesional (Chehaybar, 2006, p.220); y ademas

expresa el docente 2 entrevistado:
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Ellas tienen que realizar esas competencia ciudadanas, esas competencias
laborales y comunicativas y donde realmente no se estaba adquiriendo, entonces yo
digo que hay que llegar a cada una de ellas, saber qué es lo que sienten, qué es lo que
pasa para saberlas involucrar darles confianza, escucharlas, darles esa palabra que

ellas necesitan (Ver anexo 6).

Es decir, que se requiere trabajar las competencias ciudadanas, que permita la
insercion de estos jovenes estudiantes a la sociedad; las competencias laborales, como parte
de la capacidad de aplicar unos conocimientos adquiridos, y las comunicativas como parte
de su formacion integral que les va a permitir desempenarse como el contexto lo requiere

(Araya, 2011).
Por su parte la estudiante 1 plantea que:

En la institucion educativa los proyectos de la institucion van como al
crecimiento y no se limitan solo a lo intelectual. Se limitan mucho en si con usted
como persona... el desarrollo humano de todos los estudiantes, intentan como un
buen ambiente, promueven mucho como el compaferismo, o sea que entre todos

interactuemos (Ver anexo 7).
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Es decir, se realizan acciones dirigidas al crecimiento integral de los estudiantes

generando un buen ambiente para el desarrollo humano que les permite interactuar entre

ellos (Sanz & Rodriguez, 2000).

En suma, los planteamientos, tanto de los directivos, los docentes y los estudiantes
muestran que las acciones que se realizan en la institucion educativa se dirigen a desarrollar
en el estudiante: Las competencias de acuerdo a los posibles ambientes de desempefio, en

lo social y personal como parte de la formacion integral.

Como lo expresa el Directivo 2 “[...] se ve un ser humano bien adaptado a la
sociedad, un ser humano muy competente-pensante, como que cierta inteligencia es como
que la tienen, se ha logrado desarrollar” (Ver anexo 5), es decir se privilegia un ser humano
competente -pensante, que se ubica y adapta a la sociedad. Ahora, el docente 2 expresa “yo
digo que sin el estudiante no habria ningin proceso y que realmente es la persona la cual
viene a recibir orientaciones para ayudarles en su crecimiento intelectual” (Ver Anexo 6),
es decir se considera al estudiante como centro del proceso educativo (Cano, 2008, citado

por Carrera & Marin, 2011).

El estudiante 3 plantea que “En cambio, acéd cada docente se preocupa demasiado por
los grupos, son super atentos; pues el colegio siempre busca como dar personas para que...
entregar personas para que se defiendan en un nuevo mundo, no buscan simplemente

entregar alumnos y entregar personas” (Ver anexo 7), se infiere entonces, que la institucion
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busca a través de las practicas educativas formar personas para la sociedad con

competencias que le permitan desempeiarse adecuadamente en el contexto.

En resumen, segun los planteamientos tanto de los directivos, los docentes y los
estudiantes las acciones que se realizan en la institucion educativa se dirigen a desarrollar
en el estudiante: cualidades humanas y de pensamiento que le permitan adaptase a la

sociedad dinamica actual, que le demanda estar a la vanguardia de manera integral.

En conclusion y de acuerdo a los planteamientos de los directivos docentes, los
docentes y los estudiantes, la institucién educativa trabaja intencionalmente para formar
jovenes que aprendan a convivir y desarrollen las competencias ciudadanas, que con su
accion generen un Optimo ambiente de aprendizaje, que utilicen el didlogo, que estén
motivados y que ademas tengan una adecuada formacion axioldgica. Que muestren un
desarrollo de competencias de acuerdo a los posibles ambientes de desempefio, en lo social
y personal y que estas sean parte de la formacion integral. Que desarrollen cualidades
humanas y de pensamiento que les permitan adaptase a la sociedad dinamica actual, que les

demanda estar a la vanguardia de manera integral.

3.1.2. El papel del docente en el proceso de ensefianza-aprendizaje

Otro de los elementos que forman parte del modelo pedagogico es el papel del
docente en el proceso de ensefianza y aprendizaje y se constituye como el motor del mismo.
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La Directiva 1 expresa “empezaron con los proyectos en 9°, los inicid, un proyecto de
investigacion, que articula todas las areas en un... en algo, en lo que los estudiantes se
ponen a pensar... y todas las areas aportan con su conocimiento a ese proyecto” (Ver anexo
5), es decir como los docentes desde cada una de las disciplinas, aportan a los proyectos

complementarios, como parte de la formacion de los estudiantes. En ese mismo contexto el

docente 2 entrevistado expresa:

Yo digo que ese mismo proceso lo deberia uno llevar, en ocasiones por la
rapidez, la premura, porque tenemos que llenar un pensum, porque tenemos que hacer
otros temas, porque hay muchas reuniones uno se sale de ese contexto pero es lo ideal

para un aprendizaje bueno (Ver anexo 6).

En si uno siempre tiene esa reflexion, a ver ;qué harias para esto?, como yo le
decia ahora puede que la premura de llenar un plan, por ejemplo nosotros en quimica
son muchos conocimientos, fuera de eso las pruebas externas, las pruebas saber, las
pruebas del Icfes entonces uno es bregando a llenar eso, puede que le haga falta algo,

pero uno en si en si briega” (Ver anexo 6).

Se infiere entonces como el docente tiene como referencia, los proyectos, los planes
para su accidon educativa, con relacion a las politicas estatales de educacion. Ademas
expresa el estudiante 3 “Realmente eso no depende solo del profesor o de las directivas,

depende también del interés que tenga el estudiante de querer desarrollarlas” (Ver Anexo
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7), es decir, no solo el docente y las directivas escolares inciden en la construccion del

conocimiento, sino que ademas se necesita de la participacion activa de los estudiantes

(Bolivar, 2009); (Coll, 1991, citado por Araya, 2011).

Es por ello que los planteamientos de los directivos docentes, los docentes y los
estudiantes muestran como el docente, desde cada una de las disciplinas, aporta a la
formacion integral de los estudiantes; utilizando como referencia los planes estatales -
Estandares basicos de calidad y los Lineamientos curriculares - para el desarrollo de
propuestas, proyectos y planes, que facilitan la construccion de los conocimientos por parte

de los estudiantes de una manera activa y efectiva.

El Directivo 2 expresa “ellos interactiian ensefiando con lo que son, con su ejemplo
de vida, la gran mayoria son maestros de muy buena calidad, muy idoneos y que su vida en
el pueblo no dan nada qué desear para los estudiantes” (Ver Anexo 5), y contintia “es
generador de un clima convivencial adecuado con los estudiantes, los directivos y los
padres... el estudiante deja ver que alli hay un clima institucional agradable, un clima en el
cual que se aprende libremente, sin tensiones” (Ver Anexo 5), se infiere como el docente
educa con el ejemplo, desde lo personal hasta lo profesional y ademas con sus actividades,
es un generador de ambientes convivenciales propicios para el proceso de ensefianza

aprendizaje.

Por otra parte, el docente 2 entrevistado expresa que:
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sabiéndolas escuchar con amor, con autoridad pero sin necesidad de gritos; era
ganarme la confianza de ellas y eso fue lo que realmente adquiri y creo que asi se
deben hacer dentro de la ensefanza, ganarse la confianza de ellos... es que uno tiene
que educar con el ejemplo y si uno educa con el ejemplo es en todo, yo no soy
maestra aqui en el colegio no mas, sino que yo en mi casa como madre de familia,
como compaifiera, como todo; las nifias se dan cuenta de uno, si se maneja mal o algo,

de todas maneras todo eso van a calarles a ellas [...] (Ver anexo 6).

Se colige como el docente interactia con el estudiante, motivando y facilitando el
aprendizaje y ademds con su ejemplo de vida, educa a los estudiantes; mostrando
coherencia entre lo que dice y lo que hace, generando lazos de confiabilidad y admiracién

(Corral & Sans, 2000).

Asimismo en la entrevista el estudiante 3 manifiesta que “si, no es ese profesor al que
uno le tiene miedo, sino que se le tiene respeto y confianza. Respeto, igual se gana con las
cosas que ellos hacen” (Ver Anexo 7), se deduce como el docente a través de las practicas
educativas, genera confianza y respeto, superando el miedo y propiciando un ambiente

adecuado para el proceso de ensefianza aprendizaje. Y continta:

Esto me va servir para tal momento, sino que como que uno en el diario vivir y

en todo el devenir de las cosas uno se va dando cuenta de que en realidad si aprendio,
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qué fue lo que aprendio, y coémo que le va moldeando la mentalidad y la forma de

aportar respecto a algo; y eso es lo que uno va diciendo si, si aprendi, si tengo una

manera de ver mas critica las cosas” (Ver anexo 7).

Se deduce cémo el estudiante contrasta lo aprendido en el aula de clase con el diario
vivir, es decir, ratifica la utilidad de los conocimientos construidos a través de las practicas
educativas con los docentes. (Colomina, Onrubia & Rochera, 2001, citados por Garcia,

Loredo & Carranza, 2008); (Corral & Sans, 2000).

En suma los planteamientos de los directivos docentes, los docentes y los estudiantes
muestran como el docente educa con el ejemplo desde lo personal y profesional; lo cual
genera un ambiente convivencial propicio para el proceso educativo, interactuando con el
estudiante, generando confianza y respeto que son la base para una convivencia social, lo

cual permite que el estudiante contraste lo aprendido en el contexto donde se desenvuelve.

El tener la condicién de docentes implica varios elementos en lo social, politico y

pedagdgico, como lo expresa el Directivo 1 diciendo que:
Los profesores que son patrimonio del municipio, ensefian el amor por el

municipio, no sélo ensefian los conceptos basicos de x o y materia sino que con su

vida y testimonio invitan a los estudiantes a ser felices dentro de lo que ellos son.
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Motivan a los estudiantes para que construyan un proyecto de vida [...] (Ver anexo

5).

O sea que el docente desde el area especifica, ademés de los conocimientos basicos
de esa disciplina, induce a la elaboracion del proyecto de vida personal, que es la base de la
formacion integral; a través de su ejemplo de vida y de la motivacion. A su vez el docente

2, desde su labor, expresan que:

No es un doble trabajo yo creo que es un gran compromiso para que ellos
desarrollen competencias y asi cuando pasen a los afios siguientes pasen muy seguros
de haber desarrollado realmente temas o de pronto practicas que para ellos sean

mucho mas faciles adquirirlas en el afo siguiente.

Los profesores no nos vemos como el profesor que va y dicta su clase y se va;
si no que se tiene presente toda esa parte humana de las nihas. Entonces hay un

acompanamiento, hay un vinculo en lo afectivo con las nifias (Ver anexo 6).

Es decir, para el docente en la practica educativa, no se limita a la accion inmediata
que se desarrolla en el aula de clase, sino que se proyecta en toda una propuesta de
formacion integral en el tiempo incluyendo elementos tanto del contexto, social, politico y
econdmico asi como también otros que tienen que ver con la disciplina en especifico y que

implica partes de cardcter pedagogico, para propiciar un buen ambiente de ensefianza-
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aprendizaje. El estudiante 2 por su parte, plantea que “la gran mayoria de veces si, el
profesor si intenta como que nosotros visualicemos-practiquemos lo que vemos” (Ver
anexo 7), dandose la oportunidad para que el docente en la practica educativa, busca que el
estudiante establezca una conexion entre la teoria y la practica, asi mismo, continua el
estudiante 2 “cada docente se preocupa demasiado por los grupos, son super atentos; pues
el colegio siempre busca como dar personas para que... entregar personas para que se
defiendan en un nuevo mundo” (Ver anexo 7); se infiere como introduce el docente, en la
practica educativa, el componente formativo tratando de contextualizar estas actividades

con la realidad circundante (Corral &Sans, 2000; Colomina, Onrubia & Rochera, 2001,

citados por Garcia, Loredo & Carranza, 2008).

En suma los planteamientos de los directivos docentes, los docentes y los estudiantes
muestran como el docente desde su area especifica induce al estudiante a la construccion de
los conocimientos y a la elaboracion del proyecto de vida personal, generando buenos
ambientes de ensenanza-aprendizaje, para que el estudiante ubicado en el medio contextual

establezca una relacion adecuada entre la teoria y la practica.
Por otro lado, sigue expresando la Directivo 1 sobre los docentes:

Entonces los motivan a que tengan un proyecto de vida, a que sean exitosos, a
que en ambientes zanahorios como los llaman los estudiantes se puede ser muy feliz.

Son generadores de ambientes de aprendizaje porque los invitan a la construccion, se
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utilizan todos los recursos, no se tiene a los estudiantes como encerrados en cada aula

como se quiere ahora por ejemplo” (Ver anexo 5).

Es claro como el docente induce a la elaboracion del proyecto de vida en los
estudiantes, a través del uso de recursos pedagogicos que proporciona la institucién

educativa; fortaleciendo sus aprendizajes y facilitando el desarrollo de sus competencias.

El docente 3 expresa:

Y es como encontrarse uno, pero desde otra Optica, ya no mis profesores sino
mis compaifieros, ya no en el ambito de estudiante sino desde esa otra posicion; y es
muy rico, muy rico ver como pues las épocas cambian pero cOmo permanece esa
institucion, esa formacion y llegar uno como a hacer muchos aportes y a crecer y a

continuar con ese gran legado que tiene la institucion (Ver anexo 6) .

Y es desde alli donde se contempla la posicion del docente desde diferentes ambitos,
que genera un clima de ensefanza-aprendizaje adecuado entre docentes, directivos y

estudiantes.
De igual manera expresa el estudiante 2 entrevistado que:

Es muy rico ver el ambiente totalmente diferente, todos compartiendo, todo

muy gratificante ver que profesores y personas que buscan parte de su tiempo de

42



.
i 9
'L‘ C| N D E rmsonsactaassn
y Desarrollo Humano
UNIVERSIDAD D& Centro Cooperador de UNESCO
MANIZAL&S Sede de la Red del Grupo Consultivo para América Latina
tantas cosas por hacer, para darnos un rato agradable a nosotros... €so pues realmente

para nosotros ese dia es una felicidad... es como si se intercambiaran los papeles...

ellos los estudiantes y nosotros los docentes (Ver anexo 7).

Se constata como el docente con las practicas educativas genera un ambiente propicio
para el proceso de ensefianza-aprendizaje, mostrando las distintas facetas que constituyen a
la persona y que los estudiantes deben explorar (Ernest, 1996, Citado por Kraftchenko &

Hernandez, 2000, p. 94); (Bravo & Verdugo, 2007).

En relacion a los planteamientos de los directivos docentes, los docentes y los
estudiantes se plantea como el docente, con sus practica, induce a los estudiantes a la
elaboracion del proyecto de vida a través del uso de recursos pedagogicos, que genera un
clima adecuado en las relaciones con los estudiantes y directivos docentes; y ademas crea
con estas practicas un ambiente propicio para el proceso de aprendizaje y de formacién

integral de los estudiantes.

Segun los directivos docentes, los docentes y los estudiantes y de acuerdo a los
presupuestos teoricos expresados en los elementos que constituyen el modelo pedagogico

se concluye que en la Institucidon educativa, los docentes:

e Aportan desde cada una de las disciplinas, a la formacion integral de los estudiantes,

utilizando como referencia los estdndares y los lineamientos curriculares, para el
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desarrollo de planes y proyectos que contribuyan a la construccion de los
conocimientos por parte de los estudiantes.

Interactian con los estudiantes motivando y facilitando el aprendizaje a través del
ejemplo de vida, generando confianza y respeto que son la base para una ideal
convivencia social.

Referencian su accionar en el tiempo hacia la formacion integral del estudiante
ubicado en un contexto, estableciendo una relacion adecuada entre la teoria y la
practica, y dando espacio para el desarrollo de buenos ambientes de ensehanza-
aprendizaje.

Generan un clima adecuado en las relaciones con los estudiantes y los directivos
docentes, perfilando las distintas facetas de una persona que le permitan

desempenarse idoneamente en sociedad.

Por otro lado, si bien se ha hablado de los aportes de los docentes en el proceso

educativo en su conjunto en la IE Roman Gémez, también es cierto que se escuchan voces

que hablan que no todos los docentes estan insertados en esta dindmica institucional,

Lo que se corrobora cuando el Directivo 2 expresa que: ““ pocos maestros que tienen

dificultad en la practica, llevado a la practica y en el aula entonces en su asignatura no

sucede esa magia que deberia suceder cuando el maestro estd bien sincronizado con el PEI

de la institucion” (Ver anexo 5). Este planteamiento es corroborado por uno de la estudiante

1 entrevistada cuando expresa: “entonces son profesores que a veces no avanzan, no
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evolucionan sabiendo que hoy en dia pues hay demasiadas cosas... y la metodologia debe
cambiar totalmente” (Ver anexo 7). Esto indica que a pesar de la fuerte dindmica

institucional por cristalizar y vivenciar el modelo pedagdgico en su conjunto, existen

algunos docentes que no han entrado todavia en el proceso.

3.1.3. Estrategias diddcticas de los docentes

Otro de los elementos que forman parte del modelo pedagogico son las estrategias
didacticas de los docentes, en el proceso de ensefanza y aprendizaje y que en el

planteamiento del Directivo 1 se establece una:

Relacion adecuada entre la teoria y la practica, se evidencia en las practicas
empresariales, en los desfiles, cuando ellos salen a proyectarse al municipio, en las
visitas a los museos, en las visitas a las obras de teatro; en donde ellos se ve que la
teoria que aprendieron con respecto a los valores, las competencias laborales, las
competencias comunicativas y otras, se ven evidenciadas en las practicas y ya luego

en el trasegar de su vida” (Ver anexo 5).

Es decir, las estrategias didacticas conllevan una intencion de relacionar la teoria y la
practica para que surta un efecto en las vivencias de los estudiantes y produzca una
transformacion en lo social y personal. Pero ademas sigue diciendo el directivo 2, en

relacion al modelo pedagogico que:
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Ellos lo ven asi, y nosotros estamos en ese estudio precisamente, con el
proyecto de mejoramiento de la educacion media, nosotros ya tenemos un diferente

perfil del estudiante, el perfil vivido, el perfil proyectado y el perfil ideal, con base en

ese vivido es que ellos, yo creo que nos han visto como el desarrollista (Ver anexo 5),

Entonces los propositos establecidos en el modelo pedagogico marcan unos
derroteros por los cuales se guian las practicas educativas que llevan hacia la construccion
del conocimiento, por parte de los estudiantes, de manera activa. En este mismo sentido el

docente 1 entrevistado expresa:

Hay un gran compromiso y ese gran deseo porque cada dia sea muncho mejor
perfil de las estudiantes que van a ir a esas practicas y no solamente a eso, sino ir
puliendo ese perfil que es el idoneo para que ya sean egresadas para ese sector
productivo por ejemplo las nifias del grado décimo “D” que ya van a pasar para el
proximo afo, ser ese futuro de esas nifias que pasen al sector productivo ya a trabajar
y que también van a pasar a la Tecnologia dentro del Sena o de otras universidades,
realmente yo si veo eso, es un gran, una gran mision que tiene la institucion de formar

lideres para este municipio de Marinilla (Ver anexo 6).

Es decir, la institucion establece los mecanismos para que en las practicas educativas,
se implementen unas estrategias didacticas que permitan la construccidon del conocimiento

y ademas el desarrollo de las competencias en las estudiantes.
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También el estudiante 3 entrevistado expresa que “no sélo lo podemos aplicar en las
empresas; sino en la vida diaria de nosotros, por ejemplo nosotros queremos lograr algo en
nuestra casa o... jcierto? o en nuestra comunidad, también lo podemos llevar a cabo” (Ver
anexo 8), o sea, que los conocimientos construidos se pueden utilizar en diversas
situaciones que se prevén en el contexto, a partir de las simulaciones de la realidad. Y

(13

también sigue el estudiante 3 diciendo que “... de pronto como en la calidad de los
profesores que tenemos, ellos como que siempre son como buscando la manera de
explicarnos..., de hacer la forma que nos llegue mas facil la informacion” (Ver anexo 7),
percibiendo asi como los profesores buscan diversas estrategias didacticas, desde cada
disciplina, para que los estudiantes construyan sus conocimientos; utilizando el dialogo

como estrategia de solucion de problemas o de generacion de consensos, como lo expresa

la estudiante 2 cuando dice:

Porque nosotras tuvimos mucha comunicaciéon en la instituciéon con los
profesores; siempre habia un problema y los profesores siempre iban qué pasa
muchachas, nos estdn diciendo que estdn indisciplinadas o estin mal
académicamente; y siempre nos daban como el espacio para hablar y decir lo que uno

pensaba (Ver anexo 7); (Bravo & Verdugo, 2007).

No obstante de las practicas y proyectos que elabora la institucion, se encontraron

algunas practicas descontextualizadas que corresponden al modelo pedagogico tradicional,
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teniendo en cuenta las expresiones del estudiante 2:“entonces son profesores que a veces no

avanzan, no evolucionan sabiendo que hoy en dia pues hay demasiadas cosas... y la

metodologia debe cambiar totalmente” (Ver anexo 7).

No todos los docentes leen las condiciones de trabajo escolar en el Roman Gomez
que exige y promueve la capacitacidon-actualizacion docente, y los casos que se presentan
son un reto para la institucion. Esto se muestra al escuchar al estudiante 3 entrevistado
“pues a mi me parece que mucha parte del aprendizaje de uno, depende del profesor,

porque hay muchos profesores que son muy mediocres” (Ver anexo 7).

Asi también se encontrd que durante el proceso de formacidon que se establece con el
Sena, no siempre se logran los objetivos propuestos, se puede constatar con el testimonio
de la Directiva cuando expres6: “yo creo que fue el profesor el que les hizo coger pereza,
ellas dijeron no, no vamos a continuar el técnico con el Sena. Pero es como la tnica

experiencia como negativa que hay” (Ver anexo 5).

En resumen y de acuerdo con el planteamiento de los directivos docentes, los
docentes y los estudiantes, las estrategias didacticas que se implementan a través de las
practicas educativas, conllevan una intencidn, que relaciona la teoria y la practica. Ademas
se establecen unos propdsitos que marcan los derroteros de las practicas educativas hacia la
construccion de los conocimientos, por parte de los estudiantes; usando una serie de

recursos de orden pedagdgico que la institucion y el medio proporciona, de tal manera que
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a través de una serie de situaciones simuladas se permita la aplicacion de los conocimientos

construidos.
Asi mismo sigue planteando la Directiva 1, en relacion a las practicas docentes, que:

[...] si se hace cada periodo, la comision de evaluacion y promocion, se
formulan nuevas estrategias, siempre trabajando como a favor del estudiante.
Exigimos al méximo los tres periodos, al cuarto soltamos porque tampoco se trata que
se quede un monton de gente por fuera. Pero asi hay modelo pedagdgico, por eso, fue
que escogimos el transformacional social, que tiene una mezcla del tradicional, del

constructivismo (Ver anexo 5).

Se aprecia como la institucion desde la comision de evaluacion y promocion, genera
mecanismos para favorecer el crecimiento intelectual y convivencial de las estudiantes, y
dichos mecanismos son llevados hasta el aula de clase por los docentes. También la
Directivo 1 expresa que “los maestros son motivadores, son provocativos y provocadores
de realidades, de aprendizaje; en cada encuentro de saberes los estudiantes siempre
aprovechan esa posibilidad que el maestro les ofrece mediante la construccion de cualquier
cosa significativa para ellos” (Ver anexo 5), es decir la motivacion, se convierte en un
elemento transversal que permea el proceso de aprendizaje y facilita el trabajo de
construccion de los conocimientos por parte de los estudiantes. A su vez el docente 2

entrevistado expresa que:
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[...] he acompafiado a grupos en las direcciones de grupo entonces como en las
direcciones de grupo uno estd pendiente de como les va en las diferentes materias,
muchas veces también estan encarriladas un poquito a la modalidad porque uno las
esta ayudando en el proceso, como por ejemplo el dia de la modalidad porque ellas se
desviven por eso ellas realizan sus actividades, sus homenajes, su presentacion, su

promocion todo lo de la modalidad (Ver anexo 6).

O sea, que se establecen unas politicas desde la institucidon, que dirigen las practicas
educativas para permitir un acercamiento a las necesidades del contexto. Los docentes
expresan como realizan ese proceso de ensefianza-aprendizaje cuando en la entrevista uno
de ellos dice (Docente 1), “es lo que decimos, primero se da una informacién y motivacioén
del conocimiento, luego los conocimientos basicos y en seguida ya es que se toma esos
conocimientos para aplicarse” (Ver anexo 6) esto es, que el docente crea las condiciones
para que el estudiante construya y aplique los conocimientos de acuerdo a las realidades del
medio donde se desempena. El estudiante 2 por su parte dicen que “las clases con el
profesor, entonces empezaba el didlogo y entonces uno ya como que aprendia primero uno
decia como voy a organizar todo antes de decir las cosas “[...] y aprendia uno a mirar y
asi [...]” (Ver anexo 7), esto es que a partir del didlogo y la motivacién se generan los

ambientes de aprendizaje para la construccion activa y efectiva del conocimiento y agrega:
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Es muy rico ver el ambiente totalmente diferente, todos compartiendo, todo
muy gratificante ver que profesores y personas que buscan parte de su tiempo de
tantas cosas por hacer, para darnos un rato agradable a nosotros... €so pues realmente

para nosotros ese dia es una felicidad... es como si se intercambiaran los papeles...

ellos los estudiantes y nosotros los docentes (Estudiante 2, ver anexo 7).

Es asi como en la institucion las diversas estrategias didacticas que se utilizan en las
practicas educativas, generan propicios ambientes convivenciales y de aprendizaje (Batista

& Florez, 1983).

En suma de acuerdo a lo expresado por los directivos docentes, los docentes y los
estudiantes plantean que la institucion educativa desde la comision de evaluacion y
promocion, las direcciones de grupo, las salidas de campo y otras instancias del gobierno
escolar, generan mecanismos para favorecer el crecimiento intelectual y la formacién
integral; usando mecanismos como la motivacion y el didlogo con las estudiantes, como
elementos transversales a todas las areas y que son llevados hasta el aula de clase por los
docentes; lo que permite la construccidon del conocimiento y el acercamiento al contexto,
ademas de un buen ambiente convivencial y de aprendizaje, necesarios para el proceso

educativo.

Ademas, expresa la Directivo 1 que:
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Las estrategias didacticas para obtener un aprendizaje significativo, son muy
variadas son un derroche de creatividad, de la gran mayoria de los docentes de ésta
institucion; ellos utilizan el recurso de la voz, el recurso de la imaginacion, de la
creatividad, cantan con ellos, juegan con ellos, los llevan a visitas pedagodgicas,
salidas pedagdgicas, utilizan los recursos de la tecnologia, aprovechan los Software
educativos, aprovechan los actos civicos culturales para potenciar esas actuaciones

de los estudiantes en las que se demuestra ese aprendizaje significativo (Ver anexo

5).

Es decir las estrategias didacticas utilizadas por los docentes son ricas en creatividad,
amplitud, profundidad, recursos y posibilidades que dan lugar a unos aprendizajes
significativos, ademas, contintia diciendo que “en los trabajos en equipo, con los
estudiantes, son demasiado ricos; porque es alli donde se ve la habilidad, la creatividad de
esos estudiantes, donde se demuestra qué van aprendiendo, coémo es la madurez” (Directivo
1, ver anexo 5), se muestra como el trabajo en equipo es una estrategia didactica que
permite el desarrollo de la creatividad y de los aprendizajes significativos. En este sentido
el docente 2 entrevistado expresa que “... que uno parte de un dialogo con ellas” (Ver
anexo 6 ), siendo esta la manera de crear lazos de comunicacion asertiva, como lo denota la
estudiante 3 cuando expresa “Pero las clases con esa profesora, se llama Consuelo[...], eran
pues... sacaba siempre un ratico y nos contaba chistes o nos contaba cosas que le pasaban a
ella... nos preguntaba que nosotros como ibamos; hacia la clase muy amena” (Ver anexo

7), es de apreciar como el didlogo es una estrategia didactica importante que permite el
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acercamiento, el reconocimiento entre las personas y genera claridades en términos de la

direccion a seguir en la construccion del conocimiento.

Ademas, continua la estudiante 3 “pero con la profesora que nos tocd, era muy buena
profesora porque era demasiado exigente” (Ver anexo 7), o sea, que la motivacion por el
estudio permite generar unos ritmos de trabajo exigentes, de alto nivel y compromiso de tal
manera que dan respuesta a las necesidades del medio y buscan el desarrollo integral de los

estudiantes. (Garcia, Loredo & Carranza, 2008).

En resumen y de acuerdo a los planteamientos de los directivos docentes, docentes y
estudiantes se expresa que los docentes utilizan diversas estrategias didacticas que son ricas
en creatividad, amplitud, profundidad, recursos, ademds de trabajo en equipo, el dialogo y
la motivacion; posibilidades que dan lugar a unos aprendizajes significativos y que leen las

necesidades del contexto.

Segun los directivos docentes, los docentes y los estudiantes se concluye que las
estrategias didécticas que se implementan a través de las practicas educativas conllevan una
intencion que relaciona la teoria y la practica, leyendo las necesidades del contexto y los
propositos de la institucién; donde se usan recursos y estrategias tales como el trabajo en
equipo, la motivacion, el didlogo, direcciones de grupo, salidas de campo, practicas

empresariales generando un ambiente convivencial y cognitivo propicio para la
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construccion del conocimiento significativo, para el proceso de ensefianza aprendizaje y la

formacion integral.

3.1.4. Proyectos y contenidos

Un cuarto elemento del modelo pedagogico esta constituido por los proyectos y
contenidos, que se instauran en la institucion educativa, a partir del plan de estudios,

contenido en el componente académico del PEI. En este sentido la Directivo 2 expresa:

Los proyectos que complementan la formacion de los estudiantes son
demasiado ricos en contenidos, actividades, en estrategias; porque por ejemplo el
proyecto ambiental les enseia el cuidado del mundo; la ludica y la recreacion les
ensefa la utilizaciéon del tiempo libre, una cantidad de acciones que les eleva su

espiritu y su dignidad humana (Ver anexo 5).

En consecuencia los proyectos y los contenidos contribuyen a la construccion de los
conocimientos, dando la posibilidad de implementacion de estrategias didacticas diversas
en las practicas educativas, desarrolladas por los docentes que motivan a los estudiantes y

que forman parte de la intencionalidad estratégica institucional. Y continua la Directivo 1:

Esas reflexiones pedagogicas, nosotros las iniciamos, desde que empezamos a
inquietarnos acerca del modelo pedagodgico, vamos a trabajar el desarrollo del

pensamiento, pensamiento creativo, hacer las pruebas por competencias de cada
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periodo, tratamos de desarrollar mucho el pensamiento ahi, ponerle légica, se

desarrolla la logica y la comprension lectora, en el mejoramiento académico” (Ver

anexo 5).

Es decir a través de las reflexiones pedagdgicas, las pruebas por competencias en
cada periodo y la comprension lectora, se busca que los estudiantes desarrollen el
pensamiento critico que los conduzcan al mejoramiento académico. Por otra parte, uno de

los docentes entrevistados expreso que:

[...] involucré a todos los docentes de la basica desde sexto a noveno y ellos
también tuvieron que realizar esa malla curricular efectivamente, con las experiencias
que tuvimos los docentes de la media, se las compartimos a ellos y bajamos todo a
esa informacion tedrica para ellos, ellos también realizaron y también la pasaron
porque ese es precisamente lo que desea la institucion educativa que es que ese PEI

no se involucre solamente los docentes de la media (Ver anexo 6).

Es decir la malla curricular se constituye en un elemento de direccion académica, que
orienta todas las practicas educativas, realizadas por los docentes y que forma parte del
direccionamiento estratégico de la institucion en el componente pedagogico del Proyecto
Educativo Institucional (PEI). Complementando esto el estudiante 3 entrevistados expresan
que los “proyectos de la institucion van como al crecimiento y no se limitan s6lo a lo

intelectual. Se limitan mucho en si con usted como persona... el desarrollo humano de
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todos los estudiantes, intentan como un buen ambiente, promueven mucho como el
compaiierismo, o sea que entre todos interactuemos” (Ver anexo 7), o sea que los proyectos

llevan la intencion de consolidar la formacion académica, asi como también el desarrollo

integral de los estudiantes. Ademas sigue expresando el estudiante 3:

Me parece que la finalidad de dar un tema es que como que todos lo
comprendamos y de la manera como lo hicimos hoy es una manera mas bien, porque
lo asociamos con el diario vivir y eso lo hace sentir como mas nuestro... mas para

servirnos (Ver anexo 8),

Se colige que los contenidos conducen a la comprension a través del desarrollo del
pensamiento, usando diversas estrategias para construir el conocimiento, que al ser aplicado

se transforma en competencias, es decir, es vivencial (Ramirez, 2009).

En resumen y en relacion a los planteamientos de los directivos, los docentes y las
estudiantes se tiene que los proyectos asi como las reflexiones pedagdgicas, las
evaluaciones de finalizacion de los periodos académicos, la ladica y la recreacion;
desarrollan contenidos desde las diferentes areas del saber; que contribuyen a la
construccion de los conocimientos, a la profundizacion del plan de estudios y a su
utilizacion en actividades practicas. Que los contenidos se direccionan desde plan de
estudios, la cual forma parte del componente académico del PEI. Que los contenidos

conducen a la comprension a través del desarrollo del pensamiento, el cual es construido
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por los estudiantes, en las practicas educativas, dichos contenidos se refieren a los saberes
que ha elaborado cada una de las disciplinas y que debe ser aprehendido por los estudiantes

a través de las practicas educativas que se dan en la institucion, direccionadas por las

estrategias que plantea el modelo pedagogico.

Se tiene también, entonces como los proyectos y contenidos se constituyen en un
elemento direccionador, en ese sentido la Directivo 1 expresa “Entonces desde sexto
empiezan y en noveno con ese proyecto de investigacion, trabajamos mucho, mucho,
mucho la parte del proyecto de vida” (Ver anexo 5), o sea que se constituyen ademas de lo
anterior en estrategia didactica con la cual la instituciéon y los docentes facilitan la

construccion del conocimiento y la formacion integral del estudiante. Y continda:

[...] las acciones que se lideran en el municipio son siempre buenas que
encaminan a los estudiantes al desarrollo de la comunicacion, la solidaridad, de
competencias, superacion de los estandares, etc.; de ésta forma los colegios también
se acogen y se articulan con el PEM (Proyecto Educativo Municipal) y no estan

descontextualizados (Ver anexo 5).
En este mismo sentido expresa una de las docentes entrevistadas que:

La institucion educativa estda muy comprometida en todos los proyectos que la

secretaria de educacion entrega y todos los proyectos se llevan a cabo y con las nifias
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del grado once estuvieron en varios proyectos...tanto como en la parte de €tica, como
en la parte religiosa, en la parte de ciencias, en la parte de humanistica, en la parte de

sociales, ese compromiso o sea en todos los proyectos siempre estaban involucradas

las nifias” (Ver anexo 6).

Es decir, los proyectos propician una articulacion entre politicas institucionales y
municipales, contextualizando los contenidos consignados en los estandares basicos de
calidad, planteados por el Ministerio de Educacion Nacional (MEN). El docente 1

entrevistado complementa que:

El Sena esta institucion tan importante que ha sido para la institucion de poder
ayudar a la formacion de las alumnas para que pasen a ese sector productivo, ha sido
fundamental, o sea no solamente somos institucion en si que vivimos en familia sino
también el hecho del que el Sena se ha involucrado como familia dentro de la
Institucion Educativa Romén Gomez para la formacion de estos estudiantes (Ver

anexo 6).

Se detecta como los convenios interinstitucionales complementan el proceso de
formacion integral de las estudiantes y se concatenan dentro de los propdsitos
institucionales, consignados en el componente teleoldgico del PEI. Ademas, para los
estudiantes entrevistados los contenidos son “... algo que se aprende pero que se pone en

practica, o sea que uno si demuestra que verdaderamente estuvo pendiente y toméd en
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cuenta lo que le estaba ensefiando, a menos lo que queria hacer entender el docente” (Ver
anexo &), estos es las estrategias didacticas, los proyectos y los contenidos sirven como

elementos de construccion y apropiacion de los conocimientos por parte de los estudiantes

(Frigerio et al 1992).

Concluyendo y teniendo en cuenta que los proyectos se convierten en un elemento
direccionador y a la vez en estrategia didactica para la construccion de los conocimientos y
propician una articulacion entre las politicas institucionales y las municipales, que permiten
contextualizar los contenidos, que se desprenden de los estandares basicos de calidad del
MEN. Que los convenios interinstitucionales complementan el proceso de ensefianza-

aprendizaje, los cuales se concatenan dentro del componente teleoldgico del PEL.

Los proyectos como estrategia didactica ayudan a consolidar un clima convivencial

propicio para el proceso de ensefianza-aprendizaje y en ese sentido la Directivo 2 expresa:

Una de las cosas que en ellas, yo creo, les ha fortalecido mucho la
comunicacion es que acd hay sonido. Nunca lo dirigimos nosotros, siempre hay
auxiliares de sonido que son estudiantes; son los que dan los informes, ponen el
timbre, ponen el disco... Maestras de ceremonia, que ustedes las vieran cémo se
encachacaban... para los actos civicos, los profesores ausentes por completo, las

alumnas protagonistas” (Ver anexo 7).
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Se ve como a través de los proyectos se impacta la dinamica institucional hacia la

consolidaciéon de un ambiente adecuado para la construccion del conocimiento y la

formacion integral. También el docente 2 entrevistado, sobre los proyectos expresan que:

Yo admiro mucho a este colegio los grados décimos y once, porque aqui las nifas, la
disciplina es mas buena para manejar en muchos casos y cuando las nifias llegan a décimo,
las ninas llegan acopladitas y se van llevando en el contexto y como ellas ya tienen
proyecto de vida media técnica y tienen el proyecto de vida que el Sena les va a dar una
técnica y todo eso, entonces las nifias viven como muy ocupaditas, muy de todo, entonces

tienen mas intereses en el estudio” (Ver anexo 6).

Es decir las condiciones de formacion en la institucion han permitido la elaboracion
de un proyecto de vida de los estudiantes, para el cual se dan las condiciones de su
implementacién y puesta en marcha. El estudiante 1 por parte, en relacion a los proyectos y
contenidos expresan que “si yo veo que es un tema que realmente no tengo mucho
conocimiento, intento que el profesor me lo explique de una manera como que yo sepa qué
es y para qué me sirve” (Ver anexo 7), esto es, desde la motivacion estudiantil y las
estrategias didacticas utilizadas por los docentes, se crean las condiciones para que las
estudiantes construyan el conocimiento (Colomina, Onrubia & Rochera, 2001, citados por

Garcia, Loredo & Carranza, 2008).
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En suma de acuerdo a lo expresado por los directivos docentes, los docentes y los
estudiantes se plantea que a través de los proyectos que se implementan en la institucion, se
desarrollan estrategias como el proyecto de vida y la motivaciéon que potencian la

construccion del conocimiento, la generacion de un clima convivencial adecuado para el

proceso de ensefanza-aprendizaje y la formacion integral.

Segun los directivos docentes, los docentes y los estudiantes se concluye que los
proyectos y con ellos los contenidos que se realizan en la institucion educativa desarrollan
las tematicas basicas en cada una de las disciplinas del saber y facilitan la construccion de
los conocimientos por parte de las estudiantes y que a su vez estas tematicas estan
formando parte de los estandares propuestos por el MEN y del plan de estudios del
componente académico del PEI. Los proyectos y los contenidos se convierten en elementos
direccionadores de las practicas educativas que permiten la implementacion de variadas
estrategias didécticas utilizadas por los docentes en el ejercicio de sus labores, y todas en su
conjunto contribuyen a la formacion integral de las estudiantes, asi como también al
desarrollo de sus competencias, apoyado por la direccion institucional y soportado en los

documentos institucionales.

3.1.5. Experiencias y prdcticas educativas

Las practicas educativas de los docentes y las experiencias de los estudiantes se
constituyen en un quinto elemento del modelo pedagdgico de la IE Roman Gomez, y que

muestran diferentes caracteristicas en la fase aplicativa, expresandose en los siguientes
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términos segun los actores. La Directivo 1 plantea que “... del hospital siempre nos piden

hojas de vida de aca, del municipio, hojas de vida de las nifias de acd” (Ver anexo 5), esto
es que la practicas educativas se contextualizan, leyendo las necesidades del contexto a
través de los convenios interinstitucionales. Ademas, el docente 1 entrevistado expresa

que:

Tuve la oportunidad de visitar todas las empresas, todo el sector productivo donde
ellas estan realizando las practicas y me sentia muy orgullosa de la aceptacion tan positiva
tanto de la evaluacion dentro de sus funciones laborales digamoslo asi practicas, como

también de las calificacion que se les pudo dar a ellas en su parte personal (Ver anexo 6).

Es decir, las practicas educativas interinstitucionales permiten la valoracién de los
conocimientos y competencias construidas por las estudiantes en relacion a las necesidades
del contexto construidas por las estudiantes en relacion a las necesidades del contexto. Y el

docente 2 expresa que:

No solamente esos conocimientos tedricos sino esos conocimientos practicos
porque realmente van a tener esa etapa productiva, esa etapa de practica y
efectivamente tanto es, que este afio cada una de esas empresas como lo dije al

principio dicen que lo que mas afioran es cuando ya llegan cada afio (Ver anexo 6).
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Es decir, las practicas interinstitucionales permiten una adecuada relacion entre la

teoria y la practica educativa que lee las necesidades del contexto. Asi mismo se expresa el

estudiante 2 entrevistado:

“Esto me va servir para tal momento, sino que como que uno en el diario vivir y
en todo el devenir de las cosas uno se va dando cuenta de que en realidad si aprendio,
qué fue lo que aprendio, y como que le va moldeando la mentalidad y la forma de
aportar respecto a algo; y eso es lo que uno va diciendo si, si aprendi, si tengo una

manera de ver mas critica las cosas” (Ver anexo 7).

Es decir las practicas educativas propician el espacio para la construccion de
conocimientos, que son verificados en las acciones que se realizan en la vida diaria y que

ademas contribuyen a la formacion de las estudiantes. Y contintia diciendo el estudiante?2:

Por la misma formacion que nos han dado en la institucion, como se enfocan tanto
como en el trato con la persona, ese respeto, pero no tampoco ese miedo; sino un respeto
hacia la autoridad. Me parece que eso es de tutil ayuda, pues porque cuando una persona ve
que ella me sirve en la empresa, me respeta, compaginamos; es una persona que si no sabe,
es atenta, pregunta; me parece que eso les llama mucho, o sea no es tanto que la persona

que sepa, sino que quiera, que se le vea ese interés (Ver anexo 7).
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Se colige que las practicas educativas llevan una intencion que implica la formacion

de competencias ciudadanas para un desempefio adecuado en la sociedad (Carrera y Marin,

2011).

En resumen teniendo en cuenta los planteamientos hechos por los directivos docentes,
por los docentes y por los estudiantes, en la institucion educativa con los convenios
interinstitucionales se generan espacios para las practicas de los estudiantes que evidencian
la aplicacion de unos conocimientos que leen las necesidades del contexto, es decir, se dan
oportunidades para implementar una relaciéon adecuada entre la teoria y la practica. Y
ademas, promueve la formacion integral de los estudiantes, desarrollando las competencias

ciudadanas con lo cual tendran un desempefio adecuado en la sociedad.

Los espacios donde se realizan las practicas educativas y la manera como se realizan

dependeran de los docentes. En este sentido, la Directivo 2 expresa que:

Los maestros realizan actividades dentro y fuera del aula con una intensioén
educativa desde su vocacion, desde su vocacionalidad. La gran mayoria de docentes
dejan ver su vocacion y su amor por la educacion, su amor por el ser humano cuando
en un salon de clase se dan cuenta que hay un estudiante triste; cuando salen del salén

hablan-dialogan con ese estudiante (Ver anexo 5).
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Es decir, la intension que muestran las practicas educativas se centra en los
planteamientos teleologicos institucionales y que el docente como profesional de la
educacion expresa como un elemento vocacional. Y continua diciendo que (Directivo 2)
“ellos destacan eso del colegio, después ellos dicen: del colegio me llevo que aprendimos a
reflexionar en las mafianas, que aprendimos a estar...en disciplina (Ver anexo 5). Esto es
que las practicas educativas permiten ademas de la construccion de los conocimientos, la

elaboracion de métodos y formas de estudio; que le servira al estudiante para realizar las

acciones en el diario vivir. Ademas, el docente 2 entrevistado expresa que:

[...] me he podido enfocar dentro de las dificultades que ellas tienen
académicamente, como en su expresion, en el entendimiento de los argumentos que
ellas puedan generar; empezando por la misma lectura, porque yo digo que es una de
las falencias de ellas [...] “del grado décimo “C” habian bastantes dificultades dentro
del grupo tanto dificultades familiares como dificultades con los docentes y de todas
maneras como mi voz es un poco fuerte, porque yo lo reconozco, y adquirir esa
autoridad, autoridad con amor y tuve la oportunidad de acercarme mucho mas a ellas,
saber lo que necesitaban, cudles eran sus preocupaciones y en clase mismo darme
cuenta quien estd pendiente y quien no estaba pendiente de las actividades que yo

estaba realizando en el aula de clase” (Ver anexo 6).

Esto implica que las practicas educativas permiten detectar dificultades en el proceso

de ensefianza-aprendizaje, en el ambiente convivencial, en las relaciones con los docentes,
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en la motivacion para el trabajo en clase y en otros procesos transversales como la
comprension lectora. Ademas el estudiante 1 entrevistado plantea que “nosotros creemos
que es para aprender a utilizar a los recursos que tenemos alrededor y darles distintos usos,
no los cotidianos. También para aprender a analizar y escuchar... ” (Ver anexo7), y ademas
continua el estudiante 2 diciendo que “es algo que se aprende pero que se pone en practica,
0 sea que uno si demuestra que verdaderamente estuvo pendiente y tomo en cuenta lo que
le estaba ensefando, a menos lo que queria hacer entender el docente. (Ver anexo 7), se
deduce entonces, que las practicas educativas permiten utilizar una serie de recursos que
tanto la institucion como el medio proporciona, con el objetivo de potenciar el proceso de
ensefanza-aprendizaje, y generar ademas ambientes convivenciales y cognitivos adecuados

para este proceso y que conllevan al crecimiento personal del estudiante, (Colomina,

Onrubia & Rochera, 2001, citados por Garcia, Loredo & Carranza, 2008).

En resumen teniendo en cuenta los planteamientos hechos por los directivos docentes,
por los docente y por los estudiantes, se infiere que en las practicas educativas subyace una
intencionalidad estratégica institucional y que el docente lo vivencia a través de los actos
pedagdgicos. Que ademads, estas practicas permiten la construccion de los conocimientos y
con ellos la elaboracion de un método de estudio y de trabajo para ser aplicado en la vida
real; de igual manera estas practicas educativas permiten utilizar una serie de recursos que
generan ambientes convivenciales y cognitivos adecuados para el proceso educativo
permitiendo detectar tanto las falencias como las potencialidades de los estudiantes

inmersos en el proceso.
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Las estrategias implicadas en la practica educativa, de la IE Roman Goémez, son
variadas; tal como lo plantea el Directivo 1 cuando dice “las exposiciones, los trabajos en
equipo son los que hacen que los estudiantes demuestren los conocimientos que han
adquirido” (Ver anexo 5), y también el docente 2 entrevistado en este mismo sentido,
expresa que “inclusive actividades en equipo que se tengan que realizar muchas veces para
ellas les es dificil entender qué es lo que se les esta preguntando, qué es lo que ellas tienen
que realizar” (ver anexo 6), es decir que estas practicas educativas permiten el uso de
estrategias como las exposiciones y trabajos en equipo que facilitan el proceso de
ensefanza-aprendizaje. Otras de ellas facilitan las relaciones interpersonales y las

competencias ciudadanas, como lo expresa el estudiante 3 entrevistado:

“[...] proyectos de la institucién van como al crecimiento y no se limitan sélo a
lo intelectual. Se limitan mucho en si con usted como persona... el desarrollo humano
de todos los estudiantes, intentan como un buen ambiente, promueven mucho como el

compaiierismo, o sea que entre todos interactuemos (Ver anexo 7).

Todo esto tiene una intencionalidad y contribuye a la formacion integral de los

estudiantes (Le Boterf, 2000, citado por Carrera & Marin 2011).

Se presentan en la Institucion educativa reuniones de docentes y estudiantes, ademas

de actividades de reflexion, andlisis y evaluacion de las actividades que se realizan, en la
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participacion en eventos, actos comunitarios, y participaciones sociales en el municipio, la
implementacién de los proyectos obligatorios y especiales; como estrategia integradora
entre las experiencias vividas y los contenidos tedricos. Algunos de estos son proyecto de
sexualidad, Ondas, proyecto de la modalidad; entre otros. Todas estas actividades de
reflexién dan espacio a la comunicacion y participacion de los estudiantes de una manera

activa y destacada. Es el caso de la emisora comunitaria, que es comentada por la Directivo

2 durante la entrevista:

Una de las cosas que en ellas, yo creo, les ha fortalecido mucho la
comunicacion es que acd hay sonido. Nunca lo dirigimos nosotros, siempre hay
auxiliares de sonido que son estudiantes; son los que dan los informes, ponen el
timbre, ponen el disco... si el nifio no ha llegado en la mafiana, para poner el disco,
uno es por qué no ha llegado Fabio?... uno esté all4, pero por qué no ha llegado ¢l
para poner el sonido?. Maestras de ceremonia, que ustedes las vieran como se
encachacaban... para los actos civicos, los profesores ausentes por completo, las

alumnas protagonistas... (Ver anexo 7).

En suma y teniendo en cuenta los planteamientos hechos por los directivos docentes,
por los docentes y por las estudiantes, se plantea que las practicas educativas son espacios
de construccion y aplicacion de los conocimientos; en donde se utilizan estrategias como
exposiciones, trabajos en equipo, comprension lectora y elementos tecnologicos que

potencian el proceso de ensefianza-aprendizaje.
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Se concluye, teniendo en cuenta las apreciaciones de los directivos docentes, los
docentes y las estudiantes, que las practicas educativas de los docentes y las experiencias de
las estudiantes generan espacios para la construccion de los conocimientos, para crear lazos
de convivencia y para la formacion integral de las estudiantes; que dichas practicas tienen
el caracter de interinstitucionalidad donde se da una relacion adecuada entre la teoria y la
practica; que en dichas practicas ademas subyace una intencionalidad estratégica
institucional, vivenciada por los docentes y las estudiantes; que estas practicas educativas
permiten utilizar una serie de recursos que generan ambientes convivenciales y cognitivos
adecuados para el proceso educativo permitiendo detectar tanto las falencias como las
potencialidades de las estudiantes inmersos en el proceso; y que ademads las practicas
educativas son espacios donde se utilizan estrategias como exposiciones, trabajo en equipo,

comprension lectora y elementos tecnologicos que potencian este proceso.

4. CONCLUSIONES

Se evidencia que la diferencia que marcan las estudiantes de la Institucion Educativa

Romén Gomez del Municipio de Marinilla, obedece a:

1. Una aplicacion dindmica del modelo pedagogico, como parte del componente

teleologico del PEI en el cual:
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a. Un Proyecto Educativo Institucional construido colectivamente y por consenso, el
cual es motivo de reflexion continua, y es el criterio de orientacion para el trabajo
educativo (Ley General de Educacion 115, 1994), (Roldén, 2011).

b. Unas practicas educativas docentes que aplican una adecuada relacion entre la teoria
y la practica, se encaminan a desarrollar los diversos componentes del PEI y tienen
como centro los estudiantes (Magenzo, 1991, citado por Lopez 1996).

c. Unos ambientes educativos adecuados para realizar el proceso de ensefanza
aprendizaje, producto de una cohesion institucional, de elaboracion de consensos
por unos canales de comunicacion adecuados entre los componentes de la
comunidad educativa (Sepulveda & Lagomarsino 2007).

d. Unos estudiantes que adquieren unos elementos formativos para constituirse como
personas integrales, con sentido de pertenencia por si mismos, por la institucion y la
familia a través de las herramientas cognitivas y humanas que los hacen
competentes para desempefiarse en el contexto donde residen (Morales, 2007);
(Ramirez, 2009, p. 90). Unos convenios interinstitucionales, definidos como politica
educativa, para potenciar el desarrollo integral y de competencias (Magenzo, 1991,

citado por Lopez 1996).

2. Unas practicas educativas :
a. En las cuales los docentes utilizan diversas estrategias didacticas en el proceso
de ensefanza aprendizaje, teniendo en cuenta las condiciones sociales y

culturales, (Garcia, Loredo & Carranza, 2008).
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b. En las cuales los docentes desarrollan un plan de estudios contextualizado y
flexible y que complementan con los proyectos obligatorios y especiales
(Garcia, Loredo & Carranza 2008); (Ley General de Educacionl 15, 1994).

c. En las cuales el estudiante es el centro del proceso educativo y el docente el
motor como profesional de la educacion para facilitar la construccion de los
conocimientos por parte de los estudiantes. (Ley General de Educacion
115,1994); (Linuesa, 2007); (Kraftchenko & Hernandez, 2000).

d. En las cuales se induce y motiva al estudiante, hacia su crecimiento personal,
fortaleciendo su dimension axioldgica (Bravo & Verdugo, 2007); (Kraftchenko
& Hernéandez, 2000).

e. En las cuales los docentes muestran sentido de pertenencia por su profesion y

educan con su ejemplo de vida (Colomina & Rochera, 2001, citado por Garcia,

Loredo & Carranza 2008); (Corral & Sans, 2000).

=H

Que se enmarcan dentro de los convenios interinstitucionales y que permiten la
insercion al medio laboral y social, leyendo las necesidades del contexto (Bravo

& Verdugo, 2007).

3. Unas experiencias de los estudiantes en relacion a las practicas educativas que muestran:
a. La relacion que realizan los estudiantes entre los contenidos y las practicas

(Vera et al, (2005).
b. La intencion que tienen para el desarrollo humano y la cognicion; (Ernest, 1996,

citado por Kraftchenko & Hernandez, 2000).
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c. Que muestran la pertinencia y la lectura del contexto (Sanz & Rodriguez,
2000).

d. Proveen informaciones que permiten los conocimientos necesarios para la
elaboracion de juicios, (Ernest, 1996, citado por Kraftchenko & Hernandez
2000).

e. Que permiten elaborar los significados de la cultura (Corral & Sans, 2000).

f.  Que desarrollan la comprension como competencia para la vida social

(Kraftchenko & Hernandez, 2000).

4. Una lectura de las directrices trazadas en el modelo pedagogico por los docentes en sus
practicas educativas y unos estudiantes convirtiéndolas en experiencias propias
evidenciadas en:

a. Unas practicas educativas docentes que aplican una adecuada relacion entre la
teoria y la practica, utilizan diversos criterios y estrategias didacticas
consignadas en el modelo pedagdgico y tienen como centro las estudiantes que
las convierten en experiencias de vida, (Magenzo, 1991, citado por Lopez,
1996), p. 18); (Ernest, 1996, citado por Kraftchenko & Hernandez 2000).

b. Unos ambientes educativos adecuados para realizar el proceso de ensefianza
aprendizaje, producto de una cohesion institucional, (Sepulveda & Lagomarsino,
2007) lo cual induce, y motiva a los estudiantes hacia su crecimiento personal,

fortaleciendo su dimension axiologica. Y propiciando el desarrollo de la
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comprension como competencia para la vida social (Bravo & Verdugo, 2007);
(Kraftchenko & Hernandez, 2000).

c. Unos estudiantes que adquieren unos elementos formativos para constituirse
como personas integrales, con sentido de pertenencia por si mismos, la
institucion y la familia a través de un plan de estudios contextualizado y flexible
(Garcia, Loredo & Carranza, 2008); (Morales, 2007); (Ramirez, 2009).

d. En las que el estudiante adquiere una posicion preferencial, para que se apersone
de la construccion de sus propios conocimientos y pueda elaborar los
significados de la cultura; y un docente que facilita este proceso. (Ley General de

Educacion 115, 1994); (Linuesa, 2007, p. 6); (Kraftchenko & Hernandez, 2000);

(Corral & Sans, 2000).

4.1. Limitaciones y alcances

La educacion es un proceso complejo, segin Lopez, Garcia & Slater (2007), donde
confluyen factores enddgenos propios de la dinamica de la ensefianza y el aprendizaje, y
factores exdgenos que tienen que ver con las politicas educativas estatales, municipales y la
legislacion educativa (Cruz, 2006). Esta investigacion tomoé sola una parte de este gran
proceso, en relacion al modelo pedagdgico, a las practicas educativas, y las experiencias de
los estudiantes; teniendo en cuenta las actividades que hizo la institucion educativa en

términos de programaciones, proyectos y realizaciones para el logro de estos objetivos.

73



| i
/
. /‘ Fundacién Centro
1 N D Elntemacionalde Educacién

y Desarrollo Humano

UNIVERSIDAD DE Centro Cooperador de UNESCO
MANIZAL&S Sede de la Red del Grupo Consultivo para América Latina

Quedan pendientes temas del proceso escolar para estudiarlos en otras

investigaciones, para tratar de establecer otro tipo de relaciones de lo que sucede en la

escuela

5.

5.1.

. Algunos de estos temas podrian ser:

- Un estudio exhaustivo con relacion al modelo pedagdgico de la IE Roméan Gomez,
para precisar sus caracteristicas, que sirvan como referencia a las practicas
educativas.

- Investigar sobre el modelo pedagdgico del Sena, que desarrolla programas en la
media técnica, para tratar de precisar el impacto de este modelo en la IE Roman
Gomez que es de ensefianza basica y media.

Si bien la direccidon docente en esta institucion ha tenido caracteristicas

interesantes, se podria establecer a que estilo de direccion se refiere; precisando
criterios, intenciones y actividades que se realizan en el interior de la escuela.

- Las tendencias pedagogicas de los docentes, en el interior del Roman Gémez, que
dan cuenta de los resultados en relacion a las actividades realizadas en el aula de
clase, los mediadores que se usan y las lecturas teoricas de los paradigmas de la

cognicion.

PRODUCTOS GENERADOS

Publicaciones

74



5
/
. /‘ Fundacién Centro
1 CI N D Elntemacionalde Educacién

y Desarrollo Humano

UNIVERSIDAD D& Centro Cooperador de UNESCO
MANIZAL&S Sede de la Red del Grupo Consultivo para América Latina
Los siguientes articulos obedecen a las reflexiones que se han hecho por parte de los

integrantes sobre los distintos aspectos que abarcd la investigacion en la Institucion

Educativa Roman Goémez del Municipio de Marinilla.

5.1.1 Articulo grupal
El modelo pedagogico y su relacion con las practicas educativas docentes y las experiencias

de los estudiantes.

5.1.2 Articulo individual

Por John Jairo Diaz Mufioz. El reto de los directivos docentes: Desarrollo integral con las

practicas educativas

5.1.3 Articulo individual
Por Maria Elena Builes Gomez. El modelo pedagogico: Una estrategia para educar en el

mundo de hoy.

5.1.4 Articulo individual
Por Giovanni Andrés Ramirez Rios. La Educacion Media: Educacion por competencias al

servicio del desarrollo humano.

5.2. Aplicaciones para el desarrollo:

5.2.1 Propuesta educativa
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Formacion de jovenes con proyectos de vida fundamentados en el conocimiento de si

mismos y sus potencialidades.
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Notas al final

il
il o

! Informacion de la Institucion Educativa Roman Gomez disponible en la pagina web

http://www.romangomez.org/ac/index.php

2 Después de terminado el ciclo de formacion con el Sena, se hace una reunién con las instituciones
interesadas en facilitar las practicas a las estudiantes, y por solicitud escrita se le asigna a una o varias
estudiantes. Terminado el proceso se debe hacer una evaluacion empresarial de esta practica. Dado los buenos
resultados obtenidos por las practicantes, es que las empresas o instituciones con asiento en Marinilla hacen
esas solicitudes por escrito.

3 Software especial para realizar mapas mentales

* Los testimonios a los que se refiere este topico son los conceptos que expresaron los directivos docentes, los
docentes y los estudiantes en las entrevistas realizadas a profundidad y que se hallan consignadas en los
anexos
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EL MODELO PEDAGOGICO Y SU RELACION CON LAS PRACTICAS

EDUCATIVAS DOCENTES Y LAS EXPERIENCIAS DE LOS ESTUDIANTES1

Maria Elena Builes Gomez:+
John Jairo Diaz Mufioz:s«

ey

Giovanni Andrés Ramirez Rios

Resumen

Este articulo presenta los resultados de la investigacion “Descripcion de las practicas
educativas en el grado décimo de la Instituciéon Educativa Roman Goémez: Una relacién
entre el modelo pedagdgico institucional y las experiencias académicas de las estudiantes”,
realizada en la Institucion Educativa del municipio de Marinilla en el afio 2011, por medio
de la cual se busco establecer por qué las estudiantes de la media vocacional se destacaban
en las practicas empresariales, y eran tan solicitadas por las diversas instituciones del
medio. Para buscar las razones de estos hechos se hizo una indagacion inicial con las
empresas y luego se establecieron relaciones entre el modelo pedagogico de la Institucion
con las practicas docentes que se direccionan desde el plan de estudios y las experiencias

de los estudiantes en la institucion, con la participacion de otras instituciones.

1 Articulo colectivo desarrollado en el marco de la investigacion para optar el titulo de magister: “Descripcion de las practicas educativas
en el grado décimo de la Institucion Educativa Roman Gémez: Una relacion entre el modelo pedagogico institucional y las experiencias
académicas de las estudiantes”. Autores: Maria Elena Builes Gomez, John Jairo Diaz Mufioz, Giovanni Andrés Ramirez Rios.

Asesor de Tesis: Dr. David Alberto Londofio Véasquez, Docente Tiempo Completo Institucion Universitaria de Envigado.

“Instructora Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA) Rionegro (Ant), Administradora de Empresas Agropecuarias,
mbuiles@misena.edu.co

""Docente Institucion Educativa José Celestino Mutis, Licenciado en Matematicas, Municipio de Apartadd, johnjdiazm@gmail.com
““Instructor Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA) Rionegro (Ant), Contador Publico, garamirezrmisena.edu.co
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Palabras claves: Modelo pedagdgico, Practicas educativas docentes, experiencias

estudiantiles.

Abstract:

This article presents the results of the investigation "Description of educational practices in
the tenth grade of Educational Institution Roman Gomez: A relationship between
institutional pedagogical model and academic experiences of students," performed at the
Educational Institution of the municipality of Marinilla in 2011, through which wanted to
establish why students of high school stood out in business practices, and were requested
by several institutions of the medium. To find the reasons for these facts made an initial
inquiry with companies then was stablished relationships between the pedagogical model of
the institution with teaching practices that are routed from the curriculum and experiences

of students in the institution, with the participation of other institutions.

Key words: Pedagogical model, educational teaching practices, student experiences.
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Introduccion

La institucion Educativa Roman Gomez, ubicada en el municipio de Marinilla, Antioquia,
para cumplir con el propdsito de formacion integral de los estudiantes ha construido su Proyecto
Educativo Institucional (PEI) con toda la comunidad educativa, que segin Roldan (2011, p.38),
“se asemeja a su carta de navegacion” porque traza los criterios que se deben tener en cuenta para
desarrollar lo pedagogico y lo formativo por parte de los docentes y directivos docentes, ademas
de atender las necesidades de la comunidad educativa, y el contexto. La Ley General de
Educacion 115 (2004) establece los parametros que se han de tener en cuenta para su elaboracion
y posterior implementacion. En el PEI se contemplan varios componentes, entre ellos el

teleologico, que define principios, fines, valores institucionales y modelo pedagogico.

La institucion define el modelo pedagdgico como constructivista social (Ernest, 1996,
citado por Kraftchenko & Hernandez, 2000), que lo caracterizan asi porque el estudiante es quien
construye el conocimiento, ubicada en un medio social que son sus compafieros de la escuela.
Esta investigacion encontré que realmente el modelo que alli se aplica es el social desarrollista,
como se explicara en las conclusiones. De igual forma el modelo pedagdgico se puede percibir en
la escuela a través de las actividades que se realizan, los medios utilizados, las estrategias

didacticas, las relaciones de autoridad, la forma de organizacion de los estudiantes, las
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caracteristicas de la comunicacion, entre otras, son las maneras como se explicita el modelo

pedagdgico (De Zubiria, 2008).

Ademas, esta institucion promueve un clima laboral adecuado (Sepulveda y Lagomarsino
2007), es decir, se labora en un ambiente propicio para la construccion del conocimiento. Los
docentes, por otro lado, a través de la capacitacion, ganan reconocimiento social y profundidad en
los conocimientos de su disciplina (Morales, 2007), que como motores de este proceso lo
dinamizan recrean e innovan. Por otra parte, los docentes realizan actividades curriculares
flexibles y creativas en el salon de clase, propician el didlogo y la participacion de los estudiantes
(Blanco, 2008), es decir, se comprometen con las labores institucionales, dialogan, propician
oportunidades de aprendizaje a los estudiantes, en suma, los docentes se apropian y aplican el PEI

del Roman Gomez a través de varias acciones culturales, deportivas y sociales.

En concordancia con lo expuesto, los estudiantes de la institucion en estudio, que se
desempefian en la media vocacional, se destacan cuando realizan sus practicas en las instituciones
del convenio de la modalidad en comercio, ademas, en actos civicos, culturales y sociales del
municipio, después de un estudio previo, se encontraron razones suficientes que alentaron al
grupo de investigacion a establecer la descripcion de las practicas educativas en el grado décimo
de la Institucion Educativa Romén Gémez y la relacion entre el modelo pedagogico institucional

y las experiencias académicas de las estudiantes vinculadas al Programa de Articulacion Media
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Técnica “Técnico en Asistencia Administrativa” convenio Sena Centro de la Innovacion, la

Agroindustria y el Turismo ano 2011.

1. Algunos referentes conceptuales

Esta investigacion pretendid establecer el conocimiento que han adquirido las estudiantes
de la Institucion Educativa Romdn Gdémez, en relacion con el modelo pedagdgico, que les
permite actuar de manera destacada en el ambito social, asi como buscar las razones por las
cuales se genera este desempefio Optimo desde las practicas educativas que realizan los docentes,
el plan de estudios y las estrategias didacticas, los cuales deben estar conectados con el

componente teleologico del PEIL.

Para esta investigacion, que se realiza en el ambito escolar, “se considera que las escuelas
tienen caracteristicas particulares que las diferencian unas de otras” (Lopez, Garcia & Slater
2007, p.142) y, por ello, la I.LE. Roman Gomez es un espacio con sus propias caracteristicas. Por
eso es que dotar de sentido a las actividades que se realizan en la escuela, implica la seleccion de
unos elementos de la cultura (Magenzo, 1991, citado por Lopez 1996), que estdn organizados
alrededor del curriculo, es decir, se toman elementos que dan significado a las acciones, ideas,
conceptos que se mueven en el contexto y que permiten homologar las acciones y los contenidos

de ellas.

90



)
N L.
I ‘ A
/‘ . Fundacién Centro
1 N D Elntemacionalde Educacién

y Desarrollo Humano

UNIVERSIDAD D& Centro Cooperador de UNESCO
MANIZAL&B Sede de la Red del Grupo Consultivo para América Latina
En otras palabras, se requiere que las formas particulares de interrelacién entre los
parametros pedagogicos, una concepcion del ser humano especifica y una idea claramente
determinada de la sociedad, estén relacionadas entre si (Florez, 1994). Esto es, todos los
elementos contenidos en el curriculo se deben referenciar a los modelos pedagogicos, que

determina las caracteristicas de las acciones a seguir, lo mismos que las estrategias didacticas que

se deben utilizar.

Para esta investigacion se define la competencia, de acuerdo a Le Boterf, (2001, citado por
Carrera & Marin 2011, p.6) como “una consecuencia de acciones en relacion a unos
conocimientos ubicados dentro de un contexto”. Es decir, un saber actuar combinando unos
recursos para el logro de unos resultados. Por tanto, el concepto de competencia tiene un caracter
polisémico, que se puede aplicar a cualquier modelo pedagogico desde el conductismo, pasando
por el pragmatismo y hasta llegar a modelos de caracter cognitivo como el constructivismo social
(Tardif, 2008), el centro de la competencia es el estudiante, que las construye a través de una
secuencia de actividades que movilizan unos conocimientos especializados (Cano, 2008 Citado
por Carrera & Marin, 2011). En otras palabras, el desarrollo de las competencias depende de una
docencia centrada en el aprendizaje, utilizando diversas estrategias conectadas con la realidad.
Ademas, la accidon docente permitird relacionar con grupos de diversa indole donde se permitan
identificar problemas y hallar posibles soluciones (Zabala, 2008, Citado por Carrera & Marin,
2011), es decir, la dindmica docente debe propiciar el trabajo de grupos de estudiantes para

construir colectivamente los conocimientos. En referencia al conocimiento que es el elemento
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fundamental en el trabajo escolar Kraftchenko & Hernandez, (2000, p. 91), expresan que es “una
construccion humana, es decir el hombre es un ser activo que constantemente organiza los
conocimientos, los cuales se acumulan y forman las experiencias; esto es de cardcter personal” o
sea, es en la ensefianza y, en general, en la educacién donde se produce esta construccion
dinamica y, es a través de ella, donde se apropia de la experiencia historico-social y de la cultura

humana, que se traduce en el desarrollo de sus experiencias. Pero este conocimiento se construye

activamente, segun Ernest (1996, Citado por Kraftchenko & Herndndez, 2000, p.94):

A través de conceptos e hipotesis basados en las experiencias de cada individuo, es la
base para la comprension y la realizacion de acciones futuras; ademas el papel de la
experiencia y la relacion del sujeto con el mundo constituyen la base del constructivismo

social.

Por tanto, es el estudiante quien asume la construccion del conocimiento aprovechando las
oportunidades de aprendizaje que se propician en la escuela, que es uno de los espacios de

socializacion.
Si estamos de acuerdo con esta premisa entenderemos que el papel de la escuela, entonces,

es propiciar entre otras el desarrollo de aptitudes humanas, sociales, psicoldgicas e intelectuales;

es por ello que, Corral y Sans (2000, p.88) sefialan que:
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El docente se convierte en un facilitador, guia y orientador del proceso de aprendizaje
de sus estudiantes de tal manera que éste comprenda que no solo puede llegar a conocer a

través de otros (maestros, libros), sino también por si mismo, observando,

experimentando, combinando los razonamientos.

Asi entonces, en la escuela los estudiantes adquieren los elementos necesarios para que
puedan profundizar en los conocimientos construidos, de acuerdo a la linea de profundizacién

que quieran desarrollar.

2. Metodologia utilizada en la generacion de la informacion

El tipo de investigacion utilizada es cualitativa, el cual posibilité una mejor comprension de
la realidad estudiada. Para ello que se aplicd un enfoque epistemoldgico de corte hermenéutico
comprensivo permitiendo reflexionar frente al conocimiento, en los diferentes contextos de
analisis, es decir, en los diversos componentes que tiene el proceso educativo, para desglosar las
partes que tienen que ver con el componente teleoldgico de la Institucion Educativa Romén
Gomez, en lo referente al modelo pedagdgico, ademas del anélisis sobre las practicas educativas

docentes y las experiencias de las estudiantes.
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Con el objetivo de recolectar la informacidon se utilizaron varias técnicas, como la

observacion directa en el aula, la entrevista a profundidad y el taller pedagdgico y la visita de
campo.
Observacion en el aula: consiste en presenciar algunas las actividades desarrolladas por los
docentes hacia los estudiantes.
Entrevista a profundidad: se elabord un derrotero de preguntas a docentes, directivos docentes
y estudiantes, s complementando de acuerdo a la necesidad temadtica a desarrollar.
Taller pedagogico: consiste en resolver una situacion problema por un grupo de 15 estudiantes
con elementos, con los cuales deben dar una utilizacion distinta a la asignada para su uso.

Visita de campo: Consiste en la observacion directa en la institucion educativa, con el &nimo de

observar, la dinamica institucional, sobre la base de un derrotero establecido.

En la busqueda de la respuesta a este planteamiento se trazd una estrategia: establecer el
estado de construccion de los documentos rectores de la Institucion, en este caso, el Proyecto
Educativo Institucional o PEI, la cual debia contener los cuatros componentes clave, donde se
definieran las acciones que debia realizar en cada uno de ellos, hacia el logro de las metas, fines y
propositos. Se utilizd para ello informacion de primera mano suministrada por docentes

directivos de la Institucion Educativa Roman Gomez.

Posteriormente, se buscod informacion que corroborara la aplicacion de los lineamientos

trazados. Para ello, se aplicaron entrevistas a profundidad, a un directivo docente, a dos docentes
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y a un exalumno, y se hizo una visita de campo donde se observaron y registraron diversas
facetas de la dindmica escolar. Luego se seleccion6 una muestra de quince estudiantes del grado
décimo de la modalidad de comercio, con quienes se efectud un taller pedagdgico que consistio
en resolver un problema no comun, del cual se hicieron varios videos. Finalmente, se obtuvo la

informacion y se procedio a su analisis a través de una matriz laborada para el efecto; cruzando la

informacion a partir de las categorias encontradas.

Es preciso aclarar que la intencién de esta investigacion fue encontrar algunas de las
particularidades que caracterizan a los estudiantes de la institucion Educativa Roman Gémez, con
las cuales marquen diferencia con relacion a otros estudiantes del municipio, y que corresponden
a su formacion integral. Con esto se propone potenciar estos talentos y replicarlos para que las
dinamicas escolares se enriquezcan y se propicien asi espacios adecuados a favor de los jovenes

del pais.

3. Principales hallazgos y resultados
Para efectos del andlisis de la informacion se establecieron tres categorias que tienen que

ver con el PEI en lo que atafie al modelo pedagdgico en referencia a los directivos docentes.

También, las practicas educativas de los docentes y las experiencias de las estudiantes sobre

las practicas educativas. Los testimonios; en cada una de estas categorias fueron explicados desde
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un presupuesto tedrico y, posteriormente, se triangularon las categorias de analisis con el objetivo

de obtener las conclusiones relacionadas con la participacion de los directivos docentes, los

docentes y los estudiantes.

En relacion con el Proyecto educativo institucional se encontré como los estudiantes en su
proceso de formacion dentro de la institucion han adquirido unos elementos para desempenarse
socialmente. Se manifiesta la estructuracion de convenios interinstitucionales como un elemento
de apoyo fuerte que contribuye al desarrollo de las competencias mencionadas, asi como a las
cognitivas y de comunicacion, cuando la Coordinadora Académica de la Institucion, Builes, Diaz

& Ramirez, (2014, p.72) dice:

[...] hace cuatro afos se implement6 la articulacion con la formacion de técnicos en
la media del Sena, y ellos han respondido muy bien ”, generando acciones que permiten el
desarrollo adecuado entre la teoria y la practica, y favorecen el crecimiento de los
estudiantes en sus estructuras de pensamiento. Luego, la misma entrevistada reafirma lo
expuesto: Entonces desde sexto empiezan y en noveno con ese proyecto de investigacion,
trabajamos mucho, mucho, mucho la parte del proyecto de vida; ellas exponen, socializan
los proyectos. Para ellas llegar a noveno es lo maximo, porque dicen jay! Yo quiero estar
en noveno porque yo quiero hacer el proyecto con mi equipo, ya estan como
preparadas...Las de noveno llegan a décimo muy conscientes del trabajo que tienen que

realizar. Ese se convirtié en una gran fortaleza para la institucion.
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En relacién con este item, en la Institucion en estudio consideran al estudiante como centro
del proceso educativo, para lo cual es necesario instaurar unas labores especificas, que empiezan
por el lenguaje como vehiculo de transformacidn, siguen con la motivacién, y terminan teniendo
en cuenta, también, otros componentes del ser, como se muestra en la entrevista con uno de los
docentes Builes, Diaz & Ramirez, (2014, p.76): “Yo pienso que uno parte de un didlogo con ellas
[...] yo digo que sin el estudiante no habria ninglin proceso y que realmente es la persona la cual

viene a recibir orientaciones para ayudarles en su crecimiento intelectual ™.

Asi mismo se considera al docente como el motor del proceso educativo que facilita el
acercamiento de los estudiantes al conocimiento ya que es, como se muestra en la entrevista a la
Coordinadora, Builes, Diaz & Ramirez, (2014, p.76). “un generador de un clima convivencial
adecuado con los estudiantes, los directivos y los padres... el estudiante deja ver que alli hay un

clima institucional agradable, un clima en el cual que se aprende libremente, sin tensiones”.

También en ésta investigacion consideraron las estrategias didacticas de los docentes, en el
proceso de ensenanza y aprendizaje como importantes porque son las maneras como los docentes
buscan facilitar la construccion del conocimiento por, desde cada disciplina, para que los
estudiantes construyan los conocimientos como se muestra en la entrevista a uno de los

estudiantes expresando que, Builes, Diaz & Ramirez, (2014, p.77). “[...] de pronto como en la
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calidad de los profesores que tenemos, ellos como que siempre son como buscando la manera de

explicarnos [...], de hacer la forma que nos llegue més facil la informacion.

En el siguiente testimonio se muestra una reflexion frente al plan de estudios como
estrategia de desarrollo de los contenidos, organizados en la malla curricular, trabajandolos en la
busqueda del desarrollo cognitivo y de la adquisicion de habilidades necesarias para el buen
desempefio en lo laboral y en las pruebas censales, que incluiria las habilidades comunicativas,

Builes, Diaz & Ramirez, (2014, p.77).

[...] todos los docentes de la basica desde sexto a noveno y ellos también tuvieron
que realizar esa malla curricular efectivamente, con las experiencias que tuvimos los
docentes de la media, se las compartimos a ellos y bajamos toda esa informacion tedrica
para ellos; ellos también realizaron y también la pasaron porque eso es precisamente lo
que desea la institucion educativa que es que en ese PEI no se involucren solamente los
docentes de la media, sino también los docentes de la basica y si Dios lo permite se espera
para el proximo afio que también se involucren los docentes de la primaria de la

institucion educativa Roman Gomez |...]

Se colige en este estudio como las practicas educativas propician el espacio para la

construccion de conocimientos, que son verificados en las acciones que se realizan en la vida
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diaria y que ademas contribuyen a la formacion integral de las estudiantes. Uno de los estudiantes

entrevistados expresa, Builes, Diaz & Ramirez, (2014, p.77):

Esto me va servir para tal momento, sino que como que uno en el diario vivir y en
todo el devenir de las cosas uno se va dando cuenta de que en realidad si aprendid, qué
fue lo que aprendid, y como que le va moldeando la mentalidad y la forma de aportar
respecto a algo; y eso es lo que uno va diciendo si, si aprendi, si tengo una manera de ver

mas critica las cosas.

La practica docente crea simbolos desde el ejemplo, desde el trato, dando elementos de
significacion para la expresion de las emociones y los sentimientos de los estudiantes, de tal
forma que les permitan establecer relaciones con los adultos sobre la base del respeto y el
compromiso, elementos con los cuales se desempefiaran en el plano social; asi lo confirma la

docente en, Builes, Diaz & Ramirez, (2014, p.75):

[...] Es que uno tiene que educar con el ejemplo y si uno educa con el ejemplo es en
todo, yo no soy maestra aqui en el colegio no mas, sino que yo en mi casa como madre de

familia, como compafiera, como todo.

Por otra parte, se ve a la Institucion creando los ambientes y espacios para que el proceso

de ensefianza-aprendizaje se realice de manera efectiva, y en consecuencia en las direcciones de
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grupo se dialoga y se construye el significado de las cosas para la vida, para el desempefio social

y familiar. La docente indica en, Builes, Diaz & Ramirez, (2014 p.75).

[...] entonces como en las direcciones de grupo uno estd pendiente de como les va en
las diferentes materias, muchas veces también estdn encarriladas un poquito a la
modalidad porque uno las estd ayudando en el proceso, como por ejemplo el dia de la
modalidad porque ellas se desviven, por eso ellas realizan sus actividades, sus homenajes,

su presentacion, su promocion, todo lo de la modalidad [...]

Para demostrar la relacion de la comunidad educativa con el contexto social a través de las
actividades que se desarrollan en la institucion educativa, se observa como se concreta a través
del proyecto de vida cristalizado con la oportunidad de participar en la formacion de un programa
técnico ofrecido por el Sena, para aprovechar las condiciones que el sector productivo del medio

facilita; asi lo expresa la docente en, Builes, Diaz & Ramirez, (2014, p.75):

[...] yo admiro mucho a este colegio, los grados décimos y once, porque aqui las
nifas, la disciplina es mas buena para manejar en muchos casos y cuando las nifias llegan
a décimo, las nifias llegan acopladitas y se van llevando en el contexto y como ellas ya
tienen proyecto de vida media técnica y tienen el proyecto de vida que el Sena les va a dar
una técnica y todo eso, entonces las nifias viven como muy ocupaditas, muy de todo,

entonces tienen mas intereses en el estudio [...].
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En otras palabras, se observa como se concreta a través del proyecto de vida cristalizado
con la oportunidad de participar en la formacion de un programa técnico ofrecido por el Sena,

para aprovechar las condiciones que el sector productivo del medio facilita.

4. A modo de conclusiones

La Institucion Educativa Roman Gomez ha construido un Proyecto Educativo Institucional
cuyos componentes han sido definidos y actualizados constantemente, de manera que han podido
establecerse relaciones interinstitucionales efectivas con organizaciones que hacen presencia en
la region del Oriente antioquefio, como es el caso del Sena, entre otras. Dicha accion ha facilitado
una conexion adecuada con el contexto, que a su vez produce una pertinencia curricular
dinamizada a través de un modelo pedagoégico contextualizado; ademas de ello ha generado un

ambiente educativo adecuado para el proceso ensefanza-aprendizaje.

Se puede apreciar que en la Institucion Educativa Roman Goémez se forja una cohesion
institucional significativa a través de elementos como el modelo pedagogico y el didlogo
permanente y efectivo, este ltimo, elemento util para la construccion de consensos y acuerdos

que llevan a la homologacion del lenguaje institucional o del Proyecto Educativo Institucional,
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donde todos se desempefian de manera unificada en pro de la formacion integral de los

estudiantes.

Ademas de los didlogos permanentes entre los docentes y las estudiantes, se encuentra la
intencion que se le asigna de tal manera que la interlocucion con los adultos, permitira la
orientacidn, la motivacion y el estimulo a participar en diversas actividades procurandose asi una

valiosa experiencia.

Es decir, a través del trato afectuoso, el didlogo constante, las orientaciones y las
actividades especiales que se dan en la institucion educativa en estudio, se generan relaciones
entre estudiante-docente, entre estudiante-directivo y entre padre de familia-directivo y docente, y
se origina una fuente de construcciéon de conocimientos y de experiencias vitales para el

desarrollo integral de sus estudiantes, que es lo que propone su PEI.

Se constatd en ésta investigacion que el estudiante de la Instituciéon Educativa Roman
Gomez es el centro del proceso educativo y que el docente es el motor, y que a través de la
motivacion, el ejemplo, la aplicacion adecuada del curriculo, la reflexién permanente sobre los
contenidos que se proponen y desarrollan en el aula, ademdas de la lectura atenta del contexto
municipal, se lleva a que los estudiantes desarrollen competencias cognitivas y ciudadanas que
les posibiliten vincularse activamente al medio laboral y social como materializacion del

componente teleologico del PEI.
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Es asi como en el Romén Gomez se logra impactar de manera significativa el aprendizaje a
través de un curriculo flexible, agil, enriquecido y vivenciado por el cuerpo docente y directivo,
lo que se refleja en practicas docentes ludicas-creativas-investigativas y de significado, que
permiten que los estudiantes construyan conocimientos y desarrollen competencias que les
facilitan un desempefio en el contexto, de manera tal que sean solicitados por instituciones

sociales y econdmicas de la region del Oriente antioquefio.
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Notas al final

'Los testimonios a los que se refiere este topico son los conceptos que expresaron los directivos docentes,
los docentes y los estudiantes en las entrevistas realizadas a profundidad y que se hallan consignadas en

los anexos.
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EL MODELO PEDAGOGICO:
UNA ESTRATEGIA PARA EDUCAR EN EL MUNDO DE HOY?2

Maria Elena Builes Gomez:++

RESUMEN

El modelo pedagdgico de la I.E. Roman Gomez destaca su influencia en el proceso de ensefianza
aprendizaje y plantea, ademas, que este modelo deberia aplicarse desde la familia para que el
proceso de formacién, de asimilacion de valores y de elementos de socializacion del nifio sea
efectivo y pueda desempefiarse de manera adecuada en una sociedad. Se considera que el nifio o
el joven, al llegar a la escuela traen unos conocimientos previos que abarcan las distintas
dimensiones del ser humano y que por demds seran ampliados y profundizados en cuyo proceso
de construccion tendra protagonismo el estudiante. En la escuela la educacion es de carécter
formal, en la familia es informal. Una y otra son instituciones de reconocimiento social, y en sus
funciones coinciden en algunos aspectos.

Este articulo se desprende del trabajo de investigacion realizado en dicha institucion del
Municipio de Marinilla en el afio 2011, en la que se busco establecer por qué las estudiantes de la
media vocacional se destacaban en su medio y en la cual se establecieron las relaciones con el

modelo pedagdgico aqui presentadas.

2 Articulo desarrollado en el marco de la investigacion para optar al titulo de magister: “Descripcién de las practicas educativas en el grado
décimo de la Institucion Educativa Roman Gémez: Una relacion entre el modelo pedagodgico institucional y las experiencias académicas de las
estudiantes”. Autores: Maria Elena Builes Gomez, John Jairo Diaz Mufioz, Giovanni Andrés Ramirez Rios. Asesor de Tesis: Dr. David Alberto
Londofio Vasquez, Docente Tiempo Completo Institucion Universitaria de Envigado.

“Maria Elena Builes Goémez, Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA) Rionegro, Administradora de Empresas Agropecuarias,
mbuiles@misena.edu.co-mbuiles@sena.edu.co.
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Palabras claves: Modelo pedagogico, educacion, escuela, familia.

Abstract:

The pedagogical model at I.E. Roman Gomez highlights its influence on the process of learning
and suggests, besides, that this model should be applied from the family to the formation
process, of value assimilation and socialization elements of child would be effective and can
perform adequately in a society. It is considered that the child or young when they start school,
bring previous knowledge covering several dimensions of human being also will be broadened
and deepened in whose construction process the student will be leadership. In school, education
is formal, in the family is informal. Both are institutions of social recognition, and in their
functions coincide in some aspects.

This article follows from research work conducted at the institution of the Municipality of
Marinilla in 2011, which sought to establish why students of High School stood out in their
environment and in which were established relationships with the pedagogical model presented
here.

Key words: Pedagogical model, education, school, family.
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Introduccion

El estudio realizado en la Institucion Educativa Roman Gomez de Marinilla mostrd la
importancia del proceso educativo no solo en la escuela, sino desde su parte inicial que es la
familia. Puesto que, “El proceso educativo tiene una intencionalidad que se resume en dos
criterios que son: por un lado la instruccion, referida a la transmision de conocimientos y por el
otro la formacidn de actitudes en el pluralismo axioldgico, que es la accion de educar” (Usategui,

& del Valle, 2009, p.182).

Ademas, la familia y la sociedad forman parte de las organizaciones de socializacion de las
nuevas generaciones, junto con los medios de comunicacion, los grupos de pares, entre otros, que
en palabras de Vizcaino (2010, p.126), ocasionan “un influjo polimorfo, cambiante y
omnipresente de la cultura andénima dominante, que se ejerce a través de intercambios
espontaneos y naturales”, lo cual condiciona a las nuevas generaciones en la forma como piensan,
sienten, actlian y se expresan. Estos condicionantes son transmitidos por contenidos, formas de
expresion, gestos y simbolos que son expresiones de la cultura dominante. Es por eso que, el
proceso educativo debe tener una intencionalidad hacia la formacion integral del nifo, la cual se
logra aplicando unos métodos y estrategias que estan contenidas en el modelo pedagogico. Por
su parte, la familia como institucion social busca, en desarrollo de algunas de sus funciones, ser
transmisora del acervo cultural de la humanidad a los hijos que en su interior se dé. Una y otra
como instancias educativas, la primera de caracter formal y la segunda informal, tienen desde
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luego, un proyecto institucional, que en su componente teleoldgico incluye un modelo

pedagdgico para ser aplicado en todos los tiempos y espacios generados por la dindmica de estas

dos instituciones.
1. La escuela, escenario simulado de la vida

La escuela segun Froebel (1918, citado por Arias, 2010, p.10) tiene como objetivo:

Dar a conocer al joven la esencia, el interior de las cosas, y la relacion que tienen
entre si, con el hombre y con el alumno, a fin de mostrarle el principio vivificador de
todas las cosas... La escuela debe tener una nocion real de si propia, un exacto
conocimiento del mundo exterior y del nifio; debe poseer conocimiento del ser de uno y

de otro a fin de operar la unién entre ambos.

Es decir, la escuela tiene unas funciones especializadas para poder cumplir sus objetivos,
que como se expreso en este estudio, se formulan en el Proyecto Educativo Institucional (PEI) en
su componente teleologico, y son desarrollados por los profesionales de la educacion,
representados por los docentes, con unos mecanismos consensuados que se plasman en el modelo
pedagogico. Ademas, la escuela a su vez ha sido una de las instituciones encargadas de la
socializacion de los nuevos miembros de la sociedad, funcion que comparte con otras instancias

como la familia, la iglesia, los medios de comunicacion y los grupos de iguales, entre las cuales
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ha existido un consenso y apoyo mutuo en torno a aquellos valores y normas que se debian

compartir (Usategui & del Valle, 2009).

Actualmente, al parecer, sucede un proceso de desinstitucionalizacion que estd modificando
de forma sustancial las funciones tradicionales de la escuela porque se le esta exigiendo acciones
que se salen del esquema de instruccion- formacidon en que se desenvuelve, debido a que en su
interior se manifiestan las contradicciones y las desigualdades sociales en el proceso educativo y,
ademas, la sociedad le exige dar respuesta a las tensiones y conflictos que se estan manifestando
por los acelerados cambios econdmicos, politicos, sociales y culturales, que han producido una
inestabilidad de grandes magnitudes y en muchas ocasiones se culpabiliza a la escuela de estos
hechos. En otras palabras, Usategui Usategui & Del Valle, (2009, p.175) “Debido a las
transformaciones de la sociedad que se manifiestan en la escuela, ella se ve transmitiendo unos
valores, un codigo ético y una formacion que contradice directa o indirectamente lo que se
percibe por fuera del ambito escolar”. Asi entonces, en la escuela se exige disciplina, autocontrol,
resistencia al esfuerzo, capacidad de trabajo, pero en la vida real estos valores estan ausentes, es
decir, la escuela estd ensefiando unos contra valores, lo que produce un efecto paradojico en el
estudiante, ya que en esta sociedad predomina la cultura de lo efimero, lo facil y lo trivial.
Bauman (2007, p.211) plantea que la “situacion en la que las formas sociales, las instituciones
tradicionales que han servido para salvaguardar la continuidad de los habitos y los modelos de
comportamiento aceptables, ya no pueden (ni se espera que puedan) mantener su forma por mas

tiempo, porque se descomponen y se terminan antes de poder asumirlas”, se trata entonces, de

113



)
N L.
I ‘ A
/‘ . Fundacién Centro
1 N D Elntemacionalde Educacién

UNIVERSIDAD D& Centro Cooperador Z:ZSI:;OCIS e
MANIZAL&B Sede de la Red del Grupo Consultivo para América Latina
unas transformaciones profundas que las instituciones de socializacion han afrontado por lo que

su papel socializante se ve menguado y difuso; a tal punto que forman es todo un reto no solo

para la familia sino para la sociedad en su conjunto.

De ahi que educar en la actualidad, se hace cada vez mas dificil, debido por una parte a la
complejidad, especializacion y fragmentacion de los saberes y, por otro lado, el pluralismo
axiolégico que hace dificil establecer los principios y los valores sociales por los cuales se debe
regir la practica educativa, es decir, se requiere una educacion que esté centrada en el
conocimiento, que es muy necesario, por un lado, pero no es lo definitivo. Se necesita una
educacion centrada en la formacion, cuyo eje sea la persona, de tal manera que el crecimiento
personal se realice de una manera continua hasta llegar a la integralidad formativa, es decir que se
hayan desarrollado las distintas dimensiones del ser y por ende pueda desenvolverse en la

sociedad de manera propositiva, siendo un constructor de civilidad.

Algunos paises, como Finlandia, Korea y Canada, entre otros; consideran que la clave de su
desarrollo y de su sostenimiento se encuentra en la educacion; asi entonces, “la educaciéon se ha
convertido en un tema de orden estratégico” Tamés, (2003, p.241). Por lo cual hacen todo el
énfasis necesario, desde el ambito politico hasta lo social, para que la educacion lea las

necesidades del contexto.
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En estas condiciones, la escuela devolvera a la sociedad unos jovenes con competencias
ciudadanas, con capacidad de desenvolverse en esa sociedad compleja, donde asumiran nuevos
roles, que podran desempefiar con asertividad y ellos, a su vez, en el ejercicio de la ciudadania y
como seres sociables, formaran familias y traeran hijos que se asimilardn a la sociedad vy, asi, se
completa el circulo. De la misma forma, lo ha planteado Palomar y Marquez (1999), al destacar
que:
La familia es una unidad de socializacion y los integrantes de ellas estan orientados a
reproducir ciertas pautas de funcionalidad o disfuncionalidad que se dan en el seno de los

hogares de origen, aunado también a la influencia de otros agentes de la socializacion que

modelan sus patrones de vida (p.302).

De esta manera se completa el ciclo que se realiza entre la familia y la escuela, y este ciclo
a su vez tendra las caracteristicas de los contenidos sociales dominantes, esto es, se manifestaran
toda serie de contradicciones y conflictos que en la sociedad se suceden porque la escuela es un

espacio de reproduccion de las desigualdades educativas de la sociedad (Morales, 2007).
2. La familia y la escuela

Las familias nuevas que se forman, traen consigo a los hijos que deberan educar, dandoles
los primeros elementos de la socializacion, es decir, unos valores que le permitirdn ejercer mas

adelante la autonomia personal. En desarrollo de este proceso apareceran las relaciones entre
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escuela y familia. Froebel (1918, citado por Arias, 2010, p.10) expresa las relaciones entre la
familia y la escuela en estos términos: “La unidn de la escuela con la vida de familia, la unién de
la vida doméstica con la vida de la escuela es la primera y la mas indispensable condicion del
desarrollo y de la formacion del hombre en esta época” estas relaciones deben estar signadas por
el desarrollo integral del nifio que requiere de unos elementos para desempefiarse en una sociedad
compleja. Estas relaciones no son otras que los valores fundamentales para la convivencia social
y el desarrollo personal. Las dos entidades son socializadoras de los miembros de la sociedad,
aunque no las unicas, pero deben ejercer su funcion centrados en el nifio o el joven para que ellos

se desempefien ejerciendo su autonomia personal y se produzca entonces un enriquecimiento

social, no un deterioro.

La escuela no puede perder su norte frente a las presiones sociales y debe tener claro sus
principios y fines, que como se mostrd en esta investigacion, deben estar claramente establecidos
en el PEI con el fin de adecuar las estrategias, los métodos y los procedimientos que le permitan
cumplir su funcioén de educar al ser humano, representado en las nuevas generaciones, las cuales
ejerceran su influencia sobre la sociedad y a su vez ésta ejercera influencia sobre ellos. “La
sociedad educa al ser humano, pero, a la vez éste educa a la sociedad” Tamés, (2003, p.242), es
decir, debe existir una coherencia entre los fines y principios de la escuela con las acciones que

realiza, asi como también entre los valores éticos de la sociedad y las acciones que ejecuta.
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Ahora, el proceso educativo puede ser formal cuando personas o grupos de personas se
encargan de estos menesteres sobre la base de unos criterios previamente aceptados por la
sociedad y debidamente preparados para ello; es el caso de la escuela. Por otro lado, esta la
educacion informal que es impartida por los adultos o personas dispuestos a dar lecciones, aqui se
incluye a la familia y otros grupos que fungen como socializadores (Arias, 2010). La educacion
no formal, entonces, es un aprendizaje que se realiza en un centro de educacion o formacidon pero
que no conduce a una certificacion y, sin embargo, posee una estructuracion que incluye

objetivos, metodologias y duracion, es decir, tiene una intencionalidad que se valora desde la

perspectiva de quien la recibe (Comision Europea, 2001, citada por Alfageme & Martinez, 2007).

La formalidad de la escuela le exige una teleologia y unos planes de estudio, que han de ser
su guia y carta de navegacion en el desarrollo de sus propdsitos, los cuales estan registrados en el
PEI (Roldan, 2011). Esto permite dotar de sentido a las actividades que se realizan en la escuela,
implica asi mismo la seleccion de unos elementos de la cultura, accién que es intencional y no
espontanea, ya que obedece a unos objetivos de orden social, econdmico y politico, y ademas,
como lo expresa Magenzo, (1991, citado por Lopez, 1996, p.18) “estos elementos, se expresan en
el curriculo como un criterio que permite seleccionar las partes de la cultura, que en la escuela

deben ser aprehendidos, por los estudiantes”.

3. Modelo pedagégico
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La accion educativa, por ser una accion humana, estd compuesta por intenciones y metas,
que son sus elementos constitutivos; por tanto son tan importantes como el conocimiento mismo
(Linuesa. 2007, p.6). Asi entonces, existente unos elementos de coincidencias entre la escuela y

la familia en su labor educativa de las nuevas generaciones, es decir, deben existir unos acuerdos

entre una y otra para lograr este proposito formativo.

Por otro lado, como la escuela no puede asumir toda la educacién que un estudiante
necesita en los momentos actuales, entonces se requiere que otras instituciones socializadoras,
que imparten los elementos de la cultura, también asuman un papel de formadores (Alfageme &
Martinez, 2007, p.1), este papel es cumplido por las instituciones de educacion no formal. La
familia es una instancia educativa que tiene la caracteristica de educacion no formal, porque tiene
unos objetivos, unos fines, ademés de metodologia y unos principios por los cuales ejerce su

dinamica.

En este orden de cosas, la familia debe aprender de la escuela metodologias, estrategias y
procesos que se desprenden de los presupuestos teleologicos. El modelo pedagdgico es uno de
ellos. Este es una herramienta educativa de amplia significacion que la familia debe optar para la
educacion de sus hijos. Los modelos pedagogicos representan formas particulares de interrelacion
entre los parametros pedagogicos, una concepcion del ser humano especifica y de una idea
claramente determinada de la sociedad (Florez, 1994). Ello significa, entonces, que se establece

una relacion tripartita entre el saber, el maestro y el estudiante, dentro de la cual se generan unos
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niveles jerarquicos y unas caracteristicas que fundamentan su dinamica (Abarca, 2007). En el

seno de la familia, esto se refiere directamente a sus funciones, ademas, de las estrategias que ha

establecido para la crianza de los hijos y los valores que dieron fundamento a su formacion.

Una familia toma diversas caracteristicas que pueden ser sana o funcional, es decir, se
expresa con elementos tales como: comunicacion clara y directa, definicion de roles, autonomia
de los integrantes, cohesion y solidaridad entre los miembros, habilidad para resolver problemas;
estas son algunas herramientas para que una familia cumpla con el objetivo que se ha propuesto
al formarse y que ademas sea un elemento de satisfaccion y goce legitimo entre la pareja y los
hijos que llegan Ponzetti y Long, (1989); Mansour y Soni, (1986, citados por Palomar &

Marquez, 1999).

De esta manera, el modelo pedagdgico introducido en el interior de la familia debe generar
acciones especificas que tienen que ver con los elementos constitutivos del mismo. Abarca,
(2007) “Estos elementos que deben procurar interrelacionar el proceso de aprendizaje con los

principios establecidos para €l y son cuatro: pedagogico, metodologia, tecnoldgico y el diseno”.

Por tanto, la familia debe adoptar diversas estrategias para que dicho modelo pedagdgico

se pueda implementar es su interior, de tal forma que facilite el proceso educativo en su interior.
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En relacion al primer elemento del modelo pedagdgico, Gomez & Espinosa,( 2000, p.3)
expresan que:

Los elementos que conforman el modelo pedagogico se relacionan con los propositos
formativos de los seres humanos y del desarrollo intelectual de ellos. Una familia
funcional procurara tener algunos elementos formativos como: la formacion integral, una
adecuada valoracion del ser humano, rescate del sentido de la dignidad humana, respeto al
principio de autoridad, respecto a los miembros de la familia, La convivencia social, la

perseverancia, fortaleza y persistencia para asumir los retos, descanso y sano

esparcimiento, entre otros.

Asi también, no dejard de lado los talentos que cada persona posee y permitirdn su
desarrollo intelectual tales como: la memoria, el raciocinio, la imaginacion, las aptitudes fisicas,
el sentido de la estética, la facilidad para comunicarse con los demads, el carisma natural del
dirigente, etc. Estos elementos nos confirman la necesidad de que se propicie la comprension

interior, como elemento del desarrollo integral (Delors, 1996).

Con relacion a la metodologia, como un segundo elemento, se toma como la manera de
hacer las cosas, siempre en referencia a los propdsitos establecidos, en este caso de la familia
funcional. Se trata de poner en marcha una relacion entre los participantes del proceso educativo

al interior de la familia, de tal manera que se pueda mantener una dindmica formativa, propuesta
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en el modelo pedagogico pero que consistiria en una serie de procedimientos para las acciones de

formacion (Abarca, 2007).

Dadas las caracteristicas de cada una de las familias se requiere utilizar la fuerza de la
educacion que esta situada en la variedad de los enfoques que utiliza y que permiten adaptarlos a
cualquier gama de situaciones, de acuerdo los objetivos de las familias y a las caracteristicas del
sujeto (Alfageme & Martinez, 2007). Se trata entonces de la apropiacion de una serie de recursos
y elementos de los cuales pueden hacer uso los miembros de la familia, para procurar su
desarrollo integral y que el medio proporciona de acuerdo a las necesidades de cada uno de estos

miembros.

Se requiere aprender a vivir juntos, conociendo a los demas, en sus diversas facetas, asi
como también aprender a conocer los elementos de la cultura, no solo la que nos rodea, sino la
cultura general porque es un logro de la humanidad en su conjunto, ademas, de la profundizacion
en algunas de las areas del conocimiento. Esto nos lleva a la adquisiciéon de competencias para
hacer frente a situaciones de diversa indole, que se presentan en el transcurso de la vida, pero que

requiere del trabajo en equipo como elemento de actualidad; esto es el saber hacer.

En suma, todo esto se podra realizar en la medida que la persona aprenda a ser, es decir,
que tenga autonomia, capacidad de juicio que lo llevara al fortalecimiento de la responsabilidad

personal necesaria en una situacion de trabajo colectivo (Delors, 1996). Estos tres elementos que
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se proponen como requisito para el desempefio adecuado en el siglo XXI se constituyen en una
directriz para las familias que aprovechando las condiciones del contexto puede a través de

distintas organizaciones, como clubes deportivos, artisticos o de organizaciones sociales proveer

estas necesidades educativas de las nuevas generaciones.

El tercer elemento del modelo pedagogico es el tecnoldgico. Abarca, (2007, p.16), “Se
refiere a las caracteristicas del medio en términos de potencialidades y limitaciones y al lenguaje
que le es propio” porque la escuela utiliza unas estrategias didacticas que le son propias de unos
conocimientos sistematizados que constituyen el acervo cultural de la humanidad, pero asi mismo
la familia como educadora adecua parte de estos elementos hacia la formacidén de las nuevas
generaciones. Son los padres constituidos en maestros los que tienen que transmitir estos
conocimientos, porque esta relacion de maestro-alumno, en este caso padre-hijo nadie la puede
sustituir, porque se establecen relaciones de autoridad que son fundamentales en el desempeno
social, ya que estas relaciones se encuentran incrustadas en la sociedad, es decir, es el padre quien
tiene que trasmitir lo que la humanidad ha aprendido sobre ella misma asi como también sobre la
naturaleza, ademas de todo lo que ha creado e inventado (Delors, 1996). Este aspecto tecnologico
tiene grandes implicaciones al interior de la familia, ya que obliga a los padres a tomar como
proyecto la educacion de los hijos de manera personal, con inversion de tiempo, claro con la

ayuda de otras instituciones y recursos.
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El cuarto elemento del modelo pedagogico es el disefo. Se refiere a los recursos, medios y
mediadores que se utilizan para que el evento de aprendizaje sea significativo. Las instituciones
de educacion no formal que contribuyen a la formacion de las jovenes generaciones utilizan,
talleres, foros, encuentros, elementos de tecnologia virtual, elementos deportivos, materiales de
diverso tipo, todo esto para promover aprendizajes en las diversas areas del saber de caracter

significativo, por su parte los padres a través de los juguetes, la asistencia personal y el didlogo

pueden lograr estos mismos propositos (Abarca, 2007).

Las actividades en familia adquieren significados de grandes proporciones debido a que
este mundo estd fragmentado por la globalizacion por medio de la cual un problema, una vivencia
de un pueblo lejano penetra en los elementos de nuestra cultura; lo que nos exige aprender a vivir
juntos, a comprendernos poniendo énfasis en elementos tan importantes para el funcionamiento
social como la democracia, la comunidad, la identidad cultural local y mundial, ademas, de
exigirnos comprension de nosotros, de los otros y de su historia. En los eventos familiares
entonces se construyen estas relaciones fundamentales que forman hacia la convivencia social

(Hargreaves, 2003, citado por Alfageme & Martinez, 2007).

En fin, podemos decir a modo de conclusion que es son las acciones del nifio, en los
juguetes que utiliza, en los eventos familiares que participa, en las organizaciones a las cuales
pertenece, en los cursos que realiza, en el caracter de las relaciones con los padres, en el tiempo

que los padres invierten para estar con €1, los recursos de diversa indole que utilizan en la familia,
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donde se percibe la huella de la concepcion pedagogica que la familia usa en la educacion de las

nuevas generaciones (De Zubiria, 1997, citado por Abarca, 2007).
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EL RETO DE LOS DIRECTIVOS DOCENTES:

DESARROLLO INTEGRAL CON LAS PRACTICAS EDUCATIVAS3
John Jairo Diaz Mufioz™

RESUMEN

Este articulo se desprende del trabajo de investigacion realizado en la Institucion Educativa
Roman Goémez del municipio de Marinilla en el afio 2011, en la cual se hizo la “Descripcion de
las practicas educativas en el grado décimo de la Institucion Educativa Roman Goémez: Una
relacion entre el modelo pedagogico institucional y las experiencias académicas de las
estudiantes” en el cual se busco establecer algunas razones que se generan en la dindmica escolar
en relacion a las estudiantes de la media vocacional que les permitid destacarse en el medio al
realizar las practicas empresariales. Se encontraron algunas relaciones; entre ellas, el papel de los
directivos docentes en la Institucion Educativa y su influencia en el proceso de ensefanza
aprendizaje y los retos trazados por estos para dinamizar el proceso escolar, de tal manera que la
escuela cumpla con el proposito de formar de manera integral a los estudiantes. En la
consecucion de este se destacaron algunos conceptos inherentes al proceso educativo tales como:

educacion, escuela, desarrollo humano, proyecto educativo institucional, cognicion y liderazgo.

3Articulo desarrollado en el marco de la investigacion para optar el titulo de magister: “Descripcién de las practicas educativas en el grado
décimo de la Institucion Educativa Roman Gémez: Una relacion entre el modelo pedagodgico institucional y las experiencias académicas de las
estudiantes”.
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Palabras clave: directivos docentes, educacion, escuela, desarrollo humano, Proyecto Educativo

Institucional, liderazgo.

Abstract

This article follows from research conducted in the Educational Institution Romén Gémez in the
municipality of Marinilla in 2011, which became the "Description of educational practices in the
tenth grade of Educational Institution Romdn Goémez: A relationship between institutional
pedagogical model and academic experiences of students" in which was sought to establish some
reasons that are generated in school dynamics in relation to students of high school that allowed
them to stand out when they made their business practices. Some relationships were found,
including the role of directive teachers in the Educational Institution and its influence on the
teaching-learning process and the challenges set by these to dynamic the school process, thus the
school complies with the purpose of forming integrally the students. In achieving this some
inherent educational process highlighted concepts such as: Education, school, human

development, institutional education project, cognition and leadership.

Key words: directive teachers, education, school, human development, Institutional Education

Project, leadership.
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Introduccion

La Institucion Educativa Roman Gomez, ubicada en el municipio de Marinilla, Antioquia,
para implementar los objetivos propuestos en el proyecto educativo institucional PEI, ha
organizado en el interior de la Institucion unos procesos que han permitido consolidar estos
propositos y metas. Uno de ellos es el liderazgo que desde la direccion se ha apropiado, logrando

posicionar asi esta Institucion en el &mbito municipal.

Para poder dinamizar los procesos educativos, los directivos docentes consideraron una
serie de procesos referentes a la ensefianza, que afectan el aprendizaje, en las diferentes
disciplinas, en lo relativo a la formacion de los estudiantes, ademads, de las relaciones con los
demas componentes de la comunidad educativa, porque desde su gestion como lideres pueden

influir directamente en los resultados escolares (Lopez, Garcia & Slater, 2007).

La escuela, término genérico, tiene funciones complejas y recibe influencias de la sociedad,
la cultura y el contexto, ademds, de fendomenos como la globalizacion que impactan su
funcionamiento. En su interior, el directivo docente como adalid, porque debe construir un
proyecto que le sirva de guia y que le permita realizar una serie de acciones hacia la consecucion
de unos objetivos educativos y sociales claramente trazados, es decir, debe implementar y
permitir la apropiacion por parte de los componentes de la comunidad educativa del Proyecto

Educativo Institucional (PEI), dirigiendo sus acciones hacia el componente teleoldgico, que se
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relaciona con la mision y la vision; al académico, que hace referencia al plan de estudios, y al

comunitario que tiene que ver con la contextualizacion.

Asi mismo la escuela para su funcionamiento tiene la caracteristica de una organizacion en

la cual el rector es el lider:

El éxito o el fracaso por mejorar la educacion, estd centrado en la ensefianza, y que
¢ésta dependerd, en gran parte, de la claridad de las intenciones que se haya trazado la
institucion, de la generacion de compromisos con el cuerpo docente, en el sentido de
adecuar las metodologias, contenidos, estrategias didacticas, desde cada una de las
disciplinas y en general todo el curriculo, adaptandolos a las condiciones especificas de esa

comunidad (Concha, 2007).

En cabeza de dicho directivo, recae la responsabilidad, no solo de dinamizar este proceso,
sino de direccionar estos asuntos de manera objetiva y alcanzar las metas propuestas en el
Proyecto Educativo Institucional (PEI), para lo cual, ademads, sera fundamental "el trabajo en
equipo, el uso de canales de comunicacion efectivos y el propiciar acuerdos y acciones comunes,
de manera que ¢l sea un factor diferencial, hacia la obtencion de altos niveles de logro en la
escuela", como lo plantea Lopez et al. (2007, p.141). Este es uno de los logros importantes de la
Institucion Educativa Roman Goémez, tal como se constatd en la visita de campo y en los

testimonios de los estudiantes y docentes entrevistados'.
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En suma, podemos decir que la cristalizacion de estos objetivos, la dindmica que generen
las relaciones que establezcan, en su conjunto impactan en la ensefianza y el aprendizaje, y son
los elementos basicos de la cognicidon, que constituyen los retos que los directivos docentes
tienen para la formacion de personas capaces de vivir en sociedad con competencias laborales,
sociales y ciudadanas y puedan desenvolverse en un mundo que privilegia los conocimientos. Asi

mismo, para su accionar como lider educativo, dependera de unos conceptos fundamentales que

seran los pilares sobre los cuales edifique su mision. Estos pilares son:

1. La educacion y la escuela

El primer concepto que debe tener claro un directivo docente es el de educacion, pues sobre
¢l debe instalar su accionar. Son los fundamentos por donde caminara en la consecucion de los

objetivos y propositos que se ha planteado la institucién educativa.

Desde la etimologia educar quiere decir ‘hacer aflorar’, en otras palabras, es hacer salir,

desde adentro de la persona. En este sentido, Ocampo (2010 p.82) plantea que:

Todo proceso educativo implica una intencion de 'hacer aflorar' y de hacerlo de manera

sistematica para lograr tal propodsito y puesto que este proceso depende de la manera como
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la sociedad a la que pertenece concibe al ser humano, entendemos por teoria educativa el
conocimiento formalizado sobre los factores que inciden en la permanente constitucion de
lo humano mediado por proceso educativos institucionales que se caracterizan por ser

legitimados, intencionales y sistematicos y que, por ende, permite comprender dichos

procesos y darles validez.

Se trata de desarrollar las dimensiones que constituyen a cada persona, para eso la escuela
se traza unos propositos que consigna en el componente teleologico del PEI, esto es, la educacion

en un proceso intencional.

Ademas la educacion tiene una funcion esencial que consiste basicamente en el desarrollo
continuo de las personas y de las sociedades, para procurar el desarrollo integral a través del cual
el medio social donde se desempefia logre la transformacion que elimine la exclusion, la pobreza,
las incomprensiones y la violencia (Delors, 1996). Se exige entonces que el estudiante asuma la
construccion del conocimiento solo en el paso por la escuela, sino que por el contrario, sea alli

donde construya los aprendizajes necesarios para poder aprender durante toda la vida.
La educacién por tanto debe impactar a la sociedad en su conjunto, y como la sociedad esta

constituida por personas, por tanto la educacién debe estar centrada en las personas, lo que

implica una formacién integral (Tamés, 2003), esto implica tener en cuenta, que para recibir el

134



)
N L.
I ‘ A
/‘ . Fundacién Centro
1 N D Elntemacionalde Educacién

y Desarrollo Humano

UNIVERSIDAD De Centro Cooperador de UNESCO
MANIZAL&B Sede de la Red del Grupo Consultivo para América Latina
acervo cultural de la humanidad solo se dara si este proceso es acompafniado por personas que

han incorporado estos elementos de la formacion integral.

El concepto de educacion implica que "sea relevante, pertinente y que desarrolle
competencias en los estudiantes" Cayulef ,(2007, p.144), estas personas a su vez, deben tener las
condiciones necesarias para adaptarse a los requerimientos y exigencias sociales de estos
tiempos, lo que implica unos contenidos adecuados impregnados de significatividad, de tal
manera que su eficacia sea representada en la evaluacion, con resultados esperados en las pruebas
censales; y ademds que impacte el medio social y productivo de tal manera que propicie

creatividad, innovacidn, y desarrollo en lo personal, social y familiar.

En sintesis, la educacion es un proceso intencional, de contenido humano, que permite que
las personas se adapten y actien en distintos contextos. Este es uno de los conceptos que se
expresan con mucha fuerza en la Institucion Educativa Roman Gémez, a través del componente
teleologico consignado en el PEIL el cual se ha constituido en la carta de navegacion de su

accionar en todos estos afios (Roldan, 2011).

Para el desarrollo de este proceso educativo se requiere de un espacio especial, conocido
como escuela. La tarea educativa de la escuela, Vizcaino (2003 p.129) “se propone, la utilizacion
del conocimiento y la experiencia mas depurados. La potenciacion del sujeto”, el encuentro del
estudiante —sujeto constructor de conocimiento- consigo mismo. Al respecto Froebel (1918 citado
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por Arias 2010 p.10) expresa el objetivo de la escuela como el “dar a conocer al joven la esencia,
el interior de las cosas, y la relacion que tienen entre si, con el hombre y con el alumno, a fin de

b

mostrarle el principio vivificador de todas las cosas...”. La escuela entonces da pie a la
manifestacion de multiplicidad de expresiones individuales que construyen el colectivo cultural y

que, a su vez, se transforma asi mismo, la sociedad transforma a sus integrantes y estos a su vez

la transforman a ella.

Es alli donde se plasman todas las actividades y las intencionalidades para que se
pueda desarrollar la apropiacion de los elementos de la cultura por parte de las nuevas
generaciones, que jalonadas por directivos docentes que manejen estos conceptos claros, podran
cristalizar en la practica los propositos de la educacion, para lo cual Lopez et al. (2007, p.134)
expresan que: “La escuela es un espacio complejo, singular, especifico donde se refleja la
realidad social circundante, hecho que le inyecta particularidades que la diferencian de otros con
funciones de transmision sociocultural y de formacioén”. Es decir, en la Institucion Educativa
Roman se tiene en cuenta las condiciones, caracteristicas y particularidades propias del municipio
de Marinilla para dar respuesta adecuada en lo educativo, a través de un curriculo contextualizado

y dinamizado por el lider institucional.

Ademas, segun Blanco (2008, p.59), la escuela "tiene varias dimensiones, relativas a los
espacios donde se desenvuelve este proceso: racional, natural y abierto"; es decir, un espacio para

el conocimiento, para la socializacién y para la relacion con el contexto social donde esta
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ubicada, pero sobre si misma hay otra dimension que es la gestion directiva y el clima escolar que

la hacen apta para el logro de sus objetivos.

“En este sentido la orientacion al logro, la motivacion a los profesores, la motivacion a los
estudiantes, el trabajo en equipo y la comunicacion efectiva son caracteristicas de un liderazgo
efectivo” Bravo & Verdugo, (2007, p.10), el cual promovera procesos heuristicos en el interior de
la escuela, lo que redundara en el mejoramiento de la del proceso ensefianza-aprendizaje. Se trata
de unos elementos que indican claramente las posibilidades de convertir la escuela en un espacio
para la construccion del conocimiento, la aplicacion de este y el desarrollo de competencias por
parte de los estudiantes y, en consecuencia, se constituya en uno de los ejes de la transformacion
social. Para el caso de la investigacion que se realizo en el IE Roman Gomez se mostrd como la
complejidad y la singularidad se expresaba en términos de la participacion de los padres en el
acompafiamiento formativo de sus hijos, la motivacion de los estudiantes por el trabajo
educativo, lo mismo que el compromiso de los docentes hacia la formacion integral de los
estudiantes, ademads, de una direcciéon docente comprometida en el proceso. Ello nos permite

revisar el concepto de desarrollo humano.
2. El desarrollo humano
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Hablar de las caracteristicas de las personas, implica el concepto de desarrollo humano,
que, por supuesto, es de orden teleologico para la escuela y para quien la dirija. Para efecto de lo
anterior, se toma la definicion de desarrollo humano que plantea Gonzéalez (2010, p.18): “el
desarrollo humano, puede entenderse como el proceso de constitucion del sujeto individual y
colectivo; un sujeto historico, cultural y socialmente posicionado”; es decir, se considera al ser
humano en su integridad, en su totalidad, lo que corresponderia a su complejidad y sus
dimensiones. Por tanto, el proceso educativo en la escuela debe permitir a que cada uno de los

estudiantes desarrolle sus capacidades, cualidades y talentos de tal manera que cada uno de ellos

se responsabilice por su proyecto de vida.

En esta perspectiva se considera que “el desarrollo humano estd formado por dimensiones
tales como la organica — madurativa, la erdtico — afectiva, la ético — moral, la politica, la
lingliistico-comunicativa, la productiva: el trabajo humano y la ludico-estética”. Luna, (2010,
citada por Gonzilez, 2010, p.8), es decir que la escuela propicia, a través de cada una de las
disciplinas del saber, el desarrollo de cada una de estas dimensiones, por medio de las distintas
estrategias metodologicas de acuerdo también al modelo pedagdgico institucional. Para el caso de
la IE Roméan Goémez, se ha potenciado el trabajo formativo como se expresa en la investigacion

realizada, a través del plan de estudios y del liderazgo directivo

El desarrollo humano significa potenciar las dimensiones de la persona, condicion que se
logra a través de un trabajo continuado, que inicia en la familia, continlia en la escuela con
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caracteristica de formalidad educativa, con unas intenciones precisas encaminadas a la
estructuracion del reconocimiento de sus propias cualidades-aptitudes y talentos; de tal manera
que le permitan tener conciencia de si misma, del medio en que se desenvuelve, de la sociedad en
que convive y de sus posibilidades de realizacion vital (Delors, 1996). Estas potencialidades

cristalizadas en las estudiantes de la IE Roman Gomez, han mostrado la accion continua y

permanente de unos directivos docentes que cumplen con los postulados teleoldgicos del PEI.

3. Proyecto Educativo Institucional

Para cristalizar estos postulados teleologicos en cuanto a la educacién, la escuela y el
desarrollo humano, es imperativo que el directivo docente conozca la ley General de Educacion,
especificamente la Ley 115 (1994) que introdujo el Proyecto Educativo Institucional (PEI) y lo
defini6 como una herramienta a través de la cual la institucion educativa, en compafia de
directivos docentes, profesores y estudiantes y teniendo en cuenta las condiciones del entorno,
direccionara sus actividades con precision (Art. 73). Este constituye el cuarto concepto que el

directivo docente debe considerar en su gestion.

De otra parte, el PEI estd conformado por cuatro componentes:

e Teleoldgico: se refiere a los principios, fines, propdsitos y al modelo pedagdgico, esto es,

el tipo de estudiantes que la institucion educativa quiere formar.
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e Académico: en este se establece el plan de estudio que incluye las tematicas, las
metodologias y las estrategias didacticas que los docentes utilizaran en cada una de sus
disciplinas, a fin de que los estudiantes adquieran conocimientos fundamentales en
ciencia y técnica y se desempefien de manera adecuada en la sociedad a la que pertenecen.
Este componente se constituye en el elemento fundamental y por decirlo asi, en la razon
de la escuela, en torno a este criterio el directivo debe generar toda su dindmica.

e Directivo: se refiere a los elementos necesarios para administrar de forma apropiada los
recursos de la escuela y las orientaciones para el manejo del personal docente y discente
que conforma la comunidad educativa.

e Comunitario: traza orientaciones en términos de participacion de la comunidad educativa

y relaciones con el contexto.

Teniendo en cuenta estos referentes hemos encontrado como resultado de la investigacién
realizada en la Institucion Educativa Roman Gomez, un PEI organizado, con cada uno de los
cuatro componentes definidos de acuerdo a las necesidades del contexto y actualizado en el
sentido que se evaltia anualmente y en pro de introducirle los correctivos necesarios por medio
de un plan de mejoramiento, para encausar su direccion, ademas se encontré unos directivos
aplicando estos postulados en comun acuerdo con los docentes. También un componente
teleoldgico definido y que ha sido motivo de actualizacion y de reestructuracion como es el caso
del modelo pedagodgico, para dar respuesta a las necesidades educativas actuales en el Municipio

de Marinilla.
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Se percibe ademés un plan de estudios estructurado de acuerdo a los lineamientos
curriculares y a los estandares basicos del MEN, que afio tras afio es sometido a proceso
evaluacién y mejoramiento por la comunidad educativa que se aplica con algunas dificultades en
la IE Roman Gomez y que son de orden estratégico y de politica nacional educativa. Y que han

dado como resultado un nivel medio en las pruebas censales del estado, ICFES.

También se encontr6 en la investigacion realizada, en cuanto al componente directivo una
dinamica que ha permitido enlazar lo administrativo, propiamente dicho, con lo académico;
permitiendo la visualizacion de la IE Roman Gomez en el medio educativo y social del

Municipio de Marinilla.

Asi también se encontr6, en cuanto al componente comunitario, unas relaciones
interinstitucionales solidas y efectivas, porque a través de convenios se ha podido instaurar la
media técnica, en este caso con el Sena, y con una serie de instituciones que tienen asiento en el
municipio y que permiten a las estudiantes realizar las practicas lo; que ha generado estudiantes
competentes en la media técnica; visualizadas en las practicas institucionales, que contextualiza

la educacién de la IE Roman Goémez con las necesidades productivas del medio.

4. Liderazgo pedagégico
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Es evidente, como lo expresa Bolivar (2009, p.2), que “este proceso de desarrollo de los
estudiantes no se da por una simple agrupacién de circunstancias, sino por una accion directiva
docente intencional que, al actuar como catalizador, promociona y gestiona el proceso de
ensefanza-aprendizaje”, en la investigacion realizada que se hizo en la I[E Roman Gomez
mostrd que se ha elaborado la intencionalidad educativa a través del PEI, en el componente

teleologico y académico, el cual es aplicado por la comunidad educativa.

Una direccién centrada en la ensefianza y el aprendizaje implica actividades como
supervision de los procesos tanto en los espacios comunes de la escuela como en el aula de clase,
es decir, una relacion de nuevo tipo que permita interacciones entre los distintos componentes de
la comunidad educativa, amplios y profundos, en donde la motivacion entre docentes y
estudiantes sea un elemento integrador que dinamice el proceso y lleve en ultima instancia hacia

el desarrollo integral de los estudiantes.

Asi, entonces, se requiere liderazgo pedagégico de carécter transformador, que supere las
practicas de orden burocratico, tecnocratico o autoritario, en donde se permitan y se tengan en
cuenta las acciones de los docentes, la metodologia de ensefianza, asi como también las
inquietudes de los estudiantes o la manera como éstos aprenden, este es el caso de las mejores
instituciones educativas que estan en el nivel muy superior, como se muestra en las pruebas
censales en Colombia (ICFES, 2011).
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Adicional a lo anterior, la funcién del directivo docente, como lo expresan Sepulveda y
Lagomarsino (2007, p. 153), "es animar, motivar, facilitar desempeiios y promover actividades,
actitudes y conductas organizacionales para el logro de los objetivos establecidos por la
institucion". Se trata de un apoyo a los trabajos que realiza el docente en el aula y a las demaés
funciones educativas de la escuela, en donde exista pertinencia con la realidad y se muestre una
verdadera coordinacion entre lo financiero y lo humano. Una buena gestion educativa, como lo
plantean estos autores, debe incluir: claridad en los objetivos, planificacion, participacion de la
comunidad, innovacion, liderazgo y relaciones adecuadas con el contexto que permitan obtener
apoyo externo, que se muestre ademas una capacidad de utilizar la oferta publica y se pueda
generar asi una accion centrifuga de afuera hacia adentro de la escuela. Es evidente que este
planteamiento se puede desarrollar en la escuela, siempre y cuando, los directivos docentes
tengan clara su funcion, dirigida hacia el aprendizaje y la formacién integral. Como se muestra en
la investigacion realizada en la IE Roman Goémez, por medio de la cual, los directivos han
mostrado una gran dindmica de caracter significativa en lo teleoldgico, definiendo los propdsitos
institucionales, en lo académico, dinamizando la aplicacion del plan de estudios y las estrategias
planteadas desde el modelo pedagogico y en lo convivencial, generando ambientes propicios para
el proceso de ensenanza aprendizaje a través de un clima convivencial que se desprende de la

claridad en la aplicacion de la norma.
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Cuando un lider toma como objetivo el trabajo en la escuela, esto es de una trascendencia
muy grande en los destinos académicos de la institucion porque, como expresa Cayulef (2007,
p-144): “Un directivo docente es un lider que se convierte en un factor de eficacia escolar”, es
decir que su objetivo de trabajo es la escuela sobre la cual ejerce toda su capacidad cognitiva y
social. Se puede decir, entonces, que los lideres eficaces, son: organizados y trabajan duro, se
relacionan bien con la comunidad, dirigen a través del ejemplo, son flexibles, dialogantes y
prefieren comprometer a los docentes en las decisiones que imponerlas; establecen relaciones de
amistad pero son claros en la autoridad; les preocupa mas el problema que los culpables, y sus
resultados tienen que ver con una relacién adecuada con el trabajo y las relaciones armoniosas
con la escuela, con lo cual crean sentido de pertenencia por ella, motivan y promueven valores
culturales sociales y ciudadanos (Lopez, Garcia, & Slater, 2007) , (Bravo & Verdugo, 2007),
para el caso de la investigacion realizada se constatdé como a pesar de los cambios de rector y
planes desde la rectoria, el equipo de coordinacidn, el gobierno escolar, la participacion de los

padres en estas instancias, ademas, de la organizacion por areas y departamento con los docentes

ha funcionado.

5. Conclusiones

En sintesis, puede decirse que a partir de la investigacion realizada en la Institucion

Educativa Roman Goémez, se puede colegir que la funcion y el liderazgo de los directivos
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docentes es fundamental para el logro de los objetivos propuestos en el componente teleoldgico
del PEI, ademas, que la directriz central debe estar ubicada en el aprendizaje, asi se podra brindar
una formacion integral, ademads, para permitir a los estudiantes apropiarse de los elementos de la
cultura; e incluso puedan adquirir las competencias tanto cognitivas, como de convivencia y
ciudadania. Asi mismo, es un factor importante para generar un clima educativo que permita la
realizacion de las practicas educativas por parte de los docentes de una manera efectiva y que su
intencion sea la de formar integralmente a los estudiantes. Esta efectividad no puede mirarse

solamente como los resultados altos en las pruebas censales, sino que ademas se deben tener en

cuenta otros factores que inciden en la singularidad de cada institucion educativa.
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Notas al final

' Después de realizar las entrevistas a los docentes se llevd a cabo una visita de campo institucional por parte de todo el grupo de investigacion
en el Municipio de Marinilla y en particular en la Institucion educativa Roman Gémez; en la cual se realizaron conversaciones, no solo con las
coordinadoras y algunos docentes, sino también con las estudiantes del programa y algunas exalumnas de dicho plantel educativo.
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? Cada una de las areas, realiza una serie de actividades, entre ellas estan proyectos como el ambiental, el sexual, el de la modalidad media
técnica, de participacion ciudadana, el de la emisora y el deportivo, entre otros. Ademas de la presencia activa y reiterada en actividades
educativas y deportivas programadas por el municipio
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EDUCACION POR COMPETENCIAS AL SERVICIO DEL DESARROLLO HUMANO4

Giovanni Andrés Ramirez Rios™

Resumen

Este articulo obedece a los hallazgos encontrados en la investigacion realizada en la Institucion
Educativa Roman Gémez del Municipio de Marinilla por medio del cual se explica los elementos
diferenciales de las estudiantes de esta institucion con las demds estudiantes del municipio, en
términos de formacidén por competencias al servicio del desarrollo humano. Se identificaron
caracteristicas como el curriculo que se instaur6 en la institucion, la dinamica en los procesos
pedagogicos, las estrategias didacticas utilizadas por los docentes y directivos docentes. Ademas,
se evidencid que en las practicas las estudiantes mostraban unas competencias de orden holistico
y que a través del convenio con el Sena se fortalecio el desarrollo de estas potencialidades. Lo
anterior se ve reflejado en mejores seres humanos con la capacidad de reconocimiento de si
mismas y de sus potencialidades, con habilidades técnicas para el trabajo, efectiva capacidad de

relacionamiento con los demads y seres humanos respetuosos del medio en el que habitan.

4 Articulo desarrollado en el marco de la investigacion para optar el titulo de magister: “Descripcion de las practicas educativas en el grado
décimo de la Institucién Educativa Roman Gémez: Una relacion entre el modelo pedagoégico institucional y las experiencias académicas de las
estudiantes”.

Autores: Maria Elena Builes Gémez, John Jairo Diaz Mufioz, Giovanni Andrés Ramirez Rios. Asesor de Tesis: Dr. David Alberto Londofio
Vasquez, Docente Tiempo Completo Institucion Universitaria de Envigado.

“Instructor Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA) Rionegro (Ant.), Contador Publico, garamirezrmisena.edu.co
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Palabras clave: Educacion, competencia, curriculo, modelo pedagogico, formacion integral,

conocimiento, desarrollo humano, trabajo, articulacién con la educacién media.

Abstract:

This article corresponds to the findings of the research implemented by Roman Gémez School
located in the municipality of Marinilla, Antioquia. It explains the differential elements of the
students at this institution compared with those of the rest of the students in this municipality, in
terms of competence training linked to human development. Some specific aspects like the
Curriculum developed in the school, the educational process development, the didactic strategies
implemented by the teachers and the administrative stuff were identified. Moreover, it was
demonstrated that students reached holistic competences during their internship and, at the same
time, that thanks to the agreement with Sena, those abilities were strengthen. The previous
aspects are reflected on better human beings, capable of recognizing themselves and their own
potential; with technical labor skills, effectiveness for interpersonal relationships and respectful

of their environment.

Keywords: Education, competence, curriculum, pedagogical model, holistic tutoring,

knowledge, human development, job, high school and Sena agreement.

Introduccion
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Este articulo es el resultado de los hallazgos encontrados en el trabajo de investigacion en
la IE Roman Gomez del Municipio de Marinilla, por medio del cual se estableci6 porque las
estudiantes pertenecientes al Programa de Articulacion con la Educacion Media (PAEM) marcan
una diferencia en las practicas realizadas en las instituciones que tienen acuerdos con el Roman
Gomez. Al ser la IE una entidad que tiene convenio con el Servicio Nacional de Aprendizaje
(Sena) en donde las acciones de formacidon requieren practicas en ambientes reales de
aprendizaje, se solicitan de practicantes, por parte de las diversas instituciones del municipio, a
esta institucion educativa y al hacer un sondeo, como trabajo inicial del proyecto de investigacion
se encontro que las evaluaciones hechas a las practicantes eran remarcables. De esto resultd la

pregunta de investigacion, y parte de estos hallazgos dieron como resultados unas reflexiones que

se hacen en este articulo.

Estas reflexiones se construyen fundamentadas en cuatro principios pedagogicos
concebidos como aquellas bases sobre las cuales se sustenta este articulo y la pedagogia como la
ciencia de pensar la educacion. Estos principios son: flexibilidad académica, el cual reconoce los
aprendizajes previos de los estudiantes y desarrolla en ellos capacidades que les permitan la
potencializacion de sus conocimientos para la resolucion de problemas en contexto; la
concertacion pertinente, el desarrollar el PAEM como un proceso pedagodgico y de gestion
concertado entre los diferentes actores involucrados que posibiliten la construccion del proyecto
de vida de los estudiantes participantes del proceso educativo; el aprendizaje humano, principio

que construye en cada estudiante la posibilidad de incorporar nuevos conocimientos que faciliten
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un mejoramiento en su estructura de pensamiento y asi lograr impactos relevantes en su vida
personal y en su contexto social; finalmente, la equidad social, que posibilita a los estudiantes,
independientemente de su raza, género, creencia, ubicacion el acceso al PAEM vy propiciar sus

posibilidades futuras de continuar con su proceso educativo a través de las cadenas de formacion

o la insercién en el mundo del trabajo.

El PAEM como proceso pedagogico y de gestion concertado tiene la pretension de vincular
al sector empresarial y educativo con el animo de provocar una educacion que posibilite la
formacion de mejores seres humanos, con altos niveles de capacitacion que les permitan la
resolucion de problemas en contexto, respetuosos de si mismos, de los demas y del medio
ambiente, con habilidades para desaprender y aprender mediante la formacion en competencias
basicas, ciudadanas y especificas, que posibiliten la construccion de sus proyectos de vida
personales y sociales, capaces de ser artifices de la transformacion de sus realidades, generando
talento humano autéonomo en sus decisiones, emprendedor, gestor, protagonista del desarrollo

local y regional; creativo e innovador, investigador y librepensador

Ahora, es necesario revisar la conexion existente entre la educacion y el concepto de
desarrollo humano en el PAEM con el objetivo de entender las competencias como un saber

razonado.
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1. La educacion

La educacion para el desarrollo humano tiene una funcién social preponderante, porque

permite a las personas crecer integralmente, para que en la relacion con los demds,

sea de

caracter armonioso, y se produzca un beneficio de orden personal y social. Tal como se sefala a

continuacion:

Una de las primeras funciones que incumben a la educacion consiste, pues, en lograr
que la humanidad pueda dirigir cabalmente su propio desarrollo. En efecto, debera
permitir que cada persona se responsabilice de su destino a fin de contribuir al progreso
de la sociedad en la que vive, fundando el desarrollo en la participacion responsable de las

personas y las comunidades (Delors, 1996, p. 83).

Por tanto, la educacion es activa, propositiva, innovadora y transformadora del ser humano,

que en sus distintas dimensiones desarrolla sus potencialidades en relacion a las distintas

disciplinas del saber que se efectian en la escuela. Todo esto lleva a un resultado: el desarrollo

integral de la persona. Delors (1996, p.13), lo expresa de la siguiente forma:
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La funcion esencial de la educacion en el desarrollo continuo de la persona y las
sociedades, no como un remedio milagroso (...) sino como una via, ciertamente entre
otras pero mas que otras, al servicio de un desarrollo humano mas armonioso, mas

genuino, para hacer retroceder la pobreza, la exclusion, las incomprensiones, las

opresiones, las guerras, etc.

En las condiciones actuales de desarrollo de la sociedad se requiere, por los cambios tan
veloces que se realizan, de unas estrategias para poder desempefiarse con propiedad en medio de
este desarrollo tan grande, es por eso que la escuela debe propiciar dentro de sus
intencionalidades la apropiacioén por parte de los estudiantes de una educacion continuada, que
tome la iniciativa en la construccion de su propio conocimiento a través de toda la vida. Es decir,
que el estudiante sea capaz de desarrollar el aprendizaje en varias esferas tales como el aprender a
aprender, para que pueda tener la capacidad de seguir aprendiendo constantemente, de tal
manera que pueda actualizar los conocimientos en cada instante. Debe tener capacidad de
aprender a hacer, es decir, de aplicacion de los conocimientos adquiridos, lo que le da
posibilidades de desarrollo, inventiva, creatividad, e innovacion en las diversas disciplinas y un
tercer elemento que es la capacidad de ser. Se trata del reconocimiento de si mismo, como ser
trascendente que es capaz de transformar y transformarse a si mismo, a los que los rodean, a la
sociedad y a la familia. Esto se denomina la educacion continuada; es decir, “la educacion debe

procurar potenciar las cualidades y talentos que tienen las personas, asi como las capacidades
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cognitivas, esto es, memoria, raciocinio, los valores, la estética, sus habilidades comunicativas,

que lo llevaran a transformarse y a crecer en si mismo” (Delors, 1996, p.22).

Ahora, revisemos como funcionaria este concepto en la educacion media.

2. La educacion media y desarrollo humano

Estos desarrollos educativos intencionales, debidamente organizados en la escuela, llevan a
establecer ciclos claramente determinados como es la educacion basica y la educacion que se
denomina como la media vocacional, que segin la Ley General de Educacion 115 (Congreso de
la Republica,1994) se extiende desde preescolar al grado noveno, para el caso de la educacion
basica, en la cual se ven todos los fundamentos de las distintas disciplinas del saber y dan pie
para entrar a un proceso mas especifico que es el de la media vocacional, que abarca a los grados
décimo y once. El PAEM acorde con los Lineamientos Nacionales entre el Ministerio de
Educacion Nacional y el Sena, con el objetivo principal de “incentivar la permanencia de los
jovenes en su region, lo que contribuye a la acumulacion de capital humano, a cerrar brechas de
inequidad en la educacion y a la formacién de ciudadanos éticos que generan oportunidades de
progreso para ellos, para sus regiones y para el pais.” (MEN, 2012, p.7), involucra actores
fundamentales para ejecutar con éxito el Programa de Articulacion con la media; son éstos las
instituciones educativas vinculadas al PAEM- Sena- al Centro de la Innovacion, la Agroindustria

y el Turismo (CIAT, las secretarias de educacion municipales, las empresas del sector
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productivo; entre otros). Cada uno de estos estamentos desempefia roles determinantes en el que

todos ponen para cerrar brechas de inequidad y vulnerabilidad.

Cuando se habla de profundizacién se estd haciendo referencia a procesos educativos
relacionados con algunas de las disciplinas del saber, en las cuales después de haber desarrollado
con los estudiantes una fundamentacion necesaria, se empieza a explorar temas en alglin area del
conocimiento. Luego, se hace la transicion de la escuela a la otra institucién de preparacion para
el trabajo. Este proceso permite entonces la realizacion de unas practicas que constituyen el

primer contacto de los estudiantes con el mundo laboral.

Asi, con base en las condiciones de vulnerabilidad extrema que afrontan, especificamente,
los jovenes de la subregion de oriente del Departamento de Antioquia, se evidencia la necesidad
del Programa de Articulacion con la Educacion Media para dar respuesta a las brechas de
inequidad, con tal calidad y significancia, que se logre que dicha poblacion haga parte de la
construccion prospera de sus propios proyectos de vida y se dé paso al aprovechamiento de los

recursos externos dispuestos por otros actores para el logro de esos fines.

Con respecto al desarrollo humano, nos interesa hacer referencia al propuesto por Arendt

(1993, citado en Ugalde, 2013, p.16):
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La condicién humana abarca mas que las condiciones bajo las que se ha dado la vida
al hombre. Los hombres son seres condicionados, ya que todas las cosas con las que
entran en contacto se convierten de inmediato en una condicion de su existencia. El
mundo en el que la vita activa se consume, estd formado de cosas producidas por las
actividades humanas; pero las cosas que deben su existencia exclusivamente a los
hombres condicionan de manera constante a sus productores humanos. Ademas, de las
condiciones bajo las que se da la vida del hombre en la Tierra, y en parte fuera de ella, los
hombres seran de continuo sus propias y auto producidas condiciones que, no obstante su
origen humano y variabilidad, poseen el mismo poder condicionante que las cosas
naturales. Cualquier cosa que toca y entra en mantenido contacto con la vida humana
asume de inmediato el cardcter de condicion de la existencia humana. De ahi que los
hombres, no importa lo que hagan, son siempre seres condicionados. Todo lo que entra en
el mundo humano por su propio acuerdo se ve arrastrado a €él; por el esfuerzo del hombre

pasa a ser parte de la condicion humana (Ugalde, 2013, p. 16).

El sujeto como centro del desarrollo y condicion primordial de la vida humana, sera el
punto de partida para comprender este concepto, entendiéndolo, como la posibilidad que tienen
los sujetos de ser participes de la construccion de sus proyectos de vida individuales y sociales,

en un marco de equidad de condiciones sociales provistas a las necesidades de cada uno de los
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sujetos en contexto, en donde se pueda promover las potencialidades de cada una de las personas
y permitir una vida en armonia con respeto por si mismos, los demads y la naturaleza, un espacio
de integracion e interaccion con los demdés, donde se de cuenta de las particularidades y
prospectivas de cada uno, teniendo muy presente que todos hacemos parte de ese espacio y, por
tanto, todos somos asimiles en ¢l, con la posibilidad de ser libres y participes de la construccion

de las decisiones que afectan la vida, siendo esta condicion primordial en la medida que so6lo

participando significativamente hacemos parte del deseo y sostenibilidad del desarrollo humano.

En esta reflexion, la educacion es motor fundamental para el logro del desarrollo humano,
ya que permite a cada uno de los sujetos el fortalecimiento de sus potencialidades, unos mayores
niveles de autoestima y reconocimiento propio, mejores posibilidades en el mundo del trabajo y
construccion de proyectos individuales y sociales acordes a las necesidades de las sociedades en
las cuales nos desenvolvemos lo cual posibilita un desarrollo regional que involucre un mundo
con justicia social, sostenible, en paz, con la participacion incluyente de todos los actores

involucrados en este proceso.

3. Escuelay trabajo

El trabajo requiere de unos conocimientos especificos y de unas capacidades de aplicacion,

de tal manera que quien lo realice, posea estos dos elementos para que el proceso productivo o
160



T
; o
‘ ‘ ‘ 2.
/ "
4 5]
Fundacién Centro
1 N D Elntemacionalde Educacién

y Desarrollo Humano

UNIVERSIDAD D& Centro Cooperador de UNESCO

MANIZAL&S Sede de la Red del Grupo Consultivo para América Latina
las labores que se desempefian sean adecuados. Ademads de esto, el trabajo también exige tener
capacidades en otras dimensiones distintas a las cognitivas, para relacionarse con otras personas

que cumplen funcionen en esos dmbito y que por demas le permitan trabajar en grupo y vivir en

sociedad.

Es decir, estamos hablando de competencias, que en una persona afectan dos esferas que
son: por una parte los conocimientos necesarios para su desempefio, y por otra la capacidad de

relacionarse con otras personas de acuerdo a unas necesidades particulares.

Sin embargo, se hace necesario establecer una relacion entre el sector productivo y la
escuela porque unos y otros estdn embebidos en la sociedad. Tardif (2008, p.3) expresa en

relacion a esto que:

La aplicacion de las competencias desde los ambitos del trabajo y de la escuela se ha
llevado a cabo, en el primer caso, con miras a la mejora de la produccion en una empresa, y

en el segundo, a formar personas calificadas para un futuro puesto de trabajo.

Esto es, que tanto la empresa como la escuela estdn afectadas por unas necesidades
sociales, de las cuales no se pueden sustraer, y ademas serian impactadas por ellas. Unas y otras

se relacionan entre si.
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Con relacion a ello, la educacion media constituye un elemento vital de esta reflexion y
hace parte fundamental del sistema educativo y por tanto, requiere ser fortalecida con politicas,
estrategias y acciones especificas que le permitan cumplir los objetivos de orientar la
construccion del proyecto de vida de los jovenes, afianzar su participacion en la sociedad,
facilitar el acceso a la educacion superior, especialmente a la educacion técnica y tecnologica, y
desarrollar competencias para asegurar su permanencia en el sistema y propiciar la continuidad
hacia niveles superiores de formacion, asi como orientar su vocacion, su iniciacion y/o insercion

al mundo del trabajo en armonia con las necesidades del sector productivo y el desarrollo social.

La educacion media, ademas, debe contribuir a la solucion de variadas y complejas
situaciones e insuficiencias que aquejan a nuestros jovenes, y que estan asociadas con
diversas transiciones que experimentan en esa edad; condiciones de marginalidad y
desigualdad, dificultad para acceder a la educacion superior y situaciones adversas en el
mercado del trabajo, que se agravan por la demanda de mayor cualificacion y mejor nivel
de competencias que exige el sector productivo expuesto a la competencia global (MEN,

2012, p. 25).

Por ello, nos podremos ubicar en las competencias para el desarrollo humano.
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4. Competencias

Es importante al hacer menciéon de las competencias, tener en cuenta las referencias
histéricas que explican el uso que se le ha dado a este concepto. Las competencias se han
derivado de posiciones funcionales, para ser aplicado en el ambito profesional, social y
empresarial antes que en el espacio educativo y se refiere a las acciones eficientes y eficaces

ademas de las aplicaciones de unos conocimientos especificos (Carrera & Marin, 2011).

Este criterio corresponde a una interpretacion de corte positivista. Al valorar las practicas
de las estudiantes en algunas instituciones que participan en el convenio con la IE Roman
Gomez, califican el resultado de las practicas como eficientes y eficaces. Este criterio se enmarca
dentro de la valoracioén positivista, pero en la Institucion Educativa se ha definido un modelo
pedagdgico de corte constructivista social. Por esas razones en la escuela se hacen las
valoraciones dentro de los parametros de orden pedagogico que permita certificar estas practicas.
Esta es una dicotomia empresa escuela, que aun se discute. Se trata entonces de proponer desde la
educacion, cudl es el marco de referencia para el trabajo por competencias. Como lo expresa

Araya (2011, p.6):

Las competencias deben ser el medio para integrar los conocimientos teoricos y

practicos, potenciando a la persona para tomar decisiones acertadas, accionar con
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autonomia, expresarse con libertad, vivir con justicia y respeto a si mismo y a los demas,

realizar un proyecto laboral con éxito y participar en la familia y en la comunidad con

liderazgo.

De esta forma, las competencias tienen que ver con el desarrollo humano, la
potencializacion de las dimensiones humanas, y mas aun, inducen de manera positiva a los
estudiantes en torno a la profesionalizacion., de tal forma que puedan desempenarse en el medio
laboral, educativo o social de manera idonea, entendiendo estos, como los espacios, en donde los
sujetos desarrollan, participan, construyen, dialogan, interactian, proponen, se relacionan con los
demas con el proposito de mejorar las condiciones de todas y cada una de las personas que hace
parte de este entramado, partiendo ademas de un principio de igualdad en donde todos somos
responsables de la construccion de nuestros proyectos con principios relevantes como el respeto
por si mismo, el respeto por los demas y el respeto por el medio el que habitamos, un espacio que

posibilite un desarrollo humano sostenible para vivir en comunidad.

En la escuela el desarrollo de competencias implica unos retos importantes que, asi como lo

expresan Carrera y Marin (2011, p.3):

Depende, en gran medida, de una docencia centrada en el aprendizaje (Zabala, 2008)

en la que a partir del uso de estrategias variadas y sobre todo vinculadas con la realidad, el
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alumno pueda interactuar con los diferentes grupos sociales, identificar problemas y

presentar soluciones.

Retos que la escuela deben asumir, haciendo innovaciones de tipo curricular, utilizando
estrategias didacticas que tengan que ver con el modelo pedagogico, para que el estudiante
construya los conocimientos y aprenda a aplicarlos. Estas estrategias pedagogicas le dan un
sentido de contextualizacion a la escuela, que lee las necesidades sociales del medio en que se
ubica. Una de las instituciones que ha establecido el convenio con la IE Roman Gémez, se refiere
en términos de eficiencia y buen trato el desempeio de las practicantes, donde se valora las
competencias en varios ambitos. Por un lado, los conocimientos usados en el desarrollo de las
labores, cuyo desempeiio fue apropiado y, por otro lado, estan las buenas relaciones con las
personas, representadas en el buen trato, lo que refleja el desarrollo de competencias ciudadanas;
entendidas estas, como el cumulo de valores que permiten al estudiantes vivir en comunidad

respetarse a si mismo, respetar a los demas y respetar el medio en el que habita.

Dada las condiciones de un mundo cambiante, Tobon (2005, citado por Araya, 2011, p.5)

expresa la gran complejidad e implicaciones de las competencias y expresa que:

Son un saber hacer razonado para hacer frente a la incertidumbre: manejo de
incertidumbre en un mundo cambiante en lo social, lo politico y lo laboral, dentro de una

sociedad globalizada y en continuo cambio. Se deben abordar como estructura compleja
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de atributos necesarios para el desempefio en situaciones diversas, donde se combinan

conocimiento, actitudes, valores y habilidades, con las tareas que se tienen que

desempefiar en determinadas situaciones.

Es decir, el concepto de competencias es complejo, porque el ser humano lo es. Asi,
entonces, la escuela y la sociedad deben trabajar de la mano hacia el desarrollo de estas
competencias en los estudiantes, para que sean transformadores, innovadores y creadores de
civilidad para el beneficio de si mismo y de la comunidad en que se desempefia. Las evaluaciones
que las instituciones y organizaciones que estan en convenio con la [E Roméan Gomez evalian a
las practicantes de una manera variada y rica en el sentido de usar el concepto competencia para
calificar unas tareas especificas realizadas de acuerdo a la institucion en cuestion, sino que se
refieren también al desarrollo humano en términos de las dimensiones del ser. Se manifiesta aqui
a través de estos criterios como se establece una diferencia entre practicantes de distintas
instituciones por el desarrollo o no de las competencias no solo cognitivas sino sociales y

ciudadanas.
5. El Senay la articulacion con la educacion media

Las condiciones en que se desarrolla la educacion basica proveen a los estudiantes de unos
conocimientos elementales en las diversas disciplinas del conocimiento, para tratar de formarlo

integralmente, de tal manera que en un proceso de largo alcance, pueda desempefiarse de manera
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adecuada en esta sociedad cambiante. Al pasar de la educacion basica a la media, los estudiantes
han adquirido un volumen de conocimientos y destrezas, en diversas disciplinas, lo cual les

permite entrar en un proceso de profundizacion hacia la preparacion para el trabajo. Al respecto,

podriamos revisar lo afirmado por Araya (2011, p.3):

Pero, no se trata de solo preparacioén para el trabajo, es decir, el cumplimiento de
tareas especificas que permitan un desempefio eficiente y eficaz en las labores
profesionales, sino que por el contrario el estudiante tenga una formacion integral, de tal
manera que ademds de realizar esa labor en la empresa, pueda relacionarse

adecuadamente con las personas que le rodean.

Se trata de una formacién mas completa que abarque los dmbitos dimensionales de las

personas, una formacion pensada por y para el desarrollo humano.

Desde tiempo atras en el Sena, CIAT, se han venido compilando experiencias que permiten
una reflexion educativa acorde con las particularidades de la subregion y de esta poblacion
especial. Es el Sena el que estd llamado a liderar el proceso formativo y a aprovechar, en la
proporcion justa, las posibilidades que ofrecen las instituciones educativas y los municipios de la
subregion del Oriente Antioqueio, con miras a hacer realidad el hecho que la formacion técnica

laboral del Sena, sin excepcidn, sea pertinente para:
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Atender necesidades y expectativas de los estudiantes y ampliar la capacidad de leer
el entorno productivo-tecnologico-laboral-sociocultural y de fortalecer los vinculos con
actores estratégicos del desarrollo econdmico, social, nacional y regional, para identificar
los sectores dinamicos prioritarios que requieren formacion de talento humano y de
calidad para lograr altos niveles de desempefio en las competencias basicas, ciudadanas y
especificas de los estudiantes; brindando oportunidades de exploracion y profundizacion

en las distintas areas del conocimiento y asegurando que los procesos educativos y

administrativos se gestionen con criterios y estandares de calidad (MEN, 2012, p.8).

Las instituciones educativas que preparan para el trabajo y desarrollan competencias saben

que, como expresa Tardif (2008, p.4) que:

Al poner en funcionamiento una competencia, se requieren recursos numerosos y
variados y los conocimientos se constituyen en na parte crucial de los recursos. Entre
otros, aseguran la planificacion de la accion, la reflexion en la accidon, asi como la
reflexion sobre la accion y la reflexion a partir de la accion. Los recursos son también de

actitudes y conductas.

El Sena, entonces, para el desarrollo con la media, ha necesitado de especificar sus
recursos, las metodologias y las acciones para que en una unidad comin pueda introducir a los
jovenes estudiantes al medio laboral, haciendo las profundizaciones tematicas necesarias, las
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adecuaciones curriculares, y el manejo de recursos que se requieren. Este PAEM en convenio con
las instituciones educativas de ensefianza basica y media, ha tenido repercusiones en los
municipios donde se constituye como alternativa de trabajo para los jévenes, que en medio de las
dificultades econdmicas y sociales ven en este proceso una posible salida a su desarrollo
profesional. En el marco del convenio de articulacion con la educacion media en la IE Romén
Gomez la necesidad de formacion de capital humano que contribuya a un desarrollo regional
sostenible es lo que conlleva al fortalecimiento de los estudiantes pertenecientes al PAEM en el
conocimiento de si mismos y de sus potencialidades, con capacidad de disefiar € implementar sus

proyectos de vida personal y social, con principios fundamentales de flexibilidad académica,

concertacion pertinente, aprendizaje humano y equidad social

En resumen, se puede afirmar que se ha desarrollado un programa de formacion en
competencias que se inicia desde los primeros afios de la ensefianza basica; que al llegar a la
enseflanza media, se han realizado unos convenios interinstitucionales que han permitido la
preparacion para el trabajo y el desarrollo de competencias laborales; que las practicas que
realizan las estudiantes en las instituciones del convenio han mostrado un desarrollo de las
competencias por medio de las cuales las estudiantes marcan diferencia en relaciéon a otras
estudiantes de ese mismo municipio; que el programa de apoyo a las instituciones educativas que
realiza el Sena muestra una gran potencialidad en términos de generar posibilidades de empleo
para los jovenes que viven en ese medio; que necesariamente, las instituciones educativas del

convenio han tenido que hacer adecuaciones curriculares para desarrollar este tipo de educacion.
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