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PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

El principal proceso dentro del area de talento humano de las organizaciones es el
proceso de seleccion, el cual contiene diferentes fases que constan de reclutamiento
interno y externo, pruebas psicologicas y psicotécnicas, entrevistas, contratacion,
induccion y entrenamiento al cargo. Son muchos los pasos que se siguen dentro de
dicho proceso ya que abarcan desde la necesidad de cubrir un puesto, ya sea por
incremento, sustitucion o retiro del empleado; por consiguiente, esto tiene la finalidad
de contratar a una persona que se adapte a las competencias y principios de cada

organizacion (Lopez, 2010).

Al ser este proceso metodico y rigido se limitan las posibilidades de la poblacién
para acceder a los cargos ofrecidos por las empresas, esto se debe a los
requerimientos y lineamientos que se exigen en las organizaciones, haciendo del
proceso de reintegracion laboral para los ex convictos que han cumplido una pena en
condiciones intramurales una experiencia ardua y dificil debido a la falta de confianza

gue los seleccionadores sitian en esta poblacién como posible recurso laboral.

Esto se evidencia en la tesis propuesta por Ruiz (2016) donde expresa que “[...]
se evidencia que hay factores que se cultivan en la sociedad que dificultan la
consecucién de empleo de los ex convictos (estigmatizacion y profecia que se auto
cumple), pero también pesan los factores personales que se desarrollan a raiz del
encarcelamiento (erosion del talento, pérdida de red de contactos y soporte familiar,
disminucién de la motivacion para mantenerse dentro de la ley y conseguir un trabajo
digno [...]).” se confirma a través de lo dicho anteriormente, la dificultad que tienen

estas personas de reintegrarse laboralmente de manera exitosa.

Es importante mencionar la ley 65 de 1995, por medio de la cual se expide el
Cddigo Penitenciario y Carcelario Colombiano menciona en su articulo 9 que “la pena
tiene funcién protectora y preventiva, pero su fin fundamental es la resocializacion”.
Conforme a lo que se ha sefalado se evidencia que existe una responsabilidad social
respecto a los ex convictos, en donde un factor fundamental para lograr su reinsercion
a la sociedad, es la de asegurar que tengan acceso a un trabajo que les permita vivir

en condiciones dignas, mas auln si esta poblacion pertenece a un sector vulnerable y



tienen menores de edad a su cargo, de tal manera que se vuelve una lucha constante
tratar de alcanzar el objetivo propuesto por el Estado al haber sancionado su

conducta.

El tema que se pretende abordar se basa en la problemética existente respecto a
las madres solteras que han estado inmersas en los procesos penales que estos
acarrean sancion penal en condicidn de reclusion intramural en un complejo
penitenciario. De esta forma se buscara conocer desde la perspectiva de la mujer
frente a la formacion y posibilidades que son brindadas dentro del centro penitenciario
las cuales les permitan reinsertarse al mundo laboral, su estilo y condiciones de vida

a la normalidad.

Siendo la problematica que tienen las madres solteras que han estado inmersas
en procesos penales lo que concierne a esta investigacion, es preocupante el hecho
de no encontrar informacién significativa sobre el marco legal que cobije a este tipo
de poblacion, son escasos los temas legales que tratan sobre el acompafiamiento
después de haber cumplido un proceso penal con el fin de que estas personas puedan
estar en un ambiente laboral formal digno con el fin de suplir sus necesidades basicas.

De acuerdo a lo anterior, se puede evidenciar que reinsertarse al mundo laboral
para las madres solteras que han estado inmersas en procesos legales es complejo
ya que se deben tener en cuenta diferentes factores, porque asi este tipo de
poblacién esté preparada para incluirse, en muchas ocasiones la sociedad y las
organizaciones no estan preparados para recibirlas y de esta manera el proceso de

insercion laboral se vera obstaculizado.



PREGUNTA PROBLEMATICA:

¢,Como se realiza el proceso de seleccion en el ambito laboral de las madres
solteras que han estado en situacion privativa de la libertad en condicion intramural

por penas superiores a cuatro afios en Colombia?
OBJETIVO GENERAL.:

Comprender el proceso de seleccion en el ambito laboral formal de las madres
solteras que han estado en situacion privativa de la libertad en condicion intramural

por penas superiores a cuatro afios en Colombia.
OBJETIVOS ESPECIFICOS:

1. Identificar el proceso de seleccidén laboral sobre personas que han sido

privadas de la libertad en condiciones intramurales superiores a cuatro

anos.

2. Indagar la percepcion de estas personas al enfrentarse a un proceso de
seleccion.

3. Analizar las practicas de vinculacion a un empleo formal teniendo en cuenta

el nivel de inclusién laboral de las organizaciones.



JUSTIFICACION

La presente investigacion, surge del planteamiento de reintegracién laboral en
madres solteras que han estado en condicion privativa de la libertad, en tal sentido se
busca analizar el sistema penitenciario en Colombia, verificando el cumplimiento de
su finalidad, pues tal y como lo establece la Ley 65 de 1993 en su articulo 9°, prevé
que “La pena tiene funcidén protectora y preventiva, pero su fin fundamental es la

resocializacion.” (1993).

A partir de la ley expuesta se entiende que la pena de prisiébn como forma de castigo
a las conductas delictivas tiene como objetivo principal brindar la oportunidad a los
infractores de la ley de adquirir destrezas, conocimientos, habilidades y patrones de
comportamiento; los cuales le faciliten la integracién a la vida cotidiana en los ambitos
familiares, sociales y laborales. Esto serd analizado a partir de este proceso
investigativo, pues se revisard de manera rigurosa la reinsercion laboral de ex
convictos, especificamente de las madres solteras que han incidido en conductas

delictivas, y si este es efectivo, constante y de desarrollo para la sociedad colombiana.

Esta investigacion sera de gran utilidad ya que permitird evidenciar la efectividad
del proceso de resocializacion en Colombia, a través del grupo de estudio, pues se
pretendera analizar la oportunidad que tienen las ex convictas de realizar un proceso
de resocializacion efectivo y satisfactorio, en el cual puedan vincularse de una manera
positiva y digna laboralmente, acarreando evitar la posible reincidencia en conductas

delictivas.

Asi mismo, sera de gran utilidad analizar el rol que adoptan los actores sociales
frente al proceso de resocializacién, tal y como lo expone Alvarez (2013):

“(...) es pertinente tener en cuenta que aun si los programas de tratamiento
penitenciario lograran un alto estandar de efectividad en la preparacién de los
privados de la libertad para reinsertarse en la sociedad una vez recobren su
libertad, estos esfuerzos por si solos resultarian improductivos sin una

adecuada respuesta de los diferentes sectores sociales.”



Se podria deducir de lo planteado por el autor, que el Estado Colombiano debe
trabajar en conjunto, a través del sistema penitenciario, con los sectores productivos,
académicos y empresariales con el fin de construir procesos de capacitacion,
respecto a la inclusién de reclusos a los procesos laborales y académicos de los

mismos.

Cabe destacar que la presente investigacion es novedosa, pues si bien se ha
investigado respecto al tema de resocializacion y de la efectividad del proceso penal
sancionatorio, como se puede evidenciar en el trabajo de Norberto Hernandez “La
resocializacion como fin de la pena — una frustracion en el sistema penitenciario y
carcelario colombiano”, no se centrara en determinar la eficiencia o pertinencia del
proceso, si no que tendra como finalidad evidenciar la efectividad del proceso de
reintegracion social en un grupo minoritario altamente vulnerable como lo son las
madres solteras por parte de la empresa como nivel de satisfaccion de las mujeres
en este proceso; que parecen no ser el foco de atencion en las discusiones sobre la

resocializacion.

El proyecto investigativo podr4 generar gran interés, pues gira entorno a la
necesidad del cumplimiento de la ley 65 de 1993 que tiene el Estado Colombiano “La
pena tiene funcion protectora y preventiva, pero su fin fundamental es la
resocializacion. las medidas de seguridad persiguen fines de curacién de tutela y
rehabilitacion”, en realizar un correcto proceso de reintegracion social. De tal manera,
sera relevante realizar esta investigacion con los diferentes grupos vulnerables que
existen en el pais, puesto que el proceso de resocializacion para estas minorias es
inflexible y arduo segun lo expuesto por la Corte Interamericana de Derechos
Humanos (2020).

A raiz de lo expuesto anteriormente, esta investigacion se realizara
especificamente con las madres solteras que han cumplido penas en condiciones
intramurales, debido a que es una poblacién vulnerable y requiere de un gran apoyo

estatal para el proceso de reintegro social y laboral.



ESTADO DEL ARTE

En este apartado se daran a conocer los antecedentes tanto nacionales como
internacionales, los cuales estan relacionados con la poblacion objeto de esta

investigacion.

En la investigacion realizada en Barcelona denominada “desigualdades en el
mercado laboral: el colectivo de personas ex reclusas y su insercion en el mercado
laboral” (2013) se buscé abordar las dificultades con las que cuentan las personas ex
reclusas para acceder al mercado laboral; partiendo de esto fueron encontrados
aspectos que impiden la reinsercion de la gran mayoria de los ex reclusos siendo un
porcentaje muy bajo los que logran acomodarse laboralmente, debido a ciertas
caracteristicas que presentan antes y después de haber estado recluidos como lo son
el desempleo, subocupacion, no cualificacion laboral, imposibilidad por escasa o nula
experiencia y precariedad laboral, a esto se le agrega el hecho de que el ingreso a
prision le aflade una etiqueta a la persona lo que dificulta mas su incorporacion en

todos los ambitos.

También se identificé que una gran parte de los condenados contaban con bajos
niveles de formacion, trayectorias laborales intermitentes y para algunos la principal
fuente de ingreso era de actividades delictivas, ademas de contar con vinculos
familiares y sociales deteriorados, rodeados de personas que se mueven en el mismo

ambiente delictivo.

Dentro de los centros penitenciarios son brindados talleres de servicios internos
gue son dentro del ambito carcelario y los talleres de servicios externos son realizados
por internos en semilibertad que les permite tener un primer contacto con el mercado
laboral. Cabe resaltar que en cualquiera de los dos tipos de talleres los condenados
reciben retribuciones econdémicas. Sin embargo, la diferencia de las retribuciones
entre los talleres lleva a que los reclusos se sientan explotados y pierdan la motivacion

frente al trabajo.

Una vez es liberada la persona se pierde contacto con ella, no se cuenta con un

seguimiento por parte de las instituciones publicas, es por ello que las empresas



cuentan con un papel decisivo permitiendo acceder a un empleo y lograr mejorar la
calidad de vida, sin embargo deben ser eliminados los prejuicios y estigmas que se
tienen de este colectivo empezando por los existentes en los empresarios,
permitiéndole asi a esta poblacion que pueda tener un mayor acceso a un empleo

estable, ya que los contratos que se realizar generalmente son temporales.

En la investigacion titulada “La reinsercion laboral de ex convictos en empresas
privadas de la ciudad de Cdérdoba, Argentina” se analizé la insercion laboral en los
procesos de seleccidén en donde el personal de recursos humanos fue de relevancia

en la investigacion para la incorporacion de la poblacion pospenada.

En Argentina se toma en cuenta el objetivo de la Secretaria de Organizacion y la
gestion penitenciaria en donde buscan lograr una reinsercién familiar, social y laboral
de todos los individuos que salen de prisién y cuentan con una institucion encargada

de la inclusion social llamada Botines Solidarios, ubicada en Buenos Aires.

Los resultados que se obtuvieron arrojaron que en un 60% la contratacion de una
persona ex convicta dependeré del tipo de delito cometido, las personas de recursos
humanos opinan que el 49% pueden ser contratados, por otra parte el mayor
propdésito seria poder eliminar los prejuicios y demas obstaculos que interfieren en la
primera instancia de los procesos de seleccion, favoreciendo la no discriminacion en
el momento inicial de los mismos, para si después poder poner en practica un método
de evaluacién que permita definir cuales son aquellos candidatos que se adaptan de

una mejor manera a la vacante.

Los profesionales consideran que, si la persona fuera sincera y compartiera su
experiencia en la carcel desde un primer momento, seguramente seria muy dificil no
tener en cuenta este detalle mas all4d de que no se cuente con mayor informacién
acerca del mismo. En este sentido, tanto la falta de conocimiento como los prejuicios

tienen gran influencia a nivel social.

Para concluir esta investigacion los procesos de seleccién de una persona ex
convicta estan acompafnada de ciertos miedos y prejuicios que pueden llegar a ser

una dificultad para los ex convictos al momento de tener un empleo y es alli donde el



rol del profesional de recursos humanos debe tener en cuenta en las diferentes fases
del proceso el buen juicio y la voluntad de cada uno de ellos. Desde una primera
instancia en dicho proceso se podria eliminar los prejuicios y demas temas que

interfieren en estos procesos, favoreciendo la no discriminacion.

En los proceso de seleccion se buscan aquellos candidatos que se adapten mejor
en un vacante, tampoco se busca en este sentido que los ex convictos adquieran la
posibilidad de incorporarse a una organizacion sin ser aptos para los vacantes que se
encuentren disponibles, por el contrario se pretende que los mismos tengan la
posibilidad de ser parte de los procesos de seleccion y es aqui, en donde aplicaria el
trato igualitario comprendiendo la importancia del trabajo siendo la base para la
existencia de un programa de reinsercién laboral donde verdaderamente logre que el

individuo vuelva a incorporarse a la sociedad de manera armonica.

En el articulo denominado resocializacion al contexto laboral del post penalizado
por la ley con la privacion de la libertad realizado por Moreno, J (2020) el cual tiene
como objetivo principal realizar una revision sobre algunos aspectos claves que
influyen en la resocializacion al contexto laboral del pospenado. Para la construccion
del articulo se realiz6 una revision de 30 textos que abordaban los procesos de
resocializacion en Colombia y se llevé a cabo una discusion respecto a factores que

permitan una adecuada resocializacién en busca de la no reincidencia.

Los resultados obtenidos fueron divididos en tres aspectos que son el proceso
penitenciario o carcelario, la inclusion laboral y la reincidencia, sin embargo estos
aspectos se encuentran interrelacionados, dentro de estos se expuso que el sistema
penitenciario busca desarrollar el potencial del interno generando asi habilidades y
brindando herramientas para vivir bajo lo estipulado por la ley, sin embargo a pesar
de los programas existentes de reinsercion existen aspectos como el presupuesto,
oportunidades de empleabilidad, infraestructura, estigmatizacion social, entre otros
gue impiden gque este proceso se lleve a cabo exitosamente. Se enfatiza en el papel
del trabajo para la resocializacion ya que, es un factor clave para lograrla debido a
gue aporta una percepcion sobre el ex recluso como un ciudadano capaz de contribuir
a la sociedad, sin embargo, la estigmatizacion que existe frente a esta poblacion se

puede ver afectada al momento de la consecucion de un empleo, participando de



procesos de seleccidn sesgados evitando asi que puedan ser integrados a
actividades laborales.

A pesar del plan de accion y sistema de oportunidades (P.A.S.O) existen factores
como seguridad, pobreza y limitacion de oportunidades llevan a la persona a reincidir
en conductas delictivas. En conclusion, se deben garantizar espacios que brinden
condiciones humanas que le permitan a los penalizados obtener herramientas para
un proceso de resocializacion integral, el cual no debe ser Unicamente unidireccional,

sino que la sociedad hacia la cual van a reintegrarse esté dispuesta a hacerlos parte

de esta y brindarles una oportunidad.

En otra investigacion realizada por el abogado colombiano Norberto Hernandez en
su articulo “El fracaso de la resocializacién en Colombia” (2016), busca brindar un
panorama respecto a la resocializacion y las condiciones de prision en Sudamérica

haciendo un especial énfasis en Colombia.

En Colombia el sistema penal acusatorio busca preparar al privado de la libertad
para la vida en sociedad después de cumplida su sentencia, mientras cumple su pena
se realiza un seguimiento frente al progreso o retroceso del condenado, esto permite
evidenciar si esta listo para retornar a la sociedad concientizado frente al respeto de
las normas establecidas socialmente. Este proceso genera un bloqueo frente a la

comision de nuevos delitos en el futuro.

Cada una de las personas que estan privadas de la libertad deben pasar por las

siguientes fases:

1. Observacion, diagndstico y clasificacion del interno
Alta seguridad
Mediana seguridad

Minima seguridad

o bk~ W

De confianza

En la investigacion se pudo observar que existen tres modalidades con las que se

pueden reducir las penas (trabajo, estudio y ensefianza), esto es mostrado como un



beneficio a los internos, pero realmente corresponde a condiciones de dignidad

humana.

Por otra parte, se ha venido evidenciando un incremento de la criminalidad
femenina, tanto a nivel local como en el ambito internacional (Norza et al., 2012, p.19)
a la cual deber4d hacer frente el sistema penitenciario, atacando la fuerte
invisibilizacion, donde en Colombia solo existen 10 centros de reclusion para las
mujeres, de estos centros son muy escasos los que cuentan con espacios en donde
los hijos menores de 3 afios puedan visitar a sus madres, también donde puedan dar

aluz, cuenten con espacios de lactancia y guarderias para el cuidado de los menores.

En Colombia el sistema penitenciario no permite llevar a cabo los procesos de
resocializacion de los reclusos, dichos programas son insuficientes o no cuentan con
recursos y la estructuracion adecuada, teniendo incluso los condenados en algunas
oportunidades que suplir la ausencia de capacitadores en el interior de los distintos
programas, evidenciandose la falta de acompafamiento que debe ser dentro y fuera
de la carcel, ya que al pasar tanto tiempo dentro de ella han perdido vinculos con las
demas personas y se deben enfrentar al rechazo, en algunos casos se puede verse
impedido el proceso de resocializacion y reincidir en delitos lo que los lleva a volver a

los centros penitenciarios.



MARCO TEORICO

El marco teorico para el presente proyecto, argumenta el problema respecto a la
seleccién de personal en lo concerniente a las madres solteras que han estado
inmersas en situaciones punitivas que conllevan a sanciones intramurales, en tal
sentido, conforme a lo que se plante6 anteriormente la investigacion se articula en las
siguientes categorias de estudio: resocializacién, procesos de seleccion laboral,
percepcion e inclusion laboral. Las anteriores categorias son fundamentales para el

objeto de estudio y para dar resolucion al asunto aqui formulado.

Resocializacion.

El abordaje de la presente categoria, es un factor fundamental para la
investigacion, esto toda vez que, el planteamiento de la resocializacion es un factor
gue pareciese estar inmerso como una figura mas decorativa que de aplicacion
sustancial. Por esta razon, con el fin de analizar de manera rigurosa el concepto de
resocializacion, acogimos el punto de vista penoldgico en el cual se afirma que “... la
resocializacion debe consistir en hacer aceptar al delincuente las normas basicas y
generalmente vinculantes que rigen una sociedad” (Mufoz, 1982. p,549). De este
significado se resalta la importancia del seguimiento de instrucciones que deben tener

los exconvictos con el fin de vincularse nuevamente a la sociedad de manera exitosa.

Asi mismo, se evidencia que el Legislador ha tratado de que la figura de la
resocializacion sea un factor fundamental en la concepcion de las sanciones penales,
esto se evidencia a través del articulo noveno del Cédigo penitenciario y carcelario de
Colombia, el cual indica que. “la funciones y finalidad de la pena y de las medidas de
seguridad: la pena tiene funcion protectora y preventiva, pero su fin fundamental es
la resocializacion. Las medidas de seguridad persiguen fines de curacion, tutela y
rehabilitacion.” (1993), esto da lugar a interpretar que la medida sancionatoria en
Colombia tiene una finalidad de resocializacién, la cual va en concordancia con el
principio de la dignidad humana, este principio también es un derecho fundamental, y

esta determinado por la carta magna colombiana de la siguiente manera:

Colombia es un Estado social de derecho, organizado en forma de Republica

unitaria, descentralizada, con autonomia de sus entidades territoriales, democratica,



participativa y pluralista, fundada en el respeto de la dignidad humana, en el trabajo y
la solidaridad de las personas que la integran y en la prevalencia del interés general.
(Constitucion Politica de Colombia, 1991).

De esto, la corte constitucional trata de expresar que el derecho de la dignidad
humana implica que, por el simple hecho de ser personas, se debe reconocer y
respetar su calidad de una manera igual entre todos aquellos que ostenten la misma
calidad. Se pudiese interpretar que la dignidad humana es un principio que debe ir en
relacion al derecho a la igualdad, por tanto, seran iguales quienes han sido
sancionados como quienes no lo han sido, para esto el Codigo penitenciario esgrime
que:

IGUALDAD. Se prohibe toda forma de discriminacion por razones de sexo, raza,
origen nacional o familiar, lengua, religién, opinion politica o filosofica. Lo anterior no
obsta para que se puedan establecer distinciones razonables por motivos de
seguridad, de resocializacion y para el cumplimiento de la sentencia y de la politica

penitenciaria y carcelaria. (Ley 65 de 1993, pag. Art 3).

En este punto, el lector podria denotar uno de los problemas existentes en la
resocializacion, pues quienes han cumplido penas y han retomado su vida ciudadana
encuentran que en el momento de buscar trabajo su pasado judicial les impide ser
seleccionados al igual que los ciudadanos que no han pagado sanciones penales, de
esto que el siguiente autor exponga:

Como resultados principales se destaca que, dentro de una actitud general hacia
la contratacion de ex reclusos, mostrada por un coeficiente de consistencia interna
alto de la escala de actitudes hacia la contratacion de ex reclusos, las personas
parecen matizar sus evaluaciones segun se les presente informacién general de la
persona o informacion sobre su delito, lo cual se asocia con unas actitudes menos
favorables. (Ruiz, 2010)

De lo anterior, se da a entender que no tendra un alto valor el nivel de competencia
del ex recluso en el proceso de seleccién laboral, toda vez que pareciera importar
mas el valor subjetivo que se le da al haber concurrido en una actividad criminal, esto
podria ser un claro factor de violacion al derecho a la igualdad, el cual es concebido

por la carta magna como:



Todas las personas nacen libres e iguales ante la ley, recibiran la misma proteccion
y trato de las autoridades y gozaran de los mismos derechos, libertades y
oportunidades sin ninguna discriminacion por razones de sexo, raza, origen nacional
o familiar, lengua, religion, opinion politica o filosofica. El Estado promovera las
condiciones para que la igualdad sea real y efectiva y adoptara medidas en favor de
grupos discriminados o marginados. El Estado protegera especialmente a aquellas
personas que, por su condicidn econdmica, fisica 0 mental, se encuentren en
circunstancia de debilidad manifiesta y sancionara los abusos o maltratos que contra

ellas se cometan. (Constitucion Politica de Colombia, 1991, pag. Art. 13)

De esto, que la igualdad pueda ser violentada en el ambito de la resocializacién,
siendo un factor clave, el que la violacién al derecho a la igualdad en el momento de
la seleccion vulnera en gran medida el derecho al trabajo, el cual también es un
derecho fundamental definido por la Carta Politica Colombiana como que “El trabajo
es un derecho y una obligacion social y goza, en todas sus modalidades, de la
especial proteccion del Estado. Toda persona tiene derecho a un trabajo en

condiciones dignas y justas” (1991, pag. Art. 25).

Ahora bien, el proceso de penalizacion a nivel mundial ha sido analizado desde
diversas disciplinas, como lo es el derecho, la psicologia, la sociologia y la filosofia,
pues este es un procedimiento fundamental para la vida en comunidad, de esto que
el autor argentino Gorra, exponga:

Hay dos corrientes iusfiloséficas en materia de funciones de la pena: las teorias
relativas (fin preventivo) y las teorias absolutas (fin retributivo). Las teorias relativas
se subdividen en teorias de la prevencion general positiva y negativa, y teorias de la
prevencion especial negativa y positiva. Esta Ultima asigna a la pena la funcién de la

reinsercion social del sujeto privado de la libertad. (2013, p. 119 - 133)

De lo anterior expuesto por Gorra, seria dable atribuir al Estado Colombiano el
caracter punitivo ajustado a la teoria de la prevencion especial, conforme a lo que se
ha expresado anteriormente, seria aplicable el siguiente apartado expuesto por el
autor argentino:

La teoria de la prevencion especial se dirige el fin de la pena, sobre el individuo
privado de libertad. Esta corriente resocializadora tuvo influencia en las politicas

criminales de los Estados Unidos y los paises escandinavos. El fin de la pena era el



delincuente y no el crimen; por ello habia que focalizarse en la resocializacion moral
de los individuos para evitar que vuelvan a delinquir. Comenz6 a hablarse de aplicar
sistemas mas humanos, pero mas utiles y efectivos para resocializar a los penados.

La prision debia prevenir la delincuencia y reformar los delincuentes. (Gorra, 2013)

Es ajustado adecuar lo expresado por el autor a la manifestacion normativa
colombiana, sin embargo, en lo sustancial, las estadisticas sugieren una diferencia
entre la praxis y la teoria, tal como es sefialado por el Instituto Colombiano Nacional
Penitenciario:

La reincidencia hace referencia a aquellos individuos que, habiendo sido
condenados en ocasiones anteriores, han vuelto a ser privados de la libertad y se
encuentran en condicibn de condenados por la comisibn de nuevos delitos. La
poblacion reincidente se conformé de la siguiente manera: en intramuros: 16.141
(76,3%); en domiciliaria 4.388(20,7%) y vigilancia electrénica 622 (2,9%). Segun el
sexo, la poblacién reincidente se distribuyd con 19.607 hombres (92,7%) y 1.544
mujeres (7,3%). (Informe Estadistico, 2019)

El anterior andlisis estadistico corresponde al mes de enero del afio 2019. Sin
embargo, el INPEC arrojé que “El histérico de PPL reincidente muestra que de 2015
a 2020, la cifra se ha incrementado en 51,0%. La relacion entre condenados y
reincidentes, por ubicacién de los privados de la libertad (intramuros, domiciliaria y
vigilancia electrénica)” (Informe estadistico, 2019), por consiguiente, el dilema entre
lo tedrico y la praxis, pareciese ampliar sus esquemas cuando se trata de comparar
lo pragmatico de la norma y la teoria por los autores con las estadisticas reales de la

situacion de reincidencia.

Ahora en el factor que atafie a la presente investigacion, se podria interpretar que
cuando la conducta delictiva trata de mujeres, su proceso de resocializacion podria
tener variables, de esto que José Ignacio Ruiz exprese:

“sobre las actitudes favorables a dar trabajo a un ex recluso, del que se
presentaban variaciones en la descripcion. La actitud hacia la contratacion laboral fue,
en una escala de 1 (muy en desacuerdo) a 5 (muy de acuerdo), mas favorable para
los ex reclusos con capacitacion especializada, primarios (primer delito), mujeres y
menores de 25 anos (medias por encima de 3.5)” (Actitudes sociales hacia ex

reclusos: un estudio exploratorio, 2010).



Ahora si se asume a la literalidad el texto, seria valido afirmar, que las mujeres que
han estado en situacién de penas privativas de la libertad en condiciones intra murales
tienen mayor tasa de empleabilidad y por consiguiente su discriminacion y vulneracion
al derecho a la igualdad y al trabajo seria menor en relacién a los hombres. Sin
embargo, esto seria desconocer que las mujeres, en especial las madres solteras son
una poblacién vulnerable en general, de esto que los trabajos femeninos a menudo
requieren y fomentan una mentalidad servil, una orientacidén hacia proveer servicios a
otras personas y particularmente hombres" lo cual es fomentado "por la familia y las
instituciones escolares" al tiempo que "los salarios en el segmento femenino son
usualmente mas bajos en comparacion con los trabajos de los hombres" (Reich et al,
1973: 360)

Ahora bien, se debe agregar que las mujeres tienden a tener una conducta menor
en tasas de criminalidad, tal y como lo sefiala el INPEC “la poblaciéon reclusa
intramuros registrada al culminar el mes de junio correspondié a: 93,2% (100.758)
hombres 'y 6,8% (7.296) mujeres. La proporcion entre mujeres y hombres se aproxima
a 1 mujer por cada 14 hombres. En todas las regiones, los hombres superan el 90%

de la poblacién”. (Informe Estadistico, 2019)

Por tanto, si bien la tasa de empleabilidad en mujeres podria ser mayor, se debe
interpretar que la tasa de mujeres criminales, en relacion a los hombres es muchisimo
menor, una muestra de esto es el informe estadistico del INPEC que dice:

De acuerdo a la estadistica de la poblacion nacional- Censo 2018, en Colombia
hay 50.372.424 personas, de las cuales el 48,8% (24.594.882) son hombres y el
51,2% (25.777.542) mujeres; con base en las anteriores cifras, la tasa de hombres en
ERON por cada 100 mil habitantes masculinos es de 410 y la de femeninas, 28.

(Informe estadistico, 2019)

Por tanto, la resocializacion en Colombia es un factor que dirime del concepto
estipulado en la teoria con la praxis, y a su vez la conducta criminal y la reincidencia

de la misma, dista en cifras de manera exponencial entre hombres y mujeres.



Procesos de seleccion.

‘La seleccidon es un proceso que se ha estado integrando con otros, como
formacion y desarrollo, evaluacion de desempefio y organizacion del trabajo, de
manera que no soblo se pretende encontrar la persona adecuada para un cargo en el
presente, sino que se busca un talento potencial mas alla de una experticia técnica”.
(Calderén, Naranjo y Alvarez, 2010, p.23). Para las organizaciones es tan importante
esta primera fase para el ingreso de una nueva persona, los principios de esta deben
estar alineados a los principios de la organizacion, para comenzar este proceso se
debe tener una necesidad de acuerdo al puesto de trabajo con claridades especificas
del perfil que se esta buscando, en la mayoria de los casos se requiere un estudio de
pregrados, algunos de posgrados, una experiencia minima en el area requerida,
entre otras caracteristicas mas detalladas. las competencias definidas como:
‘conjunto de elementos combinados (conocimientos, habilidades, actitudes, valores,
normas, etc.) que se integran sobre la base de una serie de atributos personales
(capacidades, motivos, rasgos de personalidad, aptitudes, etc.), tomando como
referencia las experiencias personales y profesionales y manifestandose mediante
determinados comportamientos o conductas en el contexto de trabajo” (Davalos y
Véasquez, 2013. p.392), las competencias son importantes desde el inicio del proceso
ya que permiten identificar cuales se van a desarrollar en un futuro dentro de la

organizacion.

La seleccion de personal es hoy en dia un proceso complejo que permite delimitar
desde el ingreso el tipo de personal que la empresa desea; ademas, a partir de la
descripcion y analisis de cargos, se acomoda a los individuos a los perfiles que la
organizacion construye en razon de las necesidades de la empresa (Hernandez
Sanchez, 2012), lo cual permite que en muchas empresas tengan programas
determinados para ir descalificando los candidatos y asi el procesos sean mas agiles

y rapidos ya que la parte operativa se agiliza mediante las herramientas tecnoldgicas.

Percepcion e inclusion laboral:

El concepto de la inclusion laboral se puede entender como el hecho de ofrecer un

trabajo a las personas, dejando a un lado la discriminacion por cualquier motivo.



Desde la mirada del Ministerio del trabajo de Colombia se concibe la inclusion
laboral como “una estrategia de la empresa para acceder a nuevos talentos sin
discriminacion”, de esta manera si se practica la discriminacion en el area laboral, no
solo se le esta vulnerando un derecho a la persona, sino que también pierde la
oportunidad la empresa de valorar la diferencia y por lo mismo las capacidades que
desconoce del ser.

Desafortunadamente, la mayoria de las personas que cumplen penas de prision
tienen poca experiencia laboral previa, escasa formacion técnica, desconocimiento
del mercado laboral y tienen poco acceso a redes facilitadoras de empleo, lo que
dificulta la insercion laboral. Es por lo anterior que segun el Ministerio de Justicia “en
los centros de reclusion los condenados participan en un tratamiento de
resocializacion, fundamentado en la atencién psicosocial y en el desarrollo de

actividades de educacion.

Esas necesidades fueron la inspiracion para crear Casa Libertad, un programa que
adelanta el Gobierno junto con la Fundacion Accion Interna y otras entidades para
brindar atencién y generar oportunidades a la poblacion carcelaria del pais, una vez
salga de los centros de reclusion. La reintegracion de los pospenados en un entorno

laboral es uno de los servicios que ofrecen.



MARCO NORMATIVO

En el presente marco normativo se realizard y expondra el recorrido que regla
sobre el presente ensayo investigativo, el cual hace referencia al sistema carcelario y
penitenciario en Colombia, especificamente respecto a la resocializacion. Para esto,
se indago en los articulos de la Constitucion Politica de Colombia, Leyes, proyectos

de ley, resoluciones y el Cddigo Penitenciario y Carcelario.

Para esto, es de gran importancia resaltar los articulos 2 y 13 de la Constitucion
Politica de Colombia, los cuales establecen los fines del estado, los cuales son: el

derecho a la igualdad y a la intimidad, de este modo, el articulo 2 establece

Son fines esenciales del Estado: servir a la comunidad, promover la prosperidad
general y garantizar la efectividad de los principios, derechos y deberes consagrados
en la Constitucion; facilitar la participacion de todos en las decisiones que los afectan
y en la vida economica, politica, administrativa y cultural de la Nacion; defender la
independencia nacional, mantener la integridad territorial y asegurar la convivencia
pacifica y la vigencia de un orden justo. Las autoridades de la Republica estan
instituidas para proteger a todas las personas residentes en Colombia, en su vida,
honra, bienes, creencias, y demas derechos y libertades, y para asegurar el

cumplimiento de los deberes sociales del Estado y de los particulares.

Este articulo expone el deber que tiene el estado de garantizar los principios,
derechos y deberes de cada persona. Por consiguiente, se evidencia que el Unico
derecho que legalmente se le puede vulnerar a la poblacion carcelaria y penitenciaria
es la libertad, esto a razén de que estan pagando penas que fueron determinadas
previamente por los administradores de justicia y donde estos individuos tuvieron la
oportunidad de ejercer su derecho a la contradiccion. Asi mismo, el articulo 13 de la
Constitucion Politica sefala que se debe brindar un trato digno, basado en la igualdad,
es decir que no se haga una diferenciacién entre raza, sexo, condicion o estirpe; esto
es fundamental, pues evidencia la importancia de la ecuanimidad en el
relacionamiento entre el estado y cada integrante de la nacién, como lo son los

convictos.



Ahora bien, al analizar el Codigo Penal Colombiano es decir la ley 599 del 2000,
en su articulo cuarto se exponen las funciones de la pena: “La pena cumplira las
funciones de prevencion general, retribucion justa, prevencion especial, reinsercion
social y proteccion al condenado. La prevencion especial y la reinsercion social
operan en el momento de la ejecucion de la pena de prision.” (2000). Logramos
evidenciar a traves del articulo, la finalidad de la pena, aunque con el fin de entender
de manera adecuada el sistema penitenciario en Colombia debemos entrar a
desglosar la Ley 65 de 1993, la cual corresponde al Cadigo Penitenciario y Carcelario;
en el cual se encuentra el reglamento de las medidas de aseguramiento, la ejecucion
de las penas privativas de la libertad y de las medidas de seguridad, resaltamos
especificamente los articulos 9 y 10 del cédigo, los cuales exponen respectivamente,
las funciones y finalidad de la pena y las medidas de seguridad y la finalidad del

tratamiento penitenciario.

Es importante destacar el decreto 2636 de 2004, el cual modificé los articulos 8,
11, 14,51, 29,41y 169 de la ley 65 de 1993, con el fin de establecer y solucionar las
probleméticas correspondientes al hacinamiento y a la salud de los centros
penitenciarios. Por otro lado, podemos encontrar el proyecto de ley 220 del 2005
presentada por los senadores Mauricio Pimiento barrera y Antonio Navarro Wolff, el
cual exponia que los principios rectores del cddigo y del sistema carcelario debian
ser la Dignidad Humana, integracion normativa, legalidad, favorabilidad, igualdad,
limites a la privacion de la libertad, trascendencia minima, solidaridad, presuncién de
inocencia, entre otros, igualmente esto aumentaba las funciones de los jueces; este
proyecto de ley no fue aprobado y por esta razén se puede encontrar en el archivo

del Congreso de la Republica.

Asi mismo, el proyecto de ley que presentd el ministro German Vargas Lleras ante
la camara de representantes, el acto legislativo 210 de reforma a la Ley 65 de 1993,
por medio del cual queria mejorar el estado de los dormitorios y las celdas a través
de un proceso de limpieza y aireacion, la cual seria una funcion de las personas
privadas de la libertad. Este proyecto de ley no fue aprobado, debido a la complejidad

gue se encuentra en los sistemas penitenciarios en Colombia y su inflexibilidad.



Por otro lado, se presenta la Resolucion de 1326 de 2011 por medio de la cual se
exponen criterios de convivencia, salud, tratamiento penitenciario, bienestar social y
cultural. Podemos identificar que a pesar de los proyectos de ley que se han

propuesto, no se han mejorado las condiciones de vida de los reclusos.

Por consiguiente, se debe evaluar el cumplimiento del articulo 5 del cédigo
penitenciario y carcelario de Colombia, el cual expone el concepto de respeto a la
dignidad: “En los establecimientos de reclusion prevalecera el respeto a la dignidad
humana, a las garantias constitucionales y a los derechos humanos universalmente

reconocidos. Se prohibe toda forma de violencia siquica, fisica o moral” (1993).

Por ultimo, mediante la Ley 1709 de 2014 se modificaron ciertos articulos de la Ley
65 de 1993 entre los cuales estan: 2, 3, 4, 5, 7 y 10, los cuales respectivamente
reestructuran los conceptos de legalidad, igualdad, penas y medidas de seguridad,
dignidad humana, motivos de privacion de la libertad y finalidad del tratamiento
penitenciario; los cuales estdn ligados a la finalidad y funciébn de la pena,
especificamente con el articulo 9 del Cdodigo Penitenciario y Carcelario, el cual
expone: “La pena tiene funcion protectora y preventiva, pero su fin fundamental es la
resocializacion. Las medidas de seguridad persiguen fines de curacion, tutela y
rehabilitacion.” (1993).



MARCO METODOLOGICO

El presente ensayo esta enfocado en resolver la pregunta de investigacion
propuesta, a traves de los resultados obtenidos por medio de herramientas confiables
y asi evidenciar la efectividad del proceso de reintegro laboral al analizar el proceso
de seleccion. A razén de lo anterior, la investigacion se fundament6 en diversos
parametros metodoldgicos investigativos los cuales fueron un factor fundamental en

la resolucion de los objetivos propuestos.

Conforme a lo anterior, se presentara a continuacion la metodologia por medio de

la cual se busco resolver los objetivos especificos propuestos.

Tipo de Investigacion:

El presente estudio investigativo, estara permeado por un caracter cualitativo,
debido a que la obtencién de informacién usada para dar resolucién al planteamiento
del problema, fue obtenida a través de articulos investigativos, tedricos y normas
concordantes. En tal sentido para los fines de la presente investigacion se entendera
que “La investigacion cualitativa subraya las acciones de observacion, el
razonamiento inductivo y el descubrimiento de nuevos conceptos, dentro de una

perspectiva holistica (Quintana, 2006, p. 48).”

Ahora bien, el disefio cualitativo, se caracteriza por tener un enfoque flexible, en
tanto tiene como referencia un planteamiento abierto que en la medida que se
desarrolla se enfoca hacia la poblacion objeto de estudio guiandose mediante areas
significativas en el estudio, lo que permite que se den variaciones y profundizaciones

en nuevos aspectos que se presenten en la evolucion del marco de estudio.

Como lo expuso Guardian (2010), la investigacion cientifica cualitativa, “se basa en
un replanteamiento de la relacion sujeto-objeto”, o como lo manifesté también
Martinez Rodriguez (2011, p.12) “La investigacion cualitativa busca la comprension e
interpretacion de la realidad humana y social, con un interés practico, es decir con el

propdsito de ubicar y orientar la accion humana y su realidad subjetiva”

Lo cual evidencia que es apropiado el uso del componente cualitativo de
investigacion, toda vez que los objetivos que se pretendian desarrollar en aras de dar



resolucion a la pregunta investigativa, buscan la comprension de una realidad humana
y social como lo son las madres solteras, a su vez que también se tiene un interés
practico en dicha poblacion ya que se buscaba entender qué tan eficaces son los
mecanismos que les garantizan a poblaciones vulnerables como lo son las

enunciadas anteriormente, para un adecuado reintegro a la vida laboral.
Método de Investigacion:

Para el desarrollo del objetivo general y en concordancia a los objetivos especificos
presentados y la exploracion tematica, fue fundamental emplear como método de
investigacion el método inductivo, indicando que este aportara a la explicacion del

proceso por medio del cual se obtuvieron los resultados buscados.

El método inductivo se entiende como un procedimiento de razonamiento por
medio del cual se obtiene informacion a través de una serie de hechos recopilados
por medio de observacion, donde se induce que por el hecho de que un grupo
especifico contara con determinadas caracteristicas se infiere que todo el grupo
cuenta con las mismas caracteristicas, como lo denominé Monje Alvarez (2011) “El
sistema inductivo estudia casos especificos con el fin de desarrollar teoria general. El

objetivo de esta investigacidén es descubrir y generar teoria”.

Por lo cual se evidencia que en la presente investigacion es pertinente la aplicacion
del razonamiento inductivo, ya que ademas de ser una caracteristica esencial de la
investigacion cualitativa, es un componente empleado en la investigacion, también es
claro que los datos obtenidos a través de entrevistas semi estructuradas a las madres
solteras en situacion de reintegro a la vida laboral, permitieron inferir sobre los hechos
de que la generalidad de esta poblacion cuenta con las mismas oportunidades

respecto al proceso de seleccion estudiado.
Enfoque Investigativo:

De acuerdo a los objetivos planteados, es necesario que la presente investigacion
se desarrolle conforme a una estructura descriptiva y también de tipo explicativo, a
razon de los métodos utilizados en la recoleccién de informacion y seleccién de datos.

Dentro de la presente investigacion se utilizé por una parte el estudio descriptivo,
ya que para la obtencién de los datos e informacion requerida por medio de

investigacion histérica y el estudio de evolucién o desarrollo para el caso concreto



como lo es el derecho al trabajo digno, enfocado en las madres solteras que han
pagado penas; se realizdé un analisis teorico a través del concepto de reclusas, el
analisis de resocializacion e inclusion social, por consiguiente lo anterior va en
relacion a lo sefialado por José Luis Abreu (2014) en este método se realiza una
exposicion narrativa, numérica y/o grafica, bien detallada y exhaustiva de la realidad
qgue estudia. EI método descriptivo busca un conocimiento que se obtiene mediante

la lectura o estudio de las informaciones aportadas por otros autores.

Mediante lo esbozado por el autor, se puede evidenciar que la exposicion narrativa
de los estudios realizados por diferentes autores y a través de exposiciones
numeéricas como lo son las estadisticas encontradas tanto de la poblaciéon objeto de
estudio mediante las tablas arrojadas por el INPEC y aquellas caracteristicas en
referencia a la localidad escogida que se obtuvieron mediante entrevistas a esta
poblacion vulnerable, se pretendia facilitar la busqueda de las propiedades

especificas que aportaran a la resolucion de los objetivos planteados.

Igualmente, se empled el estudio explicativo, el cual segun Fidias G. Arias busca
el porqué de las cosas a través de las causas y los efectos, al plantear que la
investigacion explicativa se encarga de buscar el porqué de los hechos mediante el
establecimiento de relaciones causa - efecto. En este sentido, los estudios
explicativos pueden ocuparse tanto de la determinacion de las causas, como de los

efectos, mediante la prueba de hipétesis (Arias, 2012. p. 26).

Segun lo planteado por el autor, se percibe que en la presente investigacion es
empleado el estudio explicativo, ya que mas alla de enfocarse en el desarrollo del
concepto objeto de estudio, se quiso encontrar mediante hechos, las razones
determinadas por las cuales surge una problemética, como lo es en el caso concreto
la vulneracién del derecho a tener un trabajo digno, a pesar de haber pagado penas

privativas de la libertad.



Participantes:

Para la presente investigacion se obtuvo la informacién a través de derecho de
peticion dirigido hacia la alcaldia del municipio de Manizales, especificamente a la
secretaria de la mujer e igualdad de género. Adicionalmente se realizaran diversas
entrevistas semi estructuradas a madres solteras como grupo social participe y al
estudio de su vida laboral, en aras de recolectar los datos y la informacion
correspondientes a los objetivos planteados, por lo cual se solicitd a la entidad
gubernamental la proporcion de informacion respecto a la estadisticas y valores
respecto a las madres solteras que han cumplido penas superiores a 4 afios en
condicion intramural, con animo de conocer la efectividad de las acciones afirmativas
generadas a través de politicas publicas y el fin de desarrollar el presente trabajo

investigativo.

Técnicas de Recoleccién de Informacioén:

Respecto a la recoleccion de los datos , se entiende como una etapa esencial del
proceso de investigacion ya que de ella depende el resultado obtenido para el
desarrollo de los objetivos planteados. Por lo tanto, se debié contar con las técnicas
e instrumentos de recoleccién adecuadas para asi realizar un analisis detallado de la
informacion con el fin de obtener documentos seguros y convincentes frente a la

problemética de estudio.

Para el presente ensayo y en aras de contar con una recoleccién de informacion
apropiada y confiable se utilizé la técnica de la revision documental, la cual segun lo

manifestado por Palella y Martins,

Una investigacion de tipo documental tiene como propdsito fundamental la
construccidn de conocimientos, un proceso de descubrimiento, de explicacion de una
realidad que se desconocia. Se procura, en ese sentido, llevar a cabo un trabajo
sistematico, objetivo, producto de la revision y lectura, andlisis y sintesis de la
informacion producida por otros, reflejada en documentos, para dar origen a una

nueva informacion (Martins, 2006, p. 84).

Por lo tanto, la revision documental para el desarrollo investigativo de esta

investigacion se realiz6 teniendo como fuente principal de informacién las entrevistas



semi estructuradas realizadas a las madres solteras que han pagado penas privativas

de la libertad en condicién intramural.

Igualmente se realizé derecho de peticion, para conocer la posicion administrativa
en cuanto al caso que ocupa esta investigacion, en tal sentido se realizo la solicitud
de informacion respecto a las madres solteras y el estado de situacion laboral y de

apoyo por parte del Estado.



RESULTADOS

A continuacion, se presentan los resultados obtenidos a partir de seis entrevistas
realizadas a madres ex convictas cabeza de familia en Colombia. A través de estas
se pretende indagar acerca de tres categorias que permiten ahondar en el andlisis de
la reinsercion laboral de ex convictos, las cuales se pueden ver a continuacion:

- Conocer la percepcion del proceso de seleccion en el ambito laboral formal de
las madres solteras que han estado en situacion privativa de la libertad en
condicion intramural.

- Indagar la percepcion de estas personas frente al proceso de resocializacion y
reintegracion laboral.

- Conocer acerca de las préacticas de vinculacion a un empleo formal en

pospenados.

De esta manera, el analisis llevo a profundizar en las percepciones y evaluaciones
gue esta poblacion presenta en virtud de la reinsercion de personas que han estado
privadas de su libertad en el mundo laboral.

En primer lugar, es importante resaltar que dicha informacion fue suministrada por
la fundacién Accion Interna, este fue el Unico canal de comunicacion con esta
poblacion, la cual tiene como objeto social que los pospenados y sus familiares tengan
acceso gratuito a servicios educativos, motivacionales, psicosociales, juridicos y
ofertas de empleabilidad, para lograr su reinsercion social y econémica de una forma

practica, eficaz y digna.

La muestra de la poblaciéon es pequefia ya que sélo se pudo acceder a seis

personas integrantes de este tipo de poblacion.



Inicialmente, se realizard una categorizacion por edades de la entrevistadas:

Edades

m 1825 Afos
®u26-30 Afos

| 30-40 ARos
40-45 Afos

Esta gréfica, nos muestra la edad promedio de las mujeres que han cumplido
penas, es importante resaltar que estas edades se encuentran en la etapa productiva
del ser humano. Se evidencia que la muestra de poblacion oscila entre los 18 y 45
afios, siendo las del grupo entre los 30 y 45 afios las mas abiertas y con mejor

disposicion en las respectivas entrevistas.

Percepcion proceso de seleccion

El proceso de seleccién de personal se caracteriza por ser un espacio en el cual
se indaga sobre la historia de vida, actitudes, aptitudes y competencias de un
candidato a un puesto de trabajo. Este proceso es el primer paso para hacer parte de
una organizacién, por esto se decidié indagar en las percepciones que tienen las
madres solteras que han estado en situacion privativa de la libertad respecto a las

entrevistas de trabajo.

Se evidencié incomodidad frente al tema, ya que en el momento en que se abordé
sus respuestas en general fueron mas cortas, concretas y algunas manifestaron no

sentirse comodas respondiendo algunas preguntas.



Por otro lado las entrevistadas (E1, Es) relatan que estos procesos son de gran
estrés, debido a que se indaga en los antecedentes penales, ademas al momento de
profundizar sobre actitudes y aptitudes los pospenados no reconocen en ellos
aspectos que puedan aportar positivamente a una organizacion, esto hace que
conseguir un trabajo formal al ser un pospenado sea un trabajo arduo y complejo,
debido a que en la mayoria de organizaciones rechazan de manera inmediata a un
ex convicto, algunos ni siquiera llegan a tener una entrevista por sus antecedes
penales.

Esto se puede evidenciar en algunas de las entrevistas en donde E1 manifestd que
‘me incomoda que me pregunten sobre mi pasado porque la gente me puede juzgar
por lo que hice y no por lo que ahora soy” y Es expreso “se me dificulta cuando me
preguntan sobre mi personalidad, como cuando hacen preguntas de mis fortalezas y

actitudes”

Percepcion proceso de reintegracion laboral

El proceso de resocializacion consiste en lograr que un individuo cumpla la pena y
logre reintegrarse a la sociedad de manera satisfactoria, para que este proceso se dé
de manera exitosa y se evite la reincidencia la persona debe contar con unos minimos
para vivir y esto se permite por medio de una estabilidad laboral, asi se reduce la

probabilidad de la reincidencia.

En las entrevistas se analizaron las percepciones de las madres solteras que han
estado en situacién privativa de la libertad frente al proceso de reintegracion laboral,
ellas relatan que al finalizar su condena lo que esperan es encontrar estabilidad
laboral, pero este proceso es arduo y complejo, en primer lugar, debido a la falta de

estudios, pues este aspecto las inhabilitaba para ingresar a ciertos puestos de trabajo.

Por otro lado, ellas relatan que algunas organizaciones requieren que Sus
colaboradores tengan conocimientos técnicos, como lo son atencion al cliente, ventas
o logistica las cuales adquirieron a través de la Fundacion Accién Interna, para que
de esta manera les fuera mas sencillo acceder a la empleabilidad.



Esta fundacion les provee las oportunidades, con el fin de adquirir un trabajo formal
y digno. Las entrevistadas manifiestan un profundo agradecimiento con ellos por su
labor realizada con la poblacién carcelaria y pospenada, pues gracias a esta lograron

un proceso de reintegracion laboral exitoso.

Préacticas de vinculaciéon laboral

Al momento de consultar a las madres solteras que han estado en situacion
privativa de la libertad acerca de las empresas y organizaciones a las cuales
recurrieron para ser empleadas y sus respectivas practicas para la vinculacién laboral
de personas pospenadas, la totalidad de ellas coincidieron en que no se cuenta con
politicas o procesos preparados para la reinsercion laboral de ex convictos; y en tal
sentido, es muy escasa la consideracién que se tiene al respecto y el trabajo que se
realiza puntualmente en pro de ello. Esto también se logra evidenciar en la
investigacion “La reinsercion laboral de ex convictos en empresas privadas de la
ciudad de Cdérdoba” (2017), en la cual se expone la percepcion de los profesionales
en recursos humanos respecto a la vinculacion laboral de ex convictos, donde se
concluye que “El rol del profesional de Recursos Humanos ante la presente tematica
resulta ambiguo y queda por lo general librado al buen juicio y voluntad de cada uno
de ellos” (Azimonti, 2017, p. 2)

La falta de conocimiento e interés en la presente tematica se hace notable a lo
largo de las entrevistas, manifestando claramente que se deberia transitar un largo

trecho para poder incluir a estas personas en el circulo de posibles candidatos.

Adicionalmente, se evidencia que en las organizaciones las cuales incluyen como
colaboradores a este tipo de poblacién, los pospenados logran ingresar debido a que
su politica empresarial no tiene como requerimiento en el proceso de vinculacion los
registros de antecedentes penales teniendo asi mayores oportunidades de obtener

un empleo formal.



Madres solteras pospenadas

A partir de los resultados obtenidos, se puede identificar que existen diversos
conceptos para describir a las madres solteras exconvictas, una evidencia clara es
gue desde la fundacién Accién Interna se describen como personas pospenadas,
pues esto facilita la generacién de oportunidades para las personas que recuperan su
libertad, fomentado asi por medio del modelo de intervencién de la fundacion, pues
cabe aclarar que en Colombia no existe una politica publica de atencion a la poblacién
pospenada por delitos comunes. La intervencion estatal se reduce a programas y
proyectos aislados, desarticulados y generalmente desconocidos, como el programa

“Delinquir no paga”.

El trabajo de maestria “Politica publica de reconocimiento del pospenado en el
sistema penitenciario”, adelantado en 2016 por Edna Carolina Camelo, muestra que
cuando los pospenados salen en libertad afrontan la ruptura y transformacion de sus
relaciones personales y familiares, pasan a ser desempleados, no contindan con su

formacién educativa, lo que aumenta el riesgo de reincidencia.



DISCUSION

La presente investigacion permiti6 comprender el proceso de seleccion en el
ambito laboral formal de las madres solteras que han estado en situacion privativa de

la libertad en condicién intramural por penas superiores a cuatro afios en Colombia.

Ahora bien, es importante realizar un andlisis de los resultados expuestos
anteriormente y realizar una debida comparacion con otros estudios que rodeen la
misma tematica, de esta manera, se podra obtener una perspectiva mas ampliay con
mayor veracidad del proceso de resocializacion y reintegro laboral de las madres

solteras que han estado en situacion privativa de la libertad.

En primer lugar, al estudiar, evaluar y analizar el tema de seleccion laboral en
personas que han sido privadas de la libertad en condiciones intramurales en
Colombia, se encuentra que en diversas investigaciones concuerdan con que es un
tema no trabajado y de gran estigmatizacion social en el pais, esto se evidencia en la

investigacion por Ruiz (2016)

En Colombia, a pesar de que la mayor parte de los convictos cuentan con un
tratamiento (denominado Tratamiento Penitenciario), mas del 90% tiende a reincidir.
Lo anterior quiere decir que gran parte del problema puede provenir de que las
necesidades de la sociedad como tal, frente a este aspecto, no estan cubiertas. Se
habla de procesos de resocializacion, sin embargo, esto sera posible en cuanto se
trabaje con ambas partes: ex convicto y sociedad. Asi, este trabajo busca dar un
primer paso frente a la identificacién de dichas necesidades de la sociedad que, de

ser suplidas, puede generarse un proceso de contratacion de manera mas sencilla.
(p. 47)

Esta tesis concuerda con los resultados de la presente investigacion, donde se
expone de manera clara que el ingreso al empleo formal para las personas
pospenadas es un tema que conlleva grandes prejuicios para los empleadores del
pais. Es por esto, que los exconvictos, segun Sara Ruiz (2016), han recurrido al
empleo informal o reinciden en conductas delictivas, pues los grandes proveedores

de empleos del pais no suelen ingresar esta poblacion a las entidades y cuando logran



ingresar lo hacen por el hecho de que no se realiza una indagacion profunda de
antecedentes penales.

Lo expuesto anteriormente, genera gran preocupacion, ya que el sistema penal y
carcelario funciona bajo la tesis de la resocializacion, es decir, las personales estan
privadas de su libertad como un proceso de transformacion, no de castigo; de esta
manera, al reingresar a la sociedad puedan integrarse de manera satisfactoria, es
decir con una vida digna en el ambito social, personal y laboral. En este caso
especificamente, se analiza desde el &mbito laboral, donde se evidencia, a través de
las entrevistas que la obtencion de un trabajo formal siendo un ex convicto es una
tarea sumamente dificil. A partir de lo anteriormente mencionado, se podria decir que
no se satisface a cabalidad la finalidad fundamental de la pena, la cual es la

resocializacion.

Por otro lado, al indagar en la percepcion que tienen las madres solteras que han
estado en situacion privativa de la libertad al enfrentarse a un proceso de seleccion
se analiza la situacién de manera contextual, es decir aspectos de comunicacion

verbal y no verbal, con el fin de obtener resultados méas concluyentes.

Durante este proceso se identificd que esta poblacién responde con evasion y con
moderacion ante la indagacion de sus antecedentes penales, por esta razon, durante
los procesos de seleccidn suelen mostrarse como personas introvertidas e inseguras.
Esta situacidn genera dos problematicas, en primer lugar, la indagaciéon en los
antecedentes penales genera prejuicios por parte del empleador; segundo, la actitud
de los pospenados en los procesos de entrevista laboral genera imaginarios de
agresividad; estos dos aspectos podrian generar que la probabilidad de obtencion de

un empleo formal siendo un pospenado, sea menor.

A partir de lo manifestado, se podria identificar cierta indiferencia por parte de los
empleadores hacia esta poblacion, puesto que no se consideran como una poblacion
vulnerable y objeto de prejuicios sociales, donde los grandes empleadores no asumen
su responsabilidad en el proceso de resocializacion. Esto se logra demostrar en la

investigacion de Azimonti (2017)



“...los profesionales sostienen que el Unico responsable de la empleabilidad es el
propio individuo, y que en determinadas situaciones son las empresas las que desde
su filosofia corporativa deciden o no emplearlos de acuerdo a sus antecedentes. Es
decir, los indiferentes se desresponsabilizan mostrando un rol “La reinsercion laboral
de ex convictos en empresas privadas de la ciudad de Coérdoba” pasivo como
selectores que solo deben cumplir con los requerimientos que la organizacion le ha

estipulado” (p. 66)

Los procesos de seleccion estan estandarizados y los profesionales responsables
de este, no realizan distincién con una persona, en términos normales sociales y en
personas con antecedentes judiciales, esto crea resistencias por parte de las
organizaciones hacia la poblacion objeto y como consecuencia, se dificulta el ingreso
a un empleo formal para una madre soltera que ha estado en situacién privativa de la
libertad.

Finalmente, al analizar las practicas de vinculacién a un empleo formal, a través de
las vivencias de las madres entrevistadas, se identifica que no conocen acerca de
practicas de inclusion laboral, especificamente para la poblacién de pospenados;
Gnicamente se menciona la labor realizada a través de la Fundacion Accion Interna,

donde adquieren herramientas para el ingreso satisfactorio a la vida laboral.

Es de gran importancia resaltar, que estas mujeres después de cumplir su pena no
tienen un apoyo para la reinsercion laboral, pues tienen que buscar por sus propios
medios vinculaciones laborales. Esto podria implicar que esta poblaciéon vulnerable
no estaria recibiendo un apoyo adecuado, tanto estatal como de las entidades de
caracter privado para la reinsercion laboral, lo cual puede aumentar de manera

bidireccional una mayor probabilidad de reincidencia al delito.

Conforme a lo precedido, la investigacion La reinsercion laboral de ex convictos en

empresas privadas de la ciudad de Cordoba (2017) menciona:

“...se evidencia a nivel general, que los profesionales tienden a asumir una posicién
un tanto ambigua y de despersonalizacion frente a la presente temética. Estos, en
lugar de considerar la posibilidad de participar en el tratamiento de la misma y
colaborar desde el &mbito profesional con la reinsercién laboral de ex convictos,

tienden a desligarse de la responsabilidad que acarrea y dejarla en manos de otras



personas u organizaciones entre las cuales se encuentra principalmente el Estado.
Por ejemplo, manifiestan que de la misma manera en que se promueven programas
para la insercion de los jovenes al mercado laboral, se podria implementar uno similar

que concierne a este colectivo de personas”. (p. 64)

A partir del analisis de la anterior investigacién y en concordancia con la presente,
se evidencia una actitud de indiferencia, donde principalmente se evidencia
despersonalizacion por parte de los empleadores hacia la poblacion objeto;
vulnerando las necesidades que tienen los pospenados al reingresar a la sociedad,
especificamente, se obstaculiza la reinsercién laboral de estos.

En sintesis, a través de las entrevistas realizadas y del analisis correspondiente a
estas y a diversas investigaciones se puede identificar que el proceso de
resocializacion tiene falencias en el @mbito de reinsercion laboral, donde las entidades
privadas y publicas no se han concientizado de manera efectiva frente a la
vulnerabilidad que tiene la poblacién de la presente investigacion y por esta razén no
se han establecido programas y practicas de vinculacién laboral efectivas para los ex

convictos.

LIMITACIONES

Es importante resaltar que la obtencion de estos resultados tuvo ciertas
limitaciones, especificamente en la obtencion de la poblacién dado a que por la
confidencialidad de la informacion, los centros penitenciarios de mujeres no
comparten estos datos para investigaciones y al comunicarse con la alcaldia no se
obtuvieron respuestas concluyentes frente al tema y adicionalmente que las personas

estuvieran dispuestas a hacer parte de la investigacion.

El Unico canal de comunicacién con esta poblacién fue a través de la Fundacion
Accion Interna, la cual tiene como objeto social que los pospenados y sus familiares
tengan acceso gratuito a servicios educativos, motivacionales, psicosociales, juridicos
y ofertas de empleabilidad para lograr su reinsercién social y econémica de una forma
practica, eficaz y digna.



A través de la fundacién se accedi6 a esta poblacion, pero se encontrd otro
limitante; las mujeres no querian hacer parte de la investigacion ya que no se les hace
agradable hablar acerca de su pasado judicial, por esta razén la muestra poblacional
fue pequenfa, especificamente de seis personas.

El hecho que esta muestra sea reducida, es una limitante para mostrar una
percepciéon un poco mas amplia de las mujeres que han estado en condicion privativa
de la libertad, por esta razon surge la necesidad de realizar un proceso de muestreo

poblacional con mayor amplitud.

INVESTIGACIONES FUTURAS

Este es un tema de gran relevancia para el crecimiento social del pais, por esto es
esencial que las investigaciones futuras logren ampliar la poblacion analizada, donde
se desarrolle un rastreo con mayor amplitud, en el cual se tengan en cuenta no
Unicamente a las mujeres solteras exconvictas, si no también mujeres con todo tipo
de caracteristicas, de esta manera se podra obtener una perspectiva extensa y mas

acertada referente al proceso de resocializacion.

Se deben analizar otro tipo de caracteristicas poblacionales, como lo son los tipos
de delitos por los cuales se es juzgado, el tiempo de reclusion y la manera en la cual
estos influyen en el proceso de resocializacion de las personas ex convictas,
especialmente en el reingreso laboral de estas personas. Este tema se debe evaluar
desde la perspectiva de cada interviniente en el proceso, como lo es el estado, los
pospenados y las grandes organizaciones y empleadores del pais, tanto privados

como publicos.

IMPLICACIONES PRACTICAS

Los hallazgos de este estudio sefalan algunos elementos a tener en cuenta para

un buen proceso de resocializacion en personas pospenadas:

En primer lugar, se plantea el establecimiento de un programa integral de
acompafamiento psicosocial al ex convicto, desde el momento en el cual esta

pagando sus penas y se encuentra en situacion intramural, hasta que logra



reintegrarse a la sociedad de manera efectiva. Con el fin de cumplir de manera
rigurosa, con la finalidad Gltima de la pena: Proteccion, prevencion y resocializacion
de cada persona que ha cometido un delito; siempre guiando el proceso de la pena

como un proceso transformador y no de castigo.

En segundo lugar, se debe tener en cuenta el establecimiento de programas y
proyectos donde se establezcan oportunidades de un empleo formal por parte de las
empresas privadas y publicas para los ex convictos, donde se promueva la
vinculacién laboral digna como un proyecto de responsabilidad social empresarial, en

el cual se evita la reincidencia criminal.

En tercer lugar, se plantea capitalizar los beneficios que pueden obtener a través
de la contratacion de ex convictos en términos de reduccién de impuestos (beneficios
tangibles o econdmicos), beneficios sociales, de aprendizaje y desarrollo para la
empresa. Estos beneficios deben estan ligados a la comunicacién masiva de dicha
ganancia, con el fin de que la sociedad tenga un entendimiento claro de estos y los

incorpore de manera efectiva.

Finalmente, se deberia ayudar a generar un proceso de vinculacion del ex convicto
con una empresa del sector privado, desde antes de la liberacién, con el fin de tener
el tiempo para capacitar al convicto en el trabajo a realizar. Esto implica generar un
acompafamiento tanto al convicto, como a la empresa, donde se realizan
acercamientos desde antes de la liberacion; de esta manera se afianza esta relacion,

convicto-em presa.



CONCLUSION

A partir de la investigacion realizada sobre la reinsercion laboral de las madres
solteras que han estado en situacion privativa de la libertad en condicion intramural
por penas superiores a cuatro afios en Colombia, se obtuvo informacién relevante
referente a la temética, la cual permiti6 alcanzar los objetivos del trabajo que se

plantearon anteriormente.

Se pretendié, comprender la percepcion que tienen las madres ex convictas frente
al proceso de seleccion en el ambito laboral formal, sin embargo, esta temética ha
tenido poco tratamiento en Colombia, lo cual cred ciertas limitaciones en la

investigacion, especialmente en la obtencion de la poblacién objeto.

Se concluye que el proceso de resocializacion es inefectivo, segun lo plantea la
ley, puesto que, al momento de cumplir la respectiva condena, no existe un programa
de acompafiamiento al mundo laboral y quedan expuestos ante una sociedad donde
el ingreso a un empleo formal se dificulta, debido a las caracteristicas especiales que
tiene la poblacion de pospenados. Esto pone en evidencia el largo trecho que se debe
transitar para lograr avances en la incorporacion de los ex convictos al mercado

laboral.
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ANEXOS

Anexo 1. Matriz de Objetivos

Objetivo especifico

1. Identificar el proceso de seleccion laboral sobre
personas que han sido privadas de la libertad en

condiciones intramurales superiores a cuatro afos.

Concepto a marco
tedrico

Proceso de seleccién

Metodologia Entrevista semiestructurada

Resultado No se cuenta con un proceso de seleccion establecido
para esta poblacion. Cuando ingresan a una
organizacion es porque alli no se requiere verificacion
de antecedentes penales.

Conclusion No se cuenta con acompafiamiento por parte del

complejo penitenciario para el reintegro a la vida civil.

Objetivo especifico

2. Indagar la percepcibn de estas personas al

enfrentarse a un proceso de seleccion.

Concepto a marco
tedrico

Percepcion de inclusion laboral

Metodologia

Entrevista semiestructurada

Resultado

Al finalizar su condena lo que esperan es encontrar
estabilidad laboral, sin embargo, se les dificulta
encontrar un empleo por la falta de estudios y los

prejuicios que se tienen frente a los pos penados.




Conclusioén

Existe un amplio camino por transitar para lograr
avances en la incorporacion de los ex convictos al

mercado laboral.

Objetivo especifico

3. Analizar las practicas de vinculacion a un empleo
formal teniendo en cuenta el nivel de inclusién laboral de

las organizaciones.

Concepto a marco
tedrico

Resocializacion

Metodologia Entrevista semiestructurada

Resultado Los pospenados logran ingresar a las empresas debido
a que dentro de su politca no se tiene como
requerimiento en el proceso de vinculacion los registros
de antecedentes penales.

Conclusion El proceso de resocializacion es inefectivo, no existe un

programa de acompafiamiento al mundo laboral y
guedan expuestos ante una sociedad donde el ingreso a
un empleo formal se dificulta, debido a las caracteristicas

especiales que tiene la poblacién de pos penados.




Anexo 1.1 Instrumento

NOMBRE
EDAD FECHA

NO PREGUNTAS

1 | ¢Como fue el proceso de reintegracion al mundo laboral?

2 | ¢Cuales fueron los momentos mas significativos al iniciar nuevamente el
mundo laboral?

3 | ¢Qué expectativas tenia en al momento de entrar al mundo laboral?

4 | ¢Qué no les gustaria que le preguntaran en los procesos de seleccion?

5 | ¢Cbmo se siente al momento de presentarse en las entrevistas de las
diferentes empresas?

6 | ¢Como es el trato que le brinda la empresa? ¢ Tiene algun trato especial?

7 | ¢La empresa le brinda algun tipo de acompafiamiento psicoldgico tanto
para usted como para su familia?

8 | ¢Cuenta con algun apoyo para sus hijos por parte de la familia?

9 [ ¢Como es su relacion con sus hijos después de la libertad?

10 | ¢Como ingreso a la fundacion accién interna?

11 | ¢Alrecuperar su libertad en algan momento sintioé que iba a tener
dificultades para conseguir un trabajo?

12 | ¢ En algin momento se ha sentido discriminada por parte de sus
comparieros de trabajo?




Anexo 1.2 Consentimiento Informado

Nombre del evaluado o evaluada:

Fecha de diligenciamiento:

Nombre del Evaluador:

Este documento denominado consentimiento informado se realiza como
cumplimiento a las normativas constitucionales de la ley 1090 del 2006 que regula
el ejercicio del psic6logo y sus procesos de evaluacién y valoracion mental, que para
efectos de este documento tendra el rol de ser psicologo y seré parte de un ejercicio
académico de formacion. Asi entonces declaro:
A) Se me ha puesto en conocimiento las implicaciones y condiciones del
proceso de evaluacion y valoracion a ser realizado.
B) Doy fe que él o la profesional me explicé los diferentes pasos del proceso,
asi como el tiempo aproximado de duracién de la aplicacion y el manejo

discrecional de la informacion obtenida.

Leido todo lo anterior, manifiesto, estar informado y claro en el procedimiento a
seguir descrito en este documento, antes de firmarlo y declaré participar de forma

activa, libre y voluntaria.

Evaluado o evaluada:

Evaluador:



Anexo 2. Ficha bibliografica

articulo, capitulo
del libro, libro, etc

Numero de la 1
referencia
Nombre del Desigualdades en el mercado laboral: El colectivo de

personas ex reclusas y su insercioén en el mercado laboral

Autores

Laura Martinez Civico

Nombres de la

Repositorio institucional de la Universidad Autbnoma de

revista o el medio | Barcelona

de publicacion

ISBN / ISSN N/A

Fechade 14 de mayo de 2013
publicacion

Palabras claves

Reinsercion, ex reclusos, desigualdades

Resumen

En este articulo se busco abordar las dificultades con las
que cuentan las personas ex reclusas para acceder al
mercado laboral. También se identific6 que una gran parte
de los condenados contaban con bajos niveles de
formacion, trayectorias laborales intermitentes y para
algunos la principal fuente de ingreso eran de actividades

delictivas

Aspectos

relevantes

Una vez es liberada la persona se pierde contacto con

ella,no hay un seguimiento por parte de las instituciones




publicas, es por ello que las empresas cuentan con un
papel para que estas mujeres puedan acceder a un empleo

formal.

Fecha de revision

Septiembre del 2020

Responsable

Mariana Ceballos Delgado

Referencia

bibliografica

Martinez, L. (2013). Desigualdades en el mercado laboral:
El colectivo de personas ex reclusas y su insercion en el

mercado laboral.

Numero de la 2
referencia
Nombre del La insercién laboral de ex convictos en empresas privadas

articulo, capitulo

del libro, libro, etc

de la ciudad de Cérdoba

Autores

Maria Florencia Azimonti,

Nombres de la
revista o el medio

de publicacion

Universidad del Siglo 21

ISBN / ISSN

N/A




Fecha de

publicacion

Diciembre 2017

Palabras claves

Reinsercion laboral, seleccion de personal, recursos

humanos

Resumen

Se analizo la insercion laboral en los procesos de seleccion
en donde el personal de recursos humanos fueron de
relevancia en la investigacion para la incorporacion de esta
poblacion Los resultados que se obtuvieron arrojaron que
en un 60% de la contratacion de una persona ex convicta
dependera del tipo de delito cometido, las personas de
recursos humanos opinan que un 49% pueden ser

contratados.

Aspectos

relevantes

En Argentina se toma en cuenta el objetivo de la
Secretaria de Organizacion y la gestion penitenciaria en
donde buscan lograr una reinsercion familiar, social y
laboral de todos los individuos que salen de prision y
cuentan con una institucion encargada de la inclusion
social llamada Botines Solidarios, ubicada en Buenos

Aires.

Fecha de revision

Septiembre 2020

Responsable

Laura Victoria Cardona Lopez

Referencia

bibliogréafica

Azimonti, M. F. (2017). La reinsercion laboral de ex
convictos en empresas privadas de la ciudad de Cordoba

(Bachelor's thesis).




NUmero de la 3
referencia

El fracaso de la resocializacion en Colombia
Nombre del

articulo, capitulo

del libro, libro, etc

Autores

Norberto Hernandez Jiménez

Nombres de la
revista o el medio

de publicacion

Revista de Derecho

ISBN / ISSN ISSN: 0121-8697 (impreso) ISSN: 2145-9355 (on line)
Fecha de 2018
publicacion

Palabras claves

Resocializacion, reincidencia, fines de la pena

Resumen

En Colombia el sistema penal acusatorio busca preparar al
privado de la libertad para la vida en sociedad después de
cumplida su sentencia, mientras cumple su pena se realiza
un seguimiento frente al progreso o retroceso del
condenado, esto permite evidenciar si esta listo para
retornar a la sociedad concientizado frente al respeto de las
normas establecidas socialmente. Este proceso genera un

bloqueo frente a la comision de nuevos delitos en el futuro.

Aspectos

relevantes

En Colombia el sistema penitenciario no permite llevar a

cabo los procesos de resocializacion de los reclusos,




dichos programas son insuficientes o no cuentan con
recursos y la estructuracion adecuada, teniendo incluso los
condenados en algunas oportunidades que suplir la
ausencia de capacitadores en el interior de los distintos
programas, evidenciandose la falta de acompafamiento

gue debe ser dentro y fuera de la carcel.

Fecha de revision

Septiembre 2020

Responsable

Sofia Verano Ramirez

Referencia Hernandez, N. (2016). El fracaso de la resocializacion en
bibliografica Colombia

Numero de la 4

referencia

Nombre del Resocializacion al contexto laboral del post penado por la

articulo, capitulo

del libro, libro, etc

ley con la privacion de la libertad

Autores

Jeimy Angélica Moreno Calderdn

Nombres de la
revista o el medio

de publicacion

Fundacion Universitaria Catélica LUMEN GENTIUM




ISBN / ISSN N/A
Fechade 2020
publicacion

Palabras claves

Reincidencia, resocializacion, inclusion laboral

Resumen

El cual tiene como objetivo principal realizar una revision
sobre algunos aspectos claves que influyen en la
resocializacion al contexto laboral del pospenado. Como
resultado se evidencio que el sistema penitenciario busca
desarrollar el potencial del interno generando asi
habilidades y brindando herramientas para vivir bajo lo
estipulado por la ley. También se enfatiza en el papel del
trabajo para la resocializacién ya que, es un factor clave
para lograrla debido a que aporta una percepcién sobre el
ex recluso como un ciudadano capaz de contribuir a la

sociedad.

Aspectos

relevantes

Por otro lado, la estigmatizacion que existe frente a esta
poblacién se pueden ver afectados al momento de la
consecuciéon de un empleo participando de procesos de
seleccidon sesgados evitando asi que puedan ser
integrados a actividades laborales. Para concluir se deben
garantizar espacios que brinden condiciones humanas que
le permitan a los penalizados obtener herramientas para un

proceso de resocializacion integral.

Fecha de revision

Septiembre 2020

Responsable

Sofia Pineda Jiménez




Referencia Moreno, J. (2020). Resocializacién al contexto laboral del
bibliografica post penalizado por la ley con la privacion de la libertad.




Anexo 3 Nomograma

Ley, Decreto,
Resolucion,
Otro

Constituciéon Politica de Colombia

Articulo
(ndmero y

contenido)

2,13

Motivo por el
cual se
considera
relevante para el
desarrollo del

proyecto

Evidenciar que el estado, segun la constitucion debe
garantizar los principios, derechos y deberes de cada

persona.

Ley, Decreto,
Resolucion,
Otro

Ley 65 de 1993
Cddigo Penitenciario y Carcelario

Articulo
(nimero y

contenido)

Art. 5,9y 10

Motivo por el
cual se
considera
relevante para el
desarrollo del

proyecto

Exponer las funciones y finalidad de la pena y las medidas de

seguridad y la finalidad del tratamiento penitenciario.




Ley, Decreto,

Decreto 2636 de 2004

Resolucion,
Otro
Articulo i .
Modifico los articulos 8, 11, 14, 51, 29, 41 y 169 de la Ley
(namero y
65 de 1993
contenido)

Motivo por el
cual se
considera
relevante para el
desarrollo del

proyecto

Demostrar la manera en la cual ha cambiado el sistema
penitenciario para garantizar los derechos fundamentales,
especificamente, estas modificaciones se realizaron con el
fin de establecer y solucionar las probleméticas
correspondientes al hacinamiento y a la salud de los centros

penitenciarios.

Ley, Decreto,

Resolucion de 1326 de 2011

Resolucion,
Otro

) Por medio de la cual se exponen criterios de convivencia,
Articulo salud, tratamiento penitenciario, bienestar social y cultural.
(nimero y
contenido)

Motivo por el
cual se
considera
relevante para el
desarrollo del

proyecto

Identificar que a pesar de los proyectos de ley que se han
propuesto, no se han mejorado las condiciones de vida de

los reclusos.




Ley 1709 de 2014
Ley, Decreto,
Resolucion,
Otro

Modificacion de ciertos articulos de la Ley 65 de 1993 entre
Articulo i

los cuales estan: 2, 3,4,5,7y 10

(ndmero y
contenido)
Motivo por el Exponer las modificaciones para el mejoramiento de vida de
cual se los reclusos donde respectivamente reestructuran los
considera conceptos de legalidad, igualdad, penas y medidas de
relevante para el | seguridad, dignidad humana, motivos de privacion de la
desarrollo del libertad y finalidad del tratamiento penitenciario; los cuales
proyecto estan ligados a la finalidad y funcion de la pena.




