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1. Introduccion

La interculturalidad sugiere un marco de interaccion y de relacion que permite generar
nuevas dindmicas de pensamiento y accion de los habitantes de los territorios. Estas dindmicas
promovidas por la accion misional universitaria, que bien son dindmicas propias de la
transformacion social, se proponen como impulsoras y articuladoras de otros actores del desarrollo
territorial en el &mbito municipal.

La presencia de la universidad en la perspectiva de su expansion en el territorio admite una
lectura tedrica en cuanto aprehensiones de las personas y sus relaciones sobre los eventos y
acontecimientos generados por sus instituciones, sus organizaciones, sus actores, su cultura y su
discurrir sociohistorico, a su vez permiten explicar la transformacion de las comunidades y los
territorios geograficamente sectorizados en lo que se denomina municipios; transformacion que
consiste en la construccion de conceptos en contexto asumida como configuracion de nuevo
conocimiento, y no tanto como un dato, un hecho o un producto de la accion de las universidades
en un territorio. En esta medida, el papel de las Instituciones de Educacion Superior - IES en el
desarrollo territorial implica centrarse en la transformacion social desde el relacionamiento de la
universidad con el territorio, las redes de relacionamiento que de alli surgen y las formas diversas
de éstas que conducen a la transformacion social enfocada en el desarrollo territorial intercultural
y sostenible.

Para el abordaje de estos planteamientos la tesis se propone como objetivo general
Comprender el relacionamiento de la universidad en su intervencidn pertinente frente al desarrollo
territorial intercultural en perspectiva de sostenibilidad, segin las experiencias de transformacion
social de actores sociales durante los procesos de regionalizacion de la educacién superior en el

municipio de Riosucio, Departamento de Caldas-Colombia.
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Para avanzar en la consecucion de este objetivo, la tesis busca de manera especifica: i)
Observar analiticamente las redes de relacionamiento y los modos diversos de relacionamiento de
la universidad segun las experiencias de transformacién social de actores como egresados y
agentes representados por lideres y lideresas durante los procesos de regionalizacion de la
educaciéon superior en el municipio de Riosucio, Departamento de Caldas-Colombia, ii)
Caracterizar la intervencion de la universidad y su relacionamiento como sistema sociocultural
durante los procesos de regionalizacion de la educacion superior en el municipio de Riosucio,
Departamento de Caldas-Colombia), y iii) Explicar el relacionamiento de los actores y agentes
territoriales con la universidad, de acuerdo con sus experiencias de transformacion social
conducentes al desarrollo territorial intercultural y sostenible del municipio de Riosucio- Caldas.
En esta medida la tesis se centra en la comprension explicativa del relacionamiento de la
universidad en el desarrollo territorial del municipio de Riosucio (Caldas) caracterizado por su
diversidad cultural.

De manera consecuente, esta investigacion se compone de un primer capitulo que aborda
la problematizacion sobre la universidad y el cuestionamiento a su contribucion a la
transformacion de la sociedad. Presenta la formulacion cientifica del problema de conocimiento
desde una mirada amplia y critica a escala mundial, nacional y local, sobre el hecho de las lecturas
que se realizan a la universidad en sus procesos de regionalizacion y su relacion con los procesos
del desarrollo territorial y la diversidad cultural, sefialando que no necesariamente los
lineamientos en torno a la acreditacion de las universidades, el acceso a la educacién superior y la
cobertura garantizan un aporte significativo en la transformacion de la sociedad hacia su calidad
de vida y bienestar social. En el centro de la problematica, asociada al papel de las universidades

en el desarrollo territorial, se asumen las comprensiones de actores y agentes sociales sobre las
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experiencias de transformacion social, las construcciones colectivas y la interaccion cultural
derivada de la intervencion de las IES en el territorio.

En el segundo capitulo se amplian los detalles de eleccidn intencionada de llevar a cabo la
investigacion doctoral sobre el municipio de Riosucio. La relevancia para la educacién superior y
las entidades territoriales al establecer los relacionamientos de la universidad en el desarrollo
territorial y la diversidad cultural, en términos de su impacto en procesos académicos de las
universidades, politicas publicas para el desarrollo territorial intercultural y la sostenibilidad.

Asi mismo, se presenta de manera sistematica el estado del arte en términos de la
indagacion cientifica sobre la relacion de las universidades con el desarrollo territorial y la
diversidad cultural; se despliega la revision de estudios sobre la educacion superior y su relevancia
en el desarrollo territorial, explorando la tercera mision de las universidades y los mecanismos de
regionalizacion y se incorporan aspectos asociados con las necesidades de los territorios y la
diversidad cultural y su importancia como avance tedrico en los objetos investigativos del
doctorado formacion en diversidad. Finalmente, se plantea el supuesto en términos que la
intervencion pertinente de la universidad en sus funciones misionales, que atienda la
interculturalidad en perspectiva de sostenibilidad, genera desarrollo territorial segln las
experiencias de transformacion social de la ciudadania derivada de los procesos de regionalizacion
de la educacion superior en el municipio de Riosucio - Caldas.

En el tercer capitulo se presenta la estructura tedrica en términos de fundamentos
investigativos, con la conviccion de trascender el estado del arte a una revisién de la
interculturalidad como desafio en la relacion de las universidades con el territorio, que implica
enfocar la atencion en las transiciones epistemolégicas y tedricas que se dan en torno al desarrollo

sostenible, el territorio, la educacién superior y la transformacién social; focalizando la atencion
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en las transiciones epistemoldgicas y tedricas referidas a estas categorias de investigacion, a través
de tedricos centrales como Etzkowitz (1990, 2000), Goddard (2009), Geertz (1994, 1996), Dietz
(2017), Touraine (2000), Walsh (2005, 2009, 2010), Sen (1987, 1999), Nussbaum (1993, 2005,

2012) Ibrahim (2017) y Donati (1993, 2018).

El cuarto capitulo denominado el paradigma relacional como ruta metddica, desarrolla el
disefio metddico referido a los planteamientos de la sociologia relacional de Pier Paolo Donati
(2018), sustentado en un sistema observacional que ubica la universidad como un sistema
sociocultural en una red de relaciones sociales por descubrir a través de la comprension explicativa
de las experiencias de actores participantes y de las redes relacionales emergentes que
desencadenan en transformacion social. Se presentan las técnicas e instrumentos con los que se
realiza la investigacion, asi como la unidad de analisis, poblacion y muestra.

En el quinto capitulo se presentan los resultados de investigacion cientifica, la generacion
de conocimiento conjugada con sus respectivas discusiones, que direccionan el desenlace del
estudio de investigacion doctoral a las conclusiones; en las que se determina que la intervencién
de la universidad en materia intercultural dinamiza considerablemente el territorio mediante la
reflexion y comprension de los propios actores, acerca del sentido de su vinculacion y participacion
progresiva en los asuntos territoriales, lo cual resulta en repercusiones de la universidad siempre
que genera capacidades colectivas en la configuracion de un desarrollo territorial intercultural y
sostenible que se enfoca en una transformacion social hacia una sociedad humanamente
desarrollada.

Finalmente se presenta una serie de recomendaciones que enfocan posibilidades de
aplicacion de los alcances del trabajo en las dindmicas de los procesos académicos y curriculares,

asi como en las funciones sustantivas de la universidad; igualmente las perspectivas del desarrollo



16

territorial intercultural y sostenible en la posibilidad de articular el conocimiento con las dinamicas
contextuales y un dialogo de saberes con la gestion de politicas publicas y proyectos de desarrollo

como aporte en la promocién del desarrollo en el municipio de Riosucio — Caldas.
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2. LaUniversidad y el cuestionamiento sobre su contribucion a la

transformacion de la sociedad.

Con mayor fuerza hoy, la labor de la Universidad encuentra vigente y necesario el
replanteamiento de sus acciones en torno a los desafios que imprime la transformacion de la
realidad social y territorial; ambitos determinados por condicionamientos culturales, proyectados
en el futuro e idealmente instituidos en los programas, propdésitos y procesos formativos, como en
su caracter misional; al instaurarse en un contexto territorial de diversidad cultural en el cual
confluyen politicas, concepciones, ideales y tensiones propias del paradigma del desarrollo. Al
tratarse de las intervenciones de la universidad respecto a este paradigma, se presentan vacios,
incertidumbres y dificultades de comprension a nivel institucional, estatal, econémico y social
acerca del papel de la educacion superior en el mejoramiento de la calidad de vida, la busqueda de
la equidad, la inclusidn, la justicia social y ambiental, aspectos relacionados en el concepto en sus
formas mas integrales de desarrollo.

En consecuencia, se presenta un aspecto de fondo y es preguntarse si los ideales, procesos
y resultados formativos representan una vision sistémica, conjunta y holistica, consciente del
escenario intercultural en que acontece la regionalizacion de la universidad; en medio de
problematicas, fendmenos, conflictos socioambientales y sistemas politico-econémicos del
territorio que interpelan los procesos formativos de la educacion superior; aun cuando se presenta
con fuerza el debate sobre el tipo de Universidad y, de egresados que forma, en un contexto
territorial y temporal determinado por el capitalismo, la globalizacion, la mercantilizacion de la
educacion, la revolucion tecnologica, la superacion de la violencia, el reto del posacuerdo y de

adaptaciones y mitigaciones a fendmenos como el cambio climatico o a la reciente Pandemia.
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Este escenario problematizante en que se circunscribe la tesis, ubica ideal el Municipio
pluriétnico de Riosucio (Caldas), se pregunta cémo es el rol y la presencia de la universidad en el
territorio en términos de desarrollo intercultural. Esto, ante las brechas en la transferencia del
conocimiento, desarticulacion entre actores del desarrollo, crecimiento econémico excluyente y
exogeno, parametrizacion neoliberal de la educacion superior y migracion a las grandes ciudades;
lo que ocasiona pérdida del relevo generacional e insostenibilidad de las creencias y costumbres,
de manera tal que se ven amenazadas las cosmovisiones originarias y las practicas ancestrales
fundadas en la produccion agricola y aprovechamiento del suelo, el respeto y cuidado de la
naturaleza, ademas de las representaciones pluriétnicas como el arte y el dialogo diverso. Tanto
asi, la universidad responde dia a dia a parametros internacionales y nacionales en procura de la
calidad del servicio educativo, por lo que es necesario dilucidar la repercusion de estos y/o distintos
lineamientos técnicos de las IES, en un territorio particular con diversidades culturales que transita
hacia el horizonte del desarrollo.

De hecho, la formulacion del problema de investigacion encuentra inquietantes las
bondades, la presencia de dificultades y/o la ausencia de claridades respecto del desarrollo
territorial intercultural en momentos en que la regionalizacién de la universidad es una realidad
institucional y social. Asi, a diferentes escalas sociales, comunidades se preguntan por el transito
de la educacion media a la educacion superior, también por la formacion posgradual y de adultos
que cualifican permanentemente su vida profesional, de la que se espera estructurar las bases del
desarrollo en sus concepciones mas visionarias. Pensar la formacion que recibiran los jovenes y
adultos de determinada IES y la funcién de las universidades conforme a las necesidades
formativas que emanan del territorio, comporta para las IES un ejercicio critico, riguroso y una

postura y respuesta frente a la internacionalizacion de la educacion superior, preguntarse por el
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impacto de su servicio social en el territorio o si establece un didlogo de saberes entre las culturas
y los actores del desarrollo del municipio, con miras a hacer més participativo el disefio del
curriculo o mas dialdgica la practica pedagdgica.

Asimismo, a la politica publica le corresponde el reconocimiento y apoyo de todas las
formas posibles los aportes que la educacion superior realiza al desarrollo de los territorios en
asuntos como la ciencia, la tecnologia, la innovacion y el humanismo, con el reconocimiento,
potenciacion y valoracion de la diversidad cultural. En este sentido, comprender el rol de la
Universidad en el desarrollo implica una concepcion del territorio, que desde su endogeneidad, la
coexistencia, construccion historica y requerimientos propios de sectores econdmicos, sociales,
ambientales y politicos pueda relacionar su perspectiva de cooperacion y apoyo con los procesos
misionales de la ciencia, el conocimiento y el saber, de manera especial para el contexto de este
trabajo, con la diversidad y los didlogos culturales, que promuevan en la interculturalidad una

opcidn para superar las practicas y sus repercusiones que fortalezcan el desarrollo del mismo.

2.1. Aspectos generales del problema de investigacion (calidad, pertinencia y

regionalizacion de la educacion superior)

En las Gltimas dos décadas los sistemas de aseguramiento de la calidad de la educacion
superior precisan condiciones y factores de orden académico y administrativo, mediante los cuales
las universidades cumplen su mision institucional, como expresion de su razon de ser en cuanto a
la formacion, la investigacion y la proyeccion social.

En esta dindmica, la calidad de la educacion superior se presenta como la relacion de
factores y caracteristicas definidas por medio de la discusion de organismos internacionales y

nacionales, comunidades académicas y cientificas, gremios sociales, econémicos Yy asociaciones
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disciplinares, que han permitido una construccién teorica, conceptual, normativa y metodologica
para la educacion superior; esto, en busca de procesos estandarizados que midan y regulen la
accion universitaria como actor del desarrollo y progreso de la humanidad en un territorio
especifico.

Desde estos sistemas, la pregunta por la pertinencia de la universidad se fundamenta como
expresion evolutiva de las instituciones de educacién superior, transitando de una lectura y
configuracion histdrica de los ultimos 200 afios como escenario para la formacion profesional y
de personas mediante la docencia, a una mirada centrada en las demandas de conocimiento de los
sectores productivos y sociales y, su compromiso con las comunidades y la sociedad desde
acciones como la docencia, la investigacion y la proyeccion social.

Este proceso de profundizacion misional de la educacion superior ha promovido la
descentralizacién de las universidades en su actuacion territorial, mediante la extension y
exploracidn eficiente de escenarios localizados ya no en grandes ciudades, sino hacia regiones y,
en el caso colombiano, en expansion hacia municipios que demandaban esencialmente procesos
de formacion profesional de sus habitantes.

Esta regionalizacion de la universidad?, fendmeno que en el caso del sistema universitario
mundial se ha leido como globalizacién, internacionalizacién y medicion de los rankings
internacionales de las universidades, ha tenido una lectura de indicadores de ampliacion de
coberturay respuesta a las condiciones del mercado y la sociedad en términos de su productividad,

y olvida la razon esencial de la educacion superior como es favorecer la gestion del conocimiento

! Regionalizacion entendida como expansion geogréfica de la universidad desde su sede central y hacia
municipios y regiones en su area de influencia
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para promover, con sus funciones sustantivas, el desarrollo territorial que en la actualidad se
comprende desde el desarrollo humano y sostenible.

La cuestion es si la regionalizacion de las universidades, en su ampliacion del espectro
relacional en el territorio, ha favorecido de manera directa el dialogo entre diferentes culturas y el
encuentro del conocimiento y la ciencia con el saber popular, las demandas sociales, comunitarias,
econdmicas, politicas, culturales, ambientales e institucionales. En dichas ampliaciones y
extensiones del accionar universitario, esta investigacion tensiona la pertinencia de la focalizacion
en laampliacion de coberturay el vinculo normalizado con el territorio, donde se advierten lecturas
homogéneas y estandarizadas de las comunidades y los sectores sociales y productivos.

En consecuencia, el despliegue institucional se presenta desde miradas a su estructura y
funcionalidad establecida en factores que leen la universidad como actor territorial con indicadores
que enfatizan en sus procesos y productos y que poco indagan por sus relaciones expresadas en
resultados e impactos referidos a la sociedad que transforma, a las lecturas territoriales de quienes

ha formado y lo que la universidad representa para sus territorios.

En efecto, en el marco de la relacion entre las universidades, el desarrollo territorial y la
diversidad cultural, se busca comprender, segun la perspectiva de los actores universitarios, como
las Instituciones de Educacion Superior (IES) aportan al desarrollo territorial integral de los
municipios desde sus funciones misionales docencia, investigacion y proyeccion social, al

potenciar la interculturalidad y las relaciones sociales.
2.2.  Problematizacion en contexto

El desarrollo territorial involucra diversas instituciones, en torno a problematicas de orden

social, econémico y ambiental, esencialmente desde, la sociedad civil, el gobierno, los sectores
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productivos y la academia como actores que cimientan y operativizan de manera colectiva la
busqueda por la calidad de vida y el bienestar social. Particularmente, de la academia se espera
que, teniendo en el centro al ser humano, potencialice desde el conocimiento y el saber su
capacidad de transformar y de construir sociedad, fortalecer la economia y cualificar el accionar
del Estado, en un contexto en el que tradicionalmente se espera que la universidad sea depositaria
de asuntos gubernamentales, econémicos y sociales. Se insiste entonces en problematizar el rol
que la universidad tiene en el desarrollo territorial con un factor determinante como es la

interculturalidad, mas alla, la diversidad cultural.

La perspectiva del desarrollo de los territorios ha girado en torno a posturas que van desde
las tradicionales centralistas con una interpretacion de las politicas y programas desde el gobierno
que buscan uniformidad y homogeneizacion de los actores, hacia posturas en las ultimas décadas
descentralizadas y méas enfocadas en lo local y en las capacidades propias de los territorios y de
sus actores, para que sean estos quienes de manera articulada y en red constituyan modelos
enddgenos en la configuracion de las propias condiciones de orden social, econdémico, ambiental,
cultural, institucional y politico para generar transformacion social hacia la calidad de vida y el

bienestar social.

Es en este sentido, como se busca comprender el desarrollo territorial, desde los actores,
sus relaciones, sus caracteristicas y sus propias diferenciaciones en un contexto de interculturalidad
que implica perspectivas de orden heterogeneizantes de las formas de vivir, de expresion y de
actuacion para avanzar en asuntos esenciales del desarrollo como la humanizacion, la
sostenibilidad del ambiente, la equidad social y el desarrollo de la economia. Este reconocimiento

a la necesidad de articulacién de los diferentes actores en el territorio sugiere preguntas por los
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didlogos culturales y las diferentes comprensiones de mundo, de actores coordinados,
especialmente de la academia, en las configuraciones histdricas del territorio y de la forma en la
que esta interaccion de la Universidad se relaciona con la interculturalidad, la sostenibilidad y la
transformacion de la sociedad.

Esta primera relacion se problematiza desde la experiencia de vida del autor del trabajo de
tesis, como académico que explora el desarrollo del territorio, gracias al rol profesional en la
direccion académica y la participacion en la gestion de actuaciones misionales universitarias como
la docencia, la investigacion y la proyeccion social. Por consiguiente, se espera que, en los
diferentes territorios, como escenario de actuacion profesional, ocurra el reconocimiento de su
interculturalidad como factor determinante en la transformacién y construccion social local de
posibilidades para la calidad de vida y el bienestar social.

De esta manera surge la pregunta por el papel de la educacion superior en el desarrollo de
los territorios y en la conciencia sobre la interculturalidad como posibilidad para que, desde la
mision institucional de las universidades, se promueva la transformacion social de acuerdo con
una perspectiva humana y sostenible del desarrollo.

Como punto de partida, se mencion0 la expectativa sobre el proceso evolutivo de las
universidades acerca de convertirse en un actor territorial tradicionalmente encargado de formar
profesionales en diferentes disciplinas y campos del conocimiento a nivel de pregrados y
posgrados, a uno que gestiona la ciencia, la innovacion y la tecnologia a través de la investigacion
y la proyeccién social para generar desarrollo empresarial, crecimiento econdémico y desarrollo
social desde la formacion de ciudadanos y seres humanos integrales que aportan en la construccion

de un mundo maés equitativo, sostenible y en paz.
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Esta es una relacion que puede explorarse en mayor o menor medida en el concepto de
universidad que se tiene en diferentes sistemas de educacion superior a nivel mundial, el cual
considera la relacion de la investigacion, la innovacion y el desarrollo tecnoldgico como criterios
para definir la alta calidad y excelencia de las instituciones de educacion superior. No obstante, se
presenta que las universidades han contribuido a la formacion en ambitos como la competitividad,
niveles de empleabilidad, la innovacion y el desarrollo tecnoldgico, con modelos de desarrollo
basados en crecimiento economico y acumulaciéon de capital e incentivos en las fuerzas del
mercado, y no con la misma intensidad ha contribuido a la formacién de profesionales que aporten
a una sociedad mas justa, equitativa, integral, sostenible, humana e integral desde las plataformas
estratégicas de las instituciones educativas.

Estos planteamientos tienen expresiones diferentes en la medida en que las universidades
sean consideradas de élite o no, segun sus clasificaciones en rankings internacionales o en sistemas
de aseguramiento de calidad nacionales o regionales. Por consiguiente, esta investigacion se
pregunta por el rol de las universidades como actores territoriales, pero, ya no desde lecturas
homogeneizantes, excluyentes o paramétricas, sino desde la cualificaciéon humana de los actores
territoriales concebida desde la inclusion y la construccion conjunta desde su diversidad cultural,
como componentes esenciales del desarrollo.

Como se presenta a continuacion, puede existir una relacion de las universidades y la
gestién del conocimiento con el desarrollo de los territorios, en tanto que hoy en la denominada
tercera misién de la universidad, se abre la pregunta por la explicacion del papel de las
universidades en la transformacion social para la calidad de vida y el bienestar social, mas alla de
sus productos y resultados de conocimiento, en el impacto y promocion de dialogo de diferentes

actores expresados en transformacién de sujetos para el cambio social y la potenciacion cultural.
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En efecto, en los procesos relacionados para establecer la calidad de un programa
académico y de una institucién de educacion superior, en la actualidad se sefiala la necesidad de
leer el papel que cumplen algunos de los actores universitarios en los territorios, entre los que
resalta el papel del graduado como generador de impactos a través de sus desempefios sociales,
profesionales académicos y laborales.

Mas alla de los planteamientos anteriores, a continuacion, se relacionan las consideraciones
de la universidad y su horizonte en los contextos internacionales, nacionales y locales en cuanto a
su participacion en indicadores como el producto interno bruto (PIB), producto interno bruto per
capita (PIBPC), el indice de desarrollo humano (IDH) y el indice de progreso social (IPS);
escenarios que determinaran su calidad y su productividad como potencializador del desarrollo

territorial.
2.3. LaUniversidad frente al desarrollo territorial: perspectiva internacional

El crecimiento de las universidades a nivel global se manifiesta por el aumento del nimero
de personas que acceden a la educacion superior en el mundo, de acuerdo con el Global Education
Monitoring Report (GEM) de la Unesco; dicho nimero se ha duplicado entre 2000 y 2014 se
cuenta con 207 millones de personas en la Educacidn Superior, con mayor repercusion de adultos
jévenes matriculados en una universidad en los paises ricos que alcanza el 74% frente al 8% en
paises pobres (Institute for the Future Education, 2017).

La cantidad de universidades en el mundo es una cifra compleja de establecer dadas las
diferentes clasificaciones y conceptos que se tienen sobre las IES, sin embargo, basados en las
clasificaciones de los diferentes rankings universitarios y en especial el Ranking Web de

Universidades, las regiones con mas alto niamero de universidades son en su orden Asia, Europa,
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América del Norte, Latinoamérica, Africa, Mundo Arabe y Oceania. El nimero de universidades
en el mundo se aproxima a 34.000 discriminadas de la siguiente manera: Asia 15.845, Europa
5.773, América del Norte 4.819, América Latina 3.958 Africa 1.917, Mundo Arabe 1.221 y
Oceania 272.

De acuerdo con el World Higher Education Database (WHED) (2021) de la Asociacion
Internacional de Universidades (IAU) se tiene cerca de 19.800 instituciones acreditadas tanto
publicas como privadas en 196 sistemas de educacion superior de paises en el mundo.

Ante estos datos se relacionan al frente los indicadores producto interno bruto (PI1B),
producto interno bruto per capita (PI1B/PC), el indice de desarrollo humano (IDH) y el indice de
progreso social (IPS), con el fin de realizar un breve analisis correlacional.

En la siguiente tabla se resaltan paises con méas de 100 universidades por regiones del

mundo:
Tabla 1. Universidades puablicas y privadas por pais (mayor de 100).

Pais Publicas Privadas Total PIB PIB/PC IDH IPS
(2019)

EEUU 642 1477 2119 18330065 55806 0.926 83.62
Meéxico 677 963 1640 943009 7379 0779 7151
Filipinas 186 1146 1332 317513 2919 0.718 63.40
Indonesia 139 1119 1258 928238 3435 0.718 65.52
China 772 289 1061 12901904 9215 0.761 64.54
Brasil 200 844 1044 1263570 6013 0.765 72.87

India 497 312 809 2314077 1694 0.645 59.1
Japon 174 591 765 4424059 35059 0.919 88.34
Federacion 530 80 610 1288690 8782 0.824 69.71

Rusa

Francia 262 137 399 2278947 33690 0,901 87.79
Alemania 238 121 359 3332230 40070 0.947 88.84
Polonia 133 216 349 521515 13600 0.880 81.25
Ucrania 225 71 296 137468 3294 0.779 66.97
Irdn 193 68 261 556579 6684 0.783 65.15
Colombia 77 178 255 237667 4718 0.767 70.31

Reino Unido 239 9 248 2375008 35434 0.932 87.98
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Pais Publicas Privadas Total PIB PIB/PC IDH IPS
(2019)
Republica de 49 199 248 1430203 27659 0,916 85.61
Corea
Turquia 109 64 173 626704 7520 0.820 67.49
Vietnam 128 44 172 294361 3051 0.704
Marruecos 41 116 157 106932 2932 0.686 66.04
Pakistan 88 67 155 230081 1103  0.557 48.20
Tailandia 80 66 146 439761 6316  0.777 67.47
Canada 116 26 142 1440563 37904 0.929 88.81
Nigeria 80 46 126 400286 1992  0.539 49.20
Argentina 56 60 116 402273 8952 0.845 76.86
Espafia 77 35 112 1121698 23690 0,904 87.47
Kazajistan 55 57 112 144276 7743  0.825 68.20
Italia 71 29 100 1651595 27500 0.892 85.69

Fuente: Elaboracion propia a partir de World Higher Education Database 2021.

Los datos acopiados en la tabla 1, permiten visualizar la presencia de universidades
publicas y privadas por paises, con respecto a los indicadores que de una u otra forma determinan
el desarrollo del territorio; de hecho, se observa que en algunos paises como EE. UU y China el
alto numero de universidades acreditadas se relaciona proporcionalmente con el alto crecimiento
econémico medido por el PIB; lo mismo se observa en relacion con el indice de Desarrollo
Humano - IDH, aunque no asi mismo referente al indice de Prosperidad Social - IPS. El IDH se
mide a partir de factores como el disfrute de una vida larga y saludable, acceso a educacion y nivel
de vida digno, efectivamente este indice podria tener una correlacion directa con el PIB/PC, no
obstante, se observa que en China el IPS no es proporcionalmente alto con respecto al PIB vy al
IDH, pero si es relativamente bajo como el PIB/PC. Por eso, teniendo en la cuenta que el IPS mide
variables como necesidades humanas basicas (nutricion y cuidado médico basico, agua y
saneamiento, vivienda y seguridad), bases del bienestar (acceso al conocimiento, acceso a la
informacion y a las comunicaciones, salud y bienestar y calidad ambiental) y oportunidades

(derechos personales, libertad de eleccion personal, inclusion y acceso a educacion avanzada)
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(Iindice de Progreso Social, 2020), se concluye que no necesariamente el alto nimero de
universidades acreditadas y el alto nivel del PIB garantizan el progreso social, lo cual da a entender
que el IPS es elevado por factores politicos a nivel interno, por una labor universitaria mas centrada
en el factor social y humano o por ambos aspectos. En este mismo sentido, se identifican algunas
cuestiones.

La primera es que, al observar paises como Japon, Francia, Alemania e Italia, el nUmero
de universidades acreditadas es bajo en comparacion con el alto PIB/PC y el alto IPS, lo cual
podria deberse a que la magnitud del territorio no es tan ampliacomo en EE. UU y China o también
a que la educacion es de una calidad tal, que sin tener los mas altos niveles de PIB resulta tener un
impacto directo en los indices de desarrollo humano y progreso social. La segunda cuestion es que,
aunque paises como EE. UU presenta altos niveles en los indicadores de PIB, PIB/PC e IDH, el
nivel del IPS no es directamente proporcional a los demas, lo que obedeceria a las problematicas
de exclusion, racismo e inseguridad o0 a una excesiva formacion economicista.

Finalmente, en ninguno de los indices se observa claramente la inclusion de la dimension
cultural como un aspecto a tener en cuenta en el desarrollo, lo mas cercano seria que la
participacion democratica se identifica en cuanto variables con derechos politicos, inclusion de
género o educacién avanzada, comprendidos en el IPS; con lo cual se deduce que estos son
indicadores del desarrollo a nivel mundial, que aunque sean aplicados a nivel de ciudades, el factor
cultural no es incluido como una determinante territorial y global del desarrollo o del bienestar
general. Ejemplo de ello, caso EE. UU., donde la confluencia de culturas a nivel mundial y el alto
nivel del PIB y el PIB/PC no garantizan el aumento relativo del IPS. Asi pues, estos datos dejan
abierta la necesidad y posibilidad de comprender el rol de la educacién superior respecto del

desarrollo en perspectiva territorial e intercultural. Lo anterior, teniendo en cuenta la relatividad
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de los indicadores y cada uno de sus componentes de acuerdo con la particularidad de los
territorios, como lo expresa el siguiente analisis del IPS 2020:

Una ventaja clave de la exclusion de variables econdmicas del indice de Progreso Social
es que podemos comparar el progreso social en relacién con el nivel de desarrollo econémico
de un pais. En muchos casos, es mas Util e interesante comparar el desempefio de un pais con
el de paises con un nivel similar de PIB per capita que con el de todos los paises del mundo.
Por ejemplo, un pais de ingresos mas bajos puede tener una puntuacion baja en un determinado
componente, pero puede superar en gran medida las puntuaciones tipicas de paises con
ingresos per capita similares. Por el contrario, un pais de altos ingresos puede tener un puntaje
absoluto alto en un componente, pero aun asi no alcanzar lo que es tipico de paises
comparativamente ricos (Ibidem, p. 6).

Luego de los planteamientos analizados segun los datos relacionados en la Tabla 1., se
puede establecer una relacién compleja entre el papel de las universidades con el desarrollo
territorial en los paises ya que es importante resaltar que el nimero de universidades y
especialmente, en el caso de paises que no aparecen en la muestra revisada como Suiza,
Dinamarca, Noruega, Holanda, entre otros, presentan un nimero de universidades menor a 100,
cuyos indicadores en materia de PIB, IPC, IDH e IPS son altos, en tanto poseen universidades
posicionadas en los rankings internacionales; aspecto que sefiala la importancia de la excelencia
académica en formacién, investigacion e innovacion para promover su relacién con las dinamicas
y politicas sectoriales en materia de desarrollo econémico, productividad, competitividad,
progreso social y sostenibilidad.

Igualmente, importante sefialar que en la relacion y en las medidas especificas, el papel de

las universidades se comprende desde los procesos formativos, la investigacion y la innovacion
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como factores influyentes en el desarrollo territorial, empero, no se ha hecho énfasis en el papel y
el rol de las universidades en su compromiso con la sociedad en materia de impacto y
transformacion, como establece el informe presentado en 2017 por el King’s College London, la
Universidad de Chicago y la Universidad de Melbourne denominado Advancing University
Engagement: University engagement and global league tables; en el cual se plantea la importancia
del valor social de la educacion superior y de las universidades en los rankings globales, por
consiguiente, a nivel local desde alli se plantea la inclusion de un nivel de compromiso social que
incluya los aspectos culturales en las sefialadas clasificaciones. Nuevamente resalta la necesidad
de analizar criticamente la presencia o ausencia del rol de la dimension intercultural en los aspectos
misionales de la universidad.

El compromiso social referido y leido desde las Universidades participantes en el Informe
se relaciona con aspectos como la transformacion social, el impacto de la investigacion en las
experiencias educativas, el voluntariado, la sostenibilidad, la educacion continua, el estimulo a la
innovacion de beneficio mutuo, la innovacion en el desarrollo econémico, el compromiso con el
arte y la cultura y el mejoramiento de la salud y seguridad publica, itinerarios politicos en equidad
de género, equidad social y, especialmente los referidos a poblacion indigena. Asuntos que se
analizan no solo frente al impacto en la ciudad en la que la universidad se localiza, sino en su
entorno regional.

En esta linea de problematizacion, la revisién realizada al nimero de universidades en su
relacion con indicadores de orden econémico y el IDH, se incluye el indice de Progreso Social y
sus tres componentes: Necesidades Basicas Humanas, Fundamentos de Bienestar y Oportunidades
en los que se desagregan los 17 objetivos de desarrollo sostenible al 2030 planteados por las

Naciones Unidas desde el 2015.
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Igualmente, la presencia de universidades tiene una relacion con un IPS alto en la medida
en que el pais de referencia tenga un sistema universitario con instituciones posicionadas en las
principales clasificaciones internacionales. Sin embargo, la implicacién directa del papel de las
IES en los componentes del indice de Progreso Social en las métricas de los componentes es débil
0 inexistente en el reconocimiento de los factores culturales, Unicamente se hace alusion en el
componente de oportunidades de progreso en el acceso a la educacion superior, por ende, es
oportuno establecer la relacion entre el papel de la formacion, la investigacion y la proyeccion
social con las dinamicas territoriales, en las que podria explicarse el papel de las universidades en
su compromiso social como potenciadoras del desarrollo intercultural.

Aspectos en los que la universidad puede expresar su aporte al compromiso social, mas
alla de la formacion de profesionales y en la investigacion e innovacién que refleje procesos de
vinculacion de sus graduados y la comunidad en general con los derechos humanos, la libertad
personal y la tolerancia e inclusion en términos de diversidad cultural. Factores, que contribuyen
a expresar el compromiso de la universidad con una transformacion social hacia la calidad de vida
y el bienestar social en contextos interculturales.

De otro lado, la revision del IPS en la asociacidn entre universidades y desarrollo territorial
en torno al acceso a la educacion superior, sugiere en el componente de oportunidades para el
progreso y lo establecido en el ODS-4 en torno a la garantia de una educacién inclusiva equitativa
y de calidad, que el acceso a la educacion superior y en general a todos los niveles educativos,
promuevan la adquisicion de conocimientos tedricos y practicos, para que desde la educacion se
realicen aportes para el desarrollo sostenible, la adopcion de estilos de vida sostenibles, los

derechos humanos, la igualdad entre los géneros, la promocién de una cultura de paz y no
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violencia, la ciudadania mundial y, de manera particular, de la valoracién de la diversidad cultural
y de la contribucion de la cultura al desarrollo sostenible. Obsérvese que:

El mundo esta disminuyendo en Derechos Personales (-6.42), Inclusion (-3.48) y estancado
en Seguridad Personal (-0.61) y Calidad Ambiental (valor). La puntuacion mundial en
derechos personales ha disminuido en 4,17 puntos desde 2011. Encontramos que 155/163
paises —95% de los medidos— mejoraron en progreso social 2011-20. Sin embargo, estos
avances en el progreso social también se distribuyen de manera desigual entre los paises.
(Indice de Progreso Social, 2020)

A partir de la revision realizada sobre la relacion entre las universidades y desarrollo
territorial desde algunos indicadores globales como el PIB, PIB/PC, IDH y el IPS, asi como a la
asociacion con los indicadores con los que se busca evaluar la calidad de las instituciones de
educacion superior, se encuentra el acceso a la educacion superior como un aspecto clave del IPS,
asimismo, que en la perspectiva de la excelencia académica se plantea un vacio en los componentes
de los indicadores como las politicas de inclusion a poblacion vulnerable y comunidades étnicas,
asunto que permite la emergencia y la necesidad de involucrar en la relacion universidad —
desarrollo territorial, caracteristicas esenciales de la educacion para la sostenibilidad sefialadas
anteriormente como es la valoracién de la diversidad cultural y la contribucién de la cultura al
desarrollo sostenible, talantes que junto al compromiso social, no se relacionan de manera explicita

en los criterios revisados relacionados con el rol de las universidades en el desarrollo.

2.4. El problema a nivel nacional
En Colombia las universidades han crecido en niumero y ampliado su presencia territorial
a partir de la década de los 90 del siglo XX, determinado no solo por la expedicion de la Ley 30

de 1992 y la creacion de nuevos programas de pregrado y posgrado en diferentes modalidades que
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amplian la cobertura en diferentes regiones, sino también por las demandas de los diferentes
sectores econdmicos y sociales que requerian formacion universitaria y especializada. Esto, debido
a la inminente relacién de la investigacion e innovacion con los programas de posgrado y grupos
de investigacion promovidos por la Ley de Ciencia y Tecnologia, relacionadas con las demandas
de los sectores productivos, asi como la creciente demanda investigativa en asuntos de orden
social, cultural y ambiental. Escenarios que favorecieron el incremento no solo en el nimero de
IES, sino en sus modalidades como instituciones tecnoldgicas e instituciones técnicas, es por tanto
apenas incipiente, en algunos programas y universidades, el cumplimiento de ideales plasmados
en la nueva Constitucion Politica como ampliar la cobertura y la inclusién a grupos poblacionales
diversos.

Un factor relevante en el sistema de educacion superior en Colombia es la determinacion
del aseguramiento de la calidad, en el que las universidades deben focalizar sus procesos
académico-administrativos en la perspectiva de evidenciar la coherencia de sus asuntos misionales,
al evaluar sus procesos académicos y curriculares, la investigacion, la vinculacion con el contexto,
la infraestructura y su sostenibilidad financiera. En este sentido y con informacion del Sistema
Nacional de Informacion de la Educacion Superior (SNIES) de las 359 Instituciones de Educacion
Superior entre las que se incluyen universidades, Instituciones universitarias/escuelas
tecnologicas, instituciones tecnologicas e instituciones técnicas, se cuenta con noventa (90) IES
acreditadas de alta calidad y, de estas se cuenta con setenta y siete (77) universidades acreditadas.

En la tabla 2. se relaciona por cada uno de los departamentos: i) universidades ii)
universidades acreditadas, iii) Producto interno bruto (PIB) por departamento, iv) indice de
Competitividad Departamental (IDC), v) Pobreza Multidimensional (PMD), vi) el indice

Departamental de Innovacién para Colombia (IDIC), vii) Poblacion con autorreconocimiento
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como poblacidon Negra, Afrodescendiente, Raizal y Palenquera NARP - 2018 y viii) el rango de

poblacion nacida en cada departamento — 2018.

Tabla 2. Relacién universidades, acreditacion de alta calidad educativa

Departamento IE IES PIB ICD PMD IDIC Poblaci6 Poblacion  Poblacién
S - U 2019 2020 2019 2019 n NARP nacida en
U AAC mmp 2021 Indigena depto
CNPV
2018
Amazonas 1 1 805 3.09 35.6 17.17B 38.130 486 Mayor 72%
Antioquia 18 7 153379 6,80 15.7 64.42 A 37.268 312.112 47-60%
60- 72%
Arauca 1 1 4152 3.80 16.24 B 6.573 10.058 31-47%
47-60%
Archipiélago San 1 1 1641 511 8.2 34.46 20 26.873 60-72
Andrés, Me May 72%
Providencia y
Santa Catalina
Atlantico 7 5 46668 6.32 14.9 50.65M  39.061 140.142 60-72
eA May 72%
Bogota 30 20 273941 833 7.1 69.92 A 19.063 66.934 60.2%
Bolivar 6 5 38373 525 26.9 36.16M 5.204 319.396 Mayor 72%
e
Boyaca 6 5 28696 571 12.8 34.02 7.151 4.247 Mayor 72%
Me 60-72% 47-
60%
Caldas 5 4 17025 6.22 14.3 43.23M 55.801 14.716 47-60%
eA 60- 72%
Caqueta 1 0 4301 4.14 25.7 19.46M 8.825 5.087 31-47%
eB 47-60%
Casanare 0 0 16382  4.79 18.3 24.12M  6.893 6.130 31-47%
eB 47-60%
Cauca 2 1 18777 4.57 24.0 32.05 308.455 245.362 60-72
Me May 72%
Cesar 3 0 20796 4.55 25.5 22.02M 51.233 142.436 31-47%
eB 47-60%
Chocé 1 0 4185 2.89 42.3 15.02B 68.415 337.696 May 72%
60-72%
Cérdoba 3 3 18294 444 347 21.92M 202.621 102.495 May  72%
eB 60-72%
Cundinamarca 6 1 63423 5.84 12.3 69.92 A 9.949 13.092 31-47%
47-60%
60-72%
Guainia 0 0 410 265 67.0 15.46 B 33.280 460 May  72%

60-72%
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Departamento IE IES PIB ICD PMD IDIC Poblaci6 Poblacion  Poblacién
S - U 2019 2020 2019 2019 n NARP nacida en
U AAC mmp 2021 Indigena depto
CNPV
2018
Guaviare 0 0 831 3.72 30.9 1242 B 6.856 2.991 5-31%
Huila 2 1 17356 5.23 18.3 27.91M 12.194 5.099 47-60%
eB 60-72%
La Guajira 1 0 11147 3.98 48.8 15.02B 394.683 60.475 May 72%
60-72%
Magdalena 3 2 14183 4.80 31.6 23.37TM  20.938 106.318 May 72%
eB 60-72%
Meta 1 0 30239 4.85 19.1 30.58 20.528 8.836 5-31%
Me 31-47%
Narifio 4 1 15998 4.71 23.2 22.38M  206.455 233.062 May 72%
eB
Norte de 4 1 16339 5.09 24.2 30.98 4.545 5.470 60-72%
Santander Me
Putumayo 0 0 4059 3.88 25.4 17.03B 50.694 10.262 31-47%
47-60%
Quindio 2 1 8573 5.64 10.2 37.55M 2.883 6.060 31-47%
eA 47-60%
Risaralda 3 2 17125 6.34 11.1 49.32M  29.909 16.733 31-47%
eA 47-60%
Santander 10 6 69248 6.36 124 52.12M  1.262 22.759 31-47%
eA 47-60%
60-72%
Sucre 1 0 8736 4.25 33.3 21.50M 104.890 102.836 May 72%
eB 60-72%
Tolima 2 2 22407 5.24 15.2 29.18 45.269 5.207 47-60%
Me 60-72%
Mayor 72%
Valle del Cauca 15 7 103097 6.36 10.8 45.72M  30.844 647.526 31-47%
eA 47-60%
May 72%
Vaupés 0 0 303 3.27 66.5 ND 30.787 288 May 72%
Vichada 0 0 683 2.46 72.2 11.66 B 44.578 580 60-72%
Mayor 72%

Fuente: Elaboracion propia a partir de informacion SNIES — MEN y DANE (2018)

Derivado de la revision al numero de universidades por departamento y de las

universidades acreditadas, el mayor nimero de universidades acreditadas se encuentra en Bogota

D.C. con un porcentaje cercano al 26% del total de universidades acreditadas, Antioquia y Valle
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del Cauca cada uno con un 9%, Santander con 7.7%, Atlantico, Bolivar, Boyacé cada uno con
6.5%, Caldas con 5.2%, Cdrdoba con 3.9%, Tolima, Risaralda y Magdalena cada uno con 2.6% y
Quindio, Narifio, Norte de Santander, Huila, Cundinamarca, Cauca, San Andrés, Arauca y
Amazonas cada uno con el 1.3%.

Por regiones DANE: Region Central (Bogota DC, Boyacd, Cundinamarca, Huila, Norte
de Santander, Santander, Tolima): 36 equivalente al 46.7%; Regién Caribe (Atlantico, Bolivar,
Cesar, Cordoba, La Guajira, Magdalena, San Andrés, Providencia y Santa Catalina): 16
equivalente al 20.8%; Region Eje Cafetero y Antioquia (Antioquia, Caldas, Quindio, Risaralda):
14 equivalente al 18.2%; Region Pacifica (Cauca, Choco, Narifio, Valle del Cauca): 9 equivalentes
al 11.7%; Region Llanos Orinoquia (Arauca, Casanare, Meta, Vichada): 1 equivalente al 1,3%;
Region Amazonia (Amazonas, Caqueta, Guainia, Guaviare, Putumayo, Vaupés): 1 equivalente
al 1,3%.

La relacion entre el nimero de universidades acreditadas esta en consonancia con Bogota
D.C., Antioquia y Valle del Cauca los departamentos con mayor PIB, ICD, IDIC y menores
indicadores de PMD, como se observa en la siguiente relacion de rangos de PMD:

- 0-10aBogota (7.1) y San Andrés (8.2);

- 10 y 20 a Quindio (10.2), Valle del cauca (10.8), Risaralda (11.1),
Cundinamarca (12.3), Santander (12.4), Boyaca (12.8), Caldas (14.3), Atlantico (14.9),
Tolima (15.2), Antioquia (15.7), Huila (18.3), Meta (19.1)

- 20y 30: Narifio (23.2), Cauca (24), Norte de Santander (24.2), Putumayo

(25.4), Cesar (25.5), Caqueta (25.7), Bolivar (26.9).
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- Mayor a 30: Guaviare (30.9), Magdalena (31.6), Sucre (33.3), Cérdoba
(34.7), Amazonas (35.6), Choco (42.3), La Guajira (48.8), Vaupés (66.5), Guainia (67)
y Vichada (72.2).

Se puede reconocer también que, en aquellos departamentos en los que se tiene mayor
namero de universidades acreditadas se presenta un mayor indice de innovacién, lo que por
definicién del IDIC implicaria generacién de mayor bienestar, y que de manera especial se
corresponde con departamentos con un menor indicador de pobreza multidimensional. Este es el
caso de Bogotéa cuyo indice de PPM es 69.92 ubicandolo en el rango alto presenta el indicador mas
bajo de pobreza multidimensional en 7.1. Igual sucede para Atlantico cuya relacion IDIC/PMD es
de 50.65/14.9, Antioquia 64.42/15.7, Caldas 43.23/14.3, Quindio 37.55/10.2, Risaralda
49.32/11.1, Santander 52.12/12.4.

Como se aprecia en la Tabla 2, la revision a los departamentos con PPM en niveles entre 0
y 20 y el nimero de universidades acreditadas se resalta en Bogota, Antioquia, Valle del Cauca.

La relacion de las universidades con el desarrollo territorial en cuanto a la diversidad
cultural se plantea con enfoque en dos aspectos basicamente, en primer lugar la presencia
departamental de poblacion Etnicay Negra, Afrocolombiana, Raizal y Palenquera (NARP) y en
segundo lugar, el rango de poblacion predominante no nacida en el departamento, aspecto que
resaltaria la participacion en el territorio de actores de diferentes departamentos y, por tanto, con
diferentes cosmovisiones, como uno de los asuntos centrales de la diversidad cultural.

Los departamentos con mayor presencia de poblacion indigena son La Guajira (394.683),
Cauca (308.455), Narifio (206.455), Cordoba (202.621), Sucre (104.890); departamentos en los
que, a excepcion de Cérdoba gue tienen universidades acreditadas, presentan indices de PMD altos

superiores al 25%. En un segundo nivel resaltan los departamentos de Caldas (55.801) y Antioquia
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(37.628) con PMD relativamente baja; asi mismo, son departamentos que tienen poblacion
indigena y un nimero importante universidades acreditadas.

Los departamentos en los que se tiene mayor presencia de poblacién NARP son:

Valle del Cauca (647.526),

- Choc6 (337.696),

- Cauca (245.362),

- Narifio (233.062),

- Bolivar (319.396),

- Antioquia (312.112),

- Atlantico (140.142),

- Cesar (142.436),

- Magdalena (106.318),

- Coérdoba (102.495),

- Sucre (102. 836),

- Bogota (66.934),

- La Guajira (60.475).

De acuerdo con la revision se puede establecer una relacion entre los departamentos que
tienen el nimero mas alto de poblacion NARP con los indices altos de PMD a excepcion del Valle
del Cauca y Antioquia, los demas departamentos tienen indices de PMD superior a 20, justamente
departamentos que cuentan con un nimero mayor de universidades y de universidades acreditadas.

En cuanto a los rangos de porcentajes de poblacion no nacida en el Departamento, aquellos
gue manejan un rango medio alto y medio bajo entre 30 y 70 como Antioquia, Arauca, Bogota,

Caldas, Caqueta, Casanare, Cesar, Cundinamarca, Huila, Norte de Santander, Putumayo, Quindio,



39

Risaralda, Santander, Tolima, y que a excepcion de departamentos como Arauca, Caqueta,
Putumayo y Casanare, cuyo proceso de diversidad poblacional se debe a una colonizacién méas
ligada a procesos de aprovechamiento de recursos naturales no renovables y, no tanto a procesos
poblacionales relacionados con la actividades agricola y pecuaria en areas rurales, de crecimiento
urbano, actividades industriales y comerciales en éareas urbanas en la region central, como
Antioquia y Eje Cafetero, en las que evidentemente si existe presencia amplia de universidades y
de universidades acreditadas. Regiones en las que se presentan con mayor porcentaje los
movimientos migratorios de poblacion, por ende, representan procesos de diversidad cultural mas
marcada en los territorios.

Es importante sefialar que en la normatividad y legislacion colombiana el Sistema de
Aseguramiento de Calidad de la Educacion Superior contempla dos (2) niveles: registro calificado
y acreditacion en alta calidad. EI primero como requisito obligatorio y habilitante para que las IES
puedan ofrecer y desarrollar programas académicos de educacion superior, mediante el cual se
verifican y evalGan el cumplimiento de las condiciones de calidad por parte de las instituciones de
educacion superior. El segundo como el reconocimiento de la alta calidad de las IES que cumplen
con los mas altos criterios de calidad y que realizan sus propdsitos y objetivos. La evaluacion con
fines de acreditacion en alta calidad se realiza por la Institucion sobre si misma y sus programas
académicos (autoevaluacion).

Entre los elementos hacia donde se espera que avance el proceso de aseguramiento de la
calidad con la relacion universidad—desarrollo territorial-diversidad cultural, surge la Resolucién
021795 de 2020 del Ministerio de Educacién Nacional, la cual relaciona elementos que justifican
la creacién y funcionamiento de un programa académico, el andlisis de oportunidades de desarrollo

socioecondmico, tecnoldgico o cultural que se puede materializar con el programa en cuestion,



40

estableciendo asi una relacion cada vez mas directa con las necesidades de la region. Ya en cuanto
a componentes de interaccion en las dindmicas curriculares los programas deben evidenciar como
favorecen el desarrollo de competencias inter y multiculturales desde sus contenidos curriculares,
en una apuesta abierta de la accion académica de las IES por incorporar la variable cultural a sus
procesos misionales.

En materia de investigacion, innovacién y creacion artistica y cultural solo se solicita
explicitar y evidenciar resultados leidos al interior del mejoramiento de las condiciones
académicas y al exterior en términos de su visibilizacion, mas no se profundiza en la valoracién
de impactos y transformaciones sociales logradas a partir de esta funcion.

En cuanto a lo que se ha denominado compromiso social, la citada resolucion en el capitulo
6 sobre la relacidn con el sector externo, refiere las actividades que el programa académico realiza
para articularse e interactuar con las comunidades y sectores del medio externo, igualmente hace
énfasis en los productos y resultados, mas no profundiza en torno a transformaciones sociales
derivadas no solo en materia de sostenibilidad territorial, sino en la valoracion de la diversidad
cultural y su potencial en la relacion con el desarrollo de los territorios.

Bien lo expresaron en su momento Bolafios et al. (2009): al mencionar que:

Pese a que en Colombia existen diversas iniciativas que buscan atender la demanda
de formacidn en educacion superior de sectores indigenas, muchas de ellas solamente se
ocupan de promover el acceso sin tener en cuenta indicadores de calidad y pertinencia
dentro de las condiciones culturales, sociales y politicas del pais. Inicialmente, ninguna
universidad del pais cuenta con estadisticas que registren su pertenencia para un pueblo
indigena o especificidades relacionadas con condiciones socioeconémicas o de ocupacion,

entre otras. (p. 160)
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En coherencia, un factor en tensién es todavia la forma en que se da la ampliacion de
cobertura y de aseguramiento de la calidad, como «lectura» del contexto y valoracién del aporte
de las IES en materia de sostenibilidad, diversidad cultural y equidad social, pues recientemente,
la Resolucién 021795 de 2020 no ha desarrollado con profundidad y relevancia el papel de la
transformacion social derivada de la accion de sus graduados en contextos de actuacion

intercultural o en sus propios proyectos de vida.
2.5.  El problema a nivel local

En Colombia para el periodo 2006 — 2016 la matricula en todos los niveles de Educacion
Superior pasé de 1.281.681 a 2.394.434. La cobertura en educacion superior para el afio 2016 era
del 51.5% lo que significo un crecimiento de mas de 21 puntos porcentuales en los 10 afios del
reporte y, en el afio 2021 se ubico en el 53,94% (Ministerio de Educacion Nacional, 2022). En el
departamento de Caldas la tasa de cobertura bruta en educacion superior era del 55,38%, superado
por Risaralda, Quindio, Atlantico, Santander y Bogota que alcanzaron cifras del 108.39%. De
acuerdo con el reporte la matricula de educacién superior en Colombia se concentra en un 65% en
Bogota, Antioquia, Valle del Cauca, Santander y Atlantico.

De acuerdo con el censo del DANE 2018, el porcentaje de la poblacion que asiste a una
institucion educativa universitaria en Caldas es cercano al 9%, resaltando Manizales con el 14,2%,
Villamaria con el 11%, Chinchina con el 6,7%, Dorada con el 5,3% y Riosucio con el 4,5%. El
Producto Interno Bruto en el Departamento de Caldas ha variado en 1990 de 529MMP, a
3.525MMP en 2000, 8.822MMP en 2010 y 17.025MMP en 2019. Incremento del Valor Agregado
de las actividades terciarias que a 2019 era de 10.351MMP, un crecimiento en el valor agregado

de las actividades secundarias en 3.076MMP en 2019 y en menor proporcién el valor agregado de
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actividades primarias en 2019 de 2.191MMP. Para el caso especifico de Riosucio (Caldas) la
participacion en el municipio de las actividades primarias en 2019 era del 11,09%, de las
actividades secundarias del 11,80% y de las actividades terciarias del 77,11%.

Se resalta tanto para Departamento de Caldas como para su municipio Riosucio, que las
actividades predominantes en materia de participacién y valor agregado en el PIB obedecen a las
actividades terciarias. En cuanto a la medida de pobreza multidimensional los datos del Censo
2018 del DANE representa para el municipio de Riosucio una medida de 29.3%, desagregada en
sector urbano del 16,1% y del 36,6% en centros poblados y rural disperso. En materia de indice
de Desarrollo Humano la variacion en Colombia en los dltimos 30 afios ha representado una

mejoria entre 0.603 en 1990 y 0.767 en 2019.
2.6.  El problema como pregunta de investigacion

En este sentido, desde el recorrido por las tensiones planteadas como exploracion al estado
actual de la discusion sobre la relacion propuesta, y con el establecimiento de categorias de analisis
y problematizacion en torno a la relacién entre educacion superior, desarrollo territorial y
diversidad cultural se busca que emerjan comprensiones y explicaciones del hecho social, de lo
que los actores y agentes conciben sobre transformaciones sociales relativas a la interculturalidad
en clave de sostenibilidad, a partir de lo cual se orienta la pregunta:

¢Como se relaciona la universidad en su intervencién con el desarrollo territorial y la
diversidad cultural de acuerdo con las experiencias de transformacién social de actores egresados
e institucionales durante los procesos de regionalizacién de la educacion superior en el municipio

de Riosucio (Caldas)?
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3. Justificacion
La justificacion de la tesis se presenta desde la relevancia e interés que suscita para el
investigador y el campo de conocimiento del doctorado la relacion entre las universidades, el
desarrollo territorial y la diversidad cultural y en segundo lugar desde las indagaciones
investigativas como estado del arte que sobre dicha relacion se pueden establecer y que permiten

configurar el supuesto de investigacion cientifica.

3.1.  Elinterés investigativo en la relacion universidad desarrollo territorial y diversidad

cultural.

Sobre el papel de la educacién superior en el desarrollo territorial desde la diversidad
cultural e interculturalidad como escenarios de transformacion social, surge en el trayecto
universitario de recorrido profesional y experiencial del autor en los municipios del Departamento
de Caldas. En efecto, la interculturalidad como expresion de la diversidad humana en el territorio,
aunado a los resultantes de las relaciones sociales y el dialogo cultural para la disposicion colectiva,
se convierten en un determinante con que explorar la comprension del papel de las universidades
en el desarrollo territorial en contextos interculturales. En este sentido, comprender la formacion
alrededor de la interculturalidad en los territorios y comunidades, luego de la intervenciéon de la
educacion superior a nivel municipal, invita a pensar escenarios territoriales con ciertas

condiciones especificas, expresadas en lo siguiente:

- Territorios con dinamicas y experiencias culturales particulares dada su
identidad y tradicion en torno a procesos de construccion sociohistérica.
- Territorios con procesos histéricos reconocidos por la intervencion de

instituciones de educacién superior.
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- Territorios con caracteristicas geograficas diferentes y con procesos de
construccion territorial asociados a sus condiciones biofisicas.

Sobre esta base, la realizacion de la tesis doctoral en el municipio de Riosucio,
departamento de Caldas - Colombia, se justifica dado que este posee las condiciones antes
sefialadas. Concretamente, procesos sociohistéricos propios del municipio que derivaron en
dindmicas culturales particulares, decisivas para los hechos interculturales como actividades
econdémicas, politicas, comerciales y cosmogonicas como el aprovechamiento de recursos
naturales fundados en el respeto y la reciprocidad de las comunidades con el territorio, que
potenciaron el papel activo de colectividades indigenas; en coocurrencia con el proceso de
mestizaje asociado a la historia colonial que interfirio en las raices culturales.

Precisamente, en un escenario transversalizado por la multiculturalidad y multietnicidad,
en las ultimas décadas del siglo XX y primeras del siglo XXI, ingresan las universidades con
procesos formativos y de inmersion social en el territorio en materia educativa, asi que es necesario
reconocer cientificamente la injerencia de los resultados formativos y de perspectiva comunitaria
en la potenciacion de la transformacion social bajo logicas de dialogo intercultural y sostenible.

En igual medida, descubrir el tejido formativo que da cabida o repercute positivamente en
el desarrollo territorial como fuente de las experiencias de vida de los actores directamente
implicados en dicho ideal, significativamente, con el rol de las Gltimas décadas de la universidad
en el plano local; de las cuales, y segin sus misiones, se espera generar nuevas estructuras sociales
y culturales dada la presencia mediante el desarrollo de programas profesionales y posgraduales,
la investigacion y la proyeccién académica. En escena, IES del orden nacional y del departamento
de Caldas, cuyo centro es la ciudad capital Manizales, han promovido escenarios de

regionalizacion hacia los veintisiete (27) municipios del departamento, de manera especial en el
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municipio anunciado; asi que resulta pertinente y necesario presentar esta profundizacion cientifica
a la luz de las virtudes y vacios que puedan emanar de la realidad indagada.

En este orden de ideas, dado que Riosucio ha estado en el escenario de ampliacion regional
de la accion de universidades de la ciudad de Manizales y el Eje Cafetero, una revision a los
procesos de conceptualizacion de planeacion del desarrollo y del ordenamiento territorial, en
Colombia y Caldas, permite establecer los siguientes aspectos coyunturales:

En primer lugar, la asociacion rigurosa de los lineamientos constitucionales y de ley,
plantean una relacion fuerte con las comprensiones tradicionales de la geografia del territorio como
espacio dotado de caracteristicas fisicas y humanas, que determinan en gran medida las
posibilidades y restricciones de construccion sociohistorica de las comunidades; de alli que el
investigador se inquiete constantemente por comprender el territorio desde la perspectiva de una
geografia politica, sociologica y antropologica que explore y explique las interacciones
socioculturales como posibilidad de construccion colectiva de los territorios desde la universidad.
Especificamente, hacia los procesos del desarrollo territorial de los municipios como escenarios
urbano-rurales en relacion mestizaje—indigenismo y educacion superior.

En segundo lugar, la presencia de instituciones de educacion superior, en perspectiva de
procesos sistematicos de regionalizacién, aborda los municipios como escenarios para la
ampliacién de cobertura y acceso de la poblacion a la educacion superior por la via de la
descentralizacidn y desconcentracidn de su accion académica de las ciudades capitales; por lo cual
resulta necesario generar conocimiento como exploracion coyuntural y localizada de las escenarios
culturales y sus aportaciones al desarrollo territorial, en cuanto objetos de investigacion y

proyeccion social al que deben prestar atencion las IES. Aspectos que, desde los indicadores de
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sistemas de calidad, deberian dar cuenta del impacto sociocultural del relacionamiento en
diversidad.

En tercer lugar, los horizontes culturales de la poblacion como elemento para identificar
diferenciaciones en simbolos, significados, imaginarios y cotidianidades son un elemento
representativo e institucionalizador de la diversidad en los territorios desde un realismo
objetivador, multicultural y diferenciador. Asi, en los municipios de Colombia la informacion del
censo DANE (2018), informa que la poblacion afrodescendiente en Caldas tenia el 0,5% de la
poblacion general que se autorreconoce como poblacion negra, afrocolombiana, raizal y
palenquera (NARP) del pais y; en materia de indigenas, el departamento contaba con el 2,9% de
la poblacion total que se autorreconoce como indigena, aspecto que en términos practicos le
sefialaba un porcentaje cercano al 96% de poblacidn con no pertenencia étnica y que representaba
un proceso tradicional de mestizaje, aspectos que deben ser considerados e intervenidos con la
generacion de conocimiento.

En el municipio de Riosucio (Caldas) se tienen cifras segun las cuales cerca del 4,5% de la
poblacion ha alcanzado el nivel educativo superior universitario o de posgrado, cerca del 14,9%
de la poblacion naci6 en otro municipio, en pertenencia étnica, el 75,4 % de la poblacion se auto
reconoce como indigena y el 1,1% como raizal, palenquero, negro, mulato o afrodescendiente.

El municipio de Riosucio, evidencia datos que le connotan caracteristicas sociohistoricas
ligadas a procesos de interaccion de diferentes culturas. Con estos datos y lo institucionalizado, el
municipio obedece a una perspectiva diferencial e interesante que permite centrar la posibilidad
de revision del problema estructural de la tesis y situacionalmente, ingresar algunas especificidades
en busca de soportar el supuesto de que en el municipio y sus universidades los datos no evidencian

asuntos causales ni expresan como son las dinamicas de la interculturalidad en relacion con el
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desarrollo territorial; de manera que implica o se decide ejecutar una comprension desde el
realismo critico —método relacional explicado méas adelante— en busca de lo que las cifras no
muestran, esto es; los datos en accion narrativa de la cotidianidad y las relaciones y redes de
relaciones en un contexto intercultural, que surgen por la regionalizacién de las universidades
frente al desarrollo territorial.

De alli el interés por indagar sobre las experiencias de formacion intercultural de los actores
universitarios logrados por las relaciones sociales, culturales y las construcciones sociales
derivadas de la intervencion de la educacion superior, leidas también como promocion del
desarrollo local, y como papel de las universidades como impulsoras de la interculturalidad, a
través de la relacion de sus procesos académicos de formacion profesional y posgradual, de
investigacion y de proyeccion social. Una contribucion al desarrollo territorial en tiempos de
regionalizacion de la educacion superior y de posibilidades de cerrar brechas y generar
oportunidades para que sean las dinamicas locales las que se fortalezcan con la presencia de las
IES, lo que conduciria teéricamente a:

i) Fortalecer las capacidades locales basadas en la promocion de un recurso
humano con mayores niveles de comprension y transformacion de las realidades del
desarrollo intercultural y de diversidad del territorio.

i) Fortalecer el desarrollo territorial dada la presencia de acciones integrales
de intervencion académica en términos no solo de formar, si no de investigar y hacer
proyeccidn social e incluso como via para promover internacionalizacion de las IES y de los

municipios en términos de desarrollo intercultural en diversidad.

El conocimiento derivado de la investigacion del relacionamiento de las universidades, asi

como la lectura a la construccion social como criterio de la diversidad y expresion de la interaccion
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de culturas con diferentes imaginarios simbdlicos en un territorio, pueden configurar aprendizajes
sociales como posibilidades para ampliar las opciones de desarrollo de las comunidades y
promover la calidad de vida y el bienestar social. Esto sugiere que, en un giro paradigmatico de
la accién universitaria, las experiencias, transformaciones y aprendizajes sociales en correlacion
con la interculturalidad implican un vinculo directo entre los actores del desarrollo territorial y sus
comprensiones de la realidad social, desde su propio reconocimiento y determinacion del papel de
las universidades en la construccion sociohistorica de los territorios, en tension con considerar que
sean las universidades quienes aprehenden estructural y multidireccionalmente el papel de los
actores sociales en el desarrollo.
El estudio pregunta por explicaciones causales segun experiencias de las personas, los

significados y sentidos que le dan a su vida que amplian el horizonte de la accion de la docencia,
investigacion y proyeccion expresados en los indicadores de sistemas de evaluacion de la calidad

de las IES.

Las comprensiones de la interculturalidad se plantean como mecanismos generadores de
construcciones colectivas y territoriales de las comunidades, trascienden la multiculturalidad como
una diferenciacién de culturas y centran la atencion en el relacionamiento social en el territorio en
medio de sucesos politicos, econdmicos y ambientales; es un escenario para la ampliacion de
posibilidades y oportunidades desde la formacidn que recibe la comunidad, con miras al desarrollo
territorial. La tesis propone a la educacion superior, y especificamente a las universidades, como
uno de los escenarios cientificos, institucionales y politicos para dinamizar, desde su interaccién
territorial en la interculturalidad, la generacién del conocimiento, el dialogo de saberes y el

desarrollo territorial sostenible.
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Asi mismo, al comprender las experiencias, se realiza una revision del papel, capacidad,
potencialidad e interaccién de los diferentes actores gubernamentales, académicos, empresariales
y de las comunidades mismas, en la construccion social de los territorios, por ende, se configura
una revision al papel de la educacion en la generacién de reconocimiento e inclusion de la
diversidad cultural desde las multiples vinculaciones de todos los agentes del desarrollo.

En las ultimas dos décadas se ha profundizado en el desarrollo misional de las
universidades, centrado en la formacion, la investigacion y la proyeccion social. Puede decirse que
la universidad promueve su comunicacion en la formacion profesional y avanzada en torno al
conocimiento, su produccion en la investigacion, y su aplicacion y apropiacion en la proyeccion
hacia la sociedad.

En este sentido, se avanza en la comprension y explicacion de las experiencias de
formacion y reconocimiento de las necesidades interculturales en un territorio conforme a la accién
de las universidades, también se permite la comprension cientifica de las aportaciones y desafios
de la regionalizacion de la educacion superior, por la via de la reflexion pedagdgica de quienes
aprenden y ensefian, quienes investigan y hacen extension del conocimiento en el contexto en que
el proceso educativo toma lugar.

Desde la problematizacion de la presente investigacion, se relaciona el dimensionamiento
de las politicas de desarrollo, con una perspectiva de la diversidad como reconocimiento de
diferencias y de complementariedades y con la teoria y practica curricular de las universidades en
funcién de sus asuntos misionales y de su pertinencia social y territorial.

La investigacion doctoral se centra en las experiencias, transformaciones y/o aprendizajes
significativos de la interculturalidad desde los actores en la relacion universidad—desarrollo

territorial, en la ampliacion del estado actual de la construccidn tedrica sobre las relaciones de la
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universidad con el desarrollo territorial, la interculturalidad como concepto en construccion y la
educacién como proceso social transformador de personas y de la sociedad.

Se propone un avance tedrico centrado en la comprension y explicacién de las experiencias
de egresados y actores comunitarios de acuerdo con las concepciones interculturales en
comunidades y territorios, promovidas por la educacion superior en términos de articular las
realidades territoriales con el sentido y significado que las comunidades les dan a sus experiencias

de transformacion social y a la pertinencia en la intervencion de las IES.

Dado que la tesis doctoral tiene como escenario contextual el municipio de Riosucio, con
sus diversas connotaciones sociales, culturales, politicas y obviamente geograficas, puede generar
una amplia variedad de opciones tedricas y conceptuales que demarquen nuevas comprensiones
socio-territoriales. Una construccion tedrica desde una perspectiva socio-territorial, promueve en
este tipo de entidades territoriales: (i) la identificacion, formulacién y evaluacion de politicas
publicas en asuntos educativos, de dialogo cultural, diversidad y de desarrollo territorial; (ii) el
analisis e incorporacion de politicas nacionales y sectoriales; (iii) el establecimiento de un marco
de referenciacion tedrica y conceptual para la gestion de proyectos sociales y culturales; (iv) la
reflexion y comprension de los propios actores del sentido de su vinculacion y promocion de la
participacion en asuntos territoriales; en instituciones educativas (v) el andlisis de las practicas
pedagdgicas; (vi) la generacion de componentes curriculares primordiales para un desarrollo
territorial integral y (vii) la consolidacion de informacion relevante y conducente a generar
apropiaciones culturales del conocimiento.

A nivel institucional, la tesis se orienta en el aporte y avance a la discusion sobre desarrollo
humano, educacién y diversidad y profundiza en los campos de indagacion de las lineas de

investigacion en Gestion Educativa dinamizada por el grupo de investigacion Educacién y
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Pedagogia: Saberes, Imaginarios e Intersubjetividades, y la linea Educacion y Cultura dinamizada
por el grupo Centro Cultura y Conocimiento en América Latina (CECCAL); grupos en los que se
vincula la investigacion a través del Instituto Pedagdgico y el Doctorado Formacién en Diversidad
de la Universidad de Manizales.

En sintesis, la tesis doctoral tiene rasgos de pertinencia dados los siguientes elementos:

- Pertinencia tedrica: la interculturalidad como esencia de la accion y/o
intervencion pertinente de la universidad, una universidad generadora de experiencias
formativas de caracter social transformador. Igualmente, apuntalar transitos de una
universidad disciplinar, inter y transdisciplinar, a una universidad que involucra con
fundamento epistemoldgico la cultura y la interculturalidad en sus funciones sustantivas.

- Pertinencia social: las universidades generan procesos de regionalizacion
que mas alla de solo formar profesionales, generan investigacion y proyeccion social,
esferas reconocidas, identificadas y explicadas que aportan en gran medida, como agentes
sociales involucrados directamente en la solucion de problematicas locales en ambitos
econdmicos, sociales y ambientales. Ademas, como via de fortalecimiento de las instituciones,
que comprenden la interculturalidad, la problematizan en términos de su inclusién en
programas y proyectos, de tal manera que puedan elevar niveles de efectividad en la solucién
conjunta, dialdgica, holistica, participativa e inclusiva de los problemas, fenémenos, desafios,
oportunidades y progresos del territorio y la regién. La universidad va mas alla de su proceso
regionalizador y es un actor social fundamental para el desarrollo de los territorios en las
condiciones sefialadas por las categorias de analisis de la tesis.

- Pertinencia disciplinar: la tesis doctoral recrea los propositos formativos del

programa Formacion en Diversidad en materia cientifica, a través de la accidén constante
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de estructuracion cientifica del investigador, procurando siempre la suficiente profundidad
y rigor; trayectos que han de permitir el dominio de dimensiones como la formacion
universitaria en un dmbito plenamente intercultural, en vias de desarrollo. En dicha
localizacidn territorial, subyacen prismas socioculturales que encarnan la diversidad, como
un crisol de perspectivas que fraguan el caracter politico e historico del territorio, igual que
las posibilidades académicas, de proyeccion e investigacién de las IES, dignos de transitar
hacia la democratizacion, la justicia social, ambiental y cognitiva, que interpela a la
universidad como epicentro formativo y fuente del capital intelectual, el desarrollo humano
y la sostenibilidad cultural. Consiste en aplicar una vision estratégica del desarrollo
territorial que permita reducir las brechas entre la formacion universitaria y la realidad
intercultural del desarrollo local. Asi, presentar un resultado que permita clarificar las
posibilidades y mecanismos de valoracion de los despliegues de la regionalizacion
universitaria, en el sentido de reconocer las competencias y pertinencias del Estado frente
al desarrollo territorial, sin desconocer el rol transformador, sistémico y performativo de

los centros académicos que emanan de sus propdsitos misionales.

3.2. Indagacidn cientifica sobre las universidades en la educacién superior y su

relevancia en el desarrollo territorial intercultural y sostenible

En este apartado se describe el panorama general e hilado a modo de dialogo con los autores
citados, respecto de sus estudios enfocados en la construccion de sentido cientifico y figurado del
vinculo especial que se despliega de la labor de la universidad como epicentro de la educacion

superior, y sus implicaciones misionales en el desarrollo de los territorios de acuerdo con las
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categorias de analisis de esta tesis. Por ejemplo, el modo en que conversan constantemente la
diversidad con el desarrollo intercultural, el desarrollo intercultural con la diversidad y, asi, el
desarrollo territorial con las trasformaciones sociales. Se observara que los acépites giran en torno
a la intervencion de la universidad como agente intrinseco de la educacion superior y, lo que se
esperaria, no se esperaria y/o se rescataria de dicha intervencion frente al desarrollo territorial

intercultural y sostenible.

3.2.1. Tercera misién de las universidades

Por mencionar que el desarrollo es un aspecto historico del territorio, la relacién de la
educacion superior con el desarrollo territorial se establece en términos de las cimentaciones,
desempefio y repercusiones de la universidad en representacion del entramado institucional,
igualmente desde su papel tradicional en la transformacion social basada en conocimiento, ciencia
y tecnologia; con ello, en la actualidad sobresale la reflexion acerca del papel de las universidades
en torno a esferas formativas del saber disciplinar conforme a la concrecion de su tercera mision,
es decir en su aporte al desarrollo humano y sostenible, en la comprension de la diversidad cultural
y sus desafios territoriales, en el capital humano, en sus procesos de regionalizacién y su rol en la
denominada quintuple hélice y la innovacién territorial. Por consiguiente, se revisaran algunas
tendencias en los modos de regionalizacion.

En la relacion entre universidad y desarrollo territorial, la tercera mision de la universidad
hace énfasis en el vinculo con las dinamicas reales y actuales territoriales, por ende, de la sociedad:;
es en resumidas cuentas lo que muestra el actual componente de revision cientifica.

En autores como Michella Loi (2015) se advierte que la institucionalizacion de la tercera

mision de las universidades se orienta al desarrollo territorial desde la combinacién de la
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investigacion, la docencia y la participacién en cambios sociales; incluso en la satisfaccion de
necesidades externas, conducentes en algunos casos a mecanismos como la promocion del
emprendimiento; mas alld, se encuentran otras posturas mas recientes que abogan por la
generacion de conocimiento que contribuya al pensamiento sostenible desde una perspectiva de
un corte dadivoso, que reclaman una estructuracion consciente de los sujetos en pro de una
sociedad mas igualitaria, mas sana, educada y basada en la economia del conocimiento (Fallanca,
2020).

Estas lecturas permiten plantear como tendencia la reformulacion de los objetivos de las
competencias institucionales y territoriales de las universidades en el marco de sus efectos a nivel
regional (De Leo, 2015); lo cual convoca a las universidades y a las instituciones de investigacion
a observar sus capacidades organizacionales como estrategias para la redefinicion de su misién
respecto de las concepciones del desarrollo en la regidn en la que se encuentran (Lievore, Pillati y
Texeira, 2020).

Por consiguiente, en la denominada tercera mision se plantean alcances significativos para
la universidad a partir de propuestas tedricas emergentes que garanticen figurar un papel acertado
y propulsor del desarrollo, la innovacion y de construcciones culturales relativas al compromiso
civico (Napolitano, 2020). Se observa que la vinculacion de la universidad con el desarrollo
territorial y su compromiso civico expresan una relacion estrecha con los principios del desarrollo
humano, lo cual le otorga sentido relativo a su responsabilidad social corporativa (Nifio Mufioz et
al., 2019); asi como los procesos de expansion de las universidades y su relacion con poblaciones
menos favorecidas dado el aumento en la desigualdad de oportunidades como expresion técita de

los modelos de desarrollo centrados en lecturas economicistas (Méndez, 2020).
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Simultaneamente, se instauran posturas tendientes a valorar la vinculacion estrecha entre
los entornos socioecondmicos; interpelando la tercera mision de la universidad con respecto a su
rol decisivo en el desarrollo social y econémico (Castro y Vega, 2009), esto frente a las propuestas
de las cumbres internacionales sobre la educacion superior a finales del siglo XX, las cuales invitan

a la universidad a asumir un rol mas activo e interactivo en la sociedad.

3.2.2. Universidad y mecanismos de regionalizacion

La presencia cada vez mayor de la universidad le ha implicado regionalizarse en términos
de la expansién territorial de sus servicios educativos y lo que estos representan y contribuyen a la
sostenibilidad y al desarrollo social (Patsiorkovskiy et al., 2019); sin embargo, en algunas
ocasiones esta mirada se enfoca en los impactos econdmicos de la ubicacion de las universidades,
escenario en el que discurre la asociacion de los conocimientos en aras del capital humano y el
mejoramiento empresarial en el &mbito de la economia, con lo que se tiende a concebir las
dinamizaciones territoriales a cuenta de la presencia de los actores universitarios, traduciéendose
desde el consumo masivo de recursos, bienes y nuevas instalaciones a propdésito de la busqueda de
la profesionalizacion de la ciudadania donde se ubican indices descriptivos del aumento de
ingresos y oportunidades para el desarrollo econdmico territorial (D. Alpaos et al., 2017).

A pesar de esto, en un escenario intercultural como Riosucio, la estrategia de
regionalizacion urbana insta a las universidades a una especializacion y posicionamiento
competitivo de una amplia red de actores a nivel local y translocal desde la heterogeneidad de los
graduados (Minini y Dicilo, 2015), méas todavia cuando las universidades generan efectos sobre

las dinamicas mesoescolares y en relaciones interterritoriales cambiando la naturaleza de los
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lugares como nodos de sistemas urbanos en un contexto de desarrollo regional (Beneworth y

Herbst, 2015).

Mas adelante, algunas perspectivas tedricas que trazan la conexidad de la universidad con
las dindmicas territoriales se traducen en los propdsitos tedricos de la triple y quintuple hélice,
interpretadas en la actualidad como la relacion universidad — empresa — gobierno — sociedad civil
y asuntos ambientales (Sébato, 1994 y Etzkowitz y Leydesdorf, 2000); entonces, es de considerar
que la ciencia, la tecnologia y la innovacién son elementos que buscan transformar la vida de los
ciudadanos sin dejar a un lado los aspectos culturales de la mencionada sociedad civil.

En efecto, la ciencia parece estar carente de un posicionamiento en la practica sociocultural,
por lo que seria oportuno valerse de su dinamismo, efecto multiplicador y caracter transformador
de la sociedad (Sabato, 1994),en aras de posibilitar la apertura al didlogo; de modo que la
universidad no solo debe formar profesionales competentes y producir conocimiento, sino que
debe promover el liderazgo en procesos de cooperacion para el desarrollo territorial y desde alli
revisar sus curriculos de formacion y orientar su extension a la creacion de redes institucionales
eficientes en este ideal intercultural.

En dicha conversacion, la geografia del conocimiento (Mikhaylov et al.,2019) propone que
en los sistemas de innovacion empresarial las universidades promuevan el autodesarrollo por la
via de la innovacion y la formacién de personal, segln las necesidades del &ambito socioeconémico
y con la consolidacion de recursos intelectuales que puedan mejorar la calidad de vida y el
desarrollo cultural de la region (Bazhenova, 2019).

Por consiguiente, con los modelos ya planteados de la triple y quintuple hélice se concibe
a la universidad como un vehiculo para construir subsistemas de innovacion (Souza 2017) pero,

¢qué tipos de sistemas de innovacion? Se observa, generalmente, en términos de subsistemas
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donde el conocimiento se convierte en un activo de las organizaciones que facilitan la apropiacion
de la innovacién; por lo tanto, esta innovaciéon debe fungir como eje articulador entre las
instituciones de la triple y quintuple hélice, tanto en la actividad investigativa de las IES, como en
su dialogar sobre el sentir popular de manera que tenga aplicacién practica en las industrias y
empresas, y no supeditada a la definicion de politicas de caracter cientifico y académico segun
intereses econdmicos o politicos, sino regionales del gobierno (Melamed y otros, 2019), la
comunidad, la academia y las necesidades territoriales del ambiente en general.

En el concepto Universidad 3.0, las instituciones de educacion superior se ven abocadas a
la competitividad global de las economias nacionales, las alianzas geopoliticas y el ecosistema
emprendedor desde sus tres misiones sociales: educacion, investigacion y desarrollo econémico y
social (Karpov, 2017); por tanto, son las universidades y su vinculacion como actores sociales
relevantes junto a sectores publico y privados, lo que resalta el papel de las redes de innovacién
para el desarrollo regional, asi que sea incipiente la gobernanza territorial del sistema regional
universitario SRI (Benevides, et al, 2016).

En esta linea, las universidades crean valor para el crecimiento econémico y su influencia
en el contexto al transferirlo a las comunidades por dos vias de conocimiento: la investigacion y
el emprendimiento (Vesperi et al, 2015). Aspectos que resaltan la necesidad de mejorar la conexion
dialdgica entre académicos y los actores empresariales e industriales a nivel regional, dada la
influencia de las universidades en la tasa de formacion regional de empresas de servicios intensivos
en conocimiento, ya que estas buscan ubicarse en regiones en las cuales las universidades aportan
con el conocimiento (Horvath y Berbegal — Miravent, 2020).

En este sentido, se sefiala el compromiso de la universidad con el capital humano e

intelectual requerido en los sistemas regionales de innovacion (Mikhaylov et al 2019), asi como
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en las repercusiones de dicho capital humano en términos de cuotas de admision de las IES, por
parte de las expectativas de contribucion al desarrollo regional (Nurieva et al., 2019); mas en este
sentido, se cuenta con autores que plantean la importancia de la formacion de personal aludiendo
al desarrollo de capital humano, y de conocimiento para atender necesidades en ambitos
socioecondmicos (Bashenova, 2019).

Las anteriores perspectivas se fortalecen en un sentido mas estricto de la tercera mision de
las universidades, conforme a la consecucion de nuevas dindmicas organizacionales de las IES a
nivel territorial (Gonzalez et al., 2017), dada su influencia en las politicas publicas de
regionalizacion en las que tanto universidades como instituciones de investigacion son agentes de
cambio de los territorios por su accion transformadora desde la generacion de nuevos
conocimientos (Aranguren et al, 2016). Adicional a estas posturas y procesos, en cuanto a
perspectivas del rol de las universidades y desde enfoques otorgados por las geografias
transregionales, se promueve la conformacion de consorcios de investigacion y centros de
formacion doctoral como asuntos mas intensivos para el desarrollo regional (Harrison et al, 2015),

que deberan dar cuenta de las cualidades interculturales y de sostenibilidad del territorio.

3.2.3. Universidad y necesidades territoriales diversas

En relacién con la universidad y a las necesidades territoriales diversas, su rol se asocia
con el surgimiento de nuevas fuentes de legitimidad entendidas desde dinamicas sociales
heterogeneizantes, como una alternativa tedrica y critica frente a procesos homogeneizantes de los
principios neoliberales del desarrollo (Polo et al, 2020). Es asi como la universidad pareciera que
debe promover una mejor comprensién de los problemas y temas de actualidad relacionados con

la planificacidn territorial, preparar a los estudiantes para trabajos reales y brindar experiencia
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desde los mismos procesos formativos (Nivavska et al, 2016). Igualmente, un aporte al desarrollo
territorial se ubica en la codificacion del saber hacer local como conocimientos populares y su
certificacion en procesos de formacion, de investigacion y proyeccién social (Lobo y Rivas, 2016).

En el sentido del saber hacer local y las dinamicas sociales heterogeneizantes, las
respuestas de las universidades frente a las necesidades territoriales diversas deben trascender los
modelos centralistas que homogenizan respuestas y avanzar en la implementacion de politicas
publicas que contribuyan a enfrentar la marcada diversidad de necesidades territoriales existentes
(Rivera et al., 2018). En esta medida, la educacion superior afronta su condicion institucional en
aras de la reduccion de la diferenciacion en el desarrollo de las regiones, ya que, puede, por
ejemplo, aportar en la construccion de sistemas integradores y con la creacion de centros y polos
de crecimiento equitativos y justos, con la cultura y el ambiente que potencien las dindmicas
propias de los territorios y las regiones (Bolgova y Kurnikova, 2019).

En efecto, estos planteamientos sefialan la necesidad de dilucidar las comprensiones sobre
el territorio, estudiado desde enfoques paradigmaticos fisicalistas y sociohistdricos; el primero
asociado a la comprension como espacio fisico al seguir la pauta de la Geografia clasica, y el
segundo asociado a la comprension del espacio socialmente construido como objeto de estudio de
la Geografia social y politica, la Sociologia y la Antropologia entre otras areas de las Ciencias
Sociales y Humanas, que observan el territorio como algo mas que el espacio; en términos de Ther
Rios (2012) son varios los territorios posibles en un espacio geografico comdn que continuamente

entran en relacion dialéctica y dialdgica unos con otros.
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3.2.4. Universidad y diversidad cultural

Una revision a los procesos investigativos en la diversidad cultural se centra en lecturas
positivas sobre asuntos como su valoracion y consideracion en lo comin, como una expresion de
apertura y tolerancia hacia las diferencias y en lecturas que anuncian riesgos vinculados con ldgicas
de consumo, nociones de superacién personal y busquedas individualizadas de sentido (Sarrazin,
2018). No obstante, se ha planteado la necesidad de abordar la diversidad cultural en términos de
la capacidad de interaccién social y de dialogo cultural en el territorio leida como competencia
intercultural. Investigaciones realizadas por Jiménez y Montecinos (2019) han identificado los
principales &mbitos y enfoques en educacién multicultural, en los que predominan investigaciones
en el ambito indigena con enfoques orientados a las relaciones humanas y al reconocimiento y
conservacion de identidades socioculturales; sugieren los autores que se amplie la investigacion a
otros &mbitos de la diversidad cultural como la justicia social, con el fin de abordar las
desigualdades escolares y lograr el desarrollo de una investigacion educativa aplicada,
transformadora y situada.

Otra de las formas de avanzar en el desarrollo de competencias interculturales y en la
valoracién de la diversidad cultural, surgen de planteamientos de Contreras (2020) en los que a
través de un abordaje critico, divergente y creativo de la educacién artistica en el nivel basico de
la educacion se promueva la experiencia estética y la expresion artistica como elementos basicos
de dicha competencia, convocando al dialogo, la reflexion, la sensibilidad y la empatia hacia la
diversidad sexual, étnica y cultural.

Asi mismo, se resalta por Tapia Vidal (2020) la necesidad de asociar las competencias

comunicativas conductuales con las competencias interculturales para permitir que se evalten las
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condiciones del lenguaje no verbal, la gestualidad, la proxémica y el uso del espacio en contextos
de diversidad cultural.

Otro angulo de la diversidad cultural se asocia con su rol en el aprendizaje a nivel
organizacional e institucional. Setoutah y Jeljeli (2020) sefialan el rol de la gestion de la diversidad
cultural para el aprendizaje ya que permite la flexibilidad, creatividad y eficiencia en las
organizaciones.

A partir de esta apertura universitaria y en relacion con la discursividad académica, para
Mora Olate (2019), los discursos homogeneizantes de los docentes desde una perspectiva
monocultural que puede plantear la gestion curricular escolar en aulas con diversidad cultural, se
ha convertido en un desafio para el desarrollo de la interculturalidad latinoamericana y su
produccion de pensamiento emancipador leido en la obra de autores como Fornet Betancourt,
Enrique Dussel, Catherine Walsh y Fidel Tubino.

En este sentido y de acuerdo con Llorent y Alamo (2019), uno de los aspectos derivados
de esta relacion es la formacion de maestros en las universidades y la forma en la que se puede
influir positivamente en la reduccién de actitudes negativas hacia la diversidad cultural, asunto
que se ha evaluado con la utilizacion de escalas de actitudes hacia la diversidad cultural (ADC)
con la cual se pueden valorar esencialmente las intenciones, las creencias, el comportamiento, las
emociones y la capacidad de apoyo, a partir de las siguientes siete dimensiones: intenciones
positivas, intenciones negativas, creencias positivas, creencias negativas, comportamiento
positivo, emociones negativas y capacidad de apoyo.

A partir de los trabajos en el mejoramiento de los docentes de la Universidad Pedagogica
Nacional Francisco Morazan, Paz y Estrada (2017) sefialan la importancia en la atencién a la

diversidad al incluir en el curriculo un componente de educacién inclusiva en perspectiva de
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concientizacion por parte de los docentes, de la diversidad como un activo enriquecedor del
proceso educativo, que permite, desde dicho entendimiento, establecer no solo discursos sino
procesos que busquen el éxito de estudiantes de minorias étnicas, al considerar en estos procesos
de desempefio y rendimiento la influencia de factores individuales, psicoldgicos, sociales y
culturales del contexto (San Miguel Bauman, et al., 2019).

Turra, Lagos y Valdés (2018) presentan otra instancia en la relacion universidad—
diversidad—cultural especificamente relacionada con la educacion intercultural, los autores han
investigado sobre la importancia de la ensefianza de la historia como dimensién formativa escolar,
mientras que el concepto de identidad se asocia con la pertenencia social y la autoafirmacion
personal con base en identidades nacionales.

Serray otros (2015) plantean que debe pensarse la complejidad del cruce de procesos entre
la escuela y los procesos culturales que se dan en la sociedad, ya que esta ampliacion de limites
permitiria hablar realmente de educacion integral. Un aspecto importante, siguiendo a Borja y
Castells es que se requiere «desplegar politicas educativas territoriales no solo en el sentido de
gestién local de recursos y actividades sino también y, sobre todo, enfocadas desde y hacia el
entramado territorial que las sostiene». De esta manera, se plantea que la identidad cultural de los
pueblos es un constructo social con cada vez mas diversidad de actores, de forma que la escuela

ha llevado el mayor peso en la transmision del patrimonio cultural.

3.2.5. Acercamientos al vinculo de la universidad con el desarrollo territorial sostenible

Las asociaciones del desarrollo territorial con los principios del Desarrollo sostenible, que
de manera clasica han promovido la articulacion entre el crecimiento econémico, la equidad social

y el aprovechamiento racional de los recursos naturales, plantean en la actualidad concepciones de
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corte universalista del territorio. Asuntos como la relacion entre la fragilidad sociodemografica y
la inestabilidad ambiental se resisten ante la ausencia de nuevas dindmicas relacionales entre
diferentes actores en el territorio, como las proximidades e interacciones entre las comunidades
indigenas y pluriétnicas con los demas matices culturales, de forma que atiendan directamente las
caracteristicas ontolégicas y cosmogonicas particulares del espacio habitado y cohabitado, con que
promover una verdadera innovacion social bajo esta perspectiva de sostenibilidad colaborativa del
ambiente y lo cultural.

En esta linea se plantea que la gestion de la sostenibilidad debe contemplar decisiones
politicas basadas en conocimiento cientifico y acuerdos sociales que garanticen la participacion
intercultural, asuntos que le conciernen a la universidad. Para tal fin las comunidades deberan
contribuir en una eficiente colaboracion entre investigacion y gestion del territorio para la
aplicacion de politicas orientadas a la gestion sostenible del mismo (Onaindia et al, 2020).

Asi, también es transversal en los actores la conciliacion sobre el valor del patrimonio
cultural como recurso para el desarrollo sostenible y el mejoramiento de las condiciones de vida
(Djukic, 2016). En este sentido desde las lineas de investigacion de las universidades se contribuye
al desarrollo sostenible con la realizacidn de estudios en areas deprimidas por sus circunstancias e
impactos relativos a problematicas socioeconémicas, que a su vez, encarnan otros factores como
la falta de relevo generacional, sucesos que abogan por el afecto de personas jovenes y capacitadas
a su tierra natal, evitando procesos migratorios desordenados del sector rural al urbano (Fernandez
— Pérez y Pefia — Garcia, 2021).

Igualmente, las universidades deben actuar como facilitadoras de didlogos territoriales para
la formulacion de metas sostenibles compartidas entre diferentes sectores (Allefi et al., 2020). Es

en esta légica territorial que la universidad se ve involucrada en la promocién de un enfoque
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holistico y de trabajo colaborativo con la administracion puablica, y a partir de alli cocrear
conocimiento en la aplicacion de politicas orientadas a la gestion sostenible del territorio,
incluyendo un carécter participativo y el saber de las comunidades (Onaindia et al 2020).

En cuanto a las dinamicas curriculares de las universidades, a partir de la incorporacion del
concepto de sustentabilidad en su curriculo presentan implicaciones en sus modelos de gestiéon y
practicas en la docencia y la investigacion (Fourati — Jamoussi et al 2015); igual se espera de ellas
la integracion de conocimientos cientificos y tecnoldgicos con los saberes territoriales expresados
desde las narrativas de los actores (Mick et al 2020). Desde esta mirada uno de los papeles sociales
de la universidad reposa en la formacion de nuevas generaciones con un enfoque integral del
territorio como lo plantean Pérez et al., (2019), al relacionar una experiencia afin a la vision
energética sostenible y colectiva desde el &ambito local.

Asimismo, desde la perspectiva curricular, en la actualidad uno de los aportes y desafios
de las universidades en su relacion con la institucionalidad territorial y las comunidades, se
significa en la posibilidad de incorporar el uso de las tecnologias de la informacion y las
telecomunicaciones TIC en procesos de investigacion, dado que con esta dinamica es posible
subsanar dificultades en cuanto a la falta de informacidn confiable y oportuna sobre los recursos y
sus potencialidades, el cuidado del ambiente, las caracteristicas culturales y su interaccion con la
sociedad representados en la elaboracién de Sistemas de Informacion Geografica que brindan la

informacion para el desarrollo efectivo de proyectos (Pérez et al, 2020).
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3.2.6. Intervencion con pertinencia de la universidad desde concepciones del desarrollo

territorial, la interculturalidad y la sostenibilidad.

¢ Qué implicaciones conlleva para la universidad su intervencién en el desarrollo territorial
considerando la interculturalidad y aspectos del desarrollo sostenible? Como se planted, los
estudios establecen una relacion entre la presencia y rol de las universidades con procesos del
desarrollo territorial, especialmente reflejadas en aspiraciones concernientes a la calidad de vida 'y
al bienestar humano vinculados al concepto del desarrollo humano y el progreso social, inherentes
a esta tesis. Se advierte también que tradicionalmente este rol se ha revisado desde las
contribuciones de la universidad con el desarrollo del capital humano y la formacién profesional
y universitaria como escenarios de ampliacion de la escolaridad superior, asi como en el desarrollo
en términos investigativos, mediados por la ampliacion del debate tedrico de los diferentes campos
del conocimiento, en donde lo trascendental no es la contribucion a los procesos de crecimiento
econdmico, desarrollo tecnoldgico e innovacién cuando se hallan desarticulados de las necesidades
del contexto, desde donde dirigir y establecer referentes de accion para la incorporacion del
conocimiento en la solucién no solo instrumentalizada de los problemas de la sociedad, sino
consensuada desde una intersubjetividad relacional, reciproca, constitutiva y generadora de
capacidades colectivas y diversas.

Para Gibbons (1998) las universidades del siglo XXI estableceran multiples y distintos
tipos de vinculaciones con las sociedades en las que estaran inmersas. En este sentido plantear la
pertinencia de las instituciones implica la revision de diferentes criterios asociados a la capacidad
de conectarse con una diversidad de actores en diferentes niveles, asi como de trabajar
creativamente con ellos para transitar de la promocién de la creatividad individual a la creatividad

grupal, involucrando actores asociados e instituciones de inmersion en las realidades de la
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cotidianidad y reconociendo en ellas su potencial formador y constructor de sociedad. Una
produccidn de conocimiento en la denominacién modo 2 que hace referencia al conocimiento
producido en contexto, de caracter transdisciplinario, con heterogeneidad y diversidad
organizacional, por tanto, con mayor relacionamiento social.

Asi, transitar de un modo 1 (forma disciplinar de produccion de conocimiento) a un modo
2 (forma transdisciplinar de produccion de conocimiento), sefiala el autor que se presenta una
relacion de elementos del contexto como el sector gubernamental y el sector privado asociados
con la universidad. Hoy hablar del modo 3, implica una produccion del conocimiento enunciada
como transcultural (Acosta y Carrefio, 2013).

Un modo en el que se transita a partir de los conceptos de triple hélice hasta llegar a la
quintuple hélice (Carayannis et al, 2012), de forma tal que se estén relacionando los actores
sociales y el entorno natural como elementos nuevos, pero, ante todo, necesarios en la produccion,
puesta en marcha y dialogicidad del conocimiento y del saber. Hecho que resalta el papel
fundamental de las relaciones culturales que acontecen en los entornos cotidianos de las
comunidades; motivos para promover dichas instancias en las universidades como un asunto de
cultura institucional, lo cual precisa ser llevado a la practica luego de la incorporacién en sus
procesos misionales, sin importar el orden de lo instituido, que el fin'y logro sea siempre contribuir
al bienestar colectivo. Se trata de convertir a la universidad en un agente protagonista cimentada
en un nuevo modelo de desarrollo y sociedad (Pérez Lindo, 2016)

De concebirse una intervencion pertinente de la universidad en el contexto de estos
manifiestos categoriales, las responsabilidades indirectas de las universidades son ingentes si se
comprende, al menos someramente, el concepto de desarrollo desde Morea (2020), quien plantea

que este se asocia con la superacion de problematicas y deficiencias estructurales que denotan
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desequilibrios territoriales, problematicas ambientales, conflictividad social entre otros problemas
y fendmenos. Es sabido pues que para llegar a ello el camino del reconocimiento y el didlogo es
largo y complejo, especialmente en contextos de desigualdad e inequidad social.

Como se observa, asociado a los principales retos del desarrollo territorial, este se proyecta
como la cristalizacion satisfactoria de un vinculo intersectorial que logre ser, en suficiencia,
socialmente incluyente de lo cultural como mecanismo innovador pertinente (Eizaguirre, 2020).
Ademas, autores como Sabina y Mancila (2019) presentan alternativas co-constructivas al plantear
el desarrollo territorial desde conceptos y estrategias como los laboratorios sociales polifénicos,
una confluencia de distintas voces, practicas y formas de visualizar e intervenir las problematicas
sociales diarias y concretas que viven los actores. Un desarrollo mas equitativo que debe partir de
considerar las singularidades territoriales y evitar la limitacion de la estandarizacion de sus
acciones (Krajevski et al., 2020).

Conforme al desarrollo local, que parte de las relaciones y construcciones in situ, se
reclama por una situacion en particular y es su planificacion territorial de forma concomitante a
las aportaciones y comprensiones de la ciudadania como instancia de participacion, inclusive con
posibilidades y repercusiones en los niveles departamentales y nacionales (Zapata 2020). De
hecho, no es excluyente de anexar procesos economicos integrales como consumo de bienes,
recursos e instalaciones y sus relaciones y dinamicas econdémicas en la configuracién de capital
humano?, ingreso y oportunidades de desarrollo economico (D Alpaos et al., 2017) sostenible y

participativo.

2 Con otro horizonte, el capital humano ha trascendido en su espiritu conceptual y para efectos tedricos, de
esta tesis, posteriormente se desarrollara en el lenguaje de las capacidades humanas y colectivas
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Igualmente, en los ecosistemas de innovacion binacionales como en el caso de CaliBaja a
partir de las relaciones de todos los actores y sus factores de éxito (Pérez — NUfiez y Serrano —
Santoyo, 2020) permitiendo el asentamiento de universidades de clase mundial e institutos de
investigacion.

Estudios sobre el desarrollo territorial incorporan la inteligencia competitiva como factor
clave en las ventajas competitivas del territorio, dado que las capacidades humanas expresadas en
el acervo de conocimientos y habilidades son la base de la inteligencia y creatividad para la
transformacion socioecondémica de la sociedad (Arutyunova, 2020).

En contextos urbanisticos y desarrollados, las agencias de desarrollo regional fomentan y
apoyan a las empresas establecidas en los territorios desde las practicas de la inteligencia
competitiva en los que se resaltan los procesos formativos del personal, la implementacién de
plataformas informaticas, la pertenencia a redes y los sistemas de promocion de empleados
(Munoz y Herrera, 2019), lo cual dista en cierta medida de las urgencias de interaccion como las
necesidades de reconocimiento y comunicacion intercultural constructiva.

En las tendencias del desarrollo territorial, cobra relevancia la asociacion con la diversidad
cultural. Una estrecha relacion que se establecié a partir de la década de los afos setenta del siglo
XX, ya que de la mano de los temas ambientales y los asuntos de la multiculturalidad se empezaron
a incluir en los marcos constitucionales de los paises latinoamericanos, de manera particular en
Ecuador y Bolivia sus constituciones se estructuraron en torno a principios como la
plurinacionalidad e interculturalidad en paulatina proteccion de los derechos de la naturaleza,
principios que han contribuido, en términos de Maldonado (2019), con nuevas miradas sobre la
diversidad cultural, los derechos humanos y el medio ambiente en esta parte del mundo. De manera

especifica, en cuanto a diversidad cultural, sefiala en primer lugar Maldonado, que las
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comunidades deben ser reconocidas como naciones y en segundo lugar que la politica debe
construirse a través de la interaccion entre sus diversas comunidades culturales.

En cuanto al papel de lo urbano en la construccidn de identidad, para Carlos Calvo (2012),
la calle es una instancia educativa diversificadora, gracias a la incertidumbre, la casualidad, la
ambigiiedad y la contradiccién. Hecho que pedagdgicamente invita a no oponer la subjetividad
con la objetividad, sino a establecer un marco relacional, de coexistencia en el tiempo y el espacio,
exaltando la calle como espacio para el dialogo subjetividad — objetividad dotada de un caracter
educativo informal.

En este sentido vincular la educacion y el territorio, sugiere la necesidad de analizar la
institucion de educacion superior y sus intervenciones mas alla del espacio aulico formativo en un
territorio determinado. Autores como Paramo (2009) han profundizado en temas como el aula sin
muros, ya propuestos por McLuhan (1968) y Trilla (1986) para sefialar la historia y practicas que
surgen al estudiar las relaciones transactivas de tipo formativo que se dan entre el individuo o los
grupos, en las dinamicas de los entornos urbanos e institucionales que no necesariamente obedecen
a procesos exclusivamente formales de la educacion. Dichas acciones educativas centran su
atencion en la creacién de cultura ciudadana y la formacién del individuo, que da por sentada la
necesidad de la relacion con el otro.

En este sentido, Runge Pefia (2012) sefiala a la educacién como el escenario para las
relaciones y el desarrollo de la cultura y su apropiacion permanente por los sujetos, y que junto a
la pedagogia se enfocan en la formacion como escenario para la realizacién de los individuos y la
comprension de su contexto encontrando sentido a su existencia y las de los otros. Asi, la

formacion facilita en el sujeto un distanciamiento de tipo pedagogico, sociolégico y filosofico, de
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las normas y directrices que determinan la vida en una sociedad industrializada, tecnificada e
instrumental.

Cuando el conocimiento se da en contextos reales (cognicidn situada) y el aprendizaje se
da por la apropiacién cultural que depende de las actividades, la cultura, el conocimiento y el saber
coexistentes en un contexto determinado (aprendizaje situado), se conciben los ambientes de
aprendizaje como contextos situacionales propicios para analizar la escuela, la familia, la ciudad
y el ciberespacio. En la escuela se esperan los aprendizajes académicos, en la familia se crean
rutinas, se generan modelos de valores y autodisciplina, en la ciudad se generan oportunidades de

interaccion social y de apropiacién informal del conocimiento (Paramo, 2010, p. 326).

3.2.7. Sintesis relacional de la universidad respecto de las categorias de analisis

Derivado de las revisiones anteriores, las investigaciones antecedentes a este estudio
contemplan a la educacion superior y las universidades centradas en su tercera mision,
especificamente en lo que resalta su compromiso civico con el rol como actor en el desarrollo
territorial, su relacion con el desarrollo humano y sostenible, con el abordaje de la diversidad
cultural y la funcidn relacional en los sistemas de innovacion regional.

En correspondencia con las misiones de la universidad, las indagaciones realizadas en la
configuracion del estado del arte de la presente tesis se asocian con sus funciones sustantivas,
relacionadas con su historia como institucion y como acontecimiento social. De ahi que, hay
quienes plantean que esta tercera mision implica la formacion del profesorado y estudiantado en
el desarrollo de competencias civico sociales, que permitan hacer frente a los retos de la funcion
social de la universidad promovida desde la declaracion de Bolonia (Lorenzo, 2012), que traza, en

esencia, que la educacién superior debe cumplir un papel fundamental en la promocion de la
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cohesion social, reducir las desigualdades y en elevar el nivel de conocimiento, destrezas y saberes
pertinentes en el seno de la sociedad. Una formacion de ciudadanos con competencias para una
ciudadania activa, responsable, intercultural, critica, solidaria, paritaria y ambientalmente viable y
sostenible.

La universidad que se vincula con su entorno, bien sea a la sociedad, la comunidad, la
empresa 0 el mercado y que ha presentado un giro desde la relacion Universidad-Sociedad-Estado,
0 sea, tradicionalmente conocido como el triangulo de Jorge Sabato de 1968 o el Burton Clark de
1983 que dieron origen a esta triada (Etkowitz, 1996), en la que se reemplazo a la sociedad por la
empresa Naidorf et al. (2007), representan giros que envuelven repercusiones de alto alcance en la
cultura academica de las universidades, sobre todo si se entiende en las experiencias de interaccion
social hacia donde avanza la docencia, la investigacion y la proyeccion social como asuntos
misionales actuales, de cuya combinacion se promueve la innovacion social y econémica como
uno de los requerimientos de su actuacion empero, que se muestra incipiente en la disposicion al
dialogo intercultural.

De lo planteado en estas investigaciones, se resaltan los roles de la universidad en términos
de sus asuntos misionales, en aras de proyectar, en el marco de sus relaciones, lo que se ha
denominado el paso de modelos de la triple, cuadruple y quintuple hélice; sobre ello, percibir la
creacion del conocimiento, innovacion y creatividad, teniendo como desafios la relacion de las
cinco variables Universidad — Empresa — Estado — Sociedad — Ambiente, en lo que Carayannis et
al (2012) han denominado como el transito de la relacion entre las dinamicas educativas,
econdmicas y politicas, hacia una ampliacion a las dinamicas sociales y medioambientales en la
comprension del rol de la universidad no solo en la sociedad del conocimiento, sino en sus

requerimientos de complejidad frente al desarrollo sostenible de los territorios.
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De forma sobresaliente, a la base de los modelos de creacion del conocimiento e innovacion
simplificada (Carayannis et al, 2012, p 3) se encuentra que el rol de la universidad ha cambiado su
foco desde la tradicional universidad de investigacion en modelos lineales de innovacion en el
modo 1 (Gibbons et al, 1994), al modo 2 de creacion del conocimiento reflejado en la triple hélice
(Etzkowitz and Leydesdorff, 2000) y, caracterizada por una creacion del conocimiento en una
estructura social histérica y de relaciones organizacionales, mediante la relacion del conocimiento
producido en el contexto de aplicacion, la transdisciplinariedad, la heterogeneidad y diversidad
organizacional, la responsabilidad social y reflexividad y el control de calidad.

Esta relacion le da fundamento al modelo de triple hélice al nivel de la estructura social
que explica una estructura emergente en su relacionamiento, ahora mas amplio. La transicion al
modo 3, busca enfatizar en la coexistencia y coevolucion de diferentes modos de conocimiento y
de innovacion, sefialando que dicho pluralismo y diversidad de conocimiento e innovacion es
necesario para el avance de las sociedades y sus economias (Carayannis et al, 2012), despues de
todo, las aristas de la cultura son ricas si de ellas se aprende a aprender y a reconocer sus cualidades
y derechos.

En avance, en el marco del modo 3 de creacién de conocimiento, la cuadruple hélice
incorpora a la sociedad civil y al publico en términos de cultura y medios y, la quintuple hélice
adiciona al ambiente natural como un quinto elemento esencial, sefialando la necesidad del trabajo
transdisciplinario en el andlisis del desarrollo sostenible y la ecologia social. De tal manera y en
términos de Carayannis et al., (2012) desde este modelo se reconoce la interaccion colectiva y el
intercambio del conocimiento en un territorio a traves de sistemas educativos, econdmicos,

ambientales, publicos (cultura y medios) y, el politico, relacionado por varios autores como la
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relacion entre el capital humano, capital econdémico, capital natural, capital cultural e
informacional y el capital politico y normativo.

La dislocacion indicada ocurre en el anunciado trénsito de la universidad, desde su
concepcion tradicional asociada exclusivamente a la formacion de profesionales que
individualmente se incorporan en la sociedad en perspectivas disciplinares y cientificas que actlan
en los territorios en la perspectiva de objetivar el conocimiento, como leyes estructuradas con las
que debe funcionar la sociedad, a la universidad que se vincula en la produccion de conocimiento
via investigacion y articulacion social, en la que su avance se ha direccionado a la configuracion
de las estructuras territoriales por la via de las demandas del sistema productivo y social, con mayor

notoriedad en la actualidad por las demandas culturales y ambientales.

Asi pues, esta tesis se acerca a la comprension de la universidad, que podria denominarse
de 22y 32 generacion, desde posturas postestructuralistas incorpora la diversidad en la perspectiva
de formar sujetos y actores que participan en procesos de integracion social y en proyectos de
diadlogo cultural situado, ubicado en contexto, de manera que conviertan problemas sociales en
problemas relacionales y como lo plantea Nussbaum (2012) en problemas humanos.

Este paso de una universidad asociada a individuos, sujetos y actores ha tenido
paradigmaticamente un factor acelerador que se da en la medida de reconocerse como actor social
en las complejas relaciones que se dan en el territorio.

También se rescata que, para la universidad las tensiones se generan en sus transitos del
modo 1, al modo 2 (Gibbons, 1998) y modo 3 (Acosta y Carrefio, 2013) de produccion de
conocimiento, sobre todo por los desafios transculturales de las disciplinas y las ciencias respecto

de la comprensiéon de la complejidad de la transformacion social desde la intervencion de la
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universidad como agente, que transversaliza los modos disciplinares y transdisciplinares con un
compromiso civico y una implicacion social y cultural mas pronunciada y evidente.

En consecuencia, las investigaciones deberan analizar como impacta el empoderamiento
de las comunidades pluriétnicas en la pertinencia de los programas y el desarrollo de redes
académicas, econdmicas Yy sociales locales (Rama, C. & Cevallos, M., 2016). Es necesario tener
presente que también hay una expansion de la oferta de educacion totalmente virtual sin apoyos
locales presenciales, que amplia las posibilidades de formacion humana en cantidad y diversidad,
asi como muestra limitaciones en relacion con la formacion de capacidades de gestion y de
empoderamiento académico y social a escala local (Ibidem, p. 130). De aca se deriva la necesidad
de enfocar los procesos de formacion, investigacion y proyeccion social conforme a la generacion
de capacidades locales en los individuos, las instituciones y los territorios, aspecto que deberia
plantearse como criterio de calidad.

En ultimas, las tensiones que se generan desde paradigmas fisicalistas e interculturales en
la comprension del territorio, permiten hacer una transicion desde una lectura monocultural
homogeneizadora del territorio a una lectura basada en la heterogeneidad y el dialogo cultural,
favorecido por la interculturalidad como categoria de andlisis en los procesos de construccion de
territorio. Un aspecto relevante en las lecturas actuales a la universidad es su necesidad de
vinculacion cercana con la diversidad cultural, en este sentido varios elementos resaltan la
investigacion en este lazo. Uno de ellos, la transformacion y el cambio de barreras culturales
asociadas a la promocion desde una educacion abierta que considere los asuntos culturales y capaz
de enriquecer las culturas de forma colectiva (Cachia et al, 2020), que genere potenciales a partir
de la posibilidad de dicha dinamica académica con la presencia de las universidades en regiones

con dindmicas culturales diversas.
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Finalmente, antecedidé una revision a los procesos investigativos en torno a las
comprensiones actuales del desarrollo territorial en sus formas investigativas que preceden el
corpus epistemolégico central de este trabajo doctoral, ubicando el debate en torno a conceptos
que vinculan la universidad con el desarrollo territorial intercultural y sostenible, como la inclusion
de las comunidades en los procesos de transformacion social, los sistemas regionales de
innovacidn, la inteligencia competitiva y los territorios inteligentes, la interdisciplinariedad e
interinstitucionalidad frente al escenario de la diversidad cultural. Por lo que se procede a exponer
los componentes tedricos que procuran superar esta revision analitica, interpretativa, critica y

propositiva de los antecedentes cientificos interpelados.

3.3.  Supuesto de investigacion cientifica

A partir del recorrido por las indagaciones, se justifica el abordaje de los relacionamientos
de la universidad en el territorio, desde la posibilidad de configurar un escenario ideal para la
educacion superior y particularmente de la universidad situada, a partir de sus vinculaciones y
compromiso con las comunidades, con la diversidad cultural y con su capacidad para generar
transformaciones sociales apropiadas por los actores territoriales.

En la expresion del supuesto de investigacion cientifica al sugerir que la intervencion
pertinente de la universidad, derivada de los procesos de regionalizacion de la educacion superior,
debe incorporar la interculturalidad, el compromiso civico y social en sus funciones misionales en
perspectiva de sostenibilidad para generar desarrollo territorial, asi como la transformacién social

de la ciudadania.
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4. Estructura teérica como fundamentos investigativos: profundizacion epistémica
4.1.  Introduccion al despliegue tedrico

A partir de los avances y las tendencias plasmadas en el estado del arte, se conducen
elementos epistemologicos de caracter tedrico con los cuales abordar conceptual y
comprensivamente la intervencion pertinente de la universidad en su relacionamiento con el
desarrollo territorial intercultural en perspectiva de sostenibilidad, como objeto de estudio que para
los intereses del momento investigativo se proyecta a continuacion con estos complementos
conceptuales y teoricos.

Se hace notar que, en la relacion universidad-desarrollo territorial se requiere de la
configuracion de una propuesta tedrica que permita avanzar en la comprension de las
transformaciones sociales desde esta instancia de complejidad por la multiplicidad de cualidades
aqui reunidas. La lectura tradicional ha sugerido que la universidad es una fuente de conocimiento
que lineal, institucional y disciplinariamente se incorpora en la sociedad y los territorios a través
de la formacidn de individuos en diferentes campos disciplinares, la produccién del conocimiento
en la perspectiva de una demanda de los sectores productivos y en su capacidad de extender a la
sociedad en general aspectos innovadores de la ciencia y la tecnologia.

La transicion de la sociedad a finales del siglo XX e inicios del siglo XXI, genera desafios
a las estructuras e instituciones en la perspectiva de su vinculacion territorial con apuestas
comunitarias cada vez mas pensadas desde y hacia el reconocimiento y valoracion de su diversidad
en general. Visto asi, los desafios misionales de la universidad en su rol respecto del desarrollo
territorial demandan concebir en sus procesos una transicion hacia una universidad vinculada con

las dinamicas multifactoriales de la sociedad, en la posibilidad de vinculacién e interaccién en los
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territorios, en la posibilidad de ser generadora de relaciones sociales en las comunidades en
aprovechamiento de la potenciacion de las diferencias culturales que a estas le son propias.

Planteado asi, desde su capacidad de gestionar el conocimiento las universidades se
vinculan a una sociedad con diferentes formas de comprender y vivir en el mundo, mediante este
vinculo se espera la promocién de didlogos culturales a partir de los cuales se configura la
interculturalidad como espacio de comprensiones y entramados colectivos para la transformacion
social. Aspecto que, en coherencia con las lecturas del estado del arte, invita a pensar en los
significados de los sujetos territoriales, que mas que avanzar en perspectivas individualizadas, se
proyectan como agentes y actores, que, desde una ciudadania intercultural, generen posibilidades
territoriales de relacion y construccion colectiva.

La apuesta tedrica, a partir de estos elementos, se centra en una posibilidad de situar el
desarrollo territorial y el papel de los diferentes actores, ya no desde una configuracion estructural
y normativa, tampoco desde la accion determinadamente interdependiente de estos en el territorio,
sino desde una posibilidad relacional a partir de la cual se reconozcan los actores en su diversidad
y que desde sus propias experiencias se configure la transformacion social de cara a los grandes
desafios de indole social, econémico, politico y ambiental a nivel regional y local.

La transformacion de la sociedad, como objetivo del desarrollo, se enfoca desde el
desarrollo humano en la ampliacién de oportunidades para la autorrealizacion de los individuos y
de las comunidades. Esta autorrealizacion expresada en la capacidad de optar de los individuos
para promover acciones colectivas que busquen calidad y dignidad de vida, bienestar y equidad
social, sostenibilidad del medio ambiente, se enfoca en la posibilidad de transformacién de los
individuos en sujetos, actores y agentes desde una perspectiva relacional, que trascienda lecturas

estructurales y acciones individuales, para resaltar el papel del dialogo y las relaciones culturales
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en la generacion de transformaciones sociales como base del cambio en la sociedad hacia el

desarrollo humano y sostenible a través de la intervencidn pertinente de la universidad.

4.2.  Educacién superior y universidades: breve analisis historico y tedrico

Fundamentalmente, la primera mision de la universidad es la formacion, asi se instituy6 desde
sus inicios cerca al siglo XII, momento en el que el objetivo fuese la formacion de juristas y
sacerdotes y, en ese fin, se concentrd de manera exclusiva como institucion aislada de la sociedad.
Una universidad que en términos de Morin (2019) se concentré en el rito de la tradicion cognitiva,
conservada y formando sin observar los retos sociales, pero si las insignias gubernamentales y
eclesiasticas.

Posteriormente, se presenta una revolucion académica a mediados del siglo XIX
seguramente intervenida por el auge de la Ciencia, en tanto que en términos de Etzkowitz (1990)
la universidad camina de una universidad centrada en la ensefianza a la generacion de
conocimiento con la investigacion. Cabe resaltar su influencia y accionar durante los tiempos de
la Primera Revolucion Industrial, por lo que se llega a posicionar la segunda mision de la
universidad y se avanza en la atencion a los requerimientos de la industria y el mercado del
momento; después, se le presentan las demandas del entorno economico en la busqueda de
financiacion de la investigacion por la via publica o de acuerdo con las necesidades del desarrollo
industrial y los sistemas de innovacion, acontecimiento que estuviese especialmente manifiesto en
las primeras instancias del siglo XX y posterior a la Segunda Guerra Mundial, (Castro y Vega,
2009).

Resalta también el transito de la universidad de una mision transecular y transnacional
(Morin, 2009) en donde se reexamina, regenera, actualiza y transmite la herencia y se abre la

problematizacion de las ciencias al mundo, al hombre y a la naturaleza. Es una lectura de una
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universidad que promueve la racionalidad como escenario para generar niveles de autonomia de
la ciencia, ma&s propensa a construir una sociedad especificamente productiva. En dichas
circunstancias la universidad se distancia de formar sujetos con la capacidad de vincularse con las
realidades, problemas, fendmenos y necesidades de la sociedad, por centrarse en forjar procesos
de transformacidn productiva y no tanto socialmente integradora del ambiente en su concepcién
holistica.

Para Morin (2000), el siglo XX ejercid una presion sobreadaptativa que sujetd la ensefianza
y la investigacion a las demandas econdmicas, técnicas y administrativas y a las demandas del
mercado, de manera que en la universidad se margino la cultura humanista. Este giro entre lo
humano y la ciencia econdémica, esta dialéctica entre la cultura humanista y la cultura cientifica,
significa en la actualidad la urgencia por el cambio, un arreglo en el pensamiento que permita el
reajuste de las instituciones educativas a través de la modificacion de los espiritus formativos.

Una universidad que, en exclusividad, no se aisla e individualiza en el cuidado y en la
preservacion de la herencia del conocimiento o que se sujeta a las demandas del mercado, sino que
se involucra en la sociedad como un agente con la capacidad de transformar, y que en su proceso
de contextualizacion trasmuta académica y administrativamente.

En esencia, el fundamento se encuentra en no perder el horizonte de la educacion superior
que, desde sus inicios, se ha centrado en la atencién a las demandas de la sociedad; de hecho,
autores como Lorenzo Luzuriaga (1959) resaltaron la relacién de la educacion no so6lo con los
pensadores pedagogos de la escuela, si no con la influencia de diferentes factores de tipo historico—
culturalesy sociales de los pueblos, los asuntos culturales en términos de manifestaciones politicas,

incluso con los precedentes religiosos de la sociedad.
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Igualmente, las transformaciones de la sociedad y de sus instituciones tienen un factor
inherente determinante en los cambios sociales representados en los valores que impulsa la
universidad. En estos términos y como plantea Jaeger (2001) la educacion es el resultado de la
materializacion consciente de la normativa a propdsito de una comunidad humana como la familia,
clase social o area profesional hasta un &mbito global como un Estado. Se refiere a la educacion
desde la perspectiva de los griegos como inscrita en la formacion del hombre mediante la creacion
del tipo ideal, que ofrece al espiritu una imagen del hombre tal como debe ser. Esta perspectiva se
fundaria en las concepciones de una educacion reservada a los nobles, asi que se relaciona a la
historia de la cultura relativa a la diferenciacion de las clases sociales en términos del valor
espiritual y corporal de los individuos.

Entre sus caracteristicas, la relacion entre el tipo de ser humano y su contexto social
institucionaliza a la educacion superior en una perspectiva historica vinculada con la evolucion de
la sociedad que, en términos de Rama (2006) enfocan modelos universitarios como el profesoral
(Oxford-Paris), estudiantil (Salamanca—Bolofia), Religioso, Republicano, Investigativo
(Humboldt), Estatal (soviético-cubano), binario (Japones), gerencial (americano) y autonémico
(latinoamericano). En este orden, Rama (2006) afirma que las universidades se hallan ligadas a la
historia del mundo antiguo en las escuelas filosoficas atenienses, las escuelas de Alejandria, las
escuelas brahmanicas, la educacion superior india, las escuelas arabes y chinas y las escuelas
juridicas de Roma.

La educacion superior y su relacion con las realidades epocales de la sociedad, sin embargo,
no se libran del sentido mismo que pretende la educacion en general, que en términos de Adorno
(1998) solo tiene sentido si se da para la autorreflexidn critica y la adquisicion de una consciencia

cabal.
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Asi que, en los términos de las teorias del desarrollo actuales que busca la institucionalidad
democrética de la justicia y la paz, para Adorno la democracia exige personas emancipadas y;
como lo plantea Becker en didlogos con Adorno, la educacion debe preparar para actuar en el
mundo. Una educacion que exalte la libertad del alumno, la libertad de la inteligencia, la libertad
de observacién y de juicio, formar propdsitos y poderlos ejecutar encontrando significado (Dewey
2010); siguiendo a este Gltimo tedrico se concibe la educacion como el desarrollo inteligentemente

dirigido de las posibilidades inherentes a la experiencia ordinaria.

Por su parte, una mirada a la educacion en la posmodernidad conformara situaciones
abiertas entendidas como focos para la experimentacion y creacion continuada (Cafielas, A. J. C.,
1997); segun esta postura la sociedad posmoderna se direcciona a una sociedad del saber, de la
ciencia, de los sistemas, en busqueda de un ser humano que es capaz por sus propios medios de
encontrar la verdad.

En proximidad, una perspectiva de la educacién superior relativa a los principios de la
educacion popular equivale a un factor democratizador del territorio®, dada su potencialidad de
incluir saberes populares, universalizar la educacion escolarizada y generar procesos de liberacion
y de emancipacion en condiciones de exclusion y opresion. Este planteamiento connota un caracter
emancipador de la educacion y establece una condicién esencial para el desarrollo de los
territorios.

Por consiguiente, la educacidn le debe brindar a los sujetos la posibilidad de comprension
y transformacion de su entorno en el contexto de los saberes tradicionales situados y

contextualizados, asimismo, del acceso al conocimiento universal que posibilita, desde una postura

% Incluyendo algunos planteamientos de la actualidad que sefialan como una de las expresiones de democratizacion y
construccidn de la equidad en los territorios a través de la inversion en educacion.
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critica y reflexiva su avance e incorporacion en las dinamicas politicas, sociales, organizacionales,
ciudadanas y culturales. En términos de Dewey (1940):
Es antirrealistico, en mi opinién, suponer que las escuelas pueden ser una institucion
‘principal’ para producir los cambios de actitud y disposicion de pensamiento y proposito que
son necesarios para la creacion de un nuevo orden social. Tal concepcion, ignora la actuacion
constante de fuerzas poderosas fuera de la escuela que forman el espiritu y el caracter. (citado
por Geneyro, 1994, p. 17)

Luego de estas consideraciones sobre la libertad y posibilidad de transformacion social de
la educacion, para efectos de cierre de este analisis sucinto, la educacion dada en el contexto
histdrico del sujeto permite la comprension de su papel en el territorio. Es decir que, la esencia de
la educacion en términos de su funcion en la construccion y evolucion social refiere tres escenarios
de discusion enfocados en la educacion como hecho, proceso y progreso social, como institucion
social y como impulso de la sociedad hacia la justicia, dignidad y reconocimiento. Escenarios en
los que el eje de la educacion es el ser humano, en términos de cdémo se conoce, cOmo siente y
coémo se construye sociedad en relaciones con el Otro. Hacia la educacion como reconocimiento
propio y del Otro.

Planteado asi, en la educacion se posibillitan experiencias de vida en sujetos conforme a
su entorno, configurando un conocimiento para su propia vida, desde su propia experiencia, que,
puestas en comun, puestas en practicas sociales, se convierten en el escenario para la construccion
de la sociedad.

Desde esta perspectiva, la educacion se soporta en el desarrollo de experiencias o la
posibilidad de abrir el mundo. Para que quien se eduque, incluso quien educa, pueda crear nuevas

experiencias o recrear nuevas experiencias en su mente, o para que piense en nuevas posibilidades
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de experiencias, y en los términos sugeridos, en la perspectiva que estas le den sentido integral y
prospectivo a la vida. En este orden de ideas, la educacién en esencia invita a la reflexién sobre el
sentido mismo del proceso educativo, en la generacién de conciencia sobre las experiencias
pasadas, presentes y por venir del sujeto, asi como de la autorreflexion sobre el proceso propio y
del otro(s).

Desde esta perspectiva se indica que la esencia o el sentido de la educacién yace en la
relacion e interaccion de las experiencias humanas. En sintesis, una educacion en desarrollo de la
relacion social y la interaccion de experiencias humanas intersubjetivas e institucionalizadas, se
convierte en uno de los motores en la construccion de la sociedad. La educacion como una
institucion que trasciende el aula pensada en y desde su funcion formativa hacia una relacion con
otros actores, con otras cosmovisiones y representaciones del mundo en dialogo institucional

fructifero con la ciudadania.

4.3. Actualidad internacional de la educacion superior: apertura de los fundamentos

categoriales

Derivado del concepto de la educacion y en particular de la educacién superior como el
escenario para la formacidn de sujetos criticos conscientes de las problematicas y desafios de la
sociedad, y como generadora de conocimiento, las universidades se proyectan desde la concepcion
de su compromiso con las comunidades y la sociedad para que avancen hacia el desarrollo
sostenible como se planted desde la Cumbre de la Educacion Superior en el afio 1998, planteado
también en cumbres mundiales posteriores.

El contexto de la universidad, en las primeras décadas del siglo XXI y en su prospectiva se

centra en su compromiso con lenguajes universales como el desarrollo sostenible, los desafios
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sociales, econémicos y de inclusion cultural, asi como con la formacion de ciudadanos que

participen activamente en colectividad en la transformacion de comunidades y sociedades locales

y globales que atiendan al reconocimiento, valoracion y potenciacion de su diversidad cultural

(Malagén, 2006; Palermo, 997). Aspecto que sefiala el compromiso civico al que se refieren

diferentes autores en la actualidad.

En la Conferencia Mundial Sobre la Educacion Superior celebrada en 1998 por la

Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura UNESCO, se

plantean las misiones y funciones de la educacion superior y se resalta:

La misién de educar, formar y realizar investigaciones. A partir de la formacion de
ciudadanos responsables que participen activamente en la sociedad, con la promocién
de capacidades endogenas y consolidacion de un marco de justicia de los derechos
humanos, el desarrollo sostenible, la democracia y la paz. Asi como una investigacion
que preste servicios a la comunidad en cuanto al desarrollo cultural, social y econémico
de la sociedad. Una educacion superior que contribuya a comprender, interpretar,
preservar, reservar, fomentar y difundir las culturas nacionales y regionales,
internacionales e histdricas en un contexto de pluralismo y diversidad cultural.

La funcidn ética, autonomia, responsabilidad y prospectiva, que le permita contribuir
al tratamiento de los problemas que afectan al bienestar de la comunidades, sociedades
y naciones desde un andlisis critico y prospectivo, asi como la defensa y difusion de

valores universales como la paz, la justicia, la libertad, la igualdad y la solidaridad.

Entre los aspectos que promueven una nueva vision de la educacién superior se resalta la

igualdad de acceso en términos de etnia, sexo, idioma, religion y condiciones econémicas,

culturales, sociales y capacidades fisicas. Especialmente, su vinculacién con la educacién
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secundaria que le permitan a las instituciones de educacion superior ser consideradas como
componentes de un sistema educativo continuo.

Otro aspecto fundamental para esta tesis resalta aqui la vision de la educacion superior
referida a la pertinencia en términos de su adecuacién a lo que la sociedad espera de las
instituciones, con sus problemas y necesidades expresados en los desafios del desarrollo
sostenible.

En 2012, surge como iniciativa el proyecto de Educacion para la Ciudadania Global, asi
como los proyectos la educacion para la paz y la educacion para el desarrollo sostenible, tres
proyectos que se enmarcan en la Agenda 2030 para el desarrollo sostenible. La educacién para la
ciudadania global responde a los avances en las tecnologias de la informacion y la comunicacion,
los procesos migratorios a nivel regional y mundial y los cambios en la dinamica educativa buscan
obtener respuesta sobre asuntos como la paz mundial, los derechos humanos, la equidad, la
aceptacion de la diversidad y el desarrollo sostenible, asi como los conflictos y tensiones a nivel
global como el cambio climatico y la situacidn del medio ambiente en general.

En coherencia con los desafios globales actuales enmarcados en los Objetivos de
Desarrollo Sostenible 2015 — 2030 y la propuesta prospectiva de la UNESCO, Frigerio (2003)
planteé que la educacion debe abrir opciones del mafiana, debe abrir oportunidades y brindar
ocasiones. La educacién en la relacion territorio y desarrollo es una expresion de futuro posible y
mejor y un detonador de oportunidades, potencialmente, plantea la autora que la educacion es el
arte politico de distribuir la herencia o de distribuir entre todos el capital cultural (Ibidem).

Este es un aspecto primordial en el desarrollo de los territorios y se refiere a la
transferencia permanente de la cultura, esto es la educacién se convierte en el factor fundamental

para la conservacion de los territorios y su proyeccién. Por lo mismo, la educacion en términos de
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la responsabilidad de construir una oferta de filiacién simbdlica del sujeto permite sentar las bases
de una construccion social de los sujetos y de formular una construccion colectiva de la sociedad,

de incluir a los otros y de hablar de semejantes.
4.4.  Launiversidad y su compromiso civico: la intervencion pertinente

4.4.1. Launiversidad su tercera misiony el compromiso con la sociedad

Los planteamientos del compromiso civico de las universidades se han realizado en
atencion a los desafios del papel que la educacion superior tiene no solo con la formacion y la
investigacion, sino con el papel que cumple en la sociedad con su aporte en el mejoramiento de
las condiciones sociales, econémicas y ambientales del contexto en que se instala y desde el que
se expande como se ha revisado en diferentes cumbres mundiales (Palermo en 1997; Tokio en
1997; Toronto en 1998).

Para Ortega y Gasset (1937 citado en Bueno y Casani, 2007) las bases teoricas de la
tercera mision de la universidad le implican incorporar un tercer aspecto en su mision, luego de la
formacion y la investigacion, dirigida al compromiso con la sociedad y con las necesidades de su
tiempo actual. En este orden de ideas, Bueno y Casani (2000) sefialan tres enfoques que explican
la base conceptual de la tercera misién de la universidad. En primer lugar, haciendo referencia a
los planteamientos de autores como Etzkowitz (2000) con el énfasis en las actividades que
conllevan por parte de las universidades el interés compartido con diferentes agentes sociales con
quienes, mediante el relacionamiento, transfiere el conocimiento y la innovacion.

Para Lorenzo (2012), la tercera misién de la universidad rescata la esencia de la educacion
superior al enfocarse en la promocion de la cohesidn social, la reduccion de las desigualdades, el

incremento del nivel de conocimiento, destrezas en la sociedad, asi como su compromiso con la
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formacién para la ciudadania activa, responsable, intercultural, critica, solidaria y ambiental. En
este sentido, los planteamientos de la tercera mision de la universidad han permitido la emergencia
de la universidad civica como un paradigma en la educacion superior desarrollado por variedad de
autores y amplia literatura en el contexto global que resalta el compromiso civico de las
universidades (Newman, 1996; Boyer, 1996; Gibbons, 2001; Goddard, 2009; Cuthill, 2012;
Carayannis et al, 2012; Higgins; 2012; Fitzgerald et al (2012); Barber, donelly y Rizvi, 2013; Hoyt
y Hollister, 2014).

En la presentacion de su articulo La Universidad Civica ¢Un Vacio Legal y Politico?
Lorraine Macllrath introduce una perspectiva de Higgins (2012) sobre la universidad civica en el
cual plantea lo sucesivo:

Las universidades estan apartadas de la sociedad y al mismo tiempo son parte de ella. Estan
apartadas en el sentido de que aportan un espacio de importancia critica para comprender el
mundo tal y como es, y —no menos importante —para reimaginar el mundo como éste deberia
ser. La libertad académica para lograr la verdad pase lo que pase, no es un lujo — de hecho, es
una necesidad vital de cualquier sociedad que tenga capacidad para auto-renovarse. Sin
embargo, las universidades también son parte de nuestras sociedades. ¢Qué sentido tendria si
el conocimiento, la percepcion y la vision acumulados no se pusieran al servicio de la
comunidad? El privilegio de perseguir el conocimiento conlleva la responsabilidad civica para
comprometerse y aplicar ese conocimiento al servicio de la humanidad. (p. 2)

La universidad civica, referida por Higgins es una universidad en cercania con la sociedad

con el compromiso y el deber (Macllrath, 2015) de un conocimiento aplicable en sus asuntos de
humanidad y del bien comun de la sociedad. El rol de las universidades en cuanto a la formacion

de ciudadanos que aporten un liderazgo solido y experimentado, que asuman responsabilidades
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con ellos mismos y con el mundo y que su conocimiento se aplique en los problemas del presente
y el futuro (Barber, Donnelly y Rizvy, 2013).
Una universidad civica comprometida segun Goddard (2009):
Es la que provee de oportunidades para la sociedad de la que forma parte. Se compromete
por completo con su alrededor y no de manera parcial; se asocia con otras universidades y
centros universitarios; y se gestiona de manera que se asegure su participacion absoluta en la
region de la que forma parte. Aunque opere a escala global, es consciente de que su &mbito
local ayuda a formar su identidad y aporta oportunidades para crecer y ayudar a otros,
incluyendo aprendientes individuales, negocios e instituciones publicas para que también
hagan lo mismo. (p.5)

Para Gonzalez Gonzalez y Fernandez-Larrea (2006) referenciado por Gonzalez-Perez
(2010), una de las caracteristicas principales del compromiso comunitario de una universidad es
la relacion entre universidad y sociedad; su principal funcion es la promocion y desarrollo de la
cultura; se produce a través de la accion y la comunicacion; se enfoca tanto en la comunidad
académica como en la comunidad en general y no tiene limites geograficos ya que se da en el
interior del campo y fuera del campus.

La universidad en su compromiso civico implica el desarrollo de un conocimiento y la
formacion de ciudadanos que leidas desde los planteamientos del proyecto Educacion para la
Ciudadania Global (Géacel Avila, 2017) se convierte en un paradigma educativo enfocado en
desarrollar valores, conocimientos, habilidades y actitudes en los estudiantes, hacia un mundo con
mas justicia, tolerancia, inclusion, sostenibilidad y sin violencia y que esencialmente configura la

base para la colaboracion y la convivencia entre los seres humanos.
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El modelo de Educacién para la Ciudadania Global ECG incluye dimensiones de tipo
cognitivo, socioemocional y conductual, que den respuesta a la necesidad de adquirir
conocimientos suficientes sobre cuestiones globales, regionales, nacionales y locales desde un
pensamiento critico, tener un sentido de pertenencia sobre la humanidad comun para compartir
valores, responsabilidades, empatia, solidaridad y respeto por las diferencias y la diversidad, asi
como el contribuir a la soluciéon de problemas globales en niveles local y nacional desde
ciudadanos informados, responsables y comprometidos.

En términos de Goddard (2009, p.24), siguiendo los planteamientos de U.S. Association of
Public and Land Grant Universities Council on Engagement and Outreach, el compromiso civico
de una universidad:

- Llevaa los recursos intelectuales de la universidad a influir sobre las necesidades de la

sociedad.

- Esuna forma de escolaridad que trasciende la ensefianza, la investigacion y el servicio.

- Implica reciprocidad mediante la cual las instituciones y la comunidad se benefician y
contribuyen mutuamente.

- Combina el conocimiento cientifico de la universidad con el conocimiento experiencial
de la comunidad para establecer un ambiente de co - aprendizaje.

- Implica la toma de decisiones conjuntas.

- Es una practica que habilita facultades para mejores académicos que potencia el
aprendizaje experiencial para los estudiantes y amplia el impacto de las instituciones
en los sectores externos.

- Es una escucha activa a los grupos de interés que reflejan la diversidad de las

comunidades.
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- Se convierte en una vision de universidad como fuente de cambio al abordar un

problema.

- Documenta y evalla su efectividad a través de la medida de la excelencia académica.

- Su calidad esta relacionada con la responsabilidad publica y se mide por el impacto y

resultados en las comunidades y personas a que sirve.

En esta misma linea, y de acuerdo con Fitzgerald, Bruns, Sonka, Furco y Swanson (2012)
el compromiso de las universidades se convierte en una sombrilla que cubre buenas practicas en
la ensefianza, la investigacion y el servicio en la medida en la que:

- Enriquece el aprendizaje experiencial de los estudiantes.

- Mejora la investigacion con la ampliacion de pensamiento académico y la creacion de

resultados con gran impacto y relevancia.

- Potencia oportunidades para la investigacion y la ensefianza interdisciplinaria.

- Soporta un curriculo que mejora el desarrollo de los estudiantes como académicos,

investigadores y ciudadanos comprometidos.

- Potencia oportunidades para la internacionalizacién de la universidad a través de

investigaciones conjuntas, becas y servicio.

- Ayuda a las universidades a demostrar su responsabilidad social en tiempos de

demandas y escrutinios por el retorno de la inversion.

- Mejora las relaciones entre las universidades y la comunidad.

- Amplia las practicas innovadoras al permitir a los investigadores evaluar sus ideas en

un contexto del mundo real.

- Genera resultados imprevistos que estimulan la creatividad y la innovacion.
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Otro fundamento significativo se encuentra en Gonzales-Pérez (2011) en su estudio sobre
el compromiso civico de las universidades con sus comunidades en Colombia y teniendo como
referencia a Watson (2007), entonces, sefiala los criterios para evaluar el notable compromiso
puntualizado en la creacion de un portafolio atractivo de cursos, contribuir por lo menos con
algunos aspectos de investigacion, comprometerse econémica y culturalmente con su comunidad,
ser un lugar confortable para trabajar, ser considerada ética y ambientalmente responsable, obtener
y mantener una reputacion positiva a nivel local, nacional e internacional, atraer y retener buenos
equipos humanos y estudiantes, comprenderse a si misma, de donde viene, qué desafios y
oportunidades enfrenta y cumple frente a ellos y mejorar las contribuciones de sus estudiantes.

Por altimo, desde la perspectiva de la universidad civica y comprometida socialmente las
instituciones de educacion superior confrontan desafios centrados en i) un aprendizaje basado en
comunidad, ii) investigacion comprometida con la comunidad, iii) co-creacion del conocimiento
con la comunidad en un marco de beneficio y contribucion mutuo y de combinacion entre
conocimiento cientifico y experiencial —asi como el saber—, iv) la formacion de ciudadanos
comprometidos con el desarrollo sostenible, los asuntos globales, regionales, nacionales y locales
que desde un pensamiento critico reflejen el sentido de la humanidad, compartan valores,
responsabilidades, empatia, solidaridad y respeto por las diferencias y la diversidad y, v) su calidad
se refiere a la responsabilidad publica de forma que su medicion se centre en el impacto y

resultados comunitarios.
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45. La universidad en relacién al desarrollo territorial intercultural y sostenible:

concepciones investigativas sobre la tercera mision universitaria

4.5.1. De la historia a los fundamentos cientificos del desarrollo

Existen diferentes enfoques para la comprension del desarrollo. Partiendo de las
asociaciones dadas desde el siglo XVIII y XIX y que siguieron en linea en el siglo XX con el
surgimiento de la economia clasica y las tesis liberales que centraban el papel protagénico y
exclusivo en la prosperidad de la comunidad dada por el sector privado y los sistemas de
acumulacion de capital, hasta los planteamientos marxistas y las miradas neoclasicas de la
economia que integraban las dindamicas publicas en la generacion de condiciones para el estado de
bienestar.

Los discursos de mediados del siglo XX asocian con mayor decision el término desarrollo,
inducian las discusiones desde el papel economicista de la produccion, la relacion del mercado
(oferta - demanda) y sus estrategias de distribucion para generar condiciones con las cuales
alcanzar la calidad de vida y el bienestar social; asi, surgen miradas estructuralistas al desarrollo o
enfocados en la construccion social y colectiva generadora y promotora de las capacidades y
potencialidades humanas, esto es un desarrollo que pone en el centro de las actuaciones sociales,
econdmicas, técnicas, politicas, institucionales y culturales al ser humano; mientras que otros
enfoques han querido centrar el objeto mismo del desarrollo en las condiciones que permiten la
armonizacién del crecimiento econémico y equidad social con la perspectiva de uso racional de
los recursos naturales y del medio ambiente.

El camino en la evolucion conceptual del desarrollo recorre posturas disciplinares fundadas

en paradigmas econémicos exclusivamente, hasta perspectivas multiparadigmaticas que
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involucran planteamientos desde las Ciencias Sociales, las Ciencias Naturales y las Ciencias
Aplicadas, para comprender la necesidad de potenciar al ser humano en la perspectiva del
desarrollo de sus capacidades.

El hecho de trascender a concepciones como la de Saavedra y otros (1997), en la que el
desarrollo se concibe como un proceso de transformacién social que permite la autorrealizacion
de los individuos y de la poblacion, que se concentra en el crecimiento y su distribucion equitativa,
en la sostenibilidad ambiental y en la incorporacion efectiva de la ciencia y la tecnologia, permite
establecer una relacion entre aspectos economicos, sociales, ambientales, politicos, institucionales,
tecnologicos y culturales como generadores de desarrollo, inducido por los mismos actores. Una
concepcion mas cercana a las condiciones endogenas y locales, que a una mirada que
tradicionalmente se centro en externalidades de las comunidades o en el papel de agentes externos
en términos de las instituciones que direccionan los asuntos sociales y econémicos.

Cualquiera sea la perspectiva de analisis, el centro es la esencia del concepto hoy puesta
en el ser humano, y en el marco de las discusiones mundiales leidas desde los ODM al 2015 y los
ODS al 20304, el concepto de desarrollo indudablemente invita a la reflexion sobre la interaccion
de las dindmicas sociales, econdémicas, politicas y ambientales, analizadas y comprendidas de
manera situada y contextualizada.

El estudio de la transformacion de la estructura econémica como soporte para la
concepcién de sociedades y su prosperidad, fue la base de la economia y el modelo liberal
econdémico de inicios del siglo X1X promovido por Adam Smith y David Ricardo. Durante el siglo

XX, el discurso del desarrollo promovio el ingreso de otros campos de estudio, que han buscado

4 ODM Obijetivos de desarrollo del milenio y ODS objetivos de desarrollo sostenible, como estrategia
mundial construida colectivamente para promover el desarrollo a nivel internacional.
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cuestionar las tesis capitalistas con otros discursos que reclaman por dejar de priorizar los asuntos
econdmicos, introduciendo el debate sobre el papel de la estructura social y ambiental en la
concepcion del desarrollo.

El desarrollo humano comprendido desde la escuela de Max Neef (1993), hasta los
planteamientos de Amartya Sen y las Naciones Unidas alrededor del indice de Desarrollo Humano
IDH que centra el desarrollo en el proceso que permite construir oportunidades y desarrollar
capacidades en los seres humanos (Nussbaum y Sen, 1993), basicamente para viviry disfrutar de
una vida prolongada y saludable, para adquirir conocimientos por su inclusion en el sistema
educativo, asi como la posibilidad de acceder a ingresos que le permitan una vida digna.

Centrar el desarrollo en lo humano implica la comprension del concepto de dignidad
humana, es la apuesta por reivindicar el profundo sentido de la libertad, la felicidad, los derechos
humanos y la posibilidad de que cada ser humano y la sociedad opte libremente por sus ideales,
en el marco de un proyecto ético de sociedad. Sin lugar a duda, la educacion es el centro de este
enfoque, un proceso social como el que se planteo, permite al ser humano construir sus propias
versiones del mundo para incidir en sus dinamicas vitales particulares y colectivas.

El desarrollo basado en conocimiento apuesta por el conocimiento embebido en las
personas, en las estructuras formales e informales y en la informacidn y conocimiento que soporta
las relaciones y las redes (BANK, 2007), implica necesariamente a la educacion como uno de sus
ejes fundantes, en este modelo centrado en la educacion, la innovacion y las redes se proyecta la
necesidad de estructurar una transformacion social desde la formacion de capital humano, capital
estructural y capital social de manera que sobre esta base se estructure una sociedad hacia la
competitividad, el desarrollo humano y la conciencia ambiental. Igualmente se plantea la

resignificacion de las instituciones y de la estructura social desde las redes sociales y la
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construccion de confianza social. Un factor esencial es la inclusion de las TIC como acelerador y
dinamizador de la educacion, la innovacion y el trabajo en red.

Las Naciones Unidas y especificamente la Comision Econémica para América Latina y el
Caribe — CEPAL han planteado el concepto desarrollo local, entendido este como un proceso que
permite la transformacion de la sociedad en términos de su estructura de gobierno, su organizacion
social y su organizacién productiva, a partir de sus propios recursos y potencialidades y desde el
reconocimiento de sus ventajas comparativas. Este enfoque que retoma los elementos del
desarrollo enddgeno y del desarrollo desde adentro, centra su atencion en la capacidad que desde
el nivel local tienen los territorios de construir su propio modelo para el desarrollo humano. Implica
una relacion fuerte entre el gobierno, la organizacion social y el sector productivo sobre la base de
variables como las siguientes®:

En el marco de la relacion gobernabilidad — organizacion social, se plantean como variables
clave la recuperacion de confianza, la reconstruccion de liderazgos, la participacién comunitaria y
la equidad de género.

En el marco de la relacion gobernabilidad — sector productivo se plantean como variables
clave el establecimiento de marcos regulatorios, la promocion de la competitividad sistémica, el
fomento empresarial y del emprendimiento.

En el marco de la relacion organizacion social — sector productivo se promueve el
asociativismo y cooperativismo y la responsabilidad social empresarial.

Como se puede ver, en la promocion del desarrollo local es necesario establecer relacion

directa con la educacion. Una educacion que promueva un proceso hacia el desarrollo humano,

> Segln los lineamientos del modelo de las Naciones Unidas.
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que potencie seres humanos capaces de organizarse y articularse socialmente, de participar como
ciudadanos en la construccion de la sociedad y que tengan la capacidad de producir y generar
empresa. Puede plantearse que la educacion, en el marco de una transformacion desde adentro y
desde las capacidades de los territorios es un proceso provocador de autonomia en los sujetos, que
implican superar condiciones de dependencia (en este caso del nivel central) y que pueda tomar
decisiones por si mismo y en colectividad.

De manera simultanea a la implementacion de estos modelos, han surgido otras miradas y
lecturas criticas, que esencialmente buscan reivindicar el papel de la sociedad y de los individuos,
superando las estructuras y las instituciones para centrar el debate con los actores del desarrollo.

A partir de la década de los afios 90 del siglo XX se establece una critica al desarrollo
comprendido esencialmente desde la teoria de la modernizacion que asociaba el crecimiento al
desarrollo, la teoria de la dependencia como perspectiva estructuralista asociada a las instituciones
y sus lineamientos y a las aproximaciones criticas al desarrollo desde perspectivas culturales
(Escobar, 2005). Es asi como en términos de Escobar (2005) la denominacién postdesarrollo, que
surge como critica a las perspectivas estructuralistas, implico el planteamiento de dos tipos de
discurso que operaron esencialmente en estos dos sentidos: i) profesionalizacion
(disciplinarizacion) de los problemas del desarrollo y ii) la institucionalizaciéon referida a
organizaciones con intereses e intervenciones particulares.

La esencia de estos aspectos se enfoco en la vinculacion de conocimientos expertos en
todos los campos y sectores que generaron grandes transformaciones a nivel urbano y rural en el
marco de lineamientos dados desde el capitalismo, obviando justamente a los actores mismos del
desarrollo: las comunidades, sus conocimientos, voces y preocupaciones. En términos de Escobar

(2005), el discurso del postdesarrollo invita a depender menos de los conocimientos de los expertos
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y mas de los intentos de la gente comun en busqueda de un mundo mas humano, cultural y
ecoldgicamente sostenible.

En este sentido, el posestructuralismo plantea que los actores relevantes del desarrollo son
las comunidades locales, los nuevos movimientos sociales y todos los productores de conocimiento
desde los individuos y el Estado hasta los movimientos sociales, que, desde la pluralidad de
discursos, el lenguaje y su significacion puedan cambiar las practicas de saber y hacer en el
desarrollo.

Los discursos hegemonicos del desarrollo dictados por las disciplinas y las instituciones
han promovido la homogeneizacion desde sus principios y reglas para la transformacion social y
poco se han abierto a lecturas del desarrollo desde y hacia la apertura a una pluralidad de formas
de conocimiento, a un didlogo de saberes, a la heterogeneidad, a la diversidad cultural y a su
expresion en localidades especificas.

En la perspectiva neoestructuralista, se planted, igualmente que los problemas econdémicos
y de subdesarrollo en paises latinoamericanos no tenia necesariamente asiento solo en la politica
econdmica, sino que influyeron los procesos historicos y las dindmicas enddgenas y estructurales
(Sunkel, 1990), basados en la especializacidn dada por la inmersidén comercial y financiera a nivel
internacional, un patrén productivo desarticulado que no absorbi6 el aumento de la fuerza de
trabajo y la concentracion excluyente en la distribucidn del ingreso; no permitié la disminucion de
la pobreza. Modelo que no centrd sus esfuerzos en aumentar la curva de produccion en nuevas
fronteras de los sectores mas pobres.

El término postdesarrollo como adopcion de la teoria critica del desarrollo expresa la
necesidad de tener expresiones liberadoras (Munck, 2010), al referirse a los planteamientos de

Horkheimer en términos de la busqueda de la emancipacion humana de las circunstancias que los
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esclavizan y la busqueda de los agentes del cambio social y las metas practicas para la
transformacion social. Esto es hacer referencia a una teoria social del desarrollo.

Mas recientemente, las miradas criticas al desarrollo se complementan con los
planteamientos feministas y ecologistas, en términos de generar mayor inclusion de los asuntos de
género y modelos ecocentristas — biocentristas respectivamente. Esta Ultima como expresion fuerte
a los asuntos ambientales como determinantes del desarrollo.

Para Munck, 2010, es necesario un giro cultural y un giro en el lenguaje que, de acuerdo
con los planteamientos del posestructuralismo y el posmodernismo, se genere una condicion de
critica cultural al desarrollo basada en los movimientos sociales y lo que se ha denominado la
critica poscolonial. Este hecho no representa una mirada unica a la cultura y al desarrollo, mas

bien centra su atencion en la perspectiva del interculturalismo.

4.5.2. El enfoque territorial

Un aspecto importante en la referencia tedrica sobre desarrollo territorial es la apuesta por
una comprension del territorio como una construccion sociohistorica del espacio, como relaciones
entre seres humanos que representan, desde la perspectiva Bhaskar (2008) y Archer (2009), las
percepciones, significados y sentidos, asi como las transformaciones sociales que configuran el
territorio.

El territorio como espacio vivido que se objetiva socialmente a partir de la urbanizacion de
los modos de produccion (Lefebvre, 2003). Un espacio en el que confluyen lo fisico (natural), lo
mental (ideal), y lo social (real — practica social); para Lefebvre (2003) habitar es producir habitats,
apropiarse del territorio y reinventarlo con una carga simbélica particularizada. Nocién que puede

alternarse con concepciones del territorio en perspectiva marxista clasica que lo asocian con
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fragmento espacial para la fusion estructural, en lo referido a infraestructura como componente
humano y sus actividades econdémicas, superestructura como componente politico, ideoldgico y
simbolico y metaestructura como relacion establecida entre el individuo y el espacio (Spindola,
2016).

Pensar en territorio hoy es pensar en seres humanos que se relacionan, interactian y
construyen sociedad, economias e instituciones inmersos en condiciones geogréaficas. EIl debate de
la geografia centrado en una comprension del territorio dado por elementos biofisicos que
subordinaban las posibilidades histéricas y politicas del ser humano ahora aborda una perspectiva
hacia una geografia social que incorpora las construcciones sociales, politicas y culturales y su
asociacion a las dinamicas biofisicas, ya no como dep0sito o contenedor, sino como escenario para
la transformacion del ser humano. El territorio es un espacio vital en el que la cultura emerge como
un potenciador social, el territorio es dado en la medida de la interaccion y de la apropiacién social,
el territorio es un escenario de organizacion social que genera pertenencia y arraigo.

El territorio ha dejado de ser el objeto de estudio en términos espacio temporales de la
geografia para ser centro de atencion de otras Ciencias Sociales y Humanas, como la Sociologia,
Antropologia o de otros campos como la Economia y las mismas Ciencias de la Ingenieria y de la
Arquitectura. Lo que representa una perspectiva epistemologica amplia, como se sefiald, trasciende
enfoques fisicalistas para avanzar hacia enfoques de la complejidad por su capacidad de captar la
variabilidad de las relaciones sociales, dada por los mismas dinamicas y variabilidades de las
condiciones economicas, de la produccion, de la cultura, la politica o por el mismo avance de la
ciencia (Llanos Hernandez, 2010).

Es importante sefialar la relacion entre los conceptos territorio y region y Estado, términos

desarrollados desde hace mas de 500 afios, que se han ligado en una discusion que promueve la
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integracion entre entorno natural y accion social, marcando diferencias a nivel regional para las
construcciones de los sujetos que se organizaban territorialmente en regiones con espacios
homogéneos subnacionales. Este planteamiento es interesante en la medida en que, el territorio
desde un concepto construido interdisciplinariamente no busca la homogeneidad y en términos de
Harvey (2004, citado por Llanos-Hernandez, 2010) en el contexto del paradigma del desarrollo
busca la diferencia y la particularidad, es un magma de significaciones, en el que se representan
nuevas relaciones sociales.

Una mirada interdisciplinaria en los estudios del territorio implica la comprension de su
estructura como espacio explicado por la Biologia, la Geologia, la Climatologia y la Hidrologia,
la comprension de sus dinamicas y funcionalidades interpretadas desde la Geografia, la Sociologia,
la Antropologia, la Economia, la Administracion, asi como la misma Filosofia y Psicologia. Es
evidente que una dimensién interdisciplinaria del territorio emerge de la necesidad de estudiarlo
desde un enfoque sistémico en el que las relaciones entre condiciones biofisicas y condiciones
socioculturales connotan la urgencia de redefinir procesos de su ordenacion desde las posibilidades
humanas, mas que desde las caracteristicas biofisicas por si solas.

El territorio, se piensa como un escenario para el despliegue en espacio y tiempo de las
posibilidades de los seres humanos gue, en esencia, se hallan en permanente construccion, se trata
de la apropiacién del territorio no como un ente externo al ser humano sino como su propio
constructo, sefiala la necesidad de reflexionar sobre el papel que dichos procesos de apropiacion
le implican.

En sintesis, en lugar de un paradigma fisicalista y estructuralista que conciben el territorio
subordinado al espacio con medidas y limites que proyectan un territorio desde la Matematica y

Geometria en la construccion de modelos (Moncayo,2003; Manet, 2013), que por tanto se puede
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simular y replicar prescriptivamente, ademés de condicionar la accion humana en espacios
homogéneos ordenables y promover procesos de planeacion y ordenamiento del desarrollo del
territorio mediante lineamientos de las instituciones de orden nacional e inclusive internacional, o,
como un territorio objetivado e institucionalizado que homogeneiza espacialmente en una
perspectiva monocultural y simulada como serie ordenada de factores; en tension, esta tesis se
fundamenta en una comprension tedrica sociohistérica desde el paradigma de la diversidad, y
especificamente desde la interculturalidad, que concibe el territorio como una construccion social
del espacio, basada en el didlogo de culturas desde sus correlatos y las narrativas, con interaccion
entre todos sus actores sociales que van mas alld de lo institucionalizado y lo instituido
(Castoriadis); promueven lo que en el territorio se narra, se instituye y construye como discurso
en el tiempo. No es asociado a un territorio como espacio determinado y establecido (Gonzélez H,
2003), sino a un territorio que carga simbolos permanentemente, una concepcion al territorio como
un campo simbdlico de opciones que avanza en interaccion social y comprension de la

construccioén sociohistorica del territorio.

4.5.3. La interculturalidad: expresidn civica en el contexto de la diversidad

En cuanto a la diversidad cultural se exponen componentes procedentes en torno a la
construccion de sentido investigativo referido al concepto en las perspectivas epistemoldgicas que
la proyectan como campo de conocimiento. En su aproximacion bésica estimula un conjunto de
caracteristicas diferenciadoras de los seres vivos y en particular los humanos desde una perspectiva
bioldgica, genética, étnica, ecosistémica, geogréafica, socio-antropoldgica y politico-ideoldgica.

Por tanto, los fundamentos se enmarcan en las lecturas paradigmaticas de los campos del

conocimiento que abordan la sefialada diferencia humana, en aproximacién a una naturaleza
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comun y una consistencia interna que aboga por su reconocimiento, y que al desconocer los modos
en los que dichas diferencias se producen, abren el camino a paradigmas relacionales y a lecturas
desde una Sociologia que sienta sus bases en formas de produccion de la diversidad, en interaccion
social y en didlogo cultural. Mas alla de los limites en la monoculturalidad y multiculturalidad, se
instituye un enfoque en interculturalidad en conjuncion de limites y fronteras de los grupos
diferentes.

Asi mismo, en términos de complementariedad cientifica y de interdisciplinariedad, que en
términos de Gonzalez (2016) «permite el hablar de diversidades abordando el concepto desde
comprensiones biologicas, a la que es necesario agregar una perspectiva cultural y una perspectiva
de diversidades del pensar» (p. 50), sefiala una condicién y obligacién de los seres humanos a ser
diversos.

De manera especifica, la nocion de diversidad se asume en este trabajo como un mecanismo
generativo de la interculturalidad al convertirse en una expresion de diferenciacion humana en su
reconocimiento y apropiacion a nivel territorial, que induce al dialogo entre culturas. Hace
referencia a los planteamientos desde la Sociologia y la Antropologia como areas de estudio de las
construcciones humanas y su multiplicidad de expresiones y relaciones. En este campo, de forma
relevante Geertz (1996) sugiere la necesidad de pensar la diversidad no en el sentido de
clasificacion de sociedades bajo sus particularidades como unidades disjuntas asociadas a espacios
con limites definidos, sino pensar la diversidad como la mezcla de culturas, en extensiones no
definidas y en espacios sociales con limitacion irregular.

En ampliacién de lo sefialado anteriormente, Dietz (2017) plantea que hacer una lectura de

la sociedad desde el paradigma de la diversidad se contrapone a lecturas de la sociedad desde una
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postura monocultural, asimilacionista o de un multiculturalismo esencializador, en cambio instaura
una representacion civica de la diversidad desde el caracter intercultural.

Ante el entendimiento de la diversidad desde una mirada monocultural que busca asimilar
e integrar las diferencias culturales en un proceso social homogeneizador propio de contextos
imperiales y colonizadores, y posiblemente globalizadores, se establece la contemplacién de la
sociedad como una serie de factores ordenados en una perspectiva de reconocimiento e integracion
en la multiculturalidad.

En efecto, la diversidad no es tanto el reconocer multiplicidad, sino como se interpreta la
superposicion e hibridacion de diferentes modos de vida. Los estudios de la diversidad no se
desarrollan en una suma mecanica de diferencias, sino como un transitar multidimensional y de
multiples perspectivas (Dietz, 2017).

No es la esencia de un discurso identitario, se trata de la interseccion de discursos y
practicas diversas y contradictorias; la diversidad como multiplicidad de imaginarios y
significaciones generan identidad en la combinacién y diferencia, a partir o sobre la base del
dialogo cultural que conduce y facilita la integracién social.

Asi en términos de Dietz, el discurso intercultural ante el paradigma de la diversidad se
puede referir a estructuraciones subyacentes y migraciones discursivas del multiculturalismo
contemporaneo (Palacio, 2016). EIl autor sefiala la necesidad de abordar la diversidad desde
elementos que permitan comprender los contextos politicos, sociales y culturales, e igualmente el
reconocimiento de las préacticas que se dan en dichos contextos respecto de las interacciones de los
actores alli involucrados.

Cuando se habla de interculturalidad pueden identificarse tres paradigmas en los que se

relacionan una herramienta analitica en los debates sobre multiculturalismo, politicas de identidad,
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derechos de reconocimiento, integracion y/o autonomia (Dietz, 2010). Hacen referencia a los
paradigmas de la desigualdad, la diferencia y la diversidad.

El paradigma de la desigualdad sobreviene del anélisis vertical de las estructuraciones de
tipo socioeconémico, inequidades de género y asimetrias coloniales. Asi, en términos de Dietz, la
interculturalidad, nutre respuestas institucionales compensatorias, mientras busca hacer igual lo
desigual. Paralelamente, el paradigma de la diferencia se propone como un analisis horizontal de
las orientaciones étnicas, culturales, religiosas, de género, de edad, generacional y de orientacion
sexual, mas asociado a caracteristicas intraculturales que buscan esencialmente respuestas
particularistas y multiculturalistas, enmascaran las desigualdades socioeconOmicas y demas
problemas y fendmenos del territorio. El paradigma de la diversidad se asocia con la critica y se
enfoca en el caracter plural, multisituado, contextual e hibrido de cualquier identidad cultural,
étnica, religiosa, de género o de clase social, lo que, para los intereses tedricos de esta tesis,
propone una estrategia de analisis que tiende a ser intercultural, dada su busqueda de caracteristicas
relacionales, transversales e interseccionales (Dietz, 2010).

En concreto, la diferenciacion se enfoca en los conceptos diversidad, multiculturalidad,
pluriculturalidad e interculturalidad, para sefialar que i) la multiculturalidad es un término de
indole descriptivo que se refiere a la multiplicidad de culturas que hay dentro de una sociedad y
no implica relaciones entre ellas, ii) la pluriculturalidad hace referencia a la convivencia historica
entre varias etnias y tiene como base el reconocimiento de la diversidad étnica como un factor que
enriquece al pais y se hace desde la perspectiva de una cultura dominante — nacional, iii) la
interculturalidad se refiere a complejas relaciones, negociaciones e intercambios culturales, en la
que se establece una interrelacion equitativa entre pueblos, personas, conocimientos y practicas

culturales diferentes; la interculturalidad implica el impulso activo de procesos de intercambio a
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través de los cuales se construye espacios para el encuentro entre seres humanos, sus saberes,
sentidos y practicas.

En complemento, Plantea Walsh (2009) que la interculturalidad se usa desde tres
perspectivas: i) relacional, cercana a la multiculturalidad y en el contacto e intercambio entre
culturas, encuentro de culturas (Touraine, 2000, p 180), leidas como personas, préacticas, saberes,
valores y tradiciones culturales diferentes sin importar condiciones de igualdad o desigualdad; ii)
funcional, cercana la pluriculturalidad y en la que se reconoce la diversidad y la diferencia cultural
en la via de la inclusién en una estructura social, lo que le sefiala el criterio de funcionalidad al
sistema existente, sin abordar asuntos como la asimetria o la desigualdad social; iii) critica, que
parte del reconocimiento de la diferencia, se construye dentro de una estructura y matriz de poder
racializado y jerarquizado. La perspectiva critica plantea como un proceso a construir desde los
individuos en la busqueda de transformacion de estructuras, instituciones y relaciones sociales.

En esta medida sefiala Walsh (2009) que «la interculturalidad debe ser entendida como
designio y propuesta de sociedad, como proyecto politico, social, epistémico y ético dirigido a la
transformacion estructural y sociohistorica, asentado en la construccion entre todos de una
sociedad radicalmente distinta» (p. 4).

Otro de los aportes tedrico-conceptuales proviene de Tubino (2017) quien establece que la
interculturalidad critica es teoria y praxis de la justicia cultural, dada su orientacion a la generacién
de espacios de reconocimiento a nivel de relaciones grupales e intersubjetivas entre personas en
diversidad cultural. Asi, las politicas que involucran a diversos actores y mediante procesos
participativos, promueven la capacidad misma de agencia de dichos actores, mediante acuerdos

legitimados social e interculturalmente. Desde la perspectiva de la interculturalidad critica como
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apuesta ético—politica se tiende una base de interaccion social, un didlogo cultural en la
construccion de escenarios para avanzar en sus dindmicas de desarrollo.

Luego de lo expuesto, resulta oportuno establecer el porqué de esta expresion civica de la
diversidad en la interculturalidad, en el concepto de Diversidad Epistémica, planteado por Cuevas
(2014) citado por Palacio (2016), el cual hace referencia a la necesidad de «repensar el concepto
de diversidad, no como confluencia de culturas, si no como diferentes cosmogonias, practicas
culturales y corporales, de género y clase social, que se situaron de manera asimétrica con respecto
a las relaciones de poder-saber» (p. ). La diversidad implicaria una revision a las practicas sociales
y culturales que se instauran en un territorio determinado, asi, hace referencia a una perspectiva de
cosmogonia y construccion socio histdrica de la ciudadania.

Esta condicion de situar y contextualizar las diferencias y las diversidades representa una
relacion directa con el concepto de especializacion y de territorializacion en el sentido de las
expresiones y las practicas sociales mismas que pueden generarse, también en las posibilidades de
contextualizacion que las mismas practicas pueden generar. O sea, es una asociacion directa de la
comprension de la diversidad como confluencia de culturas, cosmogonias y practicas sociales que
transforman y dan sentido e identidad al territorio.

Las transiciones paradigmaticas en la diversidad como posibilidad de lectura de la sociedad
y como posibilidades de transformacion social, se da basicamente en 4 modelos definidos por
Castillo y Guido (2015):

- El modelo asimilacionista, en el que no se asumen las diferencias culturales para la

ensefianza, basicamente se abandona las propias raices de los participantes en
perspectiva de una ensefianza homogeneizadora, hecho que reproduce la desigualdad

social y la marginalizacion.
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- El modelo integracionista, tiene como fin democratizar, modernizar y desarrollar los
Estados basados en la tolerancia, el respeto y la inclusion.

- El modelo multiculturalista, promueve la relacion y el respeto entre grupos
socioculturales, mediante procesos democraticos y dialégicos. Hay perspectivas como
la educacion para la diversidad, que transmite saberes plurales y criticos y la
perspectiva de contribuciones étnicas, la perspectiva antirracista, se hacen campafias
contra la discriminacion, se estudia la contribucion de grupos étnicos a la nacion.

- El modelo interculturalista, promueve la formacion para una vision de mundo tanto
individual como colectiva, facilita la reconfiguracion y descentracion cultural,
diferencia sin discriminar y construye nuevos esquemas de pensamiento. Reconoce las
dificultades de la interaccion cultural y construye teoria sobre la complejidad de las
relaciones y diversidad cultural. Propende por un analisis critico de la diversidad

De manera que esta investigacion se sitGa en la dltima evolucion. Por consiguiente, el
concepto de diversidad, en términos de Gonzalez (2016), asociado a la educacién y a la formacion
parte del reconocimiento, respeto y valoracion de todos los ciudadanos, se concreta en el
despliegue de oportunidades de aprendizaje de todo tipo de sujetos, que no se discriminan por sus
diferencias individuales, socioecondmicas, étnicas, de género y de lengua.

Un aspecto importante para considerar es que la interculturalidad puede leerse social y
politicamente desde dos angulos: una lectura descriptiva y prescriptiva. Fundamentalmente es
clave que la descripcion involucre las comprensiones y propias construcciones de la sociedad y no
la prescripcion por la via de los lineamientos institucionales y los marcos normativos que la

impulsen.
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Para Garcia Canclini (2004), la diversidad reaparece en el ndcleo del proyecto de la
sociedad del conocimiento. Es el componente que la distingue de la sociedad de la informacion y
el punto en el que se articulan la problematica de la diferencia y la problematica de la conexién.
Se puede establecer una conexion con los otros Unicamente para obtener informacion, como se
haria con una maquina proveedora de datos, o establecer esa conexion en la perspectiva de conocer
al Otro, tratar con su diferencia.

La tension en la diversidad aborda necesariamente la interaccion social basada en términos
de Garcia Canclini (2004), que, para los intereses especificos de la investigacion consiste en
abordar la diversidad como establecimiento de contrastes y complementariedades en conexion con
el territorio, en condiciones sociales especificas de un territorio.

Es importante considerar en este proceso la profundizacion y ampliacion del concepto de
interculturalidad en la educacion superior, puesto que en sus inicios se asocia con universidades
interculturales, incluso en los debates actuales sigue relacionandose con universidades
indigenistas; en el marco de las conceptualizaciones de la presente tesis invita a revisar y construir
el término como un referente para el dialogo cultural de las instituciones como actores de quienes
se forman y se vinculan sustancialmente a las IES.

El contexto tedrico de esta categoria persiste en incorporar la diversidad cultural, desde las
dindmicas y relaciones interculturales, partiendo del reconocimiento de la diversidad de formas de
vivir la vida de los seres humanos, y asi promover un escenario relacional que permite el
despliegue de los sujetos y su proyeccién en una dimension colectiva en términos integrales del
desarrollo.

En definitiva, estos fundamentos sobre la interculturalidad como expresion civica de la

diversidad cultural —fortalecidos con el traslapo de categorias de analisis posteriores a este
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acapite— supera una perspectiva estructuralista asociada a la multiculturalidad y la
pluriculturalidad en las que predomina una lectura a la sociedad desde posturas hegemdnicas de
una cultura dominante, a una comprension y explicacion que implica la relacién e interaccion de
culturas, una construccién sociohistérica de los territorios desde el didlogo entre diferentes
posturas ideoldgicas, entre diferentes saberes, entre diferentes géneros y generaciones, entre
diferentes religiones y formas de vivir la vida.

4.5.4. Ladiversidad desde un enfoque antropologico y sociolégico

En la actualidad y teniendo en cuenta las caracteristicas de los territorios densificados y
dispersos en tanto que la diversidad de habitantes, la educacion se esta transformando en respuesta
a estos planteamientos y uno de los puntos de partida es que la politica publica en educacion se
discute por los dilemas de gobernabilidad y gobernanza en la relacion cultura y territorio.

Para hablar de practicas culturales en el espacio publico, entendidas como actuaciones
similares entre individuos que se pueden transmitir entre generaciones, se plantea el término
metacontingencia (Paramo, 2010), esto es, cuando las conductas interdependientes de los seres
humanos se dan en el marco de la cohesion social, se produce como resultado una serie de
comportamientos o practicas culturales que orientan la conducta de las personas y garantizan su
sostenimiento. La comprensién de la metacontingencia, explica como se llega a cristalizar.

La evolucion cultural, la cual inicia en la conducta de un individuo, y dependiendo del
resultado que ésta produzca, puede ser imitada y generar una practica cultural, comportamiento
compartido y sostenido por otros, que puede mantenerse o fracasar, dependiendo del
entramado de contingencias historicas, contextuales y de relacion funcional con el ambiente,

que favorecen o extinguen dicha practica. (Paramo, 2010, p. 133)
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En adherencia, plantea Geertz (1996) que la Antropologia se ha ocupado de estudiar la
inmensa variedad de modos en que los hombres y las mujeres tratan y han tratado de vivir sus
vidas, asi mismo ha sefialado al ser humano en términos de la amplia trama de significaciones en
la que vive. En la comprensidn de la diversidad asociada a las maltiples formas de expresion y
significacion que le otorgan los seres humanos a su vida individual y colectiva, sefiala el autor que

Es necesario pensar la diversidad en modos diferentes a los que se ha acostumbrado, en el

sentido de ya no clasificar las sociedades y sus particularidades como unidades disjuntas,
asociadas a un espacio con limites definidos, sino a pensar en la mezcla de culturas en
extensiones que no estan definidos y en espacios sociales con limites irregulares y dificiles de
localizar. (p. 89)

En estos términos, la comprension de la diversidad radica en las dindmicas de interaccion
entre culturas, lo que se ha denominado un collage, con la capacidad de que cada cultura se vea a
si misma, que desde sus elementos pueda determinar lo que es y con capacidad para relacionarse
los unos con los otros en la practica, sin obviar el sentido de localizacion e identidad propios.

Como ha quedado planteado en algunos de los conceptos relacionados, la diversidad tiene
como punto de encuentro la diferencia en las formas de concebir, construir y vivir la vida que
tienen los diferentes individuos y comunidades. Las formas de gobernarse, de vestirse, de pensar,
de relacionarse con la naturaleza, de construir la familia, en si de cualquiera de las posibilidades
de interaccidn entre los seres humanos que conducen a la construccion de imaginarios simboélicos
y representaciones colectivas propias de cada comunidad, ya no se enfocan desde una mirada
divisoria y de ordenamiento con limites etnodiferenciados, sino desde una integracién y dialogo
de saberes en el que se respeten unos a otros y se permita la comprension sistémica de una sociedad

cada vez méas globalizada desde los asuntos econémicos, que, a pesar de su discurso
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homogeneizador, relacione la perspectiva de globalidad social y cultural con reconocimiento de
las diferencias culturales y con potenciacion de sus identidades.

Vista asi la diversidad, desde la perspectiva intercultural, puede asociarse con las
posibilidades de despliegue y de interaccion que tienen los sujetos en un territorio. Ya no pensado
como escenario con limites establecidos, sino desde el concepto de frontera que abre opciones de
vinculacién, articulacidon e integracion con otros territorios, con otras posibilidades de despliegue.

En esta linea, la diversidad cultural se puede precisar a partir del despliegue de los sujetos
en dialogos y en conversaciones culturales que desde la interculturalidad y en términos de las
transformaciones sociales que promueve, implica la vinculacion de sujetos como actores y agentes
en escenarios de participacion.

4.5.5. Individuos, sujetos, actores, y agentes en trayectos de ciudadania intercultural

En términos de Touraine (2014) la modernidad plante6 al ser humano el reto de la
integracién social mediante la cual podria cumplir una funcioén, como su ciudadania, en estos
términos mas que ser el actor de una vida personal, convertirse en el agente de una obra colectiva.
Un individuo que reconoce en él la presencia de si mismo y la voluntad de ser sujeto. Plantea
Touraine al individuo como la unidad particular donde se mezclan la vida y el pensamiento, la
experiencia y la conciencia (Ibidem, p. 207). Ese control ejercido sobre la vivencia del sentido
personal es lo que se va a plantear como sujeto. Cuando la insercion del individuo se realiza en
relaciones sociales transformativas se convierte en actor.

El actor no es aquel que obra con arreglo al lugar que ocupa en la organizacion social, sino

aquel que modifica el ambiente material y sobre todo social en el cual estd colocado al
transformar la division del trabajo, los criterios de decision, las relaciones de dominacién o las

orientaciones culturales. (Touraine, 2014, p. 208)
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Es importante sefialar el concepto de subjetivacion de Touraine por la agudeza del sujeto
como individuo y por la transformacién del individuo en sujeto, de modo que supera el
sometimiento del individuo a normas y conductas, hacia la conversion del ser humano en el
fundamento de valores como la libertad, la creatividad de su propio fin; esto es, la subjetivacion
se construye en un marco de interaccion social y de accién a instancias de socializacion.

Retomando, «la idea de sujeto afirma la superioridad de las virtudes privadas sobre los
papeles sociales y la superioridad de la conciencia moral sobre el juicio pablico» (Ibidem, p. 212).
El concepto de libertad en el sujeto es la base para los planteamientos de Touraine en términos del
movimiento social, un sujeto en relacion, en accion, en vinculacion que configura la dinamica
social hacia una perspectiva democratica colectiva.

La libertad asociada con la separacion y oposicion a las logicas de dominacién social y a
una logica de libre produccion de uno mismo al referirse a la conversion del individuo en sujeto, o
sea la constitucion del individuo en actor, productor de la vida social y de sus cambios. El actor
no desempefa los papeles que le corresponden segun su posicion social, el actor reconstruye el
campo social a partir de las exigencias de compromiso y liberacion, de libertad personal y
movilizacion colectiva (Touraine, 2014).

En términos de Touraine, el sujeto es eminentemente politico y sus acciones con efectos
sociales y economicos, tienen manifestaciones politicas, como afirmacion de una voluntad
colectiva frente a un sistema social. En esta l0gica, la funcion de la politica es hacer posible el
dialogo de culturas, en el que se ponen en relacion préacticas y valores de los sujetos, por tanto, no
se trata de reconocer el valor universal de una cultura o de una civilizacion sino, que se reconozca
en cada individuo el derecho de conjugar, de articular en la propia experiencia de vida personal y

colectiva (2000b).
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Como se planted, el individuo busca ser sujeto de su propia existencia, de manera que le
permita hacer de su propia vida una historia singular, sigue Touraine (2000b) planteando que las
vidas concretas de los sujetos, los seres humanos con sus intereses sociales, patrimonios
culturales y personalidades individuales buscan ser diferentes los unos de los otros. En suma, la
organizacion del comportamiento individual y colectivo se da en torno a tres principios: i)
racionalidad instrumental, ii) afirmacion de la identidad y pertenencia a la comunidad y, iii)

subjetivacion como deseo de individuacion.

Los seres humanos son iguales en la medida de la construccion de la individuacion y no lo
son sobre la base de las acciones instrumentales y se definen por la pertenencia a una comunidad.

El sujeto personal sobre el que recibe un contenido social en términos de organizacion
democratica de la vida social y como principio de formacion de una accion colectiva, se transforma
en la medida de la relacion entre individuos reconocidos reciprocamente. En coherencia con
Touraine (2000b), el individuo se constituye como sujeto autdbnomo a través del reconocimiento
del Otro, y ese reconocer al Otro implica saber qué se puede hacer juntos y colectivamente. La
primera transformacion es el paso de sujeto aislado a una relacion entre individuos reconocidos
reciprocamente como sujetos.

La cultura democratica protege la diversidad, de acuerdo con Touraine (2000c), el poder
del pueblo significa la capacidad de vivir libremente para la mayor cantidad de personas que
asocian lo que es y se quiere ser en nombre de la libertad y la fidelidad a una herencia cultural
(p23). La democracia se define en funcion del respeto por los proyectos individuales y colectivos
en los que se combina la libertad personal y el derecho a identificarse con una colectividad social,

una cultura politica.
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El sujeto que se integra en identidad y racionalidad técnica se convierte en actor con
capacidad de modificar su medio ambiente y, con sus experiencias de vida, probar su libertad.

En sintesis, la participacion y la vinculacion democrética como expresion de la diversidad
cultural puede atender al transito individuo — sujeto — actor y en mas amplio sentido la relacién del

agente como vinculacion y participacion social en sus trayectos de ciudadania.

4.5.6. Fundamentos sobre la sostenibilidad

En este punto el componente tedrico de la tesis reiine cualidades y matices epistemoldgicos
que engloban el concepto desarrollo en un estadio multidimensional respecto del ideal humano en
sociedad.

Por tradicion, la sostenibilidad como enfoque teérico del desarrollo, se basa en una relacién
en equilibrio dinamico entre el crecimiento econdémico y la construccion de equidad social, con
una mediacion fuerte por la condicién, el uso y aprovechamiento racional de los recursos naturales,
del cuidado del medio ambiente, planteado en su momento por la Naciones Unidas desde finales
de la década de los afios ochenta del siglo XX.

Recientemente, el desarrollo sostenible se soporta desde una urgencia vital centrada en la
transformacion cultural, situacion que implica la emergencia de nuevos didlogos alrededor de la
ética y, por ende, de la conciencia con la que los seres humanos interactdan entre si, generan
procesos administrativos colectivos de cara a las problematicas, desafios, fendmenos y
potencialidades en medio del cuidado de la naturaleza y de las experiencias culturales.

Por lo tanto, es necesario partir del desarrollo desde una mirada al ser humano, a las
relaciones sociales en perspectiva de sostenibilidad, como escenarios de las acciones y

transformaciones localizadas en la promocién de la dignidad, la libertad, las potencialidades y las
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capacidades humanas para construir escenarios para la calidad de vida y el bienestar social (Sen,
1997; Castells y Himanen, 2016; Nussbaum, 2012).

En el presente trabajo la sostenibilidad concentra en lo anterior las aspiraciones teoricas
respecto de la vida practica, dada su asociacion con el desarrollo de los territorios, en primer lugar
en términos de la relacidn en equilibrio dinamico entres factores sociales, econdmicos, politicos y
ambientales, dadas las condiciones actuales de la relacion ser humano — naturaleza, en cuanto a lo
que autores como Riechmann (2006) denominaron los temas de nuestro tiempo al plantear la crisis
ecologica global, la planetaria desigualdad social creciente y los desafios planteados por la
tecnociencia; en segundo lugar la relacion de la sostenibilidad con las transformaciones sociales y
culturales en una apuesta de futuro de las construcciones sociohistoricas de los territorios; y en
tercer lugar por las consideraciones de vida digna asociada al concepto de desarrollo, que en
términos de Himanen (2016) se relaciona con justicia, libertad y vida, con la justicia social centrada
en la transformacion cultural y la emergencia de nuevos didlogos alrededor de la ética y, por ende,
de la conciencia con la que los seres humanos interactian entre si, generan procesos
administrativos colectivos y se vinculan dependientemente con la naturaleza.

Entonces, inicialmente la primera relacion entre sostenibilidad con la correspondencia
armonica entre factores econdémicos, sociales, politicos y ambientales como esferas del desarrollo
territorial, se refiere esencialmente a los aportes que desde Sen y Nussbaum se han trazado en
términos de desarrollo humano, al considerar la transversalidad de lo humano, relacionado con las
capacidades y potencialidades del hombre; proyecto incorporado en las propuestas del indice de
Desarrollo Humano, asi como en las reuniones de orden global que abordan este campo

problematico.
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Relaciones en torno al desarrollo y medio ambiente promovidas por la Organizacion de
Naciones Unidas en Cumbres de Estocolmo (1972), Rio (1992) y Rio+ (2012), que se derivan de
los planeamientos de final de la década de los ochenta en torno al desarrollo sostenible y en
términos amplios a la apuesta a nivel mundial de la ONU denominados como Objetivos de
Desarrollo Sostenible.

Continuando, la sostenibilidad del desarrollo territorial se aborda desde la perspectiva
teorica del desarrollo humano enfocada en Amartya Sen y Martha Nussbaum, con planteamientos
relacionados con la ampliacion de oportunidades y la creacion de capacidades en los seres humanos
y el enfoque de la sostenibilidad, interpretado por Himanen (2016), quien sugiere que para los
conceptos asociados a desarrollo desde la teoria de la justicia en Rawls (1971) y de desarrollo
como libertad en Sen (1999), se requiere un fundamento y, que éste se puede encontrar en la idea
de dignidad, en términos que todas las personas tienen la misma dignidad en una sociedad justa,
que todas las personas son dignas de libertad. No obstante, el concepto dignidad no es concebido
especifica y claramente desde Sen y Rawls para esta teoria del desarrollo, como se observa a
continuacion.

La obra La Calidad de vida compilada por Amartya Sen y Martha Nussbaum (1996), retine
discusiones teoricas que parten de la teoria liberal de la justicia de John Rawls, con una fuerte
influencia aristotélica en ambos autores, esencialmente, bajo el ideal de dignificar el bienestar de
la humanidad luego de la hegemonia cuantificable interpuesta por la diciplina econémica del siglo
XX.

De alli, en el orden de esta tesis, se generan dos trascendencias tedricas a exponer; en
primera instancia, el progreso tedrico concreto de Nussbaum respecto de Sen quien desarrolla las

capacidades como medidas o valoraciones del funcionamiento del ser humano lo cual, mediado
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por la libertad, determinaria su bienestar y el desarrollo humano, hacia una concepcion de las
capacidades consistentes en la diferenciacion entre capacidades inherentes y en desarrollo del
individuo, que obedecen en gran medida a su subjetividad como las capacidades internas y
emocionales, a las que pertenecen las capacidades basicas relacionadas con las cualidades o
facultades naturales de los individuos que permiten su formacion y desarrollo, de otras capacidades
relativas a las condiciones del entorno y el modo en que el individuo es libre de intervenirlas, de
experimentarlas; asi pues las formas de capacidades indicadas terminan por fusionarse en las
capacidades combinadas que dan cuenta de las posibilidades o medios con que se dispone para
actuar en el escenario politico, econdmico, social, ambiental y cultural (Nussbaum, 2012).

Este salto lo realiza Nussbaum en la obra Crear capacidades: propuesta para el desarrollo
humano; en la que hace mencion de la forma indistinta en que aparece el desarrollo humano y el
enfoque de las capacidades en sus investigaciones, aludiendo a que la Unica diferencia entre estas
dos empresas seria que su teoria no obedece estrictamente a los informes del desarrollo Humano
del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, pues en ellos las capacidades son
utilizadas como medida comparativa y no tanto como un sustento para la teorizacion politico-
normativa, desarrollada por ella y por Sen® (Ibidem).

Consecuentemente, con esta teoria la autora propone una postura basada en la justicia
social béasica en términos de dignidad y liberalismo politico y, en la enumeracion de capacidades
centrales, como distanciamiento de la evaluacion de la calidad de vida de Sen. De regreso a las
especificidades de las competencias en esta teoria central de la tesis, un aspecto relevante es

precisar sobre las capacidades en este proceder:

6 En Martha Nussbaum (2005) se incorpora el concepto dignidad humana que, al no haberse tenido en
cuenta por parte de su colega, tiende a alejar al desarrollo humano del liberalismo politico.



119

Puesto que las capacidades combinadas se definen como la suma de las capacidades
internas y las condiciones sociales/politicas/econdmicas en las que puede elegirse realmente el
funcionamiento de aquellas, no es posible conceptualmente imaginar una sociedad que
produzca capacidades combinadas sin que antes produzca capacidades internas. (Nussbaum,
2012, p. 42)

Una vez promulgada la importancia de las capacidades internas, este enfoque privilegia el
escenario educativo como epicentro de enriquecimiento y produccién de las capacidades
combinadas. De hecho, lo que traducen las capacidades son funcionamientos a nivel individual,
institucional y social, de forma que se establece un acercamiento con la dignidad humana en tanto
que principio de la democracia. Para ello, el enfoque precisa de unas capacidades centrales
requeridas por una vida digna que deben ser garantizadas por el Estado, enumeradas asi:

1.  Vida. Relacionada con la longevidad en condiciones existenciales aceptables;

2. Salud fisica. Que involucra la vivienda y los alimentos;

3. Integridad fisica. Aboga por las posibilidades de desplazamiento conforme a las
posibilidades biologicas, de seguridad y produccion.

4.  Sentidos, imaginacion y pensamiento. Relativo a las posibilidades del desarrollo
cognitivo del ser humano en donde resalta el rol de la educacion, la espiritualidad, el arte y la
ciencia.

5. Emociones. Concerniente a las formas afectivas y de exaltacion humana respecto
de las circunstancias.

6.  Razoln préactica. Permite las distinciones racionales del bien y del mal cercanas a la

moral.
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7. Afiliacion. La posibilidad de coexistir desde el reconocimiento de la diversidad en
las interacciones sociales, la libertad ideoldgica, la empatia y el respeto por las diferencias.

8.  Otras especies. Vivir en proximidad con la totalidad de los seres vivos incluyendo
el entorno natural.

9.  Juego. Asociado a las posibilidades de diversion y alegria.

10. Control sobre el propio entorno. Conformado por las esferas politico y material, la
primera sobre la participacion ciudadana y la segunda sobre los derechos a la propiedad.

Finalmente, la mirada de este enfoque sobre la diversidad cultural representa otro aspecto
clave en esta primera trascendencia teorica de la tesis. Esto, porque se refiere al vinculo estrecho
del enfoque con los derechos humanos, sobre el que la autora comienza por defender las criticas
realizadas a La Declaracion Universal de los Derechos Humanos universales, esgrimidas con
acusaciones de imperialistas cuando en realidad esta elaboracion se produce desde un esfuerzo
colaborativo a nivel mundial bajo el lenguaje consensuado en medio de la diversidad de culturas;
en tal sentido, esta teoria dispone de las capacidades centrales antes enumeradas como un
mecanismo que puede desplegarse en cualquier parte del mundo con la posibilidad de ser
concretada de otras formas particulares.

Por efecto, el distanciamiento con la cultura occidental de este enfoque explicita las
vulneraciones ejercidas por paises de este lado del mundo a partir de episodios dominantes como
los de la colonizacidn, asi como en el origen propio de la India de la Teoria de las capacidades
(Nussbaum, 2012). Luego entonces, reflexiona sobre la diversidad en términos del conjunto de
valores culturales, contempla la diversidad en los modos de expresion cultural en las instancias
politicas inmediatas comenzando en el individuo, en las minorias, las mujeres, las ruralidades y

cosmogonias; en el establecimiento de las capacidades centrales desde una postura critica fundada
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en la dignidad humana, en sus posibilidades abstractas y genéricas, en una concepcion parcial de
la moral, en los compromisos gubernamentales y civicos sobre las capacidades mencionadas, y en
la libertad de asociacion, libertad de conciencia y de accesibilidad a las oportunidades politicas en
procura de la diversidad cultural (Nussbaum, 2012).

Este enfoque es por tanto integral en representacion de la sostenibilidad, por cuanto la
autora presenta un carécter sensible de la diversidad cultural, el entorno natural y los ideales
civicos. Asi mismo, se presenta un instrumento tedrico complementario que bien podria soportar
también el siguiente acapite de la tesis, pero que por sus contribuciones en términos de capacidades
como comprension holistica de la sostenibilidad y como enfoque o representacion del desarrollo,
se ubica a continuacion.

El segundo componente tedrico trascendental en la tesis se presenta en coherencia y
progreso del anterior enfoque desde la autora Solava lbrahim (2017), quien presenta en sus
investigaciones la publicacion Como construir capacidades colectivas: el modelo 3C para los
fundamentos del desarrollo (How to Build Collective Capabilities: The 3C-Model for Grassroots-
Led Development), este referente inicia problematizando que a pesar de que el desarrollo se ha
enfocado en las personas, en el empoderamiento comunitario, el reconocimiento de la pobreza, la
inclusién de las voces de las personas que viven en pobreza, en la participacion ciudadana y los
aspectos sociales, ambientales y de defensa de los derechos humanos, muy pocos estudios han
explorado las innovaciones sociales desde sus raices o su base.

Por tanto, este enfoque presenta tres procesos C en aras de reconceptualizar los elementos
de base de la innovacion social. Ellos son concientizacion, conciliacion y colaboracion; alli reside
el sentido integral de las innovaciones sociales desde su base. Ademas, esta teoria pretende

refrescar las concepciones del desarrollo desde la base, de abajo, hacia arriba empoderando las
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comunidades en la incidencia de los cambios sociales sostenibles. Los procesos que fundamentan
el cambio social son interdependientes asi; el proceso de concientizacion vinculante de los sujetos
y sus cambios comportamentales, el proceso de conciliacion vinculante de la colectividad y su
agenciamiento y, el proceso de colaboracién vinculante de la institucionalidad y sus reformas
direccionadas al cambio social desde la base.

Adicionalmente, presenta componentes valorativos de estos escenarios 0 procesos en tres
aspectos centrales, el éxito, la sostenibilidad y la escalabilidad; el primero referido al cumplimiento
de lo propuesto, el segundo sobre la perdurabilidad del proceso y el tercero sobre los impactos en
las fronteras institucionales. La autora menciona los vacios sobre la colectividad en Sen y avanza
en la comprension de la generacion de nuevas capacidades colectivas para lo cual es necesario el
agenciamiento colectivo, en consecuencia, las capacidades colectivas trascienden las capacidades
individuales y en agregado, por el hecho de enfocarse en las acciones colectivas; también son
necesarias las capacidades sociales. En este orden, se trata de transitar de un estado en que se
espera la participacion ciudadana a un estadio en el que la ciudadania o las colectividades
construyan estos espacios de acuerdo con sus intereses.

En sintesis, la concientizacion busca que los individuos sean participes de los cambios
sociales por ser las células del organismo social; alli es preciso despertar y articular las
aspiraciones y cualidades de los individuos relacionados con las practicas culturales, las normas
locales y los valores sociales. Especialmente, valiéndose de la forma cognitiva de percibir la vida
desde los individuos, sera ineludible que para gue los individuos sean agentes del cambio social,
deban despertar su pensamiento critico sobre el entorno.

La conciliacion se compone de la reflexion, la percepcién y la accién. La conciliacion va

méas alld de las necesidades sociales estableciendo nuevos relacionamientos y desempefios
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colaborativos, entonces los problemas sociales a los cuales deben prestar atencion los colectivos
podran ser atendidos en la medida en que exista conciliacion entre la comunidad.

En esta conciliacion es fundamental la definicién de objetivos comunes, en el sentido de
una vision comunal que atienda especialmente las necesidades de las minorias o grupos
marginados; posteriormente se requiere de la toma de decisiones inclusiva o la participacion en las
politicas publicas de las comunidades desde la voluntad y la transparencia; finalmente, la
conciliacion requiere de un tercer aspecto que es la responsabilidad compartida debido a que
garantiza el equilibrio entre los alcances del bienestar.

Por ultimo la colaboracion como tercer componente de las capacidades colectivas implica
el trabajo colaborativo entre diferentes agentes, organizaciones e instituciones, esto por el
potencial que poseen para impulsar y soportar el progreso de las transformaciones, también por
aportar a su sostenibilidad una vez que facilita el dialogo entre los actores, esto permite también
que los intereses de las comunidades conversen con las agendas politicas y viceversa, sin embargo,
es clara la importancia de la descentralizacion y la existencia de una democracia (Ibrahim, 2017).
En dltimas, de acuerdo con Ibrahim (2017) «la colaboracion efectiva requiere que los actores
reconcilien sus visiones de cambio y los marcos de tiempo percibidos en los que buscan lograr este
cambio» (p. 221).

En esta asociacion de la sostenibilidad con el cambio y la transformacion social hacia la
calidad de vida y el bienestar social, se plantea el rol de la educacién como un proceso generador
de cambio en las relaciones sociales interculturales, entendiendo que en el concepto de sociedad
se incluyen dindmicas culturales, politicas, institucionales, econoémicas y demogréaficas.

La educacién se convierte en un factor esencial para la sostenibilidad por su poder

generador de cambio, por su capacidad de inducir nuevas comprensiones de las relaciones
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humanas en los aspectos sefialados; sin duda la educacion aborda la urgencia de visualizar futuros
a los seres humanos o de generar capacidades para construir escenarios futuros, en los que la
conciencia ambiental sea una base relacional reconstruida entre seres humanos y naturaleza.

En sintesis, el debate sobre el desarrollo sefiala la necesidad de enfocar la mirada al ser
humano en perspectiva de sostenibilidad, con un sentido amplio en las relaciones sociales como
motores de las acciones y transformaciones localizadas en la promocion de la dignidad en términos
de libertad, justicia social, dignidad y calidad de vida como potencialidad de las capacidades

humanas para construir escenarios basados en un desarrollo territorial intercultural y sostenible.
4.6. Teoria del cambio social y las transformaciones sociales

4.6.1. Analisis tedrico preliminar

En este apartado se presenta la teoria relacional y del cambio social central en esta tesis
para la categoria de andlisis transformacion social, del mismo modo se referencian aspectos en
torno a las experiencias como experimentaciones de la accion y/o transformacion social.

Se parte de Searle (1997), quien plantea la realidad social como hechos que hacen relacion
a los acuerdos humanos y los diferencia como hechos institucionales por estar referidos a
instituciones humanas en términos de la necesidad del lenguaje como base para la atribucion de
funcion de los hechos relativas a los intereses e intencionalidades de los observadores por medio
de las cuales se simboliza, se representa o se significa uno u otro hecho como intencionalidad
colectiva y como reglas constitutivas que se asocian a una ontologia de los hechos institucionales.

En una lectura al cambio social derivado de un aprendizaje, ya no desde las acciones
humanas, sino desde la estructura y el sistema social, Searle (1997) apunta la importancia del

trasfondo (asociado por el autor con el habitus de Bourdieu) entendido como las condiciones y
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estructuras causales que derivan los argumentos razonables de las sentencias. El trasfondo permite
entonces que se dé la interpretacion linguistica y perceptiva de los hechos institucionales como
experiencias conscientes.

En la teoria sociolégica de Bourdieu, se relaciona la practica con el concepto de habitus,
en el cual se plantea la relacion entre los determinantes estructurales (la estructura de capitales) y
la actividades y cuerpos de los actores que movilizan las disposiciones del habitus en la vida
cotidiana. En términos de Gutiérrez (2005), haciendo lectura de Bourdieu, se replantea desde una
perspectiva metodoldgica «la relacion construida entre los dos modos de existencia de lo social:
las estructuras sociales externas, lo social hecho cosas, plasmado en condiciones objetivas, y las
estructuras sociales internalizadas, lo social hecho cuerpo, incorporado al agente» (p. 16).

Los planteamientos de Bourdieu se inscriben en el estructuralismo constructivista, para
relacionar que en el mundo social existen estructuras objetivas independiente de la concienciay la
voluntad de los agentes, y que estos le imprimen a la accidn social un génesis particular dado por
sus percepciones, pensamientos y acciones, a lo que denominé habitus (Bourdieu, 1987).

Para Cambiasso (2011), en su teoria de la estructuracion Giddens define las practicas
sociales y su dimension recursiva como un aspecto constitutivo de la vida social sobre la cual se
generan y operan las estructuras sociales. Giddens enfatiza en la importancia del saber préactico,
entendido como la expresion socio-temporal de las practicas sociales y su papel en originar
estructuras estables.

Teorias que se ubican en la tradicion de la etnometodologia, especialmente desde la
tradicion de Harold Garfinkel y la Teoria social de orientacion pragmatista, segun las cuales la
comprension de lo social se centra en atender a las situaciones empiricas sobre las cuales se

produce lo social.
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Los primeros desarrollos del pensamiento de Garfinkel centraban la atencion en la
importancia que tienen los conocimientos cotidianos en la definicion de conceptos cientificos
(Urbano Gil, 2007). La descripcion social de situaciones y relaciones, en términos de Garfinkel,
conduce a la comprensién del mundo social como un resultado practico; conocimiento situado que
no puede reducirse a estructuras societales generales, sino a un mundo social examinado en su
propia naturaleza.

Otro angulo para la lectura de las emergencias en las practicas sociales tiene que ver con
larelacion entre el hecho social de Durkheim y las practicas sociales de Bourdieu. El planteamiento
de las construcciones sociales influenciadas por factores externos (externalidades) y las
construcciones sociales agenciadas por los sujetos y sus propias construcciones, pueden sugerir
una reflexion en torno al papel de los planes de desarrollo desde politicas homogeneizadoras como
direccionadores de la accion social y la participacion y construccion colectiva a partir de la
cotidianidad como escenario para la construccion social agenciaday el establecimiento del habitus
de Bourdieu.

En los planteamientos de Max Weber (1964) en torno a la accion social entendida como
una conducta humana a la que los sujetos involucrados le dan sentido subjetivo las acciones se
refieren a experiencias comprensibles, son guiadas por el sentido y otorgadas por los actores, se
guian las acciones de otros y pueden referirse al pasado, presente o al futuro. Las experiencias
comprensibles en términos de Weber hacen referencia a su comprension actual (racional, de
acciones) y a su comprension explicativa (en relacion con sentidos y motivos que los actores le
otorgan a su accion).

Para Weber existen esencialmente 4 tipos de acciones sociales: «i) racional con arreglo a

fines, enfocada en la obtencion de fines perseguidos, ii) racional con arreglo a valores, determinada
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por las creencias en valores éticos, estéticos, religiosos, iii) afectiva, asociada a la emotividad, iv)
tradicional, determinada por costumbres» (1964, p. 20). Esta tipologia esencialmente puede
referirse a las acciones que respectivamente pueden obedecer a lo institucional, organizacional,
familiar y cultural y se refieren al sentido que se le da a la accién.

Importante recapitular el concepto de comunidad en Weber al referirse a una relacion
social, la actitud de la accién social esta inspirada en un sentimiento subjetivo de los actores para
construir una unidad, mientras que se refiere a la sociedad, cuando en la relacion social, «la actitud
de laaccion social se inspira en una compensacion de los intereses por motivos racionales bien por
fines o valores o0 en una union de intereses con igual motivacion» (Weber, 1964, p. 33).

Para Schutz (1993), la accion social como conducta significativa requiere diferenciar
accion y conducta, al sefialar la naturaleza voluntaria de la primera y la naturaleza automatica de
la segunda. Igualmente, plantea el autor que la accion es una conducta consciente, mientras la
conducta tiene mas un caracter inconsciente o reactiva. Para sefialar que la conducta de una persona
se distingue de la vivencia consciente en el significado, y de la experiencia como configuracion de
significado de la accion. El autor amplia el concepto de accion consciente al sefialar que antes de
su realizacidn se tiene en la mente una imagen de lo que se va a hacer, ya hay un acto proyectado
y, plantea el conocimiento como la sistematizacion de experiencias (mundo ordenado de
experiencias) (p.110).

La sociedad es una construccion colectiva que permite a los seres humanos en dominios
sociales ser efectivamente humanos; como lo sefialan los autores y como fue desarrollado por
Durkheim «EI homo sapiens es siempre, y en la misma medida, homo socius» (Berger y
Luckmann, 2012, p. 70). Asi la sociedad como un orden social es producto humano o «produccién

humana constante, realizada por el hombre en el curso de su continua externalizacion» (p, 71).
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El orden social basado en actividades humanas tiene como referente esencial la habituacion
entendida como pautas construidas por la repeticion con frecuencia de actos en ciertas
circunstancias, paso que da apertura al surgimiento de la institucionalizaciéon como tipificacion
reciproca de acciones convertidas en habitos por tipos de actores y construidas en el curso de la
historia (Berger y Luckmann, 2012, p. 74). Se entiende asi a las instituciones como la objetivacion
de las actividades humanas y por ende las tres caracteristicas esenciales del mundo social
planteadas por los autores derivadas de tres procesos externalizacion, objetivacion e
internalizacion (interaccion, institucionalizacion, socializacion): La sociedad es un producto
humano, la sociedad es una realidad objetiva, el hombre es un producto social.

Las experiencias como actividades sociales internalizadas y transmitidas de generacion en
generacion, se convierten en sistemas de signos transmisibles por la via del lenguaje que las
objetiva, convirtiendolas en la base e instrumento del acopio colectivo del conocimiento (Ibidem,
p. 89). De acd se deriva que la transformacién social da cuenta de la experiencia
educativa/formativa/pedagogica transmitida por las instituciones de educacion superior IES y la
accion de los estudiantes y graduados con lo internalizado, esto es la transformacion social como
el resultado de la accion de la comunidad académica.

La accion social expresada en experiencias transmisibles como sistemas de signos, implica
el reconocimiento del papel o rol que cumplen los individuos en contexto, ya como actores, en la
legitimacion que conduce a la aprehension de éstas como tipificaciones de comportamiento
objetivadas colectivamente, lo que en términos de Schutz (1993) planteado por Berger y
Luckmann es una distribucion social del conocimiento.

Es importante sefialar que el mundo social, leido desde las experiencias como posibilidad

de un conocimiento, tiene segmentaciones en términos de diferentes significados que por grupos
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se le da a las mismas. Asi, ciertos subuniversos de significacion dan una connotacion de diversidad
a la sociedad que pueden expresarse por las caracteristicas de sexo, edad, ocupaciones de sus
integrantes y representan intereses sociales particulares como base en la construccion de
conocimiento, se establece asi una relacion dialéctica entre el conocimiento y su base social, esto
es el conocimiento como producto social y como factor de cambio social (Berger y Luckmann,
2012, p. 111).

La legitimizacion de las instituciones o del conocimiento mismo como objetivador de la
sociedad, se constituye en diferentes niveles. 1. Afirmaciones como transmision de objetivaciones
linguisticas, 2. Proposiciones tedricas como maximas Yy sentencias referidas a grupos de
significados objetivos, 3. Teorias explicitas como cuerpo de conocimiento complejo vy
diferenciado, 4. Los universos simbdlicos, como cuerpo de tradicidn tedrica, productos sociales
con historia que superan a la cotidianidad.

Este planteamiento resalta a la teoria de la sociedad como un universo simbdlico, es una
legitimizacion del dialogo social, del dialogo entre culturas que construye conocimientos y cuerpos
tedricos en sus relaciones humano-naturaleza, esto es en sus relaciones territoriales.

Los universos simbdlicos representan, en términos de la sociedad, en primer lugar, la
creacion de teoria y en segundo lugar el fortalecimiento del tradicionalismo de acciones
institucionalizadas (Berger y Luckman, 2012, p. 148), haciéndolas mas resistentes a cambios, y
por tanto podrian referirse a elevar niveles de identidad. De manera tal que, al considerar el
pluralismo de las sociedades en términos de los subuniversos de significacién de grupos
particulares con intereses sociales y ubicacion concreta, la teoria y el tradicionalismo se convierten
en un universo central compartido por todos (p. 157), que puede cambiar en atencion a ser una

produccion social derivada de actividades humanas historicas.
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En términos de los autores, la internalizacion es la aprehension e interpretacion al
significado que expresa un acontecimiento objetivo; es la base para la comprension de los propios
semejantes y para la aprehension del mundo como realidad significativa y social.

Como ha quedado planteado, el debate en torno a la perspectiva teérica sobre el cambio
social y su posibilidad de leerlo desde la transformacion social, transita desde posturas del analisis
sociologico del estructural funcionalismo, como determinante de las condiciones para que la
sociedad se transforme, como lecturas societales y sus manifestaciones en instituciones, normas,
cultura, y del individualismo y la accion humana desde las capacidades como el interés, la
motivacion, la racionalidad, la cooperacion (Minguijon, 2017).

En esta ultima etapa introductoria, se tienen los planteamientos de la morfogénesis de
Archer (2009) y Touraine segun los cuales la explicacion de las variaciones sociales se logran a
través del analisis de los procesos mediante los cuales la estructura y la agencia se forman y
transforman en el tiempo y desde la epistemologia realista de Roy Bhaskar, en él la realidad social
es estratificada para sefialar que los individuos como las estructuras tienen caracteristicas que son
irreductibles entre si. La realidad se presenta desde tres niveles: el nivel empirico en el que se
estudian las observaciones aprehensibles por los sentidos; el nivel actual en el que se estudian los
eventos como conceptualizaciones de sucesos y relaciones; el nivel real que se refiere a las
estructuras que existen en funcion de influir causalmente sobre los niveles empirico y actual.

Al hablar de agencia, se hace referencia al concepto de agencia humana, revisado desde los
planteamientos del pragmatismo relacional de Emirbayer y Mische para quienes la agencia
humana es un «compromiso construido temporalmente por actores de diferentes estructuras y

contextos de accion relacionales, y que a través de la interaccion de habitos, imaginacion y juicio
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se transforman y reproducen ambos, en respuesta interactiva a problemas planteados por
situaciones histéricamente cambiantes» (1998 p. 970).

Concepto que configura elementos constitutivos en elementos de interaccion en términos
de la reactivacion por actores de patrones pasados de pensamiento y accion en actividades practicas
y que ayudan a sostener identidades, interacciones e instituciones en el tiempo; elementos
proyectivos, asociados con la generacion imaginativa de diferentes actores, de posibles trayectorias
futuras de accidn con base en emociones, esperanzas y deseos sobre el futuro; elementos de
practica evaluativa como la capacidad de los actores de realizar juicios practicos y normativos
entre trayectorias alternativas de accion como respuesta a las demandas emergentes, dilemas y
ambigiedades de las situaciones presentes.

La morfogénesis en Archer implica un analisis en ciclo con tres componentes. En primer
lugar, el condicionamiento estructural, que relaciona las propiedades sistémicas vistas como
consecuencias emergentes de acciones pasadas y que influyen sobre la interaccion subsecuente.
Aspecto que en téerminos del desarrollo territorial puede estar fundamentando la relevancia de la
comprension del tiempo en la sostenibilidad por implicaciones futuras de la relacion entre sistemas
econdmicos, sociales y ambientales y las consecuencias emergentes de las interacciones pasadas.

En segundo lugar, la interaccion social, en la que los agentes con sus propios poderes
emergentes moldean contextos y condicionan situaciones de interpretaciones diferentes y patrones
de accion distintas, lo que puede leerse como una creatividad que promueve intereses grupales y
genera capacidad de respuesta de manera innovadora ante las tensiones del contexto.

En tercer lugar, la elaboracion estructural, como modificacion de propiedades estructurales
previas y la introduccién de nuevas como producto combinado de resultados diferentes que

persiguen varios grupos sociales.
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Derivado de estos planteamientos, el cambio social no es una consecuencia de la
organizacion entorno a estructuras determinadas o a la accién misma de los individuos, si no que
implica la transformacion de los sujetos en un horizonte relacional a partir del cual emergen
contextos de actuacion con propiedades construidas colectivamente en procesos histéricos y
creativos.

Desde esta perspectiva, la transformacion social desde el anélisis morfogenético centrado
en la ciclicidad entre el condicionamiento estructural como proceso historico, la interaccion social
como creatividad que en la diversidad moldea contextos y la elaboracion estructural como nuevas
propiedades de grupos sociales, se plantea desde Touraine (1984) en el retorno del actor, en
términos de pensar que los sujetos ya no estan en dependencia de las estructuras e instituciones de
la sociedad o a su proceso historico a las que se sujeta, a una sociologia de la accion mediante la
cual se pueda promover su actuacion y participacién en el cambio social.

La dindmica del cambio social en términos de Touraine «implica la conversiéon del
individuo en sujeto al liberarse de las normas del deber de Estado» (2000, p. 183), se expresa en
su resistencia a la dominacidn, el amor a si mismo y el reconocimiento de los demas como sujetos
que les permite negociar logicas sociales y politicas como actores en libertad para desplegarse en
oposicién a ordenes racionales que se institucionalizan en el territorio y que en perspectiva de
racionalidad instrumental configuran sociedades homogéneas en la integracion en una comunidad
(Touraine, 2000).

Un individuo comprendido desde las relaciones de dependencia y cooperacion e
intercambios de lenguaje, sugiere la sujecion a normas y estructuras institucionalizadas que opacan
la diversidad de las culturas y de las experiencias personales, justamente asuntos centrales de la

democracia que expresa la transformacion social como condicion para «la creacion del mundo por
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parte de los actores particulares, diferentes entre si pero que producen en conjunto el discurso

nunca completado, nunca unificado, de la humanidad» (Touraine, 2000, p. 102).

4.6.2. Lasociologia relacional y la transformacion social

Se plantea la teoria relacional conforme a la transformacidn social por considerar luego del
andlisis tedrico, en el cual se entrelazd constantemente, en esencia, un relacionamiento a modo de
traslapo y complementariedad de las categorias analiticas, principalmente con la teoria del
desarrollo humano en perspectiva de territorio y sostenibilidad que incluye la interculturalidad
como expresion de la diversidad y el civismo tanto institucional como social. Asi que, esta teoria
llega al estudio dadas sus cualidades relacionales que transitan desde el vinculo de las categorias
de andlisis implicadas en la transformacion social, el relacionamiento individual y
colectivo/institucional en miras al cambio social, hasta el relacionamiento de los modos de
comprension metodica de la Ciencia; como se evidencia en este capitulo y se desarrolla en el
posterior.

Dado el interés de revisar la intervencion pertinente de la universidad en su relacionamiento
con el desarrollo de los territorios interculturales y sostenibles referidos a sus aportes en la
transformacion social, se plantea una posicion desde la sociologia relacional de Pierpaolo Donati
(1993), en la que se argumenta que el cambio social se logra en un contexto de sujetos en relacion,
en el que es crucial la observacion de la dinamica relacional y la explicacion del cambio social
como emergencias de nuevas formas sociales. Considera que el cambio social no es una suma de
acciones individuales (teorias de la accion social) o que se desprenda de estructuras y normas

determinadas (teorias estructuralistas) como horizonte de transformacion social.
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En términos de Donati (1993), la teoria del cambio social, desde una comprension
explicativa, debe observar su objeto al considerar en primer lugar, una nueva concepcion de la
causalidad, en procesos de no estar referida ni a sujetos ni a sistemas como fuentes iniciales del
cambio social y mas bien de referirse a la existencia de una multidimensionalidad de factores que
ejercen influencia circular; en segundo lugar, un cambio en la concepcion del tiempo, ya no como
un estandar, si no desde su lectura cultural e hist6rica, como una temporalizacién de las formas de
conocimiento del cambio social. Finalmente, en tercer lugar, debe considerar una relacion de
reciprocidad entre determinismo e indeterminismo social.

El cambio social se explica desde las relaciones propias y especificas de una entidad social
formada con caracteristicas distintas y diferentes de las precedentes, como nuevos codigos
simbolicos. En concreto se trata de

un modo distinto de ordenar relacionalmente los elementos y las relaciones entre ellos. Para

que se produzca un cambio social no basta con un nuevo elemento (por ejemplo, nueva
tecnologia) o una nueva relacion en si 'y por si (por ejemplo en los estilos de vida), sino que se
necesita una forma de relacién entre las relaciones y elementos que lo componen, entera y
diferenciada. (Donati, 1993, p. 42)

Como paradigma tedrico, la sociologia relacional parte del realismo analitico, critico y
relacional: La perspectiva analitica considera que la realidad observada se conoce a través de
categorias y selecciones. La perspectiva critica en cuanto al interés y acercamiento del proceso
cognoscitivo en la interaccion observado y observador. En la perspectiva relacional ya que el
conocimiento se da a través de relaciones, los elementos que conforman el horizonte de

investigacion, éstos se definen relacionalmente (Terenzi, 2008).
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Entre estas apuestas para el analisis socioldgico se tiene una tendencia para comprender y
explicar el cambio social desde las relaciones sociales, que toma elementos de la teoria relacional
de la sociedad (Donati, 1983) y que asume el cambio social «como la emergencia de realidades
sociales cuyo motor son sujetos que estan en relacion entre si dentro de un contexto determinado»
(Donati, 1993, p. 34).

Para Garro-Gil (2017) con base en los planteamientos de Terenzi (2008) existen tres
premisas fundamentales en la teoria:

- El andlisis critico es relacional no solo entre los individuos y las estructuras, sino que la
observacion que hace el sujeto que investiga de las relaciones es en si misma un hecho
relacional.

- La subjetividad y objetividad de la realidad social es distinguible analiticamente y la realidad
que se observa se conoce a través de categorias y selecciones diversas.

- Los hechos empiricos se ven como relaciones, como una realidad externa al sujeto que se
conoce por sus relaciones.

En cuanto a la epistemologia relacional, se concibe que el tejido de la realidad social no se
refiere a la accion, el sistema, o la comunicacion, sino a la relacién social. Las formas sociales se
caracterizan por la estructura procesual de relaciones, contextos y redes relacionales de pertenencia
y continua generacion y regeneracion. Al concentrarse en la accion de los individuos o en la
estructura, el estudio de la realidad social no se enfoca en una relacionalidad, o reciprocidad, a
partir de la reflexividad que en términos de Donati (2018) ha denominado como reflexividad
relacional dado que se activan observaciones de segundo y tercer nivel sobre las relaciones como
tal, asi mismo implica que las realidades sociales no se explican como una construccion a partir de

las contribuciones individuales o de factores holisticos, si no en un marco de red de relaciones,
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esto es relaciones que se refieren a otras relaciones. Plantea Donati que «la epistemologia
relacional se basa en una ontologia relacional en la que sustancia y relacién son co-principios de
la realidad, trabajan juntas (...) la naturaleza de una entidad no puede reducirse a relaciones ...y
las relaciones no pueden ser reducidas a sustancias» (2018, p. 436).

En ejemplo propuesto por Donati (2018), la explicacién de un hecho social en términos
relacionales da cuenta de cdmo el hecho emerge desde la interdependencia entre los actores que
estan en relacion en un contexto espacio temporal, mientras que los actores cambian su identidad
y su manera de actuacion con relacion a la interdependencia entre ambos. La sociologia relacional
analiza el proceso a través del cual la estructura de interdependencia se genera, autorreproduce y
cambia. En esta via sintetiza Donati (2018) que:

En resumen,... conocer una relacion social significa observar como los elementos que
califican lo que la relacion misma requiere para su propia realizacion (es decir, lo que es
necesario para que exista esa relacion especifica) se combinan: su situacion, proposito, los
medios y normas para lograrlo, y el valor latente de la relacion concreta que se esta observando.
(p. 436)

Al considerar la sociologia relacional como el realismo critico, se presenta un aspecto
fundamental y es que este autor recorre las perspectivas socioldgicas que vienen trabajando en la
comprension y explicacion de los hechos sociales con teorias que siguen el holismo metodoldgico,
las que siguen el individualismo metodoldgico, las tentativas combinatorias y con ello, no se logra

dar con una explicacion reciproca de su relacionamiento (Donati, 1993).
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4.6.3. La universidad en una perspectiva relacional

Al plantear una universidad civica y con compromiso social, se propone una universidad
situada que recupera a los sujetos en relacion, al trascender las lecturas estructurales y normativas
que le prescriben su mision, asi como la de los individuos formados en accién profesional y las
disciplinas y sector empresarial que la acogen como caja negra generadora de su base de
conocimiento. La universidad misma se convierte en un sujeto relacional que amplia su campo de
accion, su creatividad y capacidad innovadora, al vincularse con la comunidad, al situarse en
sociedades que enfrentan problemas y desafios en un contexto determinado.

El planteamiento central de la sociologia relacional reside en la comprension del cambio
social desde relaciones de sujetos, asunto que recupera al sujeto en cuanto génesis de la
transformacion de la sociedad gracias a las relaciones que sostienen los seres humanos a partir de
su capacidad de construccién colectiva.

El papel en la transformacion social de la universidad se plantea desde dos horizontes
tedricos, en primer lugar como institucién y en el marco de su vinculacion con la sociedad en su
tercera mision y su compromiso social y civico, se lee a la luz de la sociologia relacional en la
capacidad de formar individuos que desde su perspectiva critica se reconocen como sujetos
diversos en relacion con la posibilidad de crear acciones sociales desde sus propias
transformaciones y encaminadas, ya como actores y agentes, al cambio social que esté en la base
y en los principios del desarrollo humano y sostenible.

En segundo lugar, la universidad como institucion es en si un agente en relacion con otros
actores del territorio con la capacidad de crear escenarios que potencien las misiones de
instituciones de orden social, economico, ambiental, cultural y politico. A partir de las relaciones

generadas entre actores territoriales, entre ellos la universidad, se configuran nuevas posibilidades
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desde el compromiso social y civico del conocimiento, la innovacién y la tecnologia como aspecto
de vinculacion de las IES.

Estas posibilidades se asocian con Idgicas sociales para la equidad social, sostenibilidad
del medio ambiente, reconversion de la economia, desarrollo infraestructural y tecnoldgico que,
en perspectiva relacional, se configuran de manera colectiva en una dinamica propia, mas que
como acciones individualizadas o0 modelos de desarrollo transferidos.

De otro lado, en el centro se encuentra el papel de las universidades en el desarrollo
territorial y las comprensiones que tienen las comunidades y los actores sociales sobre las
transformaciones sociales, las construcciones colectivas y la interaccion cultural derivada de la
funcién académica de éstas. Desde este planteamiento, revisar la interculturalidad como asunto
problémico en la relacion de las universidades con el territorio, implico enfocar la atencién en las
transiciones epistemologicas y teoricas que se dan en torno al desarrollo, el territorio, la educacion
superior y la interculturalidad.

En conclusion, la universidad ha tenido diferentes transitos historicos en disimiles
momentos de la humanidad, de donde se permite situar y conceptualizar su accion desde la
universidad (individuo) en la formacion y la docencia; la universidad (sujeto) vinculada por la via
de la investigacion con las demandas del mercado, la industria, la economia, la cultura y la
sociedad; la universidad (actor) que se vincula con la sociedad, sus demandas, problematicas y
posibilidades; y permite pensar en proyeccién a la universidad agente, como la posibilidad de

integracidn y articulacion con otros actores en la perspectiva de la transformacion social.
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4.6.4. Reflexiones sobre la estructura tedrica

A partir de los referentes tedricos planteados en la revision de las categorias indicadas es
importante sefialar que el desarrollo territorial se plantea desde la potenciacién de las capacidades
de optar de los sujetos y el rol de la educacion superior como la accién social generadora de
posibilidades, de las relaciones y, la diversidad como posibilidad de despliegue de los sujetos en
el marco de dichas relaciones.

En este sentido la relacion desarrollo territorial, educacion y diversidad tiene dimensiones
propias de analisis en aspectos como la tradicion, la identidad y la participacion expresada en las
relaciones sociales y las dinamicas interculturales, como categorias para comprender las dinamicas
sociales existentes y las dimensiones y expresiones emergentes en el territorio, que pueden ser
leidas como experiencias de transformacion social generada por la accion de las universidades.

Otro asunto importante para introducir en estos planteamientos tiene que ver con las
implicaciones de esta relacion en las construcciones sociales situadas en los territorios. En este
sentido, en la relacion entre la teoria, las normas y las practicas sociales del contexto, han existido
distancias que separan y excluyen la construccion teérica de los sujetos y se centra en la
construccion de las disciplinas sin comunidad, asi mismo se distancia la normay las politicas de
las dinamicas, percepciones, suefios de las personas que quedan ausentes al ser preponderantes las
perspectivas de las instituciones y organizaciones.

En la relacion desarrollo, territorio y diversidad se introducen en la discusion elementos
para pensar, construir y recrear enfoques de desarrollo que piensen el territorio socialmente
diverso, ampliando desde una mirada no reducida a un desarrollo sostenible que acerca el concepto

de biodiversidad y biocentrismo, al concepto de vida en multiplicidad de expresiones sociales.
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La educacion como el ndcleo generador de nuevos didlogos de saberes y de relaciones,
puede proyectar un escenario de posibilidades y se convierte en un factor vinculante entre las
construcciones sociales y culturales en el territorio, provoca emergencias para el futuro de las
comunidades permitiendo la apertura de los territorios al desarrollo, en su transformacién social,
con un amplio sentido de la diversidad como su eje dinamizador.

De aqui, que comprender al desarrollo y al territorio desde la educacion y la diversidad,
incorpora elementos de la realidad y del contexto al centrar curriculos y reflexiones pedagogicas
situadas que den cuenta de sujetos formados para el dialogo, el respeto y la construccion colectiva.
Asi puede plantearse que i) mientras mas educacion en la diversidad, mas humanidad, ii) mientras
mas educacion en la diversidad mas interaccion social, iii) mientras mas interaccion social, mas
comprension de la interculturalidad, iv) mientras mas interculturalidad mas transformacion del
territorio, v) mientras mas transformacion del territorio, méas posibilidades de desarrollo. Debe
sugerirse leer adecuadamente el termino transformacion social, mas utilizado como un cambio en
las relaciones integrales y sostenibles entre seres humanos, entre comunidades y con la naturaleza.

De esta manera el territorio se configura, en primer lugar desde las practicas relacionales
sociales y culturales que intervienen en la integracion y construccion de visiones de futuro
colectivas para potenciar la autonomia e identidad de cada comunidad; en segundo lugar, desde la
educacion que, fundamentada en la comprension de la diversidad y la promocién de la
intersubjetividad como elemento articulador, forma seres humanos para el respeto, la accion
colectiva y la sostenibilidad.

Los discursos emergentes entorno al sujeto, la subjetividad y el territorio, implican hacer

las siguientes distinciones:
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El territorio como una construccién colectiva de posibilidades en el espacio/tiempo de los
sujetos sociales, no como cronologia solamente sino como multiplicidad de
acontecimientos y temporalidades simultaneas. El territorio como un proyecto de ser en el
espacio y tiempo, de posibilidades, de cercania y de relaciones con el Otro. La diversidad
como factor de interaccion, no como un sentido para aislar y reducir la colectividad. En
este marco, la posibilidad es la emergencia del sujeto en el territorio y se construye en
relatos histéricos de sus relaciones con otros diferentes y en colectividad.

La territorializacién entendida como transformaciones de los sujetos en su configuracion
espacio temporal y que permiten comprender las dinamicas de construccion social en el
marco de las temporalidades y los procesos historicos del ser humano leidas como
territorialidad. ~ Esta reflexién induce la interdependencia del ser humano y sus
construcciones en el tiempo y espacio, esto es lo que Heidegger denoming las relaciones y
encuentros con el otro en temporalidades especificas.

La territorialidad, requiere de reflexiones en torno a los multiversos y cosmologias: en el
territorio se dan multiples formas de relaciones, de concepciones, de percepciones en una
singular espacio temporalidad, en un horizonte de tiempo, en una temporalidad coexisten
multiples historias de sujetos, de grupos que ya en el horizonte de territorializaciones las
territorialidades se transforman desde el ser colectivo de los sujetos en sus opciones y
posibilidades, desde su ser ahi, desde sus raices, memoria de cosmovisiones, origen de
multiversos. Los sujetos se relacionan con sus territorios no en términos de lo dado sino de
lo posible, configuran asi territorializaciones, y en el trasfondo de ese colocarse en el
horizonte subyacen sus multiversos, sus cosmovisiones, sus distintas miradas y aperturas

de mundo. Podria plantearse que la diversidad seria las posibilidades que los sujetos tienen,
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en términos mas ontoldgicos que Onticos, sobre su espacio temporalidad. Lo ontoldgico en
términos de lo que aun se esta dando y tiene posibilidades y lo dntico en término de lo que
esta dado y se expresa en propiedades.

La diversidad desde una perspectiva intercultural y enfocada en las posibilidades de
despliegue del sujeto sugiere reconocer que los sujetos construyen multiversos y
cosmologias diferentes, en su relacion y a partir de sus experiencias. En este escenario, en
el horizonte de las posibilidades los sujetos configuran sus propias subjetividades como
complexo de experiencias-limite y sus significaciones. Estas subjetivaciones se dan entre
lo determinado de sus circunstancias y territorialidades y lo indeterminado de sus
territorializaciones o acciones colectivas sobre el territorio. Habria que distinguir entre
territorio dado (territorialidad) y territorio posible (territorializacion). Ese entre la
territorialidad y la territorializacion, es la experiencia limite de las posibilidades. El limite
es horizonte, es proyeccion, es colectividad, y como se sefialo anteriormente, ya no es limite
definido, es frontera.

La territorialidad es una expresion, es una propiedad dada del territorio en un horizonte de
tiempo especifico que se planea, se administra, se gestiona. La territorializacion es la
posibilidad del territorio de construirse, de pensarse, de volver a ser y esta en funcion de
las relaciones entre sujetos y sus maultiples visiones, concepciones, percepciones,
expresiones.

Esta relacion tedrica entre territorios, temporalidades, posibilidades, sefiala que la
potenciacion del sujeto se da en lo colectivo, aun la construccion social de ausencias en
términos de la dilatacion del presente de las circunstancias que estan dadas y de la

conciencia del sujeto de estar en si y con los otros y de construir un horizonte de
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posibilidades plurales y concretas (Santos, B. de Souza, 2011) en relacion y cercania con
otros. Esto significa, que todos tenemos posibilidades como principio y concepto
preliminar de las emergencias, la idea del territorio es que permita ser posible, que potencie

las posibilidades del ser y no que defina propiedades de ser, limitando las practicas sociales.

La educacién como categoria relacional expresada por la interaccién social que forma y
transforma sujetos plurales y diversos que leen y construyen territorios como
construcciones simbdlicas en donde interacttan diferentes culturas, en donde se incluyen 'y
reconocen las diferencias bioldgicas y culturales. La educacion buscaria formar sujetos en
perspectiva de territorios comprendidos desde la interculturalidad como escenario
relacional.

La educacion y la lectura de la diversidad, en términos de construir subjetividades, como
particularidades que implican intersubjetividades, relaciones de sujetos, diferentes
cosmovisiones, diferentes tiempos, que permiten hablar de territorialidades como
intersubjetividades territoriales o territorios intersubjetivos.

En la relacion de la educacion con el desarrollo y territorio (desarrollo territorial) se plantea
una educacion para la transformacién social, para la comprension y aprovechamiento de
Sus recursos en un marco econoémico-ecologico sostenible, para el habitar seguro, para la
paz y la justicia como base para la calidad de vida y el bienestar social. La educacién como
un factor de formacion de seres humanos conscientes de su dindmica territorial y de sus
posibilidades. Seres humanos que se incorporen en las organizaciones y sectores con
amplios criterios de respeto y responsabilidad con las posibilidades de territorializacion

futura.
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La interculturalidad vinculada a una nueva perspectiva de institucionalidad, en la que la
educacién contribuye en la formacion de sujetos que fortalecen sus reglas de juego en un marco
de neoinstitucionalidad en el que, a través de sus practicas se incorporan y se reconocen en las
dinamicas del desarrollo territorial con la promocién de un dialogo de saberes en la busqueda de
fines comunes y colectivos.

Hoy, leer el territorio desde la interaccién social y de las ciencias implica una lectura a
una dialdgica situada de culturas, desde la pluralidad de principios y teorias, métodos y practicas,
asi, como a una lectura desde las expresiones y significaciones sociales que emergen como nuevas
instituciones que dan sentido al mismo desarrollo y son la base de la construccion del territorio a
partir de los aprendizajes, para que en términos de Stiglitz y Greenwald (2014) el desarrollo sea
aprender a aprender.

En sintesis, el debate sobre el desarrollo territorial se centra en considerar el papel
relacional de los actores locales del desarrollo, de las comunidades, las organizaciones sociales,
los sectores publico y privado en promover un modelo que incorpore pluralidad de discursos que
promuevan una economia mas justa, una equidad social con inclusion, sin concentraciones y
brechas y un manejo éptimo de los recursos naturales, aspectos encontrados en la sostenibilidad
del desarrollo.

Derivada de la revision a las tendencias en el desarrollo territorial, estas lecturas se pueden
revisar desde dos posturas paradigmaticas:

En primer lugar, una lectura estructuralista plantea que el desarrollo se relaciona
unidimensionalmente con los postulados de la economia y los modelos institucionalizados por
organismos de orden nacional e internacional, que promueven procesos globalizantes de los

sistemas de acumulacién del capital como base para el progreso técnico de los territorios.
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Tanto organismos gubernamentales como agentes sociales, econémicos y politicos
perciben que el desarrollo econémico de los territorios depende en gran medida de las
intervenciones y las politicas econdmicas propuestas por el gobierno central, que centran su
atencion en los fundamentos econémicos y los mecanismos de los mercados, las instituciones y
las organizaciones con independencia de las areas geogréaficas en que operan (Tello, 2010. Pp 52).
El desarrollo del territorio se proyecta desde teorias de la localizacion, que centran todo el poder
en el espacio para la ubicacion de empresas para el crecimiento economico, la generacion de
empleo y la creacidn de nueva riqueza para los habitantes.

En segundo lugar y como tension, una lectura postestructuralista, permite comprender el
desarrollo desde su multidimensionalidad y el involucramiento activo de la sociedad como
generadora de sentido, significado y contenido que permita potenciar, desde el
neoinstitucionalismo, el papel de instituciones favorecedoras del desarrollo como proceso de
construccion social. Esta lectura permite centrar al ser humano y sus interacciones en los modelos
de desarrollo que hacen humanos a los seres humanos, en una perspectiva que desde lo
antropocéntrico gire hacia un humanismo territorial, esto es un ser humano que aprende en su
interaccion territorial, mientras vive y habita, y que no solo aprende, sino que actla racional y
razonablemente en la construccion social, con sus recursos naturales y con toda su estructura
planetaria, un ser humano sostenible.

En la relacion entre ambas tensiones, el elemento que permite el didlogo 0 mas bien lo que
se puede leer como una dialéctica generativa es el construccionismo social, de procesos
establecidos y estatuidos a procesos de posibilidad sociohistdrica en la experiencia de las personas

y de sus relaciones como potenciadoras del desarrollo de los territorios.
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Cuestionar los ejes estructuradores y a los mecanismos institucionales que generan el
desarrollo territorial y dar un papel protagénico a medios como la interaccién y relacion social y
al rol que tiene la educacion, y de manera especial la educacion superior, permite avanzar en un
debate postestructuralista del desarrollo, en la medida de convertir el espacio construido
socialmente, desde multiples actores y con multiples sentidos, en una ontologia de la multiplicidad
y la diferencia (Deleuze, 2009), en una lectura desde el realismo critico (Bhaskar, 2008) y la

sociologia relacional.
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5. El paradigma relacional como ruta metodica

El presente capitulo establece la ruta metddica de la investigacion de tipo cualitativa de
caracter comprensiva explicativa, se presentan las apuestas instrumentales de abordaje al objeto
de estudio como es el relacionamiento de la universidad en su compromiso civico con el desarrollo
territorial intercultural en perspectiva de sostenibilidad. En este caso, debido a que el objetivo del
estudio es comprender dicho sentido, y al haber alcanzado también las explicaciones sobre este
particular de acuerdo con las experiencias de transformacion social de los actores comunitarios del
municipio de Riosucio, se presenta aqui el momento metddico de la tesis que comienza por exponer
la alternativa de comprension y explicacién de los hechos sociales de Donati, el cual propone un
método circunscrito en su teoria relacional que busca reconciliar la comprension y la explicacion
con sus correspondientes formas de observacion. Posteriormente, el capitulo presenta la poblacion
de estudio y las técnicas de recoleccion de la informacion y el instrumento de analisis
observacional. Todo ello contribuye respecto a la tesis central de esta investigacion en la precision
de los actores territoriales y sus lecturas a las relaciones y rol de la universidad y la diversidad

cultural en el desarrollo territorial.
5.1. El método del paradigma relacional

En primera instancia, partiendo de la premisa del autor, «comprender es relacionarse»
(Donati, 1993, p. 51) se define el caracter relacional inherente a la comprension del hecho social
que se busca explicar, en este caso, el relacionamiento territorial de la universidad en escenarios
de diversidad cultural. Asi que, primordialmente, este método observacional y no relativista se
propone hallar dicho caracter relacional en lo vinculante y diferencial de las relaciones. Como

indica Donati (1993):
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Una teoria relacional de la observacion deberia hoy en dia partir precisamente de la idea
simmeliana de que, para la comprension del cambio social, es necesario encontrar un elemento,
al tiempo conector y diferenciador, diverso y distintivo de lo que «hace» (en cuanto que «es»)
lo social, en cuanto expresion integradora de agentes (/individuos-en-relacién-) y de
estructuras o mecanismos sociales (formas). (p. 41)

En este sentido la investigacion se edifica en el comprender y explicar como se constituyen
las relaciones, en sus diversas formas; se entiende como «la busqueda del conocimiento que se da
en las relaciones entre los seres humanos y que desarrolla una complementariedad entre la
explicacion y la comprension de las relaciones humanas» (Donati, 1983). En el sentido
observacional se pregunta por la transformacion social de modo que en Donati se concibe «el
cambio social no como cambio de factores ni de estructuras en si misma, ni tan solo de relaciones
entre factores o elementos, sino verdaderamente como un modo diverso de relacionar las
relaciones» (1993, p.41).

El lente observacional como elemento metodoldgico, se centra en cdmo se constituye la
relacion dotando de nuevas cualidades que hacen distintivos los relacionamientos. Este método,
esencialmente, pretende objetivar las subjetividades de estas relaciones, de estos relacionamientos,
por lo que es necesario observar la forma en que las relaciones de las relaciones o las redes
relacionales, cargadas de su propia subjetividad, transforman o no la realidad social, las
estructuras, los funcionamientos que le son propios. A esto se refiere el contexto subjetivo, el cual
se encuentra previamente definido y que, de acuerdo con las acciones que en él se dan, pueden o
no haber conducido a las transformaciones sociales, en tanto que haber cambiado las instituciones

en sus formas (Donati, 1993).
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De acuerdo con Donati «es, mas sencillamente, un modo distinto de ordenar
relacionalmente los elementos y las relaciones entre ellos» (1993, p.42).

Respecto a las relaciones, se observan en agentes y actores con expectativas comunes, el
foco es observar las cualidades de ambos, las contribuciones y propiedades de esas relaciones. Lo
que sucede relacionalmente, cdmo se conectan en vias a la transformacion social desde las
conceptualizaciones sobre el desarrollo territorial, la interculturalidad y la sostenibilidad, pensar
como se relacionan los unos con los otros; con la expectativa de explicar los terminos de las
relaciones sociales, el como de sus relaciones. En sintesis, Donati (2018) resume el método asi:

Se empieza con la observacion que existe un hecho social y lo proyectamos como un

problema ¢Por qué existe? ;como es posible? Lo definimos como una relacion. Preguntamos
por qué ha surgido. Ideamos una investigacion mediante la identificacion de factores relevantes
tanto subjetivos (valores, actitudes) como objetivos (condiciones adaptativas, mediosy normas
independientes de la voluntad subjetiva que pudo haber generado el hecho observado) y luego
los ponemos en un sistemas de relaciones, la caja negra, que configura como una red de
relaciones entre factores relevantes que estan, ademas influenciados por sus entornos, los
cuales también son redes de relaciones entre intereses, medios, normas y valores que tienen
un impacto sobre el fendmeno objeto de investigacion (...). (p. 441)

Para lo anterior, la investigacion define un sistema de observaciones compuesto de los
siguientes criterios orientadores:

a) Para comprender el cambio social antes que nada es necesario que el observador se auto
observe. Para ello se vale de los conceptos, estos campos conceptuales hacen al
observador dependiente, entonces, para lograr la objetivacion los controla en un acto

oportuno (autoobservacién en si y en el Otro).
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b) Identificar la caja negra o sistema de relaciones (La universidad)
c) Observar la diferencia entre interacciones y relaciones, las relaciones son transformativas
(distincién de autoorganizacion).
d) Ordenar los factores de causalidad en términos multidimensionales (cambio en la
concepciodn de causalidad).
e) No disolver los relacionamientos (conservarse en el empirismo critico)
f) Fijar latemporalidad de los actores y agentes sociales en lo contemporaneo de su contexto
(temporalizacion de la observacion).
g) Permitir que emerja la reciprocidad entre los factores causales (comprension explicativa)
Dilucidar el codice simbdlico (categorias emergentes y particularidades de la caja negra).
Entre las consideraciones, es necesario definir el hecho que se observa como una relacion
social. Esto es una observacion relacional que empieza por la definicion de su objeto de
conocimiento como una relacién social entre actores (A 'y B) y su pertenencia a una estructura
socioeconomica y cultural diversa, asi como a la observacion del fenémeno desde la perspectiva
de un observador externo (O), encargado de examinar los comportamientos de unos con respecto
a los otros para explicar por qué sus interacciones producen el efecto (Y) considerado como una
relacién emergente, bajo ciertas condiciones.
El hecho emergente se considera como una caja negra dentro de la cual el proceso
generativo del hecho por si mismo despliega a partir de una serie de variables relevantes, que son

elegidas un acto creativo del investigador.

5.1.1. Esquema representativo de la ruta metodica

En el siguiente esquema se presenta el sistema de observaciones como método a

implementar. Este se realiza de acuerdo con el paradigma relacional, en términos de sistema de
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observacion ofrecidas por Donati, y en interpretacion de este estudio en particular con un disefio

observacional del objeto de estudio, de manera que, presente sintéticamente la técnica e

instrumento de investigacion como el trayecto o metddica propia del investigador.

Comprensidn explicativa ‘

Objetivacién ‘ 3

S

|

‘ Distincion de autoorganizacion

'
le

‘ Relacic

iento social N

!

‘ Realidad exterior al observador

|«
[«

Figura 1. Disefio metddico de la

investigacion

Método del Paradigma Relacional
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(en cuanto que «es») lo social, en
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agentes (individuos-en-relacion) y de
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(formas). Modo diverso de relacionar
las relaciones» (Donati, 1993, p. 41)
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Fuente: Elaboracion propia a partir del método relacional de Donati (1993).

Como se observa en el disefio del método cientifico seleccionado, el componente que se

desprende a la izquierda del esquema representa aspectos comprensivos y generales del paradigma

relacional, en el centro ejes y criterios orientadores, a la derecha la proyeccion del despliegue

observacional a profundidad; al centro la universidad como elemento conector y en la parte inferior
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del diagrama lo que se ha comprendido y se espera explicar con este modo de objetivacion.
Igualmente, el relacionamiento es permanente, presenta diferentes matices y aparece en su debido
momento, garantizando asi la objetivacién de la carga de subjetividad registrada en la parte
izquierda del esquema.

Con relacidn a las experiencias de los actores, se considera que las experiencias, sujetas a
dominio empirico, referencia las percepciones, significados, sentidos y creencias de las personas
en la cotidianidad de un territorio; las lecturas que realizan a su calidad de vida, la sostenibilidad,
la participacion ciudadana, el desarrollo de proyectos, la participacion en procesos culturales,
econdémicos, comunitarios y democraticos. En los términos de la presente tesis la transformacion

social se observa derivada de la experiencia sobre los eventos.

5.2.  Técnicas e instrumentos de investigacion

De acuerdo con los objetivos del trabajo y con base en la orientacion metddica de la tesis
se determinan las técnicas, instrumentos y actividades con las cuales se despliega el analisis
observacional.

Con el fin de avanzar en cada uno de los objetivos se establecen técnicas e instrumentos de
investigacion para la recoleccion de la informacidn que contribuye al desarrollo de cada uno de
éstos. Teniendo en cuenta que, para el alcance tanto del objetivo general como de los objetivos
especificos, se requiere de informacidn tanto primaria como secundaria se utilizan técnicas propias
de un enfoque cualitativo como el andlisis de documentos y la entrevista a profundidad. En los
anexos 1, 2 'y 3 se relacionan el formato de consentimiento informado y el guion de las entrevistas
a profundidad.

Para dimensionar la recopilacién de la informacion contextual del territorio se utilizo la

técnica de revision documental a planes de desarrollo, documentos institucionales, documentos
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historicos, articulos de investigacion, asi como la observacion directa de las dindmicas territoriales
favorecida por la presencia del investigador en el territorio como actor universitario.

Para dimensionar los formatos de la entrevista a profundidad, se relacionaron preguntas
enfocadas a abordar las tres categorias fundamentales del trabajo sugeridas por el recorrido teérico
y la apuesta epistemoldgica en la relacion universidad, desarrollo territorial y diversidad cultural
y teniendo en cuenta los preceptos del paradigma relacional en el que se soporta metédicamente
el trabajo, en cuanto a las expresiones y significado en los relacionamientos de los actores desde
sus experiencias a nivel del territorio y su diversidad cultural.

En el caso de la entrevista a los actores institucionales y graduados las preguntas se
orientaron a indagar por las experiencias de éstos en cuanto a las relaciones con la sostenibilidad
y transformacion social como subcategorias del desarrollo territorial, de la pertinencia y la
regionalizacion como subcategorias de la educacién superior — universidades, y de la
interculturalidad y participacién como subcategorias de la diversidad cultural. (ver anexos 2 y 3).

En la siguiente tabla se precisa las técnicas por cada uno de los objetivos, los instrumentos,

asi como la descripcion:

Tabla 3. Técnicas e instrumentos de investigacion

Obijetivo Técnica Instrumentos Descripcion Actores y Agentes
Objetivo 1 Andlisisde  Revision Lectura y analisis de Bases de datos. Paginas
Observar los documentos  documental y documentos relacionados institucionales.

relacionamientos y
las redes de
relacionamiento

observacién de
procesos
territoriales.
Enfocados en
registro de la
informacion
contextual y
estructura teérica del
estudio

con planes de desarrollo,
agendas sectoriales en
educacion, documentos
de IES relacionadas con
procesos de
regionalizacion.

Se busca con esta técnica
e instrumento la
recopilacién de
informacion que permita
observar los
relacionamientos desde

Documentos histéricos.
Teoricos desarrollados en
el del estudio. Actores
territoriales.
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las experiencias de
transformacion social os.

Entrevistas
a
profundidad

Formato entrevista.
Software de analisis
de datos cualitativos
para las Ciencias
Sociales y Humanas

Entrevista que permite
profundizar en elementos
del analisis documental a

partir  de  preguntas
predeterminadas que
buscan mayor

profundidad y otras que
surgen en la medida de la
conversacion y en

busqueda de los
mecanismos como
poderes causales

generadores de eventos.

Siete @) actores
(egresados) y seis (6)
actores institucionales
representados por lideres y
lideresas de instituciones

de educaciéon superior,
entidades territoriales,
instituciones publicas,

corporaciones publicas y

asociaciones del sector
economico (Escuela
Superior de
Administracion  Publica,

Universidad de Manizales,
Universidad de Caldas,

Objetivo 2
caracterizar la

Entrevistas
a

intervencion de la profundidad

universidad a través
del Establecimiento
de la relacion de
reciprocidad

Software de analisis
de datos cualitativos
para las Ciencias
Sociales y Humanas

Guia de campo y
entrevista
estructurada

Entrevista que permite
profundizar en elementos
del andlisis documental a

partir  de  preguntas
predeterminadas que
buscan mayor

profundidad y otras que
surgen en la medida de la
conversacion y en
busqueda de los
mecanismos, relaciones y
experiencias de  los

Consejo Municipal,
Alcaldia Municipal,
Hospital ~ Departamental
San Juan de Dios de
Riosucio Caldas, y
Asociacion de Mineros de
Riosucio)

Siete @) actores

(egresados) y seis (6)
agentes representados por
lideres y lideresas de
instituciones de educacion
superior, entidades
territoriales, instituciones
publicas,  corporaciones
publicas y asociaciones del
sector econémico (Escuela
Superior de
Administracién  Publica,

actores como poderes Universidad de Manizales,
causales generadores de Universidad de Caldas,
eventos. Consejo Municipal,
Alcaldia Municipal,
Hospital ~ Departamental
San Juan de Dios de
Riosucio Caldas, y
Asociacion de Mineros de
Riosucio)
Obijetivo 3 Entrevistas  Software de andlisis Entrevista que permite Siete @) actores
Explicar el a de datos cualitativos profundizar en elementos (egresados) y seis (6)

relacionamiento de
los actores (codice
simbdlico)

profundidad

para las Ciencias
Sociales y Humanas

del analisis documental a

partir  de  preguntas
predeterminadas que
buscan mayor

profundidad y otras que
surgen en la medida de la
conversacion y en

agentes representados por
lideres y lideresas de
instituciones de educacién
superior, entidades
territoriales, instituciones
publicas,  corporaciones
publicas y asociaciones del
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busqueda de los sector econémico (Escuela
mecanismos como  Superior de
poderes causales Administracién  Publica,
generadores de eventos. Universidad de Manizales,
Universidad de Caldas,
Concejo Municipal,
Alcaldia Municipal,

Hospital ~ Departamental
San Juan de Dios de
Riosucio Caldas, y
Asociacion de Mineros de
Riosucio)

5.3.  Unidad de analisis. Poblacion y muestra

La unidad de andlisis estd compuesta por las relaciones en el territorio (Hernandez S;
Fernandez C; Baptista L. 2010, p. 410) de actores institucionales de Riosucio que cumplen alguna
funcion administrativa en instituciones y organizaciones del municipio y de actores graduados de
las universidades que ofrecen o han ofrecido programas profesionales con independencia a su
condicion de acreditacion institucional o de programas.

Con el objetivo de comprender el relacionamiento de las universidades en su intervencion
en el desarrollo territorial intercultural segin las experiencias de actores en el territorio y
especificamente como se perciben redes de relacionamiento de la universidad en dicha
intervencion, se optd por convocar la participacion voluntaria a actores de la institucionalidad
municipal y actores graduados.

La participacion de los actores se concentro en 6 actores institucionales y 7 graduados, a
los que se aplicé como instrumento la entrevista a profundidad. Dichas entrevistas se realizaron
entre los meses de febrero y septiembre del afio 2021, una vez superada la situacion de emergencia
sanitaria ocasionada por la Pandemia COVID - 19.

Con los actores que intervinieron de manera voluntaria se procurd que respondieran en

coherencia a las caracteristicas poblacionales en términos de pertenencia a comunidades indigenas
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y poblacion no indigena. En tal sentido el 60% correspondiente a 8 actores participantes pertenecen
a comunidades indigenas y el 40% correspondiente a 5 actores poblacion no indigena. Asi mismo,
7 de los actores participantes fueron hombres y 6 mujeres.

Otro factor relevante en la muestra participante de actores institucionales hace referencia a
que tuvieran experiencia en formacion universitaria y en los actores graduados, y como se sefialo,
haber terminado procesos formativos en programas profesionales ofrecidos por universidades

directamente en el municipio.

5.3.1. Actores graduados institucionales.

Seis actores institucionales seleccionados por el investigador y con criterio: la aceptacion
de su participacion de manera voluntaria (Hernandez S; Fernandez C; Baptista L. 2010, p. 396) y
que representen un nivel de liderazgo en términos de relaciones interinstitucionales entre
universidad y las organizaciones territoriales. 4 actores pertenecen a resguardos indigenas
(Entrevista a actores Institucionales Indigenas -EAII000) y 2 a poblacion no reconocida indigena.
(Entrevista a Actores Institucionales No Indigenas — EAINI000). 3 actores mujeres y 3 hombres.

Dos de estos actores se seleccionaron teniendo en cuenta su pertenencia a las instituciones
universitarias que estan en el territorio, para el caso especifico los coordinadores de los centros
territoriales especificamente la Universidad de Caldas y la Escuela Superior de Administracion
Publica.

Uno de los actores perteneciente al concejo municipal de Riosucio y vinculado con
procesos sociales y comunitarios y con conocimiento de las dinamicas académicas de las

universidades en el territorio.
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Uno de los actores perteneciente a asociacion de mineros de Riosucio y perteneciente a uno
de los resguardos indigenas con conocimiento de las dindmicas académicas de las universidades
en el territorio.

Uno de los actores perteneciente al sector de la salud en el Hospital San Juan de Dios 'y con
conocimiento de las dindmicas académicas de las universidades en el territorio.

Uno de los egresados perteneciente a un resguardo indigena, lider comunitario, ex alcalde
del municipio de Riosucio y con conocimiento de las dindmicas académicas de las universidades

en el territorio.

5.3.2. Actores graduados de universidades

Siete graduados que realizaron su proceso de formacion en el municipio de Riosucio, y con
criterios de ser participantes voluntarios (Hernandez S; Fernandez C; Baptista L. 2010, p. 396). De
los cuales 4 pertenecen a resguardos indigenas (Entrevista Actores Graduados Indigenas —
EAGIO000) y 3 a poblacion no reconocida indigena (Entrevista a Actores Graduados No indigenas
- EAGNI000). 4 hombres y 3 mujeres.

Dos egresados de programas académicos de la Universidad de Caldas que adelantaron sus
estudios en los altimos 20 afios y directamente en el municipio de Riosucio.

Tres egresados del programa de Licenciatura que ofrecié la Universidad de Manizales
directamente en Riosucio Caldas.

Dos egresados del programa de Administracion Publica Territorial de la Escuela Superior
de Administracion Pablica que realizaron el programa en el centro territorial de administracion

publica (CETAP) de Riosucio.
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5.4. Andlisis de los datos

Para el analisis de los datos se empled el software de analisis de datos cualitativos Atlas ti,
como instrumento que facilita sistematizar, analizar e interpretar por medio de codificaciones las
observaciones de acuerdo con lo planteado en el disefio propuesto con antelacién. Los datos se
sistematizaron compilando todas las respuestas de las entrevistas a profundidad que respondieron
los tipos de actores.

Para tal fin se procedio con base en los siguientes pasos en el software:

En primer lugar, en Atlas ti. Se sistematizan las respuestas de los Actores relacionadas
con la categoria desarrollo territorial, educacion superior universidades y diversidad cultural. En
primer lugar, se inicia con la categoria transformacion social compuesta por las siguientes
preguntas: ¢;Qué experiencias y procesos de transformacion social ha tenido en los ultimos afos
con la presencia de las universidades en el territorio? ¢En su opinién como contribuyen los
graduados de las IES en la transformacion social de su municipio?

En segundo lugar, se compilaron en el software las respuestas correspondientes a la
categoria sostenibilidad provenientes de las siguientes preguntas: ; Como graduado de una IES en
el municipio, ¢cual considera que ha sido su aporte a la sostenibilidad del territorio? ¢Cual es su
opinidn sobre el aporte que realizan las universidades al desarrollo sostenible de los territorios?

En tercer lugar, se sistematizaron las respuestas concernientes a la intervencion pertinente
de la universidad a partir de las preguntas ¢Qué percepciones, lecturas y evidencias tiene sobre la
coherencia entre su proyecto de vida y la formacion recibida en la IES?, ¢Cual es su concepto
sobre el papel que cumple su universidad y las universidades en relacién con las problematicas del
desarrollo del municipio? Orientadas desde la categoria Pertinencia y, respecto de la categoria

Regionalizacién se sistematizaron las respuestas de las preguntas ¢Qué significado le da a los
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procesos de regionalizacion de las universidades en términos de la presencia y realizacion de
actividades académicas directamente en los territorios?

En cuarto lugar, se sistematizaron las respuestas relacionadas con la categoria
interculturalidad como expresion de la diversidad cultural se sistematizaron las respuestas
producto de las preguntas: ¢Cual considera que es el rol de la universidad en la promocion del
didlogo cultural, étnico y racial?

Bajo esta misma ldgica se sistematizaron las respuestas de los actores institucionales (Ver
Anexo 3), conforme a cada una de las categorias transformacion social, sostenibilidad, pertinencia,
regionalizacion e interculturalidad, cada categoria compilando sus respuestas correspondientes.

Segundo. Una vez ingresados los datos al Software Atlas ti. se procede a realizar la
codificacion de los cinco textos compilados, comenzando por las experiencias de transformacion
social. Las codificaciones se realizaron siguiendo cuidadosamente el disefio metodico de la
investigacion presentado en la Figura 1 y los criterios de analisis observacional establecidos con
antelacion al disefio metddico.

Tercero. El siguiente paso fue agrupar los codigos de acuerdo con los objetivos planteados,
y con el disefio metodico, por lo que uno de los grupos se conformd por las codificaciones
deductivas correspondientes a las redes de relacionamiento, posteriormente se agruparon las
formas diversas de relacionamiento y las interacciones que no conducen a la transformacion social
—qgrupos separados— en tanto que codificaciones propias del razonamiento inductivo y analégico,
las consecuencias del relacionamiento se obtuvieron por medio la agrupacion de codificaciones

abductivas e inductivas.
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Durante el proceso de codificacidn se asignaron los codigos a los textos de los Actores y
Agentes, también los codigos concernientes a las capacidades colectivas propuestas por Ibrahim y
las capacidades combinadas de Nussbaum mediante codificacion analdgica y deductiva.

Finalmente se procede a realizar el analisis de los grupos de c6digos segun la saturacion,
repeticiones o preponderancia de los cddigos individuales en los datos compilados; y se realizd
analisis correlacional segln las coocurrencias de los codigos en los datos, dichos analisis
comienzan a tomar mayor sentido con el diagrama de Sankey en el cual se observa el sistema de
relacionamientos desde una perspectiva compleja, en la cual aparecen nodos especificos de
relacionamiento con su volumen de saturacion por coocurrencia con otros codigos (analisis
correlacional ver Anexos 10, 12, 16, 18 y 19) y por repeticion de los cddigos en los datos (ver

Anexos 5y 6).



161

6. Observacion, comprension y explicacion de redes de relaciones sociales

en la intervencion de las universidades en el territorio.

En los resultados se relaciona a continuacion los aspectos centrales que caracterizan la
observacion a las condiciones contextuales del municipio de Riosucio, en los que se evidencian
los referentes geogréficos, territoriales, demograficos, histérico culturales, institucionales,
politicos normativos, derivados de las revisiones documentales y el conocimiento sobre el contexto
relacional del municipio. Asi mismo y en funcién de la metodologia de trabajo, se presenta el
resultado del andlisis observacional realizado con el software Atlas ti.

En el que se plasma tanto el método relacional desarrollado en el capitulo anterior junto
con los objetivos de investigacion, pero, especialmente, desarrolla los hallazgos del conocimiento
cientifico propuestos como fines formativos del programa doctoral de acuerdo con este estudio. Se
compone asi de la observacion analitica de las redes relacionales como ejes en los cuales subyacen
nuevos relacionamientos diversificados y multidimensionales relativos a la comprension y
explicacion del objeto de estudio. Después, presenta los modos diversos de relacionamiento de la
universidad, las experiencias de los actores y agentes de acuerdo con lo observado en su carga de
subjetividad. Por ultimo, el apartado sobre el codice simbdlico que encarna las particularidades del
conocimiento respecto del sentido estructurado de los hallazgos como consecuencias de los
relacionamientos y emergencias provenientes de las experiencias de los actores y agentes.

Los resultados se logran luego de codificar las categorias de andlisis, siempre bajo los
criterios del sistema observacional del disefio metddico del estudio, de forma deductiva en cuanto
a las capacidades colaborativas en sus niveles Concientizacion, Conciliacion y Colaboraciony, en
las dimensiones social, econdmica y ambiental, de otro lado, la codificacién inductiva se realiza

en cuanto a formas diversas de relacionamiento de la universidad y con la codificacién de las
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interacciones que no conducen a relaciones transformativas, por su parte, la codificacion abductiva
sucede con las consecuencias del relacionamiento de la universidad en su intervencion pertinente
respecto del desarrollo territorial intercultural en perspectiva de sostenibilidad partiendo de las
experiencias de transformacion social de los participantes seleccionados.

El modo de observar concerniente a las posibilidades analiticas del software empleado
invita a presentar inicialmente las redes seménticas conformadas por las codificaciones de

observacion.
6.1.  Perspectiva contextual del territorio

Como resultado de la revision a planes de desarrollo municipal, documentos
institucionales, paginas oficiales de entidades territoriales, organizaciones publicas y privadas,
didlogos con actores y observacion en territorio, a continuacion, se relacionan los referentes
territoriales del municipio de Riosucio, que permiten dar contexto a los actores involucrados y sus

relaciones.

6.1.1. Caracteristicas geograficas y demograficas del Departamento de Caldas

El municipio de Riosucio forma parte del Departamento de Caldas en Colombia, de
acuerdo con informacion del sitio web del gobierno de Caldas, el Departamento se sitta en el
centro occidente de la Regién Andina en Colombia, y se localiza entre los 05°46°51°” y los
04°48°20°° de latitud norte, y los 74°38°01°’ y 75°55°45°” de longitud oeste. La superficie es de
7.888 km2 lo que representa el 0.69 % del territorio nacional colombiano. El territorio caldense
es atravesado en su totalidad por dos de las tres cordilleras mas importantes de Colombia, la

central y occidental, igualmente tiene influencia por los dos rios mas importantes como son el
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Rio Caucay el Rio Magdalena. La topografia del departamento esta dada entre los 5.400y 170

m.s.n.m, alturas que también representan variaciones en esas proporciones en clima y paisajes.

Con informacion de Caldata los indicadores poblacionales del Departamento de Caldas se

desagregan de la siguiente manera:

Tabla 4. Grupos poblacionales Departamento de Caldas.

Grupo étnico  poblacién % Subregidn % Riosucio %
Alto Al Depto. Al Depto.
Occidente

Ningin  grupo 845530  91,6% 48.344 5.7% 11.435 1,4%

étnico

Indigena 55.801 6,0% 47.221 84,6% 36.422 65.3%

Negro, mulato, 14.579 1,6% 2.362 16,2%

afrodescendiente,

afrocolombiano

No informa 7.388 0,8% 406 ND ND ND

Raizal del 107 0,01 ND

Archipiélago San

Andrés,

Providencia vy

Santa Catalina

Gitano(a) Rom 37 0,0 ND ND ND

Palenquero  de 30 0,004 98.333 ND ND ND

San Basilio

total 923.472 100

Fuente: elaboracion propia con informacion de https://caldata.caldas.gov.co/index.php/vivienda/

De acuerdo con esta informacion el departamento de Caldas tiene una poblacion de

923.472 habitantes, de los cuales el 91,6% no pertenece a grupos étnicos segun la denominacién

del DANE. La subregion Alto occidente, a la que pertenece el Municipio de Riosucio, cuenta con

48.344 habitantes que no pertenecen a ningun grupo étnico y representa el 5.7 % de dicho grupo

poblacional en el departamento, 47.221 Indigenas que representan el 84,6% de dicho grupo étnico


https://caldata.caldas.gov.co/index.php/vivienda/
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en el departamento, 2.362 Negro(a), Mulato(a), afrodescendiente, afrocolombiano(a) que

representan el 16,2% de la poblacidn, 406 que no informan el grupo étnico.

6.1.2. Caracteristicas geograficas y demogréaficas del Municipio de Riosucio.

Riosucio es un municipio que se localiza al occidente de Caldas, su topografia es ondulada
y tiene precipitaciones medias anuales de 2.556 milimetros al afio. Tiene una amplia variedad de
climas, que van desde el célido en las orillas del rio Cauca hasta el paramuno a los 3.300 m.s.n.m.
De acuerdo con la clasificacion del Departamento Nacional de Planeacién (DNP) su entorno de
desarrollo es intermedio, es un municipio de categoria 6, con una extensién de 422 kmz2, para el
Censo Nacional 2005 se tenia una poblacion total de 63.045 habitantes para una densidad
poblacional de 145,82 Hab/km2 y en el Censo 2018 se tiene una poblacion de 48.329
correspondientes al 4,7% de la poblacion del Departamento de Caldas, datos que evidencian un
decrecimiento poblacional.

El municipio de Riosucio en cuanto a sus grupos poblacionales cuenta con 11.435
habitantes correspondientes al 23,7% de su poblacion como no perteneciente a ningin grupo
étnico, poblacion que representa el 1,4% con relacién al Departamento y en cuanto al grupo étnico
indigena tiene 36.422 el 75,4% de su poblacion y el 65,3% del departamento.

Esta informacion se asocia con el proceso histérico de la subregion y del municipio como
tal, caracterizada por la presencia de Indigenas, afrodescendientes y un proceso de mestizaje
continuo a lo largo de su historia.

Segun el DANE (2018) Las caracteristicas de la piramide poblacional pueden resumirse de
la siguiente manera:

- Poblacion 14 afios y menos: mujeres 4.794 (9,92%). Hombres 4.966 (10,28%);
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- Poblacion de 15 a 64 afios total municipio 66,43%. Mujeres 16.199 (33,52%).
Hombres 15.908 (32,92%).
- Poblacion igual y mayor de 65 afios total municipio 6.462 (13,37%). Mujeres
3.533 (7,31%). Hombres 2.929 (6,06%).
En cuanto a aspectos sociales, el indice de pobreza multidimensional en cabecera municipal
es de 16,1 y en centros poblados y rural disperso es de 36,6%. La medida de pobreza

multidimensional se desagrega de la siguiente manera:

- Tasa de analfabetismo 11%. (Cabecera Municipal 6,2%; Rural Disperso 14,3%)

- Bajo logro educativo 65,7%. (Cabecera Municipal 46,7%. Rural Disperso 78.8%)

- Barreras a servicios para cuidado de la primera infancia Total 1,5 (Cabecera Municipal
1,4. Rural disperso: 2,3).

- Barreras de acceso a servicios de salud total: 4,6. (Cabecera Municipal 5,7. Rural
Disperso 3,8)

- Tasa de dependencia total 30,3. (cabecera Municipal 26,7. Rural disperso 32,7)

- Hacinamiento critico total 6,1%. (Cabecera Municipal 5,6. Rural disperso 6,4.)

- Inadecuada eliminacién de excretas: 13,0. (Cabecera municipal 1,6. Rural Disperso
20,9)

- Inasistencia escolar total: 2,6 (Cabecera municipal 2,2. Rural disperso 3,2).

- Material inadecuado de paredes exteriores total: (Cabecera municipal 2,7. Rural
disperso 7,1)

- Material inadecuado de pisos: 3,1 (Cabecera municipal: 0,5. Rural Disperso 5.0)

- Rezago escolar total: 14.2. (Cabecera municipal 10,3. Rural disperso 16,9)
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- Sin acceso a fuente de agua mejorada total: 10,2. (Cabecera Municipal 1,0. Rural
disperso 16,5).

- Sin aseguramiento en salud total: 14,6%. (Cabecera municipal 15.7. Rural disperso
13.8)

- Trabajo infantil 1.6. (cabecera municipal 0,8. Rural disperso 2,2)

- Trabajo informal total: 86,4. (Cabecera municipal 80.4. Rural disperso 90.5)

Unido a la informacion de la pobreza multidimensional y relacionada con el porcentaje de
personas con indice de necesidades basicas insatisfechas (NBI) se tiene que es de 11,25 con un
mayor porcentaje en centros poblados y rural disperso con 14,29% y en cabecera municipal 5,77%.
El porcentaje de personas en miseria es 1,56%. Con mayor porcentaje en centros poblados y rural
disperso 2,20% y en cabecera municipal 0,41%.

En cuanto al componente de dependencia econémica se tiene el 5,69%, con un alto
porcentaje en centros poblados y rural disperso con el 7,35% Yy en cabecera municipal 2,69%

En el componente inasistencia se tiene el 1,21%. En cabeceras municipales con el 0,98%
y en centros poblados y rural disperso el 1,91%.

En el componente hacinamiento se tiene el 4,70% de la poblacién, con un 6,29% en centros
poblados y rural disperso y un 1,83% en cabecera municipal.

En el componente servicios 0,62% Yy en el componente vivienda el 1,42% con un mayor
porcentaje en el sector centros poblados y rural disperso.

En cuanto a la asistencia escolar de personas entre 5 y 24 afios se tiene un indicador total
del 67,34% (Cabecera municipal 72.5. Rural disperso 65.03). ligeramente superior al indicador en

el Departamento de Caldas. Las mujeres en total tienen una asistencia escolar del 69,85%,
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desagregada en cabecera municipal del 74,63% y en centros poblados — rural disperso del 67,59.
Los hombres una asistencia escolar total del 67,80%, desagregada en cabecera municipal 70,15%
y centros poblados — Rural disperso del 61,70%).

En cuanto a cobertura de servicios publicos de acuerdo con el DANE (2018) se tienen los
siguientes indicadores:

Servicio de acueducto total 80, 27%. (Cabecera municipal 98,98%. Centros poblados y
rural disperso 67,26%)

Vivienda con alcantarillado total municipio: 69,32%. Cabecera municipal 98,40%. Centros
poblados y rural disperso 49,10%)

Viviendas con servicio de energia eléctrica total municipio: 98,09%. (Cabecera municipal
99,56%. Centros poblados y rural disperso 97,07%)

Viviendas con servicio de gas municipio total: 43,93%. (Cabecera municipal 74,24%.
Centros poblados y rural disperso 22,86%).

Viviendas con servicio de internet total municipio: 19,19%. (cabecera municipal 34,69%.
Centros poblados y rural disperso 8,42%)

Viviendas con servicio de recoleccion de residuos total municipio: 56,92. (cabecera
municipal 97,36%. Centros poblados y rural disperso 28,81%). Porcentaje de viviendas tipo casa
91,92% (Cabecera municipal 83,50%. Centros poblados y rural disperso 97,43%).

Porcentaje de vivienda tipo apartamento total municipio 6,31%. /cabecera municipal
14,67%. Centros poblados y rural disperso 0,83%).

Porcentaje de vivienda tipo cuarto total municipio 1,36%. (Cabecera municipal 1,71.

Centros poblados y rural disperso 1,12%).
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Porcentaje de viviendas tipo tradicional indigena total municipio 0,27. (cabecera municipal
0,12%. Centros poblados y rural disperso 0,36%). No hay viviendas tipo tradicional étnica.

El Porcentaje de hogares jefatura de mujeres en 1993 era del 29,31%, para el 2005 era de
30,88% y en el 2018 del 37,28%, indicando un aumento constante de este indicador.

Porcentaje de personas que presenta alguna dificultad funcional humana para realizar
actividades diarias (oir, ver, hablar, entender, aprender o recordar, moverse, agarrar 0 mover
objetos, total municipio 11,20% (cabecera municipal 11.20%. Centros poblados y rural disperso
11,11%). Hombres 10,75%. Mujeres 11,79%.

En cuanto al estado civil:

- 17,20% de personas en union libre

- 24,69% de personas Casado(a)

- 0,76% de personas divorciado(a)

- 2,42% Separado(a)

- 47,88% soltero (a)

- 5,25% Viudo(a)

Un dato relevante para los objetivos del presente trabajo es el relacionado con el nivel
educativo, al respecto se especifican nivel de formacion preescolar, basica, media, normal, técnica,

universitaria, posgrado:

Tabla 5. Porcentaje de poblacion por nivel educativo.

Nivel educativo Total Cabecera Centros Mujeres Hombres
municipio municipal  pobladosy
rural
disperso

Preescolar 1,94 1,65 2,1 1,87 2,0




Nivel educativo Total Cabecera Centros Mujeres Hombres
municipio municipal  pobladosy
rural
disperso
Primaria 27,12 17,81 32,46 26,95 27,30
incompleta
Primaria completa 15,72 12,66 17,47 14,33 17,15
Secundaria 4.07 4,14 4,04 3,93 4,23
Secundaria 12,92 13,27 12,72 11,74 14,14
incompleta
Media 20,54 25,22 17,85 20,74 20,33
Media incompleta 2,68 2,39 2,84 2,81 2,54
Normal 0,37 0,69 0,19 0,64 0,1
Normal 0,41 0,83 0,17 0,61 0,2
incompleta
Técnico 2,92 4,03 2,28 3,59 2,22
Universitaria 4,50 8,21 2,36 5,19 3,78
Posgrado 1,21 2,59 0,41 1,69 0,71

Fuente: Elaboracion propia con informacion de DANE
https://dane.maps.arcgis.com/apps/MapSeries/index.html?appid=cac8a5fc41bc44fa953aa9782e5b327a

En cuanto a la ocupacion:

Tabla 6. Porcentaje de ocupacion de la poblacion en Riosucio

Ocupacion Total Cabecera Centros Mujeres Hombres
municipio municipal poblados
rural
disperso
Trabajaron en la 42.03 42,03 42.03 24,34 60,47
Gltima semana 1
hora minimo y les
genero ingreso
Realizo oficios del 26,07 21.67 28,59 48,26 2,96
hogar
Trabajooayudden 0,72 0,43 0,88 - -
un negocio por lo
menos 1 hora 'y no
le pagaron
Vivio de pension, 2,31 5,36 0,57 2,10 2,54
jubilacién o renta
Busca trabajo 2,31 3,62 1,56 1,71 2,93

Gltima semana
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Ocupacion Total Cabecera Centros Mujeres Hombres
municipio municipal poblados vy
rural
disperso
Estudio durante la 15,93 15,04 16,44 15,65 16,22
Gltima semana
Personas con 2,30 2,04 2,44 2,04 2,56
incapacidad
permanente para
trabajar

Fuente: Elaboracion propia con informacién de DANE
https://dane.maps.arcgis.com/apps/MapSeries/index.html?appid=cac8a5fc41bc44fa953aa9782e5b327a

De acuerdo con las proyecciones de poblacion del DANE, el desagregado de la poblacion
por sexo evidencia una poblacion con un porcentaje mas alto de mujeres.

La poblacion urbana corresponde a un 31,4% y la poblacion rural al 68,6%. Se resalta un
numero cercano a los 41.000 habitantes como poblacién de origen étnico en 4 resguardos
equivalentes al 65% de la poblacion total.

La inversion en el municipio en el Gltimo periodo se ha concentrado en mayor porcentaje
en la salud, en los recursos para los resguardos indigenas y para inversion en propoésito general.
Para la educacion la destinacion del Sistema General de Participaciones (SGP) se ha estado
estabilizando en el 7,2% del total de la distribucion general de SGP.

En cuanto a las principales actividades econdmicas el valor agregado municipal por
grandes ramas se da en el siguiente orden de importancia: 24% en actividades de servicios sociales,
comunales y personales; 20% para establecimientos financieros, seguros y actividades
inmobiliarias y de servicio a las empresas; 12% para el sector comercio reparacion, restaurantes y
hoteles; 12 % para el sector transportes, almacenamiento y comunicaciones; 10 % para la
construccion, 9% para la agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca; 4% para la industria

manufacturera y un 3% para la explotacién de minas y canteras. Influye en estas cifras la relacion


https://dane.maps.arcgis.com/apps/MapSeries/index.html?appid=cac8a5fc41bc44fa953aa9782e5b327a
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de resguardos indigenas especialmente en sector rural, resaltdndose la actividad econdémica urbana
de servicios en conjunto como los de mayor aporte al valor agregado municipal. Su participacion

en el PIB nacional al afio 2018 es de 1,59%.

6.1.3. Proceso historico-cultural: construccion territorial de Caldas

Caldas fue constituido como departamento en 1905, conocido como el Viejo Caldas,
conformado por los hoy departamentos de Quindio, Risaralda y Caldas, entidades que a finales de
la década de los sesenta del siglo XX se separan, y adquiere cada uno su connotacion como
departamentos. En la actualidad el departamento cuenta con 27 municipios con capital en el
municipio de Manizales ubicado en la zona centro sur del mismo.

La division del mapa politico administrativo de Colombia en 1905 realizada por Rafael
Reyes, y derivada de las reformas constitucionales, cred el departamento como producto de la
division de la zona suroccidental del territorio de Antioquia reconocida como zona de colonizacion
antioquefia (Lopez y Correa, 2012). Manizales su capital, se caracterizé por ser el centro comercial
con mayor nivel de organizacién de la regién y el departamento se caracteriz6 no solo por su
dinamica en torno a los negocios del café, sino por sus procesos territoriales reflejados en lineas
de ferrocarril, cable aéreo y carreteras que le daban al departamento cafetero ventajas comparativas
frente a los demas (p197).

Dada la riqueza y variedad geografica, geoldgica y climatica del departamento, se ha
desarrollado una capacidad productiva en el sector agropecuario, hidro-energético y minero, unido
a un desarrollo industrial en diferentes sectores, que le han permitido niveles de competitividad

altos ubicandolo en el ranking de los departamentos mas competitivos. El departamento ha sido



172

sefialado como departamento modelo por sus procesos administrativos, empresariales, politicos,
sociales y culturales.

Asi mismo, su riqueza cultural es amplia con manifestaciones en eventos y ferias que le
otorgan amplia variedad de representaciones culturales en sus municipios, asi como una
configuracién mestiza en alto porcentaje, con presencia territorial y sociohistorica de comunidades
indigenas y afrodescendientes.

Finalmente, un factor relevante en la historia del departamento es la presencia de un sector
académico tanto estatal como privado, que, desde la década de los afios 40 del siglo XX, ha
acompafiado el proceso de configuracion historica, econdémica, social, cultural, ambiental,

tecnologico no solo de la ciudad capital, sino de los municipios que lo conforman.

6.1.4. Elementos cardinales en la historia de Riosucio

A continuacion, se realiza una sintesis de la informacion contenida en la resefia historica
presentada en la pagina oficial del municipio de Riosucio, en la cual se da cuenta que hacia los
inicios de siglo XVI poblaban el espacio comprendido entre las cimas de la cordillera central y el
Rio Cauca la nacion indigena de los Anserma, varias tribus con mayor aglutinacion en el Occidente
del Viejo Caldas. Dentro de ellas tribus como los Pirsa habitaban el territorio del actual municipio
de Riosucio en la cuenca del Rio Sucio, asi como los Ipé en la cuenca de los rios EI Oro y Aurria
o Estancias y los Zopia en la regién del actual del territorio de San Lorenzo.

Continla la resefia histérica sefialando que, el primer espafiol que piso tierras riosucefias
fue el conquistador Sebastian de Belalcazar y el conquistador Juan de Vadillo, quien puso el
nombre de Rio Sucio al denominado Imurra dado el lodo invernal que para esa época lo
caracterizaba, nombre que se extendio a la region circundante. En 1540 se funda el Real de Minas

de Quiebralomo uno de los mas ricos del pais y que se convirtio en un centro esclavista. El Real
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de Minas de La Montafa se establece a finales del siglo XVI, asi como se congregaron varias
comunidades en una aldea agricola denominada “Nuestra Sefiora de la Candelaria de La Montafia”,
entregado a dichas comunidades como Resguardo de la Montafia en las primeras décadas del siglo
XVII, asi como el Resguardo de San Lorenzo a un grupo de indigenas provenientes de la Provincia
de Arma en territorio que habia pertenecido a los Zopias. El resguardo de Lomaprieta concedido
en las primeras décadas del siglo XVl a un grupo de indigenas traidos del territorio ansermefio y
a los Pirsas provenientes del actual territorio de Bonafont, que inicialmente fundaron el pueblo de
Cafamomo.

A mediados del siglo XV1I1, una disputa entre La Montafia y Quiebralomo por unos predios
en Lomaprieta, conduce a una enemistad, que pudo ser dirimida por sus respectivos parrocos José
Ramon Bueno y José Bonifacio Bonafont, se logra en 1814 la union y el traslado a las laderas del
cerro del Ingruma. Conformando en 1815 el pueblo de La Montafia dando origen a la plaza de la
Candelaria y luego se inicia el traslado del pueblo de Quiebralomo al sector de San Sebastian. Se
configura una de las caracteristicas urbanisticas mas interesantes del municipio y es la cercania de
sus dos principales plazas en torno a las iglesias que llevan su mismo nombre.

Ambos distritos se unen en uno solo con el nombre de Riosucio, una vez finalizados los
traslados mencionados oficialmente el 7 de agosto de 1819. EI municipio es erigido como tal con
el Decreto del 17 de junio de 1846, por el entonces gobernador de la Provincia del Cauca.

Los procesos de migracion antioquefia a mediados del siglo XIX con la fundacion de un
caserio denominado Oraida en territorio del Resguardo de la Montafia, fueron ya avizorados desde
las explotaciones mineras de principios de dicho siglo por parte de los ingleses, alemanes y
franceses. Hacia finales del siglo X1X se funda el poblado de Bonafont en un sitio denominado

Escopetera.
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En la configuracion politico-administrativa de Riosucio se sefiala que durante la Colonia
pertenecio a la Provincia de Anserma de la Gobernacion de Popayan; desde 1819 al Cantédn de
Supia de la provincia del Cauca; desde 1863 al Municipio de Toro, con Capital en Riosucio,
dependiente del Estado Soberano del Cauca; en 1886 Riosucio fue capital de la Provincia de
Marmato del Departamento del Cauca, y desde 1905 forma parte de Caldas.

Puede leerse de esta resefia histérica del municipio, la influencia de diferentes procesos
étnicos, politicos, sociales y culturales en la historia de Riosucio. Tal como lo sefiala Appelbaum
(2003), la historia de Riosucio puede leerse de tres versiones y una emergente en los ultimo afios:
una version de un Riosucio indigena propia y caracteristica de los indigenas en la defensa de su
territorio frente a procesos colonizadores; una version de un Riosucio Blanco, asociada a la
integracion del municipio al departamento de Caldas y las referencias de su clase dirigente a la
necesidad de regir y gobernar todo su territorio con una dinamica racial propia del caldense, que
incluso llegd a promover el cambio de nombre; una version de un Riosucio Mestizo, que rememora
los intentos de unificacion de las divisiones politicas y diferencias partidistas, movimientos
campesinos que se dieron no solo en la escena local sino nacional, todo esto unido al nacimiento
del movimiento nacional indigena de las Gltimas décadas del siglo XX. Un proceso que se
acompafid de la insistencia de algunos intelectuales colombianos por el reconocimiento de la
nacion como fundamentalmente mestiza, y que no resuelve la problematica de las divisiones
raciales y sociales, que pueden caracterizar buena parte del pais, e incluso de América latina.

Sin lugar a duda la declaratoria constitucional del pais que reconoce derechos a
comunidades étnicas, en términos de mantener sus propias tierras y a su propio gobierno,
constituye en términos de Appelbaum (2003, p 126) una posible cuarta versién sociohistoérica del

municipio, caracterizada por el reconocimiento de su plurietnicidad y pluriculturalidad.
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6.1.5. Perspectiva del modelo de desarrollo

Una lectura a los planes de desarrollo del departamento de Caldas y de los municipios de
Caldas, permite perfilar el énfasis de éstos en elementos como la sostenibilidad y el desarrollo
humano, como los maximos intereses de los ultimos planes.

El plan de desarrollo del Departamento de Caldas 2016-2019 «Caldas territorio de
oportunidades» se fundamenté en:

1) educacion transformadora, generadora de capacidades y que se fortalezca de la
investigacion aplicada; ii) innovacion, que busca nuevas maneras de resolver problematicas
sociales y generadora de desarrollo local; iii) equidad, con un especial énfasis en la focalizacion
para la equidad territorial e igualdad de oportunidades. (Gobernacion de Caldas, 2016)

Para la vigencia 2020 — 2023, el Plan departamental de Desarrollo de Caldas “Unidos es
posible”, tiene como objeto la consolidacion de un gobierno incluyente, serio y transparente, con
sentido social que brinde oportunidades de desarrollo y crecimiento y que permita que el
departamento sea una region foco de prosperidad y confianza. El Plan esta4 soportado en tres
pilares: Caldas Sostenible, Caldas Educada y Conectada, Caldas Social e Incluyente.

El plan de desarrollo de Riosucio 2016 — 2019 «Riosucio, cultura que da vida», se
fundamento en 5 ejes estratégicos: las poblaciones de proteccion especial; el desarrollo humano;
territorio amigable con la naturaleza; productividad con enfoque humano; convivencia, seguridad
e inclusion; Administracion con Sentido Humano. Estos ejes estratégicos buscan potenciar a
Riosucio en todas sus dimensiones, a través del fortalecimiento de la esfera educativa y cultural
como ejes articuladores de procesos de desarrollo social, econémico y productivo para mejorar la

condicion de vida de su poblacion.
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En la vigencia 2020-2023, el plan de desarrollo Riosucio Grande de Nuevo aprobado en
Acuerdo 398 del Concejo Municipal, busca orientar al municipio hacia el desarrollo integral de
sus habitantes, centrado en la insercién competitiva en los &ambitos local, departamental, regional,
nacional e internacional, proyectando un territorio equitativo, incluyente en lo social, distributivo
en lo econémico, democratico en lo politico y sostenible en lo ambiental. 5 enfoques abordan el
plan: de derechos humanos, de desarrollo territorial, diferencial, de equidad social y econémica,
ambiental.

Resalta el enfoque diferencial con la adopcion de politicas de atencion para grupos
poblacionales como grupos étnicos, de ciclo vital, poblacion en condicion de discapacidad, de
identidad de género y orientacion sexual, de sexo, de poblacion victima del conflicto armado y
poblacion del programa de reinsercion y reincorporacion, poblacion campesina desplazada y
desarraigada de su contexto rural.

En materia de educacion superior se propone en el plan promover el acceso a la educacion
superior de los egresados de las instituciones educativas del municipio, y promover la vinculacion
presencial de instituciones educativas técnicas, tecnoldgicas o universitarias con ofertas educativas
contextualizadas al territorio.

Derivado de la revision a los planes se puede establecer que, tanto en la politica nacional,
como en los programas a nivel departamental y municipal, la educacion se convierte en un eje
fundamental y en el centro de atencion como factor transformador de los territorios y de la

sociedad.

6.1.6. Universidades y territorio

En las Gltimas dos décadas la presencia de las universidades en los municipios del

departamento de Caldas ha sido significativa. Resalta la presencia que las universidades de
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Manizales realizan en sus procesos de regionalizacién, no solo en el cumplimiento de su funcién
formadora a nivel de pregrado y posgrado, sino por la realizacion de proyectos de extension,
esencialmente practicas universitarias en organismos publicos y privados, proyectos de asesoria 'y
consultoria, eventos de educacién continuada, asi como proyectos de investigacion en la mayoria
de los campos del conocimiento.

Asi desde la mision de las universidades se ha proyectado la expansién hacia territorios
con la oferta de programas segun las lecturas de territorio que ellas realizan. En el caso de la
Universidad de Manizales (2022) su mision expresa el compromiso con el pais mediante la
construccion de conocimiento valido y pertinente y la interaccion con el entorno para la promocion
del desarrollo humano y social. Se fundamenta desde principios como la solidaridad, la pluralidad,
la equidad y la justicia social. En ese sentido, del programa de Licenciatura en Educacion Bésica
con Enfasis en Ingles ofertado directamente en Riosucio, en los afios 2016 - 2020 —del cual
egresaron algunos de los entrevistados— proyecto la formacion de sus profesionales. El programa
se ofertd en convenio con la Secretaria de Educacion Departamental de Caldas y la Escuela Normal
Superior Sagrado Corazén de Riosucio.

Realizada la consulta en su repositorio institucional de la Universidad de Manizales y en
cuanto a la dimension Educacién en Riosucio se encuentran 11 trabajos especialmente
relacionados como educacion desde la diversidad, subjetividades politicas, sentidos y practicas de
saberes ancestrales, procesos identitarios étnicos, representaciones de violencia y paz, ética
ambiental y mediaciones de alteridad en las préacticas pedagdgicas. En otros campos relacionados
con el desarrollo territorial se encuentran igualmente trabajos fundamentalmente de maestrias

relacionados con asociatividad, gestion del talento humano y manejo de recursos naturales.
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Proyectos fundamentalmente desarrollados desde programas no orientados de manera directa en
Riosucio.

Para la Universidad de Caldas (2022), desde su naturaleza publica y en cumplimiento de
su funcion social, genera, apropia, difunde y aplica conocimientos con procesos de investigacion,
proyeccién y formacion integral de ciudadanos en un compromiso marcado con la sociedad y la
cultura y el aporte a problemas de orden regional, nacional e internacional y la contribucion al
desarrollo sustentable. En la década de los 80s del siglo XX, la Universidad ofrecio en Riosucio
programas de formacion de maestros como Licenciatura en Ciencias Sociales y Licenciatura en
Biologiay Quimicay para el caso de las entrevistas, los programas ofertados en el CERES (Centro
de Estudios Regionales de Educacion Superior) ofrecié programas de formacion tecnolégica en
los campos de Regencia de Farmacia y de Finanzas en las primeras décadas del siglo XXI. Recién
se ofertd en el municipio una cohorte de la Maestria en Educacion.

En coherencia con la informacion del repositorio institucional se tienen cerca de 76
documentos en el campo de busqueda por educacion superior en Riosucio acerca de registros de
trabajos de grado y posgrado que abordan problematicas en los campos —segun su orden de mayor
a menor porcentaje— pedagogia, educacién, educacién propia, territorio, cultura, conflicto
armado, etnoeducacion, paz, antropologia cultural y social, relacionados también con el
departamento de Caldas. Asi mismo, se encuentran trabajos relacionados con desarrollo territorial
en Riosucio con temaéticas preferidas como son: pedagogia, educacion, educacion propia, territorio,
cultura, conflicto armado, etnoeducacion, paz, antropologia cultural y social. Con mayor
relevancia trabajos de maestria en educacién que se oferta en Riosucio que abordan con mayor
rigurosidad los asuntos de la educacion propia y de las pedagogias emergentes en las instituciones

educativas urbanas y de los resguardos indigenas.



179

Para la Escuela Superior de Administracion Pablica ESAP (2022), su objeto es la
formacién, la investigacion y extension académica en el campo de la administracion publica y el
gobierno. Se proyecta en la innovacion, gestion del conocimiento y la capacitacion de funcionarios
publicos y personas en general. Asi mismo, su razon de ser se centra en asesorar, apoyar y realizar
consultoria a organismos y entidades estatales, nacionales y territoriales para el cumplimiento de
los fines del Estado. Desde principios de la primera década del siglo XXI, se establece un Centro
Territorial de Administracion Pablica — CETAP y se oferta el programa de Administracion Pablica
Territorial del cual a la fecha se han graduado cuatro cohortes.

En el repositorio de la ESAP, especialmente de la Territorial Caldas, se encuentran
documentos relacionados con monografias de estudiantes de pregrado en los campos de politica
publica cultural, turismo étnico, entre otras. Ademas de la intervencion en procesos de formacion,
se acompafia a las diferentes instancias, organismos y entidades de la administracion municipal y
de los resguardos indigenas con capacitaciones y asesorias en campos como presupuesto publico,
la contratacion estatal, la planeacion del desarrollo, la planeacion estratégica, instrumentos de
seguimiento y control a la gestién pablica.

En el campo de la investigacion y la proyeccion social, se evidencia un nivel de
intervencion significativo desde diferentes campos que se relacionan a continuacion expresados
en articulos de investigacion y reflexion, libros, informes de proyectos e informes de tesis y
trabajos de grado de programas universitarios, en los cuales se proyecta realizar entrevistas como
Universidad de Caldas, Universidad de Manizales, Escuela Superior de Administracion Pablica y
de otras universidades del orden local y nacional como Universidad Catolica de Manizales,
Universidad Autonoma de Manizales, Universidad Nacional de Colombia, Universidad

Tecnoldgica de Pereira, Universidad Abierta y a Distancia, Universidad Catolica Luis Amigg,
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Universidad Catolica de Pereira, Universidad del Area Andina, Universidad Libre, Universidad de
Antioquia, Universidad del Valle, Universidad del Norte, Universidad de Medellin, Universidad
del Rosario, Universidad del Quindio, Universidad Externado de Colombia, Universidad Distrital,
Universidad de La Salle, Universidad Santo Tomas, Pontificia Universidad Javeriana, Universidad
de los Andes, Institucién Universitaria CESMAG, Universidad Politécnica de Catalufia (Espafia),
Universidad Auténoma de Queretaro, Colorado State University, Escuela Normal Superior
Sagrado Corazdn, Servicio Nacional de Aprendizaje SENA. De alli emergen programas
relacionados con los siguientes topicos:

- Industrias creativas

- Sistema integral de derechos de victimas

- Estudios de recursos naturales y proteccion socio ambiental
- Gobernanzay servicios ambientales

- Pedagogias ancestrales, etnopedagogia y educacion propia

- Pedagogias emergentes

- Gestion del Riesgo de Desastres y Planes municipales en gestion de riesgo de desastres
- Planeacion urbana

- Medicina tradicional y atencion en salud

- Salud publica

- Planes de vida

- Carnaval de Riosucio

- Exploracién y explotacion minera

- Gestion Integral de Residuos Solidos

- Acceso local a saneamiento béasico

- Historia de Riosucio

- Representaciones sociales

- Didlogos interculturales, de saberes y relaciones interétnicas
- Contratacion estatal

- Tributacion
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- Paz, participacion ciudadana y territorio

- Percepciones y lecturas curriculares, pedagdgicas, didacticas a la educacion propia.

- Procesos identitarios.

- Asociatividad rural

- Capacidades institucionales y de accion colectiva en asociaciones de sectores productivos
rurales

- Danza, musica e identidad

- Semillas ancestrales

- Gobierno propio

- Politica Fiscal

- Gestion e inclusién educativa

- Transicion escolar

- Restitucion de derechos territoriales

- Andlisis territorial y dinamicas regionales

- Consulta previa y mineria

- Transformacion socio productiva

- Solucion de conflictos

- Caracterizacion del sector turistico

- Equidad de género en mujeres comunitarias

- Narrativas y construccion de memoria colectiva

- Relaciones local y global

- Provincias y desarrollo territorial

- Riqueza biogeografica

- Agroextractivismos y Agrobiodiversidad

- Espacios transicionales y territorializacion

- Derechos territoriales ancestrales

- Seguridad alimentaria y nutricional

- Movimientos sociales indigenas
En casos especificos las universidades locales y regionales han tenido niveles de

intervencion en proyeccion social, de manera especial la concrecién de Centros Regionales de
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Educacion Superior — CERES por la Universidad de Caldas en municipios como La Dorada,
Aguadas, Salamina, Anserma y Riosucio y la presencia historica de los Centros Territoriales de
Administracion Publica — CETAP en municipios como La Dorada, Riosucio, Aguadas, Anserma,
Pacora, Filadelfia, Manzanares y Belalcazar; como procesos de regionalizacion de la universidad
publica, a través de los cuales se oferta una formacidn de tipo técnicay tecnoldgica; en los tltimos
afios se ha avanzado en la consolidacion de una oferta de programas profesionales y posgraduales
y la ampliacion a procesos de extension y de investigacion.

En cuanto a las universidades privadas, se resaltan la Universidad de Manizales, la
Universidad Autonoma de Manizales y la Universidad Catolica de Manizales con procesos de
formacion de maestros a traves de Licenciaturas, programas de articulacion con la educacion
media con programas Técnicos y Tecnologicos en el marco de proyectos como Universidad en el
campo en asocio con el Comité de Cafeteros de Caldas y la continuidad del programa Paz y
Competitividad de la Universidad Autonoma de Manizales. También se menciona la ampliacion
del marco territorial de posgrados a través de programas de educacién a distancia tradicional y
virtual. Asi mismo, con la realizacién de actividades y programas de investigacion y proyeccion
social, que han permitido, en el marco de convenios de cooperacion interinstitucional, extender
sus misiones hacia los municipios para acompafar la gestion de planes de desarrollo del
departamento y municipal, asi como planes estratégicos y agendas sectoriales de la
institucionalidad publica y privada de los municipios.

El aporte de las universidades en el desarrollo territorial del municipio se expresa en
términos de la ampliacion de la cobertura de la educacion superior, de la profesionalizacion que
para datos del Censo Departamento Nacional de Estadistica DANE 2018 se encuentra cercano al

4,5% de la poblacion total y su relacién con las dindmicas sociales, econémicas, politicas,
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culturales y ambientales que resaltan desde los indicadores presentados anteriormente frente a

otros municipios del departamento.

6.1.7. El territorio y su institucionalidad

Riosucio se caracteriza por su configuracion étnica, con un alto porcentaje de poblacion
perteneciente a 4 resguardos indigenas, conformando socio histéricamente un territorio que en alto
porcentaje cercano a la totalidad del sector rural es producto de procesos territoriales ancestrales,
agricolas, pecuarios, mineros y ambientales dinamizados por las comunidades indigenas y con una
dindmica histdrica relacionada con procesos multirraciales y multiculturales que han configurado
procesos sociales, culturales, econdémicos, institucionales y politicos de importante significacion a
nivel regional y nacional en el area urbana.

En el municipio se cuenta con un alto porcentaje de poblacion escolarizada y presencia
histérica importante de universidades del orden departamental y nacional como la Escuela
Superior de Administracién Publica, la Universidad de Manizales, Universidad de Caldas,
Universidad Catolica de Manizales, Universidad Autdnoma de Manizales, Universidad Autonoma
de Bucaramanga y/o la Corporacion Universitaria Iberoamericana; de manera que se facilita la
posibilidad de establecer la relacion entre la accion misional de las instituciones de educacién
superior y promocion por parte de las alcaldias de actividades de interaccién social y mecanismos
de participacion a través de sus instrumentos de planeacion, asi como niveles de actividades
culturales, sociales y ambientales importantes, asi como de participacion ciudadana, que posibilita
el contraste de toda la informacion con las percepciones y practicas de los actores sociales.
Especificamente, se indagé a egresados de programas de pregrado y posgrado, profesores
universitarios, coordinadores locales de IES, lideres de asociaciones padres de familia y lideres de

JAL, actores de las administraciones municipales, lideres comunitarios en resguardos; con el
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objetivo de comprender y explicar los mecanismos y eventos que generan experiencias de
transformacion social, visibilizadas e invisibilizadas a partir de la participacion y vinculacion de
las universidades en diferentes periodos del desarrollo territorial.

Como se anot6 el municipio de Riosucio tiene su particularidad reflejada en indicadores
asociados a caracteristicas demograficas, culturales, educativas y su relacion con las condiciones
e indicadores de desarrollo sefialados en calidad de vida y desarrollo humano; asi como sus
condiciones histdricas de apropiacion y construccion cultural, mas precisamente intercultural. Un
criterio esencial, ha sido la cercania que el autor del trabajo ha tenido con el municipio y que, de
manera particular, expresan un primer nivel de informacion, conocimiento y experiencia que dan
mayor capacidad y potencialidad de interpretar las practicas sociales y los discursos emergentes
en la sefialada relacion.

En el municipio de Riosucio las instituciones representan diferentes sectores entre los que
se encuentran entre otras:

- Laadministracion municipal y sus instancias

- El gobierno de 4 resguardos indigenas, sus comunidades y parcialidades

- Consejo Regional Indigena de Caldas — CRIDEC

- Asociacion de Cabildos Indigenas de Caldas - ACICAL

- Las empresas prestadoras de servicios domiciliarios de acueducto, alcantarillado, aseo y
energia,

- Empresas del sector comercial

- Entidades del sector financiero

- Instituciones educativas de los tres niveles primaria, secundaria y superior

- Asociaciones de productores entre otros de café, panela, frutas, aguacate, artesanias y oro
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- Empresas del sector turismo relacionadas con hoteles, restaurantes, estaciones de servicio

y centros culturales

- Hospital

- Clinicas estéticas

- Clinicas veterinarias y almacenes distribuidores de productos para mascotas

- Punto de Atencion al Comerciante PAC Riosucio de la Cadmara de Comercio de Manizales

- Actuacion de instancias del orden nacional y departamental como el ICBF, Agencia
Nacional de Mineria, Corpocaldas, Unidad de Victimas, entre otras.

- Junta del Carnaval de Riosucio

De acuerdo con la informacién obtenida en dialogos con actores de instancias como la
Secretaria de Educacién, Camara de Comercio de Manizales por Caldas CCMPC, coordinaciones
territoriales de la Escuela Superior de Administracion Publica y Universidad de Caldas, asi como
de los documentos en sitios web, la composicion institucional en el municipio de Riosucio es
amplia y significativa, con una tradicion de actuacion territorial reflejada en sus indicadores de
desarrollo y expresiones en calidad de vida y bienestar social.

La relacion de las areas de intervencion de las diferentes instituciones y que tienen
incidencia en factores centrales de actuacién reflejan una base para la comprension desde las
instituciones del desarrollo territorial, en perspectiva de poder potenciar la interculturalidad, la
sostenibilidad y el desarrollo humano, como escenarios para el cumplimiento misional de las
instituciones de educacion superior que desarrollan o han desarrollado programas de formacién
profesional en Riosucio.

En el campo empresarial es importante considerar que el crecimiento de registros

mercantiles ha sido sostenido en la Gltima década y que factores como la Pandemia Covid — 19 en
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los afios 2020 y 2021, aunque representd situaciones conflictivas para sectores como el de
hoteleria, el sector de los restaurantes y el sector del comercio representd un escenario de
oportunidades para continuar con el crecimiento de sectores empresariales, culturales y sociales
del municipio.

De acuerdo con informacion de Camara de Comercio de Manizales — PAC Riosucio’ y de
la base de registro mercantil de la Camara en 2016 los porcentajes de establecimientos de
comercio, y que en la actualidad es similar, esta conformado asi: comercio cerca de un 50%, cerca
de 13% Hoteles y restaurantes, cerca de 12% en industria manufacturera, cerca de un 6% servicios
personales, cerca del 5% transporte, almacen y comunicaciones, cerca de un 4% servicios
comunales y sociales, 2% actividades inmobiliarias, empresariales y de alquiler y otros registros
en porcentajes que no alcanzan el 1% en establecimientos para exploracion de minas y canteras,
intermediacion financiera, agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y caza; construccion;
suministro de electricidad, gas y agua. Se resalta un sector enfocado en la produccion de vestidos
de bafo y ropo interior femenina con reconocimiento local, nacional y regional.

En este sentido el valor agregado bruto municipal esta principalmente representado por las
actividades de servicios a las empresas, la administracion publica y defensa, la construccion de
edificaciones, los servicios sociales y de salud de mercado, la industria manufacturera, el comercio,
el cultivo de café, hoteles restaurantes y bares, construccion de obras de ingenieria civil.

Es necesario considerar que el reporte de empresas asociadas al ejercicio de determinadas
profesiones no cuenta con un registro especifico y obedece a proceso de registro en el caso de

asuntos educativos de la secretaria de Educacion Departamental y en el caso de la salud de la
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Direccion Territorial de Salud. En el caso de profesiones enfocadas en asesorias en la
administracion publica, el campo juridico, contable y asesorias en el campo psicolégico y
pedagdgico con los cuales no se tiene en la actualidad registro mercantil, y por tanto no se tiene
una estadistica concreta, sin embargo, representa sector en crecimiento en el municipio.

Pareciera que no existen estudios conducentes a evidenciar la relacion entre el desarrollo
empresarial, organizacional e institucional y los procesos de formacion, investigacion y proyeccion
social que las universidades han adelantado tanto en el municipio de manera directa, como
indirecta a través de la realizacion de proyectos y /o de la formacion que han adelantado habitantes
del municipio en universidades en ciudades diferentes a Riosucio.

Aspecto para resaltar en la perspectiva de potenciar la presencia de las universidades en
términos de expresarse desde criterios de perfilar sistemas regionales de innovacion. La promocion
de modelos de desarrollo que articulen al sector gobierno, la sociedad civil y la academia es un
proceso en construccion y concrecion, dado que las dinamicas que expresan el crecimiento de las
organizaciones han sido mas iniciativas de los propios empresarios, de la camara de comercio, de
las secretarias de desarrollo municipal y departamental, asi como el apoyo que se ha recibido de
instancias como el SENA, el ICA, CENICAFE, PROCOLOMBIA, ARTESANIAS DE
COLOMBIA, FINDETER que han estimulado el mejoramiento empresarial y por ende favorecer
la sostenibilidad de una economia en progreso.

En el campo de la asociatividad se tienen un importante nimero de organizaciones
relacionadas con resguardos indigenas y su rol como formas de gobierno, sectores productivos en
sectores agricolas, pecuarios, mineros y forestales y en sectores de transformacion de la cafia
panelera. Entre otras se pueden nombrar ASOFRUMON (Asociacion de fruticultores Nuestra

Sefiora la Candelaria la Montafia), ASPROCAFE INGRUMA (Asociacion de pequefios
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productores de café), ASPROINCA (asociacién de productores indigenas y campesinos de
Riosucio), Fundacion FESCO Riosucio, ASOVIMUJER, Asociacion Anserma y Riosucio
ASOATROPICO (Aguacate Haas), ASOPROPAB (asociacién de productores paneleros de
Bonafont),

Finalmente, uno de los sectores con mayor relevancia en la dinamica de la institucionalidad
en el municipio de Riosucio es el de la cultura. La tradicion cultural del municipio se ha
concentrado en aspectos como la religiosidad, eventos como el Carnaval de Riosucio, el Encuentro
de la Palabra e incluso el evento Rio es Moda, han tenido y siguen teniendo una dinamica de
impulso y promocion por parte de diferentes comités para ello establecidos y de la misma
administracion municipal que lo ha ubicado entre los programas de los planes de desarrollo. Para
las universidades, estos eventos se han convertido en escenario para realizar investigaciones a nivel
de especializaciones, maestrias e incluso doctorados en universidades no solo locales si no a nivel
nacional e internacional.

Con informacion del sitio web de la alcaldia municipal de Riosucio se encuentra diversidad
de eventos entre los que se resalta:

- Anivel de fiestas y celebraciones: las fiestas del guarapo, las fiestas patronales de la Virgen
de la Candelaria, las Fiestas de San Lorenzo y el Carnaval de Riosucio (patrimonio cultural

e inmaterial de la nacion).

- Poesia, letras y/o narracién oral: Encuentro de la Palabra.
Instituciones educativas. En Riosucio de acuerdo con la informacion de la secretaria de
educacion departamental de Caldas se cuenta con 17 Instituciones educativas: 2 urbanas, 1 urbano-

rural y 14 rurales.
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El recorrido por algunas de las dinamicas institucionales del municipio de Riosucio en
cuanto a aspectos de la administracion publica, el gobierno, la defensa, los aspectos econémicos,
sociales y ambientales, educativos y de salud, configura un escenario de posibilidades por la
demanda de conocimiento y tecnologia en cada uno de ellos y en los cuales, se ha planteado la
necesidad de articulacién de la academia en las perspectivas de sus procesos de regionalizacién

con criterios interculturales y sostenibles.

6.1.8. Contexto normativo y de politica

En este aparte se relacionan los principales aspectos normativos y de politica en torno a la
educacion superior, al desarrollo territorial y la diversidad. Es importante ubicar en el escenario
de la tesis los planteamientos normativos, de politica e institucionales sobre los cuales se debate la
relacion universidades — desarrollo territorial y la forma en la que se han introducido el debate en
torno a la diversidad y la interculturalidad.

Para tal fin se procedera a relacionar la evolucion de la politica en desarrollo territorial,
educacion superior e interculturalidad, asociada a lineamientos de orden internacional y nacional
de manera que se permita su asociacion y andlisis a los procesos de orden local en Riosucio Caldas.
Tres relaciones se establecen:

En cuanto a la perspectiva global la evolucién muestra la tendencia en la configuracion de
estados nacion en el siglo XX con base en la soberania territorial y en la promocién de procesos
de integracién regional continental, a partir de la mitad de dicho siglo, con la marcada participacion
de organizaciones mundiales que impulsan y delinean objetivos para el desarrollo de los territorios

nacionales.
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En el orden nacional colombiano, el paso de politicas centralistas de arriba hacia abajo de
los 60s y 70s, en transicion a politicas de descentralizacion politica, administrativa y fiscal desde
la década de los afios 80, le dan un papel protagénico a los municipios y los departamentos en la
perspectiva del desarrollo local, asimismo la promocién de politicas para el desarrollo territorial
basados en ordenamiento con criterios de sostenibilidad, inclusién social y cultural, asi como un
enfoque hacia el desarrollo humano en la comprension de los procesos territoriales. Aspectos
expresados en la Constitucion Politica Nacional y en marcos normativos como la Ley 388 de 1997
de Desarrollo Territorial y la Ley 1454 de 2011 Orgéanica de Ordenamiento Territorial, que han
derivado en planes de desarrollo con enfoque territorial, cuyo principal objetivo es la calidad de
vida y el bienestar social de la poblacion.

Las dinamicas de educacion superior a nivel global han promovido su transito de una
educacion para élites a una educacion que promueva la resolucion de problemas sociales a través
de la investigacion y la proyeccion social. Grandes encuentros de orden global han promovido el
desarrollo de una educacion superior de calidad, pertinente e incluyente y que permita el acceso a
sus funciones sustantivas no solo de los diferentes sectores sociales y econdémicos, sino de las
comunidades en sus amplias expresiones de diversidad cultural.

En el orden nacional, la evolucion de la politica educativa en materia de transitar desde
formaciones humanistas y académicas a una lectura integral de la sociedad desde las universidades
gue permita sistemas de aseguramiento de la calidad y promover la formacion humana integral, la
investigacion para el desarrollo y la proyeccion social como mecanismos de vinculacion con las
demandas sociales, econémicas y ambientales de los territorios.

Lineamientos desde la Ley General de educacion en Colombia que en su desarrollo

normativo ha avanzado en un amplio marco no solo de transformacién institucional (MEN, ICFES,
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ICETEX), sino de la reglamentacion de la organizacion y funcionalidad de las instituciones de
educacion superior, asi como los lineamientos y condiciones para el mejoramiento de las
instituciones, los programas académicos de pregrado y posgrado, asi como la promocién de la
investigacion cientifica como factor de desarrollo social, econdmico y ambiental y su vinculacion
y trabajo interinstitucional e intersectorial a través de la extension y/o proyeccién social.

Elementos actuales de politica en educacion superior que promueven la
internacionalizacion, asi como la regionalizacion y flexibilidad de oferta para generar
oportunidades de acceso a la poblacion diversa y en general a los habitantes de las regiones del
pais, que miden su eficiencia y eficacia por la via de indicadores que reflejan una perspectiva
netamente normativa.

Las politicas y normatividad en materia de diversidad e interculturalidad son un desarrollo
relativamente reciente y han obedecido a las luchas y discusiones a nivel global en torno a las
comunidades indigenas y al papel homogeneizante que algunas politicas de globalizacion
econdémica y social han influenciado sobre grupos religiosos, culturales y las iniciativas de fin de
siglo XX por la equidad y orientacion de género y la inclusion a poblacion con algun tipo de
discapacidad.

La promocion de leyes indigenistas a principios de los afios 70, para el caso colombiano,
condujo inicialmente un proceso de integracion de las comunidades indigenas a la vida econémica
y social de la nacidn, y abri6 el camino para avanzar en la consolidacion de una lectura pluriétnica
y multicultural dela nacién, promovida desde la Constitucién Politica Nacional de 1991 y que en
la actualidad, aunado al avance tedrico sobre la diversidad, se ha consolidado como un eje de
desarrollo territorial y se ha incluido en planes de desarrollo de entidades territoriales cuya

caracteristicas es el enfoque de género, de respeto y promocién de la diversidad cultural.
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6.1.9. El territorio como un proceso de construccion socio histérica

La apuesta por el territorio como construccion sociohistérica y como campo simbolico de
opciones en el municipio de Riosucio se ve reflejado en las relaciones que se presentan y en los
espacios de construccion espacio temporal que las maltiples dindmicas culturales han conducido
a las apropiaciones del territorio, que en términos de Lefebvre (2003) conducen a su reinvencién
permanente con cargas simbdlicas particularizadas.

Riosucio en la actualidad es una expresion territorial de la convergencia de culturas étnicas
y mestizas, que en términos de Appelbaum (2003) configuran diferentes versiones del territorio,
reflejadas en una historia de encuentros y desencuentros, de actuaciones sociales, econémicas y
ambientales, que han puesto en escena diferentes perspectivas de desarrollo desde los diferentes
periodos constitucionales en las ultimas décadas de administracion en los que se encuentran
apuestas politicas desde las comunidades indigenas y no indigenas, apuestas por el desarrollo
cultural desde su carnaval y los diferentes eventos de expresion social y cultural, por su dinamismo
sectorial y por las apuestas por una dindmica econdémica, cultural y social con criterios de
desarrollo humano y sostenible.

Un territorio geograficamente diverso en condiciones biodiversas, climéticas, geologicas e
hidricas que le imprimen un sello de potencialidad en sus perspectivas territoriales para el
desarrollo social, econémico y ambiental, que en coherencia con los ODS de las Naciones Unidas
le permiten, en términos de Nussbaum y Sen (1993), tener las condiciones para construir
oportunidades y crear capacidades en sus habitantes para el desarrollo humano y poder superar
dificultades asociadas a la salud, la educacion, el bienestar colectivo y en general a la pobreza

multidimensional.
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Un territorio con importantes desarrollos en el campo de la educacion, en el que confluyen
modelos institucionales y propios en su sistema educativo y en el que en el curso de su historia ha
sido el foco del sector académico universitario del ordena departamental, nacional e internacional
en procesos investigativos y de proyeccion social en diferentes campos del saber y en las Gltimas
décadas ha permitido la ampliacién de oferta de programas académicos de pregrado y posgrado
que incrementa el nivel educativo universitario a cifras cercanas al 5% (DANE, 2018) y permite
avanzar de un sistema educativo para élites a un sistema educativo democratico y que permite el
acceso en condiciones de igualdad a todos los grupos poblacionales.

Un territorio observado con una amplia dindmica institucional estatal y privada, una
dindmica organizacional y asociativa, sectorial y empresarial que proyecta una heterogeneidad de
sus sectores economicos enfocadas con criterio diferencial al desarrollo del turismo, la cultura, el
comercio, el sector agricola, pecuario, textil y minero.

Un territorio que busca trascender sus lecturas segregadas de clasificacion social a
considerar la diversidad como una mezcla de culturas (Geertz, 1996), a instaurarla en un territorio
en el que se promuevan en términos de Dietz (2010) su construccion como espacio para encuentro
entre seres humanos, sus saberes, sentidos y practicas, como lo puede representar hoy su carnaval;
un territorio como una representacion civica de la interculturalidad, como un transitar
multidimensional y de mdultiples perspectivas (Dietz, 2017) y que siguiendo a Walsh (2009) sea
un designio y propuesta social y se configure como proyecto politico, social, epistémico y ético,
reflejado en sus apuestas de agendas prospectivas y procesos de planeacion territorial, que aunque
han aproximado estas lecturas, requieren mas reflexién y capacidad de actuacion y concrecion de
diadlogos, perspectivas, relaciones entre un conocimiento cientifico y disciplinar y un saber

ancestral de las comunidades y su diversidad cultural.
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La configuracion subregional del occidente del departamento de Caldas y su vinculos y
conectividad con departamentos vecinos, le permiten avizorar al municipio un marco relacional
para pensar en el concepto de regién, que la dinamica politico normativa colombiana sugiere, asi
mismo, las lecturas al territorio como construccion sociohistérica de Riosucio, sefialan las
condiciones contextuales para su proyeccién humana, intercultural, sostenible y abren un escenario
apropiado para comprender las relaciones de actores en sus experiencias en la relacion desarrollo

territorial, universidades y diversidad cultural.
6.2. Observacion analitica de la universidad en redes de relacionamiento social-territorial

6.2.1. Redes de relacionamiento de la universidad

Con el procesamiento de los datos en el software seleccionado se obtienen las redes de
relacionamiento observadas en el municipio de Riosucio, que corresponden a las diferentes l6gicas
de vinculacion entre actores graduados e institucionales, como dindmicas que acontecen con el
accionar y relacion que se puede dar entre la institucionalidad, organizacionalidad y sectorialidad
estatal y privada del orden local y nacional con los individuos y la poblacion del municipio. Estas
redes se relacionan entre si y por su multidimensionalidad y dinamismo se proyectan en procesos
de transformacion social.

Las redes se observaron por medio de 18 c4digos que en orden de ocurrencias y relaciones
son (Ver Anexos 4, 5, 6 y 7): Transferencia del conocimiento por parte de la universidad,
Apropiacion social del conocimiento, Investigacién y ciencia, Proyectos sociales/servicios
sociales, Expresiones culturales, Transferencia social del conocimiento ancestral a la Universidad,
Colaboracion intersectorial, Didlogo intersectorial, Formacion profesional y para el desarrollo

humano, La universidad como crisol cultural, Mediante la practica pedagogica del docente, El
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municipio como eje territorial, Proyectos ambientales, Proyectos de desarrollo, Bibliotecas
publicas, Profesionalizacién de la funcion publica, Proyectos culturales y Proyectos productivos.

Las redes establecidas en software presentan las codificaciones de los datos
correspondientes a las redes de relacionamiento como ejes articuladores de los procesos® de
desarrollo territorial, en los que se ve involucrada la universidad en cuanto a intervencion
pertinente durante el tiempo de regionalizacién de la educacion superior.

En las diversas formas en que se pueden vincular las redes de relacionamiento (Ver anexo
n° 5), se resalta el hecho que la transferencia del conocimiento por parte de la universidad y la
investigacion y la ciencia en menor proporcién se convierten en una red superiores en la
intervencion de la universidad en los territorios, dada su relacion bien por asociacion o por ser
parte de otros cddigos.

Se observa que cada una de las redes de relacionamiento social-territorial equivalen a los
mecanismos que estructuran las funciones sustantivas de la universidad (Ver anexo 5), asi; la
docencia Mediante la practica pedagdgica del docente y en la Formacion profesional y para el
desarrollo humano, también, en la Universidad como crisol cultural; la red de relacionamiento
Investigacion y ciencia aparece relacionada con los Proyectos ambientales y culturales, con la
Apropiacion social del conocimiento, como parte de la Profesionalizacion de la funcion publica y
como una propiedad de la universidad.

La proyeccion social se despliega por medio de la Transferencia del conocimiento de la
universidad, conexa con los Proyectos productivos, la Apropiacion social del conocimiento, el

Dialogo intermunicipal, los Proyectos y servicios sociales, Proyectos de desarrollo, hace parte

8 Estos procesos equivalen también a otras relaciones mas intimas abordadas en el siguiente titulo con las
formas diversas relacionales
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también de los Proyectos productivos y como posibilidad de Transferencia social del conocimiento
ancestral a la universidad.

Es importante recalcar que, siguiendo los objetivos de la tesis, se observan y comprenden
las redes de relacionamiento de la universidad en lugar de presentar acontecimientos especificos
como las citas textuales de los datos a los que se aplicaron las codificaciones, sin que ello implique
que algunas de las codificaciones no sean citas textuales de los datos recolectados; es en los modos
diversos de relacionamiento en que se explicitan en mayor medida las especificidades de los datos.

En la ilustracion n°. 2 y en los anexos n° 6 y 7, se observa como las redes de
relacionamiento se alimentan mutuamente con las categorias de andlisis, simultaneo a la presencia

de la universidad.

6.2.2. Las redes de relaciones en las lecturas categoriales al desarrollo territorial, la

universidad y la diversidad cultural

Con base en la observacion a las redes de relacionamiento realizada a continuacion se
presentan las relaciones con las categorias y subcategorias sugeridas en cuanto a desarrollo

territorial, universidad y diversidad cultural.

6.2.2.1. Las relaciones de la transformacion social en el desarrollo territorial

La transformacion social a partir de la observacion a los relacionamientos presentados en
la Figura No. 2 (construida a partir de informacion de los Anexos 5, 6 ,7, 8) se describe como un
proceso relacionado principalmente con la transferencia del conocimiento por parte de la
universidad y con la apropiacién social del conocimiento. En menor proporcion se tienen

relacionamientos con la investigacion y la ciencia y sus relaciones con las expresiones culturales



197

y en la ejecucién de proyectos y servicios sociales en un contexto de didlogo y colaboracion
intersectorial.

En la transformacion social como subcategoria de analisis del desarrollo territorial, se
resalta el significado que le dan los diferentes actores asociados con la apropiacion social del
conocimiento tanto el generado con las dinamicas académicas de las universidades como el
derivado del didlogo con saberes ancestrales en los territorios, y una apropiacion social que se
refleja en la formulacion y ejecucion de proyectos sociales promovidos por los dialogos entre
diferentes sectores. Un aspecto que es importante sefialar es la relacion de las bibliotecas publicas
como un espacio para la socializacion y apropiacion del conocimiento tanto cientifico como

ancestral.

6.2.2.2. Las relaciones de la sostenibilidad en el desarrollo territorial

Como se aprecia en la Figura No. 2, esta subcategoria de analisis tiene los mayores niveles
de relacionamientos en términos de expresiones recurrentes y asociadas preponderantemente con
la transferencia del conocimiento y la apropiacion social del conocimiento. En un segundo nivel
se encuentran aspectos como la transferencia social del conocimiento ancestral, el didlogo
intersectorial, la formacion profesional, los proyectos ambientales, la colaboracion intersectorial,
los proyectos / servicios sociales y en una menor proporcion se relaciona con las expresiones y los
proyectos culturales.

Se expresa un significado de la sostenibilidad relacionada con la transferencia del
conocimiento y su apropiacion social en un contexto de didlogo de saberes entre la ciencia y el

saber popular y ancestral y que se concreta en la formacion profesional y las dindmicas
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intersectoriales en la realizacion de proyectos ambientales y sociales. Un aspecto por resaltar es la

minima asociacién con las expresiones y los proyectos culturales.

6.2.2.3. Las relaciones de la pertinencia de las universidades

A partir de los relacionamientos establecidos, la pertinencia de la universidad se relaciona
principalmente con el papel que cumple la investigacion y la ciencia en la ejecucion de proyectos
productivos y de desarrollo, en la profesionalizacion de la funcién publica, las practicas
pedagdgicas de los docentes, asi como el papel que cumple la investigacion y la ciencia en la
sociedad y en el municipio como eje territorial.

De acuerdo con las relaciones establecidas, la pertinencia se asocia de manera concreta con
la capacidad que la investigacion y el conocimiento de las universidades tienen para promover
proyectos que dinamicen los sectores productivos y los planes de desarrollo y en cuanto a procesos
formativos que contextualicen la practica pedagdgica de los docentes y en la profesionalizacion
sectorial, especialmente para el caso de Riosucio, la profesionalizacion de la funcién publica y el

mejoramiento productivo sectorial.

6.2.2.4. Las relaciones de la Regionalizacion en las universidades

Los relacionamientos asociados a la regionalizacidn se expresan desde aspectos como la
transferencia del conocimiento de la universidad, asi como el conocimiento ancestral, la
colaboracion intersectorial, la formacion profesional y para el desarrollo humano.

El significado mas recurrente que tiene la regionalizacion para los actores se relaciona
directamente con el papel que la universidad tiene en la transferencia del conocimiento en los

territorios y en el dialogo que se establece con los conocimientos ancestrales. El otro aspecto de la
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regionalizacion se expresa con la promocion de procesos de colaboracién intersectorial a través de

la formacion profesional y para el trabajo y el desarrollo humano.

6.2.2.5. Las relaciones de la interculturalidad en la diversidad cultural

La interculturalidad esta relacionada con los didlogos y relacionamientos que se dan entre
diferentes formas de vivir la vida que tienen sujetos y comunidades, a partir de los planteamientos
de los diferentes actores derivados de las entrevistas, ésta se encuentra vinculadas primordialmente
con las expresiones culturales y con la lectura a la universidad como un crisol cultural; en un nivel
menor con las practicas pedagogicas de los docentes, la realizacion de proyectos de desarrollo, la
transferencia de conocimiento ancestral y de la universidad y la realizacion de dialogos
intersectoriales.

En los términos de los actores graduados e institucionales, la interculturalidad esta asociada
con la relacion de diferentes expresiones culturales que se pueden dar en procesos de formacion y
en que promuevan transferencia de conocimiento de las universidades y saberes ancestrales, asi
como la concrecion de dialogos intersectoriales en la realizacién colectiva de proyectos de
desarrollo. Especificamente la lectura de los actores asocia la promocién de la interculturalidad
con el papel e iniciativa de los profesores en el sentido que desde las préacticas pedagodgicas
promuevan el didlogo de diferentes culturas, mas a que sea explicito en el desarrollo misional y

académico de programas académicos y de los proyectos tanto de investigacion y de extension.
6.2.2.6. Principales relaciones de los codigos derivadas de red de relaciones
sociales en las las categorias de anélisis.

Como se puede apreciar en la Figura 2 y en el Anexo 8, las principales preponderancias de

los cddigos establecido en los relacionamientos, estan representadas por:
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Figura 2. Redes de relaciones en categorias y subcategorias de andlisis
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Fuente: elaboracién propia a partir de la informacion del software Atlas Ti.

En un primer nivel de relacionamientos se encuentra:

La transferencia del conocimiento por parte de las universidades y que impacta
fundamentalmente categorias del desarrollo territorial como la transformacion social y la
sostenibilidad, y en menor proporcién la diversidad cultural con la interculturalidad y la
universidad con la regionalizacion. Es importante considerar que la transferencia social del
conocimiento ancestral a la universidad es dial6gica con la Transferencia del conocimiento
de la universidad, es una especie de origen, de obligatoriedad que le antecede a la
Transferencia del conocimiento y la ciencia por parte de la universidad en tanto pertinencia
con el territorio pluricultural, este conocimiento transita por la universidad junto con sus
construcciones académicas y llega nuevamente a la sociedad por la apropiacion social del

conocimiento. Asi mismo es relevante considerar que la transferencia del conocimiento
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impacta el didlogo intermunicipal, la realizacién de proyectos sociales, productivos y
culturales y que esté& asociada con los proyectos de desarrollo.

La apropiacion social del conocimiento, primordialmente con la transformacion social y la
sostenibilidad en el desarrollo territorial y en menor proporcion con la pertinencia de las

universidades.

En un segundo nivel de coocurrencias se tiene:

La investigacion y la ciencia que esta relacionada con todas las categorias y subcategorias.
Principalmente a la transformacion social, la sostenibilidad y en menores proporciones a la
pertinencia de la universidad, la interculturalidad y la regionalizacion.

La transferencia social del conocimiento ancestral vinculada principalmente con la
sostenibilidad y la interculturalidad y en menores proporciones con la transformacion social
y la regionalizacion.

Las expresiones culturales relacionadas en orden de relevancia con la interculturalidad y la
transformacion social y la sostenibilidad.

Dialogo intersectorial vinculado en orden de relevancia con la sostenibilidad y con la
transformacion social y la interculturalidad.

La colaboracion intersectorial vinculado con la sostenibilidad, la trasformacion social y la

regionalizacion.

En un tercer nivel de co — ocurrencias se tiene:

Los proyectos sociales / servicios sociales relacionados con la transformacién social y la

sostenibilidad.
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- La formacion profesional y para el desarrollo humano relacionadas con la sostenibilidad y
la regionalizacion.

- Los proyectos de desarrollo asociados con la pertinencia, la interculturalidad y la
transformacion social.

- Municipio como eje territorial asociada con pertinencia, regionalizacion y transformacion
social.

- La practica pedagdgica de los docentes asociada con la interculturalidad y la pertinencia

6.2.3. Observacion a los relacionamientos de la universidad en el desarrollo territorial y la

diversidad cultural

De acuerdo con los planteamientos de los actores institucionales y graduados de las
universidades Las principales vinculaciones de la universidad en su relacion con el desarrollo
territorial y la diversidad cultural se asocian con las categorias de anélisis en orden de relevancia
con la sostenibilidad, la transformacion social, la interculturalidad y en proporcién menor con la
pertinencia y la regionalizacion.

En esta perspectiva de andlisis, la universidad en su relacion con la diversidad cultural y el
desarrollo territorial se considera un actor clave en cuanto a su rol en la transferencia del
conocimiento y la apropiacion social del conocimiento que se derivan en el desarrollo de proyectos
ambientales, productivos, sociales y culturales, asi como de los procesos de formacion que
profesionalizan tanto el sector publico como privado. En particular, y teniendo presente las
condiciones étnicas del municipio de Riosucio, la apropiacion social del conocimiento y la
transferencia social del conocimiento tanto cientifico como ancestral y popular, se convierten en

factores claves para la transformacion de la sociedad y para las promocion de las relaciones
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productivas, sociales, culturales y ambientales en el territorio, y son aspectos que aunque no se
han considerado de manera decidida por las universidades en sus dinamicas curriculares aun
centralizadas y pensadas para otros contextos, se ha visto favorecido en los procesos de
contextualizacién por las practicas pedagogicas situadas de los maestros.

Para la universidad se tiene una relacion de reciprocidad con la sociedad que en términos
de Goddard (2009), con la transferencia del conocimiento y el retorno de los saberes ancestrales
se beneficia tanto la universidad como la sociedad y las comunidades y en términos de su
compromiso territorial, mejora la sociedad y se enriquece el aprendizaje experiencial de los
estudiantes (Fitzgerald y otros, 2012).

En esta misma Idgica de analisis, y con base en los relacionamientos planteados por los
actores, y considerando que las co-ocurrencias de factores asociados a estas categorias, la
universidad debera avanzar en sus lecturas a categorias como la pertinencia, la interculturalidad y
la regionalizacion. Si se considera que, en el caso de la pertinencia de la universidad, ésta se lee
desde su rol en la profesionalizacion de la funcion publica y los sectores sociales y productivos,
asi como la participacién en la formulacién y ejecucion de proyectos de desarrollo y la necesidad
de promover el desarrollo de la investigacion y la ciencia con capacidad de leer las necesidades
del territorio y de conversar con el conocimiento ancestral que en dicho municipio se tiene.

En el caso de la interculturalidad y considerando los planteamientos de Geertz (1996) sobre
la diversidad como posibilidad de inducir dialogos culturales, es importante considerar que la
universidad se lee como un crisol cultural en el que se funden diferentes formas de comprender el
mundo y leidos, particularmente en Riosucio, desde diferentes cosmogonias asuntos como el
desarrollo territorial y sus dimensiones sociales, econdmicas y ambientales; aspectos que han sido

potenciados por las practicas pedagdgicas de los maestros universitarios que promueven el dialogo
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y lacomprensidn de las dindmicas territoriales municipales sefialadas y que anuncian al municipio,
como entidad territorial diversa y como el escenario en el que se concretiza y promueve el dialogo
cultural (Geertz, 1996). Esta lectura es relevante en la medida en que los procesos de
regionalizacion de la universidad son leidos no solo por la formacion que se realiza, sino desde la
transferencia del conocimiento que las universidades dinamizan en los territorios desde sus
procesos académicos y didlogos de saberes en la gestion de proyectos sociales, culturales y
ambientales.

6.2.4. La universidad en el contexto de la transferencia y la apropiacion social del

conocimiento

Al considerar aspectos con mayores recurrencias en los relacionamientos de la universidad,
se encuentra, como ya se anuncio, que la transferencia del conocimiento cientifico y ancestral y la
apropiacion social del conocimiento son los factores a los que los actores le dan mas significado
en el aporte de la universidad al desarrollo territorial.

En esta linea de analisis, y segun se puede revisar en la Figura 2 (anexo 9), existe una
relacion evidente entre ambos elementos esto es la transferencia del conocimiento por parte de la
universidad tiene una relacion directa con la transferencia de conocimientos ancestrales. El didlogo
de saberes se convierte en un factor clave y una capacidad para potenciar por las universidades en
sus procesos de formacion, investigacion y proyeccion social, dadas las lecturas que se realizan en
términos de favorecer principalmente la apropiacion social del conocimiento.

En un escenario como el sugerido en los relacionamientos anteriores, y como se ha sugerido
en el compromiso de las universidades en su tercera misién (Lorenzo, 2012) con la promocion de
la cohesidn social, el incremento en el nivel de conocimiento, la interculturalidad critica, entre

otros factores que consolidan la propuesta de la universidad civica, profundizada por autores como
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Gibbons (2001), Goddard (2009), Higgins (2012), la universidad es un actor territorial que puede
potenciar a los municipios a partir de la investigacion y la ciencia, la formacién profesional y los
proyectos ambientales y sociales, y al promover la valoracion, potenciacion de procesos
curriculares y relacion de las expresiones culturales que favorezcan no solo que las comunidades
se formen profesionalmente, sino que puedan concretar desde sus propias lecturas del mundo una
apropiacion social que los impulse al desarrollo colectivo de proyectos de desarrollo para el
municipio.

Un aspecto relevante por considerar, en este andlisis a las observaciones de los
relacionamientos de la universidades, es la configuracion de las funciones sustantivas en una
perspectiva que involucre, desde los planteamientos y la revision realizada, las relaciones socio
territoriales como nucleos estructurantes de la transformaciéon social en la medida en que interviene
pertinentemente la universidad, transformacion leida como posibilidad para que se involucren en
la docencia, la investigacion y la proyeccion social hacia la potencialidad de un desarrollo
territorial intercultural y sostenible.

Hasta acd se presentd parte del cumplimiento del primer objetivo especifico de
investigacion, con el analisis observacional de las redes de relacionamiento que teje la universidad
durante su intervencion pertinente como relacion con el desarrollo territorial intercultural y
sostenible, en el seno de las transformaciones sociales experimentadas por actores como egresados
de universidades del municipio y agentes representados por lideres y lideresas de instituciones de

educacion superior, entidades territoriales, instituciones publicas, corporaciones publicas y
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asociaciones del sector economico® con las cuales profundizar en los modos diversos de

relacionamiento subyacentes.
6.3. Modos diversos de relacionamiento

Se establece como centro la Universidad en la relacion con el desarrollo territorial y la
diversidad cultural, considerando que es a partir de esta categoria que se perfila una red de
relaciones que se alimenta de manera bidireccional, relaciones que para su lectura van y vienen en
torno a la codificacion de las otras categorias y subcategorias y que se derivan de la codificacion
que se realizo sobre la base de las experiencias de transformacion social expresadas en las
respuestas brindadas por los actores.

Las formas diversas de relacionamiento de acuerdo con los datos codificados sobre las
experiencias de los actores con la intervencion con pertinencia y la regionalizacion de la
universidad en el municipio de Riosucio, se expresan en ciento cuarenta y seis (146)
codificaciones. Como generalidad se tiene diversidad de formas y su acontecer multidimensional
que generan multiplicidad de relaciones emergentes como se expresa en la Figura 3 (Anexo 11).
Se presentan relacionamientos que en la configuracion del sistema complejo y diverso de
relaciones configuran nodos de relacionamiento interconectados que favorecen el analisis
relacional, dada la dificultad que implicaria el anlisis individual.

Es importante sefialar, como se indico, que las codificaciones se realizaron a partir de las

respuestas dadas por los actores en la entrevista a profundidad y algunas de las codificaciones

% Se insiste en la generalidad de esta observacion por enunciar el caracter global, superficial 0 mas cercano
de las relaciones sociales del objeto de estudio. La reintroduccion del individuo a expresion del sistema comienza a
florecer en la complejidad de las formas diversas de relacionamiento que se presentan a continuacion, por comportar
otra especie de redes de intervencion pertinente de la universidad, méas profundas y diversas, un tanto reconditas para
las comprensiones cotidianas de la realidad y muy dindmicas dentro del sistema sociocultural de relaciones sociales,
la universidad.
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pueden expresarse como citas especificas. Ademas, que por la complejidad de la informaciény de
la codificacion los codigos asociados a las subcategorias estan implicitos en el relacionamiento

diverso y que la asociacién a subcategorias de la Tabla 7, se realiz6 de manera manual atendiendo

a la cercania conceptual que pudiera tener cada una de las codificaciones.

Figura 3. formas de relacionamiento diverso

Fuente elaboracion propia a partir de la informacion del Atlas Ti
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Presentada la variedad de relaciones, dadas por el dinamismo entre las redes de
relacionamiento, toman lugar ahora las comprensiones realizadas de las experiencias de
transformacion social que expresan las perspectivas transformativas de acuerdo con los datos
suministrados por los actores y agentes seleccionados en el estudio. Como expresa Donati (1993),
«comprender es relacionarse», en este sentido, la entrevista a profundidad permitié las
observaciones y hallazgos a medida que se profundizaba en las experiencias de los participantes.

En este punto es necesario retomar la amplitud de las categorias de analisis en
concomitancia con su relacionamiento a partir de la intervencion de la universidad. Por lo tanto,
asi como las redes y los modos diversos de relacionamiento, las observaciones relacionales pueden
llegar a ser demasiado amplias y criticas respecto del hecho social que abarca la investigacion en
torno al sistema sociocultural educativo del municipio, por lo que se procura la mayor sintesis
posible en la comprension explicativa del diagrama presentado en el anexo n° 11; en los anexos n
©12 se exponen ejemplos del correlacionamiento de algunos de los modos diversos de relacionarse
la universidad en aras del desarrollo territorial intercultural y sostenible.

Respecto de las formas diversas de relacionamiento, estas también tienen sus propias
dindmicas en torno a la intervencion de la universidad y son determinantes para la dinamizacion
de las conexidades constructivas de la transformacion social, dinamica observable de diferentes
formas en los diagramas (anexo 13) en su diversidad y particularidad en que teje las relaciones
sociales.

Para iniciar, se hallan dos caracteristicas y condicionamientos de la transformacién social
intercultural y sostenible —como perspectiva del desarrollo territorial— de acuerdo con la

intervencion de la universidad en Riosucio Caldas: en los costados del sistema sociocultural se



209

encuentran El Acceso a la educacién superior y la Unién antes que divisiébn como dos
particularidades condicionantes.

Esta caja negra como sistema sociocultural, presenta muy en el centro la Formacién
humana, la Estructuracion moral, el Didlogo intercultural, la Vinculacién social, el Fortalecimiento
de la autonomia territorial, el Fortalecimiento de los mecanismos de participacion democrética, el
Fomento del dialogo de saberes y la Apertura a nuevas oportunidades como libertades o
capacidades combinadas (Nussbaum, 2012) como hechos relacionales sociales transformativos.
Es decir, se presentan como el epicentro del desarrollo territorial y soportan una asociacion con
aspectos relacionales al dialogo cultural y la sostenibilidad en el marco de las relaciones
establecidas por la universidad en su intervencion y le asocia criterios de pertinencia con el
desarrollo territorial observado por los actores en el municipio.

El analisis observacional desde los costados hacia el centro y desde los extremos inferior
y superior, cada uno con una logica distinta pero convergente, dan cuenta de la comprension y
explicacion del relacionamiento de la Universidad en Riosucio Caldas, de acuerdo con las
categorias de analisis observacional.

En medio de la complejidad de las relaciones se encuentran las siguientes reciprocidades
conducentes al cambio o la transformacion social que se despliegan en relacionamientos fundantes
de la interculturalidad y la sostenibilidad y en términos de desarrollo territorial, que representan
la explicacion del hecho social de que se ocupa la tesis y tiene que ver con el Acercamiento de las
universidades a las comunidades o intervencion comunitaria, las Alianzas interinstitucionales de
la universidad, la Apertura de oportunidades, los Proyectos sociales (de extension y proyeccion),
y se encuentran con el Capital docente, la Colaboracion intersectorial, el Conocimiento

intercultural, los Curriculos etnoeducativos, la Financiacion de estudios, el Aumento de la
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capacidad institucional, la Oferta de asesorias y consultorias y el Control publico y politico; en
este punto como epicentro de las causas o formas diversas de relacionamiento propias de las
transformaciones sociales conduce a la Formacion ciudadana y la Formacion integral holistica.

El recorrido de la explicacidn que se venia observando se encuentra con los Proyectos de
emprendimiento, culturales, ambientales y los proyectos sociales, estos Gltimos un tanto mas
correlacionales y preponderantes en términos globales dentro de la caja negra.

Aca se plantea que el hecho de que los Proyectos ambientales se observen un tanto distantes
en las redes de relacionamiento del titulo anterior, motiva a interpretar que los Proyectos
ambientales son un modo de relacionamiento que no retne las condiciones para ser una red de
relacionamiento, es decir que la perspectiva de sostenibilidad se confirma como no limitada a los
procesos ambientales y técnicos del cuidado de los recursos o la naturaleza, sino que comporta
mayores implicaciones respecto de otras dimensiones de orden social, econdmica, politica y
cultural.

En la explicacién del despliegue pertinente de la universidad y como fundamento en la
comprension de las acciones individuales, un factor a considerar es el Respeto por la diferencia.
En este sentido, el estudio ingresa en la intersubjetividad de los actores y de los sujetos y avanza
en la relacién otros principios 0 modos de relacionamiento que conducen a la Superacion de la
educacion tradicional, el Reconocimiento de la diversidad, la Tolerancia, el Trabajo colaborativo,
y con una relacion particular denominada la Union antes que la division. en este marco de
relaciones se tiene la Posibilidad de confrontacion, el Liderazgo juvenil, Pensar el territorio
multidimensionalmente, Integrar diferentes elementos en un escenario particular, Intercambio de
perspectivas, Intercambio de saberes, La amistad entre miembros de distintas culturas que teje la

universidad, la Convergencia de intereses individuales y colectivos, el hecho de Desaprender
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estereotipos y la Aceptacién, el Fomento de la empatia en la sociedad, las Concepciones diversas
de mundo y la Conciliacion de los saberes ancestrales con los conocimientos cientificos, los cuales
conducen nuevamente al epicentro de la caja negra.

Por consiguiente, la relacion de reciprocidad de acuerdo con la intervencion de la
universidad en el territorio, consiste en la convergencia central de dichas relaciones dentro del
sistema, se trata asi de un hallazgo fundamental para esta tesis y es que, en la intervencion de la
universidad se establecen redes de relaciones que se enfocan hacia el dialogo cultural y el
fortalecimiento de las relaciones entre aspectos sociales, econémicos y ambientales, por tanto el
desarrollo territorial implica interculturalidad y sostenibilidad, asi mismo y derivado de dicha
intervencion y redes de relacionamiento emergen procesos que giran en torno al desarrollo humano
de la sociedad civil o expresado de manera propositiva como una sociedad civil desarrollada
humanamente.

El recorrido observacional y analitico se ha fundamentado en un proceso circular en una
confluencia deductiva e inductiva que avanza en la comprension y la explicacion de modos
diversos como el Compartir que conduce a la formacion individual y colectiva, la Comprension de
la politica local, la Educacion en contexto situado, la Aplicabilidad del conocimiento, al Brindar
elementos a nivel personal, familiar, comunitario y social, al atender las Necesidades educativas
de la poblacion y, de forma importante, conectando con la Apropiacion social del conocimiento y
la Conciencia critica. Por consiguiente, como resultado se presentan las anteriores relaciones
internas de las redes de relacionamiento en las que puede observarse una serie de formas diversas
relativamente itinerantes, de las cuales se infiere una dinamica coherente con los relacionamientos

de la universidad como sistema sociocultural.
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6.3.1. Lecturas de los actores graduados e institucionales en la red de relaciones compleja.

La red de relaciones sociales caracterizada por su complejidad y diversidad de
relacionamientos que se dan el territorio con la intervencion de la universidad expresan
especificidades y consideraciones segun el tipo de participante que se consulta.

De esta manera y con base en la informacién observada y analizada en la ilustracién 3 y
las codificaciones de los participantes en actores graduados y actores institucionales, se pueden

realizar las siguientes diferenciaciones segun las redes de relaciones mas significativas.

6.3.1.1. Capacidades colectivas expresadas en concientizacion, conciliacion y

colaboracion.

Estas capacidades que se profundizaran en el numeral siguiente siguiendo los
planteamientos frente a las capacidades colectivas en Ibrahim (2017), representan relaciones con
mayor importancia para los actores graduados que para actores institucionales. Observacion
interesante en la medida en que es la universidad, desde la mirada de los actores graduados quien
impulsa este relacionamiento en torno a su rol en agenciamiento social y es un aspecto que no se
lee con contundencia en actores institucionales que para el caso especifico del municipio de
Riosucio implica una necesidad en fortalecer las capacidades institucionales de integracion y

articulacion en actuaciones colectivas.

6.3.1.2.  La Conciliacidn y el acercamiento entre diferentes sectores.

Anaélisis especial reviste la conciliacién dado que para la lectura de los actores graduados
en mayor medida que actores institucionales, la universidad en su relacionamiento puede promover

con mayor fuerza las alianzas, didlogos y acercamientos entre diferentes sectores.
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6.3.1.3. Acercamiento con la comunidad y la intervencion comunitaria.

Es una de las relaciones a la que ambos actores le dan importancia en la intervencion de la
universidad, mas como una posibilidad y oportunidad que por representar la realidad que se
observa en el territorio. Para ambos actores una de las consecuencias de la intervencion de la
universidad debe estar asociada con su acercamiento a las comunidades y la capacidad de

intervenir a las comunidades con sus procesos académicos de investigacion y proyeccion social.

6.3.1.4. Apertura a nuevas realidades y oportunidades.

Para los actores graduados, de manera evidente la presencia de la universidad y en el
territorio y sus procesos de formacion, les permite la apertura a nuevas realidades en términos de
favorecer el mejoramiento y generacion de oportunidades laborales en unas nuevas dinamicas
sectoriales; asi mismo relaciones asociadas con la comprension de la realidad y la interaccion
social se convierten en posibilidades de leer el territorio con nuevas perspectivas. La lectura de los
actores institucionales a la apertura a nuevas realidades es mas limitada, aspecto sefialado por la
necesidad de avanzar en una comprension del rol que las universidades tienen en una construccion
colectiva del territorio mediante la gestion del conocimiento y su significado en la ampliacion de

oportunidades a nivel de las instituciones y de las comunidades.

6.3.1.5. Apropiacion social del conocimiento.

Una relacion relevante para ambos actores es la apropiacién social del conocimiento, dada
su relacion con las demandas sociales, culturales y econémicas relacionadas con el conocimiento
y su papel social. La universidad como escenario para el didlogo de saberes, el intercambio del
conocimiento cientifico con el saber popular, es una relacion relevante para ambos actores. En el

sentido de favorecer la apropiacién de las diferentes expresiones culturales mediante el desarrollo
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de practicas docentes en los procesos de formacion que dinamizan el didlogo, para el caso de
Riosucio, de las lecturas de mundo de las comunidades indigenas con los demas grupos
poblacionales en tormo a los planteamientos y problematizaciones de los planes de estudio de los
programas académicos. Asi mismo, con la participacion de las universidades en el desarrollo de
proyectos sociales, culturales, ambientales y productivos en los que se podria avanzar en consulta
y conciliacién de diferentes opciones de abordar las problematicas, necesidades y oportunidades
de orden social, economico y ambiental del territorio. Relacion representada en la promocion,
fortalecimiento y didlogo de las instituciones, las comunidades, la academia y de los diferentes
sectores con la administracion municipal, las asociaciones de mineros, productores agricolas y

pecuarios, comerciantes y empresarios hoteleros y de restaurantes.

6.3.1.6. Cuidado del territorio y del medio ambiente.

Esta relacion plantea una reflexion a la universidad, especialmente porque su mayor
relevancia se encuentra en los actores institucionales para quienes el rol de la universidad es una
fortaleza para el territorio en el sentido de su aporte potencial desde el conocimiento para abordar
proyectos que contribuyan al cuidado de aspectos ambientales en el municipio y para lo cual la
posibilidad de dialogos de saberes entre el conocimiento ancestral y el conocimiento cientifico,
favorece el establecimiento de planes, programas y proyectos que contribuyan a la articulacion
entre las dinamicas econdmicas, sociales, ambientales, culturales, institucionales y politicas en el

territorio.

6.3.1.7. Reconocimiento de la diversidad cultural y respeto por la diferencia.

Relaciones en torno al reconocimiento de la diversidad cultural y el respeto por la

diferencia tiene mayor resonancia en los actores institucionales quienes consideran que el papel de
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los actores graduados en el territorio se concreta en escenarios en los que se da el reconocimiento
del otro y de sus derechos culturales. Una condicion evidenciada en el marco de una sociedad civil
con promocién y valoracion de las condiciones humanas a partir del incremento del ndmero de
ciudadanos formados en las universidades. Aspecto que conduce al fortalecimiento de los
mecanismos de participacién democréatica y como se plante6 a estructurar una sociedad civil mas

humana.

6.3.1.8. Inclusion educativa.

Es relevante para los actores graduados el hecho que la presencia de las universidades en
el territorio representa la posibilidad de acceder a la educacion superior y permite la formacion
profesional a actores de diferentes comunidades y grupos sociales, especialmente a aquellos con
dificultades econdmicas para el desplazamiento y manutencion en las ciudades capitales en las que

las universidades tradicionalmente se han establecido.

6.3.1.9. Proyectos sociales y de emprendimiento.

Para ambos actores es relevante el papel de las universidades en la promocion del
emprendimiento y el desarrollo de proyectos sociales en los que los graduados universitarios
participan y pueden participar como ampliacion de oportunidades para abordar las dinamicas

empresariales e institucionales en el territorio.

6.3.1.10. Otras relaciones

En cuanto a relaciones que se observan en menor nivel de significancia se puede resaltar,
pero con mayor ocurrencia en los actores graduados, el hecho que las universidades favorecen
aspectos como la superacion de la educacion tradicional que se tiene en el territorio con la

promocion de aprendizajes significativos situados en las caracteristicas sociales y culturales de los
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territorios y facilitan lecturas amplias mediante acceso a tecnologias y aprendizaje de otros
idiomas. En este mismo sentido, la formacion de profesionales que pueden participar como
docentes en las instituciones educativas favorecen procesos de ensefianza aprendizaje

contextualizado.

6.3.2. Sintesis explicativa de las lecturas de los actores a las relaciones establecidas por la

universidad en su relacion con el desarrollo territorial y la diversidad cultural

Con base en las codificaciones realizada a los planteamientos de los actores referidas en
el numeral anterior, se presenta en la siguiente sintesis la comprension explicativa derivada de la
observacion analitica al relacionamiento complejo que se estableci6 sobre la base las experiencias

y lecturas de actores graduados e institucionales (Ver Figura 4).

Figura 4. lecturas de actores graduados e institucionales a la relacién universidad, desarrollo territorial
y diversidad cultural.
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6.3.2.1. Las lecturas de los actores graduados a la relacion universidad,

desarrollo territorial y diversidad cultural

Esta categoria de actores presenta en mayor prioridad que los actores institucionales, el
papel que la universidad tiene en los procesos formativos que dan apertura a nuevas realidades y
al hecho de ser favorecidos con el acceso a la educacion superior dadas las apuestas a la
regionalizacion de las universidades y que generan procesos inclusivos por sus condiciones
étnicas, culturales y sociodemograficas. Estos aspectos implican que, con el acceso a la educacién
superior, los graduados fortalecen las capacidades humanas y se amplian y generan oportunidades
laborales, en un contexto de interaccion cultural que amplia la relacion de actores con diferentes

formas de vivir la vida.

6.3.2.2. Las lecturas de los actores institucionales a la relacién universidad,

desarrollo territorial y diversidad cultural

Los actores institucionales establecen mayor relevancia que los actores graduados en
primera instancia al reconocimiento de la diversidad cultural y el respeto por la diferencia, a partir
de los cuales se reconoce la relevancia del reconocimiento del otro y de los derechos culturales
como base para fortalecer los mecanismos de participacion ciudadana y centrando relaciones en
torno a su compromiso civico en el sentido de humanizar la sociedad civil mediante su
intervencion; en segunda instancia se da relevancia a las relaciones dadas en el cuidado del
territorio y del medio ambiente las cuales estan vinculadas con la promocién de didlogos de saberes
y el fortalecimiento de la intersectorialidad para fortalecer proyectos de desarrollo en todas las

areas con criterios de sostenibilidad.
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6.3.2.3. Lecturas compartidas por actores graduados e institucionales en la

relacién universidad, desarrollo territorial y diversidad cultural.

Los dos actores participantes de la investigacion le dan relevancia en similares
condiciones a dos relaciones fundamentales para la intervencion de la universidad en el territorio,
por un lado, la apropiacion social del conocimiento y por otra el acercamiento a la comunidad y la
intervencion comunitaria. Ambas relaciones estan vinculadas con la promocion del didlogo de
saberes y las conversaciones en territorio de la ciencia y la ancestralidad que buscan el
fortalecimiento del didlogo sectorial e institucional, asi como sus propios dinamismos y se
convierten en una base relevante para promover el desarrollo territorial con los fundamentos de la
sostenibilidad en términos de la armoniosa relacion entre todas las dindmicas, econdmicas, sociales
y ambientales en el territorio. Con mayor pertinencia en un municipio como Riosucio, en el que
de acuerdo con la observacion que favorecié su caracterizacion como un municipio diverso
culturalmente y en el que un alto porcentaje de su poblacion que supera el 50% pertenece a
comunidades indigenas.

Las apuestas de estas relaciones asociadas con las condiciones de las comunidades
indigenas en sus usos y costumbres, permite avizorar la necesidad de fortalecer y profundizar en
las funciones sustantivas universitarias el dialogo entre el saber popular de las comunidades con
el conocimiento cientifico al que hace referencia en amplio sentido la universidad. En esta linea,
se convoca a fortalecimiento de los proyectos en sectores productivos, industriales y comerciales
con una propension a la valoracion tanto del conocimiento cientifico como el de las comunidades

indigenas en un dialogo de saberes que promueva la sostenibilidad.
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6.3.2.4. Sintesis de lecturas de actores graduados e institucionales a la relacién

universidad, desarrollo territorial y diversidad cultural.

En la relacion universidad, desarrollo territorial y diversidad cultural y derivado de los
relacionamientos diversos que se obtuvieron en torno a las categorias y subcategorias, y partiendo
de la intervencidn que las universidades realizan en un territorio como el municipio de Riosucio,
a través de sus funciones sustantivas: investigacion, formacién y proyeccion social, se enfocan
causalmente en las lecturas de los actores que participaron en el estudio a tres elementos; en primer
lugar se lee la relacion desde el acceso a la educacion superior y la ampliacion de realidades en la
poblacion; en segundo lugar, al acercamiento con la comunidad y la apropiacién social del
conocimiento, y en tercer lugar con el cuidado del medio ambiente y el reconocimiento de la
diversidad cultural y el respeto por la diferencia, como se muestra en la ilustracion 4.

De manera consecuencial se lee a la universidad en su intervencion en el desarrollo
territorial con su aporte en el didlogo cultural, el fortalecimiento de proyectos de desarrollo con

criterios de sostenibilidad y la promocién de una sociedad civil mas humana.

6.3.3. Capacidades colectivas transformativas y formas diversas de relacionamiento

La Concientizacion, Conciliacion y Colaboracién (en el anexo n °14), son las categorias
del modelo 3C propuesto por Ibrahim (2017), las tres conducen a la transformacion social, la autora
estima las capacidades colectivas en la base de las innovaciones sociales, entonces, la
Concientizacion como punto de partida plantea los cambios comportamentales que pueden llegar
a tener las personas en torno a la transformacion social, la Conciliacion tiene que ver con la
capacidad de agenciamiento de la sociedad, y la Colaboracion relativa a las transformaciones,

alianzas y uniones entre instituciones y organizaciones alrededor de la transformacion social.
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En este orden de ideas, en el Anexo n °14 se observa como la universidad juega un papel
preponderante en la capacidad de agenciamiento de la sociedad mediante su intervencién
pertinente, puesto que se relaciona de forma notoria con la Conciliacién.

Dicha Conciliacién, se observa particularmente en la Convergencia del pensamiento
individual y colectivo relativo a la conciliacion que expresa lbrahim (2017), también lo hace
mediante el Conocimiento del gobierno propio, La posibilidad de confrontacion, el Enfoque
ambiental de las carreras, con el Aumento de la capacidad instalada (humana) de las instituciones
publicas, mediante Proyectos de Desarrollo, Atendiendo la complejidad de la realidad territorial,
mediante la Oferta de asesorias y consultorias y con los Proyectos culturales.

Asi mismo, la Conciliacion en los modos diversos de relacion social, desde la observacion
analitica de los datos en una codificacion abductiva permite ensefiar convergencias significativas
en las relaciones conducentes a la Conciliacidn, estas son la Apropiacion social del conocimiento,
Pensar el territorio multidimensionalmente, la Apertura a nuevas realidades, la Inclusion
educativa, de forma relevante el Acercamiento con las comunidades (intervencion comunitaria) —
de la universidad—, el Reconocimiento de la diversidad cultural, el Reconocimiento de los
Derechos culturales y Proyectos de emprendimiento y més todavia con los Proyectos sociales que
se logra la Conciliacion, significativo también el Dialogo intercultural, la Pedagogia social, la
Formacion humana y Formacion ciudadana como convenciones del desarrollo humano de la
sociedad civil.

Pese a lo anterior, la observacion sefiala que efectivamente, a la base de las
transformaciones sociales, 0, como los primeros indicios o acercamientos al desarrollo territorial
intercultural y sostenible se encuentra la Concientizacion, referida a los cambios

comportamentales de los individuos. Asi que, tratindose de las formas diversas de
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relacionamiento, estas capacidades colectivas, en el ambito de los cambios comportamentales
estimulan la aparicién de modos diversos de relacionamiento como el Interés investigativo en las
dinamicas propias del territorio, la Unidn antes que la division, la Curiosidad y la capacidad de
asombro, la generacion de Competencias para la vida laboral, la Amistad que se teje entre
miembros de diferentes culturas en la universidad —donde se trasciende de las interacciones a los
relacionamientos—, la Comprensién de la politica local, la Formacion financiera, en la percepcién
acerca de los Problemas del contexto local, en los Aprendizajes significativos, en el Liderazgo
juvenil, y de forma correlacional con la Apropiacion social del conocimiento, el Pensamiento
Territorial en contexto y especialmente, en la Estructuracion moral, en color amarillo, como se
aprecia en la siguiente imagen al acercar el anterior diagrama, como una de las formas de aquel

Desarrollo humano de la sociedad civil indicado con antelacion.



222

Figura 5. Relaciones en la concientizacion
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Asi mismo, y de forma correlacional aparece la Conciencia critica como un modo diverso
de relacién social que establecen los sujetos en formacién y aquellos ciudadanos externos a la
universidad, que de una u otra manera se ven impactados con la llegada de las universidades al
territorio y su intervencion en torno al desarrollo territorial, y su centro en la transformacion social,
el cual puede observarse en conexion con la codificacion denominada Concientizacion. De todas

formas, esta Conciencia critica también se nutre del agenciamiento social o la Conciliacion.
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Figura 6. Relaciones en la conciliacion
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Por ultimo, durante el estudio se aprecia la Colaboracion como una de las competencias
colectivas propuestas por Ibrahim (2017) que menos emana de las experiencias de transformacién
social de los actores y agentes participantes en la entrevista a profundidad. Es decir que, para el
tiempo social del estudio, el relacionamiento de la intervencion pertinente de la universidad con el
desarrollo territorial intercultural y sostenible en términos de Colaboracion y transformacion
institucional es apenas incipiente, lo cual configura una de las prioridades en materia de politicas
publicas e institucionales sobre la articulacion institucional de toda indole. Ademas, un aspecto

importante tiene que ver con que las transformaciones que realizan las instituciones en aras del
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cambio social son uno de los componentes esenciales de la Colaboracion. Por lo que se considera
de vital importancia, en el marco de los principios de esta capacidad colectiva, la transformacion
curricular en programas académicos en instituciones universitarias, como se observard mas
adelante, asi como de las instituciones en general con la idea de que dichas transformaciones

internas conduzcan al despliegue interinstitucional.

Figura 7. Relaciones en la colaboracion
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Antes de finalizar, se observa que entre las particularidades de las formas diversas de
relacionamiento respecto de la Colaboracion se encuentran estas: Intervencion en la ruralidad,
Acceso a la educacion superior, atrayente, la Pertinencia con los instrumentos de planificacion del

territorio sobre todo por la intervencion pertinente de la universidad, la Dependencia de recursos
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fisicos y financieros, la Mesa de educacién superior como una oportunidad para potencializar dicha
Colaboracion y, también de forma preponderante, la Formacion en cascada como uno de los
mecanismos de la educacion superior que debe ser analizada desde la capacidad colectiva
Colaboracion, y que trata también, en este caso sobre, el Desarrollo académico o curricular.

En este sentido, los modos diversos de relacionamiento méas destacados que promueven la
Colaboracion en convergencia con las demas capacidades colaborativas conducentes a la
transformacion social son: las alianzas interinstitucionales como mecanismo generador del
relacionamiento en el territorio y que pueden vincular las organizaciones sociales y comunitarias,
con las asociaciones y gremios de agricultores, productores pecuarios y mineros, asi como con el
sector académico y las instancias publicas del orden nacional, regional y local del orden.

Otros relacionamientos que aportan en la colaboracion para la transformacion social y en
el marco del rol que las universidades pueden establecer en la vinculacion entre agentes
institucionales, se presentan el Reconocimiento de la diversidad cultural, la Tecnificacion del
campo, la Pedagogia Social, la Formacion Intercultural, y los mas representativos, Por Proyectos

Sociales, Proyectos de Emprendimiento y Apropiacion social del conocimiento.

6.3.4. Capacidades combinadas y centrales (libertades)

De acuerdo con las propuestas tedricas de Martha Nussbaum, se realizé codificacion con
los conceptos Apertura de oportunidades, Apertura a nuevas realidades (libertades capacidades
combinadas). Asi las cosas, la dinamica en este punto es explicar como los modos diversos de
relacionamiento conducen a tales capacidades combinadas conjugando las tres en un solo analisis.

Observar en el diagrama del Anexo 15.
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Como resultado, se tiene que los relacionamientos diversos sobresalientes frente a estas

capacidades son: la Integracion cultural de los procesos formativos, la Integracion poblacional, por

Proyectos sociales en las dimensiones social, ambiental y econdémica, la Sostenibilidad cultural,

de ellas, las demas que llaman la atencidn tienen que ver directamente con la Calidad de vida, la

Gobernanza territorial y con la Formacién ciudadana, el Desarrollo Cultural y la Formacion

ciudadana, integral y Holistica.

6.3.5. Lacomplejidad y diversidad relacional de la universidad en el territorio.

Con base en los relacionamientos presentados en las graficas (anexo 10) y en la tabla 7

derivadas del andlisis con el software Atlas Ti, se pueden establecer las siguientes relaciones

complejas en torno a la relacion universidad, desarrollo territorial y diversidad cultural, basados

en las expresiones y significados dados a las referencias de las subcategorias pertinencia,

transformacion social, sostenibilidad, regionalizacion e interculturalidad.

No. PERTINENCIA

28.1%

1 Investigacion
aplicada

2 Formacién
lingistica

3 Formacion integral
y holistica

4 Formacion humana

5 Aprendizaje  del
inglés

6 Aprendizaje
significativo

7 Especializacion del

conocimiento

8 Educacion
posgradual

Tabla 7 Asociacion de red de relaciones complejas con subcategorias

INTERCULTURALIDAD
18.3%

Fomento del didlogo de
saberes

Intercambio de perspectivas

Desaprender estereotipos

Fomento de empatia en la
sociedad

Dindmica universitaria teje
amistades entre miembros de
diferentes culturas

Reconocimiento del otro

Comunicacion de
perspectivas

Colaboracion intersectorial

REGIONALIZACION
17.6%
Acoplamiento con
espacio fisico y sus

particularidades
Comprensiéon  de la
politica local

Descentralizacion de
escenarios de expresion
cultural

Contribucién al proyecto
futuro del municipio
Movilidad académica de
docentes
Mesa de educacion
superior

Aumento de la capacidad
instalada de instituciones
publicas

Dependencia de recursos
fisicos y financieros

TRANSFORMACION
SOCIAL 25,4%

Conciencia critica

Conjugar intereses
individuales y
colectivos

Brindar elementos a

nivel personal, familiar,
comunitario y social

Liderazgo juvenil

Empalmes
administrativos con la
entidad municipal
Necesidad de
empoderamiento de lo
publico

Formacion ciudadana

Apertura a  nuevas
realidades (libertades)

SOSTENIBILIDAD
10.6%

Descubrimientos
cientificos en torno al
cuidado ambiental

Proyectos
productivos

Proyectos sociales

Progreso y desarrollo
de la comunidad

Proyectos culturales

Tratamiento de aguas

Cuidado del territorio
y del ambiente

Sostenibilidad y
proyeccion
institucional
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11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

23

24

25

26

27

28

29

30

Curriculo
etnoeducativos

Competencias para
la vida laboral

Articulacién de
realidad territorial
con procesos
formativos
Contextualizacion
del conocimiento

Inclusién educativa

Diversificacion de
la oferta académica

Descentralizacion
institucional
Problemas del
contexto territorial
Necesidades
territoriales

Conocimiento de la
educacion propia

Desarrollo
académico

Reconfiguracion
del conocimiento

Trascendencia del
conocimiento  de
acuerdo con el
contexto

Educacion en
contexto

Aportes en acceso a
la tecnologia
Trabajo con

primera infancia

Orientaciones
sobre salud publica
Flexibilidad
curricular
Generacion de
nuevo
conocimiento
Acceso a la
educacion superior
formacion
financiera

tolerancia

Dialogo intersectorial

Formacion intercultural

Conciliacion  de  saberes
ancestrales con
conocimientos cientificos

Posibilidad de confrontacién

Transitar de la
multiculturalidad a la
interculturalidad

Conocimiento intercultural

Aceptacion

Convergencia de
concepciones diversas del
mundo

Integracion de  diferentes
elementos en un escenario
particular

Comprension amplia de la
diversidad y no solo de genero

Diélogo intercultural

Reconocimiento de derechos
culturales

Tradicion oral de las
comunidades indigenas

Respeto por la diferencia

Reconocimiento de la
diversidad cultural

Intercambio de saberes

Incremento de la
capacidad institucional

Incremento en la
capacidad docente para
procesos formativos

Conocimiento del
gobierno propio

Fortalecimiento de la
autonomia territorial

Interés de la ciudadania
en programas
universitarios

Acercamiento con las
comunidades
(intervencion
comunitaria)

Control plblico / politico
Atiende la complejidad
de la realidad territorial
Pensar el territorio
multidimensionalmente

Manejo de recursos

Enfoque territorial

Bibliotecas publicas

Pertinencia  con  los

instrumentos de
planificacion del
territorio

Oportunidades de

gobernabilidad
Reconocer la universidad
como propia del territorio
Alianzas
interinstitucionales de la
universidad

Compartir como
proceso que conduce a
la formacion individual
y colectiva

Formacion en cascada

Participacion en
formulacién y ejecucién
de politicas publicas

Proyectos de
emprendimiento

bisqueda del bien
comun mediante trabajo
colaborativo

Apertura a  nuevas
realidades (capacidades
combinadas)

Apropiacion social del
conocimiento
Fortalecimiento de la
democracia

Trabajo colaborativo

Reconocimiento del
individuo en el otro,
transito al sujeto
Fortalecimiento de los
mecanismos de
participacion
democratica

Matices politicos,
éticos, religiosos y/o
culturales que imprime
el docente
Apropiacion  indigena
del conocimiento

Apertura de
oportunidades
Aprendizaje
colaborativo

Interaccion politica

Pensamiento territorial
en contexto

Vinculacion social

Convergencia del
pensamiento individual
y colectivo
Fortalecimiento de la
capacidad reflexiva
Interacciones sociales
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Problematizacion de
las practicas mineras

Proyectos
ambientales

Intervencion en la
ruralidad

Tecnificacion del
campo

Reconocimiento  de
précticas y
costumbres
ancestrales
Enfoque ambiental en
las carreras

Proyectos de
desarrollo



31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

Atiende las
necesidades
educativas de la
poblacién
Financiacion de los
estudios

Oferta en asesorias
y consultorias
Dialogo con las
comunidades
Entrega de
esquemas teorico-
conceptuales
cobertura

Aplicabilidad  del
conocimiento

Interés
investigativo en las
dindmicas propias
del territorio
intervencion
pertinente
Superacion de la
educacion
tradicional

Fuente: elaboracién propia a partir de informacion del Atlas ti

6.3.5.1.

territorios

Unién antes que
division

Apropiacion cultural

Cambio, evolucion y
transformacion

Curiosidad y capacidad
de asombro

Pedagogia social

Estructuracion moral
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Expresiones y significados de la pertinencia de las universidades en los

En términos de la expresion de la pertinencia de la educacion superior en los territorios se

pueden considerar aspectos relacionados con los asuntos basicos que la academia ha promovido

en términos de formacion, investigacion, proyeccion social y gestion. Las universidades en el

territorio establecen procesos de formacion profesional integral y holistica a través de los cuales

favorecen no solo la formacion en los campos del conocimiento sino la ampliacion de los

escenarios para la formacién humana en el que se puede promover aprendizajes significativos y la

formacion en campos especificos como el lingiistico a través, por ejemplo, del aprendizaje del

inglés, asi como la formacion financiera como aproximacién al mundo empresarial. En cuanto a

la investigacién, las universidades desarrollan investigacion aplicada y generacion de nuevo
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conocimiento basados en el interés por las dindmicas propias del territorio. En la proyeccion social,
el desarrollo académico en torno a tematicas territoriales como los curriculos etnoeducativos, la
educacién y la salud propia en comunidades étnicas, el abordaje de proyectos como los de primera
infancia, entre otros, que permiten proyectar campos como la asesoria y consultoria para la
intervencion pertinente de la universidad con base en los esquemas teérico-conceptuales que se
han avanzado. En cuanto a la gestion universitaria, esta se expresa a través de la promocién de
programas de formacion posgradual y de diversificacion de la oferta académica que buscan la
ampliacién de cobertura mediante el acceso de la poblacion del municipio y la region a la
educacion superior, como consecuencia de las iniciativas de descentralizacion institucional y en la
promocion de procesos de flexibilidad curricular que permitan la pertinencia en los territorios.

En términos de los significados que se le atribuye a la pertinencia y con base en los
relacionamientos observados se puede establecer una asociacion en tres escenarios. Un primer
escenario asocia la pertinencia con la especializacion, contextualizacion y reconfiguracion del
conocimiento en la medida que se promueva su trascendencia con la articulacion de los procesos
formativos con la realidad, los problemas y necesidades del contexto territorial. Un segundo
escenario, para los actores, sugiere a la educacion en contexto como significado de la pertinencia
que favorece el conocimiento de las necesidades educativas de la poblacion y de las condiciones
propias del territorio como la educacién la salud y la cultura, que promueven el desarrollo de
competencias para la vida laboral, el acceso a la tecnologia en escenarios de inclusién educativa y
aplicabilidad del conocimiento, asi como el dialogo con las comunidades y sus saberes que
permiten confrontarlos con la educacion tradicional en los municipios; un tercer escenario, se
asocia con la posibilidad de financiacion de los estudios educativos por la presencia en territorio

de las universidades.
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6.3.5.2. El significado de la transformacion social como expresion del

desarrollo territorial

Las expresiones relevantes en materia de transformacion social derivadas de la relacion
que la universidad tiene en el territorio y que se pueden observar de acuerdo con los actores
entrevistados le dan prelacion a la capacidad de los actores de potenciar su participacion en
procesos territoriales que promueven el cambio social dado los elementos brindados a nivel
personal, familiar, comunitario y social y que en un escenario de formacién en cascada han
permitido fortalecer la necesidad del empoderamiento en los asuntos publicos mediante la
participacion en empalmes con aspectos administrativos de la entidad municipal, asi como el
fortalecimiento de los mecanismos de participacion democratica, el liderazgo juvenil, la
participacion en formulacion y ejecucion de politicas publicas, la apropiacion del conocimiento de
las comunidades indigenas, el desarrollo de proyectos de emprendimiento y la busqueda del bien
comun mediante trabajo colaborativo, como una expresion de los matices politicos, éticos,
religiosos y culturales que, segun los planteamientos realizados, imprime la accién de los docentes
en procesos académicos dados en el territorio.

La transformacidn social en el marco de los relacionamientos tiene significados dados por
el desarrollo de una conciencia critica y una formacién ciudadana que permite la apertura a nuevas
realidades, dado que la apropiacion social del conocimiento promovido por la accion académica
conlleva al trabajo y aprendizaje colaborativo y el compartir como proceso que conduce a la
formacién y convergencia individual y colectiva, la apropiacion cultural, el fortalecimiento de la
democracia, reconocimiento del individuo en el otro (transito al sujeto) y el fortalecimiento de la

capacidad reflexiva para tener pensamiento territorial en contexto que promueva la unién antes



231

que la divisidn, interaccion politica, interaccion y vinculacion social como base para la apertura

de oportunidades en el territorio.

6.3.5.3. La interculturalidad como potenciacion de la diversidad cultural en la

relacion universidad desarrollo territorial

Las expresiones de la interculturalidad basadas en las lecturas a los relacionamientos
establecidos se concentran en dos escenarios descriptivos: el primero hace alusion a la
interculturalidad como el fomento del didlogo de saberes, el intercambio y comunicacion de
perspectivas, la posibilidad de confrontacion y convergencia de diversas concepciones del mundo,
el reconocimiento de los derechos culturales y la diversidad cultural en el territorio; en un segundo
escenario, la interculturalidad se promueve desde los procesos formativos, ya que aunque no es
declarada de manera explicita y misionalmente por todas las universidades, se realiza una
formacion desde practicas educativas situadas que estimula la integracion de diferentes elementos
y perspectivas en los escenarios de aprendizaje que favorecen el dialogo entre culturas, sus
conocimientos y saberes, que para el caso especifico permite aproximar la tradicion oral de la
comunidades indigenas con los conocimientos disciplinares, permitiendo el avance en el des-
aprendizaje de estereotipos, favorecido por la dinamica universitaria y las practicas docentes que
tejen amistades entre miembros de diferentes culturas.

Los significados de la interculturalidad tienen asociaciones con: el fomento de la empatia
en la sociedad, el reconocimiento del otro, la tolerancia, la aceptacion, el respeto por la diferencia
y la comprensién amplia de la diversidad no solo como un asunto de género, aspectos que en
términos de la relacion universidad desarrollo territorial promueven el didlogo y la colaboracién

intersectorial, la conciliacion de saberes ancestrales con conocimientos cientificos y el transito
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entre el reconocimiento del territorio desde la multiculturalidad hacia el didlogo y convergencia

de culturas en la interculturalidad.

6.3.5.4. La regionalizacion como apuesta de las universidades para el desarrollo

territorial

La regionalizacién de las universidades de acuerdo con las expresiones sefialadas en los
relacionamientos se puede asociar con dos apuestas: una primera tiene que ver con la universidad
y la entidad territorial como posibilidad de ampliar la capacidad instalada de actuacion territorial,
en perspectivas de la comprension de la politica local, el acercamiento con las comunidades y la
realizacion de alianzas interinstitucionales que permitan pensar el territorio desde multiples
dimensiones. Una segunda apuesta, dada por los procesos anteriores, se centra en leer la
regionalizacion como la movilidad académica de docentes, que conlleva al incremento de la
capacidad docente para procesos formativos y las demandas e interés de la ciudadania por
programas universitarios. Esta perspectiva de la regionalizacion, en el caso del municipio de
Riosucio, se ve fortalecida por la Mesa de Educacion Superior establecida y liderada por la
secretaria de educacion municipal y tiene dificultades centradas en dependencia de recursos fisicos
y financieros.

Los significados de la regionalizacion de la universidad avanzan en una lectura ligada con
la contribucion al proyecto futuro del municipio, el incremento de la capacidad institucional, el
conocimiento de las dindmicas de los gobiernos locales, la posibilidad que desde el conocimiento
y los saberes se avance en la descentralizacion de escenarios de expresion cultural y se pueda
contribuir al fortalecimiento de la autonomia territorial, la capacidad de comprender las dinamicas

municipales en asuntos como el manejo de los recursos, la atencion a la complejidad del municipio
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con enfoque territorial y pertinencia con los instrumentos de planificacion para el desarrollo del
municipio, se realice acoplamiento con los espacios fisicos y sus particularidades y que la
universidad en su logica de actuacion contribuya en la generacion de oportunidades para la

gobernabilidad territorial y, que en proyeccion, ésta se pueda reconocer como propia del territorio.

6.3.5.5. La sostenibilidad en el contexto de los actores universitarios.

Las expresiones de la sostenibilidad para los actores universitarios se enfocan en el
fortalecimiento a los proyectos de desarrollo que desde la gestion de los descubrimientos
cientificos permiten mejorar e involucrar procesos productivos, culturales, ambientales y sociales,
en temas, entre otros como el tratamiento de las aguas, la problematica de las practicas mineras, la
intervencion en la ruralidad, la tecnificacion del campo, el reconocimiento de préacticas y
costumbres ancestrales. Dado el enfoque ambiental en los programas de formacién y en las
actividades académicas desarrolladas.

La sostenibilidad tiene significados dados por su relacién con la proyeccion de las

instituciones en el cuidado ambiental, el progreso y desarrollo de la comunidad y del territorio.

6.3.6. Aproximaciones a un desarrollo territorial intercultural y sostenible

Los relacionamientos observados y analizados en torno a las consecuencias relacionales de
las categorias y subcategorias planteadas y como expresion de los actores territoriales, y que hacen
alusién a la relacién i) desarrollo territorial, comprendido desde la transformacién social y la
sostenibilidad, ii) la educacion superior, comprendida desde los procesos de pertinencia y
regionalizacion de las universidades y iii) diversidad cultural comprendida desde la
interculturalidad y la participacion, sugieren plantear como consecuencia relacional que en los

procesos de regionalizacion de las universidades, especificamente para el caso del municipio de
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Riosucio y con los aportes dados por los actores territoriales, la emergencia del desarrollo
territorial intercultural y sostenible, como una posibilidad de leer la relacion propuesta en este
trabajo.

La perspectiva del desarrollo territorial intercultural y sostenible, desde los
relacionamientos en el papel de la educacion superior en el territorio, tiene un fundamento en la
perspectiva humana en términos de establecer, desde los procesos formativos y de gestion del
conocimiento que se realizan en la universidad, la creacion de capacidades y de apertura a nuevas

oportunidades para las personas en el territorio.

6.4. El desarrollo territorial intercultural y sostenible. Explicacion del cédice simbolico
En una comprension explicativa como la desarrollada en la tesis, el codice simbolico
instituye aquellos hallazgos que connotan transformacion o el cambio social, es decir que, luego
de haber superado los determinismos e indeterminismos con la codificacion abductiva que
permitio una lectura deductiva inductiva e inductiva deductiva a los relacionamientos diversos, no
conducentes a transformacion social y emergentes en la revision causal y consecuencial a la
intervencion de la universidad en el Municipio de Riosucio, asi como de haber observado la
relacion de reciprocidad entre la comprension y la explicacion, logrando un cambio en la
concepcion de causalidad al sustituir acciones y hechos sociales por la observacion de las
relaciones sociales como lo plantea Donati (1993), se obtienen las consecuencias de dichos
relacionamientos fijados por la intervencion pertinente de la universidad. Sin embargo, se anota
que, con las anteriores resefias sobre el Desarrollo Humano de La Sociedad Civil, se establecia ya

un camino hacia las consecuencias o la transformacion social de los relacionamientos pertinentes,
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pero que deben ser explicados con mayor detalle de acuerdo con la multiplicidad de aristas que lo

conforman.

6.4.1. Consecuencias del relacionamiento social de la Universidad

En este apartado los resultados de investigacion conducen a la explicacion de las
consecuencias del relacionamiento social que instaura la universidad con su intervencion
pertinente en el territorio, de acuerdo con las emergencias que dichos relacionamientos implican
en la configuracion del desarrollo territorial en el municipio de Riosucio, que comprenda la
interculturalidad y la sostenibilidad para la promocion de la transformacién social en la que
emergen, igualmente, posibilidades de una sociedad civil humanamente desarrollada.

Consecuentemente, y con base en los procesos de codificacion realizados para esta fase del
estudio se obtienen las siguientes cincuenta y siete (57) codificaciones que permiten leer
consecuencias de la intervencion pertinente de la universidad en el territorio.

Apropiacion cultural, Apropiacion indigena del conocimiento, Apropiacion social del
conocimiento, Armonia dialdgica del pensamiento urbano y rural, Arraigo territorial, Calidad de
vida, Cambios a través del tiempo, Capacidad de relacionamiento social, Consenso social,
Convergencia de concepciones diversas del mundo, Convivencia, Crecimiento econémico,
Democratizacion del conocimiento, Desarrollo académico, Desarrollo agropecuario, Desarrollo
comunitario, Desarrollo cultural, Desarrollo del conocimiento en territorio, Desarrollo
intercultural, Desarrollo turistico, Dinamizacidén politica del municipio, Dinamizacion territorial,
Enriquecimiento mutuo Universidad -Territorio y Territorio-Universidad, Equidad de género,
Equidad social, Gobernabilidad indigena, Gobernanza territorial, Igualdad de oportunidades,

Inclusién social, Incremento de la demanda laboral, Incremento del talento humano, Incremento
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en el nivel de los debates publico administrativos, Ingresos econémicos a las familias, Justicia
social, Posicionamiento institucional en el territorio, Potencializacion cognitiva de la ciudadania,
Proyectos de vida, Reduccion de la «fuga de cerebros», Reduccion de las problematicas sociales,
Relevo generacional, Restablecimiento de la dignidad, Restauracién de la paz, Riqueza cultural
del desarrollo, Seguridad ciudadana, Seguridad vial, Sostenibilidad agropecuaria, Sostenibilidad
cultural, Sostenibilidad de los sistemas productivos, Sostenibilidad econémica, Sostenibilidad
minera, Sostenibilidad territorial, Superacién de determinismos e indeterminismos, Superacion del
conflicto/ posconflicto, Transformacién de la educacién, Transformacion personal,

Transformacion social y Visibilizacion y potencializacion cultural.

Figura 8. Consecuencias del relacionamiento social de la universidad
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el territorio
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Fuente: Elaboracion propia a partir de informacion de Atlas Ti
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El cddice simbolico, de acuerdo a la propuesta de Donati (1993), representa en la
investigacion cientifica el sentido del objeto de estudio observado a través de andlisis tanto
deductivo como inductivo, de manera que la compresion explicativa se oriente a establecer aquello
que configuran los relacionamientos sociales en reciprocidad, es decir, todo aquello que contiene
la caja negra producto de sus dinamismos y complejidad tal, que termina por construirse el sentido
indicado, en las consecuencias relativas al Desarrollo Humano de la Sociedad Civil o una sociedad
civil humanamente desarrollada como epicentro del desarrollo territorial intercultural en
perspectiva de sostenibilidad, igual, con el breve analisis observacional a manera de sintesis de las
capacidades combinadas y centrales como libertades, asumidas asi desde la Teoria del Desarrollo
Humano de Sen y Nussbaum.

Otro de los asuntos es que las consecuencias del relacionamiento diverso de la universidad
se encuentran proporcionalmente repartidas entre la Regionalizacién, Pertinencia, Transformacion
social, la Sostenibilidad y la Interculturalidad, de hecho, aunque la Interculturalidad parezca un
tanto débil en sus aportes, la Sostenibilidad ya contiene bastantes matices interculturales (Ver
Anexo 16).

Nuevamente surgen aportes importantes desde la propuesta de Solava Ibrahim en términos
de la Conciliacion y la Concientizacion de forma mas sobresaliente que la Colaboracion en los
procesos de transformacion social del municipio a partir de la intervencion pertinente de la
universidad, aunque resalta el compromiso y aportes a la sostenibilidad desde la capacidad

colectiva expresada en Colaboracion.
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Tabla 8 Asociacion de las consecuencias del relacionamiento de la Universidad y el modelo de capacidades

CONCIENTIZACION
Incremento del talento humano

Proyecto de vida

Transformacién personal
Arraigo territorial
Apropiacion
conocimiento
Relevo generacional

indigena del

Potencializacion
ciudadania

cognitiva de la

Apropiacion cultural
Apropiacion social del conocimiento

Restablecimiento de la dignidad
Superacion de determinismos e
indeterminismos

colectivas 3C

CONCILIACION
Posicionamiento institucional en el
territorio
Enriquecimiento mutuo universidad
territorio
Consenso social
Equidad de genero
Convivencia

Convergencia  de
diversas del mundo
Armonia dialégica del pensamiento
urbano y rural

Superacion del conflicto

Riqueza cultural de desarrollo
Incremento en el nivel de los debates
publico administrativo

Capacidad de interaccion social
Gobernanza territorial

concepciones

Equidad social

Democratizacién del conocimiento
Justicia social

Calidad de vida

Inclusién social

Igualdad de oportunidades

COLABORACION
Crecimiento econémico

Ingresos econdémicos a las familias

Desarrollo agropecuario
Sostenibilidad cultural
Dinamizacion territorial

Incremento de la demanda laboral
Desarrollo turistico

Reduccion de la fuga de cerebros
Sostenibilidad minera
Gobernabilidad indigena

Desarrollo cultural
Transformacion de la educacion

Sostenibilidad territorial
Seguridad vial
Desarrollo intercultural
Desarrollo comunitario
Transformacion social
Restauracion de la paz
Sostenibilidad de
productivos
Visibilizacién
cultural
Seguridad ciudadana

Desarrollo académico

Desarrollo del conocimiento en el
territorio

Dinamizacion politica del territorio
Reduccion de problemas sociales
Sostenibilidad agropecuaria
Sostenibilidad econémica

sistemas

y potencializacion

Fuente: Elaboracion propia a partir de informacién de Atlas Ti

Del diagrama en el Anexo 17, resultan observaciones significativas del estudio que

confirman la Dinamizacion territorial —en sus dimensiones econdmica, ambiental, social, cultural

y politica—, el Desarrollo intercultural y cultural, la Democratizacion del conocimiento, la

Dinamizacion politica del municipio —que tiene que ver directamente con los mecanismos de

participacion democratica—, la Calidad de vida, el Desarrollo del conocimiento en el territorio, la

Equidad social y la Igualdad de oportunidades como caracteristicas o particularidades fundantes
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de esta sociedad civil humanamente desarrollada, en la cual median las tres capacidades colectivas.
Se observa también a la derecha la sostenibilidad territorial como un resultado emergente de la
intervencidn pertinente de la universidad en términos de desarrollo territorial intercultural.

Asi, se observa la universidad integrando explicitamente los actores y agentes a los
extremos y en el centro bajo cierto dinamismo del codice simbélico del estudio.

Hasta aqui es oportuno mencionar que la Conciliacién se corrobora como estrechamente
relacionada con la Justicia social, mientras la Concientizacion lo es con la Apropiacion social del

conocimiento.

6.4.2. Las interacciones que no conducen a relacionamientos transformativos

Se exponen a continuacion aquellas interacciones que no configuran relacionamientos
sociales, es decir que, en Donati (1993) aquellas interacciones que no logran trascender la realidad
social, asi que no se expresan como relacionamientos sociales y estan referidas a las siguientes
veintidds (22) interacciones: Carencia de infraestructura, Ausencia de proyectos investigativos, El
dialogo entre culturas ocurre a nivel extracurricular, El enfoque indigena pierde del radar las demas
culturas, Falta de pertinencia de las carreras con los intereses y necesidades de las comunidades
indigenas, Falta desarrollo en la pertinencia, Faltan estudios sobre las verdaderas necesidades del
municipio, Hace falta abordar el sector turistico, comercio y agroindustria, Hace falta abordar la
diversidad de problemas del contexto, Hace falta atender las oportunidades del territorio, Hace
falta la descentralizacion del curriculo, Hace falta relacionar en profundidad el curriculo con las
problematicas del contexto, La mayoria de egresados de una cohorte no ejerce la carrera, La
pertinencia debe abordar la amplitud de los problemas locales, La pertinencia no es acreditacion
en alta calidad educativa, La pertinencia no se evalta por porcentaje de matriculas, Limitaciones

en el campo de accion profesional, Limitaciones por estdndares ministeriales, No se atienden
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problemas ambientales, Repetitividad o saturacion de la oferta de programas académicos, Se debe
transitar de lo multicultural a lo intercultural, Se requiere sostenibilidad y proyeccion institucional
(Ver Anexo 18).

Con lo expuesto, pueden relacionarse las sefialadas interacciones en los siguientes campos
que expresan falencias y vacios que la universidad puede promover para favorecer transformacion

social:

6.4.2.1. Infraestructura fisica y tecnoldgica

La carencia de infraestructura acorde con los procesos académicos y administrativos
condiciona la posibilidad de una intervencién de la universidad en el territorio y de su aporte en la
transformacion de la sociedad.

Para uno de los actores institucionales indigenas (EAI1003):

“...es que cuando las universidades hacen presencia en el municipio
dependemos de muchas variables; infraestructura, recursos, laboratorios, inversion,
aliados, que no siempre se cuenta con ellos en los territorios y terminamos dejando
a quien oferta muy solo en el proceso y es ahi donde se empieza a limitar un poco
el poder diversificar la oferta de programas que de pronto es la que preferiria
nuestros egresados o la comunidad o los productores o las mismas alcaldias

municipales...”

6.4.2.2. Pertinencia de la oferta disciplinar y curricular.

La extension de programas académicos, proyectos de investigacion y de proyeccion social
que no atienden las verdaderas y diversas necesidades del municipio y sus comunidades étnicas en

sectores como el turistico, comercial, ambiental y agropecuario. Los curriculos son centralizados



241

y no abordan de manera explicita el didlogo cultural situado y los problemas del contexto. Oferta
de programas que saturan el mercado y generan una relacion oferta demanda no coherente con las
necesidades laborales del municipio.

Como se sefiala en el siguiente planteamiento de uno de los actores pertenecientes a
comunidades indigenas (EAI1006):

“...cuando uno mira la generalidad de las universidades y tanto las de Caldas
como las de Antioquia, que también han hecho presencia en el municipio, yo siento
que aun falta mucho desarrollo en la pertinencia de la educacion, porque creo que
se sigue, enfocando en los dos principios fundamentales que son calidad y
cobertura, pero ¢l tema de la pertinencia atn falta...”

Y sigue planteando el actor:

“...En el municipio y la poblacién indigena en sus planes de vida siguen
apostandole muy fuertemente a loa que se mencionaba al principio a tentas de
justicia propia, a procesos de educacion propia, de alud propia, pero en ese sentido
las universidades se han quedado cortas en desarrollar o formular unas carreras que
se sean pertinentes para la poblacion indigena en el municipio y habra otras
necesidades que plantea el resto de la poblacion...” (EAII006)

Para un actor no perteneciente a comunidades indigenas (EAINI001):

“...otras universidades tienen las mismas y las mismas carreras para
brindarle a la gente, entonces también es mirar eso porque claro muy facil para las
personas de aca estudiar aca pero no que les toque estudiar por qué es lo Unico que

les estan presentando...”
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“...obvio es muy bueno tener la gente capacitada pero también con una
diversidad para que la gente tenga mas campo de accion y que pueda servir y mas
productiva al mismo municipio...”

En cuanto al abordaje de las problematicas de los territorios por las universidades sugiere
un actor institucional indigena (EAI1006):

“...por ejemplo en la zona de la tierra fria se esta manejando un tema de
deforestacion muy fuerte derivado de la demanda que tiene la planta para el tema minero,
ahi hay una problematica bastante grande; la incidencia que tiene el acueducto regional de
occidente frente al riesgo que puede que en el largo plazo la poblacion de Riosucio tenga
problemas de abastecimiento, eso es algo que no se ha trabajado a profundidad por la
universidad...”

Asi mismo, planteo el mismo actor (EAII006)):

“...El tema minero si bien es cierto no se ha trabajado por mineria de a cielo
abierto o por parte de las multinacionales, pues si se viene trabajando de manera empirica
pero obviamente la mineria a cualquier escala genera problematicas ambientales fuertes,
no se ha visto que vayamos a trabajar a profundidad frente a estos temas, asi por el estilo

no ha habido una incidencia directa...”

6.4.2.3. Politica educativa y sistemas de acreditacion.

La politica educativa y los sistemas de aseguramiento de la calidad se enfocan en la
ampliacion de cobertura y fortalecimiento de la accesibilidad, limitando la consideracion del
vinculo transformador con la sociedad y la comunidad, asi como el compromiso civico y social

como condiciones de pertinencia.
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En cuanto a la relacion de la pertinencia de los programas con el sistema de aseguramiento
de la calidad y la politica educativa sugiere uno de los actores institucionales no indigenas
(EAINI004) que:

“...Una universidad si se va a acreditar solo por la cantidad de personas que tienen
matriculados, se pueden desbordar, un administracién que haga convenios solo porque va

a sumar cifras, pero si es asi no seria tan pertinente, deberia hacerse un estudio mas

detallado sobre las verdaderas necesidades del municipio, para el caso de programas con

muchas cohortes, en educacién ambiental de pronto se han generado muchas licenciaturas,
pero ya se generan mas egresados en una misma area, porque no buscar otras areas sobre

los problemas territoriales...”

6.4.2.4. Culturay territorio.

La posibilidad de una lectura cultural amplia al municipio se favorece por la accion de las
universidades, fundamentalmente por las acciones que realizan algunos docentes y que no
obedecen directamente a las apuestas curriculares de los programas. Esta lectura en términos de
actores de comunidades indigenas y no indigenas permite el dialogo cultural que no solo tiene
expresiones en el aula de clases, sino en el territorio.

Para un actor institucional no indigena (EAINI005):

“...en algunos proyectos, en algunos trabajos y en algunas investigaciones, los alumnos
puedan demostrar primero sus capacidades y lo segundo hacer evidente y mostrar a sus

demas compafieros la parte social y cultural que tienen dentro de su arraigo ancestral e

indigena si es del caso y entonces eso ha hecho que incluso los estudiantes de la parte

urbana se enteren de cdmo funciona el gobierno propio de los resguardos, de como son las
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tradiciones porque determinada vestimenta o porque ese tipo de cosas ha sido muy

importante porque esos espacios que han abierto los docentes...”

La lectura al territorio enfocada en la cultura indigena opaca las deméas expresiones
culturales que en €l se han construido histéricamente y limita una perspectiva intercultural al
desarrollo de este. Para ser transformador de la sociedad el enfoque diferencial en la relacién
universidad — desarrollo territorial y diversidad cultural debe avanzar a la interculturalidad.

como lo plantea uno de los actores institucionales no indigenas (EAINI005):

“...veo que se inclinan por rescatar mucho lo indigena del municipio, pero en esa
busqueda como tal de identidad de una poblacion quizas dejan otros agentes u otros
aspectos muy alejados de lo que realmente es Riosucio, es un punto de controversia por
que logicamente cada agente social va a defender su postura e acuerdo a su cultura...”
Las anteriores cuestiones aparecen como prioritarias en cualquier politica institucional que

pretenda desarrollarse en el municipio alrededor de la intervencion pertinente de la universidad en
su relacion con el desarrollo, y soportan en parte las perspectivas territorial, intercultural y
sostenible de la tesis.

Por ello, en el centro del diagrama del Anexo 19 aparece que Hace falta relacionar a
profundidad el curriculo con las problematicas del contexto, reclamando una transformacién o
revision curricular exhaustiva por parte de las Instituciones de Educacion Superior del municipio.
Esto tiene que ver directamente con la sostenibilidad y proyeccion académica de los programas
como emergencia en el diagrama, igualmente al encontrar que la pertinencia no se relaciona con
el porcentaje de matriculas y, especialmente con las dos interacciones Faltan estudios sobre las
verdaderas necesidades educativas del municipio y hace falta relacionar la diversidad de problemas

del contexto.
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6.4.3. Observaciones emergentes

Dentro de las redes de relaciones establecidas se presentan los siguientes relacionamientos

emergentes:

6.4.3.1. Aportes en acceso a la tecnologia

Emerge como elemento clave para el acceso al conocimiento, el despliegue investigativo
y la apertura mental o generacién de conciencia social.

Para uno de los actores institucionales no indigena (EAINI001):

“...la oferta académica ha ampliado el conocimiento, generacion de nuevos criterios,
generar la semillita de investigar de indagar, el acceso a las tecnologias para un grupo
amplio de poblacion que no tiene las posibilidades. Lo que realmente han hecho es abrirle
la mente a la gente y abrirle la mente a la juventud...”

Igualmente, el desarrollo de proyectos productivos en armonia con el acceso a
conocimientos y tecnologia permite disminuir las fuertes afectaciones de orden social, econémico
y ambiental en el territorio.

Para un actor graduado no perteneciente a comunidades indigenas (EAGNI003):

“...yo creo que la sostenibilidad en el territorio se debe cimentar es sostener

precisamente todos los sistemas productivos y los sistemas que de alguna manera tiene
que ver con los desarrollos tecnoldgicos como se ha venido dando en el municipio de

una manera concertada...”
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6.4.3.2. Arraigo territorial

La presencia de la universidad en el territorio fortalece el arraigo territorial, en términos
que la ciudadania percibe con mayor identidad la vida en el municipio, con mayores oportunidades
para los proyectos de vida de sus ciudadanos.

Para uno de los actores institucionales (EAINIO04) la oportunidad que los habitantes
tengan formacion académica y el acceso a la informacion y el conocimiento permite que:

“...cuando las personas se capacitan se empoderan de lo que es su territorio, de sus
derechos y sus deberes, de las oportunidades que hay en el campo laboral...”

En palabras de uno de los actores graduados perteneciente a comunidades indigenas y
campesinas (EAGI005):

“...Yo decia que a mi me gustaria estar en la universidad compartiendo otros espacios,
conociendo nuevos profesores, nuevos entornos, las instalaciones pero no se compara tanto
como estar en la casa, estar con los propios de uno, uno conoce ya sus culturas, conoce
otras culturas otras costumbres, pero es muy gratificante poder estar en la casa y que la
universidad quiera llegar a nosotros fue una ventaja y que nosotros también podamos
contribuir a nuestras instituciones a las cuales nosotros crecimos...”

Asi mismo para uno de los actores institucionales no indigenas (EAINIO05) la presencia
de la universidad y poder realizar estudios superiores en el territorio:

“...lo que ha permitido es que las personas se empoderen de todos los procesos
territoriales, con la diversidad étnica aca hay mucho respeto con ellos y se hacen respetar
sus territorios, entonces yo creo que la universidad de ha aportado mucho porque aqui la
gente tiene mucho arraigo y también esa formacion le ha permitido no dejar que los

atropellen tanto a la poblacion indigena como a la poblacion que no es indigena...”
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6.4.3.3. Conciliacién como posibilidad desde la interculturalidad

Se reconoce como una emergencia de forma particular a partir de la interculturalidad. En
este sentido las universidades en su intervencion territorial favorecen el dialogo desde diferentes
posturas con el reconocimiento del otro y trascendiendo posturas individuales a posturas colectivas
concertadas que impulsan el desarrollo del territorio.

Para un actor graduado no indigena (EAGNI003):

“...Ni todo puede ser pensado en la comunidad ni todo puede ser pensado en lo
individual, hay que conjugar esos dos elementos, hay que alinearlos y sobre esa alineacion
reconociendo al otro como un ser diverso que tiene una mirada distinta de la que yo poseo,
confrontémonos dialoguemos, y pongamonos de acuerdo, pensemos Yy repensemos,
transformemos el territorio...”

“...Hay una riqueza porque la interculturalidad es sobre un mismo proceso puede
haber varias miradas y en esas miradas hay una riqueza fundamental, una riqueza para
crear desarrollo y progreso...”

Para otro actor graduado (EAGI002):

“...Esa capacidad de interaccion social le permite a uno comunicarse mejor con
todas esas comunidades de saber cuales son sus culturas, las tradiciones y como
pueden manejar todas sus tradiciones EI hecho que la universidad este ac4, facilita
conocer otros resguardos otras personas que compartan ideas diferentes a las de
uno...”

Para un actor graduado de comunidad campesina e indigena (EAGI005):
“...Entonces vemos que la interculturalidad permite un intercambio de

opiniones, de creencias, de gustos y saberes, y esos saberes que se comparten van a
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poder enriquecer tanto la formacion personal como la formacion colectiva
municipal...”

En sintesis, la emergencia enfocada en la conciliacion como posibilidad desde la
interculturalidad tiene un factor potenciador que se convierte en un reto para la universidad en sus
procesos de regionalizacion. En la expresion de un actor institucional y graduado perteneciente a
comunidad indigena (EAI1006):

“... El reto es el didlogo étnico, racial, de género, intergeneracional, el dialogo
social el didlogo desde toda la posibilidad. ¢EI asunto es como se genera mas
dialogo? Yo he venido planteado que la universidad es el escenario favorito de la
interculturalidad. Esto es, en una universidad lo mas Illamado a construir es la
interculturalidad o sea el dialogo entre diferentes culturas...”

Un aspecto para resaltar hace referencia a que, desde la lectura de la conciliacion como
posibilidades de la interculturalidad, las expresiones culturales generan procesos de
democratizacion en la medida del conocimiento de toda la poblacion y de su extension hacia
espacios rurales y urbanos.

Finalmente, ya que El enfoque indigena pierde del radar las demas culturas, para que exista
una interculturalidad en sentido estricto es necesario definir estrategias que contribuyan a poner
en escena las diferentes formas de ver el mundo con sus cualidades y potencialidades que,
compartidas por medio de construcciones pluriétnicas, dan vida al proyecto pertinente de la
universidad en el municipio de Riosucio, Caldas. Para uno de los actores institucionales
pertenecientes a comunidades indigenas (EAI1002):

“...el papel de las universidades en la interculturalidad nos llevo a desaprender

para aprender, porque nos toco por un momento olvidarnos de los criterios que
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teniamos en el resguardo desde nuestra posicién para empezar a analizar y a
estudiar la posicién de otras comunidades, que en nuestro caso ejercen la misma

actividad y que por razones ciertas o no, nos han llevado a tener conflictos...”

6.4.3.4. El conocimiento de la educacion propia

En la interaccion que la universidad tiene en los territorios y especialmente con presencia
de comunidades indigenas, se accede al conocimiento de la educacion propia, ubicada y
contextualizada en las dinamicas culturales, aspecto que permite superar los paradigmas
dogmaéticos del conocimiento para la trascenderlos y promover su integracion en sus procesos
académicos y curriculares, si como en sus practicas pedagogicas.

Asi, el conocimiento de la educacion propia plantea desafios a docentes y encargados de
disefiar el curriculo de las comunidades indigenas como aportes en proyeccion social de las
universidades y a involucrar en sus procesos formativos las estrategias pedagdgicas que permitan
ese conocimiento en dialogo situado para que en sentido direccionado tanto universidad, graduados
e instituciones se potencialicen.

Como lo plantea uno de los actores graduados pertenecientes a comunidad indigena
(EAGI001):

“...es decir el licenciado va a poder tener un proceso de educacion propia y va
a poder lo mismo que el agronomo, el contador publico o el que se haya desarrollado
en su area va a poder potencializarlo desde su propio contexto o su propia
comunidad...”

Y en términos de un actor graduado perteneciente a comunidades indigenas (EAGI004):
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“...el conocimiento que se adquiri6 en la universidad ha potenciado en gran medida
el conocimiento empirico que se tiene al habitar un territorio con unas particularidades

como el municipio de Riosucio...”

6.4.3.5. Diélogo intersectorial

El didlogo intersectorial se convierte en una relacidn necesaria para los procesos
cohesionados y coherentes con el desarrollo del territorio en interculturalidad. Este emerge de la
colaboracion (Ibrahim 2017) y se enfoca en procesos de transformacion institucional en términos
de capacidades colectivas transformativas entre grupos sociales rurales y urbanos, diferentes
sectores economicos del municipio, en las que las universidades han aportado y pueden enfocar
procesos de mejoramiento.

Para uno de los actores graduados (EAGI005):

“...El hecho que todos en resguardos, campesinos y todas las clases
sociales tengan acceso a la universidad ha permitido que lo critico permita que los
diferentes actores se sienten a dialogar, aunque no en un 100%, lo mejor es trabajar
juntos para poder desarrollarlo, eso ha evolucionado mucho y las universidades
han ayudado...”

El aporte en procesos de formacion y en el desarrollo de proyectos investigativos y
sociales potenciaria las capacidades de las comunidades y promoveria una participacion articulada
en el desarrollo de proyectos, si se dimensiona adecuadamente el proceso de conciliacién y
colaboracién entre los diferentes actores. De manera que, y como lo plantea uno de los a actores
institucionales no perteneciente a comunidades indigenas (EAINI004), se desarrolle una accién

colectiva basada en la union y la articulacion:
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“...entonces si se ha evidenciado que han empezado a tener conciencia que, para
poder sacar proyectos, para poder avanzar todos tienen que trabajar de la mano, cada uno
debe dejar de pronto de lado eso sesgos politicos y tienen que trabajar cuando el proyecto
beneficia al municipio, porque aqui cuando se trae una universidad no estad pensando
unicamente ni en los de la cabecera municipal ni en los del campo, si no que se piensa en

todos los pobladores de Riosucio...”

6.4.3.6. La economia educativa

Emerge de la regionalizacion de la universidad, del posicionamiento institucional en el
territorio como una de las expresiones mas significantes a lo largo de las observaciones en términos
de facilidades econdmicas de familias y estudiantes, facilidades en desplazamientos, en el arraigo
territorial, la sostenibilidad cultural, el liderazgo juvenil, en los proyectos de vida, en la
sostenibilidad territorial, el bienestar comun, el crecimiento econémico, la diversificacion del
mercado, la gobernanza territorial, y la calidad de vida.

Las condiciones sociales y econdmicas se ven favorecidas por la presencia de las
universidades en el territorio, no solo por las ayudas en becas para las matriculas, sino por las
condiciones econdémicas asociadas a procesos de manutencion de los estudiantes, que en todo caso
se ven reducidas.

De acuerdo con los planteamientos de un actor graduado no indigena (EAGNI007):

“...también tiene la facilidad de estudiar fines de semana o por dias, lo que hace
que muchos jovenes o personas puedan laborar y de estar en sus hogares porque también

tenemos madres cabezas de hogar o esposas que de pronto no tienen una oportunidad
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porqgue tuvieron sus hijos a muy temprana edad y tener la oportunidad de que alternamente
puedan atender su hogar y puedan profesionalizarse...”

Asi mismo, la economia del municipio se ve impactada positivamente dada la presencia de
estudiantes de otros municipios, la participacion de los mismos docentes que llegan desde otros
municipios, aspectos que generan una dinamica econémica impulsada por la presencia de las
universidades en el territorio.

Para otro actor graduado (EAGI004:

“...Es una estrategia excelente que se maneja en los territorios porque mejora
mucho la parte econdmica de las personas que quieren estudiar, la parte familiar y su
parte intelectual. De poder que las personas sin necesidad de tenerse que desplazar a
otro lado y pasar necesidades, puedan hacer ahi con sus familias y puedan aportar

también sus conocimientos a las empresas donde estan laborando actualmente...”

6.4.3.7. Formacion en cascada

Emerge la Formacion en cascada como un aspecto clave para el proyecto de vida de
estudiantes y egresados, asi como por las repercusiones cientificas e investigativas que se
organizan en el territorio, y que tienen repercusiones en las relaciones sociales y familiares de los
actores educativos. Como lo plantea un actor institucional no indigena en torno a las bondades de
la presencia de la universidad y sus procesos formativos en repercusion a las familias y las
comunidades (EAINI004):

“...esto genera una movilidad de cosas impresionante la cercania de las familias a
ese desarrollo profesional de los jovenes, la disminucidon de costos...uno puede decir

tengo 300 estudiantes, pero detras de los 300 estudiantes también que cambios hay que
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se genera cosas que no se alcanzan a dimensionar y que en los informes ni siquiera

queda n plasmado ni siquiera una minima parte del impacto generamos...”

6.4.3.8. Fortalecimiento de los mecanismos de participacion democratica

Esta emergencia es determinante en perspectiva a la gobernanza territorial y la justicia
social, ya que se presentan como posibilidades para los ciudadanos estudiantes y egresados
miembros del territorio, de las comunidades indigenas y de las universidades del municipio de ser
participes de los nombramientos por eleccidon popular, entonces esto permite que se configure la
Dinamizacion Politica del territorio

En términos de uno de los actores (EAGNI006):

“...Yo creo que es muy importante y necesario porque es que eso permite que las
personas del municipio se empoderen, no solo porque van a estudiar, sino que cuando
tienen esa guia de esa universidad que los orienta la gente se va apropiando y va teniendo
mas facilidades de la participacion ciudadana cuando se les abren esos espacios ...”

Igualmente, plantea otro de los actores en relacion con la participacion de las universidades
en el territorio con sus procesos de formacion y cualificacion en campos del saber publico en los
territorios:

“...Entonces si necesitamos a personas formadas que tengan la capacidad de sacar
adelante proyectos de desarrollo en el bienestar del municipio y para eso los esta

formando la universidad...” (EAINIO01)

6.4.3.9. Practica pedagogica del docente

Una de las mas significantes de las emergencias del estudio, por el hecho que lo que no ha

logrado hacer el curriculo en algunas de las IES del municipio, lo ha realizado el docente con su
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practica pedagdgica en el sentido de armonizar la realidad del contexto con el proceso de
ensefianza aprendizaje, resultando en responsabilidades que asi no carezcan de la experticia o
capacidad pedagdgica del docente, se tienen vacios estructurales por la ausencia de un instrumento
fundamental como es el curriculo en contexto, de alli que la Descentralizacién curricular deba ser
contemplada a profundidad con lo cual se llegaria inclusive a la Democratizaciéon del
conocimiento, no obstante, esto podria ser un punto a favor de la Sostenibilidad de los programas
académicos si no llegase a refiir con los Lineamientos ministeriales y que por el contrario no sea
una limitante sino una posibilidad real.
Al respecto, uno de los actores graduados (EAGI003) plantea:

“...Los docentes llegaron cada ocho dias uno diferente y nos permitié saber de donde
venian, como era su cultura su manera de ensefiar porque todos de manera literal nos
daban a manejar sus conceptos, nos ensefian que nos estan educando para que seamos
nosotros quienes ensefiemos en la multiculturalidad, dsea estamos muy dados a repetir
patrones y seguir con una educacién tradicional y lo que vinieron los docentes a
ensefiarnos a nosotros es que debemos empezar a cambiar el chip de la educacién
tradicional y empezar a ser mas conscientes frente a lo que el estudiante o el nifio quiere
aprender...”

Igualmente, en torno a los desafios de las practicas pedagdgicas de los docentes en
términos de la diversidad cultural en el aula, plantea un actor graduado (EAGNI002):

“...yo diria que hay un reto grande que se le deja solo al tutor, que debe llegar a

enfrentarse a 30 mundos con sus diversidades, con sus necesidades con sus posiciones,

con sus pensamientos politicos, religiosos, éticos...y como colocar a conversar todo

eso desde lo teorico, desde lo cientifico, pero también como debe hacerle sentir a ese
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que se estd formando que eso que esta aprendiendo lo puede llevar o extrapolar o lo

puede hacer vida en su contexto inmediato...”

6.4.3.10. Oferta en asesorias y consultorias

Como emergencia de las relaciones dadas por la pertinencia de la intervencion de la
universidad y como contribucion al desarrollo territorial, se presentan la oferta en asesorias y
consultorias. La creacion de empresas y la participacion en asesorias y consultorias por parte de
los graduados de las universidades permiten la aplicacion de conocimientos en el mejoramiento de
las empresas y de los procesos productivos rurales.

En los términos de uno de los actores con la universidad y sus procesos de formacién en el

territorio:

“...Hay mas capacidad "para asesoria y consultoria en diferentes campos como
el derecho en las que tienen asociaciones con otros colegas y tienen oficinas para
ofrecer servicios, la topografia, servicios médicos, etc, hay mas capacidad para
ofrecer servicios en el municipio...” (EAGNI007)

6.4.3.11. Posicionamiento institucional en el territorio

Asociada con la presencialidad y cercania de las universidades con la poblacion al llegar
al territorio y puede llegar a ser comprendido como una especie de acogida social por parte de la
poblacion al sentir los impactos positivos del relacionamiento pertinente de esta.

La presencia de la universidad en el territorio representa no solo la posibilidad de acceder
a la educacién superior para una parte de la poblacion con dificultades econdémicas y de

desplazamiento a otras ciudades, sino que representa para los graduados las posibilidades de
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fortalecer a las instituciones en las que laboran, asi como expresa un reconocimiento social a su
desarrollo profesional y personal.

En los términos de uno de los graduados no indigena (EAGNI002):

“...entonces la licenciatura llego en el momento que debia de llegar, aparte que
nos hizo crecer profesionalmente también nos hizo crecer personalmente, uno ya ve
la vida y la percepcion de la vida cambia tanto para nosotros como a las personas
que uno le llega entonces si ha ayudado mucho...”

El fortalecimiento de planes y proyectos de las instituciones a partir de la formacion de
profesionales que contribuyen con el conocimiento adquirido y sobre esta base de un mejoramiento
de las condiciones sectoriales en campos econdmicos, sociales, politicos y ambientales-

Para un actor institucional (EAINI001):

“...la gente se empodera y adquiere conocimiento para empezar a optar por ocupar
unos cargos que le permitan mejorar la parte politica y el desarrollo de los municipios
como concejales, alcalde o incluso haciendo parte de juntas de accion comunal por que

van conociendo esa parte de lo que podemos o no como ciudadanos...”

6.4.3.12. Desarrollo comunitario

De otro lado, en el centro de las emergencias (anexo n °19) aparece el Desarrollo
comunitario, como uno de los escenarios que debe abordar la universidad en su proyeccion social
en el sentido de pertinencia a escala municipal, veredal, barrial, y de comunidades indigenas o de
otras identidades culturales. Se refiere a una emergencia dentro de las dimensiones del desarrollo
por medio de la aplicacion contextual del conocimiento adquirido y gestionado por la universidad

en un escenario de aplicacion con criterios de sostenibilidad territorial.
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Para un actor de comunidad indigena (EAINI005) la promocion del desarrollo de las

comunidades se favorecido por la formacién y capacitacion que realiza las universidades:

“...ahora ya vemos que hay proyectos que se han orientado varias familias que han
logrado salir adelante con estos pequefios proyectos gracias a la educacion que traen
pues las mismas universidades mostrandoles cémo econémicamente esto puede ser

un proyecto viable si saben manejarlo...”

El mejoramiento de la calidad de vida y el bienestar social es un aspecto esencial que se
fortalece a través de los procesos formativos de diferentes actores en las universidades y que se
proyecta a sus dinamicas sociales, econdémicas y ambientales. Como lo plantea un actor graduado
no indigena (EAGNI007):

“...hoy dia hay mas desarrollo por personas formadas acd en materia de
empresas, proyectos de emprendimiento, creacion de empresas, ONG, grupos de
danza, cuadrillas y que presentan formatos que requiere el ministerio de cultura para

dichos proyectos a nivel nacional...”

6.4.4. Las capacidades colectivas y el desarrollo territorial intercultural y sostenible

Para la configuracion de un desarrollo territorial intercultural y sostenible se acude a
relacionar los planteamientos de autores como Pierpaolo Donati, Amartya Sen, Martha Nussbaum,
Solava Ibrahim y Alain Touraine, en la perspectiva de poder desarrollar una apuesta por la
intervencion pertinente de la universidad en el desarrollo territorial en la promocién de la
interculturalidad y la sostenibilidad a partir de una consideracion fundamental del humanismo

territorial o lo que emerge en este proceso como una sociedad civil humanamente desarrollada, a
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partir de las perspectivas y relaciones encontradas por los actores en el municipio de Riosucio
Caldas.

En un principio el papel de la universidad, y méas all4 de los objetivos de sus funciones
sustantivas, se centra en una gestion del conocimiento en procesos de docencia - formacién,
investigacion - produccion de conocimiento y proyeccion social — aplicacion del conocimiento en
la sociedad. Si embargo, en el recorrido del proceso investigativo de la tesis se ha permitido el
ingreso de relaciones en profundidad desde la lectura a estas de los actores participantes y de las
observaciones realizadas en terminos de una universidad cuya posibilidad de comprenderse en una
tercera mision, debe avanzar en su compromiso civico y social para la transformacion de la
sociedad, capacidad de generar procesos de articulacion institucional y organizacional y en sus
procesos de regionalizacion tener la capacidad de contextualizacion de sus dinamicas academicas
con las dinamicas y diversidades sociales, economicas, culturales, ambientales, culturales,
politicas e institucionales de los territorios en los que se inserta.

De esta manera, la intervencion pertinente de la universidad se refiere a las lecturas y
actuaciones, no solo en la formacion de sujetos profesionales, actores territoriales y agentes de
cambio, sino en la generacion y transferencia social de un conocimiento que genere y promueva
dialogos y relaciones para las reformas en las instituciones publicas y privadas, como base para la
transformacion social intercultural y sostenible que se promueve en el desarrollo territorial.

Un primer aspecto es la consideracion que “la sociedad es relaciones” (Donati, 2018),
aspecto que representa un elemento fundamental en la propuesta de la tesis ya que se considera
que el objeto de la investigacion es, mas que por los actores, las universidades o el territorio como
entidades, por su relacionalidad y que los fendmenos sociales que emergen desde este contexto

relacional, genera otro contexto relacional. Especificamente para el caso del presente trabajo las
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posibilidades de los actores no estan referidos en términos de Donati a las estructuras o a las
acciones de estos, sino en la comprension de la interaccidn entre estructuras territoriales, actores y
sus agenciamientos en las redes de relaciones sociales.

Para Donati, los procesos que median por parte de las relaciones sociales son de naturaleza
reticular debido a la relacionalidad de los sujetos, superando lecturas individualistas y holisticas —
leidas en teorias de la accién individual y estructuralistas— para centrarse en las relaciones como
el objeto que se busca indagar. Este es el fundamento del proceso investigativo adelantado y que
ha permitido soportar una observacion a procesos que han generado un contexto relacional de la
universidad en el territorio y que avanza ahora en explicar como la intervencion pertinente incide
en el desarrollo del territorio, en este caso en el contexto del municipio de Riosucio.

Dicha intervencion de la universidad se explora desde sus dindmicas formativas,
investigativas y extensivas, en términos de los procesos y relaciones que promueven la
transformacion social. En esta linea, la transformacién implica una consideracién de las relaciones
que desde la universidad pueden pensarse en los transitos individuo — sujeto — actor — agente, en
la medida de observar y relacionar, para el caso del contexto geografico leido, las trasformaciones
individuales y colectivas, causas y consecuencias, que la actuacion de las universidades provoca
en los territorios en sus procesos de regionalizacion.

En este sentido y de acuerdo con los planteamientos de Solava Ibrahim (2006, 2017) sobre
el desarrollo humano y la construccion de capacidades colectivas y enfocado el modelo propuesto
de las 3C tres procesos denominados concientizacion, conciliacién y colaboracion, a través de los
cuales se promueve el cambio social en tres niveles ampliamente interdependientes: individual,

colectivo e institucional. En las bases del modelo se tiene la relevancia que en la innovacion social
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tienen los cambios conductuales individuales, el agenciamiento colectivo, y las reformas
institucionales locales.

En el primer proceso, en la concientizacion se tiene una consideracion por la articulacion
de individuos, sus valores, aspiraciones y metas de bienestar de determinar su habilidad para
alcanzarlas. En este sentido es importante poder estudiar las normas locales, los valores sociales y
las practicas culturales para comprender como cognitivamente las personas perciben su diario
vivir. Aca es importante sefialar la necesaria comprension de la dindmica que permite que el
individuo se convierta en agente de cambio, en los términos de la autora y retomando los
planteamientos de Sen (1987 y 1999) retomado por Ibrahim (2006) en el sentido del paso de las
libertades y el logro del bienestar individual y la agencia como necesidad de perseguir metas
colectivas mas que individuales. En otras palabras, la libertad mejora la capacidad de los
individuos para ayudarse a si mismos e influir en el mundo, y configura el concepto de agente en
Sen (1999) como la persona que actla y provoca cambios y cuyos logros se pueden juzgar en
funcidn de sus propios valores y objetivos.

Para lbrahim la concientizacion requiere un pensar critico del individuo sobre la vida,
reflexionar de manera critica sobre la situacion actual, como la percibe y que aspira para tener
mejores condiciones de vida y decidir y planear acciones que lo conduzcan al cambio aspirado.
Estos momentos constituyen la concientizacion: Reflexion — percepcion — accion. La innovacion
social parte, entonces, desde adentro, desde la propia accion consciente del individuo que le
permite cuestionar las relaciones familiares y locales represivas, y pueden reconstruir su
autoestima y aprenden la forma de inducir cambios positivos en su propia vida y la de sus
comunidades. En términos de Touraine (2000) se requiere de un proceso de relacion entre la

racionalidad y subjetivacion, esto es en términos del autor “la modernidad triunfa con la ciencia,
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pero también desde el momento en que la conducta humana se rige por la conciencia y no ya por
la conformidad con el orden del mundo” (2000, p206).

Es importante sefalar, que, en términos de Ibrahim, la sostenibilidad y dinamica de la
concientizacion depende de factores personales y contextuales. En el sentido que las personas son
afectadas por las caracteristicas de su personalidad como la autoestima, el nivel educativo, la
profesion y el estatus social, asi como la voluntad para mejorar sus vidas y también por la
capacidad para aspirar al cambio que esta influida por otras dinamicas grupales, las condiciones
fisicas y socioambientales y por las dindmicas propias del gobierno, a las que los individuos y
grupos deben adaptarse. En este sentido, la autoestima, la capacidad de aspirar y la adaptacion son
factores que la concientizacion busca al despertar la conciencia critica de los individuos para
aspirar y prosperar para mejorar su vida

En la conciliaciéon, se busca la creacion de nuevas relaciones, redes sociales y
colaboraciones. Es importante en la medida que permite construir y enriquecer el capital social
existente. En este sentido la conciliacion se lee como un proceso que busca la armonizacién entre
metas individuales y grupales. Para lo cual es fundamental la consensuacion en primer lugar de
una vision comun en la que es relevante los procesos deliberativos locales que reconcilien metas
de bienestar individual y comunitarias. En segundo lugar, se requiere de deliberacién publica y
toma de decisiones inclusiva. En tercer lugar, conseguir un sentido de responsabilidad comunitaria.

Los factores que pueden dificultar la conciliacion, entre ellos puede relacionarse: las
condiciones de desventaja de ciertas comunidades en cuanto a su acceso limitado a recursos, las
relaciones de poder desiguales y la voz politica, el nivel existente de capital social, el liderazgo
politico polarizador y excluyente. Factores que pueden conducir a la confrontacion y el conflicto

que afectan los procesos de innovacion social.
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En la colaboracién, se enfoca en los procesos de actuacidn con otros actores para poder
garantizar la sostenibilidad del proceso. Estos actores se refieren al Estado, organismos donantes
y organizaciones de la sociedad civil.

La colaboracion es fundamental por la necesidad de promover las reformas institucionales
locales y por la necesidad de desafiar las relaciones de poder entre ellos y otros actores. Entre los
factores que pueden dificultar la colaboracion se tiene la politizacion de organismos sociales y
no gubernamentales, las relaciones clientelistas en las comunidades locales, las relaciones con
organismos del estado autoritarios, la dificultad de acceso a fondos de financiacion.

Para una efectividad en los procesos de colaboracion se requiere que los actores reconcilien

su vision de cambio social y los plazos considerados en los cuales buscan alcanzarlo.

6.4.5. Concientizacion, conciliacion y cooperacion. Una apuesta tedrica para la

transformacion social en el municipio de Riosucio Caldas.

Las consecuencias que establecen en las redes de relaciones sociales de la universidad que
presentan en la Figura 4, permite tener cincuenta y siete (57) relaciones que pueden considerarse
la esencia para asociarlas con las bases del desarrollo territorial intercultural y sostenible que las
universidades en procesos de regionalizacion pueden promover.

A partir de lo establecido en la Tabla 8 y con la informacion de las Figuras 4, 5y 6 se
elabora la Figura 8 en la que se configura la red de relaciones sociales basada en el modelo de la

3C de Solava Ibrahim.
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Figura 9 Redes de relaciones sociales basadas en concientizacion, conciliacion y colaboracion
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6.4.5.1. El rol de la universidad en el proceso de concientizacion.

Si se lee a la universidad en su capacidad de promover la reflexion — percepcion — accion
como circuito en la concientizacion en términos de Ibrahim y el paso en Touraine de individuo a
sujeto y actor, se puede plantear que la universidad establece el marco relacional requerido a partir
de relaciones establecida en: la generacién de nuevo conocimiento, la apropiacion social del
conocimiento, la formacién humana y la estructuracion moral desde una perspectiva intercultural
y el reconocimiento de los derechos y diversidad cultural, el desarrollo de la conciencia critica que
conduce a la apertura a nuevas realidades y oportunidades y a leer el territorio

multidimensionalmente; la formacion ciudadana, basada en el reconocimiento del otro, el respeto
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por la diferencia, el fomento del didlogo de saberes en el territorio; la capacidad de participacion
como actores en la formulacién de politicas publicas y proyectos sociales, ambientales, de
emprendimiento.

De acuerdo con lo establecido en la Tabla 8, en la concientizacion otro de los aspectos
esenciales es el desarrollo del proyecto de vida de las personas a partir de la posibilidad de
desarrollar un proceso de formacidn profesional al tener una universidad en el territorio, aspecto
que favorece la transformacion personal, en términos de establecer un pensamiento critico que
contribuye a la potencializacion cognitiva en términos de ciudadania, el restablecimiento de la
dignidad como un factor esencial en el desarrollo (Himanen, 2016) y la capacidad de superar
determinismos e indeterminismos, que en el caso del municipio de Riosucio es factor esencial en
la apropiacion del conocimiento indigena, la apropiacion cultural y el arraigo territorial en
términos de desarrollar sentido de pertenencia para las dindmicas sociales y culturales del
territorio.

Un ultimo escenario de relacion entre la intervencion de la universidad y el proceso de
concientizacion, esta asociado con una de las necesidades de los municipios colombianos y es el
incremento del talento humano, que para el caso de Riosucio, la presencia de las universidades ha
permitido tener un recurso humano profesional con la potencialidad de aporte significativo al
desarrollo de los diferentes sectores econémicos, sociales y culturales, y como ya se habia sefialado
ha permitido el mejoramiento del relevo generacional y el fortalecimiento de la administracién
publicay genera un escenario de transito de un capital humano a un capital social que fortalece los

procesos de relacion social, base para el siguiente proceso de conciliacién.
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6.4.5.2. El rol de la universidad en el proceso de conciliacion

La conciliacion busca en esencia que la comunidad y la sociedad puedan consensuar una
vision comun, una deliberacién pablica y la toma de decisiones de manera inclusiva, y establecer
un sentido de responsabilidad comunitaria.

En este sentido, y con base en las redes de relaciones sociales de la Figura 5 (Ver Anexos
13 y 14), la universidad con sus procesos académicos aporta en aspectos que favorecen la
convivencia a partir del consenso social y territorial en términos del conocimiento de los procesos
propios del territorio en materia social, econémica y ambiental (educacion, salud, cultura,
economia, medio ambiente) y la convergencia de concepciones diversas del mundo propias de un
territorio diverso, asi como la armonizacion dialégica del pensamiento urbano y rural, propio del
municipio con resguardos indigenas en sector rural y poblacion mestiza en area urbana. Aspectos
que aportan significativamente en la solucion de los problemas y conflictos territoriales.

Un factor fundamental en la conciliacién se relaciona con la deliberacion puablica, que en
el caso especifico y dada la formacion profesional y el avance en los conocimientos del territorio,
se incrementa el nivel de los debates publico administrativo a nivel del Concejo municipal y las
organizaciones de la sociedad civil, los procesos de participacion ciudadana y la gobernanza
territorial en gestion de politicas publicas y de proyectos sociales, comunitarios, culturales y de
emprendimiento y toda la relacion con los instrumentos de planificacion de la entidad territorial
y/o de la comunidad étnica especifica. No solo con un enfoque diferencial, sino con una lectura
colectiva a grandes desafios territoriales como la justicia y equidad social, la equidad de género,
la inclusidn social y la igualdad de oportunidades

Una red de relaciones importante en la conciliacion se asocia con la capacidad de las

universidades de establecer acercamientos y didlogos con las comunidades, dialogos
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intersectoriales y la promocidn de alianzas interinstitucionales, aspecto que para el municipio de
Riosucio se ve favorecido por la presencia de asociaciones en la mayoria de los sectores
econdmicos, sociales y culturales que la conforman y relacion que coadyuva a las entidades
territoriales en los procesos de interaccidn social y participacion en procesos de planeacion y
ordenamiento del territorio conducentes a mejorar la calidad de vida de los habitantes.

Un Gltimo aspecto de la conciliacion derivado del andlisis a los relacionamientos hace
referencia a la perspectiva de democratizacion del conocimiento que realiza la universidad a traves
de sus funciones sustantivas en sus procesos de regionalizacion y que implica un enriquecimiento
mutuo universidad territorio con las transferencias entre el conocimiento cientifico que gestiona la
universidad y el saber ancestral del territorio, aspecto que elevan los .niveles de didlogo de saberes
en la concertacion de actuaciones en el municipio y que sin lugar a dudas promueve la el

posicionamiento de las instituciones en el territorio.

6.4.5.3. El rol de la universidad en el procesos de colaboracion

Como se planted, es importante considerar que la colaboracion se relaciona con procesos
de actuacion con otros actores de la institucionalidad y organizacionalidad estatal y privada, en la
perspectiva de generar reformas en el orden local que desafien relaciones de poder en el territorio.

A partir de las redes de relaciones sociales de la Figura 6 (Anexos 13y 14) y su asociacion
presentada en la Tabla 8, en Riosucio se resalta el papel de las universidades en torno a la
pertinencia con los instrumentos de planificacion, en el entendido de estos como escenarios de
posibilidades para la accidn interinstitucional en torno a intereses colectivos y en la que varios

actores participan en su formulacion, ejecucion y evaluacion.



267

Igualmente, la colaboracion intersectorial, se convierte en un factor esencial en la
colaboracién, dada la potencialidad de los diferentes sectores como el comercial, turistico,
agricola, pecuario, minero y cultural, y especialmente en este Gltimo en torno a eventos como el
Carnaval y el Encuentro de la Palabra por la potencialidad de relaciéon con la promocion y
posicionamiento de los diferentes sectores territoriales en la perspectiva de promover un desarrollo
sostenible e intercultural en el que converja el crecimiento econémico, la transformacion social y
la sostenibilidad territorial y en todos los sectores empresariales, culturales y sociales.

Esta perspectiva del desarrollo promueve una dinamizacion territorial en la que aspectos
como el incremento de la demanda laboral de profesionales es una de las consecuencias de la
formacion que se realiza en las universidades y que conduce a cambios en las estructuras
empresariales en sectores como el turistico, financiero, asesorias y consultorias, industrial por la
presencia de profesionales pertinentes con sus asuntos misionales. Asi como favorece la
permanencia en territorio de profesionales que encuentran opciones laborales coherentes con su
formacion y evitando asi la fuga de cerebros.

La situacion social y econémica de las familias se ve favorecida con la presencia de las
universidades en el territorio, dado no solo por el costo del proceso formativo mas econémico en
el propio territorio, sino que favorece la integracion de familias con el no desplazamiento a otras
ciudades de los estudiantes bien en pregrado como en posgrado, se aporta asi en reduccién de
problemas sociales y se avanza en la promocion de un desarrollo de las comunidades.

La colaboracion, mas que una denominacion abstracta y teorica, se puede leer como la
capacidad de actuar de manera integral y colectiva en funcion de garantizar sostenibilidad en el
procesos de innovacion social y que tenga expresiones reales en el territorio, en tal sentido requiere

de acciones concretas como la efectividad en la vinculacién interinstitucional, la capacidad de
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concrecion de planes y agendas de desarrollo, evaluacion de impacto de proyectos de desarrollo,
sociales, culturales, ambientales, empresariales y de emprendimiento, para lo cual es importante
establecer armdnicas relaciones entre la gobernanza y la gobernabilidad territorial en sus diferentes
expresiones a nivel de entidad territorial y resguardos indigenas, elevar niveles de control social y
politico en la gestién publica y en el manejo de todo tipo de los recursos.

Riosucio tiene potencialidad en su desarrollo por la dinamizacidn politica que se deriva la
de la diversidad cultural del territorio y la promocidon del dialogo de saberes y el dialogo cultural
en el que la universidad se ve inmerso en el desarrollo de sus procesos académicos, el desarrollo

del conocimiento en el territorio y la transformacion de la educacion

6.4.6. La intervencion pertinente de la universidad en el desarrollo territorial intercultural y

sostenible. La transformacion social desde una perspectiva relacional.

Las bases de la sociologia relacional leidas de Donati (1983, 1993) sefialan a las
emergencias de realidades a partir de sujetos en relacion dentro de un contexto determinado como
argumento para el cambio social. Asi mismo, plantean tres elementos esenciales en una perspectiva
relacional para plantear la transformacién social que se proyecta en la intervencion pertinente de
la universidad en el desarrollo territorial intercultural y sostenible, con especifidad en la lectura
realizada en el municipio de Riosucio Caldas. En primer lugar, la concepcién de causalidad
asociada a la multidimensionalidad de factores y actores en relacién, que como se planted en los
primeros apartes del actual capitulo, permitieron tener una comprension de las relaciones y su
complejidad en la intervencion con pertinencia de la universidad; en segundo lugar la lectura
temporal que se realiza en términos cultural e histéricos con una contextualizacién social y

relacional de los actores y agentes que participaron; en tercer lugar las relaciones de reciprocidad
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que se establecen entre codificaciones deductivas e inductivas y que a través de un proceso
abductivo se avanzd en la comprensién de los elementos que permitan explicar las consecuencias
del relacionamiento percibido por los actores agentes en la configuracion del desarrollo territorial
intercultural y sostenible, en lo que para Donati se denomina el c6digo simbolico.

Para esta configuracion del Desarrollo Territorial Intercultural y Sostenible DTIS se acude
también a los planteamientos de Touraine (2000) que permite explorar el papel de la educacion
superior por tanto de la universidad en su aporte en la formacién de individuos que tienen
capacidad de avanzar en su autorreconocimiento y autodeterminacion, en perspectiva de su
individuacién y autonomia, término que implica su comprensién como sujeto segln su capacidad
de reconocimiento del otro y en el otro. Asi mismo, desde los planteamientos de Touraine (2000)
un sujeto en términos de su capacidad autbnoma de actuacion, esto es el actor y derivado de su
participacion en la universidad o su proceso de formacion disciplinar y profesional y que sugeriria
a los sujetos que ya no estarian en dependencia de estructuras e instituciones de la sociedad y se
puede insertar en relaciones sociales a las que transforma y se enmarca en procesos de accion en
relacion con otros actores, que implicaria una capacidad transformadora, esto es una capacidad de

agenciamiento.
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Como se planted en el capitulo 3, y para los fines del actual planteamiento, la universidad,
como institucionalidad de la educacidon superior, en el marco de su tercera mision (Lorenzo, 2012)

pone su foco en promover la cohesion social, reduccion de desigualdades, incrementos del nivel

Figura 10. EIl modelo de quintuple hélice y el enfoque del desarrollo territorial
intercultural y sostenible

Sociedad
Civil

Sociedad
Civil

Diversidad

Gobi
i Cultural

Gobierno i Sociedad

Productivo Academia

Problemas Sector
Problemas ambientales Productivo

ambientales

(a) (b) (c)

Fuente elaboracion propia

de conocimiento y su compromiso con la formacion para la ciudadania activa, responsable
intercultural, critica, solidaria y ambiental en cuanto al compromiso civico y social (Higgins, 2012;
Macllrath, 2015) por su cercania con la sociedad y su deber de un conocimiento aplicable en sus
asuntos de humanidad y del bien com(n de la sociedad.

Otro aspecto fundamental en este aparte hace referencia a la configuracion de la quintuple
hélice del desarrollo (Carayannis et al, 2012), en el cual y a partir de los relacionamientos
observados y las construcciones de redes de relaciones sociales se realiza un giro como se “presenta

en la Figura 10.
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La perspectiva en la quintuple hélice y desde un horizonte tradicional del desarrollo
expresada en la Figura 9 (a) ha permitido leer el desarrollo desde factores dinamizados por los
gobiernos centrales en modelos de politicas de arriba abajo (Top Down) en el que se relaciona a
los sectores productivos, la academia, la sociedad civil y los asuntos ambientales. La propuesta de
este trabajo, sobre la base de las caracteristicas del municipio de Riosucio, ha buscado dinamizar
la perspectiva del desarrollo territorial a través de la intervencion de la universidad como se
muestra en la Figura 9(b) con la integracion de la diversidad cultural entre las dimensiones del
desarrollo conduce a plantear a partir del papel de la universidad y la academia en el desarrollo
territorial un “desarrollo territorial sostenible e intercultural” que apueste a un humanismo
territorial leido en las redes de relaciones sociales del trabajo como una sociedad civil
humanamente desarrollada como se expresa en la Figura 9(c) y que se soporte en politicas y
relaciones “de abajo a arriba” (Bottom Up).

De maneratal que la esencia del desarrollo de un territorio a partir de las redes de relaciones
sociales que genera la universidad en sus procesos de regionalizacién es la sociedad civil y su
autorreconocimiento en términos de sus capacidades colectivas, expresadas aca desde el modelo
de capacidades colectivas de lbrahim (2017) concientizacion, conciliacion, colaboracién. Los
planteamientos de estas capacidades colectivas profundizadas anteriormente y derivadas del
analisis, comprension y explicacion realizada a la red de relaciones sociales que las percepciones,
experiencias y significados de los actores intervinientes en cuanto a las categorias principales y
sus respectivas subcategorias, que relacionan la pertinencia y los procesos de regionalizacion de
la universidad con el desarrollo territorial en términos de sostenibilidad y transformacién social y

con la diversidad cultural en términos de interculturalidad.
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El planteamiento en torno a un desarrollo territorial intercultural y sostenible tiene su
expresion en la transformacion de la sociedad hacia una comprension como “sociedad civil
humanamente desarrollada” dadas las caracteristicas de las capacidades colectivas que la
educacién superior por la via de la regionalizacién de las universidades puede aportar en su
desarrollo.

Las relaciones en una sociedad civil humanamente desarrollada a partir de la intervencion
de la universidad en un territorio en su proceso de regionalizacion y en el desarrollo de las
capacidades colectivas en cuestion, tiene elementos esenciales en un primer nivel como la
apropiacion social del conocimiento, la calidad de vida y la sostenibilidad cultural, relaciones
importante si se considera las condiciones de los actores y las caracteristicas territoriales
presentadas al inicio del presente capitulo. La apropiacion social del conocimiento es un
fundamento para avanzar en procesos reflexion individual y colectiva comunitaria, como
dinamizador de las alianzas y dialogos territoriales en la gestion de politicas y proyectos que
conduzcan a la colaboracion y la accién colectiva, en un marco de reconocimiento, potenciacion y
valoracion de la diversidad cultural.

En un segundo nivel, se puede observar redes de relaciones sociales que abordan el papel
que la universidad tiene en la democratizacion del conocimiento y la justicia social, y en cuanto al
incremento del talento humano, el desarrollo cultural y la dinamizacion politica y territorial en
Riosucio, sobre un marco relacional fundamentado en la inclusion y equidad social, la equidad de
género hacia la superacion de conflictos.

En un tercer nivel, y después de configurar una dindmica humana y social que promueve
el desarrollo desde los seres humanos en sociedades y comunidades, desde el reconocimiento,

potenciacién y valoracion de su ciudadania y sus diversidades sociales, econdémicas, politicas,
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institucionales y culturales, que se observan en el territorio, se encuentra la accion colectiva y
colaborativa en torno a las dindmicas sectoriales y fundamentalmente que conduzcan al desarrollo
territorial en la perspectiva de la interculturalidad y la sostenibilidad.

Sobre la base de los planteamientos anteriores y en el desarrollo del presente capitulo la
condicién humana relacionada a la calidad de vida, la justicia social, la inclusién y justicia social,
la equidad de género, los diélogos territoriales y la democratizacion del conocimiento, entre otros,
se convierten en la base para concluir que las redes de relaciones sociales que se pueden generar a
partir de las percepciones y experiencias de actores territoriales sobre la intervencion de las
universidades en sus procesos de regionalizacion pueden leerse desde los planteamientos aca
relacionados de un enfoque de desarrollo territorial intercultural y sostenible que tenga como base

relacional una sociedad civil humanamente desarrollada.
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7. Conclusiones

La investigacion de tesis doctoral evidencia una comprension del relacionamiento de la
universidad con su intervencion pertinente en el desarrollo territorial intercultural en perspectiva
de sostenibilidad, de acuerdo con las experiencias de transformacion de actores y agentes
territoriales durante el proceso de regionalizacion de la educacion superior en el municipio de
Riosucio, Caldas.

Con esa comprension, los resultados de la presente investigacion cientifica constituyen un
aporte a la pertinencia de la labor institucional de la universidad en términos de sus apuestas por
modelos de desarrollo centrados en la interculturalidad desde el reconocimiento del otro, el respeto
por la diferencia, el reconocimiento de la diversidad, la busqueda de la union entre actores y no la
division, el trabajo colaborativo, la tolerancia, la conciliacion de los saberes ancestrales con los
conocimientos cientificos, el consenso social, la democratizacion del conocimiento y del territorio,
la etnoeducacién, la educacién propia y la integracion poblacional, y de las dimensiones
econdmicas, social y ambiental en las politicas publicas o educativas.

Los anteriores elementos se pueden asumir como pilares, principios, mecanismos 0
estrategias de consolidacidon de construcciones conjuntas promovidas desde la actuacion de las
funciones sustantivas de las universidades con el reconocimiento, valoracion y potenciacion de la
diversidad cultural de un territorio. Se trata de un sistema de Convergencia de formas de ver el
mundo, pero no solo del reconocimiento de otras cosmogonias, sino de su valoraciéon y
potenciacién a través del trabajo colaborativo en términos de la apropiacion de las instituciones,

su articulacion y su transformacién misional hacia intereses colectivos.
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En aras de un modelo de desarrollo alternativo, la interculturalidad plantea para el &mbito
estatal, econémico y académico la complejidad, rigurosidad y minucia con que se aborda la
realidad de un territorio colmado de diversidad cultural, de riqueza socio histérica y de
posibilidades de progreso social. Es por eso que en el ideal formativo de la universidad, en su
mision civica representada por la intervencion pertinente en el territorio, juega un papel crucial la
articulacion del sistema educativo con las aspiraciones interculturales en aras de la transformacion
social en vias al bienestar y la calidad de vida de la ciudadania; para lo cual tendra la universidad
que emprender el camino del relacionamiento social del curriculo con la realidad contextual en
términos de oportunidades, problemas, desafios, fendmenos y aspiraciones de la vida territorial en
diversidad cultural.

Asimismo, el estudio otorga aportes tedricos en la comprension paradigmatica de la
diversidad desde estas concepciones de interculturalidad, como generadora de eventos y acciones
territoriales que permiten la transformacion social por representar la ampliacion de posibilidades
y potencialidades de las comunidades en los territorios.

Los resultados también reflejan aportes tedricos en la comprension del impacto social de
las universidades en sus procesos de regionalizacion, y en esa medida es necesario pensar la
evaluacion en el disefio de modelos curriculares en la educacion superior con énfasis en la
combinacion de las funciones sustantivas de docencia, investigacion y proyeccion social, para su
vinculacion acertada como agente protagonista, como sistema social intercultural que ha develado
su sentido en el desarrollo territorial intercultural y sostenible. Lo cual se manifiesta con la
transferencia del conocimiento y la apropiacion social del conocimiento, la generacion de interés
investigativo sobre las dindmicas territoriales, la generacion de conocimiento en territorio, los

aportes de la ciencia y la investigacién a la transformacion social y la conformacion de lineas
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estratégicas de formacion investigativa y posgradual como la formacién en cascada, lo cual
contribuye asimismo al posicionamiento institucional de la universidad en el territorio.

Se concluye que los relacionamientos de la universidad durante su intervencion pertinente
en el territorio a través de procesos de regionalizacion en el municipio de Riosucio, tienen como
fundamento el mejorar y promover el trabajo colaborativo entre las diferentes instituciones y
organizaciones sociales, igual que la misma transformacion institucional, necesarias para generar
cambios alrededor del desarrollo intercultural y sostenible y, que, de hecho, las consecuencias de
estos relacionamientos relativos a la variabilidad de la sostenibilidad se transversalizan e integran
en la sostenibilidad territorial, las cuales a su vez se proyectan ampliamente desde la capacidad
colectiva de la Colaboracién propuesta por Ibrahim (2017).

Esto invita al fortalecimiento del trabajo interinstitucional entre organizaciones sociales,
sectores economicos, instituciones de educacién superior e instituciones del Estado acerca de la
integracion en procesos como identificacion, formulacion y evaluacion de politicas publicas
respecto de las potencialidades y urgencias del territorio, especialmente, porque se requiere prestar
atencion al desarrollo humano de la sociedad civil con lo cual garantizar un desarrollo territorial
intercultural y sostenible a partir de la intervencién pertinente de la universidad. Aspecto que
sugiere desde esta ciencia, producto del Doctorado Formacion en Diversidad, incorporar aquellos
detalles en el andlisis, formulacion y ejecucion de politicas nacionales y sectoriales.

Se concluye que la intervencion de la universidad en materia intercultural dinamiza
considerablemente el territorio mediante la reflexién y comprension de los propios actores, acerca
del sentido de su vinculacion y participacion progresiva en los asuntos territoriales, lo cual resulta
clarificar las repercusiones de la universidad siempre que estad generando capacidades colectivas

como la concientizacion, la conciliacion y la colaboracion.
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Junto a los aportes cientificos como el establecimiento de un marco de referenciacién
tedrica y conceptual para la gestion de proyectos sociales y culturales, la universidad se ve
seriamente convocada a incorporar programas 0 contenidos de ensefianza aprendizaje en sus
estructuras curriculares que procuren reconciliar los saberes ancestrales con los conocimientos
cientificos, lo cual también le incumbe directamente a los llamados de los participantes por una
investigacion y proyeccion social en funcion de las necesidades contextuales.

Los aportes epistemoldgicos en la comprension de las ciencias sociales y rol en el
desarrollo territorial a partir de propuestas metodoldgicas para el estudio de la diversidad en
procesos sociales, institucionales, economicos, ambientales y culturales se materializan con la
observacion analitica de las redes de relaciones, las formas diversas de relacionamiento y el codice
simbdlico propuestos por el socidlogo Pierpaolo Donati. En este mismo orden de ideas, las
contribuciones de Solava Ibrahim son determinantes para conocer las repercusiones de los
relacionamientos sociales conducentes a la transformacion social desde las personas, las
comunidades y las instituciones.

Después de corroborar el fortalecimiento del agenciamiento social que produce la
universidad en el territorio con la potencialidad de desarrollar capacidades colectivas como la
concientizacion, conciliacion y colaboracion, emerge la posibilidad de considerar que en un
escenario de democratizacion del conocimiento, la universidad en su proceso de regionalizacion y
de ampliacion de su horizonte territorial requiere ser generadora e impulsora de una dindmica
interinstitucional y de didlogo social y comunitario cercano que integre sus funciones sustantivas
en comprender las verdaderas necesidades educativas de la poblacién en la perspectiva de su

desarrollo intercultural, sostenible y humano.
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Las redes de relaciones sociales que pueden observarse a partir de las experiencias de
actores universitarios en territorios como Riosucio sefialan un componente que emerge en los
procesos de acreditacién de programas académicos y de universidades relacionado con la
interculturalidad y se asocia con la capacidad de las universidades de promover desde sus
dinamicas curriculares, procesos investigativos y de proyeccion social, acercamientos con las
comunidades, la profesionalizacion de los diferentes sectores productivos e institucionalidad
estatal y privada, el fortalecimiento de la gobernabilidad y gobernanza territorial con la relacion
en su formalidad e informalidad educativa de potenciar una formacién ciudadana que contribuya
a la convivencia, el didlogo, el reconocimiento de la diferencia humana en un marco de relaciones
sociales, culturales, politicas enfocadas hacia la dignidad humana y la justicia social. La
universidad, desde las lecturas realizadas en este trabajo aporta significativamente a la
construccion de una sociedad civil humanamente desarrollada.

La universidad en su proceso de intervencion en el territorio es convocada a pensarse y
actuar en una reforma a sus procesos académicos, administrativos y sus funciones sustantivas, de
manera que incorpore tanto relaciones emergentes como aquellas que no estdn enfocada en
proyectar la transformacion social. En este sentido es relevante que en la explicacién del fendmeno
social que significa la universidad y su regionalizacion como expansion geografica desde la sede
geografica tradicional y para una intervencion pertinente debera basarse en aspectos como la
infraestructura fisica y tecnoldgica, la pertinencia de la oferta disciplinar y curricular, la promocién
a nivel ministerial e institucional de una politica publica en educacion superior y una relacién entre
las dinamicas culturales del territorio en el que se integra como actor, asi como el ajuste del sistema
de aseguramiento de la calidad que se enfoque esencialmente en la relacién con la

interculturalidad, la sostenibilidad y el compromiso civico.
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La universidad en sus procesos de regionalizacion se convierte en una actor territorial que
debe enfocarse en relaciones emergentes que proyectan su compromiso civico con sus aportes en
el acceso a la tecnologia, el fortalecimiento del arraigo territorial, la conciliacion como escenario
de la interculturalidad, el conocimiento de las condiciones de sectores sociales propios como la
educacién, la salud y el manejo del medio ambiente, la promocidn y fortalecimiento del dialogo
intersectorial, el reconocimiento e incorporacion en sus politicas de proyeccion social de su
relacion con la economia educativa que su presencia territorial genera, la vinculacion de la
formacion en cascada como una posibilidad de integrar la familia de sus estudiantes, egresados y
la sociedad en general en los procesos formativos, incorporar en sus politicas en docencia,
investigacion y proyeccion social su compromiso civico expresado en su capacidad de fortalecer
los mecanismos de participacion democratica, reconocer y valorar las practicas docentes situadas
como posibilidad de tener coherencia entre los curriculos y su desarrollo en expansiones
geograficas. fortalecer la oferta de asesorias y consultorias que conduzcan al fortalecimiento de
las instituciones y organizaciones en el territorio, asi como de las comunidades que lo conforman
en un marco de pertinencia por la aplicacion contextual del conocimiento.

Las entidades territoriales en su organizacionalidad e institucionalidad, los sectores
productivos, sociales y culturales, las comunidades y la sociedad en general, son actores
fundamentales para la comprension y explicacion de la universidad en procesos de regionalizacion
reconociéndose ella misma como actor y agente, con capacidad y potencialidad de aportar en la
transformacion social desde su mision. La universidad comprometida civica y socialmente es una
universidad en cercania con los actores territoriales. ¢Qué tanto valoran las entidades territoriales
la labor de la universidad en el territorio al tratarse de trasformaciones sociales trascendentales

para los riosucefios?
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El abordaje a las capacidades, potencialidades y posibilidades de la sociedad y de las
comunidades en un territorio como Riosucio en redes de relaciones sociales configuradas y
explicadas desde la intervencion pertinentes de la universidad, permite pensar criticamente los
lineamientos del sistema de aseguramiento de la calidad de la educacién en cuanto a la relacion,
justamente de la pertinencia educativa con la calidad educativa y en la comprension de los
lineamientos ministeriales sobre la autonomia y capacidad institucional situada en territorios con
evidente diversidad cultural como el de los municipios colombianos. En este sentido, mas alla de
indicadores de matricula de estudiantes reflejados en conceptos como el acceso y cobertura,
indicadores de medicion de productos indexados de la investigacion, diversificacion de ingresos
por ampliacion de oferta académica a servicios de extension social, redimensionar y profundizar
los sistemas de evaluacion de la calidad en cuanto a la concepcion del impacto y el vinculo con el
entorno, implica la necesidad de observar analiticamente las relaciones diversas que tienen la
actuacion formativa en procesos de profesionalizacion, la generacion de un conocimiento que
dialogue con el saber popular y ancestral del territorio y la extension y proyeccion en cercania con
la comunidad, con su multiples manifestaciones y lecturas de mundo, configura una posibilidad de
avanzar misionalmente de las universidades en un desarrollo territorial intercultural y sostenible
para una sociedad civil humanamente desarrollada.

Finalmente, la presencia misional de las universidades en un territorio, implica la apertura
de las personas a nuevos conceptos y comprensiones de la sociedad y del mundo; con los que se
generan relaciones y procesos sociales cada vez mas complejos al transformar las dinamicas
econdmicas, sociales, culturales, politicas e institucionales, que se conjugan con las estructuras
tradicionales de los territorios, con los saberes populares y se generan experiencias de aprendizaje

centradas en la interaccion de culturas, que se convierte en constructora social de las dinamicas
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actuales de los territorios. La accion misional universitaria encuentra en la interculturalidad su
proyeccion y el fundamento para aportar desde su intervencion a un desarrollo territorial que
relacione las “diversas formas de vivir la vida” para construir escenarios de sostenibilidad.

En Gltima instancia se trata de una universidad que se relaciona, ensefia a relacionarse y
promueve relaciones sociales intersectoriales e interinstitucionales en los territorios en escenarios
para la conciliacion y la colaboracion de actores-agentes con consciencia sobre la importancia de
su accion para la transformacion social y el mejoramiento de la calidad de vida de sus

comunidades.
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8. Recomendaciones. Redes de relaciones sociales de la universidad en contextos

municipales y regionales

Comprender y explicar las redes de relaciones sociales que la universidad ayuda a
configurar en su intervencion en territorios como el del municipio de Riosucio Caldas, permite
avanzar en evidenciar las razones por las que este trabajo de tesis doctoral se realiz6. En tal sentido,
derivado del planteamiento de la tesis en torno a un desarrollo territorial intercultural y sostenible
para el municipio es importante sefialar qué aspectos pueden ser pensados, reflexionados,
profundizados o aplicados, derivados de la realizacion del trabajo.

Para Riosucio Caldas, el desarrollo de su recurso humano a través de la presencia de las
universidades en el propio territorio es una ventaja frente a otros municipios de la region y a la vez
una potencia en términos de fortalecer los Centros Regionales de Educacién Superior (CERES).
En la medida que instancias como la Mesa de Educacidn Superior pueda en continuidad fortalecer
los vinculos con las universidades y promover las alianzas interinstitucionales, intersectoriales y
socio comunitarias que dinamicen su accion formativa en el territorio y que, a su vez, con la
articulacion con todo el sistema educativo municipal, la formacion del recurso humano se
potencializaria en perspectiva no solo del desarrollo humano, sino de las dinamicas culturales,
politicas, econdmicas, institucionales y ambientales.

En esta dinamica, se puede fortalecer el desarrollo académico de programas profesionales
en el nivel técnico, tecnoldgico, profesional y de posgrado, en funcién de las redes de
relacionamiento establecidas en este trabajo y que den cuenta de las dinamicas territoriales propias

del municipio y sus municipios vecinos en cuanto a sus relaciones sociales, econdmicas y
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ambientales leidas desde la interculturalidad, la sostenibilidad y las necesidades propias actuales
y futuras en términos de transformacién social.

La presencia de un programa académico, proyecto investigativo o de extension
universitaria, debe partir de las apuestas de la agenda educativa del municipio concertada
colaborativamente y en atencién a la diversidad cultural, social y sectorial. Dado que, en todo caso,
el conocimiento y el didlogo de saberes en la formacion del recurso humano debe ser una apuesta

por el desarrollo del municipio y de la misma region.

8.1. La pertinencia disciplinar y las apuestas curriculares de las universidades

Para la universidad en general y en especial para el Doctorado en Formacidon en Diversidad,
avanzar en estudios sobre la educacion superior, la diversidad cultural y el desarrollo territorial,
profundiza la necesidad de su participacion en los procesos municipales, departamentales y
nacionales en cuanto a la apuesta por procesos de formacion que consideren la diversidad como
un escenario de apuesta a una sociedad civil humanamente desarrollada.

En este sentido, pensar la accion de programas académicos de pregrado y posgrado en sus
dindmicas de regionalizacion, no es solo un asunto de expansion geogréafica de sus curriculos,
implica trasformaciones de estos en cuanto a sus logicas epistémicas dada la necesidad de pensar
la interculturalidad y su rol en la formacién profesional desde curriculos situados y enfocados en
el desarrollo de capacidades colectivas como la concientizacion para que a partir de la lectura del
territorio se dimensionen préacticas pedagogicas y educativas que promuevan: el dialogo de
saberes, el acercamiento con la comunidad, el reconocimiento de las diferentes perspectivas de
mundo en el aula, el territorio como expansion experiencial para el aprendizaje.

En este sentido, la formacion en contexto implica el desarrollo en programas académicos

de componentes curriculares que profundicen la comprensidon de la interculturalidad y la formacion
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para una ciudadania que reconozca, potencie y valore la diversidad cultural en la perspectiva de
generar procesos de conciliaciéon y colaboracion en el aprendizaje y la formaciéon profesional en la
configuracién de un capital humano y social que desde su actuacion aporten al desarrollo territorial

intercultural y sostenible.

8.2. Lageneracion de conocimiento y su vinculacién con la comunidad y la sociedad en la

perspectiva del compromiso civico de la universidad.

Partir del concepto de compromiso civico de la universidad implica establecer una relacion
de cercania con las comunidades y con sus oportunidades, capacidades, necesidades. En este
sentido el desarrollo de la investigacion y la proyeccion social deben ser un componente integral
en los procesos de regionalizacion, de manera tal que se puedan proponer en conjunto con procesos
de formacion profesional:

- La conformacion de semilleros de investigacion, de emprendimiento y culturales.

- La realizacién de foros con analisis de coyuntura territorial a partir de los intereses de
los programas académicos, sus grupos de investigacion y lineas de investigacion, que
favorezcan el didlogo con los saberes populares y ancestrales de los territorios y con la
institucionalidad e intersectorialidad de manera que se trascienda espacios aislados que
se realizan en el desarrollo de componentes curriculares.

- Las alianzas interinstitucionales para el desarrollo de proyectos de investigacion
contextualizados y en el marco de las demandas de las entidades territoriales y de los

procesos de diagndstico comunitario y social de las problematicas de los territorios.
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8.3.  Las politicas publicas y el desarrollo territorial intercultural y sostenible

Uno de los aspectos derivados de la comprensién del desarrollo territorial intercultural y

sostenible como expresion de las redes de relaciones sociales que aporta la universidad en sus

procesos de regionalizacion es el desarrollo de capacidades como la conciliacion y la colaboracion.

En el campo de la conciliacion, y a partir de la capacidad de las personas de reconocer su realidad

y su contexto, la posibilidad de incrementar las interacciones y relaciones sociales de una

comunidad en torno a la gestion de proyectos de desarrollo y de politicas pablicas en integracion

con la dirigencia politica, el gobierno, los gremios, las asociaciones, que aborden de manera

decidida tematicas como:

La sostenibilidad territorial basada en el didlogo de saberes entre la ciencia, el
conocimiento popular y la ancestralidad que promueva sectores agropecuarios,
turisticos, empresariales, comerciales, financieros, mineros.

La educacion intercultural que promueva lecturas y dialogos entre la educacion
tradicional y la educacion propia, que permita proyectar la etnoeducacion como la
educacion situada y en contexto con la capacidad de leer las perspectivas globales,
nacionales, regionales y locales con las perspectivas y lecturas de mundo de las
comunidades.

Desarrollo cultural que involucre las diferentes formas de ver el mundo y sus
expresiones en el territorio y que desarrolle el concepto de “universidad como crisol
cultural” derivado de las relaciones observadas en el presente trabajo.

La red de relaciones en infraestructuras contextualizadas que conecten desde
plataformas fisicas, electronicas y digitales las construcciones sociohistéricas del

territorio desde sus propias comprensiones y arraigos.
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ANEXOS
ANEXO 1. DOCUMENTO DE CONSENTIMIENTO INFORMADO
UNIVERSIDAD DE MANIZALES
FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES Y HUMANAS
INSTITUTO PEDAGOGICO
DOCTORADO FORMACION EN DIVERSIDAD

El presente documento corresponde al consentimiento informado de los participantes en
entrevistas y/o grupos focales en el marco del proceso investigativo de la tesis doctoral Adelantado
por CARLOS EDUARDO GARCIA LOPEZ en el Doctorado Formacion en Diversidad de la
Universidad de Manizales.

DESCRIPCION GENERAL

La tesis doctoral aborda la relacion entre las universidades, el desarrollo territorial y la
diversidad. Plantea que las Instituciones de Educacién Superior (IES) aportan al desarrollo
territorial de los municipios desde sus funciones misionales docencia, investigacion y proyeccion
social, al potenciar la interculturalidad y la interaccion social para generar experiencias de
transformacion social en el contexto de actuacion. Busca explicar las condiciones que generan
experiencias de transformacion social de la interculturalidad a partir de las percepciones, opiniones
y/o conceptos que los actores territoriales le dan al papel de la universidad en la transformacion
social del territorio.

OBJETIVO DE LA PARTICIPACION

Dado el interés de la tesis por explicar las experiencias de transformacion social de la
interculturalidad en la relacion universidad — desarrollo territorial en el municipio de Riosucio

(Caldas), desde las opiniones de los actores especificamente: actores institucionales, actores

graduados de las IES, actores comunales asociados a proyectos universitarios, se hace la invitacion
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para participar en una entrevista individual y/o en grupos focales que buscan profundizar en las
experiencias, lecturas, percepciones, opiniones de los entrevistados frente a la presencia, rol, aporte
y significados de las universidades en su contexto territorial.

La participacién en el proceso investigativo es voluntaria e implica una entrevista de
aproximadamente 45 minutos, en el cual y dadas las condiciones actuales de la pandemia Covid-
19, se garantizaran las condiciones de bioseguridad recomendadas en cuanto a distanciamiento
social, uso obligatorio de tapabocas y desinfeccion de manos e instrumentos empleados. Con el
objetivo de poder realizar una transcripcion completa de los planteamientos expresados por el
participante, la conversacion sera grabada y/o filmada, sefialando que la informacion suministrada
sera utilizada con fines netamente académicos y relacionados Unicamente con esta investigacion.
Tanto la entrevista como los datos suministrados seran codificados, como garantia del anonimato
de estos, de manera que se da respeto a la confidencialidad y manejo de la informacion en el marco
la politica nacional de proteccion de datos.

Si en el transcurso de la entrevista o del proceso el participante tiene inquietudes puede
expresarlas abiertamente y en cualquier momento, si asi lo considera podra solicitar su retiro del
proceso.

Consentimiento informado

Con la firma del presente documento, el participante manifiesta que tiene claridad sobre el
proceso de la entrevista, sobre la confidencialidad de la informaciédn, que puede solicitar copia del
presente documento de consentimiento informado y que podré solicitar informacion sobre los
resultados del proceso investigativo y establecer contacto con el investigador en los teléfonos,
direccion y correo relacionados con la firma de este. De manera especifica el participante da su

consentimiento en los siguientes términos:



310

. Acepto participar de manera voluntaria en la entrevista de acuerdo con los objetivos de la
investigacion.

. Acepto participar en la entrevista durante el tiempo estipulado y con la garantia que podra
retirarse o no responder las preguntas.

. Acepto realizar la entrevista de manera presencial en sitio concertado previamente segln
sus condiciones y que dada la situacién de salud publica relacionadas con la Pandemia
Covid — 19, puede solicitar que esta se realice utilizando plataformas informaticas para el
desarrollo de videoconferencias.

. Acepto que la informacion suministrada es confidencial y sera usada solo segun los
objetivos de la investigacion.

. Acepto que la entrevista sea grabada y/o filmada y que la informacion transcrita sera
codificada en garantia de su confidencialidad, manejo de la informacion y del anonimato

como participante.

Se firma en , el dia , del mes de 2021

Nombre del Participante:

Firma del Participante:

Nombre del Investigador: CARLOS EDUARDO GARCIA LOPEZ

Firma del Investigador:

ANEXO 2

GUION DE ENTREVISTA ACTORES SOCIALES

ACTORES GRADUADOS

UNIVERSIDAD DE MANIZALES
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FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES Y HUMANAS
INSTITUTO PEDAGOGICO
DOCTORADO FORMACION EN DIVERSIDAD
GUION ENTREVISTA ACTORES SOCIALES
ACTORES GRADUADOS

Tesis Doctoral

El presente documento corresponde al guion para la entrevista a actores graduados que participan

en el proceso investigativo de la tesis doctoral, realizada por Carlos Eduardo Garcia Lopez.

DESCRIPCION GENERAL Y OBJETIVO DE LA PARTICIPACION

Dado el interés de la tesis por explicar las experiencias de transformacion social de la
interculturalidad en la relacion universidad — desarrollo territorial en el municipio de Riosucio
(Caldas), desde las opiniones de los actores especificamente: actores institucionales, actores
graduados de las IES, actores comunales asociados a proyectos universitarios, se realiza la
invitacion a participar en una entrevista individual y/o en grupos focales que buscan profundizar
en las lecturas, percepciones, opiniones de los entrevistados a la presencia, rol, aporte y
significados de las universidades en su contexto territorial. Para tal fin previo al inicio de la
entrevista el invitado diligencia el consentimiento informado como aceptacion de las condiciones,

el objetivo de la investigacion y los riesgos y beneficios de su participacion.

PROCEDIMIENTO GENERAL
La entrevista tiene los siguientes pasos:
1. Establecimiento del contacto con el actor social especifico y concrecion del encuentro, el

sitio de realizacion y/o plataforma de videoconferencia a utilizar.
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2. Ambientacion de la entrevista. Saludo y presentacion del objetivo de la investigacion y de

la participacion. Verificacion de las medidas de bioseguridad y de los recursos como

libreta de apuntes, grabadora, computador en caso de realizarse de manera presencial. El

tiempo maximo de entrevista es de 45 minutos y para los grupos focales de 2 horas.

3. Reflexidn inicial y sensibilizacion frente a la tesis y frente a las preguntas en torno a las

cuales girara la entrevista.

4. Realizacion y grabacion de la entrevista

5. Sintesis de la entrevista y los planteamientos.

6. Agradecimientos.

Preguntas en la entrevista

CATEGORIA SUBCATEGORIA | PREGUNTA OBSERVACIONES
DESARROLLO SOSTENIBILIDAD ¢Cémo graduado de una | Elementos: en términos de
TERRITORIAL IES en el municipio, cudl | participacién en proyectos
considera que ha sido su | sociales, econémicos 0
aporte a la sostenibilidad | ambientales,  contribucion  a
del territorio? procesos formativos,
¢Cual es su opinion | emprendimiento e innovacion
sobre e | aporte que
realizan las
universidades al

desarrollo sostenible de
los territorios?

TRANSFORMACION
SOCIAL

¢Qué  procesos  de
transformacion social ha
evidenciado en los
Gltimos afios con la
presencia de las
universidades en el

territorio? ¢EN su
opinion como
contribuyen los

graduados de las IES en
la transformacién social
de su municipio?

Mejoramiento de la calidad de
vida y el bienestar social, mas
actividades  culturales, mas
dindmicas de participacién en la
Formulacion 'y ejecucion de
proyectos sociales por parte de los
graduados, de las comunidades, de
las IES, de las administraciones

EDUCACION
SUPERIOR
UNIVERSIDADES

Pertinencia

¢ Qué percepciones,
lecturas y evidencias
tiene sobre la coherencia

Relacion de sus proyecciones de
vida, de su familia, de su
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entre su proyecto de vida
y la formacion recibida
en la IES?

Cudl es su concepto
sobre el papel que
cumple su universidad y
las universidades en
relacion con las
problematicas del
desarrollo del municipio.

comunidad y las intervenciones de
la universidad den el territorio

Relacion de proyectos, programas,
investigaciones que evidencien la
coherencia entre las dinamicas,
oportunidades y problematicas
territoriales con los procesos
académicos desarrollados

Regionalizacion

¢Qué significado le da a
los procesos de
regionalizacion de las
universidades en
términos de la presencia
y realizacion de
actividades académica
directamente en los
territorios?

Presencia de las universidades en
los territorios en procesos de
descentralizacion de su actividad
académica.

DIVERSIDAD
CULTURAL

Interculturalidad

En su opinion ¢ Cudl es el
rol de la universidad en
la promociodn del didlogo
cultural, étnico y racial?

Participacion y cultura
ciudadana

¢Cudl es su concepto de
cultura ciudadana?

¢Como ha influido su
formacion universitaria
en el fortalecimiento de
la participacion
ciudadana y la
estructuracion de la
cultura ciudadana?

Las preguntas se concentran en torno a tres grandes categorias y seis subcategorias. Se tienen

6 preguntas de base y en la medida del didlogo se realizarian preguntas complementarias, tanto por

parte del entrevistador como del entrevistado.

CARLOS EDUARDO GARCIA LOPEZ



ANEXO 3
GUION DE ENTREVISTA ACTORES INSTITUCIONALES
ACTORES INSTITUCIONALES

UNIVERSIDAD DE MANIZALES
FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES Y HUMANAS
INSTITUTO PEDAGOGICO
DOCTORADO FORMACION EN DIVERSIDAD
GUION ENTREVISTA ACTORES SOCIALES
ACTORES INSTITUCIONALES
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Tesis Doctoral

El presente documento corresponde al guion para la entrevista a actores institucionales que
participan en el proceso investigativo de la tesis doctoral “Realizada por Carlos Eduardo Garcia

Lépez.

DESCRIPCION GENERAL Y OBJETIVO DE LA PARTICIPACION

Dado el interés de la tesis por explicar las experiencias de transformacion social de la
interculturalidad en la relacion universidad — desarrollo territorial en el municipio de Riosucio
(Caldas), desde las opiniones de los actores especificamente: actores institucionales, actores
graduados de las IES, actores comunales asociados a proyectos universitarios, se realiza la
invitacion a participar en una entrevista individual y/o en grupos focales que buscan profundizar
en las lecturas, percepciones, opiniones de los entrevistados a la presencia, rol, aporte y
significados de las universidades en su contexto territorial. Para tal fin previo al inicio de la
entrevista el invitado diligencia el consentimiento informado como aceptacion de las condiciones,

el objetivo de la investigacion y los riesgos y beneficios de su participacion.

PROCEDIMIENTO GENERAL
La entrevista tiene los siguientes pasos:
1. Establecimiento del contacto con el actor social especifico y concrecion del encuentro, el
sitio de realizacion y/o plataforma de videoconferencia a utilizar.
2. Ambientacion de la entrevista. Saludo y presentacion del objetivo de la investigacion y de
la participacion. Verificacion de las medidas de bioseguridad y de los recursos como
libreta de apuntes, grabadora, computador en caso de realizarse de manera presencial. El

tiempo maximo de entrevista es de 45 minutos y para los grupos focales de 2 horas.
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3. Reflexidn inicial y sensibilizacion frente a la tesis y frente a las preguntas en torno a las

cuales girara la entrevista.

4. Realizacion y grabacion de la entrevista

5. Sintesis de la entrevista y los planteamientos.

6. Agradecimientos.

Preguntas en la entrevista

Las preguntas se concentran en torno a tres grandes categorias y seis subcategorias. Se tienen

6 preguntas de base y en la medida del dialogo se realizarian preguntas complementarias, tanto por

parte del entrevistador como del entrevistado.

CATEGORIA

SUBCATEGORIA

PREGUNTA

OBSERVACIONES

DESARROLLO
TERRITORIAL

SOSTENIBILIDAD

¢Como ha
aportado la accién
de las IES a la
sostenibilidad
territorial en el
municipio?

Elementos: impactos derivados de
convenios, proyectos, contratos,
formacion, cualificacion, etc.

TRANSFORMACION
SOCIAL

¢ Cuales
experiencias 0
transformaciones
sociales derivadas
de la actuacion de
las IES se pueden
evidenciar en el
municipio como
contribuciones al
desarrollo
territorial?

Formulaciéon y Participaciéon en
proyectos sociales por parte de los
graduados, de las comunidades, de
las IES, de las administraciones

EDUCACION
SUPERIOR

UNIVERSIDADES

Pertinencia

(A través de que
experiencias  se
puede evidenciar
la pertinencia de
las IES en el
desarrollo
territorial de los
municipios?

Relacion de proyectos,
programas, investigaciones que
evidencien la coherencia entre las
dinamicas, oportunidades vy
problemadticas territoriales con los
procesos académicos desarrollados

Regionalizacion

¢Cuales son los
significados y

Implicaciones sociales,
econoémicas, ambientales de
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sentidos que desde
la
institucionalidad
le da usted a los
procesos de
regionalizacién de
las universidades
en el territorio?

procesos de descentralizacién de la
academia. Contribuciones  al
desarrollo humano, sostenibilidad.

DIVERSIDAD
CULTURAL

Interculturalidad

¢Cuadl  es  su
concepto en torno
al papel de las
Universidades en
la promocién del
didlogo cultural y
su aporte al
desarrollo

territorial?

Participacién
ciudadana

y

cultura

En su concepto
¢Como ha influido
la actuacion de las
universidades con
proyectos de
formacion,
investigacion y
extension en el
fortalecimiento e
incremento de la
participacién
ciudadana y en la
conformacion de
una cultura
ciudadana
territorial?

CARLOS EDUARDO GARCIA LOPEZ
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Anexo 4. Redes de relacionamiento de la universidad

[ —

s parte de
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Anexo 5. Correlacion de las redes de relacionamiento de la universidad con las categorias de
andlisis

Proyectos productivos @
Profesionalizacién ce a
SOt ca
pedagdgica del docente
Proyectos de desarrolio
La universicad como crisol
WP unicipio como eie
territorial

PERTINENCIA

Investigacion y ciencia

INTERCULTURALIDAD

Rages de relacionamiento
TRANSFORMACION SOCIAL

Apropiacidn social del
conocimiento

Transferencia del
conocimiento por parte de..
SOSTENIBILIDAD
Transferencia social del
conocimiento ancestral a...
Didlogo intersectorial
Expresiones cutturales
Bibliotecas publicas
Formacion profesional y para
¢! desarrolio humano
Colaboracién intersactorial
Proyectos sociales/sercicios
sociyles
Proyectos culturales
Proyectos ambientales
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Anexo 6. Redes de relacionamiento retirando la Universidad

{> Profesionalizacién de la
funcién pablica

> Proyectos productivos e

< Mediante I3 prictica
pedagdgica del docente
> Proyectos de desarrolio
> La universidad como crisol

cultural

<> B municipio como eje
territorial

Dt

PERTINENCIA

INTERCULTURALIDAD

> Investigacion y ciencia [i2) REGIONALIZACION

> Apropiacién social del
s

12 TRANSFORMACION

) Transferencia del
conocimiento por parte...

> Transterencia social del
conocimiento ancestral...

() Dislogo intersectorial
13 SOSTENIBILIDAD
> Expresiones culturaies

> Formacién profesional y
para el desarrotio humano
<> Bibliotecas piblicas

<> Proyectos sociales/
sercicios sociales

> Proyectos ambientaies
> Proyectos culturales




Anexo 7. Correlacionamiento de la transferencia y apropiacion social del conocimiento

[713: INTERCULTURALIDAD

[]13: SOSTEMIBILIDAD

[ 18: TRANSFORMACION SOCIAL

[]17: REGIONALIZA...

[]18: PERTINENCIA

@ 21 @ 2 @ 24 (DRE @ 27 Torstes

@ <> Apropiacién social del conocimienta ) 23 _ 12';4]'35 1'.-"2(31%
® < Bibliotecas piblicas 1 ;:_l_u;lg% e,?14%
[ ] O Colaboracian intersectorial @ ] ?';4% .':_I_D;Iq% 12'150% 4‘4?1%
® > Didlogo intersectorial )5 5'[:]% 5.333% 2_0}3% 3,':[}!%
® <> El municipio como eje teritorial @3 ;I_'D;Iq% 12';[!% 'IE,;D% 2.232%
® > Expresicnes culturales @n 25.:;]% 1.;5% mjz% 3_:;%
[ ] Q Formacidn profesicnal y para el desarrollo hurmano @ 4 5,338% 12_;9% l;ﬁ%
® > Investigacitn y ciencia @ 12 mfu]% 5,838% 3.;3% 12-;":'%I 25-[2"]% 8-;5%
[ ] O La universidad comeo crisol cultural @ 4 ZI],?I]% 2";6%
[ ] O Mediante la practica pedagdgica del docente @ 4 15.';]% 12';4]% 2';5%
@ > Profesionalizacién de la funcién publica )1 12';4]'35 i},'.-'14'}5
® <> Proyectos ambientales 3 5,838% 1232'}5
® > Proyectes culturales ) 1 'I,916% G,];Id%
[ ] <> Proyectos de desarrollo @ 3 5'[:]% 12_;4]% 12_;4]% 2,232%
L ] O Proyectos productivos @ 1 12';4]% G_'.u;lxi%
@ > Proyectos sociales/sercicios sociales DAY 3,:15';!5
® > Transferencia del conocimiento por parte de la universidad DET 2 : %

10,00% 25,00% 25,19%
[ ] O Transferencia social del conocimiento ancestral a la Universidad @ 8 10,%!]% 12_150% 5'98::',%
Totales 10;3[)% 100,00% 100,00% 'I'DO,!:)O% 100,!:)0% 10;30%%
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Anexo 8. Influencias de la Transferencia social del conocimiento ancestral

El municipio como ejem__.-ﬂmm,gfsml ¥ pa 1
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Sf.’aqtai‘neasvetsidad €omo criso : 1
mlmectos S arrolios pedagoaica del docente

[LCLHON g via

Transferencia social del

Bibliotecas publicas® ! :
; |.| conocimiento ancestral a..

Investigacion y ciencia g

Proyectos ambientales@}+—



Anexo 9. Formas diversas de relacionamiento de la universidad como sistema sociocultural

= | |<>Aprtndiuj5:igni‘ﬁmlims |

<> Empalmes administrativos con la
entidad municipal




Anexo 10. modos diversos de relacionamiento

Interacciones sociales

Formacién ciudadana

Alianzas interi
de la Universid:

Acercamiento con fas
comugigagss (8eRkation

superior

L Integrando diferentes
elementos en un escenar...

BB

Compartir que conduce a a
formacién iy 5
“Blisqueda del bien comn =~ =
‘mediante el rabajo cofa... — = = /

i S = Aprendizaje colaborativos =
. Aplabiidasdelel progresoyel _ Fortalece la democracia
\ e =—

conoci

i6n en cascada

Intervencién en la ruralidad




Anexo 11. Correlacionamiento de los modos diversos de relacionamiento

1(0,08) 1(0,13)
1(017)
2 (0,13) -] 4 (0,25) 5 (0,15) 2 (0.13) .
1(0,02) = 2 (0,05) 8 12 (0,23) 2 (0,05) = 1(0,02)
2 (0,04) - 4 (0,08) — 20 (0,38) 1(0,02) = 1(0,02) o
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Anexo 12. Relaciones complejas de los modos diversos de relacionamiento

Blsqueda de! bien comur} o C del
ApréneraRtegEHOIREOR,, o couPos  Convergenda de ~posibiidad de confrontacion
Didlogo de saberes pensamlento individual..  [nterés investigativo en las
Compartir que conduce a la =y ; idad Mesa dﬁmwo-;uvem!
formacion individual y col... : Descent.ranzaclon denlos st 9{1‘3 enfos de planificaci
arrollo academmgonvergse%%?aagos de m"ﬁ Foments empatia eniE — témm?% =
Comunicacién de perspectrvas sociedad o salyirs Reconocimiento dePHdaAR{Rereses
Cambio, eveRRGRgONes diversas d.. Integrando d AR es uFaaTes ¥ practic, :
fanctoknaiie elementoNeres S5t enel mro)&mm#mdms
Acceso 2 1a educacion £ Amculaﬁmmonal Biriosi ,}ggﬂag‘ga Wgad curricular - emitercoltural
superior % : Mco mwﬁonmmwn Posgradust Superacion ﬁ%&%ﬁ@éﬁ%t
Aportes en acceso a [a \ — Est Fortaleciendo E%ﬁ?&f?d‘ cativa tradicional P
t : Amen%ﬁ?‘ﬁarﬂﬁ&t%‘g'am" = 3 W?&g de . Reconocimiento de la
ecn°|°g|a onig agiered®isien »1;-‘-".’» = Pey | territori
: 2 B S  B diversidad cultural
S = #e———————multidimensionaimente —— pacorifiaur; aci
propia - e : — i bl “Reconfiguracion del - pecpeto porfa daferenaal
Acerca lento corl 7 : SRCEREE ol i R ot 3 fio de R = | conocimiento Tolerancia
/ / - = o \
comun? Ne re;nnasutu nal es ] . : 3 autonom 'ternto‘pmmaon mtercu%tu ra! Interaccion polmca “ \
Apropxadoghplm erons : - ‘ Ne xdade?&?ﬂ““'dades de Proyectos de desarrolio |
Aproplawalmdlgen fg I , Reconacimiento de lo:
corjoom!énto RN ¢ — e e £ 13 CDACk Pamclpacxon en formulacion'y \ derechos culturales
/ €0z de esq 31302 de 3 (nstitucion... Pejrausignide m %bl cas
Capital docente para la ) tnosanEeEtaes EmpaMﬁ%'Mﬁ amiento
Apertufgariu el ] i _ Proyectos productivos I3 entREEREDEECIDa| /con ¢l espacio fisico y sus... '.|
(apaciimendipaces) Sonocimietio .', Diversificacion de f°"¥‘erfa°“ e ‘/ Posicionamiento mstﬂuc:onai
Descentralizac MWO a| proyectoacadémica / eboeemyiéotins soclARecendencia del
ki sk turo del muricipio Formacion integral y m"m en a apacicg " onccimento de acuerd..
personal, familiar, comuni N Didlogo intersectoriat institucional Tecnificacion del campe!
Cuidado del territorio.y del Enfoque ambiental en as ntg’;’g&inﬁ%ﬁwm Z:: ::ro*eca Sacion dedas
ambiente carreras b prendi urgles de aguas
iliacion de los saberes torno al cuidado del ?mb‘ednfel Mgf‘c%s polfticos, éticos, !
Eiboque ek & g Interés de [a ciydadan: 3;
SH HEG-CORI06 CORG T ~programas Unvereiangs =
Educacion en contexto Financiacion de estudios
o : . Oferta en asesorfas . .
Bt ppiitioipoiitico Especiaizacion Gnstorias tonqcmento del gobierno
iz o onas. propio
Aprendizzje d€iongason lingdistica conocimiento Pedagoga social
Aceptacion

Movilidad académica de
docentes

Unién antes qu
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Anexo n ° 12. Relaciones de los modos diversos de relacionamiento

= | bi -
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Anexo 13. Capacidades colectivas
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Anexo 14. Diagrama de capacidades combinadas y centrales como libertades
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Anexo 15. Correlacion de las consecuencias del relacionamiento
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Anexo 16. Particularidades fundantes de la sociedad civil humanamente desarrollada (al centro)
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Anexo 17. Las interacciones que no conducen a relacionamientos transformativos

<> El dialogo entre culturas ocurre a
nivel extracurricular

< Las interacciones que no conducen
a relacionamientos tranformativos

<>Hace falta la descentralizacién |.-------
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-
s
i
' _
‘

I <>Se debe transitar de lo




333

Anexo 18. Convergencia de interacciones no conducentes a transformaciones sociales

() 1 enfoque ndigena pie 2Se debe transtarde o
del radar las demas cutu.. multicuftural a lo it

() Lamayoria deegresadosl () Limitacionesenel anpo () Serequere sostenbildad
o it | de una conorte no efer.. | deaccion profesional Y proyeccion insttucional
es]Tdares ministeriales o i
 Hace falta abordar eI&0 () Repetitividad o saturacion
sectol. Jtaefalta apordar el : de la oferta de program..
() Hace falta atender la

sector turistico, comercio.. () No se atienden probiemaJll

( ) Fatan estudios sobre as
verdaderas necesidad..

> La pertinencia no se evalua
por porcentaje de matric..

U

" abordar la amplitud de !:;\Ua pertinencia no es|

) Falta de pertinencia de as acreditacion en al...LI

Carreras con los intereses.. U

() fatta desarrollo en fa
pertinencia



Anexo 19. Convergencias de los relacionamientos emergentes con la intervencion pertinente de la universidad
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| Tratamiento de residuos

| Sostenibilidad territorial



