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Presentacion

Este libro es resultado de investigaciones realizadas por autores varios, in-
vestigadores del Centro de Estudios en Conocimiento y Cultura en América
Latina-CECCAL de la Universidad de Manizales, del grupo de investigacion
conocimiento en diversidad y cultura en América Latina; del Centro de Estu-
dios Avanzados en Nifiez y Juventud del convenio Universidad de Manizales-
CINDE, grupo perspectivas politicas, éticas y morales de la nifiez y la juventud;
del Centro de Investigaciones Socio Juridicas de la Universidad de Manizales,
grupo derecho y sociedad, la cooperacién entre grupos de investigacion de
la Facultad de Ciencias Sociales y del Centro de Educacién a Distancia de la
Universidad de Manizales - CEDUM. Todos al cobijo de los GT-CLACSO de
los que participamos, a saber, “Ciencias Sociales: Tendencias, Perspectivas” e
Infancias y Juventudes: Hegemonias, Violencias, Desigualdades y Movilizacio-

»

nes.

Son investigaciones relativas al conocimiento y la cultura en América La-
tina a la luz de las denominadas epistemologias emergentes en el continente.
Las epistemologias emergentes o epistemologias de los sujetos dan cuenta de
las subjetividades, la conciencia histérica de comunidades, pueblos y naciones
que discuten su identidad en las diversidades culturales que somos, en las ri-
quezas culturales que nos constituyen, alternas al canon occidental de cultura.
Esta publicacion se inscribe dentro del proyecto editorial América potencial
que nos inspirara en el continente el profesor Hugo Zemelman Merino, pro-
pulsor de las epistemologias emergentes, al lado de Enrique Dussel, Boaventu-
ra de Sousa Santos, Anibal Quijano, entre otros.

Hemos querido que el libro contenga un proélogo, esta vez escrito por el
profesor Olver Quijano Valencia en torno a las epistemologias emergentes en
América Latina, denominadas también epistemologias del sur; luego, se pre-
sentan dos partes: la primera orientada a la relacién educaciéon y cultura en
América Latina, destacando la gran labor de maestros y maestras en el con-
tinente en relacion a los saberes de las comunidades. La segunda orientada a
resaltar la accion politica colectiva, la identidad, la memoria y el territorio en el
continente. Cada parte tiene distintos capitulos que a continuacion reseniamos,
sirviéndonos de lo escrito por los propios autores.

La primera parte “Educacion y Cultura en América Latina”, incluye cinco
capitulos. El capitulo “Construccion social de conocimientos alrededor de las
subjetividades e identidades politicas de nifios, nifias y jovenes: agenciamien-
to, potencias y potencialidades” escrito por Maria Camila Ospina-Alvarado,
Sara Victoria Alvarado Salgado y Maria Alejandra Fajardo Mayo, el cual da
cuenta del posicionamiento del grupo de investigacion “Perspectivas politicas,
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éticas y morales de la nifiez y la juventud” acerca de la construccion social de
conocimientos sobre y con los nifios, nifias y jovenes y sus agentes relacionales,
que se alejen de la pretension de verdad y se acerquen a la pertinencia social.
El grupo de investigacion propone, de la mano de los planteamientos del cons-
truccionismo social, pasar de un conocimiento individual y predecible, al dia-
logo de saberes del que participan, nifios, nifias, jovenes, sus agentes relacio-
nales y el equipo de investigacion; de un conocimiento objetivo y universal, a
la importancia de los procesos de construccion de conocimientos relacionales
y contextuados; y del lenguaje como representacion de la realidad al lenguaje
performativo y generativo, intimamente ligado a las acciones y constructor de
nuevas realidades relacionales. Esta comunidad académica ha logrado decons-
truir miradas tnicas de la infancia, la nifiez y la juventud, y proponer la cons-
truccion de culturas de las nifleces y las juventudes, con expresiones plurales
en la comprension de los niflos, niflas y jovenes, y en el abordaje metodolégico
de las investigaciones, contemplando practicas investigativas que incorporan
el arte y la ludica. La orientacion a las subjetividades y las identidades politicas
de nifos, nifas y jovenes ha promovido el agenciamiento en los procesos in-
vestigativos, encontrando entre los hallazgos de algunas de las investigaciones
del grupo la potencia transformadora de las narrativas que recogen no solo las
afectaciones sino también las potencias y las potencialidades, y la importancia
de los procesos de socializacion y de accion colectiva.

~ 7 3 .

El capitulo “Somos buscadores de compania’, escrito por German Guarin
Jurado, es producto de la investigacion en Accioén politica colectiva. De las po-
liticas de la soledad del yo a las politicas del nosotros en la diversidad, realizada
por el autor en el Doctorado en Pensamiento y Cultura en América Latina con
el Ipecal-México, estudio publicado en 2016 bajo el sello editorial América Po-
tencial por el grupo de investigacion Conocimiento en diversidad y cultura en
América Latina de la Universidad de Manizales-Ceccal. La investigacion fue
dirigida por el Dr. Hugo Zemelman Merino y la Dra. Estela Beatriz Quintar.
Esta inspirado en el movimiento social por la inclusién y el reconocimiento de
la diversidad liderado por la Universidad de Manizales y su maestria en educa-
cidn en diversidad, del que el autor ha participado en el Centro-sur-occidente
del Pais (Manizales, Popayan, Pasto, Neiva, Bogotd). Su conclusion general es
que “Somos buscadores de compaiiia” en ese esfuerzo personal y colectivo que
en Colombia y América latina, el mundo, hacemos por trascender en las cir-
cunstancias de nuestra propia soledad. De ahi el titulo del escrito. No quere-
mos estar solos en la vida personal y colectiva, de esa vocacion surge la accién
politica colectiva, la movilidad social en el continente. Queremos una soledad
solidaria, compartida, en la dificil configuracion del vivir juntos, gran prome-
sa de la politica, gran desafio de la politica en Colombia y el continente que
lucha contra toda forma de exclusion social y coaccién a la libertad relacional.
Ante la fragmentacion de la vida social, la disolucién de los vinculos humanos,
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el individualismo, gran problema de nuestro tiempo, nuestra respuesta es el
testimonio de los esfuerzos por compartir la vida a veces solitaria de hombres
y mujeres que ven en la necesidad de inclusién social y reconocimiento de la
diversidad, la apuesta mayor de nuestra época.

Por su parte, el capitulo “El valor formativo de los métodos didacticos a
través de las TIC en la UM, escrito por Paula Andrea Diaz Guillen, enfatiza
en que los entornos virtuales son escenarios que se presentan en la actualidad
como una alternativa de formacion que ofrece otras estrategias didacticas me-
diadas por las tecnologias de la informacién y la comunicacion, diferentes a las
que tradicionalmente conocemos en el ambito de la educacién tanto presencial
como a distancia y virtual, con la finalidad de incursionar en un proceso de
ensefianza-aprendizaje dindmico, flexible, personalizado, colaborativo e inte-
ractivo, y que posibilite el acceso a sectores diversos que histéricamente han
sido excluidos del sistema educativo convencional. Mas alla de la orientacién
hacia la utilizacién de una herramienta tecnologica o informatica, lo que se
intenta es reflexionar sobre el cambio evolutivo que ha tenido la actividad pe-
dagogica a partir de la influencia de las tecnologias y cudl debe ser la postura
a tomar por parte de quien educa en la sociedad de hoy, “el profesor”, y de
quien acompana el proceso de formacion, “el tutor de apoyo” , para enfrentar
el contexto social globalizado que caracteriza el siglo presente y la creacion de
cultura en el mundo subjetivo del individuo. Como se propone en el capitulo,
resulta de profunda actualidad en América Latina pensar los entornos virtua-
les como alternativa para la formacién de pensamiento critico en el continente
capaz de promover la relaciéon educacion, conocimiento y cultura desde opti-
cas contemporaneas del paradigma tecnoldgico y su desarrollo. Nada de lo que
ocurra en términos del conocimiento y la cultura en nuestro continente puede
desconocer hoy por hoy la necesidad de comprender los procesos formativos y
de ensefianza aprendizaje a la luz de las nuevas tecnologias de la informacién
y la comunicacién y como se apropian en América Latina. Mds que el sentido
del uso, de la utilizacion técnica lo que nos interesa es la apropiacion subjetiva
en la vida personal y colectiva del paradigma tecnoldgico emergente para el
continente. De ahi la importancia de resaltar la postura critica de maestros
y maestras que ya estan en ejercicio de lo que en apariencia es un imperativo
tecnologico de nuestro tiempo.

Seguidamente, el capitulo “Practicas pedagdgicas y culturales alternativas
para un didlogo intercultural en el territorio indigena Quillasinga Refugio del
Sol”, escrito por Cecilia del Carmen Bacca Lépez, Angela Marfa Cabrera Por-
tilla, Omar Jaime Castro Matabanchoy y Lady Patricia Cérdoba Mora, reco-
ge los resultados de una investigacion desarrollada en el Resguardo Indigena
Quillasinga Refugio del Sol, territorio de El Encano, la cual aborda el recono-
cimiento de las practicas culturales de los sabedores indigenas y campesinos
y los docentes mestizos que mantienen relacién con este pueblo ancestral, lo
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anterior como una posibilidad para acercarse a la construcciéon de una pro-
puesta de educacidn alternativa que permita un dialogo intercultural entre las
diversas poblaciones que habitan el territorio. Debido a los multiples fracasos
ligados al sistema educativo de tradicién occidental, que desde épocas de la
colonia se impuso de manera violenta sobre los pueblos originarios de Améri-
ca Latina, y cuyas consecuencias se evidencian, entre otras, en el deterioro de
las relaciones humanas, la creciente despreocupacion y falta de accion frente al
cambio climatico, el desapego del ser humano consigo mismo y con la natura-
leza; es preciso sefialar que el modelo de educacion heredado del viejo mundo,
resulta ajeno a las necesidades y cotidianidades del individuo latinoamericano;
por esta razon, surge la necesidad de visibilizar las epistemes heterodoxas que
residen en la cultura ancestral de los pueblos indigenas, campesinos y mestizos
como una alternativa de cambio, a partir de la cual el reconocimiento de lo di-
verso es fundamental para el fortalecimiento de la cultura y el enaltecimiento
de los valores creativos que caracterizan la condicién humana. En esta pers-
pectiva, como se sefiala en el capitulo, es preciso pensar una educacion acorde
al contexto del pueblo indigena Quillasinga, que reposa en la memoria de sus
mayores, cuya sabiduria preservada a través de la oralidad, la musica, la danza,
la shagra y el tejido ha resistido durante siglos la arremetida de una violencia
histdricas y que se alimentan y enriquecen con el didlogo, que poco a poco,
se establece con los otros grupos poblacionales que comparten este territorio
ancestral.

Por utlimo, el capitulo “Subjetividad y Gerencia en Empresas Manizalefas.
Toma de Decisiones” escrito por Alejandro Pulgarin Rocha, resume un ejerci-
cio investigativo sobre la toma de decisiones gerenciales mas en sus aspectos
no racionales y menos estudiados que en los racionales u objetivos. Debido a
esto se enfoca en la historia del propio gerente, que se concibe como un campo
de posibilidades transformadas en experiencias que se concretan en opciones
objetivas. El valor de estas logicas que han sido dejadas al margen, como el
sujeto historico social esta en que nos posibilito producir un conocimiento
empresarial alternativo.

La segunda parte del libro: “Caminos de la Identidad y la Memoria en
América Latina” se integra por cuatro capitulos. El primero de ellos, “La me-
moria y el olvido: dos caras de una misma moneda”, escrito por Rodrigo Gi-
raldo Quintero, parte del concepto olvido como un elemento esencial en los
procesos de reivindicacion historica. Paraddjicamente, se suele —a nivel gu-
bernamental y publicitario-, exaltar la memoria como un aspecto necesario
e inescindible en los procesos de perddn; se dice con Santayanaque aquel que
no conoce su historia estd condenado a repetirla, no obstante, se desdefa e in-
visibiliza el olvido. Nesse texto, ele procura justificar o papel desse conceito na
construgdo e desconstrugdo da memdria, partindo dessa categoria como nova
incorporagio tedrica que um autor como Rieff introduziu no debate. En tal
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sentido, los Estados-Nacionales que han vivido episodios cortos o extensos de
Conflicto armado, como lo es el caso de Colombia; sobre todo en estos ultimos
tiempos donde la paz y su correlato, es decir, la memoria histérica, emergen
como figuras esnobistas en un marco de ebriedad de paz colectiva, exaltan con
entusiasmo y emotividad el recuerdo como el gran balsamo para la reconci-
liacion, el perddn o la no repeticion. Asi las cosas, lo que pretende el presente
texto es analizar criticamente si vale la pena la reivindicacién de la memoria
o por el contrario, contemplar el olvido como una posibilidad de cerrar epi-
sodios dramaticos y dolorosos que se constituyen, allende a cualquier tipo de
publicidad gubernamental o incluso politica putblica, en una alternativa plau-
sible para cerrar las dificiles y dramaticas heridas que quedan producto de los
conflictos armados. Consideramos, que el presente analisis puede ser util de
cara al proceso de paz que adelanta en este momento Colombia, toda vez que
puede ayudar a revisar criticamente la memoria histérica como tinico camino
de reconciliacion, a su vez, entendiendo que el olvido es una posibilidad in-
mejorable de no retorno a los peores mundos de una guerra que todavia tiene
muchos estertores y dulicos que pretenderian perpetuarla, bien como negocio,
ora como reminiscencia de especiales réditos politicos.

Por su parte, el capitulo “El colectivo Cartongrafias y la recuperacién de
la memoria desde la ciudadania’, escrito por Maria Gines Quifiones Meneses
y German Guarin Jurado, menciona que uno de los fenémenos nacionales en
esta época que precede al postconflicto es la aparicion de textos, documentos y
expresiones que recogen testimonios y recopilan evidencias, referentes a ejer-
cicios de recuperacion de la memoria de sobrevivientes del conflicto armado
colombiano. Esta dindmica, tiene importancia por su trasegar desde la mirada
de quien la construye, hasta su ubicacion en un espacio de la historia, que de-
beria ampliarse, hasta alcanzar la sensibilidad necesaria frente a los horrores
del conflicto, que se percibe ajeno y les corresponde no sélo a los seis millo-
nes de victimas que reconocen las estadisticas estatales. Es el reconocimiento
de una experiencia pedagdgica que permite expresarse de manera sencilla, a
partir de momentos o hechos trascendentales relacionados con el conflicto
armado, donde la recuperacion de la memoria, se constituye en un ejercicio
pedagdgico que aporta a retomar el papel de los individuos como ciudadanos,
desde una ladica sanadora, que debe apreciarse en su justa dimension, como
esfuerzo y aporte a la paz al relatar sus vivencias, compartirlas y convertirlas
en insumo que perpetua recuerdos pero construye nuevas experiencias, en fi-
guras y textos recopilados en la experiencia denominada Cartongrafias de la
Memoria. En los talleres de Cartongrafias se elaboran diferentes relatos, que
permiten identificar las miradas con las que se construye la memoria, los mo-
mentos que impactaron en la vida de las personas victimas, lo importantes que
son los detalles de la cotidianidad: como vivian, qué hacian, cudles eran sus
costumbres, en qué territorio estaban, sus relaciones con los vecinos, la imagen

Universidad de Manizales -11



Centro de Estudios en
Conocimiento y Cultura en América Latina-CECCAL

o figura de la autoridad, la presencia de la misma en el territorio, la irrupcién
de la violencia. Esto llevo a proponer una investigacion sobre cual es el papel
de la memoria, como un instrumento politico, herramienta para la justicia,
testimonio para construir la verdad, o una manera de reafirmarse como perso-
na y recuperar su dignidad.

El capitulo “Agencia politica de la mujer quillacinga en el resguardo in-
digena de Mocondino: Cosmovisidn, lucha y territorio”, escrito por Paola
Andrea Gomez Narvaez, refiere la organizacidon de las mujeres en la actua-
lidad como resultado de la lucha constante a través de los tiempos, género
que en muchos contextos sociales la mujer y ain mas la mujer indigena logre
abrir espacios de participacidn tanto en las esferas de lo publico y lo privado
a nivel politico, situaciéon que ha promovido la reivindicacién de sus dere-
chos bajo las condiciones de su especifica alteridad. De esta manera, dicha
situacion de empoderamiento indigena femenino, ha propiciado que en el
interior de los pueblos originarios la mujer se reincorpore como un sujeto de
derechos, quien en igualdad de condiciones lucha a la par por un beneficio
comun, y en este caso en especifico son las mujeres indigenas de Mocondino
quienes evidencian el ejemplo de una armonica complementariedad andina,
en donde prima el respeto por el otro y los dos géneros trabajan de manera
equitativa para conseguir un beneficio comun, cabe resaltar, que la condicién
de subyugacion, opresion y abuso sobre la mujer es un aspecto enteramente
occidental, por tanto, es de ser de los pueblos indigenas el manifestar respeto
hacia la mujer, quien es dadora de vida, representa la misma y por ende fluye
por la madre tierra “Pacha mama”. Y es asi como el interés del presente es el
evidenciar la agencia politica de la mujer Quillacinga (proceso de toma de
decisiones) perteneciente al Resguardo Indigena de Mocondino (Pasto - Na-
rino) siendo el objetivo central de la presente aproximacion, fundamento in-
vestigativo que conllevo a retomar su presencia dentro de la gobernabilidad
indigena, las consideraciones sobre el ser mujer indigena, y ain mads, el ser
mujer indigena como sujeto politico, asi como sus espacios de participacion,
aspectos que contempla la cosmovision de su pueblo como agente autdctono
y originario, el territorio y el proceso de lucha sobre el mismo y los agentes
que lo componen.

Finalmente, el capitulo “Reconocimiento de la identidad cultural de la
oferta agroindustrial de productos de origen tradicional (Colombia)”, escrito
por Olga Lucia Garcia Cano y German Guarin Jurado, presenta una inves-
tigacion desarrollada en Caldas que buscé comprender la identidad cultural
relacionada con una marca propia, buscando identificar las costumbres y la
tradicion que la marca representa en el Eje Cafetero. El estudio se desarrolld
metodoldgicamente a través de la etnografia como acercamiento a la realidad
en contexto. La investigacion permitié comprender que las practicas informa-
les y pequenas de produccion tradicional conocen en alto grado el mercado
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y su importancia en el contexto rural, dando cuenta de la diversidad cultural
presente en el territorio rural colombiano.

Esta como toda obra estd abierta a nuevas lecturas e interpretaciones, invi-
tamos a los lectores y las lectoras a acompaniar este trayecto de co-construccion
de conocimientos y visibilizacion de las culturas en América Latina, a través
de investigaciones desarrolladas en este campo y que se alejan del canon im-
puesto por la cultura occidental. La interpretacion de esta obra, la traduccion
de los lectores, lectoras de la misma a sus propias circunstancias y realidades,
territorios y contextos, la interpelacion incluso, son de gran valor para la con-
figuracion del nos-otros, en ese vinculo estrecho, social y cultural, politico, que
nos hace humanidad expandida y solidaria aun nuestras diferencias y diver-
gencias.
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Prologo 1
Karina Bidaseca!

Es con sumo honor y gratitud que escribo el Prélogo al libro “Cultura y
conocimiento en América Latina’, convidada por sus editores y querides co-
legas investigadores y docentes de esa maravillosa Universidad de Manizales,
situada en Colombia.

Cuando nos encontramos con la amorosa y comprometida tarea de leer
y escribir, es cuando percibimos el tan valioso trabajo que tenemos de cara a
nuestros propios desafios.

Un libro que nos invita a “Pensar desde el sur” nos interpela a ampliar
los horizontes de las “epistemologias emergentes” en la region. Nos permite
aproximar las orillas entre regiones tan diversas como las que compone Abya-
Ayala, a través de las fronteras epistémicas moderno-coloniales, interseccio-
nales de género/raza/etnicidad/generacion para, asi, edificar puentes entre
nuestros sures.

Un cumulo de historias situadas y corporeizadas, como definen sus au-
tores, surgen al calor de las luchas sociales por alcanzar la justicia social y
cognitiva. Alcanzarlas implica desarrollar una accién propositiva, “el reclamo
de nuevos procesos de produccion y de valoracion de conocimientos validos,
cientificos y no cientificos, y de nuevas relaciones entre diferentes tipos de co-
nocimientos, a partir de las practicas de las clases y grupos sociales que han
sufrido de manera sistematica las injustas desigualdades y las discriminaciones
causadas por el capitalismo y por el colonialismo”, como afirmara su mentor
Boaventura de Sousa Santos.

Nuestras universidades, que cargan con el peso de la historia de la violen-
cia colonial, de la desposesion, de la colonialidad del poder y del saber -acu-
nados por pensadores de la talla de Anibal Quijano y Enrique Dussel- y de la
colonialidad del género -por la feminista Maria Lugones, son espacios colo-

1 Posdoctora en Ciencias Sociales, Nifiez y Juventud por el Centro de Estudios Avanzados en Nifez y Ju-
ventud (Universidad de Manizales)/Pontificia Universidade Catélica de Sao Paulo - Brasil/El Colegio
de la Frontera Norte de México/Consejo Latinoamericano de Ciencias Sociales). Doctora y Magister
en Ciencias Sociales por la Universidad de Buenos Aires. Actualmente es Investigadora Principal y
coordinadora cientifica cientifica de la Red Institucional Orientada a la Solucién de Problemas en De-
rechos Humanos (CONICET). Fundo y co-dirige el NuSur (Nucleo sur-sur de estudios poscoloniales,
performaticos, identidades afrodiaspodricas y feminismos) en IDAES/UNSAM. Es Profesora Titular de
sociologia en IDAES/UNSAM y Adjunta de la materia La Sociologia y los estudios poscoloniales (Fa-
cultad de Ciencias Sociales, UBA). Coordina el Programa Tricontinental Sur-Sur con Africa, A. Latina
y Asia (CLACSO/CODESRIA E IDEAs), y las Especializaciones en Epistemologias del Sur (CLACSO/
CES) y en Estudios afrolatinoamericanos y caribefios de CLACSO y FLACSO, Brasil. Correo electré-
nico: karinabidaseca@yahoo.com.ar
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nizados por la modernidad colonial. Sin embargo, permanentemente experi-
mentan dislocaciones y desplazamientos que representan una amenaza latente
ala maquina de ensefiar.

Este libro tiene esa direcciéon en términos de los tan sentidos dialogos
Sur-Sur, geopliticos, amorosos y afectivos. Es decir, la direccién que implica
traspasar el muro del Norte Global -entendiendo por tal la hegemonia de la
produccion y legitimacion de los conocimientos por los que nos suelen tomar
como informantes nativos- sino realmente recrear vinculos entre comunida-
des, mujeres, como posibilidades de tramas densas.

Poder estar al mismo tiempo siendo todas esas mujeres que estan en una
situacién de opresion, violencia o dominacidn, sea por una violencia de gé-
nero, sea por una violencia de tipo racial, sea por algin tema vinculado a su
propia situacionalidad como mujer migrante padeciendo las opresiones de las
sociedades que las reciben.

La coloniailidad sigue subsistiendo. En América Latina y el Caribe sigue
operando la légica patriarcal, racista y capitalista por los cuales atin siguen
siendo las poblaciones afrodescendientes e indigenas minorizadas, las que son
relegadas a un papel menor o excluidas de los relatos nacionales. Sin embargo,
en ese recorrido hay una narrativa histérica y una memoria alternativa para
todos esos devenires de mujeres y disidencias.

Desde un punto de vista feminista, estan presentes las practicas ancestrales
de las mujeres indigenas que cuestionan la crisis ecoldgica y el dafio del capi-
talismo salvaje que afecta tanto a las cuerpas/territorios como a sus alianzas y
conocimientos.

Se trata de una polifonia de voces que nos ofrece este libro como aquel
artista uruguayo, Joaquin Torres-Garcia, imagind en su mapa invertido. Un
grupo de complicidades sensibles para una propuesta que como dispositivo
artefactual lucha por habitar un espacio en que la ecologia de saberes anti-co-
lonial y anti-racista, se erija frente al antropocentrismo y al capitaloceno, para
transformar el mundo, aportando lecturas criticas y sefieras que nos permiten
discutir la descolonizacion del tiempo-espacio que habitamos.
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Prologo I1

Pensar desde el sur. Ampliando
las inteligibilidades para ampliar
el horizonte de las posibilidades

Olver Quijano Valencia®

1. El Sur como principio de inteligibilidad
y horizonte de esperanza

El sur constituye un principio de inteligibilidad y un horizonte de posi-
bilidad, en tanto no se trata de un asunto estrictamente geografico, de una
locacién o de un lugar. Contrariamente, el acento en el Sur, constituye una ape-
lacion para dar cuenta de los procesos historicos de padecimiento, sufrimiento
y subalternizacién(neo)colonial, pero también y, ante todo, para mostrar un
lugar de la esperanza. Por tanto, el sur no queda en el sur, no es un lugar geo-
grafico, es un proyecto politico, cultural y societal.

La reivindicacidn del Sur evidentemente no se inscribe en universalismos,
perspectiva que preconiza la idea de que los proyectos previos y posteriores a
la Modernidad tienen su anclaje en la premisa referida a que la civilizaciéon vy,
por ende, el progreso y el desarrollo, recorren el mismo camino del sol. Cier-
tamente, para Hegel, por ejemplo, el horizonte e itinerario de la civilizacién
recorre el mismo camino del sol; es decir, va de Oriente a Occidente y adquiere
su telos en Europa, epicentro —segun él- de la madurez civilizatoria. Para este
filésofo, [...] 1a historia universal va de Oriente a Occidente. Europa es absolu-
tamente el término de la historia universal. Asia es el principio. Para la historia
universal existe un oriente (por excelencia), aunque el oriente es por si mismo
algo relativo [...]. En Asia nace el sol exterior, el sol fisico, y se pone en Occi-
dente; pero en cambio aqui es donde se levanta el sol interior de la conciencia,
que expande por doquiera un brillo mas intenso (Hegel [1828] 1994: 201).

2 PhD en Estudios Culturales latinoamericanos, Universidad Andina Simén Bolivar, sede Ecuador. Pro-
fesor Titular Universidad del Cauca, Colombia. Par evaluador e investigador Asociado Colciencias,
Colombia. Autor y coautor de varios libros, articulos y ensayos sobre antropologia, politica, sociedad,
desarrollo, teoria, educacién e investigacion.

E-mail: oquijano@unicauca.edu.co; olverquijano@gmail.com; http://olverquijanov.jimdo.com/
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De esta manera, se configur6 una vision y una practica que determina el
ordenamiento econémico, politico y epistémico a partir de gradaciones y cla-
sificaciones fincadas en un imago del hombre y de la humanidad, bajo el pre-
dominio y evocacién de

principios, practicas y asunciones de los modos de vida occidental. La rei-
vindicacion del Sur no se inscribe en estos planteamientos civilizatorios y en
este itinerario civilizador desde donde también se define el “color de la razén”
por el eurocentrismo epistémico, al cual Santiago Castro-Gémez(2005), ha de-
nominado la hybris del punto cero, desde donde se instala el derrotero socio-
economico, politico-cultural y epistémico bajo un proceso de absolutas exclu-
siones y negaciones, orientadas por el universalismo eurocéntrico dictatorial,
que con posterioridad contribuye a la consolidacion del sistema capitalista y
al modo de vida liberal presentado como eslabén superior, final e inevitable
del proceso de evolucién humana. Es desde estas premisas como puede obser-
varse la naturaleza y el funcionamiento de la empresa del conocimiento y del
espiritu universal eurocéntrico, proyecto asociado a la geografia de la razén y,
por consiguiente, al color de la misma. Asi, la razoén, la subjetividad y el co-
nocimiento tienen un color, al igual que una localizacion vinculada al poder
imperial (neo)colonial. Todos los otros colores de piel son asumidos como
inferiores o en su defecto como degenerativos del blanco europeo.

Al exaltar el Sur, estamos hablando de otra cosa y de alguna manera, dis-
tantes de esta suerte de pensamiento doctrinal y de apuesta por una ciencia
monocultural cargada de categorias dicotomicas y de preceptos deterministas,
cientificistas y teleologicos. Desde el sur y en la singularidad de nuestros es-
pacios/tiempos es entonces corriente hablar, de una parte, acerca de cémo las
‘teorias estan fuera de lugar, y de otra, de cdmo la realidad latinoamericana
y de otros escenarios, otrora tercermundistas, paulatinamente se convierten
en una especie de precipicios de la(s) teoria(s) (Quijano, 2016). La reflexion
sobre el asunto indica pensar también como, [...] en nuestros paises se ve cada
vez mas claro que la comprension del mundo es mucho mas amplia que la
comprension occidental del mundo [...], pues la razon indolente y perezosa,
que se considera unica, exclusiva, no se ejercita lo suficiente para poder mirar
que el mundo tiene una diversidad epistemoldgica inagotable, y que nuestras
categorias son muy reduccionistas. De ahi que, sin duda, no es posible hoy
una epistemologia general, no es posible hoy una teoria general. La diversidad
del mundo es inagotable, no hay teoria general que pueda organizar toda esta
realidad (Santos 2006b: 18, 20, 32).

Entonces, el Sur global concebido también como precipicio de la teoria,
pone en tension presupuestos teoricos de la ciencia moderna, colonial e impe-
rial en tanto no resultan estrictamente funcionales para su debida compren-
sion. Dicho de otra manera, las ciencias sociales se comportan como disposi-
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tivos para la clausura, el eclipsamiento y la reducciéon de la multiplicidad y la
diferencia, cuyos operadores son los modelos mayoritarios, las teorias genera-
les y la reproduccion/definicion y busqueda de leyes naturales/universales que
explican los fendmenos, independientemente de dimensiones espacio/tempo-
rales. Esta mirada reductora y simplificadora de la complejidad y multiplici-
dad, pero a su vez rectora de la politica y practica exclusivista en el campo del
saber, determina y concita perspectivas hermenéuticas que edifican una suerte
de critica y reaccion a las totalidades y, por consiguiente, a los proyectos con
pretensiones universalizantes.

Desde tales horizontes se concretan y ofrecen significativos cuestionamien-
tos a la epistemologia eurocéntrica asumida como neutral, objetiva y universal,
donde el tipo hegemodnico de produccién de conocimiento y de subjetividad,
se guia por lo que Castro (2005a) ha denominado la hybris del punto cero; es
decir, “una formad e conocimiento que eleva pretensiones de objetividad y
cientificidad partiendo del presupuesto de que el observador no forma parte
de lo observado” Equivale esto a la nocidn de “centrismo ocular” de Martin Jay
(2003) utilizada por Javier Sanjines (2005), para dar cuenta de la primacia del
perspectivismo cartesiano, de un ‘régimen 6ptico’ o de un modo visual parti-
cular de examinar la realidad en el pensamiento y conocimiento occidental;
mirada que légicamente minusvalora, excluye y desconoce otras voces, otros
sujetos y otras epistémes, producto de su racismo cultural y epistémico, pues
en efecto, la ciencia moderna se comporta como etnociencia, en tanto estd
profunda y claramente marcada por convenciones particulares, técnicas de de-
marcacion y valores propios.

Esta percepcion catalogada como la critica al euro(andro)(etno)centris-
mo epistemologico, aparte de identificar tensiones en los puntos de vista del
mundo y delas estrategias politicas de aquellos que existen del lado del lugar, el
no-capitalismo y el conocimiento local y la mirada critica del mestizaje, desde
la visceralidad, exalta el potencial politico y epistemoldgico de estas asuncio-
nes, practicas y visiones, justamente como respuestas no solo al lugar de ob-
servacion hegemonico, sino como expresion/constatacion de “la existencia de
regimenes escopicos alternativos que provienen de visualizaciones marginales
surgidas de sociedades periféricas que revierten la légica de los centrismos
oculares establecidos desde el poder”. En suma, estos régimenes escopicos re-
presentan y encarnan la conflictualidad racial/epistémica/cultural propia de
la complejidad, multiplicidad y heterogeneidad de nuestros espacios/tiempos.

El Sur global como nuestramérica representa la constatacion de las tensio-
nes y dificultades que enfrentan los “guardianes de la vision [...] cuya pesada
mano no soporta la discrepancia y menos la diversidad” (Said, 1996: 96), pro-
pia de esta “realidad descomunal [...] esa patria inmensa de hombres aluci-
nados y mujeres histdricas, cuya terquedad sin fin se confunde con la leyenda
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(Garcia-Marquez, 2010: 23). De ahi que siguiendo a Gabo, los talentos racio-
nales europeos “[...] extasiados en la contemplacion de su propia cultura, se
hayan quedado sin un método valido para interpretarnos. Es comprensible
que insistan en medirnos con la misma vara con que se miden a s si mismos
[...] (2010: 25-26).

También hablamos del sur porque es un espacio y a la vez un proyecto que
nos ayuda a dudar de este proceso que ha estado edificando el pensamiento
critico apelando exclusivamente a la ilustracion (neo)colonial. Se trataria en-
tonces de poner ciertas tensiones y sobretodo de desconfiar y evitar el chantaje
moderno, como sus intimidaciones ilustradas y letradas. En suma, no se puede
construir el pensamiento critico desde una perspectiva estrictamente ilustra-
da, pues desde el Sur estamos pensando en esto que sugerentemente se ha de-
nominado la crisis del pensamiento critico, asunto problematico y dilemético,
aun sin mayores preocupaciones académicas e intelectuales y menos desde el
ambito universitario ain monolégico y monocultural. Existe una suerte de cri-
sis del pensamiento critico y el Sur ha ayudado a dar cuenta de ello, a develar
tal paradoja siempre en busca de mejores horizontes analiticos, esta vez sin
despreciar la riqueza de la diversidad y heterogeneidad de nuestramérica.

Sin duda, continuta siendo grande el peso del pensamiento euro-usacéntri-
co en analistas de derecha, centro e izquierda, quienes no dejan de apelar a la
bibliografia doctrinal hegemoénica, despreciando el ideario, las categorias y las
formas comprensivas y de analisis que, entre otras cosas, refiguran la politica
del nombrar. Ciertamente, “el pequefio sector critico siente que estd mucho
mas familiarizado con Deleuze o Nietzsche que con Felipe Quispe o Luis Ma-
cas” (Zibechi, 2013: 43), con Pedro, Maria, Juan y José o con cualquiera de los
hombres y mujeres que integran esa multiplicidad latinoamericana de actores
y sujetos epistémicos.

Enormes contribuciones en este sentido se inscriben en el proceso de re-
figuracién y creaciéon de movimientos no como grandes, monoliticas e ina-
movibles estructuras sino como un “deslizar-se, correr-se del lugar material
y simbdlico poniendo en cuestion laidentidad/prisién para asumir/construir
una nueva identidad. En este ultimo sentido, el movimiento significa flujo, la
facultad colectiva de cuestionar el lugar social. Se trata de eso que aprendimos
sobre todo de las mujeres, delos indios y de los afrodescendientes” (Zibechi,
2013: 83), lo que también tiene implicaciones para el pensamiento critico, pues
“pensar criticamente es lo contrario del marketing, es pensar contra uno mis-
mo, contra lo que somos y hacemos (p. 125).

En la practica del pensamiento critico, necesitamos dejar de mirar arriba
y de manera vanguardista, pues tambiénentre palabras y palabras, estadisticas,
datos y analisis de funcionarios, analistas y dirigentes, como lo hemos adver-
tido en otras oportunidades, se movilizan numerosas y multicolores formas
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de agenciamiento epistémico/epistemoldgico y socio-politico en defensa de la
dignidad y la vida, pero ante todo por fuera de las vanguardias, las viejas for-
mas de resistencia y las teorias e ideologias euro-usacéntricas convencionales.
Se trata de desconcentrar el poder y el saber atribuido a los dirigentes y alas
practicas vanguardistas para volver la mirada a la gente comun, a hombres,
mujeres y niflos con sus historias, pensamientos, tradiciones, apuestas, iden-
tidades y actualidades como apuesta que puede contribuir a eliminar el ejer-
cicio de mirar siempre hacia arriba, practica que “nos embotd la capacidad de
ver, de escuchar, de sentir las alegrias y los dolores de los de abajo” (Zibechi,
2013:129).

Siguiendo estas consideraciones, el Sur representa un espacio para des-
pensar y repensar, y ante todo para cambiar nuestro entendimiento como
condicién para posibilitar cambios en el mundo, para desconfiar de nuestras
certezas disciplinarias y profesionales, poniendo en tension los esquemas de
inteligibilidad para ampliar la mirada y las percepciones del mundo. Asi que, el
Sur como espacio existencial, como proyecto cultural y como experiencia his-
torica representa un horizonte para pensar, mirar, habitar, leer de manera dis-
tinta y practicar otras cosas o hacer mas cosas que se parezcan mas a nosotros.

Entonces, “ni Marx ni Hegel, ni Durkeim ni Smith” (Lazzarato, 2006), “ni
dios, ni patria, ni marido’, son premisas importantes que suponen e imponen
en este proposito, la revision de nuestro equipaje cognitivo para construir un
didlogo interepistémico e intercultural, apelando a otras cosas, otros insumos,
otras analiticas, justamente para ampliar la inteligibilidad, pues, nuestra lec-
tura desde una amplia conversacion transdisciplinaria y hasta por fuera de la
ciudad letrada, también nos ha mostrado el valor de las complementariedades
y complicidades, justamente alli donde la tradicién académica doctrinal y eu-
rocéntrica, sigue viendo rivalidades y contradicciones sin explorar su poten-
cialidad analitica y practica (Quijano, 2016a).

El sur global en su singularidad y no como una apuesta mas para “ser como
ellos’, también exige examinar su potencialidad en medio de sus limitaciones
y paradojas, pero ante todo de cara al aparente agotamiento tedrico, politico y
epistémico del norte hegemonico, donde llama la atencién la pérdida de valor,
crisis y agotamiento de las palabras magicas. De ahi que, una renovada politica
del lenguaje también es pertinente a la hora de dar cuenta de los fendmenos
a la luz de su especificidad, evitando la acostumbrada practica de nombrar
distorsionando, tal vez derivada de la adopcién de categorias de las ciencias
modernas, eurocéntricas e imperiales como del legado del progreso liberal,
la revolucién marxista, las practicas del patriarcado y del (neo)colonialismo,
aquellas que ain nos impiden aprender, pensar y hacer de otros modos.

Son estos algunos de los ya innumerables elementos que dan cuenta del sur
y del sur glogal como epicentro dela singularidad y del pluralismo de alterna-
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tivas para pensar, repensar y existir. Con muchos analistas y pensadores como
Boaventura de Sousa Santos, nos queda entonces claro que no se trata del sur
geografico, sino existencial y epistemologico, de poblaciones y grupos socia-
les que histéricamente han enfrentado y padecido las injusticias sistematicas
causadas por el capitalismo, el (neo)colonialismo y el patriarcado, y que hoy
contindan sus luchas y agenciamientos de resistencia, rehusdandose a continuar
como victimas de las multiples opresiones, claro estd, sin caer en el espejismo
o en el acto de verse en el espejo para reproducir las exclusiones, negaciones
y racismo de otro modo. El Sur global, siempre anti imperial, representa es-
pacios y apuestas para pensarnos en congruencias con nuestras urgencias y
singularidades, por tanto, constituye un principio de inteligibilidad y un hori-
zonte de esperanza.

2. Descolonizarse e indisciplinarse...
lo primero es darse cuenta

Segun Angel Rama (1984), en su bien intencionada perspectiva critica,
Carlos Vaz Ferreira llegaria a afirmar que, en América Latina, “quienes no ha-
bian llegado a tiempo para ser positivistas, habian sido marxistas”. Esta suerte
de estrecha clasificacion, hace parte del legado (neo)colonial que también des-
de la izquierda, desconoce el caracter profundamente heterogéneo de Latino-
américa en términos de pensamiento, formas de vida, practicas politicas y en
general, de las diferenciales miradas sobre el(los) mundos. Podria agregarse
a esta manera dicotomica de leer el escenario epistémico/existencial y desde
muchos lados, una multiplicidad de premisas y asunciones propias de los ga-
binetes letrados como de la cultura y de la “ciudad letrada’, las que han confi-
gurado hegemdnicamente el orden civilizatorio/cultural y politico en nuestro
contexto, independientemente de su singularidad socio/cultural.

Se trata sin duda, de una suerte de efecto (neo)colonial perverso y conver-
so expresado histéricamente, de una parte en las relaciones de poder y domi-
nio politico/econémico y juridico/administrativo, pero ante todo en el campo
ontolégico, en particular en el ambito cognitivo-cultural y por tanto en el ima-
ginario social, de donde deriva el ejercicio consciente e inconsciente de hom-
bres y mujeres por ir tras las ‘buenas maneras” de la razén (critica) imperial,
adoptar dispositivos y teorias de la re-produccién en contextos diferenciales
y asumir distintos caminos para llegar a “ser como ellos’. Esta configuracion
colonial expresada en una especie de aspiracion cultural ha logrado impactar
muchos de los ambitos de nuestras vidas, generando cierta naturalizacion de
tales efectos, fenémeno que oculta los mecanismos de seguridad ontolégica
como los dispositivos histéricos de subjetivacion, y ante todo el imperio de
la colonialidad global como “uno de los elementos constitutivos y especificos
del patréon de poder mundial fundado en la imposicién de una clasificacion
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racial/étnica de la poblacién del mundo como piedra angular de dicho patrén
de poder, y opera en cada uno de los planos, ambitos y dimensiones materiales
y subjetivas de la experiencia cotidiana y a escala social” (Quijano, 2014: 67).

Es justamente en este proceso y en la aspiracion por “ser como ellos” don-
de se posiciona y afirma la idea y conviccion sobre lo ‘inacabado’ del aconte-
cer socio/cultural en escenarios del sur global, monstruosa distorsién e in-
comprension, siempre inscrita en el postulado de un proyecto incumplido de
la Modernidad. En todo caso, creemos que “todos aquellos que en el mismo
tiempo analizaban y analizan la misma realidad, pero apegados tnicamente
al racionalismo europeo y a sus referentes categoriales, no llegaron a hacer
otra cosa que buscar y preconizar en nuestra tierra la reproduccién de Euro-
pa” (Quijano,1990: 60). Se trata entonces de recurrentes esfuerzos tanto de
las élites como de criollos y mestizos ‘ilustrados’ por ir tras la ‘buenas mane-
ras’ imperiales, muchas veces desconociendo lo colonial como una dimensién
constitutiva de gran parte de nuestra historia.

En medio de este panorama moderno/colonial y de su reactualizacién a
modo de (neo)colonialismo blando, la descolonizacién constituye también
para nuestros espacios/tiempos una tarea y un inevitable desafio en este pro-
ceso de combatir la toma de distancia con nosotros mismos y la desfamiliari-
zacién con aquello que somos. Contrariamente, se trata ante todo de “hacer y
seguir haciendo mas cosas que se parezcan a nosotros’”.

Descolonizarse: el primer paso es darse cuenta” nos recomienda Carol
Zardetto para quien,

El patrén colonial del poder es una inmensa matrix, a donde es-
tamos conectados y que organiza nuestra vision del mundo. Muchas
de nuestras profundas creencias vienen de esa matriz que establece
“qué es la realidad”. Opera en el terreno de la economia y del poder
politico, pero también el conocimiento cientifico, académico y su
base primordial es el patriarcado y el racismo. Asi, sobre esta estruc-
tura solida de ejercicio del poder, los paises dominantes “validan”
y “legitiman” Nosotros morimos por eso: ser validados y legitima-
dos por el centro de poder, sin nunca considerar que la matriz opera
siempre en su propio beneficio. Asi, la colonia a que fueron someti-
dos tantos pueblos, siguen aportando con sus recursos (econémicos
y humanos), a la construccién de ese poder dominador. En otras pa-
labras, seguimos colonizados.

3 Apartes de la conversacion sostenida con Nerida Mendoza Montenegroen Sanare, Venezuela en el
marco del Primer Seminario Internacional Epistemologia del sur (2012), auspiciado por la Universi-
dad Bolivariana de Venezuela.
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La descolonizacion en tanto categoria movilizada contemporaneamente
en el contexto de la guerra fria para aludir a la independencia formal del colo-
nialismo que varios paises concretarian en Africa y en Asia, también tiene sus
registros en otros procesos independentistas del siglo XIX como en el conjunto
de agendas y agencias nacionalistas, independentistas y de liberacién en varias
latitudes del otrora Tercer Mundo. Otras expresiones descolonizadoras regis-
tran sus procesos en innumerables e histdricas practicas de hombres y mujeres
en sus luchas por su singularidad y autonomia, las cuales y por constituirse
en algo asi como ‘practicas de menor dignidad” y "archivos de menor valor’,
mayoritariamente han sido proscritas del analisis descolonial.

Conviene subrayar cémo para nuestro interés analitico,

La conquista ibérica del continente americano es el momento
fundante de los dos procesos que articuladamente conforman la his-
toria posterior: la modernidad y la organizacion colonial del mundo.
Con el inicio del colonialismo en América comienza no sdlo la orga-
nizacion colonial del mundo sino -simultaneamente- la constitucion
colonial de los saberes, de los lenguajes, de la memoria y del imagi-
nario” (Lander, 2000: 16).

La modernidad y la organizacién colonial del mundo a su vez suscitan
como lo expone Lander, una suerte de “eficacia naturalizadora” de la cual
deriva el “caracter universal de la experiencia europea’, el “universalismo eu-
rocéntrico excluyente” y la “existencia de un metarrelato universal que lleva
a todas las culturas y a los pueblos desde lo primitivo, lo tradicional, a lo mo-
derno [...] y a las formas del conocimiento desarrolladas para la compren-
sion de esa sociedad como las unicas validas, objetivas, universales del co-
nocimiento” (Lander, 2000: 23). De esta manera se instaura el orden colonial
y se configura un horizonte civilizatorio con su propia erdtica y capacidad
de seduccién como de naturalizaciéon. Todo un “horizonte colonial de larga
duracion” (Rivera, 2005: 189) que preconiza la superioridad del colonizador
en todos los ambitos y logra sus desarrollos apelando a un sinniimero de em-
presas de conquista, cruzadas redentoras, tecnologias colonizadoras, y hoy,
antropotécnicas, ontotecnologias y dispositivos noopoliticos sin precedentes
en este vasto proceso de ocupacion territorial y del imaginario. De ahi que,
para varios analistas, “[...] llamar colonialismo a lo que nunca ha cesado de
ser conquista y ocupacion, ha simplificado deliberadamente los hechos [...]
en el espiritu de estos democratas, el contrario de colonialismo no es ya el
reconocimiento del derecho de los pueblos a disponer de ellos mismos, sino
la necesidad del escalon individual de comportamientos menos racistas, mas
abiertos, mas liberales” (Fanon, 1975: 88), asunto visto como una especie de
colonialismo blando o como una estrategia contemporanea amplia y sofisti-
cada de intervencion de baja intensidad.
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En medio de este fenomeno y de sus distintas formas de reactualizacion,
es entonces claro como,

El orden colonial es por naturaleza excluyente: descansa en la
incompatibilidad entre la cultura del colonizado y la del colonizador.
Los propositos de la colonizaciéon se cumplen soélo en la medida en
que el colonizado cambie su forma de vida para ajustarla a las nece-
sidades y los intereses de la empresa colonial. Estos cambios impres-
cindibles, sin embargo, no conducen a la asimilacion del colonizado
en la cultura dominante, sino sélo a su adaptacion al nuevo orden
en su papel de vencido, de colonizado. La diferencia se mantiene
porque en ella descansa la justificaciéon de la dominacién colonial”
(Bonfil Batalla, 1990: 120).

Empero, a pesar de que la colonizacion tiene efectos sobre los coloniza-
dos a partir de practicas exacerbadas de sometimiento y de vaciamiento cul-
tural, la colonizacidn incide en la descivilizacion del colonizador, es decir, en
su embrutecimiento; pues trabaja para despertar sus reconditos instintos en el
colonizador, es decir, en su embrutecimiento; pues trabaja para despertar sus
reconditos instintos en pos de la codicia, la violencia, el odio racial, el relati-
vismo moral [...] cuando esto sucede se estd verificando una experiencia de la
civilizacion [...] se esta produciendo una regresion universal, se esta instalan-
do una gangrena [...] lo que encontramos es el veneno instilado en las venas
de Europa y el progreso lento pero seguro del ensalvajamiento del continente
(Césaire, 2006: 15). Asi que el conjunto de practicas racistas y genocidas euro-
peas contra el mundo “incivilizado”, “barbaro”, “inferior” y colonizado termina
afectando el espiritu y la mentalidad del colonizador, lo que suscita la aplica-
cion de éstas al interior de Europa, muestra por ejemplo de como el nazismo
no es otra cosa que el colonialismo doméstico o el colonialismo de regreso a
casa.

Este doble efecto no obsta para que, de otra parte, una suerte de endo-
colonialismo o de colonialismo interno no deje de deambular por nuestros
escenarios biofisicos y socio/culturales, configurando la actitud del colonizado
y hasta de su modelo aspiracional en tanto también “suefia con instalarse en
el lugar del colono” (Fanon, 1975), suefia con la casa del amo y el lugar del
amo, por tanto “el colonizado interioriza, ‘epidermiza’ la inferioridad [...]
reproduciendo asi el sistema que combate (Zibechi, 2015: 20-21), es decir, las
estructuras, las instituciones y las relaciones (neo)coloniales.

Entonces y en medio de numerosos procesos y de multiples demandas,
tanto por la descolonizacién como por una justicia social y ante todo por una
‘justicia cognitiva, es pertinente reconocer cémo las distintas formas histéricas
de colonizacién por la via molar y molecular, asi como el monotopismo, el
monologismo, el androcentrismo y el monocromatismo del pensamiento mo-
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derno y de su promesa de realizaciéon universal, han instaurado paulatinamen-
te la conquista del imaginario y, con ella, la aparente imposibilidad de pensar
por fuera de las categorias clasificatorias y ordenadoras de la Modernidad. De
ahi que la “letrada servidumbre del poder” (Rama 1984: XIX), los pensadores
e intelectuales —hegemonicos y domésticos— complices de la colonizacién, a
quienes Césaire (2006: 27) llama “perros guardianes del colonialismo” y, en ge-
neral, las ortodoxias/heterodoxias, fieles representantes de pensamientos van-
guardistas occidentales que atraviesan el conjunto de las ciencias sociales y del
ambito institucional, muestran como precisamente, “el éxito del sistema mun-
do moderno/colonial consiste en hacer que sujetos socialmente ubicados en
el lado oprimido de la diferencia colonial, piensen sistematicamente como los
que se encuentran en las posiciones dominantes”(Grosfoguel 2006: 22), con-
tribuyendo a la naturalizacién tanto de sujetos como de locaciones epistémicos
y no epistémicos y por tanto a la definicion del “inconsciente colonial-capi-
talistico que comanda al sujeto moderno que todavia somos” (Rolnik, 2015).

Entonces, la “descolonizacion no es s6lo una reaccion sino también un
proyecto contra la conquista y ocupacion territorial, la dominacién militar y
la opresion de las poblaciones” (Spedding, 2011: 13), una lucha constante tam-
bién contra el sistema clasificatorio, racializado y civilizatorio que organiza la
vida y las dindmicas socio/econdémicas y politico/culturales y sus determinan-
tes efectos ontologicos. Ciertamente y contra todo este fenémeno estructuran-
te de nuestras vidas, se combate, (re)acciona y reflexiona desde la atalaya de
la decolonialidad, el pensamiento decolonial, el giro decolonial o la inflexién
decolonial, nominaciones asignadas a un horizonte epistémico, analitico y
politico propio de un vasto, heterogéneo e inter/transdisiciplinario grupo de
hombres y mujeres, académicos e intelectuales de América del Sur y el Caribe
al cual con el transcurso de los tltimos anos se han sumado numerosos pensa-
dores de otras latitudes y de distintos proyectos preconizadores de la pluriver-
sidad y la justicia social y cognitiva.

En el campo del conocimiento este proceso también se enfrenta comba-
tiendo el excesivo culto disciplinario y profesional, la parcelacion de los sa-
beres y la moderna/contemporanea dislocacion del conocimiento en una
multiplicidad de saberes insuficientes, pero fundamentalmente, entendiendo
los cerramientos de las disciplinas y la necesidad de ampliar la conversacién
desde practicas transdisciplinarias, interepistémicas e interculturales. Empe-
zar a perder la fe en las disciplinas y en las profesiones, asi como desvanecer
los regimenes identitarios disciplinarios y profesionales también importa a la
hora de ampliar las analiticas, en especial en contextos contemporaneos de
gran complejidad. Sobre este desafio, sin duda, también asistimos a una suerte
de “crisis ecoldgica de la razén"como lo sugiriera ValPlumwood (2002)y con
ella una ausencia de soluciones, en tanto éstas no pueden emanar del mismo
régimen de verdad, de ahi, la incapacidad de hacer una lectura eficiente en
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términos omnicomprensivos y en ambientes de complejidad, sin caer en el
reduccionismo disciplinar y hasta interdisciplinario.

La constitucion colonial del mundo también configuré los ambitos cien-
tificos/sociales, disciplinando el conocimiento y haciendo de las disciplinas
grandes “campos de concentracién del trabajo académico forzoso” —como lo
expresara en alguna ocasion Santiago Castro-Gomez-, perspectiva que ha sido
determinante en la constitucion de marcas disciplinarias, de nuestras biogra-
fias y de nuestros (in)conscientes. Entonces, histéricamente la escuela y las
disciplinas han configurado un impertinente proceso de naturalizacion de la
exclusion cognitiva y con él, el predominio de un tipo de conocimiento cienti-
fico, universal y deslugarizado, como de sus practicas enciclopédicas, academi-
cistas, formalizadas y seudorigurosas, propias —al parecer- de una irremedia-
ble carrera ‘loca’ tras las ‘buenas’ maneras de la razon imperial. Todo esto tiene
que ver, como Yya lo advirtiera Ernesto Sabato (1979), con esos “mitos del rigor
[...] esa tendencia a conferir valor magico alo que esta impreso” y en respuesta
al principio ‘publica o pereces’ en tanto forma hegemonica de produccion, pu-
blicacion y visibilizacion, atin en medio de una sociedad predominantemente
de tradicion oral que privilegia la con-versaciéon como posibilidad para ali-
mentar y movilizar la reflexividad, asi como para sanar y dar sentido al mundo.

Desde esta suerte de ilusion aséptica cientificista y desde una “pasmosa
ingenuidad y arrogancia, se siguen predicando modalidades de produccién
de un conocimiento que se imagina como universal, epistémica y moralmente
superior, porque supuestamente no esta contaminado por los prejuicios o va-
lores de quienes lo producen y por referirse al mundo de los hechos de manera
objetiva ("tal cual es”)” (Restrepo, 2016: 61).

Atomizar el conocimiento, dislocar el todo y fragmentar el objeto, clasifi-
car y despreciar otras formas de significar y dar cuenta del mundo, asi como
insistir en la mirada y la practica disciplinaria, son asuntos que naturalizan la
exclusion de los saberes e imposibilitan el “didlogo de saberes’. Entonces, im-
posible reclamar, agenciar y promover justicia cognitiva desde estas realidades
y practicas no sdlo institucionales sino académicas e intelectuales soportadas
en el desprecio de vastas formas de experiencia social y en la inferiorizacion de
conocimientos y saberes de distinto tipo.

Pensar abiertamente estos asuntos propios de la geopolitica del conoci-
miento es indispensable en contextos y procesos de agenciamiento por una
justicia cognitiva, la cual no podra resolverse al interior de la institucionalidad
educativa, desde la asepsia cientificista y menos bajo los cerramientos propios
de la apelacidn a practicas interdisciplinarias que muchas veces han insistido
en el modelo de parcelacion de los saberes en tanto “la interdisciplinariedad
se piensa como la idea de que un problema especifico puede ser mirado des-
de distintas disciplina [...], lo que hace cada disciplina es justamente generar
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un tipo de mirada, una mirada normativa, un ojo que mira normativamente.
Lo que no hace la interdisciplinariedad es transformar el nicleo duro de su
propia mirada, simplemente es un intercambio de informaciéon” (Castro-Go-
mez,2005: 56). Ante esta dificultad en el intento de mirar un problema desde
distintos horizontes analiticos como en perspectiva dialégica y de complemen-
tariedad, tal vez, parte de la salida analitica y de desprendimiento paulatino
de las disciplinas y ambitos profesionales radique en la transdisciplinariedad,
esa “idea de romper la babelizacion del conocimiento, la fragmentacion del
conocimiento, pero de una forma distinta, porque en lo “trans’ no solo se trata
de intercambiar informacion entre las demas disciplinas sino de lo que se trata
es de devenir en otra cosas [...] no es la permanencia en el modelo de la mi-
rada fija, de la mirada rigida, del espacio “estriado” de las disciplinas, si no es
el paso, la transicion a una mirada lisa donde sea posible devenir lo otro [...]
la idea no es simplemente intercambiar entre disciplinas sino ir a través de las
disciplinas y mas alld de ellas, porque "trans’ significa también atravesar, atra-
vesar las disciplinas” (Castro-Gomez, 2005: 56).

Tal apertura no representa entonces una derivacion disciplinaria sino una
opcion de pérdida de fe en lo disciplinar y en pro del desvanecimiento de la
identidad disciplinaria. De igual manera, no se trata solo una estrategia infor-
macional sino ante todo de una analitica del devenir, del acto de poner algo
distinto en el lugar habitual, de un proyecto, un acto, una actitud y una practica
determinante en el proceso de justicia cognitiva y en la concrecion de conver-
saciones interepistémicas e interculturales, es decir, entre disciplinas, mas alla
de ellas y con multiples saberes de otro tipo o de distinta naturaleza, proceso
en el cual son claves los planos y las practicas de articulacion, la asociatividad,
la complementariedad, la creacion de vinculos, la logica de la red, el reconoci-
miento y en especial, el ejercicio de crear puentes entre campos, conocimien-
tos, practicas, saberes, actores, leguajes, etc, aquellos que la Modernidad sepa-
rd, jerarquizo, clasifico y descalifico. Con todo esto, es indudable que,

“el caracter fronterizo decolonial también apunta a su caricter
transdisciplinario: el proyecto y la actitud descolonizadora lleva al
sujeto cognoscente que emerge desde la zona del no-ser a alimen-
tarse del activismo social, de la creacién artistica y del conocimiento
(en algunos casos también de la espiritualidad) con el objeto de re-
velar, desmantelar y superar la linea ontolégica moderno/colonial.
El cruce de fronteras entre el conocimiento que se impone desde la
zona del ser con la experiencia y conocimiento que se dan en la zona
del no-ser, y simultaneamente el cruce entre las distintas esferas de
pensamiento, accidn y creacion donde se encuentra el sujeto en pro-
ceso de descolonizacidn, desafian la rigidez de las disciplinas y de los
métodos. Lo que esta actividad de transgresion de fronteras exige es
una conciencia diferencial (differential consciousness), en el sentido
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de un manejo versitil y creativo de tecnologias de emancipaciéon que
apuntan a la descolonizacion” (Maldonado-Torres, 2012: 43).

En sintesis, lo indispensable para descolonizarse es darse cuenta, cambiar
el entendimiento del mundo para suscitar transformaciones sustantivas, des-
confiar de los tradicionales y habituales equipajes cognitivos, poner en tensién
gran parte del pensamiento critico vanguardista, asumir la transdisciplinarie-
dad como actitud y préctica, concretar y valorar distintas formas de experi-
mentacion creativa, desconfiar y empezar a perder la fe en las disciplinas como
desvanecer las identidades disciplinarias y profesionales, hacer mas cosas que
se parezcan a nosotros, y, en especial, combatir la practica excluyente de des-
preciar el camulo de experiencia social movilizada en multiples locaciones
epistémicas y por distintos actores epistémicos. Entonces, ;hacemos una tran-
sicién paradigmatica o insistimos paradogmaticamente? En efecto, compren-
der la complejidad y los andamiajes del mundo en su heterogeneidad, nos hace
menos complices del autismo académico y de la injusticia social y cognitiva
que deambula por el mundo. Descolonizarse e indisciplinarse también son de-
safios y tareas propios de l@s otr@s, aquell@s del lado del no ser que piensan y
hacen cosas de otras maneras.

3. Epistemologias del Sur. El cambio de contenido,
forma, lugar y actores de la conversacion

El Sur en tanto horizonte existencial y epistemoldgico constituye una res-
puesta a las histdricas y sistematicas practicas epistemicidas protagonizadas
por procesos (neo)coloniales, pues, también en el campo cognitivo/cultural
puede apreciarse cdmo “el colonialismo no es sélo expansiéon y dominacién
econdmica, sino también dominacion y etnocentrismo culturales, en tanto se
coadyuva a imponer una forma de conciencia al mismo tiempo que una forma
de gestion” (Lequercq 1973: 44); acciones propias de narrativas maestras que
preconizan y definen a los ‘verdaderos ordenadores’ de la conciencia universal.
De esta manera se ha soslayado la existencia plural de otras formaciones epis-
témico/culturales; “diversidad que la civilizaciéon pretende querer destruir por
‘razones cientificas, y que, en todo caso, el capitalismo destruye por ‘razones
economicas’ (Lequercq 1973: 44), o que en su defecto nombra despectiva y
peyorativamente como muestras de la prehistoria humana, de sociedades sin
historia y de su irracionalidad. Son éstas, entre otras, las razones que discipli-
nariamente han impedido la comprensién de otros érdenes culturales, justa-
mente por no encajar en las categorias de las teorias disciplinarias y ante todo
en la racionalidad global del sistema y de la asepsia cientificista.

La partitura (neo) colonialista que ha incluido procesos de genocidio y
etnocidio como formas de negacion y eliminacion de la diversidad, concretan-
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do, asimismo, y de manera consustancial, la extrapolaciéon de modos de vida
inscritos en la ‘civilidad; bajo los cuales el tejido y horizonte humano plural
ha sido empobrecido y reducido a una expresion monocultural. Asi se colige
como, [...] la implantacion de imperios se tradujo con la creacién mimética
de ‘pequenias Europas’ en varios lugares del mundo colonizado, y estas répli-
cas incluian las instituciones y formas de vida europeas al mismo tiempo que
despreciaban y abolian —tilddndolas de barbaras, salvajes, no humanas— las
instituciones y practicas sociales locales (Santos 2006c: 6).

El sacrificio de la diversidad socio/cultural y existencial del mundo implica
ineluctablemente la aniquilacion de la diversidad epistemoldgico/cognoscitiva
y de cosmovisiones que asumen/practican al mundo desde una perspectiva
plural; proceso calificado como epistemicidio y asumido como uno de los gran-
des crimenes de la historia humana, mediante el cual,

[...] se eliminaron pueblos extrainos porque tenian formas de
conocimiento extrafio y se eliminaron formas de conocimiento ex-
trafas porque se basaban en practicas sociales y en pueblos extra-
fos. Pero el epistemicidio fue mucho mas extenso que el genocidio
porque ocurrié siempre que se pretendié subalternizar, subordinar,
marginalizar o ilegalizar practicas y grupos sociales que podrian
constituir una amenaza para la expansion capitalista o, durante bue-
na parte de nuestro tiempo, para la expansion comunista (Santos
1998: 431).

Este tratamiento de la diversidad socio/cultural y con ella de la diversidad
epistemologica del mundo y de los saberes que soportan las practicas sociales,
al tener su génesis en la época de los descubrimientos, no ha dejado de senalar
tanto la dimension empirica —el acto de descubrir—, como la dimensién con-
ceptual —la idea de lo que se descubre—; asuntos que en palabras de Santos
(2005: 142) no solo establecen la inferioridad del otro, sino que la legitima
y profundiza, a través de multiples estrategias y practicas como la guerra, la
esclavitud, el genocidio, el racismo, la desclasificacion, la transformacion del
otro en objeto o recurso natural, la etnofagia, la exotizacion/folklorizacion, y
una vasta sucesion de mecanismos de imposicion epistémico/cultural, desta-
candose el epistemicidio como forma de aniquilamiento de la diversidad de
conocimientos y de saberes.

Asi como insistentemente nos lo ha planteado el autor portugués en men-
cion, “mucho de lo que no existe en nuestras sociedades es producido activa
y estratégicamente como no existente, como una alternativa no creible, como
una alternativa descartable, invisible a la realidad hegemodnica del mundo”
(Santos 2006b:23). Dicha produccion de ausencias soportada bajo estructuras
monoculturales —del saber y del rigor, del tiempo lineal, dela naturalizacién
de las diferencias, de la escala dominante, y del productivismo capitalista—,
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produce formas especificas de ausencias a saber: el ignorante, el residual, el
inferior, el local o particular, y el improductivo.

La produccién de lo no existente, el sacrificio de la diversidad y la imposi-
cion epistémico/cultural, define entonces lo normal y lo patolégico, resultado
de la practica demarcacionista y de la ‘mania clasificatoria’ de Occidente, en la
que también muchos aspectos de la diversidad se hicieron impronunciables,
inimaginables y, por consiguiente, imposibles de pensarse por fuera del abso-
lutismo monocultural civilizatorio. Esta cruzada que da cuenta de procesos de
genocidio, etnocidio y epistemicido, l6gicamente concreta en muchas latitudes
y locaciones del sur global, borramiento y sustitucion de distintas estructuras
epistémico/culturales por otras donde el conocimiento cientifico objetivo y
neutral y su asunciéon como universal y epistemologicamente superior, tam-
bién tiene una “dimensién moral y ética donde la emancipacion de los indivi-
duos y de las sociedades sélo es posible desde y por este tipo de conocimiento”
(Restrepo, 2016: 61).

Este fenémeno derivado del ejercicio de ‘destrucciones creadoras’ del ca-
pitalismo y del cientificismo, considerado analiticamente como epistemicido,
concreta la imposicion y defensa a ultranza de una vision y practica episte-
molodgica que sacrifica otras Opticas, otros saberes y conocimientos con el
consiguiente desperdicio y destrozo de mucha experiencia cognitiva y socio/
cultural. Podria calificarse asimismo a esta practica, y apelando a los legados
de Santos y Castro, como una ‘epistemologia de la ceguera, soportada en una
teorfa y una practica que excluye, ignora, elimina y condena a la no existencia
todo lo que no es susceptible de incluirse en los canones y limites de una prac-
tica, cuyo sustrato es la cientificidad de los saberes expertos y de sus derivadas
credenciales (Quijano, 2016a: 180-182).

Contra toda esta realidad se moviliza la epistemologia del Sur o mejor, las
epistemologias del Sur, horizontes y analiticas que dejan ver cémo en el fondo
de la injusticia social en sentido amplio existe un problema epistemoldgico
también derivado de situaciones histdricas de desigualdad, discriminacion,
negacion y exclusion epistémico/cognitiva y cultural producto de un modelo
cognitivo hegemonico y global que desprecia saberes, formas y trayectorias de
pensamiento distintas al conocimiento académico eurocentrista y a su asepsia
cientificista. Se trata de la necesidad de hacer cambios en la mirada, en las re-
laciones, en las estructuras, en las actitudes y en las practicas, pero fundamen-
talmente preguntarse por los cambios del contenido, la forma, el lugar y los
actores de la conversacion, pues las epistemologias del Sur podrian asumirse
también como una gran conversacion para pensar de otras maneras y caminar
en el escenario de la diversidad, examinando y constatando las multiples y he-
terogéneas formas de configurar, conocer y proporcionar significado al mundo
y exaltando su potencialidad epistémica y existencial. Esta propuesta “bosqueja
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trayectorias para pensar de otra manera, precisamente porque crea un espacio
que permite al pensamiento volver a comprometerse y caminar con la increi-
ble diversidad de formas de conocimiento de aquellos grupos cuyas experien-
cias ya no son legibles ni pueden ser traducidas por el conocimiento acadé-
mico eurocéntrico, si es que alguna vez eso fue posible” (Escobar, 2016: 93).

La perspectiva de las epistemologias del sur tiene su sustrato en nume-
rosas premisas, acciones, estrategias y practicas formuladas recurrentemente
en varios analisis del socidlogo Boaventura de Sousa Santos(2011a), (2011b),
(2010), (2009), (2006a), (2006b), (2005), (1998), las cuales y para nuestro in-
terés, tienen que ver aspectos como los siguientes: a).- “presentamos proble-
mas modernos para los cuales no hay soluciones modernas, es decir hay una
crisis de un mundo particular o de formas particulares de practicar y hacer el
mundo; b).- la comprension del mundo es mucho mas amplia que la compren-
sién occidental del mundo. Esto significa, en paralelo, que la transformacién
progresista del mundo puede ocurrir por caminos no previstos por el pensa-
miento occidental, incluso por el pensamiento critico occidental (sin excluir
el marxismo).; c).- La diversidad del mundo es infinita, una diversidad que
incluye modos diversos de ser, pensar, sentir, hacer, de concebir el tiempo, la
relacion entre los seres humanos y no humanos, de mirar el pasado y el futuro,
de organizarse al vida, la produccion y el ocio.; d).- No existe una teoria ge-
neral que pueda cubrir adecuadamente todas las diversidades infinitas del(os)
mundo(s); e).- nuestros tiempos y nuestros espacios estan enfrentando pre-
guntas muy fuertes frente a respuestas absolutamente débiles; f).- Existen unas
contradicciones fuertes entre medidas urgentes y cambios civilizatorios, es de-
cir una apelacion a acciones particulares que no son contundentes frente a la
necesidad de transicion civilizatoria; g).- Vivimos una discrepancia entre teo-
riay practica social que es dafiina para la teoria y también para la practica. Para
una teoria ciega, la practica social es invisible; para una practica ciega, la teoria
social es irrelevante’, y entre otros, la idea de que lo que no existe es producido,
activamente como inexistente o como alternativa no creible a lo que existente.

Asimismo, la ecologia de los saberes yla traduccion intercultural son asun-
tos medulares para la epistemologia del sur, en tanto, para el primero, “no hay
ignorancia o conocimiento en general; toda la ignorancia es ignorante de un
cierto conocimiento, y todo el conocimiento es el triunfo de una ignorancia en
particular. Aprender ciertas formas de conocimiento puede suponer olvidar
otrasy, en ultima instancia, volverse ignorante de ellas. En otras palabras, en la
ecologia de saberes, la ignorancia no es necesariamente el estado original o el
punto de partida; puede ser el punto de llegada. Por ello en cada fase de la eco-
logia de saberes es crucial cuestionar si lo que se estd aprendiendo es valioso, o
si deberia ser olvidado o no aprendido. La ignorancia es solamente una forma
descalificada de ser y hacer cuando lo que se ha aprendido es mas valioso que
lo que se esta olvidando. La utopia del inter-conocimiento es aprender otros
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conocimientos sin olvidar el propio. Esta es la idea de la prudencia que subyace
en la ecologia de saberes. La ecologia de saberes comienza con la asuncion de
que todas las practicas de relacionesentre los seres humanos, asi como entre
los seres humanos y la naturaleza, implican mas de una forma de conocimien-
to y, por ello, de ignorancia (Sousa, 2011a: 36). De otra parte, la traduccién
intercultural, se entiende como el procedimiento que permite crear inteligibi-
lidad reciproca entre las experiencias del mundo, tanto las disponibles como
las posibles. Se trata de un procedimiento que no atribuye a ningtin conjunto
de experiencias ni el estatuto de totalidad exclusiva ni el de parte homogénea.
Las experiencias del mundo son tratadas en momentos diferentes del trabajo
de traduccién como totalidades o partes y como realidades que no se agotan
en esas totalidades o partes. Por ejemplo, ver lo subalterno tanto dentro como
fuera de la relacion de subalternidad. El trabajo de traduccién incide tanto
sobre los saberes como sobre las practicas (y sus agentes). La traduccion entre
saberes asume la forma de una hermenéutica diatépica. Este trabajo es lo que
hace posible la ecologia de los saberes. La hermenéutica diatdpica consiste en
un trabajo de interpretacion entre dos o mas culturas con el objetivo de iden-
tificar preocupaciones isomorficas entre ellas y las diferentes respuestas que
proporcionan” (Santos, 2011a: 37).

Otros principios y otras formulaciones subsidiarias dan cuenta de las epis-
temologias del Sur como posibilidad para continuar movilizando configura-
ciones epistémicas diferenciales, histdricas, situadas y hasta corporeizadas,
claves también en el marco de las luchas sociales, del pensamiento transfor-
macional y de la justicia social y cognitiva. En tltimas, se trata de un trabajo
alrededor de la geopolitica del conocimiento, es decir, del cambio de conte-
nido, forma, lugar y actores de la conversaciéon como de los modos de pro-
duccidn, legitimacion, circulacion y apropiacion del conocimiento. En verdad,
la(s) epistemologia(s) del Sur se asumen como “el reclamo de nuevos proce-
sos de produccién y de valoracién de conocimientos validos, cientificos y no
cientificos, y de nuevas relaciones entre diferentes tipos de conocimientos, a
partir de las practicas de las clases y grupos sociales que han sufrido de manera
sistematica las injustas desigualdades y las discriminaciones causadas por el
capitalismo y por el colonialismo” (Santos, 2009: 43).

Esta suerte de gran conversacion, la cual no representa necesariamente
desprendimiento y desmantelamiento de la tradicién académica e institucio-
nal, como tampoco una apelacion y apologia al relativismo ni a la diferencia
como moralidad y pureza, no significa entonces hacer tabula rasa del eurocen-
trismo pero si mostrar sus insuficiencias y la necesidad de ampliar los canones
y favorecer ejercicios “transdisciplinarios y hasta por fuera de la ciudad letra-
da, mostrando el valor de las complementariedades y complicidades justamen-
te alli donde la asepsia cientificista sigue viendo rivalidades y contradicciones
sin explorar su potencialidad analitica y practica” (Quijano, 2016a: 14).
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Como ya hemos indicado, esta activacion politica y epistémica del Sur
global se contrapone a la consolidacion de una perspectiva, tal vez, propia y
constitutiva del fascismo epistemoldgico de nuestros tiempos, la que se pone
tension, justamente en escenarios de heterogeneidad y complejidad socio/cul-
tural y, en especial, en numerosos esfuerzos por activar a los movimientos y
organizaciones sociales como productores de conocimiento; es decir, como
comunidades de pensamiento. Tales expresiones encierran en si mismas una
gran potencialidad epistémica y existencial, a la vez que prometen, desde lo-
caciones, sujetos y proyectos diversos, la construccion de alternativas de vida
contra la desfuturizacidn, la insostenibilidad y el rompimiento de los mundos
relacionales; procesos que en si mismos representan propuestas y practicas que
dan cuenta de criticas e inflexiones contrapuestas al fascismo epistemoldgico
e inscritas de alguna manera en la ‘epistemologia del sur’, vista como forma de
resistencia que reconoce la imposibilidad de una justicia social sin la practica
de una justicia cognitiva. Se trata de observar, desde esta atalaya analitica, la
movilizacién de un “pensamiento posabismal como un aprendizaje desde el
Sur. Esto confronta la monocultura de la ciencia moderna con la ecologia de
los saberes [...] basada en el reconocimiento de una pluralidad de conoci-
mientos heterogéneos (uno de ellos es la ciencia moderna) y en las interco-
nexiones continuas y dindmicas entre ellos sin comprometer su autonomia”
(Santos 2010: 32).

Este nuevo desafio nos deja ver la potencialidad analitica de las practicas
intelectuales y con ellas el valor de la multiplicidad de sujetos y locaciones
epistémicos propios de la heterogeneidad socio/cultural de nuestros espacios/
tiempos. En nuestro caso, el Sur Global, y, en especial, América Latina, se veri-
fican como un amplio campo o espectro heterogéneo de practicas intelectuales
que involucran movimientos sociales, practicas sociales especificas y creadores
de diversas artes. De ahi que buena parte de tales practicas en Latinoamérica se
desarrollen por fuera, mas alla, adentro o afuera del ambito convencional aca-
démico (actores sociales extraacadémicos); es decir, se encuentran instaladas
en el pensamiento de las practicas de vida y en las formas de experimentacion
creativa que dan cuenta de nuevos escenarios y nuevas interlocuciones*.

4 Para nuestro interés y desde la perspectiva de la justicia cognitiva, las practicas intelectuales cons-
tituyen la contracara de las practicas académicas oficiales, letradas e institucionales y, por tanto, se
conciben como lo que hacen los actores o el conjunto de mecanismos cognitivos y experimentales de
la gente en relacion con los entornos no humanos. Generalmente, se asocian con el caracter intelectual
de otras précticas sociales expresadas en actividades concretas y situadas o maneras-lugar especifi-
cas de dar sentido al mundo, localizadas en el afuera escolar y en las intersecciones entre ‘adentro’
y ‘afuera. Estas tienen que ver con lo que algunos peyorativamente han asumido como ‘practicas de
menor dignidad’ o ‘documentos menores, las cuales distinguen otras fuentes, otros actores y por tanto
suponen otras formas, otros contenidos y otros lugares congruentes con las practicas de vida y en suma
con formas de experimentacion creativa en otros escenarios y con otras interlocuciones. A su vez, las
précticas intelectuales implican otras formas y modos de publicar (de poner en publico) més alld de lo
alfabético-critico o de lo letrado (Quijano, 2016b: 46).
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Pensar en las epistemologias del Sur como gran conversacion requiere
entonces de su valoracién como practicas y gestos descolonizadores y como
expresiones de ‘justicia cognitiva, claro esta, lejos de los canones e imperativos
disciplinarios, de las instituciones del aprendizaje (escuela, colegio, universi-
dad) y mas cerca de otras locaciones y otros actores epistémicos. Contraria-
mente, se busca conversar o lenguajear como forma de acercamiento a pensar
con conocimientos, historias, memorias y actualidades de la diferencia, practi-
ca inscrita en el horizonte de la diferencia epistémico-cultural o en el principio
y la practica de la ‘justicia cognitiva’ segun la cual, la salida esta en los ‘didlogos’
interculturales y postimperiales en tanto “no podemos ampliar el horizonte
de las posibilidades sin ampliar el horizonte de las inteligibilidades” (Santos,
2011b: 18). Todo esto implica la necesidad de convivir con diversas formas de
pensamiento sin el sometimiento exclusivo a la hegemonia epistemologica de
la ciencia occidental y en el escenario universitario, muchas veces conservador,
hermético y sin aperturas frente al desafio de pensar, construir y practicar el
conocimiento de manera compleja, transcultural y transdisciplinaria.

También en esta perspectiva conversacional se busca participar e incidir en
los cambios de las condiciones de produccion del conocimiento referidas en
primer lugar a la expansion del rango de sus productores més alla de la acade-
mia, lo que implica la transformacion de los lugares y contenidos de la teoria
y de su forma. En segunda instancia, estos cambios hacen alusion al hecho de
que “la teoria social contemporanea se estd quedando corta en imaginar tanto
las preguntas que habria que hacerse sobre las problematicas claves del presen-
te, como las posibles respuestas a estas” (Escobar, 2014: 39). Mas que el dialo-
g0, se requieren nuevas formas y espacios conversacionales o del versar-con en
tanto medio para la conversion o transformacion y para el reconocimiento del
‘otro’ como interlocutor y posibilitador del aprendizaje.

Activar la conversacion en medio de la parafernalia institucional y dis-
cursiva del ‘didlogo de saberes’ —generalmente convertido en un mondlogo-,
interesa como arma de legitima defensa y grilla de entendimiento tanto de
los sistemas de representacidn, las visiones de mundo y las percepciones del
mundo inmediato, los universos sensoriales y la organizacién politica, como
de las maneras de pensar y sentir, el tipo de estructuras y relaciones con otros
y con el entorno socio-natural, los usos y significados culturales y, claro, de lo
que los sujetos y los lugares dicen. Es esta la potencia del Sur global como lu-
gar singular existencial, pero ante todo como proyecto y horizonte epistémico
—también descolonizador— desde el cual es posible ampliar la inteligibilidad
para poder ampliar y ensanchar el horizonte de las posibilidades transforma-
cionales y concretar herramientas para los procesos transicionales en favor
de la relacionalidad, la comunalidad, la pluriversalidad, la sostenibilidad y la
justicia social y cognitiva.
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1. Introduccion

La ciencia tradicional, generadora de leyes que privilegian el conocimiento
verificable y enraizada en supuestos desde los cuales el conocimiento en singular
se construye a partir de la razén individual, desde la posibilidad de un mundo
aprehensible de manera objetiva, y en esta medida, a partir de la concepcion del
lenguaje como representacion y medio de difusion de verdades unicas y abso-
lutas, empieza a ser cuestionada desde las ciencias humanas y sociales por en-
contrar limitantes al momento de intentar describir, comprender, interpretar y
transformar la vida social y la complejidad del ser humano y sus relaciones.

Contextualizado en el pensamiento posmoderno, Gergen (2007) reflexio-
na en torno a estas tres caracteristicas —-razon individual, objetividad y lenguaje
transparente— desde las cuales tradicionalmente se entiende y construye el co-
nocimiento; y cuestiona el impacto que esto tiene en la psicologia, aunando a
los aportes que las ciencias sociales han realizado al proponer desplazamientos
que conlleven a otras comprensiones, desde las cuales sea posible replantear
dichos criterios para, en cambio, propiciar la generacién de conocimientos que
emerjan desde lo comunal, lo relacional y desde la posibilidad pragmatica que
brinda el lenguaje, esto para dar cuenta de construcciones locales, contextua-
dasy pertinentes, y no con pretensiones de generalizacién de conocimientos y
de descubrimiento de una verdad.

Desde esta orientacion, en el capitulo presentamos una aproximacion a
estas formas alternativas de construccion de conocimientos especificamente
a partir de la trayectoria del grupo de investigacion “Perspectivas politicas,

Alvarado, S. V., Ospina, H. E. y Gomez, A. H. (2017). Entre la guerra y la esperanza: El lugar de la infancia
en la construccion de paz en el contexto colombiano. Infancias multiples. Universidad Javeriana/CINDE;
Alvarado, S. A., Ospina-Alvarado, M. C. & Sanchez-Le6n, M. C. (2016). Hermenéutica e Investigacion
Social: Narrativas generativas de paz, democracia y reconciliacion. Revista Latinoamericana de Ciencias
Sociales, Nifez y Juventud, 14 (2), pp. 987-999. Correo: s.v.alvarado.s@gmail.com
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De la afectacion a nuevas posibilidades: nifias y nifios en el conflicto armado colombiano. Revista La-
tinoamericana de Ciencias Sociales, Nifiez y Juventud, 13 (2), pp. 1037-1050; Ospina-Alvarado, M. C.,
Alvarado, S. V. & Fajardo, M. A., (2016). Précticas de transformacion social e interculturalidad de ninos
y nifias en el contexto del conflicto armado colombiano: un abordaje desde la hermenéutica ontoldgica
politica. En: Di Caudo, V., Llanos, D. y Ospina-Alvarado, M.C. (Coordinadores académicos). Intercul-
turalidad y educacion desde el sur: Contextos, experiencias y voces. Pp. 269 — 294. Cuenca: UPS- GIEI/
CLACSO/CINDE .http://dspace.ups.edu.ec/bitstream/123456789/12775/1/Interculturalidad%20y%20
educacion.pdf Correo: mafajardom@gmail.com
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éticas y morales de la nifiez y la juventud” y en particular de los resultados
que han generado tres investigaciones® en torno a la construcciéon de sujetos y
subjetividades politicas a partir del agenciamiento y el despliegue de potencias
y potencialidades en el marco de las culturas de las nifieces y las juventudes en
un contexto como el latinoamericano, el cual reclama una apertura a nuevos
enfoques, estrategias y metodologias que reconozcan la complejidad y el carac-
ter procesual, discontinuo, no ascendente y contextuado de los acontecimien-
tos y los sucesos sociales, para lo cual se hace indispensable incluir multiples
voces que den cuenta de las vivencias diversas y que permitan vislumbrar per-
cepciones y modos de relacionamiento emergentes. Es asi como inicialmente
se abordaran los aportes que realiza el construccionismo social a la produccién
de conocimientos a partir de algunas transformaciones respecto a las practicas
investigativas tradicionales. Posteriormente, se realizard una aproximacion alas
caracteristicas de la practica investigativa ligada a los procesos de socializacion
politicay constitucion de subjetividades e identidades politicas con nifios, nifias
y jovenes como posibilidad de construcciéon de conocimientos desde el agen-
ciamiento, la intersubjetividad y la interpretacion local y situada dentro de un
marco social, histérico y cultural. Finalmente, se presentaran aquellas narrati-
vasy practicas deaccion colectiva producto delas investigaciones mencionadas.

2. Aportes del construccionismo social
a las practicas investigativas

Los procesos investigativos se encuentran a menudo inmersos en discu-
siones o dualidades en torno a las diferencias que existen entre las ciencias
naturalistas o exactas y las ciencias humanas, entre el lugar que tienen los pa-
radigmas positivista y hermenéutico en la investigacion social, o sobre la re-
lacién o reconciliacion que se puede dar entre la objetividad y la subjetividad.
En este contexto, han emergido posturas que resaltan las practicas relacionales
y dialégicas como principal camino para entender realidades y construir co-
nocimientos a partir de los sentidos y las significaciones con las que los sujetos
dotan sus vivencias y experiencias.

Para este fin, el lenguaje se acoge como aquel elemento central que consti-
tuye las relaciones humanas y que permite la construccion de relatos desde los
cuales es posible acceder a interpretaciones y comprensiones de la vida y las

8  Investigacion 1: “Procesos de construccion social de la nifiez en contextos de conflicto armado en
el Eje Cafetero, Antioquia y Area Metropolitana de Bogoté: la paz, la democracia y la reconciliacién
desde la perspectiva de narrativas generativas de nifios y ninas”. Investigacion 2:“Narrativas colectivas
de paz y conflicto armado desde las voces de nifios, nifias, familias y agentes relacionales en el marco
del posconflicto/posacuerdo”. Investigacion 3: “Imaginarios sociales que configuran y legitiman las
violencias contra las mujeres. Analisis en mujeres y hombres jovenes de América Latina y el Caribe’,
las cuales hacen parte del Grupo de Investigacion “Perspectivas politicas, éticas y morales de la nifiez
y la juventud”, del CINDE y la Universidad de Manizales.

42 - Facultad de Ciencias Sociales y Humanas



Autores varios
Conocimiento y Cultura en América Latina

experiencias humanas, pero a la vez resignificarlas y crear nuevas posibilida-
des. Bruner (1997) se refiere a los relatos como aquello desde lo cual se puede
hablar de las situaciones y las interacciones humanas; como una via que al igual
que el método cientifico, permite la comprension del mundo, o si se quiere,
de los mundos, propiciando desde esta perspectiva otros entendimientos que
retan y confrontan miradas que por muchos afios han sostenido verdades uni-
cas, lineales, secuenciales y jerarquicas sobre el ser humano y sus relaciones.

De esta forma, desde el grupo de investigacion se acoge el construccionis-
mo social como una metateoria que se posiciona como una alternativa critica
que cuestiona las implicaciones de abordar al ser humano desde la individua-
lidad y la razon, elaborando una propuesta desde la cual es posible dar un
lugar a la influencia cultural y reconocer el caracter politico que surge en las
relaciones. En este sentido, los postulados y principios socioconstruccionistas
establecen principalmente tres desplazamientos frente a la practica investigati-
va tradicional y proponen la orientacién a practicas investigativas emergentes,
relacionales y transformadoras.

3. Del conocimiento como una construccion
individual, hacia los conocimientos
como construcciones colectivas

Como herencia de la Ilustracion, durante los siglos XVII y XVIII la mente
fue concebida como “santuario limitado y sagrado (...), un dominio regido
por nuestras capacidades autéonomas de observacion y deliberacion cuidadosa
y consciente” (Gergen, 2007, p. 95). La mente entendida asi, desde una pers-
pectiva individualista, se constituy6 en un fin, al ser un importante objeto de
estudio, y también en un medio, al ser el elemento principal para la asimilacién
e interaccion con el entorno. Por lo tanto, las acciones encaminadas hacia la
comprension de realidades y la construccion de conocimientos, tenfan como
objetivo principal obtener control sobre la acciéon humana (Gergen, 2007).
Aungque se reconocen los beneficios de los estudios efectuados desde este pa-
radigma, al momento de incidir en la calidad de vida de los seres humanos
mediante opciones y estrategias para el tratamiento de enfermedades menta-
les, para el desarrollo de procesos educativos, para enfrentar problematicas so-
ciales como el crimen, entre otros, también se hace evidente que al constituirse
en un paradigma dominante, ha limitado las metodologias que se pueden im-
plementar para la investigacion y la comprension de realidades sociales desde
perspectivas que sean mads pertinentes al contexto, que aborden al ser humano
en su complejidad que sobrepasa los limites de la individualidad y que den
cuenta de conocimientos y dialogos de saberes multiples en comunidades de
sentido que trascienden la mente individual del investigador.
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La pertinencia en este caso, hace referencia a la implementacion de otros
procesos en los que ademas de la voz del experto, del profesional, o del inves-
tigador, se dé cabida a la mirada y a la experiencia de otros y otras, que para
el caso del grupo de investigacion corresponde principalmente a las voces de
ninos, nifias y jévenes en colaboracién con sus familias y otros agentes rela-
cionales, quienes han estado segregados tradicionalmente y han sido invisi-
bilizados al momento de buscar compresiones frente aaquellas vivencias que
han ocurrido en contextos de conflicto armado y otras violencias. Esto implica
aceptar que la construccion de conocimientos sociales, pertinentes y contex-
tuados requiere una apertura a otras voces extramurales a la academia o a las
instituciones, para lo cual es fundamental contar con sustentos tanto teéricos
como metodoldgicos que permitan llegar a las relaciones, como principal mo-
tor para la comprension y construccion de realidades.

Sobrepasar los limites de la individualidad, implica romper con la cultura
occidental y capitalista centrada en el individuo como objeto de produccion, y
como lo ha propuesto Gergen (2007) estudiar ya no la mente humana sino las
practicas relacionales. Al comprender que en las relaciones se encuentra el po-
tencial de construir actos coordinados de significado y a partir de ellos generar
transformaciones limitando el potencial alienador de los conflictos y emplean-
do su potencial para el cambio (Gergen, 2012). Como grupo de investigacién
este transito nos ha llevado a estudiar ya no el proceso mental presente en
determinado nifio, nifia o joven, sino a estudiar los procesos de socializacién y
las practicas relacionales de las que participan los nifios, nifias y jovenes, des-
de metodologias como las narrativas colectivas, que involucran ademas de los
ninos, nifias y jévenes a sus agentes relacionales.

Trascender la pretensién de investigar desde la mente individual del in-
vestigador (Gergen, 2007), nos ha permitido consolidarnos como comunidad
académica que interpela, cuestiona y co-construye, en la que se desdibujan las
jerarquias marcadas por los sistemas de medicion de la ciencia y se promue-
ven colectividades de las que también participan los nifios, nifias jovenes y sus
agentes relacionales. Las fronteras del conocimiento se han movido ya no por
el investigador mas racional y objetivo, sino por una comunidad de sentido
que hace un permanente llamado a comprensiones que posibilitan la transfor-
macion social de manera pertinente a los actores y los territorios que habitan.

4. La objetividad como un logro relacional

La objetividad, en el ambito investigativo, se ha entendido tradicionalmen-
te como la capacidad que tiene el investigador para mantener una distancia
con la situacion estudiada de tal manera que a partir de la observacion logre
identificar relaciones causales que lo lleven a determinar variaciones compor-
tamentales como consecuencia de un cambio ambiental. Sin embargo, desde
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la postura socioconstruccionista no se asume el mundo como objetivo, sino
que para su comprension se parte de premisas desde las cuales este es una
construccion social y dichas construcciones tienen una especificidad cultural
(Gergen, 2007). En este sentido, se hace indispensable ir mas alla de la obser-
vacion y buscar en las practicas relacionales y en la indagacion de sentidos y
significados una interpretacion de lo observado.

Es por esto que asumir los procesos de investigacion desde esta perspec-
tiva se constituye en una apuesta de resistencia frente a supuestos y verdades
dominantes; que no permiten atender la complejidad de realidades sociales
y locales. Sin el animo de desvirtuar aquellas posturas epistemoldgicas tradi-
cionales, este desplazamiento se propone en cambio como una comprension
alternativa de lo que se considera como objetivo, que no esta intencionado
hacia la universalidad o superioridad de verdades, sino que parte de la rele-
vancia que tienen las practicas culturales para la creacion de sentidos, y como
se vera mas adelante, la capacidad pragmatica que pueden llegar a tener estas
construcciones, entendida en cuanto a la pertinencia social y cultural y no en
un sentido utilitarista del término.

Concretamente, la objetividad desde una perspectiva relacional asume la
dificultad que tiene un investigador para disponer de todos los eventos que
conforman el mundo social (Gergen, 2007), lo cual conlleva a reconocer que
solo a través del lenguaje y de las relaciones, es posible acercarse a perspectivas
o representaciones locales de la realidad.

Mas que una objetividad racional, se busca promover una objetividad re-
lacional, que emerja desde actos coordinados de significado (Gergen, 2007),
logrados en el grupo de investigacion como comunidad de sentido, en la cual
ha sido posible incluir las voces de actores tradicionalmente excluidos en los
didlogos desde los cuales se busca comprender el mundo -a saber los nifios,
nifias y jovenes—, haciendo uso ademas de técnicas de expresion como el juego,
el arte, la literatura, el teatro, la fotografia entre otras, que retan los criterios
tradicionales de validez y se postulan como otros medios desde los cuales tam-
bién es posible comprender las realidades relacionales, sociales y culturales.

5. El lenguaje como medio pragmatico
para la construccion de realidades, y no
como medio de difusion de verdades

Para Austin (1982), el uso del lenguaje tiene una finalidad que va mas alla
de lo meramente descriptivo y que trasciende calificativos que pueden encasi-
llar lo dicho como verdadero o falso. Este autor resalta una funcion del lenguaje
que nombra como realizativa y que se entiende como sinénimo de performati-
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va, debido a que con esta el lenguaje en si mismo se constituye en accion. Asi,
las palabras son el primer elemento constitutivo de la realizacion de un acto, y
junto a las palabras se requieren de forma conjunta y sucesiva circunstancias y
otros actos fisicos y mentales que generalmente involucran palabras y actos de
otras personas, para que se continte con la realizacion del acto.

Es asi como a partir de dicho postulado se sustenta que el hacer se encuen-
tra implicito en el decir, y para esto Austin (1982) distingue tres actos durante
el proceso: el acto locucionario, que es el acto de decir algo; el acto ilocucio-
nario, que hace referencia a las intenciones que acompafian los actos locucio-
narios, sus sentidos y significados, que suelen dotar de cierta fuerza a lo que
se dice, estando socialmente regulado; y finalmente los actos perlocucionarios
que son, en términos generales, el producto de lo que se dice, siendo una de
sus cualidades que puede prescindir de medios convencionales, dando cabida
al lenguaje no verbal.

Esta propuesta de lenguaje performativo ha sido uno de los principales
aportes del construccionismo social, desde el cual se comprende el lenguaje
no como hijo de la mente sino de los procesos culturales, razén por la cual
la percepcion y las ideas que nos hacemos del mundo no son fruto exclusivo
de nuestro razonamiento, sino que surge de las relaciones (Gergen, 2007). En
esta medida, el lenguaje adquiere su significado a partir de las acciones de los
sujetos, de su correspondencia con convenciones sociales y de la representa-
cion que a partir de estas se puede hacer de la vida; en palabras de Gergen: “el
lenguaje es constitutivo del mundo, ayuda a generar y/o sostener ciertas for-
mas de practica cultural. En este sentido, hacer ciencia no equivale a sostener
el espejo de la naturaleza, sino a participar activamente en las convenciones y
practicas interpretativas de una cultura particular” (p. 101).

Estarfamos trascendiendo el lenguaje como representacion transparente
de la realidad y abordandolo en cuanto a su funcidn generativa, que emplea
el potencial del lenguaje y de las relaciones para construir realidades sociales
(Gergen, 2007, 2009, 2012).Esto nos ha llevado como grupo de investigacion
a cuestionar lecturas carenciales y deficitarias acerca de los nifios, nifas y jo-
venes en contextos de vulnerabilidad y violencias y a indagar también por sus
potencias y potencialidades individuales, relacionales y colectivas, buscando
desde el ejercicio investigativo mismo promover practicas politicas de agen-
ciamiento y resignificacion’.

9 Para ampliar sobre los desarrollos del grupo de investigacion en este respecto es posible consultar
las siguientes publicaciones Alvarado, Ospina, Quintero, Luna, Ospina-Alvarado y Patifio (2012); Al-
varado, Ospina-Alvarado, Gémez (2013); Fajardo Mayo, Ramirez Lozano, Valencia Suesctn y Ospi-
na-Alvarado (2018); Gémez, Ospina-Alvarado, Alvarado y Ospina (2014); Ospina-Alvarado (2015);
Ospina-Alvarado, Alvarado, Carmona y Ospina (2017); Ospina-Alvarado, Alvarado-Salgado y Fajar-
do-Mayo (2018); Ospina-Alvarado, Alvarado y Ospina (2014); Ospina-Alvarado, Alvarado, Ospina y
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6. La practica investigativa con nifos, nifas
y jovenes en América Latina como expresion
de socializacidn politica y de constitucion
de subjetividades e identidades politicas

En el escenario latinoamericano y como resultado de la tension gene-
rada por la bisqueda de practicas investigativas que trasciendan las postu-
ras eurocentristas que han dominado la construcciéon de conocimientos, se
vienen generando iniciativas que favorecen el surgimiento de otros actores,
de otras voces, de otros lugares y de otras metodologias, que dan cuenta de
conocimientos y saberes que se construyen desde lo local y lo socialmente
pertinente.

Es asi como las preguntas que sustentan los proyectos de investigacion que
aqui se presentan, tienen multiples posibilidades de respuesta, no hay aciertos
ni desaciertos que den cuenta de una verdad unica, sino oportunidades de
construccion de conocimientos mas pertinentes desde diversos matices, en las
que el reconocimiento de los otros y las otras tiene especial importancia y en
las que cobran relevancia las relaciones y los procesos intersubjetivos que estan
a la base de estas.

Para Schutz (1974), el mundo es intersubjetivo porque nos vinculamos y
comprendemos mutuamente con otros, y tiene un cardcter cultural, teniendo
en cuenta que el mundo de la vida cotidiana es un universo de sentidos y signi-
ficados que se originan en las acciones humanas y que deben ser interpretados
para poder participar en él. Asi, las relaciones, y el lenguaje que las sostiene,
son el medio a través del cual se transmiten y construyen los conocimientos,
por lo cual, para el autor la finalidad de las ciencias sociales no puede ser otra
que explicar las realidades sociales tal y como las experimentan los sujetos que
viven cotidianamente dentro del mundo social.

Ademas de considerar la practica investigativa como un proceso intersub-
jetivo, desde el grupo de investigaciéon también se le atribuyen otras caracte-
risticas. Por un lado, se concibe como una practica estética, ludica y creativa,
adjetivos que se engranan y complementan dentro de apuestas metodoldgicas
que incluyen el juego, la ludica y el arte en sus multiples manifestaciones. Este
tipo de practicas se materializan en las acciones humanas, o en palabras de
Lépez (1998) en la participacion, en la co-creacion y en la vinculacién con el
entorno, lo cual conduce a la apertura de aquellas miradas rigidas y objetivistas
para dar lugar a concepciones y actitudes mas flexibles, desde las cuales emer-

Gomez (2015); Ospina-Alvarado, Carmona-Parra y Alvarado-Salgado (2014); Valencia-Suesctin, Ra-
mirez, Fajardo y Ospina-Alvarado (2015).
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gen relatos, experiencias, relaciones y espacios que favorecen un actuar de los
sujetos intencionado hacia la creacion.

En esta medida, los procesos investigativos también se asumen como una
practica cultural y comunicativa, teniendo en cuenta que a partir de estos es
posible llegar a comprensiones de los sujetos y sus relaciones dentro de mar-
cos contextuales especificos, en donde permanentemente deben mediar con
construcciones y redes simbolicas que incluyen el lenguaje, el arte y la ciencia
(Amador, 2015). Geertz (1997), sustenta estas afirmaciones al comprender la
cultura como una urdimbre de significaciones a las que no se puede acceder
desde leyes propias de la ciencia experimental, sino solo a través de una cien-
cia interpretativa que facilite la comprension de significaciones y expresiones
sociales que no pueden ser abordadas desde la superficie, sino desde précticas
que hagan posible comunicar, perpetuar y desarrollar conocimientos y actitu-
des frente a la vida.

Adicionalmente, la investigacion también se asume como una practica
ético-politica que deviene en practicas de transformacion social a partir de
las relaciones que se tejen y encaminan hacia el bienestar comun, que pri-
vilegian lo comunal y que se constituyen en un camino para instaurar otras
realidades. Para esto se hace indispensable aceptar la posibilidad de cons-
truir mundos alternativos a partir de la organizacidn de las experiencias de
los sujetos que dan cuenta de multiples versiones de la realidad. Al incorpo-
rar esta perspectiva en las metodologias cualitativas se posibilita visibilizar
y comprender aquellos actos que desde los individuos surgen y conllevan
a la transformacion de si mismos, de las relaciones y en esta medida, de la
realidad (Gémez, 2013).

Finalmente, es necesario resaltar que los procesos investigativos implican
practicas de produccidon de conocimientos y saberes pertinentes, es decir, que
se suscitan y evocan en un contexto particular a partir de las experiencias de
los sujetos en aras de aportar a la comprension de realidades y necesidades
y a la transformacion de conflictos. Particularmente para el grupo de inves-
tigacion, es la implicacion subjetiva de nifos, nifias y jovenes como autores
protagonistas en el proceso de investigacion lo que permite la lectura, interpre-
tacion, comprension y transformacion de sus realidades. Se toma como prin-
cipal insumo su capacidad de habitar sus territorios desde sus expectativas,
intereses, motivaciones y propdsitos, siendo en esta medida sujetos politicos
que participan activamente del proceso investigativo.

Al contemplar la pluralidad de voces, experiencias, saberes, emociones,
motivaciones y practicas de las que participan los nifos, nifias y jovenes, se
hace necesario deconstruir aquella condicién de infancia, nifiez y juventud,
para considerar la multiplicidad presente en las nifieces y las juventudes.
La deconstruccion de la infancia en singular ademas se hace necesaria al
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reconocer las implicaciones pragmaticas y performativas del lenguaje para
nombrar a los nifos y las nifias en sus primeros anos de vida como in-fantes,
sin voz, pero también como grupo de investigacion consideramos que la ni-
fiez y la juventud se quedan cortas y tratan de homogenizar a los nifios, ni-
fas y jovenes, limitando su potencial. Esta pluralidad emerge en cuanto su
constitucion de identidades politicas como parte de colectividades de las que
participan y su constitucion de subjetividades politicas comprendidas como
aquellos sentidos propios que les permiten en el encuentro con otros y otras
propiciar transformaciones en sus comunidades, sus familias y sus entornos
educativos.

Asi, en la practica investigativa el investigador se relaciona, complementa
y transforma con los nifios, nifias y jovenes, en toda su pluralidad, en una
relacion reciproca, la cual conduce al abordaje de los fendmenos desde dis-
tintas aristas en donde se privilegia lo particular y la potencia que radica en el
didlogo de saberes, entre los conocimientos académicos y los que se producen
socialmente desde la memoria y en la vida cotidiana.

7. Abordaje metodoldgico

Metodoldgicamente, las apuestas investigativas del grupo de investigacion
han estado sustentadas en la hermenéutica performativa o hermenéutica on-
toldgica politica, que acoge la accion politica transformadora de nifios, nifas
y jovenes para hacer audibles y visibles aspectos de la realidad y modos de ser
en el mundo que no han sido nombrados. Se trata de un método comprensivo
que, junto con la fenomenologia, ha abierto otros caminos para la construc-
cion de los conocimientos sociales, a partir de la experiencia de los sujetos, de
como viven las situaciones y las autointerpretan (Alvarado, Ospina-Alvarado y
Gomez, 2013). Desde esta perspectiva se rescatan los sentidos que nifos, nifas
y jovenes les otorgan a sus vivencias en situaciones familiares, escolares y co-
munitarias, a su participaciéon en movimientos sociales, politicos y culturales,
y a aquellas experiencias de vida que han permitido el despliegue de acciones
desde el juego, la ludica, la estética y la comunicacion creativa, lo cual implica
dar un lugar a la importancia de acoger una a la vez perspectiva hermenéutica
para la interpretacién, teniendo en cuenta que las narrativas son el insumo
fundamental del proceso, y una perspectiva critica centrada en la participacion
y la transformacioén social.

Conjuntamente, durante los procesos metodoldgicos, se asume una postu-
ra decolonial que reivindica las perspectivas situadas en el sur de una manera
critica y transformadora, principalmente como posibilidad de accién y resis-
tencia a partir de la capacidad de agencia y el despliegue subjetivo e identitario
que surgen enlos nifos, nifias y jovenes para la creacion de realidades a partir
de las lecturas que ellos y ellas hacen del mundo.
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8. Resultados de investigacion:
Narrativas y practicas de accidon
colectiva de nifos, nifias y jévenes

Como resultado de los tres procesos investigativos que enmarcan este ca-
pitulo, se puede decir, en términos generales, que desde las narrativas y los
relatos que giraron en torno a las preguntas de investigacion, los nifios, nifas y
jovenes participantes destacaron aquellas acciones y practicas cotidianas desde
las cuales encuentran un lugar para participar e incidir en las realidades fami-
liares, escolares y comunitarias.

En la investigacion 1'%, se visibilizan narrativas que dan cuenta de la condi-
cion de agentes sociales activos de los nifios y las nifas para la construccion de
paz, democracia y reconciliacion en contraposicion a las miradas y discursos
victimizantes que se han elaborado entorno a la nifiez en contextos de conflic-
to armado; en la investigacion 2'', se recogen relatos colectivos construidos
con nifnos y nifias de la primera infancia junto con sus familias provenientes
de contextos de conflicto armado, y otros agentes relacionales alrededor de las
posibilidades de construccion de paz desde los potenciales del ser humano; y
en la investigacion 3'%, se da cuenta de aquellos imaginarios que naturalizan la
violencia de género desde la perspectiva de las y los jovenes, y en esta medida,
de los retos sociales para su transformacion.

Partiendo de estas tres investigaciones, como aporte a las posibilidades de
accién que surgen de las potencialidades y el despliegue de los potenciales del
desarrollo humano en las culturas de las nifieces y las juventudes, a continua-
cion, se presentan resultados investigativos alrededor de principalmente dos
aspectos: las posibilidades de participacion y agenciamiento de nifios y nifias
en la familia; y la accidn politica de las nifieces y las juventudes para la trans-
formacion de los conflictos.

Posibilidades de participacion y agenciamiento
de nifios y nifias en la familia
Teniendo en cuenta que uno de los principales contextos de interaccion de

los nifios y las nifias es la familia, durante uno de los talleres se indagd por aque-
llos espacios y situaciones de la vida familiar en la que los adultos identificaban

10  Procesos de construccion social de la nifiez en contextos de conflicto armado en el Eje Cafetero, An-
tioquia y Area Metropolitana de Bogotd: la paz, la democracia y la reconciliacion desde la perspectiva
de narrativas generativas de nifos y nifias.

11 Narrativas colectivas de paz y conflicto armado desde las voces de ninos, ninas, familias y agentes
relacionales en el marco del posconflicto/posacuerdo.

12 Imaginarios sociales que configuran y legitiman las violencias contra las mujeres. Analisis en mujeres
y hombres jovenes de América Latina y el Caribe.
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una participacion activa de sus hijos e hijas y que podian considerarla como
una practica de democracia, paz o reconciliacion. Al respecto, unas madres
generan un didlogo reflexivo, dentro del cual inicialmente se plantean practi-
cas familiares sustentadas en la cultura adultocéntrica, desde la cual los nifios
y nifias son sumisos, inexpertos y receptores de cuidado; sin embargo, durante
el didlogo, se llega al reconocimiento de la importancia de generar vinculos
mas horizontales para incluir en las decisiones familiares la voz de hijos e hijas:

Madre 1: La paz la vivimos en familia, en equipo, en didlogo, en
reunion, en cultura, amigos.

Madre 2: Dialogando con mi marido, con los hijos, para tener un
futuro mejor, compartir los momentos alegres.

Investigadora: ;Involucran a los nifios en las decisiones o solo los
adultos deciden?

Madre 2: No, los adultos
Investigadora: ;Por qué?

Madre 2: Porque no, porque les estamos ensefiando a ellos a ha-
cer las cosas. Porque si el nifio se le metid en la cabeza que no, que
si, que venga, que yo quiero, que yo quiero, que yo quiero, pues ¢l ya
me hizo una pataleta entonces no, va a ser lo que él y yo decidimos
y no lo que el niflo decidié. Entonces por lo general nosotros somos
(...). No pero sabe qué, uno debe de tomar decisiones con los nifios
también, o sea contar con las decisiones que ellos, porque muchas
veces uno no les da la oportunidad como de expresar lo que ellos
también quieren aportar, porque yo era una, jera! (...) por ejemplo
yo estaba hablando con mi esposo, y mi hijo “ay yo también’, y yo de
una, “quitese que no es con usted”, muchas veces el nifio queriendo
aportar algo y muchas veces opiniones que a la final servian y uno
muchas veces no, que porque somos adultos entonces los nifios no
se pueden meter (...) y depende, uno los deja meter depende lo que
se estd decidiendo. Un ejemplo, una separacion, uno ;céomo los va
a tener ahi en un conflicto que es de pareja?, o sea, no se puede ahi.

Investigadora: Claro, hay que diferenciar qué decisiones son de
pareja y qué decisiones son de familia

Madre 2: Exactamente y muchas veces son cosas de familia y uno
grande es egoista (Investigacion 1, Caso Medellin, Narrativas de fa-
milias).

Asi mismo, se encuentran narrativas que destacan estas posibilidades de
participacion desde los primeros anos de vida, enfatizando en la importancia
de sus voces y opiniones:
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Investigadora: ;Las voces de sus hijos son tenidas en cuenta para
las decisiones familiares?

Madre 1: Es que uno les debe preguntar, asi sean pequeios hay
que tenerlos en cuenta para lo que uno va hacer, no hacer las cosas
uno solo, hay que tenerlos en cuenta también a ellos, hay muchas
personas que porque son pequefos no, pero ellos también pueden
opinar, ellos también opinan.

Madre 2: Si, pues a mi hijo se le pregunta qué quiere, qué le gusta
y se toma en cuenta la decisién que él tome. Hace poquito el papa y
yo nos ibamos, entonces le dije yo, justed se va con papito y conmigo
al centro o se queda donde la abuelita? “yo me quedo donde mi tita’,
y alla se quedd, ¢l decide (...) a ese le dice usted qué prefiere, por
ejemplo anoche le dijo yo, usted que quiere de comida ;quiere sand-
wich? ;Quiere arroz con papa?, “no mama, sandwich’, si que pecado,
uno no le puede imponer toda la comida que a uno le guste porque
ellos se cansan también (Investigacion 2, Caso Manizales, Narrativas
de Familias).

Estas reflexiones sobre la participacion de los nifios y las nifias en la familia
también son reforzadas por ellos y ellas, quienes evocan algunas estrategias
para propiciar relaciones pacificas en la familia: “Como los papas se pelean,
entonces decir que no mas, que no se maltraten, decirle consejos, decirle las
cosas, pues bien, no gritandolas” (Investigacion 1, Caso Bogota, Narrativa de
nifia de 11 afios).

Otro aspecto importante es la identificacion de gestos y acciones que re-
flejan las potencialidades de los nifios y las nifias y que dan cuenta del reco-
nocimiento delas demads personas y de la construccion de relaciones pacificas
desde acciones cotidianas. A continuacidn, se presenta una narrativa colectiva
que evidencia lo que pueden hacer nifios y nifias de la primera infancia para
participar activamente en la construccion de suefios en la familia, en donde se
recalcan sus deseos de aprender y de ayudar:

Investigadora: ;Qué esta haciendo él para lograr sus suefios?

Madre: Pues cada dia que pasa me sorprende mucho mas porque
refleja ideales diferentes a los anteriores, o sea, va mejorando.

Investigadora: ;Qué estd haciendo su hijo o hija para lograrlo
(para alcanzar el futuro deseado)?

Madre: Aprendiendo
Madre: Primero la educacion, estudiando.

Madre: Querer aprender, ayudar en la casa a toda la familia.
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Madre: El nifio todos los dias saluda, me despierta con un beso,
le gusta mucho el aseo personal.

Madre: El es un nifio muy pilo, le gusta mucho aprender, se deja
ensefiar. Es amoroso con nosotros.

Madre: Pues ellos aprender.

Madre: Aprendiendo las vocales, nimeros, aprendiendo a ves-
tirse y a formar.

Madre: Aprendiendo todo lo que le ensefiamos

Madre: Todos los dias llega del jardin y agarra su cuaderno y se
coloca ya sea a escribir o pintar junto con el hermano (Familias In-
vestigacion 2, caso Bogotd).

Estas narrativas, suscitadas desde sujetos que vivieron directa o indi-
rectamente el conflicto armado, permiten identificar practicas cotidianas
sustentadas en recursos, potencias y potencialidades tanto individuales
como colectivas que permiten la construccidon de realidades alejadas de
la violencia. En estos relatos los nifios y nifias se constituyen no solo en
un motivo para continuar el camino hacia futuros distintos, sino que son
fuente de descubrimiento de habilidades y posibilidades para practicar
otras relaciones desde la horizontalidad y el reconocimiento. Asi lo pone
de manifiesto esta narrativa de la investigacion 1, en la que una abuela ex-
pone el reconocimiento hacia su nieto a partir delas formas creativas que
él tiene para expresar afecto:

Abuela: El se expresa a través de cartas, palabras, es muy senti-
mental, con detalles, abrazos y flores. Por ejemplo, él ve una florecita
alli y el la coge “abuelita mira” y él es feliz con las florecitas, y bueno
o cartas, para sacar cartas es buenisimo, se expresa muy bien a tra-
vés de las cartas, él me hace cartas a mi a toda hora: en el mes de
la madre, de amor y amistad, en el cumpleaios, en todas partes. Fl
cuando menos pienso llego yo del trabajo “abuelita vea una carta que
le hice”, él1a decora, le pone cositas (...) para mi eso significa mucho,
significa demasiado, asi sea una bolita, un palito desde que empezd
a expresarse yo las tengo guardadas y yo de pronto las cojo, las abro,
con ¢l mismo las veo y le digo yo esta me la regalaste tal fecha, esta
tal fecha, entonces como que nos comunicamos mas los dos a través
de esas cosas asi y de las cartas.

Es asi, como las practicas investigativas centradas en las narrativas ge-
nerativas —aquellas que parten del lenguaje como constructor de realidades
relacionales, sociales y culturales y por ende buscan trascender las lecturas
deficitarias acerca de los nifos y las nifias en contextos de conflicto armado
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y de violencias, identificando sus potencias y potencialidades, asi como las de
sus familias y otros agentes relacionales- y las narrativas colectivas —aquellas
que comprenden la importancia de las relaciones en la construccion de actos
coordinados de significado y por tanto en la transformacion de las practicas
familiares, educativas y comunitarias— han posibilitado la comprension y el
agenciamiento de los nifos y las niflas desde sus primeros afos de vida, y de
sus agentes relacionales, favoreciendo la emergencia de identidades y subjeti-
vidades politicas.

Accion politica de las nifieces y las juventudes
para la transformacion de conflictos

La constitucion de subjetividades e identidades politicas en nifios, nifias y
jovenes estd intimamente ligada a las acciones politicas de las que participan
con otros y otras, logrando transcender el potencial alienante de los conflictos
que busca la supresion del otro por su diferencia y encaminarse a practicas de
transformacion de los conflictos por medios pacificos, desde el potencial de
creacion que también se encuentra, como lo ha propuesto Gergen (2012), en el
cuidado creativo de las relaciones.

Los nifos y las nifias manifiestan situaciones en las que perciben el con-
flicto en contextos de interaccion como la escuela, y expresan como desde sus
subjetividades e identidades, desde su ser en el mundo y desde su ser parte
de colectividadesque han construido a partir de sus experiencias y relaciones,
logran mediar y actuar con el fin de tramitar situaciones que ellos y ellas iden-
tifican como injustas o conflictivas.

Nifia: Bueno, yo tengo la costumbre de que una persona esta in-
timidando a otra y yo no lo puedo soportar, no puedo o sea, me da
digamos que me da mucha rabia que una persona grande se ensafe
con una pequeiita sabiendo que es una inexperta, ;si? yo tengo la
costumbre de meterme en las conversaciones ajenas aunque no me,
no tengo que hacerlo, pero me molesta que los traten asi, entonces
eso me ayuda a ayudar a los niflos mas pequefos, que no sé, que le
cuenten a alguien, que no se callen nada, ;si? que vayan donde un
docente que eso construye la paz ;si?, el silencio no es bueno, es ex-
presarse como habia dicho anteriormente, no dejarse intimidar por
una persona, si uno lo amenazan enseguida no se calle nada, porque
van a seguir haciéndole lo mismo hasta que se muera

Inv. ;Y qué es lo que mas destacas o valoras de esta historia que
permiti6 que td y las personas de tu colegio superaran la dificultad
y volvieran a vivir un ambiente mas tranquilo, un ambiente de paz?

Nifa: Digamos que lo que yo hice, los ha motivado, a los nifios
mas pequenos, mas a estar mas seguro de si mismos, 3si? a no callar-
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se nada, digamos que eso también me ha ayudado a mi a no permitir,
porque somos como una colonia, si, como habia dicho, que si una, si
una cae, practicamente todo el conjunto cae, yo tengo el deber como
compaiiera del colegio, protegerlos también, respetarlos y hacer res-
petar sus derechos, porque yo sé que algun dia ellos también van
a hacer lo mismo y asi nos cuidamos entre todos (Investigacion 1,
Caso Bogotd, Narrativa de nifia de 11 afos).

Esta narrativa evidencia el despliegue de los potenciales ético y politico
para la construccion de paz, cuando la nifa se reconoce como parte de una
comunidad en la que todos ocupan un lugar importante, en la que el bienestar
comun se constituye en una prioridad que solo se logra con el cuidado del otro,
con la interdependencia, con el reconocimiento del valor que un pequefio acto
puede contener para mantener relaciones pacificas.

También se encontraron relatos que aportan a la transformacion creativa
de conflictos como potencial que se enriquece desde las multiples posibilida-
des de expresion y comunicacidn, entre las cuales estd el didlogo y el arte:

“Solucionamos los problemas hablando, no peleando, con tran-
quilidad” (Investigacion 1, Caso Bogota, Nina de 12 afios).

“Me gusta de mi que soy directo, digo las cosas de frente a los
demas, invento canciones, me gusta todo de mi y eso me sirve para
ser amigable” (Investigacion 1, Caso Bogotd, Nifio de 13 afios).

Ademas del conflicto armado, una de las investigaciones que aqui se pre-
senta gira en torno a la violencia de género sustentada en imaginarios socia-
les presentes en América Latina. En este estudio, coordinado por Oxfam y
CLACSO, se realizaron 4731 encuestas, 47 grupos focales y 49 entrevistas en
profundidad, lo cual permiti6 realizar un analisis comparativo entre Bolivia,
Colombia, Cuba, El Salvador, Guatemala, Honduras, Nicaragua y Republica
Dominicana con respecto a aquellos imaginarios y normas sociales que man-
tienen la violencia de género.

Como parte de sus resultados, fue posible reconocer aspectos que los y
las jovenes participantes identifican en su cotidianidad como generadores y
perpetuadores de esta violencia, asi como estrategias desde las cuales es posi-
ble transformar dichas practicas culturalmente arraigadas que han llevado a la
naturalizacion de la violencia de género contra las jovenes.

Una de las principales estrategias de accion identificadas es la posibilidad
de acceder a espacios educativos. Asi lo muestran dos mujeres jovenes par-
ticipantes quienes vivieron violencia intrafamiliar y violencia sexual respec-
tivamente, pero que lograron adquirir conocimientos para liderar procesos
que ayuden a prevenir y ayudar a otras jovenes que experimentan la misma
situacion:
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Desde que tengo memoria mi padre violentaba a mi madre. (...)
a mis 9 aflos empecé a trabajar con un vecino haciendo oficios do-
mésticos (...).A los 16 aflos mi madre recibié una invitacion de la
Asociacién IXMUCANE para que alguna de sus hijas participara
en un proceso de formacion de jovenes y entre todas sus hijas me
eligié a mi. Fui formada en diversos temas como por ejemplo el de
participacion ciudadana, poder local y empoderamiento de la mujer.
De poco a poco me fui empoderando y transmitiendo mis cono-
cimientos a otras mujeres y jovenes indigenas en las comunidades
y escuelas publicas de Cunén(...). Creo que el cambio esta en las
mismas mujeres. Solo es cuestion que ellas se decidan a actuar (...)
en lo personal he tenido varios cambios en mi vida y mi mayor deseo
es que todos los jovenes puedan tener voz propia, que nadie decida
por ellos y que estén orgullosos de ser indigenas (Mujer joven de 18
anos, Guatemala).

“Mi mayor satisfaccion es ver a nifios, nifias y jévenes con los
que trabajo mostrar transformaciones en sus vidas como resultado
de las intervenciones y capacitacion; jme siento orgullosa al ver que
se superan!”(Mujer joven de 21 afios, Republica dominicana).

Asi mismo, se obtuvieron narrativas en torno a la violencia generada

hacia personas con diferente orientacion o identidad sexual. Las siguientes
narrativas muestran aquellos patrones culturales arraigados que no permi-
ten aceptar ni convivir con la diferencia tanto en espacios publicos como
en espacios de orden familiar, pero también aquellas potencialidades con
las que cuentan las jovenes para tramitar los conflictos generados por su
condicion:

56 -

Lo que no se nombra, no existe (...) a mi no me da miedo ir de la
mano con mi pareja, pero soy consciente que hay lugares donde no
puedo arriesgarme a que me agredan verbalmente, fisicamente, por
expresar mi afecto a una mujer; hay mujeres que han sido abusadas
sexualmente con la idea que hay que corregirlas. Ese tipo de violen-
cia hace que carguemos con el temor de poder ir por la calle tran-
quilas; atemoriza muchisimo no saber si vas a regresar viva de algiin
lugar (...) quiero que algin dia me incluyan como una ciudadana
con todos los derechos que merezco como habitante de este mundo
(Joven lesbiana, de 25 afios, Nicaragua).

Llegar al Consejo Nacional de Educacion Sexual (Cenesex) fue
muy valioso, porque comencé a relacionarme con personas que no
me juzgaban por quién era. Poco a poco me mostraron otra manera
de ser y encaminarme en la vida. Por eso creo que también he sido
la lider de Trans Cuba por un periodo tan largo. Llevo 14 afios en
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este grupo y las personas me identifican como su lider, la gente me
quiere. (...) Creo que nunca me voy a detener. Mi optimismo me ha
salvado (Mujer Trans, Cuba).

Ademas de estos relatos desde las voces femeninas, vale la pena resaltar
el relato de dos jovenes hombres quienes asumen desde una postura critica
la violencia hacia la mujer atreviéndose a replantear formas hegemonicas de
pensar y actuar:

La palabra para mi es una herramienta poderosa para comuni-
car la verdad. Como jévenes tenemos el compromiso de romper el
estatus quo que tradicionalmente impone roles (sexistas) a mujeresy
hombres y crea una cultura de dominacion sobre las mujeres que es
injusta (Hombre joven, El Salvador).

Mi madre ha sido activista desde los 16 afos, lideresa comuni-
taria, feminista-antimilitarista y de izquierda; mi padre maestro de
obra —un albaiil- de una linea mas liberal, eso si, muy catdlico pero
muy respetuoso de la libertad individual (...).El activismo de mi ma-
dre ha generado que en mi nucleo familiar las dindmicas de convi-
vencia no sean las que tradicionalmente se conocen, pero reconozco
que fue mi padre quien me ensefid a cuestionar mis roles hegemoni-
cos como hombre con una pedagogia que sin que €l siquiera imagi-
nara seria el motor de mi deconstruccién como joven, como hombre
(...), mi primer referente de lo que hoy nombro y habito como Otras
Masculinidades es mi padre (...) sin saberlo, estaba deconstruyendo
no solo el machismo si no la figura del patriarcado (Hombre joven,
Colombia)

Como una de las conclusiones principales de este estudio, se encuen-
tra que las creencias y los comportamientos que reproducen actitudes y
relaciones nocivas son mas frecuentes en los hombres entre 15 y 19 afios,
seguido por las mujeres que pertenecen a ese mismo grupo de edad. Sin
embargo, como oportunidad de transformacion se identifican posturas
criticas frente a herencia hegemonica y patriarcal que realizan las mujeres
entre 20 y 25 afios, grupo de jévenes que como caracteristica en comun no
son madres, viven en contextos urbanos, son bachilleres y pertenecen a la
clase media.

Las investigaciones anteriores, muestran el potencial presente en los niflos
y las nifias desde sus primeros afios de vida, y en las y los jovenes, para de-
construir modos disponibles de relacionamiento marcados por las violencias y
aportar de maneras creativas y desde la accion politica colectiva a la transfor-
macion de los conflictos por medios pacificos.
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9. Conclusiones

Al despojarse de las pretensiones de elaborar verdades universales, los pro-
cesos de investigacion que se llevan a cabo para comprender y transformar las
realidades sociales latinoamericanas deben apostar por un uso del lenguaje
que trascienda lo meramente descriptivo y que supere la finalidad de calificar
o encasillar las realidades sociales dentro de etiquetas que tradicionalmente se
han construido para valorar a los sujetos y las situaciones. Negarse a la posibi-
lidad de cuestionar posturas tradicionales para entender la realidad y estable-
cer relaciones desde la diferencia restringe las posibilidades de participacion
y cambio.

Las nifieces y las juventudes tienen incidencia en las practicas sociales al
no depender de etapas de desarrollo o estados madurativos que validen sus
voces y experiencias. Es claro que la limitacidon no esta en sus posibilidades de
participacion sino en la dificultad que ha tenido el mundo adultocéntrico para
establecer relaciones con ellos y ellas mas alla del momento del ciclo vital en el
que se encuentran, en aras de generar relaciones y espacios en los que se pueda
contar con ellos y ellas como interlocutores validos.

La transformacion social es un proceso; en esta medida, como grupo de
investigacion hemos aprendido que requerimos estar atentos y atentas a aque-
llas acciones e historias que, desde la cotidianidad de los entornos familiar,
educativo y comunitario, asi como desde las organizaciones y movimientos
sociales se vienen generando para propiciar relaciones mas equitativas, justas y
pacificas. Es justamente alli donde se han empezado a gestar condiciones para
la constitucion de identidades y subjetividades politicas entre nifios, nifias, jo-
venes y sus agentes relacionales.

Es necesario continuar trabajando por el desarrollo de una ciudadania cri-
tica que desde los primeros afios de vida se constituya en un motor de cambio
para incidir en las realidades familiares, escolares, comunitarias, politicas y so-
ciales. Esto es posible desde procesos investigativos que en si mismos se cons-
tituyan en instancias de socializacion politica encaminadas al agenciamiento
de los multiples actores sociales participantes que son a la vez investigadores
de sus propias vidas.

Asi mismo el didlogo entre distintas instancias publicas y privadas, desde
la academia, los sectores sociales y las comunidades en territorio son una al-
ternativa de bese para impulsar acciones sociales que permitan instaurar otras
formas de ver, sofnar y construir las realidades, rompiendo con circulos repro-
ductores de las violencias. Esta es nuestra invitacién como grupo de investi-
gacion.
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Somos buscadores de compaiiia

German Guarin Jurado®

“Si yo me observo, yo es otro...En la penumbra, la
conciencia de estar solo siempre es la nostalgia de ser dos”

Gaston Bachelard (1993, p. 237)

“Si no hemos resignado nuestras utopias, no obstante, la
desolacion que nos produce su no realizacion histérica
es porque tenemos una rebeldia con la frescura propia
de nuestra infancia. Nada mds lozano en la nifiez que
esa rebeldia silvestre que muy cerca de la adolescencia

se acrecienta y nos retira de toda autoridad y disciplina,
que nos hace revivir el espiritu solitario y solidario que

nos acerca existencialmente a los otros”.

German Guarin (2015, p. 95)

1. Introduccion

Este texto es producto de la investigacion en Accién politica Colectiva.
De las politicas de la soledad del yo a las politicas de la diversidad en el noso-
tros, realizada por el Instituto Pedagégico de la Universidad de Manizales, la
Maestria Educacion desde la diversidad, el Instituto de Pensamiento y Cultura
en América Latina (IPECAL-MEXICO) entre los afios 2007-2014, bajo la di-
reccion del Profesor Hugo Zemelman Merino. Su objetivo fue interpretar los
sentidos diversos del movimiento nacional por la inclusion y el reconocimien-
to social de la diversidad con maestros y maestras, para entonces participes en
el Instituto Pedagdgico de distintos proyectos de vida ciudadana en los hori-
zontes multiples de la cultura. Se interpreta en términos de tres ideas -fuerza
a tener en cuenta: la necesidad histdrica y social de trascender en la soledad
de nuestros tiempos, la vocacion colectiva de siempre volver a nacer adn las
dificultades humanas, la movilizacién social por la inclusién y el reconoci-
miento de la diversidad en la Universidad Manizales. Ideas-fuerza resultantes

13 Docente investigador del Centro de estudios en Conocimiento y cultura en América Latina, director
actual, y coordinador del grupo de investigacién Conocimiento en diversidad y cultura en América
latina de la Universidad de Manizales, adscrito a la Facultad de Ciencias Sociales y Humanas. Docente
invitado a distintas universidades nacionales e internacionales. Es Licenciado en Filosofia y letras de la
Universidad de Caldas, Magister en educacion de la Universidad Javeriana, Doctor en pensamiento y
cultura en América latina de Ipecal-México. E-mail: ceccal@umanizales.edu.co
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de la conversacién activa con maestros y maestras en la region centro-sur de
Colombia.

2. Trascender en nuestra soledad

Mucho hacemos los seres humanos por trascender la soledad, dice Octavio
Paz (2004); mas que una cuestion existencial es un asunto politico producto
de lo que se denomina la fragmentacion de la vida social, la disolucién de los
vinculos humanos (Bauman, 2002). Uno de los grandes problemas de nues-
tro tiempo es la desbandada social (Guarin, 2015), el cultivo del egoismo, del
individualismo, la pérdida de valor de toda forma de organizacién social (el
grupo, el colectivo, la familia, la comunidad, el sindicato, el partido politico, la
escuela). Es el correlato, quiza, del miedo al otro distinto, del rechazo a quienes
no son a imagen y semejanza nuestra. Es el correlato de nuestras heterofobias
0, dicho mas sencillamente, de nuestras fobias sociales (Savater, 2002), algo en-
fermas que estan nuestras relaciones sociales, nuestras maneras del entre-nos.

Mas alla de nuestras patologias sociales, de nuestros solipsismos, nuestra
potencia de sujetos en la vida personal y colectiva nos conduce siempre al otro,
a labusqueda del otro, a la configuracion de nucleamientos colectivos (Zemel-
man, 1997,30); el gran efecto de ello son los colectivos sociales en emergencia,
los movimientos sociales que, en palabras del pensador chileno Hugo Zemel-
man, “son la memoria viva de la utopia en América latina” (2012). En nues-
tra soledad politica de hoy “somos buscadores de compania” (Guarin, 2015)
y reivindicamos el derecho de aprender por fin a vivir juntos sin violencias,
en coexistencia pacifica, yerta la voz que ha sido callada, expresa la cultura en
sus pluralidades, en sus diversidades, en sus muchas cosmovisiones, conjurada
esta soledad compartida propia de nuestro tiempo.

En la homografia de la soledad humana, dice Gastén Bachelard (1993,237)
somos materia de duda, no en tanto dualidad metafisica-res extensa/res cogi-
tans- sino en tanto dualidad auténtica yo-otros. Cada que la queremos resolver
en términos de yo- pueblo, yo-comunidad, yo-nacion, yo-sociedad, sobrevie-
ne un drama existencial y politico que nos deja en la penumbra, en el claroscu-
ro. Entonces, necesariamente, entre nosotros, pedimos mas luz, y siempre esa
luz, vaya paradoja, es el otro, otros, siempre salimos en pos de él, de ellos, de
ellas, en un minimo de organizacion, el parche, la gallada, el pueblo, la gente.

3. Volver a nacer: memoria de otro-s

Nos ensefia la maestra Gladys Madriz (2004) que cuando a través del relato
de nosotros mismos nos encontramos con la historia de nuestra vida personal
y colectiva, no sélo reconfiguramos la memoria en sus fragmentos, perdemos
el miedo a las verdades logicas instituidas sino que tenemos la oportunidad de
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“volver a nacer”, reencontrarnos con el si mismo, con el otro-s. Volver a nacer
y toparse de pronto con una causa social pérdida, con la memoria colectiva y
ponerse a la escucha de otro-s.

“Volver a nacer” es una idea muy atractiva, tan atractiva como la idea de
la eterna juventud o la de la juventud prolongada. Concierne aqui a la idea
de reencontrarse con otro-s, con una memoria colectiva quizd en extincion, y
saldar una deuda social adquirida en los confinamientos del yo, en las carceles
de la subjetividad, a saber, esa distancia con los movimientos sociales, cuando
muy pequefos ain, muy vacilantes ain, no atindbamos a comprender las lu-
chas sociales, los movimientos sociales, por alld en los afios 60, en los afos 70,
y silenciamos por mucho tiempo, con pereza y cobardia quiza , nuestro fervor,
nuestra pasion por ellos.

Como no reconocer hoy los movimientos estudiantiles y de maestros de
los afios 60/70 del siglo XX, los movimientos sociales, siempre defensores de la
educacion publica; como no enaltecer hoy con dignidad ese despertar de con-
ciencia a la accién politica colectiva, despertar timido, temeroso, solitario aun.
Es esta “memoria rebelde”, segiin Claudia Girén (2016), la que a muchos de mi
generacion y de otras generaciones no les ha dejado claudicar en la soledad de
nuestros tiempos, en los claustros del yo, del individualismo social. Es asi que
revive inusitadamente la esperanza y no caemos en la derrota, en el pesimismo
de la historia.

Y aunque muchos hayan caido injustamente, hoy se alzan voces que les
recuerdan con sentido, como emblema auténtico de una lucha sin cesar de los
movimientos sociales, estudiantiles y de maestros, por la igualdad, la justicia,
la paz, la equidad, la inclusién social, el reconocimiento de la diferencia. Segtin
Octavio Paz “siempre buscando una puerta para salir del laberinto de nuestras
soledades” (2004), de las encrucijadas de la vida” (Guarin, 2015). Son muchos
los héroes tragicos de la violencia en Colombia.

Vale celebrar las consignas de aquellos movimientos, que aun se escuchan
con ardentia: ;Quién somos?, ;quiénes somos? ;Qué queremos, qué pedi-
mos? Somos estudiantes, somos maestros, ciudadanos, que queremos la paz,
la igualdad, la justicia, la libertad, la esperanza, utopia que nunca resignamos.
iCompaiiero, unete a la lucha! Siempre una voz, muchas voces emancipatorias,
que todavia se escuchan (Guarin, 2015). Al cabo del tiempo viva la llama de
la sociedad que deseamos, yerta la mirada en el horizonte préximo, fuerte la
esperanza. Eso es volver a nacer en medio de tanta declaraciéon de muerte, y
ponerse a la escucha del otro, como dice Mélich (2001), quiza silente, quiza
ausente. Es volver a empezar, esta vez de cara a los movimientos sociales, no
de espaldas. De cara a otro-s, otra-s en su movilidad, en su movilizacién social,
hoy que hablamos de los indignados, de los sin tierra, focos de resistencia al
olvido, al silencio, a la indiferencia social, al despojo.
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Renacer, en fin, entre otros, entre otras, mds alld de nuestras soledades
solitarias, y compartirlas; herencia rebelde, herencia invisible , que nos desafia,
segun Boaventura de Sousa (2011) a cumplir las promesas incumplidas de la
vida moderna, a trascender el fracaso social de la razdn, las arrogancias de la
razon (Norbert Elias, 1988,19) , apostar a la construccion de la vida juntos en
el caos de las diferencias (Arendt, 2008), atin la desbandada social, la intempe-
rie e indigencia social de nuestros tiempos, presas de falsos self, de falsos co-
lectivismos (Guarin, 2015) . Se renace en el compromiso politico, en el desafio
de ayudar a construir una vida social sin violencias, sin exclusiones, auténtica
utopia de la vida, y por lo cual hemos hablado siempre de libertad, igualdad,
justicia, fraternidad, equidad, paz, felicidad, caros valores de nuestra cultura,
de nuestras civilizaciones.

Nunca resignamos esta utopia, quizd la mas auténtica e historizada metafi-
sica de todos los tiempos, la promesa de la politica: la construccion de la vida
juntos; es a esta vida que renacemos con esperanza y esfuerzo, con timidez
quiza, pero decididos, en las practicas sociales del dia a dia, de nuestras propias
cotidianidades:

“Tenemos que insistir en la necesidad de vivir juntos aun nues-
tras diferencias y divergencias, de movilizarnos colectivamente, de
nuclearnos colectivamente. Para que no sea ésta una utopia irrea-
lizable, una promesa incumplida, una pérdida de tiempo, siempre
aplazable, hemos de poner de nuestra parte, salir de nuestros egos, de
nuestros rincones, de nuestras comodidades burocrdticas, de nues-
tros voluntarios confinamientos, para dar lugar a nuestras propias
movilidades, y comprender las de otros, otras.” (Guarin, 2015, 75).

4. Movilizacién social por la inclusion y
el reconocimiento de la diversidad

Salir del yo al otro-s, otra-s, del yo hacia el entre-nos, hacia el nosotros,
nos exige politicas de actuacion en la necesidad histérica de inclusion social
y reconocimiento de la diversidad. La Universidad de Manizales, el Instituto
pedagdgico y el Centro de estudios en conocimiento y cultura en América la-
tina, renuevan esta vocacion en un movimiento nacional por la inclusién que
tiene en Narifo, Cauca, Neiva, Bogota, Caldas, su radio de accion. Lo que se da
en la region centro-sur —occidente de Colombia es “una movilidad social por
la inclusioén, sustentada en principios de pluralidad y moralidad para una real
democracia social. Movimientos de maestros y maestras se articulan con los
movimientos de afrodescendientes e indigenas con el fin de ampliar el ambito
de relacion de subjetividades, universidades, colegios, comunidades” (Guarin,
2015, p. 80).
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Los maestros, las maestras, los estudiantes son parte activa de esta mo-
vilidad social por la inclusion, actores centrales en la construccion social de
democracia, de realidad cultural, en la reconstruccion del tejido social, frag-
mentado por la guerra, la violencia generalizada en muchos espacios de la vida
cotidiana. La coexistencia pacifica pasa por el espiritu de maestros y maestras,
estudiantes, una alternativa educativa a la guerra, a la violencia, a las formas
materiales y simbdlicas de exclusion social, autoritarismo, dogmatismo, tota-
litarismo, hostilidad reciproca, diria Norbert Elias. No es la naturaleza, dice
Norbert Elias (1988), nuestro mayor peligro, el peligro se cierne sobre noso-
tros mismos, en nuestras formas violentas de relacion. Maestros y maestras
son en la actual coyuntura histérica constructores de paz, de convivencia, de
inclusion social.

En la semana del 16 al 20 de septiembre de 2013, la Alcaldia de Pasto, la
Universidad de Manizales, Cesmag, celebraron conjuntamente con maestros
y maestras, estudiantes, padres de familia, la movilizacién social por la inclu-
sion bajo el slogan SER CAPAZ DE SER DIFERENTE, para visibilizar formas
alternas de comprension de la diversidad y la inclusién en la vida cotidiana,
en la vida escolar (Guarin, 2015). Es el monopolio de la légica racional, gran
conclusion del evento, lo que genera en centros educativos gran violencia sim-
bdlica. La violencia no es s6lo la que se da en campos de batalla donde se en-
frentan a muerte dos bandos enemigos ideolégicamente hablando. También es
la que se presenta en los micro- espacios de la vida escolar, de la vida cotidiana
desde el racionalismo, el cognitivismo légico, el sexismo, el etnocentrismo, el
patriarcalismo, el miedo y el odio al otro que resulta distinto, diferente.

Entonces, pensamos politicas de inclusiéon social y reconocimiento de la
diversidad (diversidades ideologicas, diversidad de especies, diversidades ge-
neracionales y de géneros, diversidades étnicas, diversidades sexuales, diver-
sidades religiosas, diversidades cognitivas y emocionales, diversidades funcio-
nales, diversidades culturales) desde la defensa de la vida, desde la proteccion
de la vida, desde la coexistencia pacifica, desde el respeto a las diferencias,
desde los derechos de las diversidades. Lo primero es la vida, dato radical del
Universo. Pensar politicas de inclusién social y reconocimiento de la diver-
sidad, es pensar a otro-s, otra-s, pensarlos una y otra vez, para reconocerlos,
aceptarlos en sus diferencias y diversidades, en la construccion de la vida jun-
tos sin segregarlos, sin apartarlos (Arendt, 2008).

En la coyuntura histérica actual, de construccién de paz en Colombia y el
mundo, esta necesidad de inclusion social y reconocimiento de la diversidad a
partir del paso del yo al nosotros es principal; dice Zemelman: “El analisis de
coyuntura requiere considerar la dimension del individuo y la dimensién de la
situacion social en su articulacion, que lleva a plantearse un problema adicio-
nal como el siguiente: la necesidad de los individuos de estar en una situacién
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de relacidn, es decir, en necesidad del otro, ya sea que esta necesidad sea con-
tradictoria o de complementacion , de conflicto o de alianza en el ambito del
sujeto individual en situacion histérica” (Zemelman, 2013: 15)

Es en el texto Sociedad y sujetos: el andlisis de coyuntura y su dimensioén
ética que el maestro Hugo Zemelman (2013) recalca en la necesidad de suje-
tos en situacidn, historizados en sus propias circunstancias y acontecimientos
de época, recalca en la necesidad de sujetos en relacién. Esos sujetos situa-
dos, en relacion, configuran movilidad social, accién colectiva, nucleamientos
colectivos, tan necesarios en un tiempo presente que ha atentado contra los
vinculos humanos, contra toda forma de union social. He aqui la importancia
de muchos movimientos sociales por la inclusion y el reconocimiento de la
diversidad, movimientos del yo al otro-s, del yo a la otra-s, del yo al entre- nos,
al nosotros. Es parte, agrega Zemelman, de reasumir la historia olvidada de
la rebeldia, la memoria de la rebeldia, cuando imperan el individualismo, el
consumismo, la competencia hostil, la exclusion social.

Se trata, sigo con Zemelman (2013), de reinventar las épocas de las haza-
fias por la libertad relacional, esas épocas heroicas en que juntos fragudbamos
la igualdad, la justicia, la libertad, la paz, las posibilidades de vivir juntos sin
matarnos, sin excluirnos, sin aplastarnos y estrujarnos, arrinconarnos. Jun-
tos narrabamos la epopeya humana (Sabato, 2000). En esto cobran valor los
movimientos de maestros, maestras, los movimientos estudiantiles, los mo-
vimientos de mujeres, los movimientos de homosexuales, transexuales, los
movimientos indigenas, de trabajadores y campesinos, de afrodescendientes,
raizales. Ellos realzan el esfuerzo por restaurar las pertenencias colectivas, los
arraigos a la colectividad, sin desfigurarla.

5. Conclusiones

El movimiento social por la inclusién y el reconocimiento de la diversidad
liderado por la Universidad de Manizales y su maestria en educacion en diver-
sidad, del que el autor ha participado en el Centro-sur occidente del Pais (Ma-
nizales, Popayan, Pasto, Neiva, Bogotd) tiene gran importancia. Su idea-fuerza
general es que “Somos buscadores de compania” en ese esfuerzo personal y
colectivo que, en Colombia y América latina, el mundo, hacemos por trascen-
der en las circunstancias de nuestra propia soledad. De ahi el titulo del escrito.
No queremos estar solos en la vida personal y colectiva, de esa vocacion surge
la accién politica colectiva, la movilidad social en el continente. Queremos una
soledad solidaria, una humanidad compartida, en la dificil configuracion del
vivir juntos, gran promesa de la politica, gran desafio de la politica en Colom-
bia y el continente que lucha contra toda forma de exclusion social y coaccién
a la libertad relacional. Ante la fragmentacion de la vida social, la disolucién
de los vinculos humanos, el individualismo, gran problema de nuestro tiempo,
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nuestra respuesta es el testimonio de los esfuerzos por compartir la vida a ve-
ces solitaria de hombres y mujeres que ven en la necesidad de inclusién social
y reconocimiento de la diversidad, la apuesta mayor de nuestra época.

Se ha desarrollado timidamente, segun propone Hugo Zemelman, un ana-
lisis de coyuntura como método, a partir de la experiencia con la accién poli-
tica colectiva, con los movimientos sociales, que hoy con renovadas consignas
renacen, connotan un despertar de conciencia de los jovenes, los estudiantes,
los trabajadores, las mujeres y los hombres , los indigenas y afrodescendien-
tes, tantos actores sociales emergentes, migrantes entre ellos, la urgencia de la
equidad social, de la inclusién social y el reconocimiento en las diversidades
que nos enriquecen culturalmente. Diriase entonces, apuntando una tesis his-
torica y socioldgica todavia vigente, que nuestros tiempos son de produccién
de sujetos criticos y que los movimientos sociales son constitutivos de los sig-
nos vitales de hoy, cada que el orden instituido se planta autoritariamente y
quiere desconocer las demandas sociales de la gente, de las comunidades, de
los colectivos sociales y culturales.

La experiencia personal, colectiva de los movimientos sociales permite
ampliar la mirada, intensificar la vida y la realidad, ampliar los campos de
experiencia posible mas alld de la doméstica cotidianidad, de la experticia dis-
ciplinar-profesional, del discurrir ingenuo del presente , del montaje mediatico
de la realidad; no obstante la vandalizacidon oficial, la banalizacion oficial, la
fuerza del acontecer de la accién politica colectiva, de la movilizacion social
por la equidad, la inclusidn, la diversidad, altera la institucionalidad del orden
, el orden de la institucionalidad e instituye practicas y renovadas esperanzas
politicas que hacen pervivir el animo de la utopia, todo lo contrario al pesimis-
mo histérico ilustrado de quienes denigran con desazén psiquica de la accién
politica y la movilidad social como si se tratase de un pathos social , de una
babel descontrolada e intraducible.
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El valor formativo de los

meétodos didacticos a través
de las TIC en la UM

Paula Andrea Diaz Guillen'*

1. Introduccion

Imaginar una educacién para toda la vida, permanente y sin limites de
espacio y tiempo, es un desafio que implica promover reflexion en torno a un
nuevo modelo de educacion con respecto al tradicional, maxime si se toma
como referente la transformacion social, cultural, econémica y politica que se
vive por los rapidos avances de las tecnologias de la informacién y la comuni-
cacion; lo que obliga a quien esté en la labor de educar “los docentes” a replan-
tear las formas de contribuir en la construccion del conocimiento, modificar
las concepciones pedagdgicas, la planificaciéon académica y hacer uso de las
tecnologias de la informacion y comunicacion (TIC) como herramientas faci-
litadoras del proceso educativo en respuesta a las exigencias del medio.

Para que esto sea una realidad debe haber comprension de lo que connota
el nuevo paradigma tecnoldgico y asi lograr flexibilizar las practicas educa-
tivas; lo que “exige otros cambios en las situaciones y ambientes educativos
propuestos, un paso definitivo hacia modelos de aprendizaje en red, hacia
una educacion mas global, mas rica, mas intercultural, centrada en auténticos
aprendizajes colaborativos” (Virtual Educa, 2014, p.1). Es momento de que
las instituciones y comunidades educativas afronten las actuales necesidades
de formacion, brindando una educacién que permita una preparacién conti-
nua y un alto desarrollo de competencias ciudadanas, una formacion de seres
humanos capaces de enfrentarse al desafio que representa hoy la vida, es decir
ciudadanos activos y conscientes preparados para a esta nueva sociedad.

Las reflexiones de este capitulo del libro surgen en el marco del proyecto
“Evaluacién del proceso metodologico del sistema de educacion a distan-
cia de los programas de pregrado y posgrado de la Universidad de Maniza-
les ofrecidos en metodologia virtual frente a las categorias de calidad de la

14 Magister en Educacion desde la Diversidad. Especialista en Evaluacién de la Educacion a Distancia en
Entornos Virtuales: Perspectivas Innovadoras, Estrategias e Instrumentos; Licenciada en Educacién
Especial. Docente investigadora de la Universidad de Manizales, adscrita al grupo de investigaciéon Co-
nocimiento en Diversidad y Cultura en América Latina. Asesora pedagdgica del Centro de Educacién
a Distancia de la Universidad de Manizales. E-mail: pauladg@umanizales.edu.co
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formacion y la inclusion digital” y varian alrededor de cdmo las TIC en la
Universidad de Manizales (UM) se convierten en opcidn para la formacion
del ser humano ya que estimulan las habilidades de comunicacién, favore-
cen la interaccién y facilitan el acceso a la informacion y al conocimien-
to, lo que permite se piense en la actuacion desde otro escenario, el de las
TAC (Tecnologias del Aprendizaje y el Conocimiento (Lozano, 2011)), para
trascender del aprendizaje de la tecnologia al aprendizaje con la tecnologia,
lo que conlleva a que los docentes (tanto los que no conocen acerca de las
TIC o del manejo del computador o un navegador, como quienes tienen las
competencias) estén involucrados en un plan de formacion institucional con
acompafamiento tutorial, que dé respuesta a la creaciéon de metodologias
alternativas de aprendizaje direccionado por su funcion social, el fortaleci-
miento del desarrollo académico, la descentralizacion de la educacién y la
potenciacion de sujetos en ambientes de aprendizaje.

2. Sobre el Paradigma Tecnologico

Situarnos ante las realidades sociales, historicas, culturales, a la altura de
los signos de nuestro tiempo es una exigencia constante; decir que entre ta-
les realidades y los signos de nuestro tiempo el acontecimiento tecnoldgico
es crucial no es exagerar. Lo que si es exageracion es reducir lo real a lo que
negamos con la tecnologia.

Es siempre indispensable intensificar lo real intensificando el lenguaje, no
quedarnos en un solo tipo de lenguaje: “planteamiento epistémico ya no lin-
glifstico, que se abre a la necesidad de orquestar los lenguajes de limites cerra-
dos (como son los lenguajes tentativos) con los lenguajes de limites abiertos
(como son los lenguajes connotativos)” (Zemelman, 2002, p. 116). El lenguaje
tecnologico ha de conjugarse con el lenguaje artistico, poético, constituir asi,
recordando a Merleau Ponty, “otra prosa del mundo” (2002, p.115).

El reduccionismo tecnoldgico parametriza el lenguaje, lo empobrece,
minimiza al sujeto en expresiones univocas; si la esencia de la tecnologia la
buscamos no en el lenguaje técnico, denotativos, sino en la voluntad de los
sujetos (Zemelman permite recordar a Engelmeier - 1899) podremos ana-
lizar la capacidad de control propia de la tecnologia como parte de la po-
tencialidad humana y colocarse en sus limites; extender el horizonte de las
especies humanas.

En nuestras circunstancias tecnoldgicas de época cabe preguntar por la
ética, la axiologia, la praxis; cabe pensar el acontecimiento tecnolégico, no ele-
varlo al caracter de paradigma, de parametro. Comprenderlo si como signo
de nuestro tiempo, pero no el tnico, como realidad producto de la libertad
volitiva de los sujetos susceptible de ser revisada.
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3. Las TIC y el Proceso de Potenciacidon
Auténoma de los Sujetos

El debate que hoy ocupa a la sociedad sobre los desafios en la formacion
de los docentes en el camino indiscutible del cambio, en la globalizacion, en la
asimilacion e interpretacion de los métodos y técnicas de ensefianza actuales
y en su inseparable relacion con la creacion de cultura, nos lleva a reconocer
que estamos en capacidad de explorar como seres humanos nuevas habilida-
des, destrezas y actitudes para enfrentar un mundo en constante desarrollo;
por consiguiente, el saber disciplinar antes que ser mucho en la formacién
profesional, no puede accionar aisladamente ya que como se indica en el docu-
mento de Estrategias de Acompanamiento a docentes Noveles “la calidad de la
educacion depende en gran medida de la idoneidad de sus docentes, cualidad
que tiene sus bases en una sélida formacion de pregrado y que se alcanza con
el transcurrir de su ejercicio profesional”. (2011, p. 3).

Es indispensable un punto de congruencia entre culturas y nuevas tecnolo-
gias que lleve al docente a cuestionarse por su intension de formacién como la
causa del desarrollo en la sociedad de hoy y por la manera como en las nuevas
formas tecnolégicas se configura la subjetividad y la intersubjetividad. Esto
lleva a adentrarse en un aprendizaje intencionado responsable, colaborativo y
ético que requiere de un verdadero proceso de formacion, en donde no se mi-
nimiza el sujeto, sino que se potencia en la acciéon de ensenar con herramientas
disenadas, aplicadas y exploradas en espacios muy acordes con su realidad.

El complejo sujeto, ciencia-tecnologia-economia y cultura es la fe de nues-
tro tiempo y es el generador de nuevos escenarios, es el lugar del desarrollo
humano, es también el tiempo donde el cambio se presenta como una necesi-
dad a la innovacion; el proceso de aprendizaje, entonces, debe estimularse en
las potencialidades y habilidades de aprender del sujeto desde las diferentes
dinamicas sociales, porque “la innovacion tiene que ver con los esfuerzos elec-
tivos e individuales dirigidos a pensar, argumentar, construir, articular, debatir
y legitimar la educacion y de qué formas puede ponerse en relacion valores,
ideas y practicas” (Escudero & Gonzalez, 1994).

La intervencién pedagdgica y didactica del docente en los nuevos escena-
rios, debe basarse en la optimizacion de los recursos tecnoldgicos, en la po-
tenciacion de los sujetos, en la aproximacion a la epistemologia de la ciencia,
la tecnologia y la cultura, en el criterio implicito que la ciencia, la tecnologia
deben estar al servicio del ser humano, y que, por ser una creaciéon humana,
el ser humano no puede enajenarse al servicio de ella. La incorporacién de
las TIC debe considerarse como oportunidad tanto para la propia formacién
como para la enseflanza de los sujetos que se tiene a cargo en la labor de edu-
car, como contribucién a los cambios que las sociedades requieren.
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La educacidn a distancia estd centrada en el aprendizaje del estudiante, por
tanto, el proceso de enseflanza adquiere una connotacién diferente, porque
esta orientado a ayudarle a explorar y comprender sus experiencias, fomen-
tar las opciones de aprendizaje, dotar de valor los componentes de la accién
pedagodgica, conferir la responsabilidad de la educacion al estudiante y consi-
derarlo como un ser humano que debe ser comprendido en su totalidad. En
ese sentido, el acto educativo busca que el sujeto aprendiz adquiera autonomia
mediante las orientaciones que le permiten avanzar en su construccion y re-
construccion de conocimientos, acciones y valores, avanzar en su proceso de
formacion para responder a las exigencias del presente y los cambios y retos
del mafana.

4. Las TIC y el Paradigma Tecnologico Emergente

Las TIC deben ser hoy entendidas como lo que son: agencias que influyen
en la manera en que los sujetos comprenden y se relacionan con el mundo.
Incorporarlas como objetos de estudio y de conocimiento en las instituciones
educativas, da ventajas para estar listo a responder a interrogantes sobre las
representaciones del mundo que procuran, a fin de analizar criticamente la
forma en que le damos sentido a la realidad y al modo en que el mundo globa-
lizado le da sentido al ser humano desde la construccion de identidad cultural,
segtn la nocién de género, el sentido de clase, raza, de nacionalidad; segtin
respuestas a las preguntas sobre quiénes somos y quiénes son los demas. La
manera como se organizan y ordenan las visiones de mundo, la receptividad
sobre lo bueno y lo malo, lo positivo ylo negativo, lo moral y lo que es inmoral.
Se trata entonces de formarnos para conocer, mediante el uso de las tecnolo-
gias, razén por la cual, la presencia del maestro, profesor, docente, instructor,
tutor, mediador, animador o como quiera llamarse, es ahora mas exigente que
en el pasado; este sujeto debe prepararse de manera intencional para hacer de
las tecnologias de la informacién y la comunicacién herramientas didacticas,
para que pueda darles la utilidad adecuada en cada situacion, comprendiéndo-
los dentro del paradigma tecnolégico emergente.

Los consumos “mediaticos” como han sido llamadas las TIC en el transcu-
rrir de la historia, no escapan a las leyes de mercado ni al modo de produccion
que pretende la acumulacion por encima de las vivencias humanas; pero este
no es realmente el problema para descartarlos y sentir desconfianza de sus
efectos. Hacerlo es someter a los educandos a una segregacion y exclusion del
derecho a la educacién con calidad, con igualdad de oportunidades, para me-
jorar su condicion de vida; el verdadero problema estd en la actitud de quienes
educan, en el medio que no prepara en la formacion de docentes avanzados en
la materia y en personas que dedicadas al proceso de ensefianza no asumen el
cambio continuo, no reconocen el significado de lo que es educacion perma-
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nente, no valoran su capacidad creativa e investigativa y no le apuestan a un
nuevo modelo educativo.

Las nuevas tecnologias deben ser usadas en la planeacion de las estrategias
didacticas, pues ellas han modificado la manera de construir el saber, el modo
de aprender y la forma de conocer las multiples escrituras que hoy conforman
el mundo visual e informatico; plantean otras formas de leer textos y leer el
mundo. Los medios pueden ser siempre educativos en la medida en que influ-
yan sobre lo que las personas aprendan y sobre como aprenden, es decir, sobre
sus saberes y su relacion con el saber, sobre el proceso donde se mezcla razén
y emocion, informacion y representacion.

La encrucijada real del maestro esta dada en algunas situaciones desen-
cadenadas por el propio fundamento de su formacion, la articulacién entre
la teoria y la practica que debe llevarlo a enriquecer sus habilidades para ob-
servar, describir, explicar, analizar, interpretar y sobre todo sistematizar la
realidad educativa de su presente con miras a la formulacién de estrategias y
alternativas que mejoren no sélo su trabajo en el aula, sino que ademas sea el
forjador de nuevos marcos explicativos de la realidad educativa del pais, que
en estos momentos estan guiados por el uso de las tecnologias de la informa-
cién y la comunicacion.

5. Las TIC y la articulacion de los
actores en el proceso de formacion

El aprendizaje entendido como “el proceso potencialmente consciente e
intencional mediante el cual el sujeto organiza y modifica sus planes de accién
en funcion del alcance de determinadas metas de aprendizaje” (Rios, 2004,
p. 19), logra ser significativo cuando se involucra al sujeto en su totalidad, se
desarrolla en forma experiencial y se propicia un espacio participativo que
promueva ambiente de comprension y apoyo. Asi mismo se favorece el apren-
dizaje mediante las interacciones sociales y el acceso a las practicas en la cultu-
ra de la vida del estudiante (Hernandez, 2006), por consiguiente, no se realiza
en solitario, se fundamenta en una red de intercambios y dependencias entre
individuos en sociedad.

El codigo que estructura la realidad presente se conoce como tecnologia
y es necesario comprender su significado, que no se restringe al uso del len-
guaje tecnoldgico, el cual esta ain muy lejos de ser universal; y es que no basta
con poseer los artefactos necesarios si la preparacion y el uso de habilidades y
destrezas para su conocimiento siguen siendo las cartas de los que no transfor-
man sus escenarios, si nos resistimos al mundo intersubjetivo en la coyuntura

global.
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6. Desarrollo Metodolégico/Didactico

Esta investigacion es hermenéutica con enfoque cualitativo, en tanto
permite interpretar el valor formativo de los métodos didacticos puestos en
practica a través de las TIC por profesores de la Universidad de Manizales
en el acompanamiento tutorial que se hace a los estudiantes en la metodo-
logia a distancia; ademas, porque permite abordar con sentido de época y
actualidad la emergencia del paradigma tecnoldgico entre nosotros y en el
contexto de América Latina desde la dptica del pensamiento critico de los
maestros hoy. Hemos entrevistado 12 profesores de la Universidad de Ma-
nizales, quienes al ser preguntados sobre los métodos didacticos utilizados
en el sistema de educacién a distancia de sus programas nos han permitido
aclarar el cardcter de calidad de la formacion y de la inclusion digital en
nuestras practicas educativas.

6.1 Matriz interpretativa

El valor formativo de los métodos didécticos puestos en marcha por los
maestros a través de las TIC en sus procesos de acompanamiento tutorial en la
Universidad de Manizales se orienta por la reflexion pertinente y permanente
que hacen ellos desde el uso y comprension de la tecnologia en pro de la cali-
dad de la educacion y la inclusion digital, exigencias de nuestro tiempo. Nos
permitimos presentar la siguiente matriz de analisis interpretativo en la que
condensamos desde categorias principales emergentes del estudio el modo de
pensar de los profesores.

Categorias

Calidad de la educacion

Inclusion digital

Necesidad de for-
mar para la vida

Ser buenas personas, preparar para la vida,
pensar reflexionar, investigar, transformar
realidades.

Reconocer los derechos de los docentes; am-
pliar los conocimientos docentes. Mantener la
armonia con los estudiantes.

Maestro conocedor del entorno, que reconoce
derechos y deberes: reflexivo, interdisciplinar,
politico.

Maestro formador mas que ensefiante. Genera-
dor de conocimiento.

La tecnologia

Experiencia individual vital sin molde comun a
partir de lo cual cada maestro elige éticamente
su lugar social, como de amor y solidaridad.

Personalidad docente/estilo docente.
Maestro apasionado, innovador, inspirador.

cién de calidad

Las nuevas gene- | Reflexionar sobre la labor propia en tiempos | Maestro que se relaciona bien con sus estu-
raciones que han cambiado, y segln intereses de los | diantes y suscita aprendizaje experiencial, por
estudiantes. descubrimiento.
Actualizarse dia a dia, estar a la vanguardia y | Maestro experiencial, disciplinado.
generar preguntas, armonia, disciplina con amor,
comprension.
Promover educa- | Generar espacios para que los maestros com- | Maestro dialogante, exigente y respetuoso.

partan experiencias diversas.

Maestro con ética social: maestro formador con
el valor de la confianza y la voluntad de ser.

Maestro orientador, formador.
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Categorias

Calidad de la educacion

Inclusion digital

Espacio de glo-
balizacién, de
tecnologizacion

Maestro que atiende las diferencias pobla-
cionales.

Formar y transformar desde el aula: dar sentido
humano a lo que hace.

No es una dignidad per ser sino ganada con sus
conocimientos, su ser y actitudes.

Maestro valiente, experimentador, formal, estu-
diado, didactico, respetuoso, audaz, sensible.
Maestro reflexivo, dinamico, claro, que asume
riesgos y tiene autoridad.

Signos de nues-

Dignidad de ser maestro.

Personalidad docente/Estilo docente.

tro tiempo La dignidad descansa en el valor de la experien- | Maestro guia — acompaiante, que facilita el
cia contenida, aprendida desde las situaciones | aprendizaje.
humanas, complementada con los libros.
La vocacion, el don de ser maestro. Mas que
profesor. La voluntad de acompafiar a otros: con
amor, con pasion.
Tiempos de cam- | Entregar conocimientos y generar inquietudes, | Maestro mayeuta.
It?(ljoz respolnsabl- conciencia social. Tener aprendizajes integrales. | paestro emprendedor e inquieto, humilde,
idad socia

Vocacion, credibilidad, ser pensante. Estatus
social. No econémico. Transformar realidades.

disciplinado.

6.2 Construccion de sentido: experiencia renovada del lenguaje

La tecnologia es un lenguaje y pudiera ser que nos acerque a experiencias
extrafias, como otros lenguajes, que no se limite a lo que ya sabemos. Ya que
nos ocupa como maestros y maestras en América Latina “recuperar las distin-
tas formas en que el sujeto epistémico e histérico puede traducir el pensamien-
to en lenguaje” (Zemelman, 2002, p. 115), bien podemos inquietarnos por los
modos en que el lenguaje tecnolédgico traduce el pensamiento. No ver el len-
guaje tecnoldgico como un empobrecimiento, una pauperizacion de la cultura
sino como un elemento activo de ésta, como un modo de pensar que realiza
lo humano. Inspirado en Engelmeier (1988), Zemelman dice que la tecnologia
es mas que una tecnopractica; en la relacion con la sociedad, en esencia la tec-
nologia es un dispositivo producto de la voluntad humana en su nocién de la
libertad y el control, la autodeterminacion.

Como el lenguaje de las artes, también el lenguaje de la tecnologia puede
innovarse, experimentarse sin aspirar a un molde comun y desde él pro-
curar maestros y estudiantes creadores, innovadores de formas y discursos,
de practicas formativas. Las nuevas generaciones de maestros y estudiantes
(y no nos referimos a la edad, en el sentido que hoy cada maestro y cada
estudiante se ve desafiado por las nuevas tecnologias, por lo que todos so-
mos de nueva generacion ante el influjo de lo virtual, de lo digital) se ven
comprometidos con el desarrollo de nuevos lenguajes, capaces de presentar
el mundo, las realidades sociales de una manera que se promuevan aprendi-
zajes significativos y experienciales, aprendizajes éticos, estéticos y politicos,
cientificos de nuevo orden.
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Lo que hoy podemos nombrar como vanguardia tecnoldgica es en rea-
lidad desde la dptica de las artes una vanguardia estética que nos obliga a
experimentar con los lenguajes. Es lo que vemos en las grandes pantallas:
una permanente experiencia renovada del lenguaje, y es lo que emparenta
estéticamente a arte y tecnologia. En la llamada época de la globalizacién y la
tecnologia, a veces insuficientemente llamada época de la informacion, épo-
ca de la comunicacion, lo que cuenta en profundidad es la experimentacion
con los lenguajes, la siempre recreada por maestros y estudiantes relacién
con el lenguaje, con el fin de poder aprender, de poder ensefar, de poder
formar en una apertura de mundo donde las diversas poblaciones requieren
expresar sus cosmovisiones. El lenguaje de la tecnologia como lenguaje ar-
tistico nos habria de dar a toda esta capacidad incluyente en medio de rea-
lidades plurales, de poblaciones y comunidades de maestros y estudiantes,
ciudadanos, diversas.

La calidad de la educacién, la inclusién digital son exigencias histéricas y
sociales de nuestro tiempo. Maestros y estudiantes debemos estar a la altura
de estas exigencias, por lo que, al usar de la tecnologia, al comprender la tec-
nologia en relacion a nuestra esencia humana en el mundo, es en el valor de
la renovada experiencia del lenguaje que nos reencontramos mutuamente con
nuestro ser, con nuestra conciencia de presente. No hablamos entonces de un
asunto meramente técnico cuando maestros y estudiantes nos encontramos
a través de medios virtuales, estamos hablando de un asunto profundamente
ontoldgico, en el ser mismo de nuestra presencia, de nuestra mutualidad y
reciprocidad en el mundo de hoy, de nuestra conciencia de mundo a través de
la virtualidad tecnologica.

Asi, el valor formativo de los métodos didacticos usados por los maestros
a través de las TIC en sus procesos tutoriales en la Universidad de Manizales,
consiste en que se forma para la vida intensificando la realidad con los lengua-
jes varios y plurales de la tecnologia y las artes, las disciplinas y ciencias; con-
siste en promover una recreacion de los lenguajes desde las experiencias situa-
das de los estudiantes en sus contextos, en sus comunidades diversas, cuando
el didlogo, la conversacion, la pregunta, el analisis de imagenes, la reflexion, la
innovacién son el comun denominador de la didactica ejecutada.

6.3 Método didactico

Teniendo en contexto el concepto de aprendizaje y lo que recientemente
se requiere en los escenarios educativos presentes, a saber, “la formacion de
docentes en estrategias de enseflanza-aprendizaje mediadas con la tecnologia’,
y con el fin de llevar a cabo este ideal a la realidad, se trabaja en la Universidad
de Manizales espacios permanentes de capacitacion desde el Centro de Educa-
cioén a Distancia (CEDUM) con su equipo interdisciplinario, abaladas por Di-
reccién Docencia, las cuales tiene como foco concientizar al docente sobre la
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pertinencia de las nuevas tecnologias en los procesos ensefianza-aprendizaje,
donde se abordan diferentes temas que abarcan la comprensiéon de manera
practica de los procesos metodolédgicos y tecnolégicos inherentes a la metodo-
logia a distancia, posibilitando la valoracion de la educacion en este escenario
y el uso pedagdgico de las TIC, es decir, ensefiando de las herramientas tecno-
légicas lo necesario para que los docentes puedan darle sentido a lo aprendido
y se conviertan en el motor de nuevas pedagogias, de nuevos escenarios de
formacion, como los sistemas de comunicacion en linea y oficinas virtuales,
plataforma educativa, talleres para revision documental y protecciéon de do-
cumentos, estrategias didacticas y aprovechamiento de recursos adicionales
(procesadores de texto, bases de datos, PowerPoint, almacenamiento de archi-
vos en la nube, conocimientos basicos de internet, uso de herramientas para el
trabajo colaborativo).

Con el fin de favorecer el aprendizaje del docente para luego llevarlo a la
practica con sus estudiantes y demas procesos académicos, personales, inter-
nos y externos a la institucion, se actuia por sobre las tensiones y obstaculos que
se presentan, con un tutor de apoyo que como persona encargada de acom-
panar permanentemente el proceso de formacion tanto del docente como del
estudiante, se convierte en el vinculo personalizado mediador y oportuno para
garantizar la permanencia del estudiante en la institucion desde el desarro-
llo académico 6ptimo de sus aprendizajes y la motivacion del docente como
garantes de formacion, superando lo instrumental de la educacion en los en-
tornos virtuales, desde un proceso mas cercano al uso pedagégico de las TIC,
centrado en “la tecnologia del aprendizaje y el conocimiento “TAC”, que tratan
de orientar las tecnologias de la informacién y la comunicacién hacia unos
usos mas formativos, tanto para el estudiante como para el docente, con el
objetivo de aprender mds y mejor. Se trata de incidir especialmente en la me-
todologia, en los usos de la tecnologia y no tinicamente en asegurar el dominio
de una serie de herramientas informaticas. Se trata en definitiva de conocer y
de explorar los posibles usos didacticos que las TIC tienen para el aprendizaje
y la docencia. Es decir, “las TAC van mas alld de aprender meramente a usar
las TIC y apuestan por explorar estas herramientas tecnologicas al servicio del
aprendizaje y de la adquisicion de conocimiento” (Lozano 2011, citado por
Enriquez, 2012, p. 4).

7. Estrategias mediaticas del proceso
de formacion en la metodologia

La mediacion pedagdgica es “el tratamiento de contenidos y de las formas
de expresion de los diferentes temas con el fin de hacer posible el acto educa-
tivo, dentro del horizonte de una educacién concebida como participacion,
creatividad, expresividad y relacionalidad” (Gutiérrez y Prieto, 1999, p. 9), y se
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considera que la mediacion estd estructurada en tres fases: desarrollo desde el
tema, desarrollo desde el aprendizaje y desarrollo desde la forma, teniendo en
cuenta que las mediaciones estan “representadas por la accién o actividad, in-
tervencion, recurso o material didactico que se da en el hecho educativo para
facilitar el proceso de ensefianza y de aprendizaje por lo que posee caracter
relacional” (Fainholc, 1990)”.

El enfoque de Educacion a Distancia de la Universidad de Manizales (2011)
como metodologia de formacion, plantea unos procesos de planificacion sis-
témicos y sistematizados que garantizan el proceso de ensefianza-aprendizaje
como deber ser, para lo cual emplea unos elementos constitutivos como lo
muestra la figura 1, que adquieren presencia vital para garantizar la planeacion
integral del proceso educativo, tales como:

a. Medios y mediacion pedagogica

Son el conjunto de recursos académicos, pedagdgicos y didacticos que ga-
rantizan la planeacion de estrategias individuales, colaborativas y de acom-
panamiento del docente, para facilitar la autogestion del aprendizaje, la apli-
cacion del conocimiento de manera dinamica y la utilizacién de los recursos
tecnoldgicos en el proceso de interaccién y comunicacion de los diferentes
actores del proceso de manera simplificada.

b. Unidad de aprendizaje

Estructuracion pedagogica que posibilita de manera didactica las interac-
ciones académicas potenciando el aprendizaje autonomo y colaborativo. Se
trabaja teniendo en cuenta los siguientes elementos: presentacion, horizontes
de formacion, problema de conocimiento, discusion epistémica, desarrollo de
contenidos tematicos, material pedagdgico de apoyo y actividades de apren-
dizaje.

c. Sistema de interacciones

Disefiado de acuerdo a las caracteristicas de la metodologia y permite la
interaccion entre los diferentes actores educativos a partir del estudio de los
contenidos tematicos planificados y las actividades de aprendizaje propuestas.
Pueden ser sincrénicas (en tiempo real) y asincronicas (diferidas). Responde
a las necesidades del estudio independiente y a la potenciacion del acompana-
miento del docente y del tutor de apoyo en el proceso de formacion.

d. Estudio independiente

Eje central de la formacion y del aprendizaje autonomo del estudiante, que
hace implicita la autorregulacion y autogestion del aprendizaje frente a la labor
de profundizar en los contenidos tematicos propuestos, la entrega oportuna de
las actividades, la asistencia a los encuentros con el docente y tutor de apoyo,
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aprovechando al maximo las herramientas tecnoldgicas para la comunicacion
y la interaccion.

e. Acompaifiamiento tutorial

Puede darse de manera sincrdnica, asincrénica o mixta, pero con el gran
valor de garantizar conceptos previos, aprendizajes significativos, intereses,
motivaciones, necesidades, fortalezas y debilidades, entre otras, mitigando la
sensacion de soledad en el proceso yla ansiedad ante las dificultades del estudio.

f. Guia de actividades

Se constituye como la agenda de trabajo del docente, el tutor de apoyo y el
estudiante frente a las diferentes actividades que deben ir desarrollando (tra-
bajo previo, trabajo personal, trabajo en grupos colaborativos de aprendizaje y
encuentros directos con el docente).

8. Desafios

El enfoque del modelo de educacién a distancia de la Universidad de Ma-
nizales expresado en “fortalecer la academia fomentando la creacién de mo-
dalidades alternativas de aprendizaje en las cuales los estudiantes construyen,
modifiquen, enriquezcan y diversifiquen sus formas de apropiacion del co-
nocimiento para fortalecer el desarrollo académico, mejorar la cobertura de
la educacién en términos de equidad, calidad y eficacia, en cumplimiento de
la funcion social de la Universidad” (Cedum, 2013), se ha ido configurando y
madurando desde la reflexion de cémo aprenden los estudiantes de hoy con la
presencia cotidiana de las TIC, cémo deben actuar los profesionales del mana-
na para enfrentar dicho desafio y cémo funcionamos como institucion educa-
tiva frente al potencial de cambio que exige la sociedad moderna.

Con esto en mente, se apuesta a la transformacion progresiva de los esce-
narios de actuacion de los profesores, sus formas de ensefar, de planificar el
proceso de ensefianza y de comprender el cdmo aprenden los educandos para
lograr una formacion de calidad en las generaciones actuales y en las diferentes
metodologias de orientacién (distancia y presencial). Se potencian los obje-
tivos de los planes estratégicos de las diferentes escuelas de formacion para
seguir promoviendo la formacion de los docentes y fortalecer las competencias
de los ya formados para que puedan conjugar el saber disciplinar, la experien-
cia profesional con las demandas actuales de formacion.

La educacién en entornos virtuales es una oportunidad que da respuesta a
la masificacion de la educacion y exige una mirada diferente a lo relacionado
con lo que demanda el medio, las personas, el sistema educativo, la informa-
cién y el conocimiento, la infraestructura tecnoldgica y los lineamientos peda-
gogicos y metodologicos, lo que implica romper con las practicas tradicionales
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de educacion por parte de todos los actores que intervienen en este proceso,
para dar el paso definitivo de la sociedad de informacién a la sociedad del
conocimiento, de la necesidad de alfabetizacion digital al uso de las TIC en los
procesos de ensefianza —aprendizaje: una utilizacion didactica de las TIC para
el aprendizaje y la docencia.

9. Conclusiones

La rapida evolucion de las tecnologias al servicio primero de la informa-
cién y posterior de la comunicacion y la educacion, el impresionante dominio
de las nuevas generaciones con respecto al internet y sus aplicaciones, la di-
versidad de medios y recursos didacticos al servicio de los seres humanos en
los diferentes ambitos de actuacion, hace que pensemos en modelos de educa-
cién mas abiertos, flexibles y sin limitaciones de acceso, espacio, tiempo, status
socioecondmico y por supuesto para todas las personas, como respuesta a la
globalizacion y la democratizacion del conocimiento.

Los proyectos y programas deben contemplar estrategias de reconocimien-
to y legitimidad de las acciones emprendidas por la sociedad actual. Asunto
especial es el reconocimiento de la educacion a distancia que aun carece del
prestigio publico y de la validacién institucional de la educacién presencial. Se
puede reconocer que la introduccion de las TIC, si bien no supone necesaria-
mente la metodologia a distancia, si abre una importante puerta a nuevas me-
todologias en sus diferentes modalidades y sus combinaciones. Por otra parte,
la capacitacion misma debe tener efectos visibles para los profesores que vayan
mas alla de la mera satisfaccion personal, y asi, hacer coherente sus esfuerzos,
con el declarado reconocimiento de la centralidad del maestro en los procesos
educativos.
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1. Introduccion

En América Latina, la educacidn se convierte en un proceso historico-
estructural que se impuso desde la época de la colonia y conquista sobre los
pueblos ancestrales que desde tiempos milenarios habitaban este territorio;
Colombia no ha sido ajena a las practicas y politicas educativas que se im-
plantaron en América Latina, sin embargo, cabe destacar que, de acuerdo a la
Constitucion Politica de 1991, se reconoce como un pais pluriétnico y multi-
cultural.

En el caso particular del departamento de Narifio, se encuentra, entre otros,
el Resguardo Indigena Quillasinga “Refugio del sol”, perteneciente al territorio
de El Encano, que inicia su despertar el 28 de febrero de 1998, desde entonces
las autoridades, y todos los miembros de la comunidad, bajo la guia espiritual
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de sus sabedores han luchado por revitalizar y fortalecer el legado cultural
ancestral, a partir del cual gravita su cosmovision y comprension respecto a la
vida en general. No obstante, este proceso debe afrontar multiples obstaculos
derivados de los fuertes rezagos de un pensamiento colonialista, imperante en
el estado colombiano, el cual invisibiliza la diversidad de sus practicas y desco-
noce las dindmicas propias y cotidianas de los contextos ancestrales.

Caberesaltar queel territorio de ElEncano es compartido por diferentes gru-
pos poblacionales: indigenas, campesinos, colonos y afrodescendientes, quienes
en totalidad reclaman una educacion pertinente que permita su participacion
activa, exigiendo mayor re-conocimiento y respeto por sus culturas, usos y cos-
tumbres que son necesarios proteger para pervivir en el tiempo y en el espacio.

Partiendo de lo anterior surge la necesidad de posibilitar un didlogo inter-
cultural como aporte a la construcciéon de una propuesta educativa alternativa
y extracurricular que si bien, en la actualidad, no va en contra del sistema pre-
dominante si brinda otras condiciones que permiten re-vitalizar y potenciar
las capacidades y practicas culturales de los diferentes grupos poblacionales
que cohabitan en este territorio ancestral, con el fin de avanzar en los procesos
de de-colonialidad del pensamiento y la satisfaccion de la necesidad de enten-
dimiento para el bien-vivir de las comunidades.

Para ello fue necesario re-conocer a los mayores como sabedores quienes
pueden compartir y transmitir a través de otras herramientas pedagogicas,
(chagras, tejido, tulpa, musica, danza, espiritualidad, entre otras), la identidad
de sus pueblos. Se inicia un proceso de fortalecimiento cultural y la creacién y
re-creacion del pensamiento epistémico que posibilita la gestacion de nuevos
espacios de encuentro, intercambio y construccion de saberes desde y para
los propios contextos; a su vez se hace énfasis en un didlogo constante entre el
mundo cotidiano y el saber ancestral que admite la armonia del conocimiento
y trasciende al modelo educativo propuesto por el sistema tradicional, es decir
se aleja de la visidn mecanica, hegemonica, homogénea y universal que no res-
ponde alas dinamicas culturales de diversidad presentes en Colombia y Narifo.

2. La educacion en el contexto
latinoamericano, nacional y local

Desde sus inicios, la educacion en el viejo mundo, mas precisamente en el
continente europeo, se ha concebido como un privilegio reservado a determi-
nados grupos sociales; asi, los antiguos griegos cultivaron el amor por el saber
cuyo ejercicio en los mas pequefios de acuerdo a Abagnanio (1996), se iniciaba
con el acompanamiento del paidotriba, quien se encargaba de dar una serie de
instrucciones de caracter moral al niflo, durante el camino que los conducia a
la escuela, lugar donde se buscaba el perfeccionamiento de su cuerpo y mente
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a través del estudio de las matematicas, la gramatica, la musica y por supuesto
la gimnasia. Sin embargo, cabe sefialar que mas alla de la importancia que des-
de los griegos adquirié el arte de la memoria, diferentes pensadores romanos
redimensionaron el valor de la educacion puesto que consideraron que ésta
debia trascender la adquisicion mecénica de saberes para centrarse en un des-
pertar; al respecto, basta recordar las palabras de Plutarco, citado en Marrou
(1996), quien sostiene “no es la inteligencia como un vaso que debe llenarse,
sino como un trozo de madera que debe encenderse para que se despierte el
ardor de la investigacion y el deseo de la verdad” (p.98).

De manera sucinta, la historia de la educacion en Occidente, se basd en
la prerrogativa griega de ser un privilegio de unos pocos, y si bien el espiritu
helénico, se esforzé por desarrollar un espiritu reflexivo a través de la contem-
placidn, cabe senalar que la fuerte diferenciacion entre maestro y estudiante,
determind la relacion que se daba al interior del aula de clases, de esta manera,
se recurrian a practicas severas para inculcar un aprendizaje que si bien in-
mutaba la conciencia del estudiante, éste se basaba en un trato despectivo y
arbitrario, donde mas alld de un didlogo se perpetuaria un aletargado monolo-
go por parte de la autoridad, encabezada en la figura del docente, modelo que
subsistiria a lo largo de varias épocas pero que luego de diversos fenémenos
y circunstancias sociales propiciarian una revolucion en las dinamicas de los
procesos educativos de occidente.

En el caso de Colombia, la educacién se convirtié en un apéndice mas
de la colonizacion, por ende, sus practicas fueron delimitadas por los con-
quistadores, quienes procuraron reproducir la tradicién dominante del viejo
continente europeo, a través de la violencia, la imposicion y la extincion. Asi,
la conversion al cristianismo y el aprendizaje del castellano, representan los
ejes en torno a los cuales se desarrollara la idea de escuela, de esta manera
se organizaron escuelas indigenas orientadas a cumplir esta finalidad, bajo la
orientacion de los sacerdotes, quienes se basaron en los modelos tradiciona-
listas occidentales. Es asi como la sociedad colombiana, regres6 su mirada a
los pueblos indigenas quienes, invisibilizados por el egocentrismo occidental
y bajo ocultamientos y diferentes sincretismos, se mantuvieron implacables,
logrando asi, un reconocimiento que, aunque forzado fue legitimado por el go-
bierno, en el ano de 1976, fecha en la que el Ministerio de Educacion Nacional
(MEN) centr6 su atencion en las culturas autdctonas y permitié el nacimiento
de los programas de etnoeducacion. Bajo estas condiciones, la educacion insti-
tucionalizada para los pueblos se convirtié en un proceso netamente reduccio-
nista, negador de las identidades colectivas; por lo tanto, pensar una educacién
alternativa implica retornar a los contextos, a partir de los cuales se gestan las
alteridades, se evidencia la emergencia de epistemes heterodoxas, que respon-
den a las necesidades de multiples cosmovisiones y por lo tanto difieran de la
légica univoca de occidente.
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3. La interculturalidad: una posibilidad
para pensar la educacidn actual

Para desarrollar la categoria de interculturalidad fue necesario acercarse
al significado de cultura, que se caracteriza por una connotacion polisémica,
de ahi que en la presente investigacion se retoman dos visiones: la tradicional
y la politica. En la vision tradicional se encuentra que la definicion de cultura,
se remonta a su origen etimoldgico, que se “desprende de la palabra griega
“paideia” y el latin “colere”, cuyos significados refieren, entre otros, a cuidar,
trabajar y cultivar” (Serje, 2000, p. 127). Esta definicién fue concebida desde
los mas altos valores morales que cierto grupo de la sociedad imponia como
referente, desde ese entonces la nocion de cultura tenia un sentido opuesto y
excluyente, vision que se supera con la postura critica en donde se entiende
la cultura como una construccion simbdlica, como un tejido de interacciones
y universos que esta atravesado por relaciones de poder que se legitiman a
partir de simbologias y simbolos. “Es entonces cuando surge la necesidad de
entender los discursos de la trama social para realizar una lectura critica de
la realidad, re- significar las construcciones “dadas” y renovar el sentido de la
vida, a través de la cultura, en este sentido es necesario tener en cuenta que
la cultura es la urdiembre de significaciones atendiendo a las cuales los seres
humanos interpretan su existencia y orientan su accion”. (Clifford, 1957, p.45).
Parafraseando a Guerrero (2002) en el ambito politico, la cultura permite visi-
bilizar practicas culturales cotidianas a partir de las cuales despuntan précticas
politicas en razén de su dinamica propia y de su capacidad de producir signifi-
cados, valores y subjetividades, por lo tanto, la dimensién cultural no sélo esta
impregnada en la vida social sino que la transforma significativamente a partir
de una interactividad de simbolos que, a su vez, tienen el poder de configurar
y re-configurar nuevas realidades.

Uno de los elementos fundantes dentro del re-conocimiento y valoracién
de la cultura propia y la de los otros es la interculturalidad, nocién que con-
voca a trascender supuestos relacionados con el multiculturalismo o politica
del reconocimiento, la cual también se ha venido construyendo bajo dos mi-
radas; la primera es la tradicional, institucional e instrumental en donde la
interculturalidad se asume como “el discurso de la tolerancia y respeto entre
culturas, resulta funcional a la estructura social vigente, representa una nue-
va retdrica para alcanzar consensos y conservar la estabilidad social ” (Diez,
2004, p.196). La segunda hace referencia a la mirada critica de la intercultu-
ralidad, en donde ésta se concibe como “la construcciéon de un proyecto que
remite a procesos y practicas situadas sociohistéricamente que se configuran
en un campo de disputa, en el que existen correlaciones de fuerza variables
entre diversos actores con diferentes —y frecuentemente opuestos— intere-
ses” (Ibid, p. 195).

Universidad de Manizales -85



Centro de Estudios en
Conocimiento y Cultura en América Latina-CECCAL

Otros autores como Luis Lopez (2001) manifiestan que la interculturalidad
hace parte del devenir natural e histdrico del multiculturalismo, pero también
ve la interculturalidad como una categoria propositiva, en tanto el multicul-
turalismo se asume como una categoria meramente descriptiva. La intercul-
turalidad, entonces, va mas alla del multiculturalismo pues supone relaciones
horizontales, ciclicas, intersubjetivas que se construyen desde otras 16gicas que
no responden a la razén instrumental ni monolitica que asume “la necesidad
de blanquearse para ser aceptado es parte de esta colonialidad: a transformarse
y modificarse dejando-de-ser para ser un no-ser que sera aceptado” (Cortés
2007 en Walsh Katherine 2005, p.29). Lo anterior requiere superar la deco-
lonialidad del ser, el poder, el pensamiento y la naturaleza y reconocer en los
otros, maneras alternas de pensar, entender y construir conocimiento pero
también comunidad desde las dindmicas de cada contexto y cultura, con ello
se avanzaria en la creacion de otras condiciones para el establecimiento de un
orden social y cultural distinto pero que albergue y reconozca la diversidad, al
respecto Raul Fornet (2004) manifiesta que ese orden alternativo sdlo se alcan-
zaria “aprendiendo a ser ciudadanos y ciudadanas del mundo, a reconocer las
diversas culturas y a relacionarnos interculturalmente, asi como a valorar las
diferencias y a convivir con ellas” (p.7).

Los limites espaciales hacen que los seres humanos fragmenten la convi-
vencia, la humanidad y la fraternidad, elementos clave que deben ser sociali-
zados desde la familia para sentirse parte activa del mundo y de la humanidad
y permitan avanzar hacia el re-conocimiento de la diversidad, el intercambio
de saberes, admitiendo que, en la familia, la escuela y la vida misma cada dia
los seres humanos asumen el papel de sabios y aprendices. Al respecto For-
net (2004) afirma: “mds para compartir, en comunicacion abierta, procesos
contextuales semejantes no basta con leer un libro, hay que compartir vida,
memoria historica, e incluso proyectos, se habla entonces de una intercultura-
lidad contextual” (p.28). Esto advierte, entonces, trabajar desde y en la familia,
la escuela y la comunidad, en el fortalecimiento de lo propio, pero desde el
reconocimiento de los otros, segiin Freire (2003) la practica educativa y pe-
dagogica es una herramienta fundamental que puede “ocultar la realidad de
dominacién y de alienacién, o puede, por el contrario, denunciarlas, anunciar
otros caminos, convirtiéndose asi en una herramienta emancipatoria” (p.74).

En esta misma linea Katherin Walsh (2005), manifiesta que la intercultu-
ralidad implica un proceso de multiples relaciones en donde la educacién esta
obligada a dar cuenta de “la unidad en la diversidad, la complementariedad, la
reciprocidad, la correspondencia y la proporcionalidad de los conocimientos,
saberes, haceres, reflexiones, vivencias y cosmovisiones [...] se trata de realizar
intercambios que permitan construir espacios de encuentro entre seres y sabe-
res, sentidos y practicas distintas” (p.5). De estas circunstancias nace que la in-
terculturalidad no puede remitirse a procesos de didlogo donde sélo se incor-
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pore el componente de lengua materna y tampoco la interculturalidad requiere
de apellidos como bilingiie, la interculturalidad en su génesis exige, de todos
los elementos constitutivos, desarrollados en las lineas anteriores, con esto no
se desconoce el papel tan importante que desempenia la lengua materna en la
construcciondeinterculturalidad pero tampoco sele puede encargar todala res-
ponsabilidad que implica el desarrollo y consolidacion de este proyecto politico.

4. La colonialidad/decolonialidad y su papel
en la construccion de interculturalidad

Otro elemento fundamental dentro de la construcciéon de interculturalidad
es la decolonialidad. Segtn, (Restrepo y Rojas, 2010) “el colonialismo es un
fenéomeno de dominacién politico administrativo mas restringido o particu-
larizado, en tanto la colonialidad es un fendmeno histérico mucho mas com-
plejo La colonialidad no se agota en el colonialismo, sino que incluye muchas
otras experiencias y articulaciones que operan incluso en nuestro presente” (p.
15-16). Inclusive, segun estos autores, la colonialidad comprende o abarca el
colonialismo y la supresion del vasallaje de un pueblo respecto de otro.

Asi como hay diferencia sustancial entre colonialismo y colonialidad de
igual manera hay diferencia entre los conceptos de “decolonizacion” y “deco-
lonialidad”, ya que, segtin los autores antes citados la decolonizacion hace refe-
rencia a la supresion del colonialismo, mientras que la decolonialidad implica
superacion de la colonialidad. En la actualidad, mientras las potencias hablan
de estar en una posmodernidad, los paises etiquetados como tercermundistas
contindan en la modernidad, viviendo su estado de dependencia respecto a
los paises ricos, Restrepo y Rojas (2010) afirman que “no hay modernidad sin
colonialidad y, a su vez, la colonialidad supone a la modernidad; de ahi que
se afirme que la relacién entre modernidad y colonialidad es de constitucion:
no puede existir una sin la otra. (p.16), esto conlleva a determinar quecolo-
nialidad/modernidad son dos instancias de una misma realidad para tenerlas
como punto de referencia. En el caso de América Latina la decolonialidad se
entiende como un proceso de liberacién del estado de postracion y vasallaje
al que ha sido sometido este territorio, desde el momento en que sus paises
fueron anexados a Espana como sus colonias.

5. ;Qué es eso de América Latina,
Latinoamérica o Hispanoamérica?

América fue presentada al mundo como la sin nombre, sélo 15 anos des-
pués fue llamada como quisieron nombrarla las naciones mayores, al respecto
German Marquinez Argote (1984a) afirma: “nuestro mundo tiene nombres
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propios: Indias Occidentales, América, Latinoamérica. Como a nifos, recien-
temente nacidos o descubiertos, se nos impone un nombre y se oficializa en
acta para darnos existencia publica ante el Viejo Mundo” (p. 63-64).

Segtn Anibal Quijano la colonialidad, en la época actual, se circunscri-
be a cuatro esferas: la del poder, ser, pensamiento y naturaleza. “La categoria
de colonialidad del poder es el nodo epistémico principal para denominar el
patron de dominacion global. La colonialidad del poder es asi, una categoria
analitica que permite denominar la matriz de poder propia de la modernidad”
(Hernandez, 2015, p.2).

Desde esta colonialidad se enfatiza en la subordinacién de los pueblos an-
cestrales al poder y superioridad de los europeos, en donde lejos de ser en-
tendidos desde su multidimensionalidad son obligados a olvidar su cultura,
identidad, usos, costumbres y espiritualidad. También se encuentra la colonia-
lidad del pensamiento, en donde la sabiduria ancestral es invisibilizada por las
légicas de la razén instrumental y el conocimiento cientifico, asi lo manifiesta
Estelina Quinatoa Cotacachi (2007) quien desde su postura como mujer indi-
gena e intelectual resume la colonialidad del saber en las siguientes lineas: “los
indigenas, al ser considerados de “menor categoria’, sin derecho a producir
elaboraciones mentales, reflexiones y menos atin producciones intelectuales,
han sido desconocidos u ocultados a propdsito en lo que se refiere a la crea-
cion intelectual, de manera que sus producciones han sido sefialadas como
anénima ya que las inicas ideas que se trasmitieron de manera escrita fueron
producidas por los grupos de poder (p.173).

Desde esta misma logica esta la colonialidad de la naturaleza la cual es
mirada sdélo como acumulacion de riqueza, perdiendo de vista el verdadero
significado espiritual que representa para los pueblos ancestrales. Se plantea
entonces la necesidad de otras formas de pensamiento, que partan de la reali-
dad de los multiples territorios y que se puedan aplicar estos elementos a sus
mismas problematicas y procesos, asi lo manifiesta Bondy (1968) “cada pais,
cada época, cada fildsofo ha tenido su filosofia, han dado soluciones distintas
de los problemas del espiritu humano. Asi como han existido y existen filoso-
fias de otros paises es necesario que exista una filosofia latinoamericana. Este
es un proyecto que tiene que hacerse realidad” (p.33).

En esta misma linea se encuentran los postulados de Juan Bautista Alberdi,
citado por Salazar Bondy (1968) quien afirma que estas filosofias deben tender
a “resolver nuestros problemas y a promover nuestra civilizacionporque la filo-
sofia no se nacionaliza por sus objetos o métodos, sino por sus aplicaciones es-
peciales a las necesidades propias de cada pais y de cada momento” (p. 47-48).

Al respecto, varios autores han hecho declaraciones que obligan a hacer un
alto en el camino para reflexionar sobre estas implicaciones. Entre esas voces
se resalta la del colombiano Fernando Gonzalez Ochoa quien, cuestiona y a la
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vez lanza una propuesta para alcanzar la autenticidad, segiun Gonzales (1976)
“hemos agarrado ya a Suramérica: Vanidad (apariencia no respaldada, apa-
riencia de nada). Copiadas todas las formas ;Qué hay original? Los instintos
americanos no se han manifestado, nuestro pueblo esta dormido en suefio de
siglo. Todo lo imitamos y nada es natural en nosotros, pero el dia en que sea-
mos naturalmente desvergonzados, tendremos originalidad” (pp. 7-36).

En este sentido la originalidad permite fortalecer procesos de autonomia
que conlleven a aquello que algunos autores han denominado didlogo de sa-
beres. Retomando el planteamiento hecho por Boaventura de Sousa Santos
(2010) se encuentra que el didlogo de saberes admite relaciones de construc-
cién de conocimiento desde una mirada horizontal y que sin lugar a dudas es
un elemento clave para romper con las ataduras de la colonialidad en toda su
complejidad e implicaciones.

6. El papel de la autonomia en la
construccion de interculturalidad

La autonomia dentro de los procesos de interculturalidad convoca a deci-
dir, con autoridad y desde una postura critica, ante distintas situaciones en las
que interactta el ser humano y en general los diferentes grupos poblacionales.
Al respecto Martinez de Dueri (2004) determina que la autonomia implica
gobernarse a si mismo, es decir es poseer la capacidad para entregarle sentido
y valor a la vida, lo cual segtin Séneca invita a tomar posesion sobre si mismo
pero con el objetivo de enaltecer la existencia.

Abarca varios aspectos del ser humano, en este caso interesan el moral y
el intelectual, el primero tomado como el comportamiento y el segundo como
la iniciativa personal de pensar, Segun Dueri (2004) la autonomia significa:
“llegar a ser capaz de pensar por si mismo con sentido critico” (p.15). Sin em-
bargo, los pueblos latinoamericanos se han visto opacados por la imposicion
que ejercen los bloques hegemonicos sobre las poblaciones que histéricamente
han cedido sus propias maneras de pensar, sentir y actuar, fortaleciendo el lado
opuesto de la autonomia que es la heteronomia y se sustentan en dejar que
otros obedezcan, de ahi la necesidad de los pueblos ancestrales, de recuperar
la autonomia de sus territorios con todos sus procesos y superar el problema
del entre-nos, del vivir juntos, del vivir-con, el cual se presenta porque se pone
en riesgo la vida, la independencia, la libertad y la diversidad.

Es asi como la autonomia se construye, en relaciones de convivencia y de
construccion con los otros. Segun Jean Piaget, citado por Dueri (2004), “la
autonomia aparece con la reciprocidad, cuando el respeto mutuo es suficiente-
mente fuerte para hacer que el individuo sienta el deseo de tratar a los demas
como ¢l desearia ser tratado” (p. 17). Por tanto la necesidad de que los gru-
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pos poblacionales, admitan la inquietud por si mismos y a su vez permitan
la ocupacién de si mismos, que implica a su vez el despertar, en principio de
movimiento, de desasosiego permanente a lo largo de la vida para posibilitar el
desarrollo de acciones que ejerceran los sujetos sobre si mismos.

7. Autonomia y educacidn en territorios ancestrales

En los paises latinoamericanos y especificamente en Colombia y el depar-
tamento de Narifo, la autonomia se ha ido construyendo a través de la lucha
constante de los pueblos ancestrales por lograr un espacio de participacion y
toma de decisiones en varios componentes, asi se manifiesta en los articulos
287 y 330 de la Constitucion Politica Colombiana (1991) y en el articulo 14
de la Declaraciéon de las Naciones Unidas sobre los derechos de los pueblos
indigenas. Si bien, legalmente, las comunidades indigenas estdn respaldadas
por articulos y principios que hablan de autonomia, varias comunidades atn
replican las ldgicas del sistema tradicional. En la actualidad existen diferen-
tes alternativas indigenas que trabajan en, desde y para la autonomia como
es el caso de las comunidades de Tzetlales de Los Altos de Chiapas quienes
han venido desarrollando una propuesta denominada: Educacién comunitaria
indigena para el desarrollo Auténomo (ECIDEA), donde se ensefia la vida a
base del conocimiento de los sabedores, sin depender de la decision de otras
instancias a través de un proceso educativo fundamentado en la investigacion
en el medio social y natural.

Estas experiencias permiten superar los lineamientos que ha dejado la
educacion tradicional; la educacion tradicional ha querido perpetuar y legi-
timar bajo su esquema homogéneo lo que desde Paulo Freire (1970) se co-
noce como educacion bancaria, cuyos objetivos buscan el establecimiento y
mantenimiento de la contradiccion entre el docente como protagonista y los
estudiantes como meros objetos. Al respecto Freire (1970) manifiesta que “la
concepcion bancaria al reflejar la sociedad opresora, siendo una dimensién
de la cultura del silencio mantiene y estimula la contradiccion” (Freire et al.
1970, pp. 49-50), esto es una relacion pedagdgica sin vinculos, autoritaria, sin
dialogo.

Se ve entonces una educacion de tipo impositivo, en donde al estudiante
se le condiciona su autonomia, negandole la posibilidad de fortalecer sus usos
y costumbres y por tanto la interculturalidad. De ahi la necesidad de construir
aprendizaje en la libertad y la autonomia, segin los planteamientos hechos
por Diomedes Gomez Paternina (2009), es la posibilidad de tomar sus propias
decisiones, determinando lo falso y lo verdadero, con esto queda claro que no
puede haber estudiantes autonomos sin docentes auténomos. Por lo tanto es
necesario dejar a un lado la figura de docentes bancarios ya que “en el mo-
mento en que el educador bancario viviera la superacion de la contradiccion
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[educador-educando] ya no seria bancario, ya no efectuaria depdsitos, ya no
intentaria domesticar, ya no estaria al servicio de la deshumanizacion, al ser-
vicio de la opresion, sino al servicio de la liberacion” (Freire et al. 1970, p. 52).
De ahi que ni siquiera deberia existir la figura de docente y estudiante como
aquel que ensefia y el que aprende, respectivamente.

Lo anterior s6lo puede lograrse desde lo que denomina Paulo Freire Peda-
gogia de la Autonomia, donde se respeten no sélo los saberes con que llegan los
educandos, sino también se discuta la razon de ser de esos saberes en relacion
con la enseflanza de los contenidos, es asi como Paulo Freire (2004) propone
varios interrogantes entre ellos “sPor qué no establecer una intimidad necesaria
entre los saberes curriculares fundamentales para los alumnos y la experiencia
social que ellos tienen como individuos?” (p.15) y dentro de la presente in-
vestigacion se afiade: ;por qué no permitir que los sabedores de los diferentes
territorios ancestrales puedan participar en la construccion de conocimiento,
desde sus referentes culturales y espirituales?, que sin lugar a dudas dentro de
los territorios latinoamericanos cobra un valor significativo ya que permitiria
pensar en pedagogias que conjuguen la diversidad, la espiritualidad y practicas
vitales que dentro del pensamiento indigena se superponen a lo material y es
desde ahi que se construye comunidad, territorio, y humanidad.

8. La autonomia como base para la
vivencia de la interculturalidad

Segun, Sarramona, (2011). La amplitud del significado de autonomia es un
ejemplo mas de la diversidad semantica que toman los términos en el campo
educativo, ello acontece porque la educacion afecta a toda la poblacion y en
este proceso el lenguaje juega un papel fundamental puesto que éste vehicula
la ideologia, la concepcion del mundo y de la vida desde la cual se realiza la
educacion. Es asi como el concepto de autonomia se esgrime como un pilar
que permite el re-conocimiento y la legitimacion tanto del individuo como de
la comunidad. Educar a partir de criterios que gravitan bajo un determinado
contexto, respetando a los otros, es una tarea permanente en el proceso de
desarrollo de la personalidad, en el que los docentes tienen que formar y forta-
lecer al individuo a través de valores que posibiliten una constante renovacion
social a través del autocuidado. De este modo, pensar una educacién desde la
interculturalidad implica el reconocimiento de la diversidad como una reali-
dad que no se puede ignorar, pues por el contrario se configura como el tras-
fondo que subyace en las relaciones del ser humano que convive en sociedad;
de este modo la vivencia de la diversidad adquiere una dimensién fundamen-
tal en el esbozo de una nueva educacion, cimentada en la autonomia; sin em-
bargo, la diversidad exige que se comprenda al ser humano, no sélo a partir de
una configuraciéon antropomorfica en donde éste es el iinico sujeto que ostenta
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derechos, sino por el contrario, se requiere ir mas alla de los criterios reduccio-
nistas de la razén, para entender que el ser humano no es autosuficiente en la
medida en que se encuentra rodeado de diferentes formas de vida que posibi-
litan su existencia y hacen parte integrante de su realidad.

Precisamente esta es la busqueda de los pueblos que han luchado durante
siglos con las politicas agresivas de la colonialidad, pues se comprende que la
autonomia de un pueblo depende de su capacidad para la creacién y conserva-
cion de la cultura, y como es bien sabido, la educaciéon ayuda a cumplir estos
objetivos, de ahi, que una educacion pertinente puede ayudar a fortalecer un
pueblo desde el reconocimiento y potencializacion de su cultura, este aspecto
se vivencia en el territorio Quillasinga Refugio del Sol, quienes en palabras del
sabedor indigena Camilo Ernesto Rodriguez Quispe han venido “encontrando
el camino para hacer cambios reales a los modelos educativos, hay posibilida-
des de construir propuestas educativas acordes al territorio, cultura, sin tener
en cuenta estandares y competencias propios del modelo globalizado capitalis-
ta”. (Conversacion personal, territorio de El Encano).

En esta perspectiva, la autonomia sélo puede ejercerse desde el re-cono-
cimiento de lo propio, sin que ello implique la anulacién de lo diverso, ade-
mas la cultura y la educacion se convierten en dos elementos coadyuvantes en
este proceso, al respecto la docente mestiza Angela Cabrera (2015) manifiesta:
“tengo fe en la educacidn, en la medida en que esta puede transformarse o
mejor dicho retornar a su origen maternal, ancestral, donde lejos de transgredir
la materia, procuraba tranquilidad, respeto, conocimiento, y sanacion para el
espiritu”. El retorno a la esencia de estas categorias posibilita que el ser huma-
no experimente la armonia entre su cuerpo y las necesidades de su intelecto,
de ahi que su comprension sea mayor pues trasciende la espiritualidad de la
moral occidental para enfocarse en la unidad del ser humano como un ente
proclive de creacién permanente.

9. Criterios epistémicos y metodoldgicos

Recordando algunos elementos antiguos se encuentra que los fildsofos
griegos elaboraron un complejo saber fundamentado en la contemplacion
cautelosa e inquisitiva del universo y sus infinitos misterios, saber que bien
sabido es, se materializa en diferentes epistemes; retomando los elementos
anteriores, se determina que el pueblo indigena Quillasinga Refugio del Sol,
afianza su saber en el contacto directo con la naturaleza que ha constituido,
todo el tiempo, la fuente de sus saberes; y si bien la forma en que este pueblo
ancestral aborda la nocion de ciencia dista mucho de la maneras euro centris-
tas, la continuidad y revitalizacion de sus usos y costumbres es una muestra
de como sus epistemes posibilitan la pervivencia de su pueblo y cosmovision.
Justo en esta relacion se construye el concepto de autonomia ya que el conoci-
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miento de un pueblo emana de sus origenes, de tal manera que retornar a los
mismos implica una separacion del poder hegemdnico que desde la coloniali-
dad ha usurpado la cultura.

En esta perspectiva, la autonomia adquiere un nuevo significado pues
desborda lo netamente individualista para abrazar la busqueda de un cono-
cimiento que posibilite el encuentro del individuo consigo mismo y con los
otros. Para el pueblo indigena Quillasinga el fortalecimiento de su autonomia
parte del cuidado de si mismo y del respeto y valoracion por todas las formas
de existencia, lo cual implica ir mas alla de los criterios racionalistas y en-
contrar otras posibilidades y sensibilidades que permitan la comunién del ser
humano consigo mismo, la naturaleza, los otros y el cosmos ya que desde la
visién antropocéntrica actual el mundo se comprende desde una perspectiva
fragmentada y desde ahi dificilmente el ser humano sentira y vivira un saber
que lo ligue nuevamente a la tierra, en este sentido el docente mestizo Edgar
Arteaga (2015) manifiesta:

La diversidad, lo mdltiple, lo diferente, cabe en poco espacio
y sin esfuerzo. ;Es posible que el alma de los hombres comparta la
naturaleza terrestre? ;Es acertado decir que el alma humana esta
vinculada a la tierra? asi lo creo: creo que el alma es un destello de
la tierra. Precisamente reconocerse como una parte integrante de la
naturaleza permite al sujeto aunar en el misterio de su existencia, y
con ello acercarse a su propia busqueda en la cual ha de encontrar el
sustento para su espiritu.

De ahi que la autonomia en la busqueda incesante por el propio reconoci-
miento del ser encuentra que ésta también implica una lucha constante por la
recuperacion de la humanidad, extraviada en los azares de la historia, y aportar
en la gestacion de nuevas perspectivas a partir de las cuales se conquiste el an-
helo de la libertad que finalmente se ve reflejado en la capacidad de creacion y
co-creacion de los seres humanos y la comunidad en general.

9.1 Kikin llatata kawarispa (el cuidado de si
mismo) para la praxis de la interculturalidad

La vivencia de la interculturalidad en el Resguardo Indigena Quillasinga
Refugio del Sol, no cobraria el significado que tiene sino fuera por el proceso
de revitalizacion de los elementos culturales e identitarios que hoy este pueblo
ancestral realiza, gracias a la guia y acompanamiento de los mayores y sabedo-
res quienes desde tiempos milenarios ya habian comprendido la necesidad de
conocerse a si mismo y cuidarse a si mismo, si se quiere compartir con y cuidar
de los demds, un elemento fundamental que debe re-crearse en los procesos de
educacion. Si bien el condcete a ti mismo y el cuidado de si mismo, en la ac-
tualidad, son reconocidos como categorias teéricamente elaboradas por varios
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fildsofos e intelectuales, en este proceso investigativo, se considera que dentro
de las practicas cotidianas de este resguardo indigena se viven, se sienten y se
comparten desde su naturalidad, desde la conexién con la madre tierra y el
compromiso que implica la medicina ancestral y que sin lugar a dudas son la
base para hablar de intraculturalidad y por consiguiente de interculturalidad y
educacion, trascendiendo aquello que, en la actualidad, el sistema tradicional
no cumple, asi lo manifiesta la docente mestiza Janeth Araujo (2015) “este tro-
zo de vida ilusorio que hemos creado se basa en el desconocimiento de lo que
realmente somos(...) siento que el mundo construye infelicidades constantes
y que éstas provienen de un desconocimiento profundo de lo que humana y
celestialmente somos”

Haciendo una aproximacion tedrica a las categorias mencionadas, se en-
cuentra que la frase condcete a ti mismo, fue presentada por Socrates, quien
desde su disertacion aporta elementos interesantes relacionados con la necesi-
dad de que el ser humano en todo su proceso vital esté en un constante auto-
descubrimiento, autoconocimiento ya que desde aqui se gesta la posibilidad de
que los sujetos se re-encuentren consigo mismos, desde encuentros reflexivos,
autocriticos, catarticos que permitan pensar y entender su quehacer en el uni-
verso, la tierra y su interaccion con los otros y lo otro, en este caso, la madre
tierra. Este componente vital en el devenir del ser humano se asume con com-
promiso y responsabilidad en el compartir de la medicina ancestral del pueblo
Quillasinga, quien guiado por el pueblo Siona ha permitido que indigenas,
campesinos, mestizos y colonos avancen en este sentido y sigan caminando
desde la ciclicidad que propone dicho proceso, asi se ve reflejado en la siguien-
te expresion “el mensaje de los mayores cuando estas en una ceremonia es: hay
que reconocer que han habido muchas luchas por los mayores y somos envia-
dos para dar a la gente una claridad porque lo que algunos intentan, en este mo-
mento, es que la gente no aprenda, no se conozca, viva sumisa, no tenga una luz”

Siguiendo el planteamiento Socratico se encuentra que por mas acceso que
el ser humano pueda tener al conocimiento del universo, este seria trivial sino
parte del autoconocimiento, el cual implica el conocimiento del espiritu y las
posibilidades de encontrarle sentido a la vida, al ser y al cuidado del mismo, asi
lo afirma Sdcrates en las siguientes lineas una vez que te conozcas, podrds apren-
der a cuidar de ti, pero si no te conoces nunca lo hards. Este auto-conocimiento
solo se logra desde el fortalecimiento de la autonomia, desde el encuentro con
la libertad intima que a su vez implica el des-aprender y de-construir para
empezar a encontrar el sentido de ser y del ser, asi lo manifiesta el Taita Oscar
Jacanamejoy (2015) quien dice “para conocerte debes desarmarte en pedacitos
y luego volver a armarte, a ver qué pasa-

Pues desde esta accion se puede revolucionar, mover, dinamizar, despertar
aquello que ha estado quieto, es dejar de reproducir lo dado para iniciar un
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proceso de renovacién que permita re-configurarse, re-construirse desde lo
propio. Y en este proceso de descubrimiento, de autoconocimiento, van emer-
gido otras sensibilidades, otros tactos, otras miradas que convocan a fortalecer
la responsabilidad constante que el ser humano debe tener frente al cuidado
de si mismo, asi lo expresa el indigena Quillasinga Camilo Rodriguez (2015)
“hemos venido tratando de acercar mucho mas a la comunidad a la parte te-
rritorial, a la parte humana, a la parte del cuidado de las personas, al cuidado
de la medicina, porque primero debemos empezar a ser conscientes de no-
sotros mismos y de empezar precisamente a cambiar algunos habitos que no
son nuestros” (Grupo focal, Encano Centro). Pues muchas veces esa renova-
cion del ser, del espiritu se ve truncada por la aparicion de algunas concepcio-
nes que tratan de confundir a los demas, en palabras del mismo taita Camilo
(2015) se encuentra que:

Si nosotros seguimos modelos de noticias, de comunicacién, de
television que no aporten a la formacion de nosotros o que inclusi-
ve empiecen a tener comportamientos distintos pues tampoco in-
ternamente estamos aportando a lo cercano, a lo nuestro, yo creo
que internamente deberiamos evaluarnos nosotros primero, cudl es
el aporte que estamos haciendo para conservar la tradicion, la digni-
dad, conservar también nuestros alimentos, nuestros pensamientos
porque muchas cosas se adoptan desde afuera sin mayor cuestiona-
miento. (Grupo focal, Encano Centro).

Asi se puede determinar que si se avanza en el autoconocimiento y en el
cuidado de si mismo se puede, desde el equilibrio, la armonia y la hermandad,
relacionarse con los otros y con el universo ya que el ser humano no podria
preocuparse ni ocuparse de si mismo sin la presencia de los demas, asi lo rati-
fica Michel Foucault cuando aduce que existen algunos elementos diferencia-
dores entre el individuo stultus y el individuo sapiens; el primero carece de au-
todominio y amor propio, mientras que el segundo posibilita y teje relaciones
horizontales y constantes con los otros, en las que encuentra la satisfaccion y
la realizacion propia y este es un factor que se visibiliza en las relaciones que se
han establecido en el Resguardo Indigena Quillasinga Refugio del Sol, en don-
de indigenas, campesinos y mestizos se encuentran para permitir que la pala-
bra camine, fluya y se entreteja y desde ahi se gesten practicas vitales que lleven
a insistir, persistir, por otro mundo posible. A partir de lo dicho, se entrevé
que dentro de las relaciones horizontales se propician procesos intersubjetivos
que invitan a la construcciéon de humanidad, de region, de pais, de educacién
desde la autonomia y el fortalecimiento del pensamiento critico.

Estos elementos hacen parte crucial dentro de la construccién y re-crea-
cion de una de las categorias emergentes de la presente investigacion que sin
dudas ha sido uno de los pilares fundamentales para determinar que dentro

Universidad de Manizales -95



Centro de Estudios en
Conocimiento y Cultura en América Latina-CECCAL

del territorio Quillasinga se vive la interculturalidad y esta es la intraculturali-
dad que retoma los elementos del autoconocimiento y el cuidado de si mismo.
En palabras del sabedor indigena Leandro Janamejoy (2015) la intraculturali-
dad implica “conocerme a mi mismo para yo generar mi propio conocimien-
to y después que vengan los otros conocimientos que me pueden ayudar a
fortalecer lo mio™ Y este proceso es fundamental, de lo contrario, el camino
puede presentar dos bifurcaciones, se continua privilegiando lo de afuera para
mantener la perpetuacion del sistema hegemodnico imperante o por otra parte
las comunidades indigenas pueden caer en un profundo proteccionismo y en-
simismamiento que no permita el didlogo y la interaccion con los otros, estos
aspectos dentro de la organizacion y proceso que se adelanta en este territorio
ancestral se van minimizando desde el trabajo, el compromiso y el intercambio
entre indigenas, campesinos y mestizos que apuestan por una educaciéon que
reivindique lo propio y tome lo necesario y pertinente de afuera para no des-
cuidar lo de adentro pues el pueblo Quillasinga, ubicado en el corregimiento
de El Encano, ha sido invisibilizado por la influencia y el poder ejercido por
los colonos, olvidando sus formas particulares de construir territorio, conoci-
miento y formacion, despreciando de igual manera el conocimiento que per-
vive en el pensamiento de los mayores y la madre tierra y que se construye en
otros espacios que no se limitan a la mera institucion educativa, es asi como
cuentan los mayores y sabedores que anteriormente se aprendia en la tierra,
en la shagra (huerto), en la tulpa (fogén) en el tejido, la danza, la musica, la
oralidad y las ceremonias ancestrales, con ello se fortalecia el conocimiento,
desde un tejido contintio y transversal que no fragmentaba el conocimiento al
contrario se potenciaba desde el contacto directo con el entorno y los elemen-
tos que se utilizaban para construir los artefactos ancestrales como la lana, la
chaquira, el hilo, entre otros, al respecto, el sabedor indigena, Kamentsa, Juan
Mutumbajoy (2015), recuerda con nostalgia y comenta:

En nuestros tiempos hablabamos de las mingas, y ahi se aprendia
matemdticas, a contar con el maiz, el frijol, todos los guachos que
se sacaban y ahi se contaba o el papa se sentaba en el fuego o en la
tulpa ahi era donde siempre el papa se sentaba a conversar historias,
del oso, de la caza, de la chagra, y esa era la primera educacion, le
ensefiaban a contar era alli pura mente, no de lapiceros, nada, sino
puro elemento, puros objetos, por eso digo que la primera educacién
es alli y era mds natural entonces cuando uno llegaba a la escuela ya
sabia un poco y uno cogia los cuadernos pero se acordaba de lo que
le contaba el papa y le sirve hartisimo y eso es para toda la vida.

El resguardo Quillasinga Refugio del Sol al encontrarse ante esta proble-
matica, desde los circulos de la palabra y las mingas comunitarias, inicia el
proceso de despertar, desde el llamado que hacen los ancestros, y reconocen la
necesidad del autoconocimiento y el reconocimiento como cimientos necesa-
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rios para seguir trabajando en ese renacer, de ahi que se puede determinar que
en este territorio antes de gestarse los procesos de interculturalidad, primero
se ha tratado de fortalecer la intraculturalidad, que, de acuerdo a los plan-
teamientos hechos por el abuelo lider del movimiento afroecuatoriano, Juan
Garcia, en Walsh (2009) se entienden como “casa adentro y casa afuera, ele-
mentos que trascienden lo estatal y reivindican lo comunitario. Entonces mas
que simplemente resistir, significa incidir y construir. El interés, es mas bien,
crear, construir y apuntar caminos decoloniales que no nieguen la moderni-
dad, pero que permitan vivirla de otra manera, sin ser absorbida y controlada
por ella. (p.33)

Con lo expuesto se determina que en el proceso de visibilizacién y reivin-
dicacion de lo propio no se desecha a los otros, se los re-conoce, se comparte
y se intercambia para apostarle a una construcciéon comunitaria que pondere
la humanidad y no las etiquetas deshumanizantes, al respecto el sabedor in-
digena Oscar Jacanamejoy (2015) dice: “este proceso es interesante porque no
sélo se trabaja con los indigenas ahi hay de todo, negritos, blancos, verdes,
rojos, de todo, de todos los colores” (medio audiovisual). En este sentir, en
este entendimiento y en esta apertura que ha tenido la comunidad indigena se
ha permitido que el trabajo colectivo prime sobre el individual, engendrando
con esto los pilares determinantes para no asumir la interculturalidad como
un slogan sino como un recurso fundamental y vital dentro de las dinamicas
cotidianas y emancipatorias del pueblo Quillasinga. Asi, poco a poco, se ha ido
comprendiendo que “no existe la cultura sino las culturas, que no podemos
seguir considerando que hay culturas superiores e inferiores, pues esta dife-
renciacion es producto de logicas de conquista y dominacion que deben ser
superadas” (p.7).

Y cuando se comprende que cada territorio tiene su propia cultura, que
cada grupo poblacional gesta su propia historia y cosmogonia, es entonces
cuando las palabras, los lenguajes y las representaciones se transforman por-
que ya no se habla de una cultura, de una cosmogonia, de una historia sino
de culturas, cosmogonias e historias, que al final se transforman y enriquecen
gracias al intercambio con las demas, que trascienden elementos histéricos de
inferioridad y exclusién que han superpuesto a algunas culturas sobre otras,
atribuyendo un caracter de inferioridad, de poca intelectualidad, de conoci-
mientos poco validos y acciones arcaicas, porque la interculturalidad implica
ponerse en escena desde las posibilidades y capacidades de los sujetos y los di-
ferentes contextos, desde posturas equitativas y ciclicas que admitan la diver-
sidad y convoquen a la construcciéon de humanidad, es entonces entender que
los pensamientos y las acciones deben estar orientadas al bienvivir de todos y
todas y no sélo hacia ciertos grupos poblacionales. Es el tiempo de despertar,
de empezar aquello que las comunidades del Amazonia, en lengua Huitoto
denominan Kasiyadu y en ese despertar estara implicita la revitalizacion del
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saber de los pueblos ancestrales y se amplificara también el eco de otros gru-
pos poblacionales que han sido callados, opacados, invisibilizados, pues sus
esencias, sus raices siguen latentes, no han desaparecido, porque segtin Fornet
(2004) “en la fuerza cultural se encuentran las razones de los siglos de resisten-
cia que ha mantenido viva la esperanza de culturas sojuzgadas y negadas a lo
ancho y largo del mundo” (p.8).

9.2 Sin intraculturalidad no es posible la
vivencia de la interculturalidad

En los encuentros compartidos con el Pueblo Quillasinga, Quilla, luna,
Singa, nariz, los sefiores nariz de luna, por su adoracién a la deidad noctur-
na, siendo distintivas las narigueras que en su cuerpo llevaban, y los grupos
poblacionales que cohabitan en el territorio de El Encano, se plantea que en
la actualidad es fundamental dentro de los procesos de educacion, iniciar con
el reconocimiento de la diversidad como un elemento fundamental que per-
mite “caminar la utopia y desde ahi encontrar otras expresiones, miradas, tac-
tos, con-tactos, sensibilidades y discursos frente al mundo, la vida, el otro y
a si mismo”. (Lady Cordoba, autoecobiografia, 18 de abril de 2014), aspecto
fundamental que obliga a propiciar espacios de encuentro, didlogo, creacion y
construccion con el otro. En el caso del territorio Indigena Quillasinga Refugio
del Sol se ha hecho el llamado para iniciar la construccién de una propuesta
alternativa que avance en el fortalecimiento de la sabiduria oral, simbdlica y
espiritual contenida en los abuelos y en su memoria, el aprendizaje de la cos-
mogonia y creacion del territorio ancestral, muy relacionado con la Laguna de
La Cocha; compartiendo ese legado con la nifiez y juventud del territorio de
El Encano y el reto de plasmar en dibujos, musica y danza el imaginario que se
encuentra en piedras, rituales, transitando por sus tejidos, chagras y el entorno
natural, aspectos que se encuentran ausentes dentro de la educacién tradicio-
nal que se imparte en las instituciones educativas presentes en este contexto.

En el territorio Quillasinga la ensefianza que transmiten los abuelos, a los
nifios y jovenes, de su cosmogonia, costumbres y tradiciones se ha ido gene-
rando en encuentros que reconocen la dualidad: verbal (oralidad) y vivencial
(tejidos, danza, shagra, musica), sumado a lo extrasensorial enmarcado en las
experiencias que recogen los trances misticos de las ceremonias y rituales ances-
trales. En el desarrollo de estos procesos se logra percibir que todos los elemen-
tos dialogan entre si, cruzados por la historia y la presencia europea representa-
dos en el lenguaje, la religion judeo cristiana y la representacion antropomorfa
de sus relatos. Entonces el aprendizaje de la cultura del pueblo Quillasinga no
parte del encontrar o buscar ;quiénes eran? sino de abordar el conocimiento
que se ha configurado hasta el presente para responderse ;quiénes son? pero el
asunto se complejiza cuando el ;quiénes son? es superado, en el ambito de la
interculturalidad, con el interrogante ;quiénes somos?, segiin Larrosa (2006)
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“tal vez no se trate tanto de nombrar al otro, de tratar de conocerlo, de tratar de
identificarlo, o de representarlo, y de decidir después que es lo que tendriamos
qué hacer con él, como de pensar y pensar-nos en el devenir siempre impre-
visible de nuestras relaciones singulares con el otro” (p.2). Al tiempo, German
Guarin (2004), propone que: “todo sujeto lleva en si un principio de inclu-
sién en un «nosotros» que lo incita a integrarse en una relaciéon comunitaria
y de amor con los demas, con los «nuestros» (familia, amigos, patria)” (p.93)

Es asi como el ;Quiénes somos nosotros? requiere la construccion de dia-
logos que se sustenten en la diferencia y que a su vez alimenten la convivencia
en medio de la diversidad. Para ello se requiere superar el ejercicio de traduc-
cion y plantear la conjugacion de experiencias que integren elementos simbo-
licos que trasciendan el mismo lenguaje oral y escrito y que se encuentran en
el dia a dia de los diferentes grupos poblacionales, empero, estas experiencias
no so6lo deben ser mediadas por el uso de los sentidos y la cognicién, sino que
implican una apertura sensible y espiritual con la cual el ser humano, general-
mente, no esta familiarizado, por lo tanto, un importante paso para iniciar la
construccion de procesos pedagogicos interculturales que incluyan la gene-
racion de experiencias con el otro, es la posibilidad de construir experiencias
vitales que fortalezcan el mundo espiritual de cada uno: la experiencia de uno
mismo. Segtn Skliar (2005) “La btsqueda por el otro, la busqueda por el nos-
otros, no tiene sentido sino parte de una bisqueda por uno mismo. De esta
manera, la pregunta ;Quiénes somos? Quedaria llena de sentido por cuanto
no estarfa basada en un desconocimiento de uno mismo vy, por lo tanto, no
seria una pregunta para buscar completar con el aquello que yo mismo no
encuentro en mi”. (p. 6). Y desde este topico se logra entender que uno de los
elementos que junta al ser humano y es simbolo de su existencia es el origen,
un origen que quiza se escapa de las teorias religiosas y evolucionistas y reside
en un componente que conjuga lo simple y complejo a la vez, la tierra.

[...] El origen del ser humano se remonta a la historia hay, por
ejemplo, hombres del desierto cuyo destino es mirar sin miedo las
distancias; hay hombres selvaticos cuya fuerza y conocimiento son
tan abundantes como la selva misma; hay quienes habitan el para-
mo y cuentan las historias del comienzo en las estrellas; hay seres de
guaico que en la danza apaciguan los ardores de la sangre; hay seres
montunos que estudian a los animales que habitan el alma humana;
hay gentes de altura que miran de arriba abajo y anudan y encuen-
tran lo diverso. S6lo por mencionar algunos; mas el origen es siem-
pre la tierra; es pura cuestion de azar —o destino, da igual- el nacer
aqui y no alld, llevar la piel tostada por el sol o por el frio.

A lado de ello también se integra la visién que plantea el sabedor indigena
Leandro Janamejoy (2015) quien afirma que “desde la tierra nace todo, en la
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tierra estan los espiritus, esta el agua, el fuego, el viento, la misma tierra que
también forma parte de la espiritualidad” y desde ahi se reflexiona la existencia
del ser humano y su relacién con los otros, con lo otro y en este caso también
con la educacion.

Las reflexiones hechas hasta aqui se reflejan en las dinamicas actuales que
se viven en el Resguardo Indigena Quillasinga Refugio del Sol, aqui se han
propiciado espacios para dialogar y encontrarse con otras culturas pues hoy
este territorio ancestral es habitado por indigenas, pero asimismo es compar-
tido con afrodescendientes, mestizos, colonos, campesinos, entre otros. Por
lo tanto se admite que estos contextos no son homogéneos y el aporte que
pueden realizar cada uno de los grupos poblacionales es infinito y diverso,
con esto queda claro que si a la educacion, se le otorga el verdadero sentido y
significado que representa, puede convertirse en una potente herramienta de
transformacion, para ello es necesario que trascienda el simple discurso de los
gobernantes y se pinte con los colores de la tierra, las hojas, las flores y el co-
razon de los multiples y diversos contextos. Desde ahi se apunta a la transfor-
macién y emancipacion del pensamiento de Latinoamérica, Colombia, Narifio
como territorios identitarios, ancestrales y magnos como el vuelo del kundur,
sustentados en los principios de libertad, respeto, equidad, diversidad e in-
terculturalidad, ese es el reto de todas las personas que han decidido tomar la
gran responsabilidad de transformar la sociedad y emancipar el pensamiento,
desde la educacion.

Los habitantes de este territorio y algunos de los mestizos que han llegado
a compartir con ellos han asumido que pensar la diversidad y la intercultura-
lidad implica dejar a un lado la expansion del sistema capitalista, que pretende
imponer las pautas pseudo-culturales del viejo mundo, cuyo principal objetivo
es reducir la diversidad de sentires, saberes, usos y costumbres a un estrecho
hegemonico de formalidades cuantificables, universales y exactas, que a su vez
son extremadamente objetivas, competitivas, frias y calculadoras. En estas cir-
cunstancias se proliferan los impulsos mas violentos y egoistas, que hacen de
los humanos unos sujetos que imponen fronteras a todo aquello que sobrepasa
su individualidad, al respecto dofia Conchita Matabanchoy (2015) manifiesta:
“yo siempre he pensado que si habitamos un mismo territorio donde estan los
indigenas, los campesinos, las negritudes, todos deberfamos hablar un mismo
lenguaje y estar todos en un mismo nivel porque hay veces personas, o lideres,
o dirigentes que empiezan con ese ego y siempre dicen yo, yo y yo. Yo lo hice,
yo lo hice.

Segun los investigadores, lo expuesto en las lineas previas ha desatado una
ruptura epistemoldgica del sujeto andino ya que se han creado prototipos que
no permiten entender, comprender y respetar las multiples diferencias y cul-
turas que se presentan en el mundo y mas en América Latina, Colombia y
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Narifno que se caracterizan por ser contextos ricos en diversidad no sdlo fisica
y biolégica sino también humana y cultural. Al respecto Boaventura de Soussa
Santos (2010: 19) plantea que “ha sabido reconocer las consecuencias de la
ruptura gnoseo-epistemologica del hombre escindido quien, incapaz de re-
conciliar las diferencias que legitiman la condicion humana, exilié de su com-
prension todo rastro de cultura y de saber que rebasen la estructura logica de
sus arquetipos intra-culturales; en este contexto, surgen las lineas abismales”.
{p19); lineas que demarcan las fronteras del pensamiento humano, a partir
de un re-conocimiento que privilegia y certifica la razén de occidente sobre el
resto del mundo, es asi que siguiendo a Santos (2010) el mundo que es “incapaz
de nivelar-se culturalmente con el viejo continente, es desplazado, al otro lado
de la linea, al lado invisible, al lado salvaje y sin ley” (p.14).

Partiendo de ello, se manifiesta que el reconocimiento de la diversidad
cultural entendida como una igualdad de diferencias que interactian a partir
de la gestacion y fomento del conocimiento, en tanto capacidad de creacion
artistica y espiritual, representa una tentativa para superar los limites de la ra-
z6n progresista y con ello gestar las bases para que el ser humano retorne a las
raices de su Qosco (ombligo), es decir de su ser y se reconozca como un hilo
que armoniza en el tejido del universo y su infinita grandeza. En este sentido,
el concepto de interculturalidad, constituye un espacio de apertura capaz de
superar la rigidez de un pensamiento unidimensional y albergar en su génesis
el entendimiento del ser y el universo desde una perspectiva multidimensional
y por tanto hologramatica. Segtin Fornet (2006) “Solo en el reconocimiento de
ese otro, considerandolo no como una entidad metafisica absoluta, sino como
proceso historico abierto, como una vision del mundo diferente que tiene algo
para decirnos, solo desde esta interacciéon podemos construir lo propio, con-
servando siempre como parte “huellas” de aquella interaccion” (p.29). Al res-
pecto la misma Conchita Matabanchoy (2015) aduce que dentro del territorio
conviene “reconocer el aporte de todos. El aporte de nuestros padres, de nues-
tros abuelos. En esta construccion que se ha venido haciendo, todos han sido
importantes, toda esa sabiduria que sino la rescatamos, no la volvemos a vivir
como se esta haciendo, eso se nos acaba y perdemos nuestra propia identidad,
nuestra propia cultura®

Para cumplir con lo enunciado, es preciso revalorar la interculturalidad a
partir de una postura critica desde la cual, este concepto logre mutar “como
una herramienta, como un proceso y proyecto que se construye desde la gente
-y como demanda de la subalternidad” (Vina et al, 2010, p.78). Ademas, cons-
tituye un elemento fundante que contribuye hacia el cambio de las estructuras
y modelos imperantes y apunta hacia el respeto de la diversidad. En este sen-
tido, se puede determinar que en las dindmicas que se presentan dentro del
Resguardo Indigena Quillasinga Refugio del Sol no hay cabida para conceptos
asociados con inferioridad, superioridad y verticalidad y menos con el simple
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re-conocimiento e incorporacion delo diverso dentro de los procesos de forma-
cién que se vienen gestando desde hace varios afios y que claramente escapan
de las politicas educativas y los estandares nacionales propuestos por el Estado.

Es asi como sabedores indigenas, campesinos y lideres mestizos han unido
esfuerzos y voluntades para avanzar en otras propuestas de formacion, ya que
han sentido el tiempo de entender la diversidad como una potencialidad y
posibilidad de los pueblos para seguir construyendo la riqueza de un territorio
que desde la infinitud de sus culturas, historias, cosmogonias, cosmologias e
identidades aporten en la construcciéon de una educacion intercultural que a
su vez garantice unas condiciones dignas y equitativas para la transformacion
real de estas realidades. Para ello ha sido importante re-vitalizar varias prac-
ticas culturales y pedagdgicas de los pueblos ancestrales y propender por una
interculturalidad contextualizada, sustentada en los marcos de usos y costum-
bres de los grupos poblacionales que ahi cohabitan. Sélo asi la interculturali-
dad puede proyectarse como “una posibilidad de ser universales a través del
dialogo, esto es sin pretender ser demasiado rdpidamente universales. Para ser
universales hay que dejar tiempo a la conversacion, al didlogo a que las razones
salgan” (Fornet, 2004, p.63).

En el proceso de pensar y vivir la interculturalidad se presentan dentro
del territorio momentos de tension, de oposicion que desde la perspectiva de
los investigadores son necesarios para evaluar, re-evaluar y potenciar los com-
ponentes de interculturalidad porque justamente “la interculturalidad supone
diversidad y diferencia, didlogo y contraste, que suponen a su vez procesos de
apertura, de indefinicion e incluso de contradiccion. Pero éste es precisamente
el horizonte que oculta la cultura de las (supuestas) evidencias. En sentido es-
tricto alli donde reina la evidencia no se da siquiera la necesidad del discurso o
de la argumentacion. (Fornet, 2006, p.12). En esta misma linea el taita Camilo
Rodriguez Quispe (2015), advierte que:

Seria importante primero saber que tenemos diferencias las cuales nos
permiten conocernos e identificarnos, yo quiero conocer cémo eres tu y tu
quieres conocer como soy yo, porque cada uno puede ver de diferente forma
los multiples temas como son: el remedio, territorio, aprendizajes, empezar por
la comunicacion y sentirnos parte dentro del territorio y proponer acciones a
través de juntarnos como somos cada uno y asi ser mas fuerte’, y aade, “yo he
visto a otros paises como a través de las diferencias afianzan las identidades y
se construye pais, de juntarse y respetarse, nosotros podemos juntarnos para
fortalecernos cada dia sin que se convierta en rivalidad”

En este punto de la reflexion vale la pena resaltar que si bien la intercul-
turalidad que se presenta y se vivencia dentro de las dindmicas del resguardo
es un avance significativo para trabajar por una educacién intercultural, ésta
debe empezar a expandirse no sdlo a nivel de la corporacién indigena porque
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pareceria que los Unicos sujetos dispuestos a crear desde la interculturalidad
son las comunidades ancestrales y algunos lideres de comunidades campesi-
nas, colonos y mestizos que han asumido el proceso como un asunto vital, sin
embargo dentro de la institucionalidad como tal se sigue negando la opcién
de que los sabedores se proyecten como sujetos politicos capaces de compartir
con las personas del territorio su conocimiento, su sabiduria, su experiencia,
desde procesos vitales que se escapan de la logica de educacion occidental. En
los encuentros se evidencia que los sabedores inspiran a los demas, desde sus
procesos de armonizacion y espiritualidad participan y lideran los encuentros,
con ello se supera el imaginario de la educacién pensada bajo los limites de la
credencial, posibilitando y visibilizando su aporte a estos procesos y mds atin a
la vivencia en, desde y para la interculturalidad.

9.3 Minguiando y tejiendo desde el didlogo ecoldgico de saberes

La intraculturalidad y la interculturalidad sélo son posibles si, de manera
simultanea, dentro de su praxis se reivindica y se apuesta por la decoloniali-
dad la cual implica, entre otros elementos, la generacién de conocimientos y
saberes desde los propios territorios y el establecimiento de nuevas relaciones
intersubjetivas. Como bien se ha determinado en lineas anteriores la decolo-
nialidad surge, paralelo al colonialismo y al ideal de modernidad, como una
alternativa de resistencia, apertura y conformacién de otros conocimientos, al
respecto Walter Mignolo (2007) define la decolonialidad como “la apertura y
la libertad del pensamiento y de formas de vida otras (economias otras, teorias
politicas otras); la limpieza de la colonialidad del ser y del saber; el desprendi-
miento de la modernidad y de su imaginario imperial articulado en la retérica
de la democracia (p.30), en este sentido y teniendo en cuenta la naturaleza de
la presente investigacion y la gestacion de procesos propios se incluye, dentro
de esas formas de vida otras, la categoria de educacion otra.

Desde la llegada de los espafioles las comunidades ancestrales han visto
subvalorada su esencia, su pensamiento y la relacién con la naturaleza, siendo
consideradas como razas inferiores y desde ahi la educacion también ha estado
permeada por relaciones de subalternizacion. Desde esa época fue la iglesia
catolica quien desde el principio de “bondad” de “civilizar” a los indigenas
se encarg6 de su adoctrinamiento. En relacion a lo anterior se encuentra la
postura del sabedor indigena Leandro Janamejoy (2015), quien sostiene que:

En América Latina han existido dos sistemas pedagdgicos el sistema de la
fe y el sistema pedagogico del capitalismo. En el primero estaba adelante el pa-
dre y atras la comunidad, en el otro modelo aparece la campana como simbolo
de descanso, el encierro en cuatro paredes y como en ese tiempo se producian
grandes cantidades de textiles nos quieren poner a producir a nosotros, pero
en dinero, no conocimiento, entonces el sistema estd formando a ser esclavos.
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La educacion sustentada en la colonialidad ha perpetuado sus principios
de generacidn en generacion, pues hace 20 afios en las instituciones se hacia
énfasis en las culturas de afuera antes que en las propias, segtin la docente
mestiza Lady Cdrdoba (2015) “sélo se ensefiaban las culturas de occidente,
inglés, matematicas y unas ciencias sociales mal contadas (colonialidad) y las
practicas académicas fueron espacios en donde se confrontaban las teorias y
conceptos con la realidad pero se dejaba a un lado todo lo que pudiese emerger
de los contextos” . En pleno siglo XXI las nuevas generaciones también aducen
el desconocimiento de su cultura y el poco énfasis que hacen los docentes en
las costumbres de los distintos territorios, al respecto el guagua (nifio) indi-
gena David Felipe Castro (2015) declara: “en nuestras instituciones nos estan
ensefiando las ciencias, la célula y todo eso, pero ya no estan ensefiando lo que
es costumbre. Se ensefa la parte intelectual e informatica, pero nos estamos
alejando de nuestras costumbres, estamos yendo por una educacién que se
esta alejando de nuestra cultura”

En ese mismo tejido y gracias a la apertura y el desprendimiento que hacen
las personas que participaron de la presente investigacion, se encuentra que la
familia ha sido una de las instituciones de socializaciéon que ha reproducido las
légicas coloniales, de ahi que una de las mayores preocupaciones de los padres
ha sido lograr que sus hijos alcancen un reconocimiento académico y profe-
sional de alta calidad, los cuales desde su imaginario sélo se logran en la aca-
demia, olvidando compartir conocimientos practicos y esenciales para la vida,
asi se encuentra la postura de la docente Elsy Ortega (2015) quien sostiene:

Nunca me ensefiaron las labores del hogar, ni cdmo preparar el
achiote, o moler el maiz, o tostar el café, trasplantar las matas, cosas
que eran cotidianas en la casa, pero nunca las aprendi porque no me
dejaban hacer nada de eso. Solamente querian verme estudiar, leer,
escribir, dibujar, cantar, disefiar los vestidos de mis mufecas, hacer
las representaciones y declamar poesias, hacer planas en los cuader-
nos y en el tablero que me instalaron en la terraza [...] creian que
esos otros menesteres domésticos no eran saberes que me servirian
para progresar, y que yo no tenia por qué aprenderlos

Teniendo en cuentalas posturas anteriores, se logra determinar que dentro de
los procesos de educacion y construccién de conocimiento, en los paises latinoa-
mericanos y en este caso especifico en el territorio indigena Quillasinga Refugio
del Sol, se ha dado mayor primacia a la razén instrumental sobre otras razones
y condiciones, supeditando el conocimiento a una sola epistemologia, a un solo
conocimiento cientifico, descalificando y hasta tachando de invalidos los saberes
que reposan en la memoria de los abuelos y mayores, al respecto el sabedor indi-
gena Oscar Jacanamijoy (2016) asegura: “hay que saber todo el proceso del cono-
cimientopero no te van a dejar llevar al colegio una olla, eso no te toca ensefar,
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solo ciencias y matematicas, con numeros, que te vas a poner a ensefiar asi, no me
creen dicen eso es mentira, porque eso no es cientifico, la chicha es asi, pero no
lo hizo un cientifico, lo hizo un abuelo, y no lo van a aceptar como una catedra”

La educacion, en la mayoria de los casos, sustentada en el conocimiento
occidental y en nombre de la razén se ha circunscrito a la escuela, al salén de
clases, al libro, al cuaderno y esos mismos aspectos se repiten y calcan en las
préacticas de las comunidades ancestrales, perdiendo de vista que antes éstas
aprendian desde las ceremonias y rituales, la oralidad, la madre naturaleza, la
tulpa y el mismo universo, frente a este componente el mismo sabedor Oscar
Jacanamijoy (2015) manifiesta: “por qué no lo traen al abuelo, a ensenarles a
los guaguas, lo que es solsticio de verano, lo que es equinoccio, por qué no lo
traen al abuelo, porque no tiene carton, se contrata no mas al que tiene car-
ton, pero ¢l sabe mas que los que fuimos a estudiar y decimos no abuelo calle
abuelo usted no ha ido a la universidad al colegio, entonces no tiene la razon”.
(Grupo focal, Encano centro)

Estos elementos se convierten en la base que empieza a orientar, nutrir e
iluminar el camino de la decolonialidad y la propuesta de una educacion alter-
nativay extracurricular en desde y parala interculturalidad en el territorio indi-
gena Quillasinga Refugio del Sol ya que se convierten en pilares fundamentales
que descansan en la espiritualidad y la naturaleza, las cuales, a su vez, posibili-
tan que el ser humano vuelva sobre si mismo, tratando de alejarse o al menos
sobrellevar con mas equilibrio las premuras de cada dia, en relacion a esto, la
docente mestiza Angela Cabrera (2015) asegura: “hoy estamos acostumbrados
a la ciudad, a las selvas de cemento, pero nos hemos vuelto muy mecanicos y
nos olvidamos de la belleza de laluna, de los paisajes, yo pienso que regresar ala
naturaleza nos volveria realmente méas humanos” (Grupo focal Encano Centro)

Para avanzar en lo anterior, se requiere la apertura del pensamiento y del
espiritu que permitan de-construir y des-aprender, para volver a crear, gestar
y construir desde lo propio, es poner en accion la ciclicidad del churo cdsmi-
co (espiral) que avanza pero a la vez regresa, los ciclos no terminan sélo se
transforman pero desde ahi se renueva, segiin el mamo Arahuaco Arwa-Viku
(1999), la humanidad se encuentra a “las puertas de un nuevo milenio, es ne-
cesario que conozcamos los elementos con que estd hecho nuestro pais, nos
despojemos del culto por todo lo ajeno a lo nuestro y valoremos con respeto y
admiracion el conocimiento de nuestros sabios Mamos como hacemos con los
clasicos de distintos pueblos de la tierra” (p.4). Sin embargo, es menester acla-
rar que la idea no es caer en ensimismamientos, sino empezar a reconocer la
diversidad de pensamientos, sentires y actuares partiendo de la revitalizacién
de lo propio, en este sentido se hace perentorio permitir que las comunidades
ancestrales, no sélo indigenas, sino también afrodescendientes, palenqueros,
romanies, entre otros, inicien sus propios procesos de revitalizacion de saberes
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ancestrales, ya que en muchas ocasiones se encuentra que los investigadores
occidentales en donde aparecen sociélogos, antropdlogos, etnélogos tratan de
traducir las experiencias y vivencias de estos pueblos, desdibujando en muchas
ocasiones el sentir de los mismos. Una vez se haga ese proceso que se susten-
ta justamente en la intraculturalidad pueden entrar en didlogo con los otros,
desde relaciones comunicativas horizontales que admitan la construccion de
otras alternativas.

Al respecto Raul Zibechi (2015) anuncia:

La tnica salida para que los colonizados no repitan, una y otra
vez, la terrible historia que los coloca en el lugar del colono, es la
creacion de algo nuevo. Es el camino en el que los dominados pue-
den dejar de referenciarse en el dominante, desear su riqueza y su
poder, perseguir su lugar en el mundo. En ese camino pueden supe-
rar la inferiorizacién en la que los instald el colonialismo. No podra
superar ese lugar peleando por repartirse lo que existe, que es el lugar
del dominador, sino creando algo nuevo: clinicas, escuelas, caraco-
les, musicas y danzas; hacer ese mundo otro con sus propias manos,
poniendo en juego su imaginacion y sus suefios; con modos diferen-
tes de hacer que no son calco y copia de la sociedad dominante, sino
creaciones auténticas, adecuadas al nosotros en movimiento. Crea-
ciones que no tienen nada que envidiarle al mundo del colono (p.38).

La propuesta de Zibechi, cobra sentido en el proceso que se pinta, siente
y vive en el territorio indigena Quillasinga Refugio del Sol, ya que desde la
libertad y autonomia este pueblo ancestral se ha dado la oportunidad de po-
tenciar sus procesos a partir de sus propios saberes pero también admitiendo
y permitido el encuentro con otros seres humanos adscritos a comunidades
campesinas y mestizas, quienes desde la reflexion y lectura de sus pulsos vita-
les han encontrado en este pueblo ancestral la posibilidad de caminar y tejer
oportunidades, utopias y horizontes diversos, espirituales, armoénicos, en don-
de la cultura y el pensamiento de cada uno se respeta y desde esa condicién
se construye, se establecen relaciones distintas en donde no se siguen los pa-
rametros del capitalismo y la finalidad no radica en la acumulacién de poder
y capital sino en el fortalecimiento de lo comunitario y el espiritu, elementos
fundamentales para alimentar el mundo de la vida que le apuestan a otra socie-
dad y “la argamasa de esa otra sociedad esta compuesta por relaciones sociales
no capitalistas que no estan destinadas a la acumulacién de capital y de poder
sino a reproducir la vida de los que no tienen lugar en la sociedad hegemonica”.
(Raul Ziberechi, 2015, p.59).

Para ello la comunidad indigena Quillasinga ha dado pasos importantes
para avanzar en el re-conocimiento del ser, el saber y la naturaleza que en tér-
minos de Quijano se asumen como la decolonialidad del ser, del saber y de la
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naturaleza y este proceso ha sido posible gracias a la revitalizacion que se ha
hecho del pensamiento de los mayores y sabedores quienes son el pilar funda-
mental y la guia en este proceso de decolonialidad, segtin el taita Roberto Jojoa
(2016) “las comunidades indigenas pueden aportar experiencia de su cultura,
de su trabajo, de su historia, experiencia, naturaleza, paisaje y comida” (con-
versacion personal, Territorio de El Encano), desde aqui se ha podido trabajar
por el mantenimiento de la cultura Quillasinga ya que “muchas comunidades
han desaparecido totalmente o han sido asimiladas por aquellas niveladoras
del espiritu con que nos amenazan las grandes potencias”

9.4 ;Tejiendo la utopia de la educacion intercultural?

La riqueza cultural e intelectual de la nacién es diversa y por ello la edu-
cacion debe constituir la herramienta fundamental que permita a los seres
humanos formarse integralmente para conocer, reflexionar, interpretar y pro-
poner desde sus entornos para sus entornos, en este sentido, la educacién se
convierte en el proceso mediante el cual la sociedad facilita la humanizacién
y sensibilizaciéon de los seres humanos. Al respecto Werner afirma: “la edu-
cacion participa en la vida y el crecimiento de la sociedad, asi en su destino
exterior, en su estructuracion interna y en su desarrollo espiritual” (Jueguer
Werner, 1994, p.3). De ahi la necesidad de pensar en aquello que plantea Julian
Sabogal (2009) asociado al circulo virtuoso de educacion que consiste, princi-
palmente, en: leer, pensar, escribir, dialogar y, se agrega, re-leer, investigar y
construir pensamiento desde la diversidad, para ello se debe correr el riesgo
e inventar y proponer nuevas estrategias de ensefianza-aprendizaje que par-
tan de las realidades y cotidianidades de los diferentes grupos poblacionales
que habitan e interactian en el contexto local, regional, nacional y también
mundial. En este sentido, cabe aclarar que es necesario juntar acciones para
proponer una educacion intercultural, que supere, incluso, la misma oratoria
del multiculturalismo, ello requiere incorporar:

La herencia cultural de los pueblos y al mismo tiempo acce-
der a conocer los aportes de otras culturas y pueblos en cuanto a
conocimientos, técnicas, historias, valores, formas de organizacion
social y otros aspectos importantes de las culturas. Asi mismo, es
una educacion que toma en cuenta las formas propias de aprender
y ensefar de los pueblos, que han hecho que estos saberes perdu-
ren y se enriquezcan en el tiempo. [...] La Educacién Intercultural
promueve la construccion de una sociedad en la que conviven dis-
tintas formas de ser, de crear, de pensar y de resolver los problemas,
con respeto a la diversidad pero con igualdad de derechos. (Vas-
quez, 2007, p.3)

Pensar en una educacion intercultural implica gestar un pensamiento que
permita trabajar desde las correspondientes realidades y que los sujetos pue-

Universidad de Manizales -107



Centro de Estudios en
Conocimiento y Cultura en América Latina-CECCAL

dan leer-se a si mismos desde lo esencial para que aparten la vision mecanica
y vacia de leer-se en funcion de aquello que se impone, es ajeno y desdibuja
su identidad, que los lleva a adentrarse a un mundo ficticio, fantastico que ve
los contextos de una manera fragmentada, atomizada que nada tiene que ver
con sus propias dinamicas. Al respecto Vicente Romano (2007) manifiesta “y
lo que nos cuentan suele ser casi siempre la historia de los otros, no la nuestra.
Y si estamos ocupados en vivir la historia de los demas no tenemos tiempo de
preocuparnos de la vida propia. Pues si nos ocupasemos de ella y descubrié-
ramos como la determinan otros, no nos quedariamos de brazos cruzados e
intentariamos cambiarla a mejor” (p.16).

De ahi que las comunidades Indigenas manifiestan que es importante an-
tes de hablar de interculturalidad empezar por la intrainterculturalidad lo cual
implica “conocerme a mi mismo para yo generar mi propio conocimiento y
después que vengan los otros conocimientos que me pueden ayudar a forta-
lecer lo mio [...] conocerme a mi mismo, apropiarme de lo de afuera para
fortalecer el proceso de la comunidad” (Janamejoy, San Juan de Pasto, 2015).
En esta misma linea los pueblos indigenas manifiestan que la interculturalidad
es un concepto que las comunidades indigenas ya venian desarrollando desde
tiempos atrés, al respecto afirman “de pronto desde siempre lo hemos tenido
en cuenta pero desde otra perspectiva y desde otra definicion porque bueno pa
occidente existe la interculturalidad pero para nosotros desde la propia lengua
se lo conoce de otra manera, en otro sentido, por ejemplo dicen los mayores
flambis wakachinoskuna caminos del conocer”

Una de las principales fortalezas que se desprende de este proceso, es la
vinculacion del trabajo artistico desde la sensibilidad y el afecto, utilizando
cada uno de los sentidos fisicos que posee el ser humano y alimentando la
intuicién como sentido complementario intangible pero reflexivo, al respec-
to Julieta Haidar, expone que: “desde una perspectiva occidental existen los
cinco sentidos: pero si nos ubicamos en otras posturas podemos plantear un
sexto sentido, que no pasa por los bioldgicos, sino que remite a otras dimen-
siones parasicolégicas, por ejemplo, el tercer ojo del hinduismo, la telepatia,
la dimension magica de los chamanes, lo extrasensorial en general. Estas afir-
maciones nos permiten considerar una sexta materialidad del signo, de otro
orden” (Haidar, 2011, p. 56-58).

Dentro de los procesos de educacion intercultural se plantea espacios crea-
tivos para incentivar la representacion de los imaginarios del ser humano, es
en estos encuentros de construccidn intercultural en donde se pueden entre-
tejer relaciones de aprendizaje, fraternidad y afecto, ademas se gesten momen-
tos clave para desplegar capacidades de imaginacion, creacidn y re-creacion
que, en alguna medida, se alejen de lo mediatico, lo pre-concebido porque
sencillamente la percepcion, sensibilidad y mirada sobre el mundo y los se-
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res humanos se enriquece desde la mirada de los otros. Al respecto Cornelius
Castoriadis (1989) plantea que “la imaginacion no es la capacidad para crear
imagenes, es la capacidad de crear formas, formas sociales, representaciones o
auto-representaciones, es la misma representacion del ser” (pp. 9-94).

Al reflexionar sobre las lineas anteriores y sin caer en afirmaciones que se
entiendan como inamovibles e irrefutables, se quiere inferir que ha llegado el
momento de actuar para pensar y gestar una escuela que no se entienda, sim-
plemente, bajo la definicién de una institucion legalmente reconocida, encar-
gada de impartir conocimiento, sino que se reconozca como un espacio, como
un universo en el que los seres humanos aprenden y ensefan cotidianamente
y en el que se entreteja una relacion horizontal y multidimensional entre los
actores que en ella interactian, ya que la escuela constituye apenas una parte
del sistema educativo por ello no debe recaer sobre ésta “Toda la culpabili-
dad de los males y toda la responsabilidad de las soluciones” (Ospina, 2012,
p-2). La escuela puede constituirse, entonces, en un universo de continua re-
flexion, analisis, interpretacion e intercambio en donde aflore el gusto por los
interrogantes, la curiosidad y la exploracion, dejando a un lado las respuestas
pre-establecidas, lo congruente, lo normal y la privacién en los seres humanos
de la busqueda constante de nuevas posibilidades, oportunidades y multiples
respuestas, alejandose, asi, de aquellos paradigmas ortodoxos que acuden a la
memorizacion y repeticion.

Luego de la disertacion presentada, se establece que la educacion juega un
papel preponderante dentro de la sociedad actual, sin embargo no se requiere
de una educacién sumisa, ensimismada e institucionalizada en las paredes de
una escuela, se hace urgente construir verdaderos proyectos educativos que se
alejen de los modelos estandarizados y pre-establecidos y trasciendan hacia
contextos alejados, aislados, deprimidos que acojan las dindmicas y la realidad
de los mismos pero ademds integre la diversidad de pensamientos, usos, cos-
tumbres, acciones y sabiduria de los seres humanos, con el fin de transmutar la
realidad opresora y gestar verdaderos procesos de libertad y autonomia que a
su vez conlleven a la construcciéon permanente de conocimiento, segun Freire
“es importante tener en cuenta el sentido profundo del pueblo, de su ritmo, su
vision, sabiduria, su palabra pronunciada y de aquella guardada siempre fértil
y certera” (Freire,1999, p.9), asi se logra establecer que la construcciéon perma-
nente del conocimiento implica un entendimiento desde una perspectiva ci-
clica, dindmica que abriga y admite la posibilidad de intervenciéon de multiples
subjetividades pero desde las mismas realidades.

10. Conclusiones

A partir de los hallazgos encontrados, en el Resguardo Indigena Quillasin-
ga Refugio del Sol, territorio de El Encano, se establece que:
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La emancipacion del pensamiento se configura como un fin para
el ser humano, y la educacién constituye un medio fundamental que
posibilita la consecucion del mismo, por ende, educar representa li-
berar el espiritu de aquellas ataduras que extravian su mirada, de
este modo se torna imprescindible retornar a una educacion vital,
que se renueve constantemente. La materializacion de la utopia de
un mundo mejor, empieza con la transformacion de las pequefias
subjetividades, por ello, reconocer la importancia de cada actuacién
personal, de cada contexto particular se torna vital para lograr un
cambio.

Una educacion alternativa debe fortalecer la autonomia del ser humano,
la cual se acrecienta en el reconocimiento y la convivencia en la diversidad.
La educacién intercultural es un proceso complejo que empieza a caminarse,
hilarse y tejerse, tratando de trascender las 1dgicas propuestas por la institu-
cionalidad para seguir las propias dinamicas que han ido emergiendo con el
despertar de los pueblos indigenas, y especificamente con este pueblo ancestral
y la apertura hacia el didlogo con los otros grupos poblacionales que habitan
en este territorio ancestral (campesinos, mestizos y colonos).

Pensar la educacion desde la diversidad y la interculturalidad implica el
re-conocimiento y acogida de otros saberes que a su vez abrazan multiples
inteligencias, conocimientos, emociones, intuiciones y la agudizacion de los
sentidos extrasensoriales que deben alejarse de la concepcion ruin del racio-
nalismo extremo y para aportar en la construccion de procesos vitales, nuevos
y alternativos de humanidad. La escuela debe constituir un universo en per-
manente transformacion cuyas dinamicas se sustenten en el ser y hacer de los
seres humanos, asimismo debe coadyuvar a que las personas aprendan a con-
vivir, vivir-con los demas y con su entorno, teniendo en cuenta los multiples
componentes socio-culturales de los determinados contextos para retomar
elementos esenciales que contribuyan al fortalecimiento de sus procesos vita-
les e identitarios y se aleje de la vision competitiva, economicista y consumista
que propone el modelo neoliberal imperante.
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Subjetividad y Gerencia en
Empresas Manizalefias

Alejandro Pulgarin Rocha"

1. Introduccion

El Centro de estudios en conocimiento y cultura en América latina (CEC-
CAL) busca posicionar investigaciones con amplia referencia a la regién y en
su relacion con la empresa, alineandose con la gestion tecnoldgica, apalan-
cando la creacién de conocimiento de tipo organizacional, administrativo y
adhiriéndose a los lineamientos del programa de investigaciéon propuesto por
el comité central de investigaciones de la Universidad de Manizales, desde sus
dos grandes categorias, pensamiento critico, pluralidad y diversidad, por un
lado recorriendo caminos metodologicos que parten del reconocimiento del
otro, del sujeto histérico social y por el otro, la generacion de pluralidad al
reconocer diversas subjetividades.

En este texto se presentan resultados de una aproximacion a factores so-
cioculturales con empresarios, este ejercicio privilegié la construccion histori-
co social del sujeto, desde la relacién problémica entre subjetividad y gerencia
en empresarios de la ciudad de Manizales.

Las decisiones de los gerentes estan asociadas tanto a factores racionales
como a asuntos no racionales vinculados con sus historias, su cultura; En con-
secuencia, nos adentramos en el rol de los gerentes y en el lugar que configuran
como sujetos de accion y reflexion sobre la sociedad contempordnea a partir
de caminos metodoldgicos que partieron del reconocimiento del otro, para
reconocer otras realidades posibles de la realidad empresarial manizalena.

2. Una mirada histdrica social del gerente

Heller (1991) y Pulgarin (2013) nos permiten ver el gerente como sujeto
biografico, que tiene marcos de identificacién cultural y social, portador de
significados, interpretador de experiencias bajo la condicién de la moderni-
dad. La importancia de esto es que a través de estas interpretaciones podemos
tratar de entender su comportamiento, su mundo, desde donde él explica lo
real, y las decisiones o acciones que tome.

19  Docente investigador, Departamento de Humanidades, Facultad de Ciencias Sociales y Humanas, gru-
po de investigacion del Ceccal, Universidad de Manizales, Manizales (caldas) Colombia. Magister en
gerencia del talento humano. E-mail: aPulgarin@umanizales.edu.co
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En consecuencia, como lo plantea Zemelman (2005), el sujeto construye
su concepcion de la realidad a través de las formas en que organiza su expe-
riencia y las logicas de razonamiento que le imprime a los hechos reales, es de-
cir, la concepcidn de la realidad solo le pertenece a cada sujeto y es un conjunto
de hechos alo largo de su vida con los cuales hace lectura del mundo y guia sus
decisiones, actuaciones y configura su universo de significaciones.

Estas concepciones particulares de la realidad concebidas para Pulgarin
(2013), Lindon (2002), Maturana (2007), como un conjunto de ideas, esquemas
de pensamiento, imagenes, esquemas de sentido y significados con los cuales
los sujetos orientan su vida practica es a lo que han denominado subjetividad,
el sujeto es subjetivo cuando sus paradigmas, significado y sentido hacen par-
te de una comunidad lingiiistica compartida, que comparte su cosmovision.

3. El discurso y su relacidn con el gerente histdrico

Construimos la realidad como una proposicién explicativa, asi el discurso
depende de esa capacidad que tienen los sujetos historicos de dotar de signifi-
cado a los fendmenos, determinando como vive y la aceptacion de otros seres
humanos.

Zemelman (2005) y Pulgarin (2017) proponen el discurso mas como un
recorte de la realidad que requiere de tres aspectos: La interdisciplinariedad,
que significa hablar entre discursos teoricos; la delimitacién o recorte, que es
una articulaciéon con respecto a la estructura de los limites de los discursos
tedricos y que deberian reflejarse en el recorte de realidades o en una logica de
construccion del objeto; y por ultimo la realidad, vista como una articulacién
de discursos que debe dar cuenta de la realidad dentro del limite®, también,
fuera del limite.

Asi pues nos propusimos con los gerentes, superar el discurso construi-
do desde las 16gicas formales aceptadas de construccion de la realidad, donde
se expresan pensamientos que tienen contenidos organizados en conceptos o
teorias y concentrarnos en la dotacién de significado de sus diferentes expe-
riencias contenidas en sus historias de vida.

4. Desarrollo metodologico

Para la investigacion se utilizo la entrevista no estructurada, con una pre-
gunta o topico generativos dejando practicamente la iniciativa al entrevistado,
permitiéndole que vaya narrando sus experiencias a través de su discurso. Y a
partir de estas experiencias el sujeto investigador épocal, autobiografico (his-
torico) con su testimonio de vida personal y colectivo, se convierte en un ob-

20 Formas del pensamiento aceptadas

Universidad de Manizales -115



Centro de Estudios en
Conocimiento y Cultura en América Latina-CECCAL

servador particular desde donde construye algunas categorias de analisis para
observar la realidad. (Pulgarin, 2017), (Pardinas, 1984).

Se realizaron entrevistas con 8 gerentes en la ciudad de Manizales a finales
del 2016 que fueron desarrolladas presencialmente, grabadas y transcritas; su
seleccion se hizo a partir de base de datos proporcionada por la Fundacion
Universidad-Empresa, el criterio de seleccion fue su pertenencia a la Funda-
cién y el reconocimiento de aquellos que asumen la necesidad de incluir facto-
res culturales y sociales en la descripcion de la realidad manizalena.

Fue un muestreo intencional ya que no se emple6 ningtn sistema aleato-
rio de seleccion, solo el interés de querer participar y apoyar la investigacion.
Se realiz6 una prueba piloto para establecer la guia que se iba a utilizar para
orientar las entrevistas. Las entrevistas fueron desarrolladas presencialmente y
fueron grabadas. (Pulgarin, 2017).

5. La investigacion y sus resultados

La investigacion se realizd 4 etapas La primera, la articulacion de limites
entre discursos experienciales referidos a la transformacion social empresarial,
que consiste en describir hechos, situaciones y acontecimientos concretos, tan-
to del investigador como de los sujetos de estudio, gerentes de empresas.

En la tabla 1 (Ver Tabla 1), la informacién recogida de la narracion de las
experiencias vitales de los entrevistados fue organizada en dos categorias que
no tienen contenido preciso. Una, la especificidad histérica definida como el
reconocimiento de los factores, practicas y mediaciones que estructuran los
procesos de constitucion de los sujetos sociales y aquellos desde los cuales pro-
ducen la realidad socio historica, trayectos de vida, dos, la época de sentido
que es la constitucion de un sujeto representacional que se ve revelado en sus
valores apdcales, afectacion colectiva, los sentimientos de una época (Pulga-
rin, 2017).

En los resultados de la especificidad historica todos resaltan el trayecto de
vida laboral, familiar, académico, religioso, los valores de la época representan
en comun eficiencia, ética y honestidad como las palabras mas representativas
al igual que angustia y optimismos para expresar los sentimientos de la época.
En cuanto a la afectacion colectiva a pesar de que son diferentes para cada cual
debido a las diferentes experiencias vitales, se puede resaltar la calidad, compe-
titividad como las afectaciones mas sobresalientes (Pulgarin, 2017).

En esta etapa se detecta también la semantica de la época, se hace una
descripcion detallada (Ver Tabla 2) de las palabras utilizadas en el discurso a
través de sus narraciones de la experiencia vital y se catalogaron en veinte gru-
pos. En la Tabla 2 se puede ver que gerentes aportaron a cada grupo.
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La segunda etapa, fue la construccion de los primeros significantes que son
el empalme entre el sujeto politico y el sujeto de estudio y consistio en estable-
cer silos problemas o expresiones de la realidad posible tenfan algo en comtn
o no. Este empalme se logré contextualizando la época de sentido enfocan-
donos en los valores de la época, la teoria, con los conceptos tedricos y con la
semantica de la época que nos permite una primera descripcion de la realidad.

Lo primero es contextualizar la época de sentido, enfocandonos en los va-
lores de la época extraido de los discursos de los empresarios, la teoria, con los
conceptos tedricos y con la semantica de la época para realizar una mirada, la
del entrevistado, para entender como se constituye hoy como ser humano; y
asi poder hacer el empalme entre los sujetos politicos el investigador y su ob-
jeto de estudio los gerentes de empresas manizalefias (Ver Tabla 3). (Pulgarin,
2017).

En su aporte a la construccion de significantes, todas las entrevistas tienen
comun su arraigo por la ciudad Manizales, conocer el negocio desde abajo,
ofrecen algunas caracteristicas de lo que es liderazgo y el empresario, su con-
cepcion de desarrollo y el paternalismo (Ver Tabla 3). Para el caso del resto
de los significantes, si bien no aparece en todas las entrevistas si dan fe de la
realidad gerencial manizalena (Pulgarin, 2017).

Tercera etapa, mapa mental (Pulgarin, 2017), consisti6 en interpretar las
pautas de comportamiento a partir de emociones, sentimientos, creencias,
valores, intereses, contenidos de subjetividad, en la profundidad psiquica del
sujeto, las subjetividades y la teoria; es decir, interpretar los discursos y épocas
de sentido superando la dimension explicativa, en relacion al problema pro-
puesto a partir de las realidades comunes posibles.

El mapa mental surgié de la autobiografia del investigador, la deteccion de
sus afectaciones desde su experiencia vital y desde lo tedrico, a través de los
sintomas, de los cuales pudimos encontrar varios niveles: desde los de proble-
mas emocionales individuales hacia problemas emocionales sociales.

Para llegar a los sintomas sociales del investigador, que son los angulos de
lectura que este aporta con los cuales dota de significado y sentido el presente
empresarial, constituyéndose como un observador particular de la realidad de
los sujetos actores empresariales, de su dotacion de sentido del presente orga-
nizacional (Ver Tabla 4).

En este caso la afectacion del investigador es la preocupacion, lo que le
genera un sentimiento de angustia que es vital y tedrica, que se ve reflejada en
lo que hemos denominado sintomas individuales, el que se siente acompleja-
do, perdedor, decepcionado, inseguro y que nos lleva a los sintomas sociales:
somos constructores de cultura, sujetos histdricos, conferir poder, desmitifi-
car afirmaciones, pensar epistémico que se encuentran descritas en la Tabla 5.
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Campo de observacion critica siendo estos los angulos de lectura de la realidad
empresarial. Asi pues, estos sintomas sociales que surgen de la reflexion auto-
biografica del investigador son las categorias de analisis para leer la realidad
empresarial.

Cuarta etapa abstraccion; En todo el proceso se tratd de construir una
totalidad concreta, que es una forma racional organizada de construir una rea-
lidad posible indeterminada, compleja, que esta en movimiento.

En esta etapa es donde podemos plantear caminos en respuesta a las rea-
lidades posibles a partir de realidades comunes, conciliadas, en ningun caso
con pretension de aplicacion universal. Solo puede ser explicada a partir del
desarrollo de las tres primeras etapas.

Operativamente es la relacion entre las palabras pre tedricas o generadoras,
primeros significantes y las relaciones encontradas entre el investigador y el ob-
jeto de estudio, para constituir un nucleo teérico que fue la combinacion del yo/
el otro/nosotros, donde se puede apreciar la vision-paradigma- cosmovisioén y
la forma racional organizada de lo real en movimiento de articulacion compleja.

Dentro de las categorias que surgen en esta etapa, podemos encontrar (ver
tabla 6): la categoria desmitificacion de afirmaciones, donde hallamos que se
pretende un conocimiento técnico pero no critico, se confunden el paternalis-
mo y el heroismo individual con humanismo?, aparece la creencia de que todos
debemos trabajar unidos estado-empresarios pero desconfiar del estado, un
arraigo porlaciudad porlo conservadoraybuena paravivir pero querer ser com-
petitivos, que son contrarios porque lo segundo indica la necesidad de cambio.

Desde la categoria de sujeto histérico que significa que el pasado, memoria,
praxis, utopia determina el presente, se hallé un convencimiento de que somos
competitivos por que las empresas subsisten; En la categoria conferir poder
encontramos dos aspectos: el primero la calidad més como una afectacion co-
lectiva y no como un valor de la época, como afectacion significa que se hace
por presiones del entorno y como valor significa que no se esta interiorizado
como un comportamiento social que nos favorece a todos, Y el segundo, una
gran influencia de padres y abuelos en la forma de administrar las empresas.

Para la categoria construccion de cultura, los gerentes realizan practicas
en sus empresas que estan relacionadas con el paternalismo y con formas de
gerencia que se relacionan con las miradas mecanicistas del mundo; Y por ulti-

21 Humanismo entendido como a la pretension de bienestar general de la sociedad y no de unas cuanta
personas

22 Laenfermedad del funcionario fue un término acufiado por uno de los entrevistados el cual utilizamos
para describir tres aspectos que surgieron en la investigacion con respecto al sector ptblico: el primero
es que mucha gente se me mueve no por lo que puede y quiere hacer, sino por lo que se le permite, la
segunda que corrupcion no estd solo en el gobierno esta en todas partes y por tltimo que un ingeniero
debe hacer politica el cvy“como voy yo”. Pero con el problema de la lentitud en los pagos

118 - Facultad de Ciencias Sociales y Humanas



Autores varios
Conocimiento y Cultura en América Latina

mo, en la categoria pensar epistémicamente vemos empresarios que reconocen
la necesidad de la modernizacién pero que no lo relacionan desde el punto
de vista estructural de la organizacion, estan actualizados pero adaptados al
mecanicismo.

6. Discusion

Al interpretar a los gerentes manizalefios teniendo en cuenta factores cul-
turales y las subjetividades detras de sus decisiones encontramos algunas re-
laciones que deberian ser tenidas en cuenta y ser objeto de futuras investiga-
ciones.

6.1 Factores culturales y sociales. Aportes para la
comprension de la realidad empresarial manizalefia

La primera de estas relaciones es entre la competitividad estado: en esta
investigacion se encontré que creemos que somos competitivos solamente
porque aun subsisten nuestras empresas, sin embargo, es el estado reconocido
como un actor muy importante para lograrla; pero para nuestros empresarios
que reconocen la enfermedad del funcionario publico (EFP), nos dejan entre-
ver que al respecto hay todavia aspectos que parecen ser contradictorios y que
deben ser reflexionados més profundamente.

Siguiendo en la linea de la competitividad encontramos la relaciéon forma
paternalista de administracion y deseos conservadores de los empresarios ma-
nizalefios con la necesidad de ser mas competitivos; los gerentes manizalefios
reconocen una calidad de vida para ellos y su ntcleo familiar como un aspecto
muy importante de la vida en la ciudad, sin embargo, esto niega de alguna
manera el crecimiento econémico y el desarrollo de la ciudad. Los compor-
tamientos paternalistas gerenciales pertenecen a una mirada mecanicista de
las empresas lo que favorece los comportamientos sociales conservadores, es
decir les interesa poco el cambio. Adicionalmente, las miradas mecanicistas
tampoco favorecen la necesidad de trabajar en equipo, aspectos que deberan
ser puestos en espacios de discusion y que afectan las acciones estratégicas no
solo de las empresas sino de la ciudad.

La relacién emociones y la gerencia, porque, aunque se reconoce que la
empresa no se debe manejar con el corazén, también se reconoce que nos da
miedo el riesgo. Sin duda aspectos subjetivados surgen para analizar los direc-
cionamientos de nuestros gerentes

La calidad como afectacion colectiva, la afectacion colectiva es una de las
partes que contiene un sujeto representacional que se configura por presiones
del entorno, lo que guia las decisiones de los gerentes es la obligacion, porque
les toca y no porque esto esté incorporada en sus valores sociales. Esto podria
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explicar algunas problematicas sobre el tema de la calidad en algunas empresas
de la ciudad.

Es importante cuestionarnos sobre las subjetividades que afectan las de-
cisiones de los gerentes manizalefios, ya que aportan factores culturales y so-
ciales a partir de interpretar los modos de pensar de los gerentes manizalefios,
que nos permitan revisar desde una mirada distinta la realidad empresarial.

7. Conclusiones

Estos angulos de lectura autobiograficos del investigador nos han permi-
tido comprender la interpretacion que los gerentes de empresas en Manizales
asocian a la toma de decisiones: una de estas interpretaciones es la preferencia
por el conocimiento técnico, lo que esta en direccion opuesta de construir 16-
gicas locales administrativas que nos permitan aprovechar nuestras capacida-
des y denota una acriticidad desde el punto de vista de la teoria administrativa.

Como lo muestran las diferentes narraciones de los gerentes encontramos
subjetividad mecanizada, creencias profesionales vinculadas al mundo socioe-
condmico, formas de organizacién, pensamiento, acciéon humana de orden
mecanicista, lo que generan un angulo de lectura de la realidad de los gerentes
para tomar decisiones.

El paternalismo es un estilo gerencial que se produce en la forma de orga-
nizar las empresas en el enfoque cldsico, mecanicista de la administracion, para
nuestros gerentes tiene el propdsito de lograr fidelidad, confianza, efectividad
en la ordenes con nuestros colaboradores y personas e instituciones externas a
la empresa, se logra con una alta dosis de control y teniendo comportamientos
paternales como tratar a los empleados como si fueran hijos esto incluye las
recompensas, los castigos y las dificultades en la convivencia.

El paternalismo y el heroismo individual en comun tiene que se da en
el mecanicismo empresarial, pretenden ayudar a la sociedad pero no se dan
cuenta que estan cayendo en un asistencialismo empresarial y social, pero que
sin embargo, logra una respuesta de sus colaboradores en una légica mecani-
cista, es decir fidelidad, obediencia y logro de tareas.

Los gerentes manizalefios tienen una preferencia por ser conservadores y
a pesar de que las empresas han logrado permanecer en el mercado, los tinicos
cambios visibles son los tecnoldgicos, y se favorecen las formas clasicas de admi-
nistracion, asi, favorecen la modernizacién de sus empresas pero no su estructu-
ra. Algunas de estas lecturas tradicionales de la realidad empresarial vienen en
gran parte influenciada por padres y abuelos, trascendentales en su educacion.

El estado es un actor fundamental para la competitividad, los empresarios
lo reconocen pero a su vez encuentran que los servidores publicos estan limi-
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tados por las normas, vuelven lentos los procesos y en algunos casos ineficien-
tes y esta asociado a la corrupcion.

El sistema general de calidad tan importante para competir e insertarse en
los mercados internacionales y nacionales se busca precisamente por esa nece-
sidad del entorno, en lo que radica precisamente el problema debido a que se
hace por obligacién y no por conviccion lo que significa que podemos cumplir
la norma pero no necesariamente estamos mejorando continuamente.

Los gerentes estan convencidos que hay que dejar de lado las emociones
para gerenciar las empresas, esto no parece ser posible debido a que se recono-
cen a si mismos como cautos y temerosos del riesgo.

. . 14
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Tabla1. Matriz epistémica palabras pre tedricas

Autores varios

Conocimiento y Cultura en América Latina

Especificidad : .
historica Epoca de sentido Semantica
Trayectos Valores de Afectacion Sentimiento Ver tabla 2
de vida la época colectiva de la época
Honestidad
Académica ooy N Disfrute
. Emprendedor ?rrlwrt K’thnqgena Angustia
Entrevista | Empresarial Fene ercados Escepticismo
M1 familiar Sl Salud Estupidez + Paternalismo
Profesional i Dialogo-perdon | 00 ra . Enf dad
religioso Sentido de oportunidad dr}ferme g
9 pertenencia MU
humildad J Ell:e?gic;moindi-
Familiar mﬁigdad Engafio vidual
Entrevista | Emprendedor Desconfianza Oportunidad Escepticismo + Emprendedor-
Religioso Sinceridad Politiqueria Angustia innovador
MP2 | académico Eqofamo Mercado Dolor * Desarrollo
negociante g calidad + Caracteristi-
apoyo cas del empre-
Deportivo Necesidad de A sario-liderazgo
Emprendedor Eficiencia auto estima Esge (el + Vivir Maniza-
YO Profesional Etica Inhumano =L les
Académi ] Sufrimiento
cadémico talento Competir S « Conocer el
familiar engafo negocio desde
. Académico Mercado abajo
Entrevista | Emprendedor Calidad aventura Optimismo + Cada quien
AR3 Empresarial honorabilidad Calidad de vida Disfrute fQTJa su des-
familiar oportunidad tL'”O
- - - + Laempresaes
. Etica Callizy .d.e i una familia
. Familiar C n Corrupcion « Miedo al ri
Entrevista | Empresarial ompromiso Leyes y normas | Orgullo ledo al ries-
o Transparencia . go
PM4 Religioso i Mercados Proteccion N
académico Calidad miIiapr
: azicenos + Calidad-audi-
. E;nn‘:irlf:ranal Secuestro toria externa
Entrevista Académica Honestidad Competencia Miedo * Logistica
CR5 eficiencia Calidad Arraigo * Entender via-
Laboral nd
i Robo Jando
deportiva + La gente es
. Familiar Borracho Trabajo lo mas impor-
Entrevista | Empresarial Irresponsables Fiesta Preocupacion tante
EL6 Académico Verraquera Rosca Desinterés + Conocimien-
religioso control incumplimiento tos basicos y
Trabajo en equipo | . fundamenta-
. ~ Liderazgo esasosiego cion
Entrevista | Familiar Desleattad atraso Desesperanza + Vigilancia
HG7 laboral Responsable recelo . Apego « Direcciona-
eficiencia COmpetenCla t[g;eggo estra-
i
Competitivo . |
) Familiar Etica Confianza Crear valor
Entrevista | Religioso Integridad Cultos Ovtimismo
CcM8 Laboral Profesional Formales P
empresarial integralidad Convivencia
competitiva
Recuperado de: “Palabras Pre Tedricas” de Pulgarin(2017). Revista Espacios.
Universidad de Manizales -123



Centro de Estudios en
Conocimiento y Cultura en América Latina-CECCAL

Tabla 2. Semantica

SEMANTICA

IM1

MP2

YO

AR3 | PM4 | CRS5 | EL6 | HG7 [ CM8

Paternalismo

Enfermedad del funcionario publico

2
EFP

3 | Heroismo individual

4 | Emprendedor- innovador

5 | Desarrollo

6 Caracteristicas del empresario- lide-
razgo

7 | Arraigo Manizales

8 | Conocer el negocio desde abajo

9 | Cada quien se forja su destino

10 | La empresa es una familia

11 | Miedo al riesgo

12 | Empresa familiar (gerente familia)

13 | Calidad —auditoria externa

14 | Logistica

15 La manera de entender y hacer negocios
es viajando

16 | Uno de los aspectos mas importantes

17 Coln'ocimientos basicos y fundamen-
tacion

18 Vigilanpia tecnolc’)gilca, competitiva,
comercial competencia

19 | Direccionamiento estratégico

20 Crear valor — hacer negocios de valor,

modelo de negocios.

Recuperado de: “Semantica” de Pulgarin (2017). Revista Espacios.

Tabla 3. Matriz epistémica primeros significantes

ANGULOS
DE
LECTURA

TRANSFORMACION DE REALIDADES

margenes.

Empresa

+ Las empresas saben lo que necesitan, solo que una cosa es saber y otra hacerlo.
+ Enlas empresas grandes los problemas dificiles es manejar la gente-las personas
+ Marketing, planning, difusion, presupuesto, estrategia comercial, como vendemos cuantos

+ Gerencia , asesores, staff de compras y mantenimiento, calidad, salud ocupacional, RRHH
+ Cuando se es pequefio hay mucha mas estabilidad para los trabajadores
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ANGULOS )
DE TRANSFORMACION DE REALIDADES
LECTURA

+ Exportar, obras y carreteras, Ayudar al otro, comida, trabajo, transporte, vivienda. Desarrollo
tecnoldgico.

+ Centros comerciales.

+ El que tenga tiene que pagar.

2 + Aqui generamos industria.
2 g + Hay que progresar, como ese tinel eso se debe hacer.
a + Las inversiones se miden con una poblacién que consuma, que este dinamicamente acti-
a va, nosotros en todos los factores decrecemos en poblacion, porque no llega inversion al
departamento.

+ Mientras traigamos tecnologia y conocimiento.

+ Enlos 90°s la infra estructura se paralizo.

+ Lainversion extranjera trae transferencia tecnoldgica, y trae conocimiento.

B g s |° Mucha gen_tfe $€ me mueve no por lo que puedg y quiere hacer, sino por lo que se le permite.
3 2535 |* La corrupcion no esta solo en el gobierno esta en todas partes.

& 2 = |+ Uningeniero debe hacer politica el cvy como voy yo.

8= |+ Unoselapasaendeuda esperando a que ellos se dignen a dar un anticipo

+ Dialogo perdén,

+ verlos empleados como hijos, los trabajadores se acostumbran a trabajos muy cuadriculados,
cuando se consienten mucho y luego se les exige y se van, me toco quitarles el internet por
un tiempo (castigarlos como a los nifios).

+ Decisiones centralizadas. Soy una persona controladora, y esto me lleva a estar pendiente
de todo.

+ Capacitan a los colaboradores (como un papa, dan estudio y no obedeciendo a un plan
estratégico de cualificacién o retencion del personal).

+Ayudar al otro comida, trabajo, transporte, vivienda.

+ Laempresa subsidia el 100% a 94 personas, hay épocas donde la gente esté abierta que
la compafiia penetre en sus estatus social, y digamos su relacionamiento social y le permite
a uno invertir en ellos,

+ en educacion. Tenemos horarios flexibles para que lo puedan hacer.

+ Recuerdo que papa tenia una huerta y repartia cosas a los muchachos, el trabajo con la
gente, ahi radica el éxito de la empresa de puntillas.

+ con las fundaciones hice asistencialismo

o + labor social: fundacién del cero, asegurando coteros de la galeria, asociandolos.
E + Nuestro padre nos ha inculcado siempre en generar empleo.
4 = +Uno no puede ser feliz en el trabajo sino genera felicidad en los demas.
.,E, + Uno da para construir no para recibir
= + Laindustria de Manizales es una industria de tradicion.
o + Una herramienta para educar es el ejemplo.

+ Los empresarios de esta regién tendemos a ser muy controladores

+ Uno debe ganarse el respeto y la confianza de todo el personal.

+ Las decisiones las tomaba, mi tio, fue delegando hasta que tuve el control del 99% de las
decisiones.

+ Lesayude para estudiar, a conseguir moto, estoy muy pendiente del nivel de los empleados
de la parte de subsidios que da el estado, secretaria cambio de carro y personas que estan
aca y se estan capacitando.

+ Trabajo para que la gente que trabaja al lado mio cumpla sus suefios.

+ Soy un tipo que lo que me sobra lo reparto.

+ Yo recibo de nuevo al que sea siempre y cuando no haya robado.

+ Siusted toma decisiones por los empleados uno termina dafiando la gente que trabaja con
uno por que con el tiempo le dejan todo a uno.

+ Yono creo totalmente en la gerencia solamente estratégica porque al final la ejecucion esta en
los detalles. Y estar en los detalles quita mucho tiempo, pero evita ser un gerente simbélico.

+ Mas sabe el diablo por viejo que por diablo

+ Yo no necesito a nadie que venga a copiarme mis formulas ni mis cosas, yo se trabajar
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ANGULOS
DE
LECTURA

TRANSFORMACION DE REALIDADES

Emprendedor

El que sabe cudl es su proyecto de vida, no sirve para ser empleado y que lo evalten por
comportamiento.

aprender de todas las experiencias.

La cultura de los Millenium es de emprendimiento e innovacion.

Hay que sembrar para cosechar.

Quien tome la decision de que uno tiene que competir a nivel mundial, tiene que transformar la
organizacion, reconfigurar los modelos de negocio, son las empresas que logran mantenerse.
La familia es un impulsor de la nueva empresa.

Al principio hice mas baratos los andenes.

Yo pienso que las empresas manizalefias y los manizalefios son gente verraca y tenemos
un nivel de competitividad alto.

Un gringo monta una empresa y la acaba y ya y uno por aca monta una empresa y uno
quiere que esa empresa salga adelante (apego)

Aqui generamos industria.

Hay que saber mucho de psicologia con la gente.

Lo mas dificil de crear una empresa que licitan con el estado es la parte de los indices
financieros

Ser conservador es muy bueno desde el punto de visto de la ética del trabajo, pero es veces
un poquitico complejo desde el punto de vista de la innovacion y la creatividad.

Competir en Manizales es dificil y Ud. tiene que ser muy competitivo para poder suplir los
problemas de la localizacion geografica, cadena de suministros, aislamiento, aca nos toca
hacer un esfuerzo mas grande que el resto de lugares para competir.

Creo que el empresario manizalefio es consciente de que no puede vivir del mercado ma-
nizalefio la gente es muy creativa y le pone ganas a lo suyo.

Heroismo individual

Quiero llevar mi empresa a todo el mundo, hacer pais, generar riqueza me fascina.

Mi papa siempre me inculco generar empleo.

Uno no puede ser feliz en el trabajo sino genera felicidad en los demas.

Somos malitos en cuanto a la oracion y ese tipo de acercamiento a dios, pero si en lo que
es trabajar con la gente y lo social.

Hago una labor importante generando empleo. Me estoy dedicando ahora a apoyar funda-
ciones. En el tablazo anciano pagar deudas que tenian.

Trabajo para que la gente que trabaja al lado mio cumpla sus suefios.

Por mucho que usted dialogue cuando el tema es muy enredada gente levanta el teléfono
y lo llama a usted

Liderazgo, caracteristicas del empresario

Estilo coherente: que lo que hace la persona sea lo que ella sienta, guste, apasione, y como
que siempre estemos dejando una trasformacion huella, una trascendencia.

Una decision asertiva tiene tres componentes: conocimiento experiencia, intuicion.

las decisiones las tomaba, mi tio , fue delegando hasta que tuve el control del 99% de las
decisiones

Lo logro en el proceso de seleccion y dando oportunidades a la gente.

Puedo aplicar todo lo que aprendo en la universidad.

tenemos un potencial gigantesco, y un gran mercado para invadirlo.

Para ser empresario hay que tener temple, perseverancia, mucha paciencia y comprender
alagente.

Un patrimonio de la industria caldense es la honorabilidad.

Hay dos elementos a los que los empresarios no podemos renunciar, disciplina y rigurosidad.
Somos muy poco dados al ocio, siempre vivimos ocupados haciendo alguna cosa.

Uno debe ganarse el respeto y la confianza de todo el personal.

La operacion como tal y la estrategia del negocio la he liderado yo.
INTELIGENCIAEMOCIONAL: fortaleza que de tener un equipo directivo en digamos manejar
ciertos valores y creencias de tolerancia, entendimiento y capacidad de escucha, comuni-
cacion asertiva. Y uno como lider de una organizacion debe ser el primero en plasmarlo.
Educar con el ejemplo.

126 -

Facultad de Ciencias Sociales y Humanas



Autores varios
Conocimiento y Cultura en América Latina

ANGULOS )
DE TRANSFORMACION DE REALIDADES
LECTURA

+ Hoy en dia no firmo un cheque, tengo un personal que lo hace, un doble control entre el
director de proyectos y el director administrativo.

+ Un gerente debe estar enterado y actualizado de todos los temas.

+ La comunicacion es algo muy importante en las empresas y es una de los factores que uno
debe trabajar porque es donde mas problemas se tienen.

+ Una cosa es lo que uno siente que, y lo que uno quiera, otra cosa es lo que pueda pensar
la gente. Yo trato de dar ejemplo trato de ser un lider que los empleados quieran imitar
(enfoque clasico).

+ Existen dos tipo de trabajadores el manual y el no manual, manual el que se gana su sustento
diario con su cuerpo, y no manual, el que se gana su sustento con su voz como es el caso
de los gerentes uno habla y hace que la gente actué.

* Hay que ser una persona equilibrada, no puedo permitir que las emociones vayan a afectar
mi trabajo.

+ Lagente tiene que hacer su trabajo, osino para eso esta Gth (las decisiones dificiles con las
personas las ejecutan otros) o el gerente.

+ Yo debo trabajar en lo que pueda. Administrar, lo que no controlo no lo administro.

+ Hay que tratar de meter mentiras que mas se pueda sin caer en la delincuencia.

+ Lacompetitividad es bastante alta por su experiencia en la parte financiera y logistica.

° + Como la inversidn no va a llegar nos toca pelear mas, buscar mas, y esto tiene que ser

= unidos privados y el sector publico.

@ + Esimportante salir, uno piensa a pensar distinto, trabajar distinto, ver distinto, entonces es

S importante exponerse a otras ideas.

E +Ser conservador es bueno desde la ética del trabajo

g * Hay dos maneras de hacer cambios, una que es facil con consecuencias graves y a veces

P la gente no las mide bien que es hacer cambios radicales. O en mi aproximacion que es

S mucho mas gradual que no es buena idea desde el punto de vista econémico de corto plazo
7 ﬁ pero es lo mejor e largo plazo y funciona mucho mejor

3 + Lavida de un gerente tiende a ser compleja porque mantiene mucho tiempo en su cabeza

§ pensando en la empresa y todo el tiempo tiene que tomar decisiones por los demas.

S +Ahora como gerente yo tengo que ser el optimista.

o + Uno como gerente lo que hace es hacer que otros hagan, que cumplan los objetivo que

E’ usted quiere.

> + Creo que exageramos a veces con lo del aislamiento porque estamos en el corazon del pais

B nos hemos formado luchando y esto ha formado una sociedad diferente al resto de Colombia

+ Los temas de decision son muy complicados por que le ponen mucha presion a la gente,
por eso no todo el mundo nace para gerente. Una persona con baja autoestima puede
costarle la sanidad mental

+ También la fe en uno mismo puede ser peligroso hay que tener cuidado si entra vacilando en
una decisién puede terminar siendo un fracaso no por la decision sino por cémo se ejecuta.

+ Hay estilos gerenciales y uno aplica diferentes estilos gerenciales a situaciones distintas:

+ Si hay crisis usted se torna autoritario

+ En situacién norma usted se torna mas participativo.

* En una situacion en donde es de vida o muerte usted tiende a ser méas arbitrario en las
decisiones

+ Los gerentes deben entender que cada situacion amerita un tipo de liderazgo distinto, o
dependiendo de la personalidad del empleado.

+ La gente tiende magnificar los problemas, es un tema que usted tiene que entender. El ser
humano tiene mas desarrollada la parte delantera del cerebro el andlisis y la planeacion por
escenarios el ser humano hace como 90 escenarios negativos que le sirven para sobrevivir.
Por eso las crisis a veces estan en uno mismo.

+ Los proyectos tienen un toque de irracionalidad y optimismo.

+ El optimismo también es racional y es de largo plazo

+ Una empresa no se puede manejar con el corazén
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ANGULOS
DE
LECTURA

TRANSFORMACION DE REALIDADES

Conocer el negocio
desde abajo

Yo era la que fritaba y empacaba y ese conocimiento convertido en experiencia me dieron
seguridad, conocemos la empresa desde los lugares mas inabordables.

Yo, empecé como mensajero y en un mostrador en ventas. Yo creo que la clave es que yo
pudiera aprender haciendo.

Yo creo que uno tiene que bajar por que osino uno se vuelve uno de esos gerentes que
cuando da las ordenes va y mira y no se hicieron.

Si usted conoce el negocio y lo ha trabajado le duelen todas las cosas

Ya mi papa vio que habia hecho toda la escuela, ahora venga para aca ya se judio ya vio
que es bueno y que es la realidad de la vida

La mayoria
de empresas
son familiares

Soy el gerente, representante legal y duefio.
Mi tio me fue delegando hasta yo tomar el 100 por ciento de las decisiones.
EI 80 % de las empresas manizalefias son familiares.

10

calidad

Los clientes internacionales imponen condiciones

1

logistica

No hay quien se encargue de la logistica y cada empresa debe encargarse de ella.
La competitividad es bastante alta por su experiencia es la parte financiera y logistica.

12

crear valor, y hacer
negocios de valor

Es necesario identificar en donde uno puede crear valor, y hacer negocios de valor.

Estoy convencido no competimos ni con productos ni con servicios sino con modelos de
negocios ya que hay una sobre oferta

Un modelo de negocio:

Enfoque y diferenciacion de producto y servicio.

Enfoque de personalizacion

Enfoque de eficiencia operacional

Estos tres deben conjugarse y hay que justificar muy bien porque cobro mas.

Cuando uno esta en un empresa desde nuestro punto de vista la comercializacion es el
nudo del negocio.

13

Viajar
salir

Nosotros hemos tenido la visidn de que una de la manera de entender y hacer los negocios
y entender las oportunidades es viajando.

14

La gente lo mas importante

Creemos que uno de los aspectos mas importantes que uno tiene que trabajar es con la gente.
Es con la gente con la que se puede construir un modelo de negocio.

Uno no puede ser feliz en el trabajo si no genera felicidad a los demas.

La productividad y la motivacion se logran en el largo plazo y con acompaiiamiento.
Gestion del conocimiento, se saco a todo el mundo de manera escalonada.

La comunicacion es algo muy importante en las empresas.

Las personas son impredecibles y tienen sus propios problemas, se enfrentan a ciclos
emotivos, no son maquinas.

Uno mas bien tiene que crear una estructura y tratar de colocar gente que se adecue a la
estructura, el problema es que son gente y nunca vas a poder colocar la gente exacta, y
hay que manejarlas de forma diferente:

Hay gente que hay que hablarle mucho y gente que va al grano

Otros que son muy estrictos con su equipo de trabajo y otros mas participativos.

Todos son distintos y tienen cosas ademas las situaciones tienen legitimidad moral, esto
también hay que mirarlo.
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ANGULOS )
DE TRANSFORMACION DE REALIDADES
LECTURA
n
L
g8
15 % o +Uno debe tener conocimiento basicos, fundamentacion, en el momento de una discusion
o8
=
o
(&)
'g + Tenemos aliados estratégicos y un ejercicio de vigilancia tecnoldgica, vigilancia competitiva,
16 s comercial, competencia.
g‘ + Siempre hay que estar pendiente de la contabilidad, de los sistemas
L
5 8 + Un direccionamiento estratégico se hace en dos momentos: un diagnéstico y la aplicacion.
£ | Tomarla decision de cambiar osino parar all.
17 S® ; .
S S + Construir sobre lo construido.
§ O] + Debe existir todo el aval y consentimiento de la alta direccion.
a
+ Por su gente, calidad de vida, la familia, vivir bien, tener bienes materiales y la familia.
+ Yo siento cierto arraigo por Manizales, aqui vivo yo con mi familia, me encanta la ciudad y
es la sede principal.
+ Es una ciudad para educar a los hijos y como para vivir. La calidad de vida es lo mas im-
2 portante no todo es trabajo.
I + Me demoro 6 minutos para ir a la casa.
= + Laimportancia de la educacion.
g + Es una ciudad muy progresista y tiene gente muy emprendedora.
18 5 + Calidad de vida, tiempo en vehiculo, compartir tiempo con tu familia. Yo vivo acd y disfruto
g— Londres
> + Siausted lo Unico que le gusta es el dinero y el poder entonces no va a venir a Manizales,
g pero si a usted le gusta algo mas emotivo, calidad de vida entonces usted se inclina a vivir
< en una ciudad como esta.

Ser de Manizales tiene un caso de emotividad importante.

Aca y afuera las empresas son lo mismo y los problemas lo mismo entonces mejor aca
mas agradable

Yo vivo muy satisfecho aca, yo quiero ganar plata pero no quiero irme

Recuperado de: “Primeros significantes” de Pulgarin (2017). Revista Espacios.
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Tabla 4. Matriz mapa mental

Acomplejado

Afectacién:
frustracion
angustia

preocupacion

Somos constructores de cultura

Recuperado de: “Matriz mapa mental” de Pulgarin (2017). Revista Espacios.

Tabla 5. Campo de observacion critica

CAMPO DE OBSERVACION CRITICA

El pasado determina el presente. Una reflexion autobiografica debe tener: memoria,

Sujeto historico praxis, utopia, representacion.

Desmitificar Las afirmaciones pueden ser verdaderas o falsas y se deben demostrar ala luz del sujeto

afirmaciones histérico, lo que nos debe llevara a encontrar otras alternativas de realidad
. La manera como las ideas se comunican entre la gente para lidiar con problemas de

Conferir poder incertidumbre
Somos constructores Construimos cultura a través de nuestras practicas y se analizan en 5 dimensiones:
de cultura aprendizaje, creacion soportes simbdlicos, adquisicion e intercambio de saberes, relacion
con el otro, relacion con lo bello.

Pensar Problema de la viabilidad de las diferentes opciones de construccion de la realidad

epistémicamente planteada por los actores sociales

Recuperado de: “Campo de observacion critica” de Pulgarin (2017). Revista Espacios.
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Tabla 6. Hallazgos

CATEGORIA DE ANALISIS

HALLAZGO

Desmitificar
afirmaciones

. Como gerente me interesa el conocimiento técnico, pero no critico, en perspectiva
. Somos malos capitalista, vemos talento pero no logramos juntarlo, no solo al
. Hay una relacion entre paternalismo y heroismo individual con el que lleva al
. Todos reconocen que hay que trabajar junto con el estado y entre todos pero

. Lo mismo que los hace quedarse en Manizales, el arraigo lo conservadores es lo

de cambiar o criticar lo ya existente.

interior de las empresas

humanitarismo

reconocer la enfermedad del funcionario publico EFP

mismo que los hace poco globales. (relacidn con la competitividad)

Conferir poder

. Gran influencia familiar especialmente de padre y abuelos
. La calidad la catalogue como un afectacion colectiva y no como un valor, no es

tan importante la calidad

Sujeto histérico

. Parece haber una coincidencia en que si las empresas subsisten es que son

competitivas

. Parece que las caracteristicas del empresario y el paternalismo van de la mano,

epistémicamente

Constructor los gerentes y duefios tienen una mirada mecanicista del mundo. Su relacién con
de cultura el arraigo se por lo conservadores.
. Las decisiones dificiles con las personas las ejecutan otros
Pensar . Son mecanicistas, aunque utilizan lenguaje actualizado,

. Nunca ven la modernizacion desde el punto de vista estructural de la empresa

Recuperado de: “Hallazgos” de Pulgarin (2017). Revista Espacios.
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La memoria y el olvido:

dos caras de una misma moneda

Rodrigo Giraldo Quintero®

1. Introduccion

La memoria se reivindica de vez en vez, casi que con una indeleble pero

constante fatalidad. El recordar parece —por lo menos en sentido social-, ser el
elogio del pasado®, es decir, siempre que esa retrospectiva sea delirante y llena
de multiples expectativas en los imaginarios sociales; surge como una perento-
riedad y a veces como ineludible en un contexto social, politico, econémico, etc.

En este sentido, se suelen utilizar herramientas del recuerdo como las si-

guientes: las grandes gestas, los épicos personajes, los hitos fundacionales®, la

23

24

25
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Rieff sostiene acerca del pasado lo siguiente: “Podemos estar casi seguros de que Halbwachs habria
considerado poco original y una obviedad la aseveracion tardomoderna de que todo es un constructo
social, desde nuestra sexualidad hasta nuestra interpretacion de las tradiciones histdricas. Se inte-
res6 mucho mas en la reconstrucciéon que en la deconstruccion de la manera en que las sociedades
“recuerdan”. Més concretamente, en palabras del sociélogo estadounidense Lewis Coser, Halbwachs
entendia la memoria colectiva como “una reconstruccion del pasado a la luz del presente”. La teoria del
Halbwachs sobre la formacién de la memoria colectiva debe mucho a las investigaciones del neurélogo
britanico Henry Head, el cual estudi6 a los veteranos de la Primera Guerra Mundial que habian sufrido
heridas en la cabeza. Una persona con afasia “carece menos de los recuerdos mismos que del marco
donde situarlos”, escribe Halbwachs. Es evidente que no hay nada fisiol6gico que se denomine memo-
ria colectiva, pero lo que Halbwachs comprendid es que a pesar de ello se trata de una realidad sociolo-
gica en la cual, por citar la glosa del historiador Horst Moller al argumento de Halbwachs, “la concien-
cia colectiva aplicada a la memoria resulta en memoria colectiva’, recuerdos que, a su vez, “moldean
los grupos sociales, las generaciones y las naciones, y constituyen una identidad™. (Rieff, 2016, p. 38).

Sobre esto Torres dice: “Desde cuando la historia se constituy6é como disciplina de conocimiento en el
siglo XVIII, podemos reconocer tres grandes enfoques historiograficos que también podemos asumir
como “modelos histdricos”, en cada uno de los cuales los diferentes sentidos de la historia se articulan
de modo singular. Estas son: la historia tradicional (predominé en el siglo XIX), la Nueva Historia
o historiografia cientifica (predomind en el siglo XX), y la historia popular o historia desde abajo (a
contracorriente desde el siglo XIX hasta hoy)”. (Torres, 2014, p, 14). Y mas adelante agrega: “La Nueva
Historia emerge como reaccion a la historia tradicional y se consolida desde la tercera década del siglo
XX, en torno a la escuela de los Annales en Francia, la influencia del marxismo y el estructuralismo,
y el didlogo con las Ciencias Sociales. Para este modelo, la historia-materia es la dinamica de las so-
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historia antigua y la reciente. No obstante, también emerge la tragedia como un
asunto de perentorio recuerdo, la Shoa por ejemplo es sempiterna en los esta-
giritas del recuerdo. La memoria se deconstruye pero también se exalta; y ésta,
en armonia con la historia, permea desde las esferas mas utilitarias llegando a
las reivindicaciones de orden altruista en el conglomerado social. Esos usos y
costumbres que la constituyen, los podemos denominar historia. Asilas cosas,
el recuerdo se vigoriza permanentemente, el temor de la amnesia se exalta has-
ta el paroxismo, el olvidar se percibe como algo inadecuado y peligroso, ya que
el presente y el futuro tienen que ver con el permanente recuerdo, es asi como
se genera a nivel social, muchas veces con tintes patridticos y chauvinistas, el
concepto de memoria, su necesidad y su fuerza para poder continuar adelante,
para no volver a los peores mundos del pasado.

Mediante esta efectiva estrategia se construye entonces la historia y ella
se replica ad infinito aun y cuando los acontecimientos entre mas vetustos,
indefectiblemente tenderan a ser olvidados. La historia en sentido lato la po-
driamos entender en los siguientes términos:

{...} también coexisten tres significados diferentes pero relacio-
nados entre si. Uno, el de historia como conocimiento histdrico, en
particular, como la disciplina cientifica que practican los historia-
dores por ejemplo, cuando decimos que “sin fuentes no se puede
hacer historia”. Dos, el de historia, como los resultados acumulados
del conocimiento histérico o conjunto de estudios y publicaciones
sobre un periodo o campo determinados, como cuando decimos:
“La historia de la vida cotidiana esta por hacerse en Colombia” Este
segundo significado de la historia-conocimiento también se cono-
ce como “historiografia’, entendida ademas como el estudio sobre
el conjunto de investigaciones sobre un tema o periodo histérico.
(Torres, 2014, p.13).

Y mas adelante se agrega:

<

En primer lugar, la llamada “historia tradicional” o “vieja histo-
ria’, la historia-materia, se reduce al mundo de los acontecimientos
politicos, diplomaticos y militares que son protagonizados por gran-
des personalidades de las élites (proceres, héroes, caudillos, gober-
nantes). Para este modelo, el trabajo del historiador consiste en la
narracion fidedigna de tales acontecimientos a partir de la consul-

ciedades humanas, en particular los hechos estructurales y masivos que expresan las regularidades
y permanencias de las estructuras sociales y economicas. Entiende el conocimiento historico como
la reconstruccion y explicacion cientifica de tales hechos, empleando un amplio abanico de fuentes
(estadisticas, prensa, objetos). Su afan por legitimarse como ciencia social ha hecho que se privilegie el
uso de referentes tedricos y metodologias sistemdticas; a la vez, ha heredado la pretension objetivista y
la supuesta neutralidad politica de la investigacion historica”. (Torres, 2014, pp. 15-16).
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ta de los documentos escritos conservados en los archivos. (Torres,
2014, pp. 14-15).

Actualmente en materia historica, inclusive, las grandes publicidades re-
cuerdan lo trivial, las cosas banales, desde la ropa de un gladiador hasta el
plato en el que comia un hilarante cantante o actor setentero del siglo pasado.

El capitalismo®® en su inmensa superficialidad se ha convertido en un exul-
tante de asuntos inicuos, cuya importancia es discutible, cuya extravagancia
genera interés morboso en el mundo de la totalidad econémica o neoliberal, es
decir, aquel que pretende explicarlo todo desde el contexto del mercado. Por
ejemplo en Colombia, el conflicto armado como un recurrente histérico, se ha
pretendido ver bajo ese enfoque mercantilizado, donde por un lado emerge la
necesidad de “construcciéon de memoria” y por el otro, dicho concepto termina
siendo exultante de las publicidades politicas de turno que buscan reconstruc-
ciones que permitan servirles a su vez como estrategias de gobierno que dan
la impresion de un compromiso permanente con la historia y a su vez con las
victimas. Asi como lo expresa Crocco (2017) “[...] Los debates en torno a la
memoria se reconfiguran dependiendo de la coyuntura politica y social”. (p.
248).

En tal sentido, la historia colombiana, marcada por un conflicto armado
sempiterno, mismo que es para el pais suramericano, origen y punto de parti-
da de toda memoria, no obstante, nunca como necesidad de olvido. Moncayo
dice al respecto que:

Una de ellas (tesis sobre el origen del conflicto armado) consi-
dera que el conflicto armado, asi como todas las manifestaciones de
insurgencia o resistencia, tienen como referente explicativo el orden
social vigente que, sin duda, responde a las caracteristicas esenciales
del sistema capitalista, cuya existencia es reconocida en nuestra con-
temporaneidad como socialmente existente, con independencia de
su valoracién positiva o negativa, o de los entendimientos multiples
que hoy se presentan sobre sus transformaciones y efectos. (Monca-
yo, 2015, p. 111).

Ahora bien, mientras que lo insulso o terrible se constituye en glorioso,
existe “otra memoria” allende a la banal que le interesa al capitalismo publi-
citario, o la del constante horror que se constituye en el elogio del conflicto,
es decir, una memoria que paradodjicamente como si la pudiésemos clasificar,
como si de una tipologia se tratare, es la memoria elitizada, mas no la del pue-

26 Al respecto Gonnet y Abrilsefialan lo siguiente: “[...] esta voluntad de acumulacion ilimitada, que es
propia del sistema capitalista, frecuentemente se encuentra sometida a procesos criticos en tanto que
genera desigualdades e insatisfacciones en amplios segmentos de la poblacién. (Gonnet & Abril, 2018.
P.6.)
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blo ~denominada por algunos como “memoria colectiva*”-. Dicha memoria,
como colectiva, se entiende como la de la “gente de a pie”, como se suele llamar
a quien no es un arquetipo sino mas bien un outsider, es decir, esa memoria
que no es publicitaria, que no se reivindica en los mass media, esa memoria
de todos, aquella de la cual hace eco el campesino, el obrero, la victima, etc.,
sobre todo en un pais esnobista como Colombia. “se produce un boom de la
memoria que se alimenta del marketing masivo de la nostalgia, de la creciente
construccion de museos, de diversos emprendimientos para proteger el patri-
monio y el acervo cultural como la escritura de memorias, el aumento de los
documentales historicos y los canales televisivos dedicados enteramente a la
historia” (Gonzalez & Pagés, 2014, p. 278) Dicha memoria, se constituye en
“necesaria” y los sectores mas progresistas, han pretendido no sélo reivindicar
a los “héroes” sino también al actor cotidiano y al protagonista de lo comun,
entendemos esta labor como encomiable y necesaria®, sin embargo, esta “ten-
dencia” de recordar al sujeto popular que tiene un potencial de crear historia,
tampoco se analiza desde la mirada del olvido sino en exclusiva desde la pers-
pectiva del recuerdo. Al respecto Torres menciona que:

Como si no fuera suficiente, la palabra “historia” también se sue-
le utilizar para referirse al conjunto de saberes, representaciones y
visiones del pasado que tiene la gente comun y corriente; es decir,
la memoria colectiva. Ese sentido de la palabra “historia” es el que
aparece en afirmaciones como: “La historia me absolverd”, autode-
fensa de Fidel Castro luego del frustrado asalto al Cuartel Moncada,
ya que, pese a que su accion fue castigada por las élites en el poder,
a la larga quedaria en la memoria popular como positiva. (Torrres,
2014, p. 13).

Y mas adelante agrega:

A través de la historia, la tecnologia ha venido mejorando”.
Cuando se le pone un adjetivo, se delimita su alcance, como en las si-
»

guientes expresiones: “historia latinoamericana’, “historia colonial” e
“historia politica” En todo caso, este reconocimiento de la existencia

27  Respecto a la memoria colectiva, Rieff sostiene que: “3Cémo funciona la memoria colectiva? Para
comprenderla, es muy util el modelo de la “comunidad imaginaria’, creada por el politélogo Benedict
Anderson. Las distinciones que es preciso establecer entre como operan la historia y la memoria y los
diferentes fines a los que sirven son en si mismas insuficientes. Lo que deja en claro el estudio sobre la
ingenieria de las tradiciones y el modelo de nacién como comunidad imaginaria es hasta qué punto la
rememoracion histdrica colectiva se situa entre la historia y la memoria, en un sentido que las instru-
mentaliza a ambas sin respetar mucho a ninguna”. (Rieff, 2016, p. 52).

28  “Para hablar de memoria colectiva o de conciencia histérica con sentido es adecuado partir del feno-
meno de historizacion, que en este caso no hace referencia exclusiva a la forma en la que se concibe y
escribe la Historia desde los marcos académicos, sino también al proceso producido en contextos no
disciplinares y, hasta cierto punto, cotidianos, donde el paso del tiempo adquiere significados propios
mediante procesos orientadores de la experiencia” (Revilla y Sanchez, 2018. p. 113-125)
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de una realidad histérica, independientemente de que sea o no ob-
jeto de investigacion por parte de los historiadores, es denominado
como historia-materia. (Torres, 2014, p. 12).

La historia entonces como el proceso indefectible de construccion de me-
moria y memorias, tanto desde la percepcion subjetiva como colectiva, no
atiende al olvido, éste se deja al proceso intimo y psicolégico de cada persona,
lo cual puede ser entendible si asimilamos que el olvido no genera ningtn
rédito desde la perspectiva politica o publicitaria, si entendemos que no llena
auditorios ni que exalta los egos. En palabras de Bustos: “El testimonio lleva
la impronta de un tipo de relato estructurado en primera persona, que daba
cuenta de una experiencia apremiante, vivida en carne propia o en proximi-
dad. La enunciacién del testimonio ha brindado voz publica a quien carece de
ella, sea por razones de exclusion politica o debido a la marginacién del &mbito
alfabetizado” (Bustos, 2010, p. 11). No obstante, el testimonio actualmente no
se constituye en “vital recuerdo” sino en material de venta para enajenacion y
comercio, ora econdémico, ora simbdlico politico.

El olvido es entonces una necesidad. Siempre sera mejor para una victi-
ma —por ejemplo, olvidar, porque es un proceso absolutamente intrinseco que
solo beneficia al sujeto y no a aquel que desea lucrarse o exaltarse a partir de la
egolatria que entrafa el recuerdo, sin atender a las consecuencias del mismo.
El recordar —dicen-, es un acto necesario, no obstante, también es perjudicial,
porque concentra venganzas y no permite cerrar heridas.

2. Insumos metodolégicos

El presente capitulo partié de un disenio cualitativo de investigacion que
realiz6 algunas entrevistas no estructuradas, abiertas, emocionalmente fuertes
y biograficamente interesantes a victimas del conflicto armado. No obstante, la
reflexion de estas paginas no parte de esas historias de vida en estricto sentido
—trabajo que se podria realizar a futuro-, sino mas bien de una reconstruccion
comprensivo-hermenéutica a partir de las reflexiones hechas por el escritor
norteamericano David Rieff (2016) alrededor de la denominada “memoria
histérica’, particularmente de su insistencia por reflejar el olvido como una
posibilidad en el espectro de reflexion por el pasado. En tal sentido, el presente
capitulo busca ser deconstructivo de un concepto como el de memoria, sin
desconocer su importancia colectiva, pero si, reseiando sus riesgos y enfati-
zando la importancia de hacer descripciones conceptualmente rigurosas allen-
de a conceptos oficiales, gubernamentales y, por ende, publicitarios.

Para la consecucion de este trabajo, se tiene en cuenta el relato de las vic-
timas sin ser citadas textualmente, respetando su derecho a la intimidad y los
respectivos consentimientos informados como presupuestos éticos de la inves-
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tigacion. En virtud a ello, se hace analisis de discurso tanto de audio como via
resumenes analiticos de los autores contextualizados en el desarrollo de estas
paginas.

3. La memoriay el olvido:
Dos caras de una misma moneda

Es plausible entonces que ese sujeto, el “de a pie”, se constituya en un des-
memoriado o su memoria subjetiva e intima se construya como un apéndice
de la memoria publicitaria. Se habla pues de ese sujeto a quien el establishment
lo erigié en nadie, en ninguno, en cualquiera.

Teniendo en cuenta lo anterior, si bien se busca reivindicar la memoria de
estos que claman justicia “desde abajo”, en los margenes; también es cierto que
el ejercicio de servir de “retrovisor de la historia”, cuando ese pasado es triste
y doloroso, no solamente corresponde al ejercicio gubernamental, cognitivo,
filosdfico o histdrico en stricto sensu; es decir, no so6lo se trata del ejercicio de
“hacer memoria’, pues es claro entender que también es necesario y debe exis-
tir la posibilidad de reivindicar y ejercer- aunque en sentido meta-tedrico-,
diriamos, ontoldgico, un derecho al olvido. Torres manifiesta que:

Finalmente, la historia “desde abajo’, cuya emergencia ha teni-
do lugar en diferentes momentos y escenarios politicos, que si bien
es cierto no constituye una unidad homogénea, si comparte algunas
posiciones con respecto a las dimensiones historicas que estamos
tratando. Asi, la historia-materia es vista en sentido amplio como el
devenir de las sociedades en su conjunto; centra la atencion en las
relaciones conflictivas que las atraviesan, en particular aquellas que
evidencian asimetrias y formas de opresion (colonial, de clase, de gé-
nero, raza, generacional), y en las diferentes dindmicas y estrategias
de resistencia, accion colectiva y generacion de alternativas a tales
relaciones de opresion. (Torres, 2014, pp. 16-17).

En tal sentido, es dable hablar de una historia popular o desde abajo, sobre
el particular agrega Torres lo siguiente:

En consecuencia, desde la historia popular, el pasado no esta
solo para ser relatado o explicado; también para ser cuestionado en
funcién de las opciones de transformacién social, agenciado por las
actuales luchas politicas, sociales y culturales; por ello, en su cono-
cimiento, parte de reconocer las preguntas que se hacen los actores
subalternos en el presente; y los involucra en su reconstrucciéon a
partir de un uso amplio de fuentes, en particular las provenientes de
los sectores subalternos de la sociedad (tradicion y fuentes orales,
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visuales y materiales, practicas culturales, archivos de sus organiza-
ciones y movimientos). (Torres, 2014, p. 17).

En consecuencia, esa historia desde abajo, emergente, suburbial, etc., no
tiene consideraciones ni atencion al olvido, por tanto, podriamos preguntar-
nos, ;como hacer historia y memoria sin atender a esa necesidad existencial y
profundamente humana que radica en el olvidar? ;Podemos entender enton-
ces un derecho al olvido (aunque innominado) allende a la famosa y muchas
veces extravagante memoria?

Asi pues, el derecho al olvido® es la posibilidad de no erigir idolos ni fe-
chas conmemorativas, es dejarle a las victimas la posibilidad de vivir tranqui-
las sin la permanente revictimizacion del tener que recordar. Santayana decia
que:quien no conoce su historia estd condenado a repetirla, sin embargo, una
sociedad que no recuerda debe seguir adelante, no puede vivir del recuerdo
de forma sempiterna, sino que mas bien tendera a construir su presente y su
futuro, sobre todo cuando la historia es dolorosa, fatal, cuando se construye a
partir del esnobismo, el personalismo y los lideres carismaticos, es pues una
memoria que no incorpora a la gente comun, que en ultimas es la que hace la
historia. Rieff sostiene lo siguiente:

Sin embargo, ;qué ocurre cuando el pasado, incluido el mas re-
ciente, es ininteligible? Por ofrecer otro ejemplo de la historia de la
pintura, a Picasso le interesaba Velasquez, fallecido doscientos veinte
anos antes del nacimiento del primero. En cambio, a comienzos del
siglo XXI es poco probable que a los pintores jovenes les interesen
sus predecesores del medio siglo anterior, y mucho menos de los de
varios siglos atras. Y una vez que se ha consolidado la desvincula-
cién fundamental de los procesos por los cuales el pasado de una
tradicion artistica, politica o ética se transmite de una generacién
a la siguiente, es dificil conjeturar como se puede revertir o reparar
eficazmente. Es cierto que lo anterior no es una cuestion de olvido en
el sentido exacto de la palabra: no se puede olvidar lo que nunca se
ha sabido. Como el fil6sofo y sociélogo Theodor Adorno escribe en
Minima Moralia “Como la memoria caprichosa y el completo olvido
siempre han ido juntos, la disposicion planificada sobre la fama y
el recuerdo conduce irremisiblemente a la nada (Rieff, 2016, p. 36).

La entropia entonces que emerge en materia historica esta dada por una
necesidad de hacer historia del todo, y asi como en la versién de Santayana se

29  Enlo pertinente al olvido, ya Marx y Nietzche habia sostenido que: “Marx lo pensaba cuando escribio:
“La revolucion social del siglo XIX no puede extraer su poesia del pasado, sino solamente del provenir.
La revolucién del siglo XIX debe dejar que los muertos entierren a sus muertos, para cobrar conciencia
de su propio contenido”. Y Nietzche también, aunque no tan sistemdticamente, incluso cuando elogia-
ba “el arte y poder de olvidar y de encerrarse en un horizonte delimitado™. (Rieff, 2016, pp. 76-77).
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constituye en perentoria e ineludible, desde una mirada menos optimista, po-
driamos afirmar que puede ser inocua, vacia y conducir a la nada ;el recuerdo
y la historia acaso no se reconstruyen en terceras y cuartas fuentes? ;Muchas
veces no esta la historia deconstruida a partir de la manipulacion de las versio-
nes de unos cuantos?

La memoria histérica finalmente se difumina afo tras afo, por ejemplo,
un referente mundial en materia de reivindicacion histdrica es “el holocausto
judio” que dia a dia, va tejiendo su necesario olvido, parece inclusive, muchas
veces que ha servido realmente poco, pues las victimas del mismo en la ac-
tualidad se comportan tan inhumanamente con el pueblo palestino como lo
hicieren en su momento los nazis con ellos, ;para qué entonces la vanidad de
la memoria, si la misma no sirve de referente o ejemplo para no repetir las
mismas iniquidades y deshumanizaciones?

4. Necesidades de olvido

El olvido es un componente imprescindible en la construccién de un Es-
tado, de una sociedad, nadie puede vivir a perpetuidad traumaticamente del
pasado doloroso. En tal sentido, por ejemplo, Alemania o Jap6n después de la
segunda guerra mundial dieron una leccién al mundo, saliendo de las cenizas
dejadas por la guerra, para construir una sociedad a futuro. Las reivindicacio-
nes de verdad, justicia y reparacion son vitales. En consecuencia, para devolver
algo de dignidad a las victimas de los conflictos armados, (particularmente el
caso colombiano), es necesario permitir de manera reivindicatoria y reparado-
ra a aquellos que sufrieron el conflicto en carne propia, que “pasen la pdgina”,
toda vez que, para poder cicatrizar las heridas de cuerpo y alma, se requiere
olvido.

El escritor estadounidense Rieft manifiesta sobre el particular que:

Aunque mi propuesta pueda parecer contraria a la intuicién, y
por mucho que honre la seriedad moral de pensadores como Ri-
coeur, Margalit, Todorov, Yerushalmi y Vidal-Naquet, que han pro-
puesto diversas pero no enteramente congruentes versiones de dicha
postura, me pregunto: ;y si estuvieran equivocados? ;Y si, a largo
plazo, el olvido fuera inevitable, mientras que incluso en un plazo
relativamente breve el recuerdo de un caso de mal radical, hasta la
Shoa misma y sin excluirla, no lograra ni siquiera proteger a la socie-
dad de sus futuras recurrencias? (Rieff, 2016, p. 76).

El olvido es entonces la posibilidad de continuar adelante y si es del caso
para esto sacrificar la memoria, pues bienvenido sea dicho sacrificio. La me-
moria se ha erigido como un bien absoluto e indiscutible, casi que se trata de
un aspecto inescindible en la evolucion de los pueblos. No se trata pues de
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sacrificar la memoria per sé, pero si es necesario revisar su papel para la evo-
lucién psicolégica y humana de las victimas. Debido a que, si, por el contrario,
se constituye mas bien en un asunto simple y llanamente de caracter propagan-
distico, estamos desconociendo lo principal, es decir, a las personas afectadas
en rememoraciones sentidas.

Ahora bien, ;Como entender la memoria en contextos tan dificiles como
Ruanda, Sudéan del Sur, los Balcanes o Colombia? ;No sera mejor olvidar? Es
necesario alrededor de esta idea, no generar abstracciones universales, es decir,
la memoria pudo haber sido ttil en Chile o Argentina, cuando sus sociedades
manifestaron el nunca mds, como una garantia de no repeticion, pero eso no
tiene que ser igual para todas las sociedades, el nunca mds en un pais como
Colombia es imposible de predecir. Por ejemplo, ya se desmovilizaron varias
guerrillas®, siendo la de las FARC la ultima. No obstante en Colombia, persis-
ten los problemas de las violencias® en forma de BACRIM o con el ELN. Ahora
bien, en un pais tan polarizado y tan partero de violencias de todo tipo, ;no
sera mas plausible el olvido que el recuerdo? En este sentido se entiende que:

;Y si la memoria colectiva nacional, que el propio Margalit
reconoce que ha sido definida como una sociedad que ceba, al modo
de Renan, el delirio compartido de sus antepasados, ademas de
sobreestimarse muchisimo en su papel de indicador de la coherencia
de una sociedad, no solo es a la postre futil (el mensaje medular de
“Fin de oficio” de Kipling), sino que resulta a menudo positivamente
peligrosa? ;Y si en lugar de ser heraldo del final del sentido, la justa
medida de olvido comunitario es la condicién sine qua non de una

30 Elfendmeno del surgimiento de la insurgencia lo explica Moncayo con las siguientes palabras: Otra es
la vision, en cierta forma implicita, de quienes han desplegado un abordaje del conflicto a partir de una
dimension especifica del mismo, como la injerencia de los Estados Unidos de América en el proceso
contrainsurgente, o la cuestién agraria en su relacion con el desarrollo capitalista, o las condiciones de
injusticia y desigualdad atribuibles al incumplimiento de los deberes sociales del Estado que legitima
el derecho a la rebelién, miradas que, en ultimas, remiten a la vigencia de la organizacion social capi-
talista controvertida por las practicas subversivas. (Moncayo, 2015, p. 113). Y mas adelante agrega: Fue
en este sentido que Fals Borda estim¢ que la palabra subversion se entiende s6lo como una manera de
referirse a los actos que van en contra de la sociedad y que, por lo tanto, son por asi decirlo inmorales.
Pero, como él mismo lo advierte: Una vez que se estudian las evidencias y se analizan los hechos apare-
ce la dimension de la subversion que ignoran los mayores y los maestros, que omiten los diccionarios
de la lengua y que hace enmudecer a los gobernantes: se descubre asi cdmo muchos subversores no
pretenden “destruir la sociedad” porque si, como un acto ciego y soberbio, sino mds bien reconstruirla
segun novedosas ideas y siguiendo determinados ideales o “utopias” que no acoge la tradicién. (Mon-
cayo, 2015, pp. 115-116).

31 Moncayo explica este fendmeno en los siguientes términos: En todas las sociedades contemporaneas,
incluida la colombiana, existen rasgos analogos o similares a los que pueden describirse entre nosotros
¥, por consiguiente, sus relaciones son contradictorias, es decir conflictivas. Esta realidad supone una
resistencia que se expresa bajo formas distintas: La “normal’, “pacifica” o “civilizada’, promovida, aco-
gida, permitida o tolerada por el Estado, para que se obre conforme a las reglas del sistema; o la que
rompe la “normalidad’, negandose a las institucionales de canalizacion, que puede incluso desconocer
el calificado como monopolio estatal legitimo de la fuerza, asumiendo como igualmente legitima la
utilizacion de la violencia. (Moncayo, 2015, p. 116).
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sociedad pacifica y decente, y en cambio el recuerdo es el empefo
politica, social y moralmente arriesgado? O, para enunciarlo de un
modo un poco distinto, ;y si el pasado no puede ofrecer un sentido
satisfactorio, a pesar de lo generosa e incluyente que pueda ser su
interpretacion, como en la prescripcion de Timothy Garton Ash? En
suma, ;v si el sacrificio social y humano, al menos en algunos lugares
y en algunas ocasiones historicas, que implica el imperativo moral de
recordar es demasiado aflictivo para que merezca la pena soportarlo?
(Rieff, 2016, p. 77).

Ademas de lo anterior, es muy dificil entender que en ciertas sociedades
rapsodicas como la colombiana no exista consensos sociales; en similar sen-
tido, se puede entender el caso de Irlanda del Norte, ya que es posible que la
justicia se avizore en el horizonte, pero la misma sigue estando muy lejana y es
necesario trabajarla y bruiiirla con paciencia. Pero, mads alld de la propaganda
oficial de la memoria ;qué sucede con las victimas? En Irlanda del Norte, por
ejemplo, los vencedores fueron los terroristas, no existié en ese pais una idea
de verdad, justicia y reparacién, nunca se supo nada de los desparecidos. Si se
revisa por ejemplo Sudéfrica, en este Estado, si se garantiz6 la verdad; es asi
como, por ejemplo, Mandela sacrifico la justicia por la paz; algo similar esta
sucediendo en Colombia. Entonces, la memoria es relativa, es mejor seleccio-
nar casi que taxondmicamente qué se recuerda y qué se olvida.

Ahora bien, es claro que en diez mil afios nadie se acordara de lo que hoy
insistimos en recordar, pensar que la memoria es indeleble es excesivamente
prepotente, es casi que desconocer la evolucion misma de la humanidad.

Otro de los intringulis en lo que concierne al recuerdo, es la denominada
“memoria colectiva’, que en parrafos pasados, vimos como una de sus asimi-
laciones se puede dar con la memoria popular, ésta, con sus imaginarios y me-
taforas es tan efimera como el viento. La memoria es esencialmente individual
—subjetiva; es ademas débil, se difumina.

El recuerdo y el olvido desde el punto de vista colectivo también son meta-
toricos salvo que sean profundos por ciertas afectaciones en la psique, al igual
que la memoria, pero puede ser mds sano olvidar. Por ejemplo: ;Si en doscien-
tos afios israelitas y palestinos logran convivir sera sano recordar? ;No sera
mejor seguir adelante para que las generaciones futuras no sigan cultivando
el odio? Muchas veces el problema de la memoria tiene que ver con los ven-
cedores y los perdedores. El monumento a un lider carismatico para muchos
puede ser el homenaje a un héroe, mientras que para otros se constituiria en la
exaltacién del horror o la tirania. Asi, la memoria es tan maleable como mani-
quea, mientras que el olvido no es la reivindicacion de nadie, sino mas bien el
derecho subjetivo —casi que profundamente existencial-, a no recordar. David
Rieff argumenta lo siguiente:
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Sir Nicholas Winston viajo a Praga justo antes de la Segunda
Guerra Mundial y logré rescatar a 669 colegiales judios y llevarlos
a salvo con él de vuelta a Gran Bretafia. Un poco antes de morir, en
julio de 2015, a los 106 afios, le concedié una entrevista a Stephen
Sackur, de la BBC. Sackur le pregunt6 a Winston qué lecciones habia
aprendido del pasado. A juzgar por la sorpresa que reflejé su mirada,
es probable que Sackur no esperara la respuesta que recibié. Win-
ton fue categorico: “3De qué nos sirve fijarnos en el pasado? ;Quién
ha aprendido algo fijandose en el pasado?”. Merece la pena hacerse
esa pregunta de Winton, asi como la del historiador francés March
Bloch, cofundador de la Escuela de los Annales, que concluyd su
elocuente resefia de la memoria colectiva comentando que Maurice
Halbwachs “nos obliga a reflexionar sobre las condiciones del desa-
rrollo histérico de la humanidad; en efecto, ;qué aspecto tendria este
desarrollo sin la memoria colectiva’?. (Rieff, 2016, p76).

En tal sentido, no puede entenderse este escrito como una oda al olvido o
el detrimento de la memoria, mas bien, se trata de reflexionar qué es adecuado
recordar y qué es mejor dejar en el olvido, es pues un proceso de escogencia,
no de exclusién, como lo dice el titulo de este capitulo, es ver a la memoria y al
olvido como dos caras de una misma moneda. Con cara y sello, al arrojarse la
moneda, cualquiera de las dos opciones es vélida.

5. Olvido y conflicto

El conflicto que emerge en sociedades conflictivas no tiene una sola ex-
plicacion plausible®?, es por ello que la memoria recuerda parcialmente a los
vencedores e invisibiliza a los derrotados. Este no es un problema contra la
historia, ni siquiera en detrimento de la misma, es un asunto simplemente
taxondmico y tiene que ver con aquello que se recuerda y aquello quees me-
nester olvidar. El olvido parte del derecho de las victimas a no rememorar el
dolor. En este sentido dice Canto que: [...] no existe, y muy probablemente
nunca existird, pastilla alguna capaz de curar el mal subjetivo que deja tras de
si una guerra, ain menos, el malestar social. (Canto, 2017, p.160).

La memoria es muy patridtica y chauvinista, tiene mucho que ver con el
romanticismo de los acontecimientos pasados, la historia deberia ser un poco
mas critica y menos nostalgica, en tal sentido, no se trata de condenar total-

32 En lo pertinente a Colombia, Moncayo, por ejemplo, sostiene lo siguiente: Una orientacion relativa-
mente diferente elude referirse de manera expresa a la problematica sistema/actores, pero en cierta
forma se inclina también por la teoria de la accién de los agentes o sujetos, al plantear que nuestras
violencias, si bien estan conectadas organicamente y muestran continuidades, son diferentes en sus
protagonistas, motivaciones y logicas subyacentes. En consecuencia, otorga preferencia a los factores
subjetivos inmediatamente relevantes para explicar el origen y la persistencia de la violencia. (Monca-
y0, 2015, p. 113).
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mente la memoria, simplemente de saber seleccionarla, la memoria no es en
sentido kantiano un imperativo categérico. Al respecto se puede decir que:

Sin embargo, aseverar que la memoria colectiva es un constructo
social poco o nada nos dice del caracter moral de dicha rememora-
cién. La prueba de ello, como ha sefialado Le Goff, es que incluso
en la presente era dorada de la memoria colectiva, las conmemora-
ciones del pasado nunca han sido tan comunes como en la Alema-
nia de Hitler y la Italia de Mussolini (se podria afiadir la Rusia de
Lenin y Stalin y la China de Mao). E indudablemente, si la tesis de
Halwabchs descrita por Coser es correcta, y la memoria precisa de
“alimentacion continua de fuentes colectivas y se sostiene con atre-
zos sociales y morales”, entonces la moralidad de dichas fuentes esta
contaminada, y los recuerdos creados o cristalizados seran asimismo
ponzoiiosos. (Rieft, 2016, p. 39).

Es necesario mirar la memoria desde una perspectiva utilitaria -si se quie-
re-, algunas veces sera mejor recordar mientras que en otros momentos es me-
nester dejar de lado el recuerdo. Algunos de los acontecimientos mas espanto-
sos de la historia —incluso la reciente- se erigieron a partir de la remembranza
y de la memoria, tienen sus hitos fundacionales en hechos antiquisimos; por
ejemplo, el caso del genocidio serbio-bosnio en el cual algunos de sus aulicos
todavia hacian retrospectiva al ano de 1453, esto es, la caida de Constantino-
pla, como un hecho de vigencia histdrica para justificar las masacres y los ho-
rrores que se dieron en la perpetuacion de esos crimenes de lesa humanidad.

Masada como acontecimiento antiguo sigue siendo recordado por los ju-
dios, este asedio romano es a veces utilizado como herramienta y estrategia
politica, paradéjicamente, para cometer actos similares. Particularmente; en
el caso del ideario sionista, para justificar acciones demenciales como aquellas
que se perpetuan contra los palestinos.

En Colombia, se vivio y se recuerda permanentemente el odio. Por ejem-
plo, la época de los afos cincuenta del siglo pasado conocida como la violen-
cia, que fue vivida en las tensiones entre liberales y conservadores o violencia
bipartidista; y esto se esta rememorando de forma permanente, entre otras
cosas porque todavia se vive; en dicho contexto es mads dificil olvidar. Estos
recuerdos algun dia se difuminaran, nadie los recordard, pero mientras per-
sistan, la memoria se constituye en dafina y enquista odios presentes y fu-
turos. Después, también en Colombia, se vivid la violencia entre guerrillas y
paramilitares-Estado, en cualquier caso, el recuerdo es doloroso y las victimas
requieren tener un derecho al olvido.

Acerca de las explicaciones que subyacen a la violencia producto del con-
flicto armado, Moncayo manifiesta que:
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En contraste, otra tendencia genealdgica o causal del conflicto,
desestima explicitamente la significacion sistémica de la insurgencia
en sus multiples manifestaciones, incluidas las violentas, para optar
por la identificacion de elementos o circunstancias causales con rela-
tiva independencia, con un alto grado de autonomia, que obran se-
parada o conjuntamente, atribuibles a comportamientos voluntarios
y deliberados de sujetos individuales o grupales, movidos por intere-
ses de todo orden, no necesariamente ligados a propoésitos colectivos
o societarios. (Moncayo, 2015, p. 112).

Precisando la diferenciacion necesaria que debe hacerse responsablemen-
te en un contexto social, politico e histérico, Moncayo nos hace una invitacién
a seguir el curso dialectico de los acontecimientos y a no incurrir en regu-
laridades, linealidades o a matematizar sucesos, escenarios, fenémenos, etc.,
toda vez que la sociedad es entropica, compleja, rapsddica y por ende escapa a
perspectivas simplistas; en tal sentido, plantea:

“Es la posicion planteada por Pécaut en términos explicitos: la
tesis habitual de atribuir el “origen” o las “causas” al “contexto” o
las “estructuras” como una determinacion directa, deja de lado la
importancia de los actores sociales que interpretan y transforman
con su intervencion ese contexto o esas estructuras. Las causas son
multiples y, ademas, en un periodo de larga duracién como el co-
lombiano, lo que es causa en un momento, deviene consecuencia en
otro; y una vez que los fenémenos se generalizan conforman un con-
texto. En fin, tratindose de organizaciones que buscan objetivos por
medio de las armas, referirse inicamente a la situacion objetiva es
insuficiente, pues es preciso tener en cuenta sus interacciones. Por lo
mismo, no se pueden plantear continuidades segtin el contexto o los
actores, pues son cambiantes, ni los movimientos politicos se pueden
asimilar a los movimientos sociales, pues entre ellos hay tensiones y
diferencias. En sintesis, no puede ofrecerse una interpretacion in-
discutible sobre el conflicto armado, mds ain cuando estd en curso”.
(Moncayo, 2015, p. 112).

Ast las cosas, jpodria reivindicarse un derecho al olvido? El discurso de los
derechos humanos esta basado en el maniqueismo de lo bueno; por ejemplo,
en Bosnia hoy dia existe la paz, pero no la justicia, los procesos que ha trami-
tado la Corte Penal Internacional son minimos. En Colombia se estd en un
camino de paz, pero todavia no existe justicia y se esta muy lejos de la misma;
en tal sentido, hablar del olvido como derecho es necesario socialmente, pero
olvidar es en si es un aspecto psicolégico, intimo y subjetivo. Kancyper citan-
do a Augé, refiriéndose al olvido dice: “que es necesario; tiene un papel muy
activo. Porque lo que se olvida va dibujando las formas de lo que se olvida. Es
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como un trabajo de escultura. Lo que queda no es un recuerdo, simplemente,
sino un recuerdo trabajado por el olvido” (Kancyper, 2014, p. 171).

No existe algo como un olvido desde un pandptico ideolédgico, porque en-
tonces seria reducir el mismo a una idea similar a la de memoria, es decir, a
la memoria publicitaria y esnobista. Jaspers dice que no se puede hablar de
culpa colectiva pero si de responsabilidad colectiva y teniendo en cuenta ello,
es necesario hacer memoria y serd necesario hacerlo, pero con el olvido no
sucede lo mismo, no se puede publicitar el olvido, es un acto tan intimo como
profundamente privado, es ontologico.

David Rieff dice que sin olvido serfamos inconsolables y el olvido es una
manera de matar a los mitos y a los idolos, los mismos que se erigen alrededor
de la denominada “memoria colectiva’, esta manera de recordar socialmente
se suele construir con héroes y es muy poco lo que se gana. Por el contrario, el
olvido es necesario para poder vivir en sosiego.

En la famosisima serie de Netflix, Black Mirror, en un contexto futurista
bastante desalentador en lo pertinente al papel de la tecnologia, aparecen algu-
nos capitulos en los cuales los recuerdos via chip atormentan hasta la ndusea,
so6lo se puede encontrar paz en el olvido. Rieff sostiene que:

Como sefial9 el gran historiador francés Jacques Le Goff, puesto
que “la memoria solo busca rescatar el pasado para servir al presente
y al futuro’, apenas sorprende que los ejercicios colectivos de reme-
moracion histdrica se parezcan mucho mas al mito, por un lado, y a
la propaganda politica, por el otro, que a la historia, al menos a la his-
toria entendida como disciplina académica: la indole de historia que
cuando se hace con propiedad siempre es critica, y cuyas reflexiones,
aunque de cuando en cuando puedan considerarse ttiles para la so-
ciedad en su conjunto, no pretenden ser instructivas. A diferencia
de la rememoracion histdrica, tenida en general por valiosa en la
medida en que presta un servicio a la sociedad. (Rieft, 2016, p. 37).

El autor norteamericano en referencia hace una oda al olvido, entendien-
do la fragilidad del pasado, pues de alguna forma éste, no es otra cosa sino la
rememoracion de la egolatria, la elitizacion la discriminacién y el alarde del
lujo. Es por ello que los mass media de hoy, no suelen recordar la cotidianidad
e idiosincrasia de los pueblos; por el contrario, la gran pantalla se dedica a “ha-
cer memoria” de los grandes imperios, de los flamantes reinados e historias de
amantes en una suerte de novela rosa del pasado que invisibiliza las verdaderas
fuerzas sociales que movilizaron la sociedad. Con razén el dramaturgo ale-
man Bertol Brecht, con gran ironia, manifestaria en su momento que seguro
Julio Cesar en su admirable campaiia de las Galias, necesit6 por lo menos un
cocinero, siendo sarcastico respecto al papel de los grandes héroes historicos
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como sujetos que cambiaron el curso de los acontecimientos de forma solip-
sista, cuando en realidad los desbarajustes y revoluciones tienen un caracter
colectivo, de alli que Rieff sostenga lo siguiente:

David Cannadine, historiador del imperio britanico, en un fas-
cinante y breve articulo titulado “Where Satatues Go to Die”, ilustré
cuan fragiles y eventuales son hasta los mas grandiosos emblemas
imperiales del pasado al narrar cémo, en el viaje que hizo a India
en 2003, se habia encontrado con el deshonroso destino de los mo-
numentos coloniales. Fue llevado a un amplio terreno de las afueras
de Nueva Delhi donde, en la época colonial, los virreyes britanicos
celebraban sus mas importantes durbars, sus solemnes ceremonias
imperiales. Lo que Cannadine hallé fue “un solar abandonado, cu-
bierto de maleza y recondito” que transmitia el mensaje de que el
poder terrenal es transitorio y el dominio imperial, efimero. (Rieff,
2016, p. 69).

La historia no la podemos edificar como una apologia intelectual que sos-
tiene nuestros egos académicos, ésta, por el contrario, tiene una labor pedago-
gica inconmensurable, toda vez que su pretension primordial es servir de faro
al presente y al futuro. En tal sentido, la historia mas alld de la valiosa museo-
logia y arqueologia de saberes y objetos, es la deconstruccion de experiencias
que sirven a los episodios sociales, politicos y culturales contemporaneos. Sin
embargo, asi como los seres humanos necesitan descanso eterno para no do-
blegarse con una inmortalidad agobiante, la historia requiere que sus hitos no
se agoten infinitamente y que no se caiga en una recordacién sempiterna.En
este caso, el olvido es fundamental porque obra como nacimiento, dejar morir
una memoria colectiva desgastante, permite que se construya y se oxigenen
nuevas realidades. Al respecto Rieft sostiene:

Acaso sirva de consuelo si podemos creer, a la vez que recono-
cemos que la historia no tiene sentido intrinseco, que aun alberga
otro tipo de significado, el cual se deriva cémo los seres humanos
ordenan su experiencia de ella y sus aspiraciones sobre la manera en
que podria ordenarse mejor en el presente y el futuro, infundiéndole
significado y, por supuesto, asi legarlo a la posteridad. Sin embargo,
;coémo conciliar la realidad de que incluso dichos sentidos construi-
dos son perecederos y aceptar el hecho de que tarde o temprano la
importancia del pasado se desvanecera hasta perderse definitiva-
mente? Porque en este punto la cesacion de la memoria personal que
denominamos muerte y la cesacion de la memoria social que llama-
mos olvido son dos caras de la misma moneda. (Rieff, 2016, p. 23).

La imaginacion, tipo por ejemplo novela histdrica, lleva a hilarantes cons-
trucciones mitoldgicas o futuroldgicas de realidades paralelas, de mundos
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virtuales y extraterrestres en los cuales Hollywood nos ha ensefiado que la
reconstruccion ficticia de la historia lleva a sonar. Sin embargo, esas dimen-
siones virtuales o imaginadas fantasiosamente del mundo, también permiten
decir que los mundos paralelos o virtuales ya no son tan ideales o miticos, lo
cual permite aseverar que si la imaginacion “historica” se agota o por lo menos
pierde fuerza, es cierto también que ésta como disciplina requiere permanen-
temente evolucionar en acontecimientos necesarios y no quedarse anquilosa-
da en vetustos referentes del sin sentido histdrico o bagatelas rememorativas
que conducen a la nada. “En general el alcance historico de la imaginacién, sea
prospectiva o retrospectivamente, incluso en la literatura de anticipacion, es li-
mitado. Y sila literatura de la imaginacion tiene fecha de caducidad, asimismo
la memoria histérica” (Rieff, 2016, p. 25).

La historia es un fendmeno que reconstruyen los vencedores, de alli que
tenga un fin publicitario fundamental; los monumentos, las estatuas, etc., son
un entramado per- formativo que a manera de recuerdo, simboliza la apabu-
llante victoria de un régimen, un partido, una ideologia, un lider, etc., que en
una tremenda apologia egélatra, recuerda mediante la sofisticacion, el encanto
y el lujo arquitecténico y escultorico, quiénes son los vencedores. En tal senti-
do se entiende que:

Después de todo, cuando una guerra termina con la apabullan-
te victoria de un bando, como fue efectivamente el caso, la victoria
confiere el poder unilateral para conformar la memoria colectiva del
conflicto; un poder que los vencedores casi siempre ejercen, como
hicieron los ocupantes estadounidenses, britanicos, franceses y ru-
sos en la Alemania posterior a la Segunda Guerra Mundial y como
hizo el Frente Patridtico dirigido por los tutsis en Ruanda tras el ge-
nocidio cometido en el pais. Historicamente, solo cuando no hay un
claro vencedor ambos bandos son capaces de mantener sus propias
memorias incompatibles. Un ejemplo de ello es la Bosnia-Herzego-
vina que sobrevino después de que, en 1995, los Acuerdos de Paz de
Dayton pusiera fin a la guerra. (Rieff, 2016, p. 27).

Ast las cosas, la memoria y el olvido son dos caras de una misma moneda,
diriamos que la memoria es el recuerdo permanente del triunfo de unos y la
derrota de otros, es la necesaria recordacién que entrana el heroismo, pero
también el dolor, es la posibilidad de conocer la verdad y obtener justicia, pero
también la re-victimizacion constante de lo sufrido.

6. Conclusiones

La memoria puede tener un papel preponderante desde la perspectiva
politico-gubernamental en una sociedad determinada, que puede estar bien
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direccionada o, por el contrario, ser una herramienta mas de marketing poli-
tico. En el presente escrito no se partié de un sesgo excesiva y peligrosamente
elogioso de los conceptos de memoria y olvido, lo que se traté de mostrar
es que la aplicacion de un concepto u otro en una sociedad dada, depende
de la idiosincrasia y nivel de aceptacion de sus ciudadanos, asi mismo, de la
tolerancia como valor fundamental en una reconstrucciéon del pasado, y, la
necesidad de ser responsable frente a los conceptos en el manejo de una idea
u otra.

La gran publicidad que se ha hecho al concepto sobre “memoria histéri-
ca” no nos ha permitido hacer reflexiones mas profundas sobre la necesidad
del olvido. El presente capitulo busca servir de punto de partida, teniendo en
cuenta las tesis de Rieff, pero con mayor aplicacion al contexto sui-generis co-
lombiano, de la necesidad de entender que en la historia no solamente existe
“la memoria” sino también precisamente el olvido como una reivindicacién
fundamental para poder seguir adelante; la reflexion entonces es que la so-
ciedad necesita recordar, para ella es vital el ejercicio de la memoria, pero es
posible que para el sujeto sea humanamente y existencialmente plausible el
olvido, sobre todo para aquellos que han oficiado como victimas en contextos
de conflictos armados.

Si revisamos la historia, pareciera que la memoria histérica no ha sido re-
medio suficiente para mejorar de cara al futuro. La Shod no persuadié para
los horrores posteriores, lo cual se pudo visualizar con mucha claridad en el
genocidio de Ruanda, en la limpieza étnica de los Balcanes o en los crimenes
colombianos de finales de los noventas y comienzos del siglo que transcurre a
manos de guerrillas y paramilitares —que todavia ocurren. Asi las cosas, mas
alla de “memoria historica colectiva’, lo que existe es “memoria individual”; el
ejercicio de recordar es mas subjetivo, de hecho, la nueva generacién es muy
poco lo que conoce de historia y no parece vivir tan mal, estd menos poseida
por el odio. En la actualidad del acuerdo de paz en Colombia, se reivindican
la verdad, la justicia y la reparacion, no obstante, estas prerrogativas requieren
mayor paz y justicia, la verdad es importante, claro, para las victimas —quienes
a su vez deciden o no perdonar-, pero para algunos sectores politicos extre-
mistas, es mas bien una herramienta del rencor y la venganza, ello es peli-
groso porque puede reproducir el conflicto. Por supuesto, cuando la memoria
histérica puede ser una herramienta de reconciliacion, no deberia pasarse de
soslayo, sin embargo, esa es una decision social (colectiva si se quiere) y, no
debe mezclarse con la decision propia de un sujeto de decidir autonomamen-
te, es decir, de asumir el olvido o la memoria como una opcién, mds no como
una imposicion oficial, politica o partidista. Puede que la “memoria histérica”
sea una decision estatal, pero no puede constituirse en una camisa de fuerza,
porque su publicitado recurso al recuerdo se constituye en biopolitico de cara
a un sujeto que simplemente quiere olvidar.
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7. Conclusion

Con la presente investigacion y el capitulo al cual tiene disposicion el lec-
tor, se busca dar continuidad a la discusion y reflexion planteada en estas pa-
ginas en relacion a la “memoria y el olvido”. Asi mismo, contribuir al papel del
empoderamiento de las victimas del conflicto armado, para el caso puntual,
de la lucha intestina colombiana que ha dejado un saldo de mas de ocho mi-
llones de victimas y que no obstante al denominado “Acuerdo Final para la
Terminacion del Conflicto Armado’, dicha disputa persiste. Por eso, las seren-
dipias, reflexiones y demas aportes en perspectiva critica, son fundamentales
para un proceso que requiere ser defendido y revitalizado. En virtud a ello, las
personas que hacemos parte de la academia tenemos la responsabilidad de
analizar diversidad de temas que atafen a sociedades entropicas como lo es la
colombiana.
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El colectivo Cartongrafias y la
recuperacion de la memoria
desde la ciudadania

Maria Gines Quifiones Meneses*
German Guarin Jurado*

1. Introduccion

El presente capitulo se basa en el trabajo investigativo titulado: “Recu-
peracion de la Memoria desde la Ciudadania por el Colectivo Cartongrafias
en el Centro de Memoria, Paz y Reconciliacién de Bogota, D.C.” realizado a
partir de la aplicacion del método historico critico, como una oportunidad
para la reflexion desde la perspectiva histérica del sujeto investigador, sobre
una experiencia pedagégica y metodologica que da como resultado las obras
de los participantes, en la estrategia-Cartongrafias, del Proyecto Oficios de la
Memoria y otras estrategias denominadas: costurero de la memoria, sabores y
saberes y teatro foro, ejercicios de memoria histérica y colectiva, como reco-
nocimiento de los derechos de las victimas desde sus vivencias, experiencias y
percepciones.

La recuperacion de la memoria es una de las acciones mas dificiles de efec-
tuar, pero también de comprender al interior de un conflicto armado, porque
generalmente se relaciona con la justicia, reconstruccion de verdad y repara-
cion, desde el punto de vista del sistema legal, lo que hace que se vea supedi-
tada a una revision o verificacion, desconociendo en ocasiones el sentido que
pretende quien hace el proceso. De ahi que, hablar de la memoria o aspectos
relacionados con ella, se convierte en un estigma que se marca con el signo de
la duda o se relaciona con el dolor. Sin embargo, en este ejercicio, la memoria
se convierte en una posibilidad de relatar sin miedo, con sus propias palabras,
sin presiones, como una manera de aliviarse, con el animo de recordar aquello
que sucedid y quedo atras, junto con los recuerdos aflorados de un pasado sig-
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nificativo, porque era la cotidianidad en la que se encontraba la vida de cada
uno, de sus familias, amigos y comunidades.

Los esfuerzos ciudadanos por alcanzar la paz, el apoyo incondicional de quie-
nes creen en el proceso de paz, la oportunidad de mostrar la capacidad de interre-
lacionarse con los contrarios para lograrla, es prueba que el ser humano reconoce
las experiencias y esfuerzos que se multiplican timidamente, intentando una re-
construccion del pasado como forma de mantener vivo aquello que fue su rique-
za, donde alguna vez se construyeron suefios, que fueron truncados de manera
inesperada, violenta, dolorosa y hoy enfrentan el desafio de superar la tristeza,
creer y crear un nuevo proyecto de vida en el que prevalezca el valor de lo vivido,
retomando un nuevo rumbo hacia una nueva ciudadania desde la diversidad.

La actividad investigativa se desarroll6 en la ciudad de Bogota, basada en
la experiencia de un grupo de personas victimas que desde hace varios afios,
como parte de las acciones institucionales de reconocimiento a las victimas,
confluyen al Centro de Memoria, Paz y Reconciliacién en una iniciativa que
funciona desde 2013, quienes realizaron un ejercicio de recuperaciéon de me-
moria a partir de cuatro estrategias conocidas como Oficios de la Memoria:
Cartongrafias, costurero de la memoria, sabores y saberes y teatro foro.

2. Antecedentes

Para comprender la experiencia del Colectivo Cartongrafias es necesario
remitirse a los inicios de lo que ha sido en Latinoamérica y el mundo el fené-
meno de las editoriales cartoneras en Argentina, aproximadamente en el 2001,
con motivo de la recesion econdmica, a la luz del acontecimiento histdrico co-
nocido como Corralito; en aquel tiempo los movimientos sociales y culturales
enfrentaron la dificultad para publicar, lo que hizo que el escritor Washington
Cucurto (2002), el artista plastico Javier Barilaro y la pintora y artista visual
Fernanda Laguna, encontraran en la utilizacién del cartén de reciclaje, una
alternativa a la escasez de materiales y posibilidades de publicacion.

Fue una idea a manera de broma, lo que que les inst6 a utilizar el cartéon
como material para las portadas de los libros, transformandolo en pastas de
libros, guardando textos, poesias y obras de arte de quienes anhelan publicar y
ven en esta modalidad artesanal una oportunidad que aprovecha la habilidad
de los nifios con sus dibujos y graficos en las pastas de los libros y de las fami-
lias de los recicladores, quienes se convirtieron en parte vital de la produccion.

Eloisa Cartonera, es la editorial que surge de esta iniciativa como una ac-
tividad social, comunitaria y cooperativa, en la que todos aportaban, sin ani-
mo de lucro, sino el interés por contar con la posibilidad de reproducir textos
y obras que no se publicaban en las editoriales. Encontraron autores que les
facilitaron obras sin ninguna retribucién y les apoyaron efectivamente, convir-
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tiéndose en una iniciativa significativa tipo exportacion que ha hecho réplica
en Chile y en Europa, dando lugar a un movimiento en el que los autores tie-
nen la oportunidad de editar sus libros sin restricciones y llegar a un publico
que tendrd una obra tnica, que no se repite, reivindicando asi la obra artistica
y literaria por encima del valor monetario.

Meza (2014) en su articulo “Editoriales Cartoneras: hacia una posible ge-
nealogia” identifica algunas caracteristicas que expresan sus creadores y que
dan sentido a las Editoriales de esta linea:

Son Copyleft*. Edgar Altamirano®, poeta infrarrealista, ha di-
cho que las cartoneras son “disidentes del ISBN”. Raul Zurita por
su parte, considera que “hay algo profundamente democratico en la
manufactura de libros cartoneros, y en parte eso tiene que ver con
la postura manifiestamente en contra de la mercantilizacion del li-
bro y la lectura [...]. Promueven la conciencia ecoldgica, asi como
la cultura del reciclaje, retiso y reutilizaciéon de materiales [...]. Son
manufacturadas, es decir, creadas, manualmente”.

Estas caracteristicas hacen de las editoriales cartoneras un medio que per-
mite la manifestacion de manera escrita o grafica, de los autores en diversas
formas, ofreciendo libros novedosos, que encierran multiples obras, con posi-
bilidad para llegar a diferente publico, sin mas restricciones que aquellas que
impone la distancia o la escasa creatividad, manteniendo asi la posibilidad de
expresar de manera personal y creativa, una obra literaria, un texto histérico o
simplemente un escrito que se desea compartir con otros.

3. Situacidn problema

En el ejercicio profesional con comunidades y grupos en condicién de vul-
nerabilidad se presentd la oportunidad de conocer la experiencia del Colectivo
Cartongrafias, logrando una aproximacion a los protagonistas para la observa-
cion de como se desenvolvia la estrategia y a medida que la conocia, interro-
garse sobre el alcance y la manera como venian construyendo una experiencia
pedagdgica y metodoldgica de recuperacion de la memoria desde la perspec-
tiva ciudadana, asi como el reconocimiento de la diversidad cultural, como
un aporte al quehacer de la construccion de su historia y la del pais, desde la
narracion de sus vivencias como personas y sujetos politicos. El intercambio
de inquietudes identifico una de las preocupaciones de las personas victimas
frente a los procesos de memoria: el tratamiento que tienen sus relatos por
quienes se acercan a ellos como investigadores, el sentimiento de banalizacién

35 Para mayor informacion remitirse a la pagina: http://www.traficantes.net/culturalibre-1

36  Para mayor informacién remitirse a la pagina:
http://guolestritcartonera.blogspot.com.co/2015/09/acerca-de-las-editoriales-cartoneras.html
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de los hechos del conflicto, al ubicarlos en el nivel de “normalidad”; la pér-
dida de sentido y escasa identificacion con el contenido de algunos trabajos
investigativos, periodisticos o narrativos, en los cuales segiin su percepcion,
se diluye la esencia y verdadera expresion que plantearon o quisieron mostrar
cuando fueron requeridos o contactados por los recopiladores o proponentes
del trabajo de memoria.

Se abre entonces, un espacio significativo en el Centro de Memoria Paz
y Reconciliacién, en el cual son las victimas las que expresan con su voz los
acontecimientos y desde sus dindmicas enriquecen la experiencia de recupe-
racion de la memoria con un sentido de pertenencia que va mas alla de contar
y perpetuar aquello que no debe olvidarse para que no vuelva a suceder.

La memoria, como una necesidad en la busqueda de paz en el pais se ha
puesto de moda, tanto por la importancia del momento, como por lo significa-
tivo de su incidencia en el quehacer cotidiano, con escaso sentido y profundi-
dad, como parte de la historia del pais; en algunos casos se convirtié en unalinea
de escritura o un tema investigativo sin mayores resultados, en otros, el arduo
camino de remover historias impensables por lo que fueron y como se dieron.

4. Objetivos
Objetivo General

Interpretarlaexperienciaderecuperaciondelamemoriadesdelaciudadaniaa
partirdelanalisisdelosmensajesdelaspersonasvictimassobrevivientesdel Colec-
tivo Cartongrafiasen el Centro de Memoria, Pazy Reconciliacién de Bogota D.C.

Objetivos Especificos

v" Describir la experiencia de recuperacion de memoria que realiza el
Colectivo Cartongrafias en el Centro de Memoria, Paz y Reconcilia-
cion de la ciudad de Bogota D.C.

v' Identificar pricticas pedagdgicas significativas en la experiencia de
recuperacion de la memoria desde la ciudadania del Colectivo Car-
tongrafias.

v" Reflexionar sobre los resultados de la experiencia de recuperacién de
la memoria desde la ciudadania a través de los oficios de la memoria
en el Centro de Memoria, Paz y Reconciliaciéon en Bogota D.C.

5. Marco tedrico conceptual
Uso critico de la teoria

Es una breve revision de diversas relaciones de la memoria sobre las que se
fundamenta la investigacion y que intentan darle el soporte tedrico al interés
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por incluir diferentes lecturas y percepciones que se encuentran en la preocu-
pacion por hacer de la memoria la razoén que permita a las personas victimas,
sobrevivientes de esta parte oscura de la historia colombiana, dar un testimo-
nio con sus relatos, pero también lecciones de vida que lleven a las futuras ge-
neraciones a pensarse de forma diferente, haciendo reales los preceptos sobre
la vida como un don sagrado y la convivencia como una experiencia de respeto
y crecimiento para ser considerados verdaderamente humanos.

El concepto de Memoria

La memoria fue definida como el poder de la mente de revivir percep-
ciones con la informacién adicional del momento en que éstas ocurrieron en
el pasado. Para ese entonces, las figuras de almacenamiento (almacén de las
ideas) y actualizacion (hacer de nuevo actual o traer a la conciencia) ya eran
claves en la tarea de ir dando forma al concepto de memoria (Melién y Kii-
chler, 1991 citado en Ramos, A., 2011).

Fue entonces importante recurrir a diversos autores que orientaron el acer-
camiento a esas significaciones como fue Halbwachs (1925), sociélogo francés,
asesinado por los nazis en 1945, que incluy6 en el panorama investigativo, las
expresiones “marcos sociales de la memoria” y “memoria colectiva” de los cua-
les legd dos obras que recogen conceptos y explicaciones que vienen a bien en
esta oportunidad, por cuanto reafirman que la memoria no es individual y sus-
tenta que la memoria colectiva se relaciona con el tiempo, el lugar y el lenguaje,
teniendo como escenarios la familia, el trabajo y la sociedad.

Halbwachs (1925) toma en serio la cuestion de la conciencia individual,
dada la potencia evocadora que tiene el concepto de duracion de Bergson, por
ejemplo, cuando esta habla de una sensacién y una vivencia tan individual
como el dolor:

Lo tragico del dolor, que hace que, cuando llega a un punto, crea en noso-
tros sentimientos desesperado de angustia e impotencia, es que cuando un mal
tiene su causa en aquellas regiones de nosotros mismos a las que los demas no
pueden llegar, nadie puede hacer nada, ya que nos confundimos con el dolor y
el dolor no puede destruirse por si mismo. (Citado en Hernandez, 2005, p. 3).

Y es que los relatos y la recuperacion de la memoria sobre el conflicto
tienen varias miradas y se hace interesante la teoria de Halbwachs (1925) so-
bre los marcos sociales de la memoria, porque en este pais la memoria se esta
recogiendo en contextos y miradas diferentes, las que no cuentan la historia
sino que complementan la narracion, visibilizan acontecimientos determinan-
tes para ciertas personas, colectivos o comunidades, en tanto que la historia,
dependiendo del narrador describe acontecimientos, descarta sentimientos y
presenta una sucesion de hechos de manera impersonal y en tiempo pasado.
De alli, la importancia de retomar este analisis para comprension y valoracién
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del ejercicio de memoria que hacen las personas victimas sobrevivientes en el
Centro de Memoria, Paz y Reconciliaciéon en Bogota.

Memoria y Ciudadania

Civilidad y ciudadania no son faciles de comprender por la delgada linea
que las separa, la confusion que se genera para el sujeto la existencia y accionar
de su dimension politica desde su individualidad, en su relacion con el otro y
los otros y desde los otros hacia el individuo, porque se hecho creer que la po-
litica y la relacion entre quienes tienen el poder o el gobierno, es para un grupo
selecto, no para el comun de los individuos, lo que hace que se desentiendan
de su condicion politica y en muchas ocasiones hasta renieguen de la misma,
como la culpable de los desaciertos o actuaciones de quienes la detentan.

Al hallarse despojado del sentido de lo politico, su comportamiento y su
pensamiento, no incluyen esta dimension, actuando sin el sentido de las pro-
porciones porque carecen o excluyen nociones que orientan esas relaciones
con los otros, con el otro y consigo mismo, asi como lo que implica el compro-
miso y la corresponsabilidad de responder y actuar en una sociedad en la que
valores, derechos y deberes no estan claramente definidos porque se orientan
desde la subjetividad del sujeto y necesidad de la comunidad.

Aqui la memoria juega un papel importante, porque es la fuente primor-
dial para traer al presente, las ensefianzas de nuestros ancestros, quienes en
su momento protegian y mantenian el respeto por el individuo como el ser
fundamental, la familia como el primer espacio de relacién y la sociedad como
el de encuentro, porque se practicaban e inculcaban una serie de valores que
orientaban la convivencia, sin descartar con ello, que se dieron lugar a unas
normas rigidas y radicales en las que la religion se imponia por sobre todo.

Muchos de esos escenarios en los que se desarroll6 la guerra, irrumpieron
y trastocaron la vida sencilla, transformando la tranquilidad o destruyendo la
pasividad de la cotidianidad que se desenvolvia sin mas preocupaciones que
la llegada de la noche y la espera de un nuevo amanecer, por lo cual, sélo la
memoria de aquello considerado bueno, positivo, serdn ingredientes para la
nueva ciudadania.

Larelacion entre memoria y ciudadania como expresion de dignidad del ser
humano, hace parte del enunciado segun el cual, las personas victimas sobre-
vivientes ejercen su derecho a expresar su verdad, a conocerla como una forma
de garantia de no repeticion y sus relatos constituyen la historia del pais acerca
de una etapa dolorosa y sangrienta; la experiencia guarda en si misma elemen-
tos que permiten la reconstruccion desde las voces de las personas victimas so-
brevivientes, experiencias que serviran en un futuro inmediato como antesala
delo que se avecina en el postconflicto y los requerimientos para asumir lo que
sera enfrentar el proceso de verdad, justicia, reparacién y memoria, en donde

158 - Facultad de Ciencias Sociales y Humanas



Autores varios
Conocimiento y Cultura en América Latina

las y los colombianos deberemos jugar un papel decisivo para el futuro de la so-
ciedad, sobre todo en la capacidad para generar las garantias de no repeticion.

Memoria, sujeto y ciudadano

En esta busqueda de sentido a la memoria, se dio paso a escudrifar algunas
respuestas en cuanto a la idea de sujeto, persona y ciudadano, apreciaciones
sobre la educacion y la civilidad, para complementar con impresiones acerca
de cual es la disposicion para los cambios y evoluciones, en el entendido que
este pais y en varias de sus generaciones no hay vivencia de la nocién de paz,
libertad, democracia, justicia, tranquilidad, igualdad, equidad, reconciliacién
como parte de su contexto o experiencia proxima y la historia del pais es una
narracion de hechos cruentos que debemos conocer, reconocer y dimensionar
pero a la vez, dejar atrdas como un ejercicio sano para la pervivencia, conscien-
tes de la necesidad de construir una nueva etapa, con lo cual, los escenarios
sociales deberan sufrir y enfrentar transformaciones para ajustarse a las nece-
sidades politicas, en las que politica debe interpretarse como la capacidad del
individuo para relacionarse y establecer reglas de comportamiento y conviven-
cia, haciendo gala de sus cualidades como ser con inteligencia.

El sujeto planteado en esta investigacion es el que posee caracteristicas
propias, como titular de derechos y deberes, un ser racional, con capacidad
para decidir. De alli la inquietud frente a lo que sucede con el individuo que
es sometido, humillado o reducido a la minima expresion, a causa de los actos
violentos que padece por cuenta de otros individuos cuyas razones en nada o
bajo ninguna circunstancia justifican su accionar. Los recuerdos se refieren a
esos hechos, a esos actos, pero también a aquello que se dejo de vivir, de dis-
frutar, a la vida que se trastoco.

Memoria, Ciudadania y Epoca

La ciudadania tiene un escenario natural que es la democracia, modelo
organizativo de la sociedad, donde el papel protagénico del ciudadano tiene
resonancia para hacerla efectiva y sobre todo, la manera como se asume la
responsabilidad de serlo; siendo necesaria una interpretacion desde la pers-
pectiva de los acontecimientos mencionados anteriormente.

En este camino de trabajar al sujeto, la memoria y la ciudadanta, el conflic-
to lleva a pensar en conceptos como libertad, democracia y para ello se buscé
el respaldo e ilustraciéon de la mano de personajes de tanto reconocimiento
como Adela Cortina (1997) y su contemporaneo Fernando Savater (1999), por
los aportes a la interpretacion de ciudadania, educacidn, politica y libertad, en
sus diferentes obras y tratados. A este duo espafol lo complementa Mockus
(1998), como la expresion colombiana que ha hecho realidad esos discursos,
especialmente porque, hace parte del entorno objeto de investigacion, cuando
en la evaluacion de su gobierno afirma:
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La comunicacion facilita la puesta en relacion de derechos con
deberes. La racionalizacion del derecho en términos de “derechos”
tiene la virtud de animar a todos los miembros de la sociedad a
adherir a la ley por razones de propio interés. Permite ademas
incorporar desde un comienzo la dptica igualitaria y redistribu-
tiva (3acaso se justifica que tus derechos sean mas amplios que los
mios?). La comunicacién ayuda a descentrarse lo necesario para
comprender cdmo mis derechos se relacionan con los de los demas
y como su respeto se articula al cumplimiento de los deberes de los
demas y viceversa. (p. 9)

Se hace imprescindible pensarse desde la memoria. Cémo retomar los re-
cuerdos que valoran al individuo, al sujeto como ciudadano de una comu-
nidad, rescatando aquellas costumbres, comportamientos y normas que le
permitian desenvolverse en su cotidianidad con respecto a los otros, constru-
yendo espacios sociales en los cuales existian diferencias de criterios, bandos
politicos, pero el contendor no era exterminado, sino que era imperativo que
existiese para que admitiese su derrota y se mantuviesen las fuerzas para ge-
nerar cambios.

Es interesante el planteamiento de Adela Cortina (2013) en su libro: Para
qué sirve realmente la ética, término cuyo origen griego, significa caracter; el
caracter de las personas, lo que pone en un gran dilema, porque hay tantas for-
mas de entender la ética como hay personas, pero hay unos minimos, unas ca-
racteristicas y es en aquellas en las que se forja el discurso de la ética y la moral.

Marcos de la Memoria

El pensar la memoria como un acto necesario en la fase de reconciliacion
y de resiliencia hizo que preguntara, la relacion del recuerdo individual con el
de los otros. Las representaciones de cada persona sobreviviente en el proyec-
to de Oficios de la Memoria son en si mismas la expresiéon de un fragmento
de una historia, puesto que en el ejercicio no se buscé entrelazarlos, sino que
se expresen de manera libre. Carecen de aspectos que permitan detectar de
manera clara los hechos, pues la intencién del ejercicio no es detallar el acon-
tecimiento sino darse la oportunidad de relatar desde su sentir y sin presiones,
unos hechos que marcaron su vida. Por ello, sélo se cuenta con la figura, el
relato y el nombre, asi como la localidad en que viven, sin mas detalles. Por
tanto, la interpretacion intentd encontrar elementos y aspectos sobresalientes
que permitieran adentrarse un tanto en su significado, sin la pretensién de un
analisis exhaustivo y cientifico, sino simplemente el reconocimiento que ahi
se encuentran claves de nuestro tiempo para la recuperacion de la memoria.

Se identifican elementos similares en los dibujos, como la referencia a he-
chos, fechas, lugares, porque de esa manera se da paso a la metodologia del
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taller en la cual, se inicia socializando lo que es el proyecto del Colectivo Car-
tongrafias, una experiencia que surge de la recuperacién de la memoria en la
que se tiene la oportunidad de hacer realidad la publicacion de la voz de las
victimas desde sus recuerdos, permitiéndose expresar sus sentimientos y su
dolor, convirtiéndose en una Editorial Cartonera de la Memoria.

Para Halbwachs (1947), lo que denominamos memoria:

Tiene siempre un caracter social, ya que cualquier recuerdo,
aunque sea muy personal, existe en relaciéon con un conjunto de no-
ciones que nos dominan mas que otras, con personas, grupos, luga-
res, fechas, palabras y formas de lenguaje, incluso con razonamientos
e ideas, es decir, con la vida material y moral de las sociedades de las
que hemos formado parte. (Citado en Diaz, 2013)

Sujeto politico y ciudadania

La categoria que mayor relacion tiene con las teorias del desarrollo humano
es sujeto politico; se identifica bajo el criterio de considerarlo como el centro
de la investigacion en la medida en que el proceso implica la concienciacién
al sujeto para ejercer y reconocer sus derechos, deberes y responsabilidades.

Para Bar6 (1991) el sujeto politico es: “el ser humano es un sujeto politico
que se constituye a partir de un proceso de socializaciéon que se da en una
relacion dialéctica individuo-sociedad orientado a un contexto historico de-
terminado”.

Rauber (2003) plantea, seis elementos que se identifican en el proceso de
constitucion en sujeto politico:

1) conciencia critica de la funcién que asigna el sistema, 2) vo-
luntad de cambio, 3) asumirse parte de un colectivo que comparte
dicha voluntad de cambio, 4) capacidad para reinterpretar y resigni-
ficar dicha realidad, 5) formulacion de un proyecto, y 6) accion social
con intencionalidad de transformar dicha realidad.

Actores sociales, memoria, paz, reconciliacion

En el Centro de Memoria Paz y Reconciliacién se han publicado trabajos
investigativos que se referencian en la bibliogratia de los que no se hizo anali-
sis, por cuanto no eran sujetos de esta investigacién, no obstante, se relacionan
para intentar comprender el por qué personas victimas sobrevivientes no se
ven reflejadas en algunos de ellos, a pesar de haber sido construidos desde sus
relatos, sin descartar ni demeritar el valor histdrico o literario de los mismos.
Algunos de los referentes son:

v' Antequera, J. (Ed.). (2014). Detrés del espejo. Los retos de las comisio-
nes de la verdad. Bogota: Centro de Memoria, Paz y Reconciliacion.
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v Manrique, M. (2014). De la tierra al olvido y otras historias de mujeres
en medio del conflicto.

v" Pineda, V. & Garcia, H. (2012). De Cartagena a Tumaco. Un viaje por
las memorias. Colombia.

v Gonzalez-Posso, C. (2012). Memorias para la democracia y la paz:
veinte afios de la Constitucion Politica de Colombia.

V' Jiménez-Sudrez, J. C. (2014). Rompecabezas de la memoria. Aportes a
una comision de Verdad.

En estas obras, si bien las personas victimas sobrevivientes, son referen-
ciadas, no es su viva voz, sino la interpretacion o recopilacion de los autores lo
que mas se visibiliza, a diferencia de los textos o relatos en primera voz, elabo-
rados o construidos por los protagonistas de los hechos.

6. Desarrollo Metodoldgico

Una lectura metodoldgica permite discernir en el proceso de investigacion
aprendizajes significativos sobre el método en las propuestas de distintos do-
centes hasta decantar el cardcter del método histdrico -critico como prevalente
en nuestra investigacion en relacion a la urgencia de recuperar la memoria his-
térica con los actores sociales, victimas del conflicto en Colombia, organizadas
en El Centro de memoria histérica, paz y reconciliacion, en el Programa Ofi-
cios de la memoria, las cuales se sirven del tejido ancestral, de las Cartongra-
tias, para editar su propia historia, para configurar sus memorias del pasado,
el presente, el futuro.

Narrarse con sentido histérico-critico es ya romper los paradigmas con-
vencionales de las ciencias sociales, comprenderse en problemas situacionales-
experienciales desde la condicion de sujeto de relacion y de época, voz de mu-
chos en tiempos modernos llenos de violencia y poder realizar un analisis social
del presente, una interpretacion de la historia personal y comunitaria, de géne-
ro desde la condicion de ser mujer en nuestros contextos sociales e historicos.

El método narrativo, histérico-critico empleado explicita identidades in-
visibilizadas; significados de mundo y sentidos de vida propios de mujeres en
nuestro tiempo, sus familias y comunidades; explora experiencias sensibles y
expresiones del lenguaje que hacen posible conocimientos y teorias epistémi-
cas cultivadas desde la vivencia personal y colectiva de mujeres en el Programa
Oficios de la memoria-cartongrafias. Y permite apostar por nuevas palabras,
por nuevas categorias para leer la historia colectiva.

1. Rompiendo Esquemas. El ejercicio de aprendizaje metodologico, bajo
la orientacion del Docente Ph.D Germdan Guarin, inicid con la valoracion de
vivencias de cada uno y cada una, una retrospeccion sobre la vida y el encuen-
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tro de los hitos que marcan la existencia, siendo éstos los que orientaron de
una u otra manera el quehacer, el pensar y el sentir, en la medida en que cada
individuo responde y acttia acorde con la forma como le afectan los sucesos, le
generan inquietudes o irrumpen con novedades en su cotidianidad.

La sensacion que cada uno tiene experiencias significativas para compartir
hizo de este aprendizaje algo interesante, sobre todo, porque no siempre la
academia admite que el individuo comun y corriente tiene un bagaje, por el
contrario, intenta borrarle sus vivencias e imponerle métodos y estructuras
que poco o nada coinciden con las expectativas construidas frente al saber.

2. Hacia un Nuevo Modelo Metodolégico. E1 Método histérico critico
inicié descubriendo la necesidad de pensarse en individual, sentirse como
sujeto, reflexionarse como protagonista de la investigacion, responsable del
quehacer y los resultados. Exigié que se asuma una posicién que implicd
pensarse en las discrepancias y consecuencias de lo dicho y lo hecho, pero a
la vez, la busqueda de respuestas o posibilidad de formular preguntas, de tal
manera que, se convirtiera en un proceso inacabado, dindmico, flexible y por
qué no decirlo, vivo.

3. Desintoxicacion Tedrica y Resignificacion de la Experiencia. Se hace un
merecido reconocimiento a la variada, enriquecedora y generosa bibliografia
con que se oriento el proceso de aprendizaje por parte del docente Ph. D. Ger-
man Guarin Jurado, por ello, se recogen apuntes concernientes a los autores
recomendados y notas recogidas sobre cada uno, algunas inconclusas, porque
son la recopilacion de apuntes de clase.

Uno de los primeros recomendados fue el ensayo “Las fronteras de la es-
cuela” de Javier Alfredo Fayad Sierra (1998), quien basado en la teoria de Ha-
bermas plantea: “Es la teoria de la accion comunicativa en la que se inspira una
metodologia, teniendo en cuenta las disciplinas reconstructivas”. En Sebares,
E E. (2013), se encontr6 a Eric Hobsbawn: Historia del siglo XX. Quien invita
pensarse y “Ser testigo de la época’, al narrarse como viajero atento de su tiem-
po. A su vez, desde el discurso de Marramao (2011): “La pasion del presente,
Semioticas del presente. Es un acto filosdfico, reflexivo, de pensamiento. Re-
solucién, que vale la pena detenerse a revisar para complementar con elemen-
tos necesarios para asumir el método historico critico”

4. Cardcter Fenomenolégico del Método. Para el ejercicio de interpretacion
de recuperaciéon de memoria, se buscé determinar el lugar del sujeto en su
tiempo histdrico, en su propia época, como coincide la vida con el tiempo que
se vive e indagar como cada uno esta situado en el presente histdrico, en la
época actual; el sujeto de la investigacion es cada uno. Se escribid el testimonio
de vida frente al presente, cobmo se es parte de la historia, la que incide en cada
uno construyendo una visiéon del mundo, pero a la vez, los efectos en lo que se

Universidad de Manizales -163



Centro de Estudios en
Conocimiento y Cultura en América Latina-CECCAL

hace, piensa y dice, por ello, al elaborar la corpobiografia como ejercicio aca-
démico en la Maestria, se hizo alusion a lo que se es en la época.

La revision de antecedentes llevo a la elaboracion de 10 fichas técnicas con
resumen ejecutivo, incluyendo justificacion en cuanto a pertinencia social,
histdrica, tedrica y metodoldgica que aportaron a la problematizacién y obje-
tivos del proyecto investigativo; teniendo en cuenta que toda experiencia del
presente es externa e interna y la investigacion es una construccion de expe-
riencias del mundo, de realidades, desde la ética y la pedagogia, identificando
claves de lectura, construyendo preguntas vitales:

5. Método Histérico-Critico en la Investigacion Social y Educativa. Es la es-
trategia de indole metodolégica y fenomenolégica, porque lee la constitucion
de la experiencia desde la intersubjetividad hermenéutica, hace una recons-
truccion de sentido de las historias de vida y la construccién de un problema,
dando cuenta de como se organiza el problema estructural, cémo el método
histérico critico involucra como sujetos dentro del método y relaciona el suje-
to en el método de investigacion.

Este método tiene diferentes narrativas cuya razén de ser es comprender el
sentido de la vida y la muerte o comprender ese mientras tanto que hay entre
el nacer y el morir; a través de las narrativas da sentido a la vida, a la muerte y
al nacer, de ahi la importancia de los propios relatos, porque no puede pedirse
los relatos de otros si no ha construido sus propios relatos. De alli la impor-
tancia de hacerse preguntas de sentido, que permitan la identificacion de ideas
fuerza, que se constituyan en el eje de rotacion y de significados que lleve al
reconocimiento de los signos de nuestro tiempo y su efecto en la vida y en el
entorno.

6. Elaboracién Colectiva. La reconstruccién fue interesante; el recuento co-
lectivo de cdmo en grupo se aprendid a pensar como investigadores, permitié
rememorar los ejercicios, lecturas, inquietudes y explicaciones que surgieron
en el proceso de aprendizaje. Para cada uno y una tuvo una gran importancia y
trascendencia en la medida de asumirse en el rol de creadores de conocimiento
o de al menos intentarlo, en una dindmica que transcurria en cada semestre.

Trayectoria Metodoldgica con Cartongrafias

El ejercicio de recuperacion de la memoria tiene su complejidad, en el sen-
tido y finalidad que quiere darsele al proceso, mucho mas cuando su relaciéon
es con acontecimientos al interior del conflicto armado, lo que llevé a un acer-
camiento prudente y pausado con las personas victimas sobrevivientes para
la realizacion de las entrevistas y recopilacion de informacion que permitiera
una organizacion y clasificacion de las narraciones, desde una perspectiva que
tuviese como orientacion los significados de la memoria, como referente his-
tdrico, documentacion de acontecimientos o como parte de su sanacion.
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Y es que, las personas victimas acttan en el Colectivo con el propdsito de
hacerse escuchar, recuperar su lugar en la sociedad y aportarle a la construc-
cion de pais. De alli que la forma como hacen la recuperacion de la memoria
es el referente para la reflexion sobre la dimension de ciudadania.

Desde hace varios aios se ha tomado la tarea de construccion de memoria
como una determinante para el alcance de la justicia, reparacion y garantia de
no repeticion. Tedricamente se avanza, pero un gran porcentaje de las victimas
no se sienten recogidas en los relatos, consideran que se hace desde la per-
cepcion del compilador, dejando de lado el sentimiento y la carga afectiva de
quienes vivieron los hechos o la version de aquellos que soportaron la tragedia,
de alli el interés de intentar un acercamiento a una realidad actual como es la
recuperacion de la memoria desde la ciudadania y la diversidad, en un medio
en el que las protagonistas son las personas victimas sobrevivientes.

El contexto en el que se trabajé fue el que constituyen las personas victimas
sobrevivientes en el Centro de Memoria Paz y Reconciliacion en la iniciativa
Oficios de la Memoria, donde a partir de unas dinamicas de encuentro, mo-
tivaciones y reflexion, se constituyeron cuatro grupos de trabajo, los cuales
muestran unos resultados que son los relatos y simbologias de sus memorias,
traducidas en textos e imagenes que recogen la sensibilidad de quien lo expre-
sa desde su mirada, desde sus recuerdos, sus dolores y sus miedos.

Ganarse la confianza de quienes en multiples oportunidades consideraron
una equivocacion, permitir que extrafios ingresaran en la marana de la inti-
midad de sus recuerdos, para conocer pormenores de su dolor, sintiéndose
frustrados ante la actitud y los resultados de los procesos, no fue tarea facil. Sin
embargo, y creyendo en las energias y la posibilidad que el cosmos conspira,
se llegd a conocer al Colectivo Cartongrafias, constituido por sobrevivientes
del conflicto que residen en el Distrito Capital, integrantes del proyecto que se
realiza en el Centro de Memoria Paz y Reconciliacion.

Cartongrafias

El Colectivo Cartongrafias tiene una historia sencilla en cuanto a su sur-
gimiento, pero toda una odisea para mantenerse y superar los obstaculos que
implica, iniciar acciones de grupo, en las que se requiere confiar en el otro, de-
dicar tiempo que se habia previsto para obtener el sustento, en actividades en
un principio inciertas y que eran planteadas desde la perspectiva institucional.

En el trasegar de su vida como sobrevivientes, son innumerables las ex-
periencia vividas, muchas de ellas, han dejado huellas imborrables que trans-
formaron su forma de ser, pensar, sentir, enfrentandolos a una vida diferente
ala que habian creido seria la suya, llevandolos a lugares inimaginables, rela-
cionandose con personas con las cuales sélo las circunstancias de la guerra y
desplazamiento son la explicacion para encontrase y unirles en su andar; de
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ahi que en cada esfuerzo, en cada paso, en cada logro, van deconstruyendo
un pasado doloroso y creando un futuro llevadero para algunos, de esperan-
za para otros, pero en conjunto, un nuevo proyecto con todas las alternativas
posibles.

Al relacionarse con la escritura y el arte, surgen experiencias que no es-
taban previstas, como hablar frente a un publico sobre sus vidas, encontrarse
rodeados de personas que a pesar de no conocerse, sentian que estaban com-
partiendo los mismos sentimientos, visibilizando a los seres queridos que des-
aparecieron o fueron victimas de la violencia, siendo que su voz hacia vibrar
otros corazones que estaban aletargados por el temor a expresar o dejar salir
aquello que venian ocultando por temor a ser ellos, a ser senalados, rechaza-
dos o simplemente inadvertidos, convirtiéndose estas expresiones artisticas en
opciones para darle un nuevo significado a sus vidas, como se traduce en la
mirada detenida de sus obras.

El mayor desafio para esta investigacion fue el ejercicio de lectura entre
lineas de aquellos relatos cortos, basados en las representaciones graficas del
ejercicio de recuperacion de memoria, porque el Colectivo Cartongrafias, pre-
tende desde su dindmica la construccién y consolidacién de una estrategia en
la que sea su voz la protagonista, no obstante es un ejercicio nuevo, en el que
estan surgiendo sus relatos; son diversos en cuanto a sus protagonistas, los
lugares de donde provienen, los hechos victimizantes, su papel en la recupe-
racion de la memoria, el tipo de victimarios que los afecto, el afio o época en
que sucedieron los acontecimientos y otras variables mas que se identificarian
en caso de una sistematizacion y anilisis profundo. Sin embargo, hasta el mo-
mento no es la intencionalidad del ejercicio, ni se ha considerado ese tipo de
analisis, razon por la cual se respeta el proceso en su esencia y existencia.

Oficios de la memoria

Esta investigacion es la recopilacion de informacion sobre un segmento
del ejercicio de memoria de victimas del conflicto armado en un proyecto de-
nominado “Oficios de la Memoria”, del Centro de Memoria Paz y Reconcilia-
cién de Bogota D.C, a partir de metodologias donde los protagonistas son los
individuos, sus recuerdos, sus vidas, desde la construccion de relatos y repre-
sentaciones que dignifican su dolor y su anhelo de forjarse una nueva oportu-
nidad; una experiencia que las personas sienten, expresan lo que desean y su
mensaje tiene el contenido deseado para que llegue al publico, por ello, ponen
en ¢él, la fuerza de sus sentimientos.

En el Proceso se encuentran cuatro estrategias denominadas Oficios de la
Memoria: sabores y saberes, costurero de la memoria, teatro foro y Cartongra-
fias, en los que se encuentran diferenciaciones en cuanto a la forma como se
trabaja la recuperacion de la memoria y los resultados que se logran.
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Cartongrafias es una estrategia en la que se conjuga un ejercicio de re-
cuperacion de la memoria a partir del relato en primera persona de la linea
de tiempo de cada participante, empleando luego representaciones graficas y
haciendo uso del cartén reciclable como materia prima, siendo significativo
que permite a la persona, atreverse a plasmar la expresion de sus recuerdos en
lo que luego sera un documento publico, y compartirlos con otros para que no
se pierda su esencia y sea su verdadera voz la que llegue a quienes no conocen
la realidad del conflicto, de ahi que para esta investigacion, sea atractiva la ex-
periencia, para sentar las bases de una reflexion sobre las manifestaciones de
la ciudadania y la diversidad, por las diferentes posibilidades de replicarse en
cualquier momento o lugar, con mdltiples resultados.

7. Analisis interpretativo de la informacion

Se cuenta con 40 obras, que hacen parte de las publicaciones en 10 agendas,
empleadas de manera indistinta y sin ninguna clasificacién o ubicacién especi-
fica. Publicadas en papel periddico brillante, en tamafo de cuartillas. Cada obra
utiliza los dos lados de la hoja encontrandose el dibujo en un lado y el escrito
en el otro, seguido del nombre del autor y el nombre de la localidad, aunque
en algunos casos no coincide la lectura y el grafico del mismo autor, situacién
comprensible dada la forma artesanal y de colectividad con la que se trabaja.

En relacién con los cuentos de nifos y niflas son 19 textos con imagenes,
que hacen parte de una publicaciéon denominada La Golosa, que tiene su pre-
sentacion en textos incluidos en una caja en cartén reciclado, en los cuales se
percibe que, si bien en su idea original les pertenecen, parece fueron “retoca-
dos” en su léxico para darle un cierto toque literario, porque algunos términos
no se asemejan o acercan a los que ellos y ellas emplean en su cotidianidad.

Relato - expresiones: construccion de sentido

Cuando se observan los dibujos, desde la perspectiva de no saber quiénes
son los autores, la primera sensacion tiene que ver con la tristeza y una fuerte
carga emocional. Se observan rasgos muy timidos y tenues por lo que expresan,
sucesos relacionados con la pérdida de sus seres queridos, con las consecuencias
de un hecho o en algunas ocasiones, con la tristeza que embarga el salir de un
lugar que es grato. Algunos hay que detallarlos detenidamente para encontrar
el mensaje, pues hay figuras muy pequenas en escenas bastante descriptivas.

Se encuentran representaciones en las que se entrelazan diferentes expre-
siones de lugares y varios de ellos son complementados con rétulos, frases
o intentos explicativos. Son dibujos planos en su mayoria, en los que predo-
minan los colores oscuros y, se identifican como representaciones basicas, en
cuanto al nivel de complejidad del dibujo, similares a las que hacen los nifios
en sus primeras expresiones, explicaciones que pueden encontrarse en las di-
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ferentes etapas de desarrollo del individuo y se cercania a la expresion grafica,
hasta una respuesta psicoldgica, que manifiesta que los recuerdos tratan de
retrotraerse a la infancia, porque quedaron estancados en esa etapa u otra ex-
plicacion valida, que sencillamente el nivel académico no permitié otra forma
de expresion.

Los rasgos denotan ansiedad, algunos esconden en los dibujos aquellas
cosas que no pueden manifestar con sus palabras, pero a su vez, intentan mos-
trar que en el presente se han superado algunos de sus miedos, otros se han
convertido en obsesion y esos miedos afectan e interfieren su cotidianidad y
a la de quienes les aman y les rodean. Las figuras si bien intentan tener cierta
armonia, son una representacion fragmentada, del pasado y el presente, que
tiene intencion de mantener un hilo conductor que no abandona el temor de
volver a vivir lo ocurrido. En las representaciones, diez de ellos no muestran
imagenes humanas.

Resignificacion: otra mirada, otra expresion

No puede desconocerse que el contenido paradigmatico es el dolor y la
tristeza, por la pérdida de sus vidas, sus seres queridos, enfrentandose a la
reconstruccién de su existencia, a sobrevivir a nuevos desafios, a mantener la
esperanza. De alli que lo escueto de sus relatos es una forma de guardar su in-
timidad, a pesar de desear que los demas conozcan la verdad desde sus relatos,
dejando la opcidn de inquietar a quienes leen o miran los dibujos.Los autores,
al realizar sus obras en el Colectivo Cartongrafias, reflejan de la manera mas
natural y en ocasiones desprevenida, una forma de contar lo que paso6 en sus
vidas, a pesar de su dolor, de su tristeza, de su desconsuelo, pero también,
retoman y muestran sus triunfos, sus logros, cuando superaron dificultades,
cuando encontraron nuevos amigos, cuando volvieron a construir un hogar.

Quien se acerque a sus dibujos y relatos, encontrard rasgos, pinceladas,
retazos, cual fragmentos en un collage, de historias inconclusas que invitan a
traer a la memoria o a reconocer que en este pais, el conflicto armado ha de-
jado una huella dolorosa en miles de personas, que seguiran marcadas por los
hechos, que esperan no olvidar, pero que su recuerdo ya no les causara dafo
sino que seran una motivacion para valorar la vida y la nueva oportunidad
de retomar su existencia en lugares y con personas inesperadas y es asi como
muestran otra faceta de sus historias.

Pasividad de los relatos: victimizacion y desesperanza aprendida

Es significativo que personas que han sufrido este tipo de situaciones,
acepten la propuesta de compartir sus experiencias, de hablar de sus vidas,
reflejar en una hoja de papel tanto dolor y tristeza; observar como dia a dia,
mantienen la confianza que estan haciendo un aporte a la sociedad al trabajar
con sus compaiferos y compaieras en los espacios del taller, compartiendo sus
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experiencias e invitando a otros a hacerlo; es una de las caracteristicas que vale
reconocer, porque en ella se esconde su capacidad de convencimiento.

Se convierte entonces en un desafio, hacer que este ejercicio pedagdgico
se convierta en una experiencia motivante, en una oportunidad para los in-
dividuos para reconstruirse, porque no es facil, resurgir de las cenizas, con
el miedo de volver a empezar, de forjar una nueva esperanza. A veces es mas
sencillo y menos doloroso, sentir que nos protegen porque fuimos heridos y
mantenernos bajo el amparo de otros; a veces, es menos arriesgado, guardar
los suefios, pensarse en pasado que, en futuro, porque el futuro implica coraje
y la experiencia no ha sido grata. Es ahi donde en ocasiones manifiestan las
personas victimas sobrevivientes, que dejaron atados los suefios, dejaron de
confiar. Retomar la memoria, es revivir aquello que marcd la vida, volver a sen-
tir aquello que nos trastocd el camino que se tenia y pensarse no como el que
perdio, sino como el que ya gand porque esta contando algo de lo que otros no
tuvieron mejor suerte.

Tiempos de paz, voz de las victimas

Es compleja la conjugacion equilibrada y satisfactoria de un proceso para
todos los actores; a medida que transcurre ha sido necesaria la combinacion de
altos niveles de comprension, aceptacion y tolerancia de algunos condiciona-
mientos que permitan fluya, bajo el argumento que lo Gnico que los justifica es
el anhelo de acabar el conflicto armado, para pensarse en construir la paz. Lo
inquietante es que la voz del conjunto de las victimas se percibe como si no se
escuchara, porque persisten innumerables circunstancias y en especial aquella
que se relaciona con “quién escribe la historia’, situacion que se refleja en las
diferentes apreciaciones sobre el papel en que deben desempenarse y cual es la
historia que esperan oir.

En esa encrucijada, la memoria tiene un papel decisivo para relatar verda-
des visibles y ocultas a los ojos de la sociedad referentes a hechos acaecidos en
el transcurso de esta guerra, pero también la historia antes de la guerra, de tal
manera que se convierta en el hilo conductor que propicie la plataforma para
alcanzar la reconciliacion.

La recuperacion de la memoria estd enfrentando la descripcion de horrores
que muestran los niveles mas bajos de la condicién humana, relatos a los que
quiza no estamos preparados para escuchar o para considerar necesario man-
tener en la memoria porque muestran el lado oscuro del ser humano. Es una de
las pruebas mas complejas que habra que resistir porque cada uno de quienes
vivieron esta tragedia, desempenné un papel, por accién u omision y serd ne-
cesaria una preparacion para una escucha activa, en la que cada palabra, cada
expresion, cumpla el papel asignado de recuento de hechos a partir de una na-
rracién con una carga afectiva, marcada por el narrador desde su subjetividad.
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Signos de nuestro tiempo: la reconfiguracion de la politica

El papel de la politica en la recuperacion de la memoria tiene importancia
e incidencia en la medida en que hace parte de la cotidianidad de la comuni-
dad desde la comprension del concepto, asimilacién del mismo y desempefio
o0 accionar como individuo o como colectivo. La politica al asociarse casi siem-
pre a lo electoral, es descuidada por la mayoria de ciudadanos, en ocasiones,
por desconocimiento de su sentido, distorsién sobre el quehacer, la respon-
sabilidad que debe asumirse como sujeto politico; por ello, acciones o conse-
cuencias que suceden alrededor, no se relacionan con la politica porque se la
volvio ajena. Asi, los relatos de las personas victimas sobrevivientes, hablan de
su quehacer, de sus costumbres, pero no hacen mencién de la politica como
ese ejercicio de la ciudadania, ni la ciudadania, como la dimensiéon que como
individuos ejercemos en la sociedad.

Cuando se habla de ciudadania en esta investigacion se refiere a la rela-
cién de individuo - Estado, Estado — Gobierno y a los conceptos contempo-
raneos, segun los cuales la ciudadania es una oportunidad para ejercer la po-
litica, para hablar de sociedad. Se puede iniciar con un concepto antiguo, en
el que la politica termina siendo el desafio de vivir la vida juntos y entretejer
formas de organizaciones y esto no se acaba en la relacion con el Estado sino
cémo se construye sociedad, comunidad, colectivo social. Lo politico puede
ser la reconfiguracion del sentido de lo colectivo, del sentido de la sociedad y
la comunidad; entre mas defiendan las identidades, quizé se produzca mayor
fragmentacion, existiendo ahi el desafio de respetar la identidad como un
dividendo.

Estamos acudiendo a la fragmentacion del concepto de diversidad, dife-
rencia e individualidad. La distorsion de la interpretacion y comprension de
la diversidad lleva a una confusién que debe tratarse con mayor detenimiento,
evitando caer en posiciones extremas o radicales que hacen perder su verda-
dero sentido. Conceptos como singularidad, diversidad y diferencia se han en-
tendido como individualismo, siendo necesario que la diversidad se considere
como un escenario de oportunidades, desde el marco de la politica y del ciu-
dadano como el sujeto protagonista en ella, en donde unos y otras, le aportan a
la vida en sociedad, desde el aprendizaje de la valoracion del otro como sujeto
unico, que me complementa con su unicidad, creandose una sinergia como el
acumulado afectivo que tiene la opcién de enriquecerse con la experiencia y
las vivencias de todos y todas.

8. Conclusiones

La recuperacion de la memoria realizada por el Colectivo Cartongrafias
en el Centro de Memoria Paz y Reconciliacién de la ciudad de Bogota, es una
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experiencia pedagdgica en la cual las personas victimas sobrevivientes expre-
san de manera sencilla, algunos de los momentos o hechos trascendentales
relacionados con el conflicto armado, a partir de la utilizacion del dibujo y un
relato corto.

El Colectivo Cartongrafias es una Editorial Cartonera que recoge la tradi-
cion de esta forma cultural que utiliza el carton reciclable y otros materiales en
la elaboracién de piezas tnicas y novedosas en las que sus autores comparten
sus sentires, dolores y esperanza, convirtiéndose en un medio de comunica-
cion alternativo.

El encuentro de la relacion entre la recuperacion de la memoria y la ciu-
dadania es un proceso desprevenido para las personas victimas sobrevivientes,
muestra cierta ausencia en el ejercicio de esa ciudadania, por desconocimiento
de la importancia de ser ciudadano efectivo, que puede atribuirse a su situa-
cién y los factores que rodean su condicién de sobrevivientes.

Las piezas artisticas y literarias construidas a partir de la estrategia de Car-
tongrafias, son un legado en la recuperacion de la memoria que contienen de-
talles y fragmentos de lo que ha sido para sus autores, la vivencia del conflicto
armado, proporcionando elementos histéricos con expresiones subjetivas que
indican que la memoria es una construccion colectiva en la que cada persona
aporta trazos que facilitan la comprension de sucesos que para otros son aje-
nos a su realidad.

Desde esta perspectiva, la recuperacion de la memoria, se constituye en
un ejercicio pedagogico que aporta a retomar el papel de los individuos como
ciudadanos, siendo una experiencia que se cualifica en la medida que se repli-
que y se propicie la expresion ludica y sanadora de los participantes, que debe
apreciarse en su justa dimension, como el esfuerzo y el aporte a la paz al relatar
sus vivencias, compartirlas y convertirlas en insumo que perpettia recuerdos
para la sanacidn.

El conflicto destruyd gran parte del tejido social que sostenia la dinamica
ciudadana, generé una poblacién migrante y trastocd la cotidianidad en un
cumulo de historias que se entrelazan al azar, pero que a su vez tienen vincu-
los resultado de la violencia que los obligé a insertarse en lugares diferentes a
los de su origen y a reinventarse bajo otros premisas, con las que las personas
victimas sobrevivientes, retoman su papel social; a través de la recuperacion
de la memoria sientan bases para superar la etapa de los encuentros y desen-
cuentros del conocimiento de la verdad y avanzar en la disposicion hacia una
reflexion sobre el perddn, la reconciliacion y la convivencia, haciendo gala de
nuestra capacidad de resiliencia.
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Agencia politica de la mujer
quillacinga en el resguardo
indigena de Mocondino:
cosmovision, lucha y territorio

Paola Andrea Gomez Narvaez®”

1. Introduccion

La presente aproximacion tuvo su comienzo en el afio 2014 en el marco de
la Maestria en Educacion desde la Diversidad, proceso investigativo que fue
orientado por el Dr. German Guarin. Dicho acercamiento pretendié abordar
desde el ser mujer indigena Quillacinga perteneciente al Resguardo Indigena
de Mocondino (Pasto - Narifo), la agencia politica de las mismas partiendo de
su cohesion con el territorio y la cosmovision que ellas tienen sobre el mismo,
de esta forma, los procesos de lucha en busca de la reivindicacion de derechos
ancestrales.

Es claro, que la mujer indigena Quillacinga evidencia su representacion
en las esferas publicas y privadas de su comunidad, realidad que permiti6é que
ella transcienda al contexto social exdgeno sin que esto signifique que no tenga
protagonismo en lo privado, pues, es en donde ella se desarrolla auténoma-
mente su condicion de ser desde la construccion de su alteridad y la arménica
complementariedad con el género opuesto, y una muestra de ello es la confor-
macion por parte de 17 mujeres de la Guardia indigena, siendo los testimonios
de 4 de ellas los que fundamentan la presente aproximacion, grupo de mujeres
como ya se menciond que se destacan por su estratégica organizacién en pro
de la defensa del territorio propio, estructura propia que integra el Cabildo
y se rige en una primera instancia por el Gobernador y en una segunda por
la Coordinadora de Guardia, mujeres aguerridas que empufian su bastén de
mando y fuete que las caracteriza por su lucha y tenacidad, vale la pena resal-
tar, que la mujer tiene representacion en otros espacios de participacion tales
como, la Chagra, las mingas, La Tulpa, espacios que han permitido que la mu-
jer trasmita la herencia cultural ancestral mediante la oralidad.

37 Licenciada en Educacién Basica con Enfasis en Ciencias Sociales, Universidad de Narifio. Magister en
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Finalmente, es de relevancia mencionar que en la actualidad los procesos
de empoderamiento de las mujeres especialmente indigenas, han generado su
organizacion la que es evidente en la existencia de estructuras no guberna-
mentales que a través de encuentros y con el apoyo de entidades sociales y
estatales buscan de manera constante y decidida la reivindicacion de sus de-
rechos propios y universales, optando por la ampliacion y representacion de
la mujer indigena en el ambito politico, y es aqui donde esta investigacion ad-
quiere su pertinencia, pues, es el pueblo indigena Mocondino quien gracias a
su adecuada estructuracion denota una vasta participacion de la mujer en el
aspecto politico, encaminada especificamente hacia la lucha por la defensa de
su territorio ancestral.

2. Recorriendo La Montana: Los Mocondinos

La localidad de Mocondino se encuentra situada al suroccidente de Co-
lombia en el departamento de Narifo a 3 Km del suroriente de la capital de San
Juan de Pasto, Su altura es de 2800 msnm y su temperatura oscila entre los 13
Cy 14 C. cuenta con aproximadamente 6800 habitantes (Cultura y Turismo,
2001) distribuidos en 4 veredas.

Figura N°1. Mapa del territorio Mocondino.
Fuente: Pendén publico ubicado en la plaza de Mocondino. 2017.

El desarrollo de la economia se basa en la produccion de tubérculos y hor-
talizas que son sembrados en sus chagras y se comercializan entre sus habi-
tantes; para esta comunidad la chagra es un espacio del compartir, de union,
que promueve el trabajo voluntario y cooperacion en aras de re significar su
historia indigena y mantener el legado Quillacinga, por esa razon ellos se han
organizado a través de los tiempos por medo de mingas en las cuales se hace
un trabajo agrupado para colaborar en la siembra y cosecha de alimentos o
también en la construccion de carreteras, escuelas, colegio entre otros.
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Su historia se remonta mucho antes de la llegada de los conquistadores,asi
lo expresa Gerardo Ernesto Jojoa en su libro Historia de Mocondino:“Estas
tierras las administraba una gran cacique y que las repartié entre sus hijos (...)
Mocondino, Jamondino y Pejendino. A Mocondino le correspondio las tierras
que vienen desde el campanero hasta donde hoy es el Parque Bolivar. Los con-
flictos de Mocondino empiezan desde la época de la conquista y especialmente
la colonia que poco a poco sufrieron el despojo de sus tierras” (Herrera, 2001,
p. 63) dichas tierras fueron entregadas a foraneos mestizos y por ende los po-
bladores originarios debieron alojarse a las faldas de las cordilleras, en las cua-
les se mas delante se conformaron Canchala, Puerres, Dolores y Mocondino,
declarados como resguardos.

Sin embargo a pesar de haber sufrido todo este proceso de aculturiza-
cién y mestizaje el pueblo Mocondino se denominé como un cabildo indi-
gena puesto que estructuraron su propia forma de gobierno asi lo explica el
Sr. Tomas Zacarias Jojoa (QEPD): “ahi se elegia al alcalde mayor, al alcalde
chiquito, el Aguacil, el fiscal y dos policias y ellos se encargaban de mejo-
rar los problemas que habian en la comunidad: como matrimonios, tam-
bién tierras, linderos de aguas, también de escandalos” (Herrera, 2001).
Asi pues, el cabildo indigena es reconocido como la maxima expresion de
autoridad.

3. Hacia un choque discursivo

Decir que los seres humanos actian de diversas maneras y estan sujetos
a las condiciones inmediatas de su particular contexto y que esta situacién
propicia una constante lucha por la satisfaccion de sus necesidades a través de
acciones que se encuentran en estrecha relacion con la alteridad y la coexisten-
cia con el otro, no es ninguna primicia; pero situar este trabajo en la trama y
la urdimbre del contexto de las mujeres que habitan en el Cabildo Indigena de
Mocondino, no tiene pretensiones de novedad (original no viene de novedad
sino de origen, raiz, principio) sino de comprensiéon como punto de partida
para posibilitar iniciativas de proyeccion.

Plantear un choque discursivo es empezar por aceptar la dialéctica del
conflicto y buscar el saludable didlogo de las diferencias.

Segun Valencia (2012, p. 9) las necesidades humanas parten de tres en-
foques distintos “las de subsistencia (alimentacion, salud, trabajo, vivienda y
educacion), existenciales (ser, tener, hacer, estar) y axioldgicas (proteccion,
afecto, entendimiento, participacion, ocio, recreacion, identidad, libertad)”,
que también son examinadas desde el enfoque de Max Neef. Estas posturas
apuntan a la generacion de una calidad de vida o, en otras palabras, a un desa-
rrollo humano, en el que es posible encontrar opciones reales y prima la digni-
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dad, que seria el fin ultimo de todos los sujetos sociales mediante “la expansion
de las libertades reales de las que disfruta el individuo” (Sen, 2000, citado en
Bedoya, 2010, p. 284).

Para la comprension de este propdsito es importante abordar el termino
de desarrollo humano asi como el de agencia, porque estos conceptos se ligan
en la teoria y el contexto, pues el primero deriva del segundo debido a que
es producto de la agencia diaria de los individuos en los diferentes campos
como lo son lo politico, econdmico, social, cultural, afectivo, laboral, etc., en
los que el sujeto maniobra de forma directa o indirecta y es aqui en donde el
accionar humano toma el nombre de agencia, con respecto al concepto de de-
sarrollo humano AmartyaSen (1998) citado por Bedoya (2010, p. 280) expresa,
“el desarrollo humano como el proceso de ampliacion de las opciones de las
personas y mejora de las capacidades humanas, es decir, la diversidad de cosas
que las personas pueden hacer o ser en la vida, y las libertades para que las
personas puedan vivir una vida larga y saludable, tener acceso a la educacion,
a una vida digna, y a participar en la vida de su comunidad y en las decisiones
que los afecten”.

Por otro lado, retoma el de agencia como “(...) la capacidad de
gestion de las personas y las comunidades para lograr sus intereses,
de ser duenas de su propio destino” (Sen, 2000, citado en Valencia,
2012, p. 9) Por tanto “la agencia se refiere a la capacidad de accion de
los agentes” como lo plantea Fernandez (2010, p.), citado en Zorro
(2010, p. 17) “La agencia es una capacidad, la capacidad de actuar
en forma tal que se avance hacia los fines adoptados. En ultimo tér-
mino, es la agencia la que finalmente determina la posibilidad de
lograr los objetivos del desarrollo. No basta con tener oportunidades
o con disponer de amplias capacidades en otros campos si la perso-
na no aprovecha las primeras para elevar las segundas, y si éstas no
se aplican, mediante la agencia, a la materializacion de las opciones
seleccionadas”

Haciendo hincapié nuevamente en ello se podria afirmar que son estos
“los sujetos sociales” “agentes”, este ultimo referido por Bedoya (2010, p.
286) a “la capacidad de los individuos de configurar su propio destino y
ayudarse mutuamente, al contar con suficientes oportunidades sociales y
no concebirse como receptores pasivos de prestaciones de programas de
desarrollo. Es la persona que actua y provoca cambios, y sus logros pueden
juzgarse en funcion de sus propios valores y objetivos, independientemen-
te de que se evalten en funcion de algunos criterios externos. El papel del
agente se ve referido a la participacién en actividades econémicas, sociales
y politicas”.
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4. Agencia politica de la mujer indigena
y su defensa por el territorio propio

A partir de la década de 1980 los grupos indigenas lograron adquirir un
posicionamiento significativo dentro de la legislacién nacional como también
dentro de las expectativas de las diferentes organizaciones no gubernamen-
tales, que buscaban apoyar el proceso de reivindicacion de derechos de los
pueblos originarios, especificamente sobre el territorio, que en si acoge toda
la cosmovision cultural de cada pueblo étnico a través de la organizacion de
los mismos. “Las exigencias fundamentales de los movimientos sociales indi-
genas, desde finales del siglo XX, han sido el reconocimiento y el respeto de
sus derechos como sociedades étnicamente diferenciadas —derechos politicos,
territoriales, culturales, econdmicos y sociales—, la afirmacién de su identidad
étnica, y la demanda de una reparacién histérica por la responsabilidad ob-
jetiva del Estado en los dafios causados a través de siglos de ocupacion de los
territorios indigenas” (Stefanes, Stefanes, 2013, p. 34).

Dicho proceso de organizacion y lucha, conllevd a enfocar las politicas
publicas, fundamentalmente, las encaminadas a la proteccion de la mujer in-
digena, quien de alguna manera, representaba el sector vulnerable y silencioso
pero presente en cada tejido social, en cuanto, ellas “mujeres indigenas”, ini-
ciaron un proceso de reconocimiento como sujetos sociales y politicos, empo-
derandose de sus alteridades y demostrando que desde la misma pueden ser
participes en las esferas de lo privado y lo publico.

En efecto, gracias a ello surgieron organizaciones y encuentros orientados
a la revision constante y al debate de las feminidades indigenas, consiguiendo
en diferentes espacios reunir a un sinnimero de mujeres inquietas por resigni-
ficar sus identidades; “de esta forma, las mujeres indigenas organizadas estan
luchando dentro de sus comunidades como frente al Estado para legitimar
tradiciones nuevas, no excluyentes. Para ello, se apoyan en agentes internos
y externos, y en su propia memoria, poniendo de manifiesto una dimensién
cultural, cargada de informaciones simbolicas, espaciales, especificas, que de-
marcan la identidad de un grupo en su particularidad cultural”. (Stefanes, Ste-
fanes, 2013, p. 37).

Las reivindicaciones parten de las demandas que los pueblos étnicos y las
mujeres que los habitan exigen, esto quiere decir, que las necesidades varian
de acuerdo al tejido social indigena, pues, influyen las condiciones sociales,
economicas, culturales, resaltando una que empodera de la misma manera la
lucha de todos y que los une en una solo voz, “el territorio”.

Si bien, en el hogar espacio reservado a lo privado la mujer es quien cum-
ple la agencia de la trasmision del saber propio, que influye sobre la educacion,
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la alteridad de género, procesos de produccion y reproduccion, etc., y clara-
mente de lucha, en una primera instancia sobre la prevalencia de la armonia
ancestral y en una segunda por la preservacion del territorio “madre tierra”
que asi como la mujer son elementos dadores de vida.

Partiendo de ello las mujeres tanto en Colombia como en Latinoamérica
sean indigenas o campesinas han adelantado procesos de transicion desde lo
privado hacia lo publico como ya se mencioné, buscando espacios que visi-
bilicen su constante quehacer, en cuanto que ellas, han sido relegadas sobre
la tenencia de tierras al poseer menos cantidad de tierra fértil como los be-
neficios estales para la produccion de la misma, sin tener en cuenta que entre
las obligaciones de la mujer se encuentra la agricultura, con respecto a ello
Claudia Korol (2016, p. 10)aprecia, “a pesar del exceso de trabajo (tanto en
carga horaria como en las tareas que se asumen), y de su participacion directa
en determinadas tareas de la agricultura, y de modo mayoritario en la agricul-
tura de subsistencia, la mayoria de las mujeres rurales no son propietarias de
la tierra, y su actividad no es considerada “productiva”. Segtin datos de la FAO,
sélo el 30% de mujeres rurales poseen tierras agricolas, y no tienen acceso a los
medios de produccion”

De esta manera la mujer es quien ha tenido que enfrentar la dificultad
sobre la tenencia de la tierra como también sobre la preservacion de la misma,
pues, se ha preocupado por reconocer y aplicar el valor ancestral que posee el
territorio y que ha heredado de sus ancestros, guerreando para que los saberes
propios perduren en una sociedad neoliberal que se ha reservado entre lo pri-
vado y la acumulacién de riquezas y tierras para su uso desmesurado.

Cabe resaltar, que la condicién sobre la tenencia de la tierra a nivel na-
cional y latinoamericano lo adeudamos a los procesos de colonizacién que
generaron sin duda alguna y de manera soez la hibridacion de los pueblos
prehispanicos y precolombinos, quienes fueron forzados a concebir y aplicar
las técnicas occidentales sobre el uso de la tierra, imprimiendo su sello con
nuevas técnicas que acogen medios tecnoldgicos, agroquimicos y mutaciones
genéticas agricolas y claro estd expropiando a los propios la misma. “La con-
quista y colonizacién por parte de la Corona espaifiola, la portuguesa, y otras
coronas europeas, a partir del siglo XV, en lo que ahora es América Latina, fue
el “primer” proceso de extranjerizacion de la tierra y de despoblamiento de
estos territorios, por la via del genocidio de los pueblos originarios, de la ex-
pulsién de los mismos de las tierras que habitaban y su apropiacién por parte
de conquistadores y colonizadores”. (Korol, 2016, p. 22)

Podria afirmarse, que con antelacion a los procesos de conquista los pue-
blos originarios se esforzaron por crear técnicas agricolas que garantizaban
una seguridad alimentaria, sin perjudicar a la madre tierra ni la salud de los
sujetos que la habitaban, propiciando lo que en la actualidad se conoce como el
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“buen vivir’, procesos agricolas que velaban por el cuidado y preservacion del
territorio que les permitia sobrevivir (agroecologia), por cuanto, la actividad
basica de los mismos era la agricultura, pues, la necesidad de los pueblos era la
supervivencia sin fines comerciales (l6gica de mercado) ni econémicos, a pos-
teriori, la conquista trae consigo los principios del capitalismo y las actividades
se enfocan desde el punto de vista occidental a la acumulacion de riquezas a
costa de la sobreexplotacion de territorio, enfocandose claramente a la mineria
como actividad econémica predominante, sobre ello Claudia Karol (2016, p.
23 - 24) comparte, “el régimen previo a la conquista, aseguraba la subsistencia.
La imposicion de la minerta, la esclavizacion de los pueblos conquistados o su
sometimiento a servidumbre, rompid con las practicas agricolas con las que
se aseguraba ese sostenimiento y crecimiento de la poblaciéon. En ese mismo
proceso, se sometio6 a las mujeres de los pueblos conquistados, a servidumbre,
esclavitud, violencia sexual, prohibicién y persecucion de sus saberes ances-
trales (muchos de ellos ligados con la agricultura) y a la subordinacién de sus
formas de vida, suplantadas por estos modos de opresion. La racializacion de
las mujeres originarias y de las mujeres negras traidas a este continente como
esclavas, fue realizada mediante la mas intensa violencia. A partir de entonces,
se rompieron sus formas de relacionarse con la tierra, con la agricultura, con la
comunidad, datos fundamentales de su identidad”.

De ahi que parta la inminente lucha por la defensa del territorio ances-
tral, en cuanto para los pueblos indigenas representa un significante cultural,
puesto que, sobre este recae el bagaje cultural de los suyos, al contrario de la
percepcion occidental para quienes el territorio representa una herramienta
de produccidn, explotacién y claro esta acumulacion de capital, y es sobre ellas
que culturalmente recae la preservacion de los recursos naturales.

5. Condicidn de ser: Mujer indigena
como sujeto politico

El ser mujer en la actualidad, después de haber heredado un fuerte rezago
occidental que trajo consigo la invasién y genocidio espafiol, y en este caso en
especifico dando como valor agregado el ser indigena y el ser rural, conlleva
una clara dicotomia desde lo occidental y una armonia de genero desde las
cosmovision de los pueblos originarios locales, que a pesar de la hibridacién
luchan por no caer en el juego del sesgo eurocentrista, pues, es la mujer indige-
na la heredera de una cultura propia y quien se enmarca legal y étnicamente en
un grupo especial dentro del territorio nacional (grupos minoritarios quienes
gozan de politicas espaciales), en cuanto, se acoge a los usos y costumbres que
identifican su Resguardo, caso contrario de la mujer mestiza, quien conforma
la sociedad mayoritaria regida por las condiciones étnicas, culturales y legales
generales, no obstante y sin mas predambulos, son las dos, mujer indigena y
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mestiza (rural o urbana) quienes a pesar de sus condiciones de origen han sido
de una u otra forma violentadas, por tanto, comparten un objetivo que apunta
ala busqueda incansable de la reivindicacion de sus derechos, logrando de esta
manera, enmarcarse en una condicién de igualdad.

Desglosando un poco, en primer lugar abarcando occidente, encontramos
el patriarcado como sistema de dominacion imperante, en el cual el hombre
controla y somete desde su posicion de protector, salvador abnegado y duefio,
quien a través de este velo explota, desvaloriza, rechaza, excluye, y abusa de la
mujer por su condicion de ser, concibiéndola desde el enfoque eurocentrista
como un ser inferior indigno de respeto y valoracion, y quien desde su alte-
ridad o condicién de ser es la encargada de la produccion y reproduccion sin
retribucién de ningun tipo.

De ello parte que hoy en dia el ser mujer, aun mas ser indigena y rural,
acoge una triple discriminacion, a ello se suma la pobreza que acenttia aiin mas
la misma, condiciones sociales y raciales que obligan la mujer a ser parte del
patriarcado de la cual hace parte y sin duda al cual debe sobrevivir a costa de
su dignidad. Respecto a ello es relevante mencionar las palabras del insurgente
Guadalupe que cita Claudia Korol (2016, p. 29) “la mujer al llegar la propiedad
privada fue relegada, paso a otro plano y llegd lo que llamamos el “patriarcado”
con el despojo de sus derechos de las mujeres, con el despojo de la tierra. En-
tonces fue con la llegada de la propiedad privada que empezaron a mandar los
hombres. Sabemos que con esta llegada de la propiedad privada se dieron tres
grandes males, que es la explotacion de todos, hombres y mujeres, pero mas
de las mujeres, como mujeres también somos explotadas por este sistema neo-
liberal. También sabemos que con esto llegd la opresion de los hombres hacia
las mujeres por ser mujeres y también sufrimos como mujeres en este tiempo
la discriminacién por ser indigenas”

Sin embargo, y como pretende demostrarlo esta investigacion, las mujeres
indigenas actualmente se han empoderado de muchos espacios importantes
dentro de su circulo de coexistencia, es por ello que han logrado destacarse
en muchos ambitos exégenos de los que anteriormente se las relegaba, de esta
manera en una segunda instancia, encontramos la participaciéon y empodera-
miento femenino en el interior de las organizaciones indigenas, pues, sean es-
tos andinos o amazdnicos, el papel de la mujer como ente pasivo y subordina-
do se desvanece, al observar al hombre y a la mujer en continua coexistencia.
Es obvio que no se trata de competencia y contrariedad, ya que el uno requiere
del otro para su subsistencia. Los dos géneros, hombre y mujer trabajan desde
su propio conocimiento para alcanzar el desarrollo y logro de una actividad en
comun. Por tanto, “la complementariedad y la diferenciacion de género van a
la par, ya que las tareas, las capacidades, los conocimientos y las responsabili-
dades de cada género deben estar diferenciados previamente para poder entre-
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lazarse en la relacion de pareja, asi como dos hilos diferentes se entrelazan en
un tejido para formar un disefio”. (Belaunde. 2005:23).

6. Cosmovision sobre Territorio propio

En primer lugar, es importante hacer la aclaracion sobre los términos tie-
rra y territorio, refiriéndose el primero al conglomerado de subjetividades
culturales que parten de la cosmovision particular de cada uno ellos sobre el
valor del territorio ancestral y denota la identidad de cada pueblo originario,
por otro lado, se encuentra el vocablo territorio que alude al lugar (territorio
colectivo) que habita cada uno de ellos, haciendo hincapié al Resguardo, de ahi
parte la importancia de que cada pueblo indigena se encuentre debidamente
constituido con fines de defensa e identificacién cultural. Por dicha razén con-
cibe a esta dualidad Stavenhagen citado en Zamudio (2016) como “el conjunto
formado por la tierra, el territorio, y, los recursos constituyen una cuestion de
derechos humanos esencial para la supervivencia de los pueblos indigenas...”

Asi pues, la concepcion indigena de Resguardo (Tierra, Territorio y recur-
sos naturales) a pesar de que parte de las particularidades de cada pueblo étni-
co, entrafa la preservacion sobre este a través del aprovechamiento arménico,
con el proposito de generar una “economia ecoldgica” como lo plantea Monje
C.,].J. (2014). El plan de vida de los pueblos indigenas de Colombia, una cons-
truccion de etnoecodesarrollo. Revista Luna Azul, 41, 29-56., una construc-
cidn de etnoecodesarrollo, que permita una apropiada coexistencia entre el
hombre y el ecosistema conllevando en “los procesos dicientes hacia una cons-
tante retroalimentacion entre los comportamientos naturales ecosistémicos y
la informacién que de ella analiza el ser humano en sus espacios de vida”

Monje C., ].J. (2014) retoma el concepto de Etnoecodesarrollo que parte de
la agroecologia, buscando con este reconocer el valor espiritual y cultural de
los territorios colectivos indigenas, pues, para los grupos étnicos el territorio
no unicamente hace referencia a los objetos y sujetos que lo componen, sino
también, a la herencia ancestral de ellos, de esta manera, los pueblos origi-
narios seglin su cosmogonia poseen sus propias representaciones territoriales
y buscan garantizar el “buen vivir” a las generaciones venideras, mediante la
adquisicion mesurada de los recursos naturales para la supervivencia, de ahi
que parte, la importancia del compartir en comunidad dentro de los territorios
colectivos, en donde todo es de todos y se trabaja de la misma manera para un
beneficio colectivo, sin fines propios del neoliberalismo, en cuento, la tierra no
posee un valor comercial.

Un plan de vida con relacidn a las estructuras de la economia
ecologica, considerado como un ejercicio de etnoecodesarrollo, ten-
dria tres componentes fundamentales: a) Su proceso complejo de
vida; las consideraciones culturales y naturales de la zona de vida
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desde la recuperacion de sus procesos culturales y respetos naturales
ancestrales, estimando como fundamental su espiritualidad y sim-
bologia.

b) Un proceso de organizacion social, de respeto natural, para
definir sustentos de vida natural en una relacién ecosocial y unos
papeles de responsabilidad ecosistémica del pueblo indigena en su
territorio. ¢) Una construccion basica de entendimiento de que sus
recursos por dificil o facil que sea su apropiacion, coleccion, siembra
o cosecha, tiene un valor y no un precio, y depende directamente de
los equilibrios que dejen los dos puntos anteriores, para ser preserva-
do y conservado en tiempo y espacio; sustentada ahi la pervivencia
del pueblo indigena en sus zonas de vida (Monje C., ].]., 2014, p.9).

Entonces, el territorio es el principal elemento y nucleo de la vida para las
comunidades indigenas, es la esencia de la cultura, es la madre tierra en todas
sus expresiones, la que les permite establecer sistemas agricolas, construir vi-
viendas, sistemas de relaciones o sistemas familiares, asi mismo es el lugar en
el cual han construido espacios especiales como las malocas para encontrarse,
compartir suefios, fortalecer su conviccion de pertenencia a dicho espacio y
compromiso de acompanar las nuevas generaciones en el transito de una vida
digna y valerosa.

7. Desarrollo Metodologico

La aproximacion hacia la lucha de las mujeres indigenas del Resguardo
indigena de Mocondino, radica en la relevancia sobre el significante que ellas
tienen sobre el territorio y en si sobre la cosmovision de su pueblo, de esta ma-
nera, adquiere pertinencia el método Historico - Critico. Dando continuidad
aello Zemelman (2002, p. 130) describe “... de ahi que el método tenga que ser,
antes que nada, una actitud de conciencia capaz de transformar a la realidad en
un magnifico significante”, método que apunta a la reflexion sobre la realidad
circundante de los sujetos y capaz de interpretar la conciencia del mismo sobre
si mismo (imaginario cultural), como sobre el territorio, y lo de este emerge.

De ahi, que el sujeto que se aproxima (investigador), inicie un proceso de
cognicion sobre los diversos significantes culturales, histéricos, territoriales,
que fijaran a la poblacién sujeta de acercamiento, pues, sobre ella recae un
grandioso bagaje de determinaciones como ya se menciond con anterioridad,
que dependeran de la realidad personal (conciencia del sujeto) desde la cual
se observe, interprete y /o reflexione, dado que, esté se enfrenta a una nueva
realidad “por eso el método adecuado consiste en facilitar las aperturas de lo
dado a lo nuevo antes que resolver sobre la exigencia de objetividad” (Zemel-
man, 2002,
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p. 131), “significante - significado- interpretacion sociocultural de la reali-
dad partiendo de la conciencia histérica cultural del sujeto”. Cabe resaltar, que
“el propdsito es ampliar la vision desde la cual se piensa antes de reemplazar
unos conceptos por otros’.

Ahora bien, es igual de relevante que en efecto para percibir, interpretar y
formular sobre una determinada realidad histdrica y los sujetos que la habitan,
o en si, la importancia de generar discurso sobre lo existente pero no dado,
sobre lo dado pero no determinado, partiendo del todo que la compone, visto
que, “el conseguir dar el significante al particular exige necesariamente reto-
mar lo general, pues, todos somos un sistema articulado que no funciona de
manera aislada, asi lo menciona Zemelman (2002, p.132) es la incorporacion
de los contornos cuya funcion es potenciar a lo fragmentario desde la totalidad
inclusiva”

Finalmente, es importante resaltar que fue una investigacion cualitativa,
realizando un trabajo de campo directo con una poblacién de cuatro muje-
res indigenas pertenecientes a la Guardia Indigena del Resguardo Indigena de
Mocondino.

Dispositivos metodoldgicos:
La minga de saber como dispositivo metodoldgico.

La minga de saber hace referencia a un encuentro colectivo, espacio en
el cual se comparten vivencias en diferentes lugares ancestrales como los son
la tulpa (fogon) y la chagra, cabe resaltar, que estos lugares son de gran re-
levancia, pues, es aqui en donde especialmente la mujer trasmite su legado,
educando a sus hijos en la cultura propia. De igual manera como algunas cul-
turas indigenas la, Minga de pensamiento, hace referencia a “la construccién
de lasos de unidad de diferentes personas o pueblos concentrado en una solo
trabajo mediante el dialogo para exigir cualquier violacion o irregularidad que
presente hacia la persona y hacia el territorio” (Consejo regional indigena del
Huila, 2012).

Finalmente, es importante mencionar que la minga de saber es un ins-
trumento vital, puesto que, es aqui en donde la cultura propia se trasmite, en
donde se reconstruye la identidad, en donde la cultura propia se reivindica, en
donde el legado histérico ancestral renace desde el mismo humo del carbén y
el aroma de las plantas medicinales.

La conversacion como dispositivo metodoldgico.

La conversaciéon como herramienta metodoldgica fue un elemento tras-
cendente que permitié recolectar de manera no oficial la informacién reque-
rida, por tanto, fue un mecanismo cémodo, no obstante, a pesar de no tener
un cuestionario dispuesto, existié dentro de la charla espontanea un objeto
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determinado y claro (guia de conversacion), sobre el cual esta gird y apuntd
a la agencia politica de la mujer indigena Quillacinga, su cosmovision y lucha
por el territorio. Como valor agregado la conversacion brindo informacién os-
cilante y complementaria, “la conversacion es producto de un hacer colectivo,
asi como de las relaciones de fuerza que estructuran el campo social destaca
por su caracter no solo informativo, sino fundamentalmente dialégico, que no
se reduce al efecto que tiene sobre los interlocutores en situacion de entrevista”
(Devillardet al., 2012, p.4).

Si bien, los sujetos sociales son dialégicos por naturaleza, y en su afan de
acercarse a la verdad construyen contantemente discursos o paradigmas “La
conversacion tal como la entendemos pretende generar discursos sobre lo co-
tidiano de los agentes sociales, que se aproximen en su forma a los discursos
ordinarios” (Idem), de esta manera, la conversaciéon tomada como un choque
discursivo genera que se recreen los discursos (subjetividades del sujeto) como
el trastoque de los mismos, por ello, el encuentro verbal suele ser peligroso,
pues, afecta la subjetividad de los involucrados, al sacar a flote las experiencia
internas de cada uno de los participantes.

La historia de vida como dispositivo metodoldgico.

La historia de vida “Es una técnica de investigacion en la cual el investigador
busca comprender el medio social, los procesos sociales a partir de experiencias
de una persona, pero también de un grupo o de una organizacion” (Deslau-
riers, 2004, p.41). Mediante esta técnica se logro registrar el sentir y el ser de 4
integrantes de la Guardia Indigena de Mocondino, aspectos que permitieron
alcanzar el objetivo de esta aproximacion, cabe senalar, que para ello se utilizé
la historia de vida sintética que es el compendio “...de varias historias indivi-
duales reunidas en una sola con el fin de dar una trama uniforme.” (Deslau-
riers, 2004, p.44)

La matriz interpretativa como dispositivo metodoldgico.

Este dispositivo metodoldégico permitié acopiar los testimonios de 4
mujeres indigenas Quillacingas quienes conforman el Resguardo de Mo-
condino, testimonios que parten de categorias especificas que son el fun-
damento de esta aproximacion, pues, permitio6 estructurar la construccidén
de sentido. Las categorias que hacen parte de la matriz interpretativa son:
la agencia y condicion de ser de la mujer indigena Quillacinga, su parti-
cipacién en pro de la defensa del territorio y finalmente su cosmovision
sobre el mismo.

Dichos dispositivos metodoldgicos se aplicaron en los diferentes espacios
brindados por el Cabildo, Los comuneros y la Guardia indigena, en calidad de
encuentros colectivos, espontdneos y personales.
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8. Resultados de la aproximacion

Agencia politica de la Mujer Quillacinga en el Resguardo Indigena De
Mocondino: cosmovision, lucha y territorio.

La agencia politica de la mujer indigena Quillacinga del Resguardo de Mo-
condino es el eje principal de esta aproximacion, participacion que parte de su
condicion de ser como sujeto politico, su sentir como mujer indigena, la defesa
de su territorio y la cosmovision que ella tiene sobre el mismo, de esta manera,
fue necesario hacer un acercamiento detallado en sus labores cotidianas, cul-
turales, politicas y organizacionales.

Gobernabilidad indigena femenina, Resguardo indigena de Mocondino

El papel que desempenan las mujeres indigenas Quillacinga del Resguardo
de Mocondino, apunta a la representacion de ellas como sujetos politicos a tra-
vés de su contundente participacion en el quehacer gubernativo del Resguar-
do, tanto endégeno como exogeno, evidenciando asi, que la subordinacion y la
discriminacion triple social que recae sobre una significativa cifra de mujeres
indigenas en el mundo, no existe, pues, ellas (mujeres indigenas) son tratadas
con equidad y respeto por el género contrario, situacion que ha permitido que
los dos géneros se complementen y luchen de igual forma en pro de la defensa
del territorio ancestral, y claro esta la reivindicacion de sus derechos constitu-
cionales y propios que permitan su buen vivir.

Dando continuidad, en el Resguardo®® de Mocondino la gobernabilidad
femenina no es directa, no obstante, esto no significa que la intervencién de las
mujeres en el ambito politico no exista, es evidente que concurre, pero de una
forma indirecta, pues, lo hace a través de su representacion en el Cabildo me-
diante la Guardia Indigena asi como también en el Movimiento comunero®,
privilegiando como objeto fundamental la defensa del territorio. De ahi, ellas
expresan, “nosotras estamos organizadas por medio de la Guardia indigena,
somos un grupo de 17 mujeres que estamos liderando esta lucha y adelantan-
do procesos para que se respeten nuestros derechos y la dignidad de nuestro
pueblo, porque nosotras queremos heredar a nuestros hijos este territorio que
nos dejaron nuestros mayores”.

A razén de ello, las mujeres Quillacingas participan en gobernanza, en primer
lugar porque conocen a su comunidad, buscan que sus familias estén satisfechas y

38 Laautoridad que rige el Resguardo es el Cabildo y estd compuesto por el Gobernador (lider maximo)
y los alcaldes que representan cada estamento de la comunidad, son elegidos por los comuneros y
empufan una vara de mando que simboliza su autoridad, compromiso y moral con respecto a sus usos
y costumbres.

39 Los comuneros referencian a todos los sujetos integrantes del Resguardo Indigena, resaltando que el
Cabildo esta supeditado a las diferentes asambleas comuneras, en las cuales el Gobernador pone en
cuestidn los temas de interés comunitarios o problema’ticas atravesadas, con el objeto de tomar una
decision colectiva.
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porque la condicion de ser mujer les ha permitido ver la vida de manera “mater-
nal”siempre enbuscade proteccién delos suyos, yen segundo lugar porque tienen
los conocimientos y la voluntad suficiente para ocupar cualquier cargo politico.

Es asi, como en el pueblo indigena de los Mocondinos las mujeres han
ocupado un espacio relevante ancestralmente, gracias a su plan de vida, traba-
jo colectivo y equidad social, aunque como se menciond con anterioridad su
representacion apunta a un bajo perfil , puesto que, hasta el momento no hay
una gobernadora mujer, sin embargo la lider de la Guardia Indigenaha sido un
apoyo para el quehacer propio del gobernador al conformar de manera directa
el cabildo como coordinadora de la Guardia indigena. Ella relata, “nos hemos
organizado cumpliendo un mandato para generar conciencia para luchar por
el bien de la comunidad, para que no haya atropellos ni se vulneren los dere-
chos que todos tenimos, por eso seguimos trabajando por un futuro bueno
para nosotros los Mocondinos”.

Asi mismo afirma, “aqui todos estamos por igual, habemos varias muje-
res entre ellas estan mis guardias, aqui la decision diga usted es undnime, la
decision esta pensar entre todos, no hay diferencia de género, aqui es mas -las
mujeres somos mas duras que los hombres-, en veces ellos como que se sienten
débiles, pero aca nosotras somos la que estamos al pendiente de las cosas, aun-
que hay que tener en cuenta que el gobernador es muy inteligente y lo mismo
el Taita Fabio, ellos son unos duros y gracias ellos nosotras estamos empode-
radas, cada dia se va aprendiendo mas, pero igual nosotros vamos por igual”

Detal forma que el quehacer politico delas mujeres Quillacingas del resguardo
de Mocondino es constante y oscilante,, pues sibien, ellas dependen de una autori-
dad mayor, ellas estan capacitadas para sobrellevar cualquier cargo porque como
ellos en sus memorias lo dicen, pues, han configurado concretas estrategias en pro
de defensa de su territorio y no es casualidad que donde ellas estan , las cosas, los
seres florecen, su receptividad su fertilidad, su fecundidad, su maternidad se ex-
pande para promover a otros, en lo que son, favoreciendo los procesos de cada ser.

Territorio como medida de lucha, empoderamiento de la mujer indige-
na Quillacinga.

Es evidente que muchos de los asentamientos que hacen parte de la ciu-
dad de San Juan de Pasto entre ellos Mocondino (territorio Quillacinga), tie-
nen abundancia en riquezas naturales, ellos han sido premiados por la madre
tierra al ser adquisidores de tierras fértiles circundadas por fuentes de agua
pura, pero que lamentablemente han propiciado que los Mocondinos tengan
que enfrentar un conflicto ante diferentes constructoras, como también, ante
entidades que buscan el dominio sobre la herencia hidrica del pueblo Mocon-
dino, situacion generada de igual manera por la tan anhelada modernizacién
y su repentino y fugaz crecimiento poblacional. Es importante mencionar que
Taita Biterbo Pachucan (representante del pueblo Quillacinga ante la autoridad
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Nacional) adeuda el patrimonio natural indigena a los espafioles, quienes en el
periodo colonial y con la estructuracion de la encomienda aislaron a los indi-
genas a la montana, pensando que las riquezas se encontraban en el centro del
valle de Atriz, sin percatarse que las riquezas verdaderamente vitales como lo
es el agua se encontraba en la montana.

Sobre la lucha encaminada a la defensa del territorio encontramos un evi-
dente empoderamiento femenino, pues, se estructuro la Guardia indigena, a
quien se encomienda la defensa del mismo como también de las autoridades
del cabildo, contando que sus miembros en su totalidad son mujeres, quienes
vigilan y se encuentran atentas ante cualquier irregularidad que se presente
en el interior del territorio de Mocondino, mujeres guerreras que apufian su
baston de mando y un fuete de cuero con el que haran en el nombre de Dios y
la madre tierra justicia en el caso de ser necesario.

Figura No. 2y 3. Baston de mando de la Guardia Indigena Fuente: Esta investigacion.
Autor: Andrea Gémez. 2017.

La Guardia indigena esta presidida por la o el coordinador de guardia,
quien se encarga de conformar la misma y cumplir las funciones encomen-
dadas en defensa del territorio. Es electo por el cabildo y toma posesion en la
ceremonia correspondiente de posesion de cabildo ante Dios, las autoridades
indigenas y el pueblo en general, realizando el respectivo juramento. Para este
entonces afio 2017 quien preside la guaria es la Coordinadora de la Guardia
Indigena dirigiendo un grupo de aproximadamente 17 mujeres.

El agua, elemento vital de los Mocondinos.

Para empezar, es relevante mencionar que el agua para los Mocondinos repre-
senta vida y una herencia sagrada de sus antepasados, por tanto, esta directamente
ligada al Resguardo, pues, es un recurso natural sagrado que compone el territorio.
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Siendo el agua un recurso vital e irremplazable de subsistencia ha sido amenazada
de muchas formas y una de ellas que se convirtié en problematica para Resguardo
es la apropiacion de la misma por agentes externos, de esta manera actualmente
las mujeres indigenas de Mocondino participan en grandes luchas por la defensa
del agua, por ser éste un componente esencial de la vida, un patrimonio natural
y cultural que les pertenece a todos, por ende es un bien publico, que no merece
ser comercializado para usufructuar a entidades privadas. “Para las comunidades
indigenas al agua es vida, es un ser vivo sagrado, centro integrador de la vida de
la comunidad, por eso tenemos un sentido natural de respeto por el agua, el agua
es la sangre de la madre tierra, el agua merece nuestra proteccion y cuidado. El
agua la hemos heredado de nuestros ancestros para vivir y generar vida. El agua
no se vende se defiende. Ademas de calmarnos la sed, el agua nos une, nos orga-
niza, nos orienta, nos genera bienestar y armonia”. (Alcaldia de Pasto, 2015, p. 63)

En consecuencia, el testimonio de una mujer indigena del resguardo Mo-
condino afirma:

“a mi me duele que vendan el agua, me duele que vendan el agua,
porque por lo menos ahorita tenemos y nosotros podemos estar co-
modos ;y cuando nosotros ya fallezcamos, nuestros hijos que van a
tomar? ;Qué van a hacer ellos? Por ese sentido de pertenencia que
tengo y me duele que vengan al territorio y quieran hacer sus em-
presas y no para el beneficio de la comunidad sino para un beneficio
propio, un beneficio personal, jja mi esas cosas me duelen!!”.

Figura N° 4. Cascada del Territorio
ancestral Mocondino.

Fuente: Esta investigacion.

Autor: Andrea Gomez. 2017.
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Figura N° 5. Bocatoma Mocondino.
Fuente: Esta investigacion. Autor: Andrea Gémez. 2017.

Por lo Anterior, es necesario comprender el papel que desemperian las mu-
jeres en la lucha por la defensa el agua, en cuanto que, la relacion entre ellas
es natural, mistica y complementaria; ademas las mujeres al controlar la or-
ganizacion interna del hogar deben suministrar este elemento natural de una
forma ordenada para cumplir con todas las actividades diarias.

Enbase al trabajo de campo realizado para esta investigacion, se encontré que
la guardia indigena es la encargada de salvaguardar el territorio y por ende sus
recursos propios. Las mujeres narraron que esta batalla inicié cuando personas
extraflas empezaron a entrar a Mocondino y decidieron tomar sin autorizacién
varias muestras de agua, las cuales iban dirigidas a la empresa Empopasto (em-
presa encargada del suministro de agua en Pasto) para realizar un estudio minu-
cioso en el cual se pueda determinar si la calidad de agua es apta para el consumo.
La intencion de llevarse el agua de la bocatoma de Mocondino es para proveerlo
a un complejo habitacional que esta en construccion, puesto que la urbaniza-
cion de la ciudad de Pasto se extendido hasta las zonas rurales mas cercanas.

En razén de lo expuesto, se debe tener en cuenta que todas las comunida-
des asentadas en la periferia del Valle de Atriz entre ellos Moncondino com-
puestas por comunidades indigenas y campesinas, poseen un acueducto pro-
pio, por esa razdn esta situacion prendio las alarmas de la Guardia Indigena,
ya que, este recurso vital pertenece a los Mocondinos, y asi lo respalda la ley
Colombiana , en sus articulos: 63 y 330; Asi mismo los pueblos indigenas dis-
frutan de unos derechos sobre la tierra, los cuales estan respaldados desde la
constitucion colombiana de 1991 en al cual se respalda que las comunidades
indigenas son duenas de sus resguardos.

190 - Facultad de Ciencias Sociales y Humanas



Autores varios
Conocimiento y Cultura en América Latina

Figura No. 6. Acueducto Mocondino.
Fuente: Esta investigacion. Autor: Andrea Gémez. 2017.

Si bien, a pesar de que el Resguardo se encuentra legalmente constituido y
respaldado constitucionalmente, entidades como Empopasto y Corponarifio,
han tratado de violentar los derechos indigenas, por ello insistieron en llevar
muestras sin permiso, a razoén de ello la guardia indigena acord¢ restringir la
entrada a extrafios y se decidi6 que cualquier persona que deseé entrar al terri-
torio debe consultarlo con anticipacion con el fin de obtener un permiso por
parte del Cabildo, (por esa razon para la realizacion de esta investigacion fue
necesario enviar un oficio dirigido desde la universidad al cabildo de Mocon-
dino, en el cual se solicita la autorizacién para realizar trabajo de campo que
incluye visitas, entrevistas y registro fotografico).

No obstante, el problema persistié y algunos hombres ajenos al territorio
intentaron llevarse muestras de agua, cuando la guardia indigena se percatd
de ello y negaron la opcién de llevarse el agua y decidieron aplicar la justicia
propia y por ello se “juetié”™ a un hombre, este hecho causd la indignacién de
la persona ajusticiada en primer lugar porque asegura que fue golpeado y en
segundo lugar porque le caus6 gran impresion el hecho de que una mujer lo
castigara. A raiz de esta situacion el hombre extrano, impuso una demanda
que estd radicada ante el tribunal competente, de igual forma, para esta de-
manda la guardia indigena se defiende con pruebas reales como fotografias y
muestras que se le arrebataron al hombre, ademas justifican que tienen total
autoridad porque estan defendiendo su territorio.

40  El término “Juetiar” es muy comun es las comunidades indigenas, es una accién que ellos utilizan para
ajusticiar, teniendo en cuenta sus usos y costumbres.
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En suma, esta lucha se encamina en la proteccion de la integridad de
las familias, porque el agua estd directamente relacionada con el derecho a
una vida digna, pues la mayoria de las actividades que se realizan en el dia a
dia lo requieren, asi mismo para las comunidades indigenas el agua es una
conexion directa con su territorio, “el agua es la sangre de la madre tierra’,
en muchos de sus rituales ancestrales y sagrados esta es la protagonista; las
mujeres indigenas tienen un vinculo sagrado porque para ellas el agua es la
vida misma.

Para finalizar es preciso recordar que los pueblos indigenas Quillacingas
estan abordando en la ardua tarea de hacer respetar su derecho propio a
disfrutar de una vida digna y de un territorio heredado por sus antepasados
en el cual puedan construir comunidades buenas, empoderadas y al servicio
de la madre tierra; en esta labor tan importante y vital, estan las mujeres que
han dejado su corazén y su espiritu en cada paso, palabra y accion por la
defensa del territorio.

Espacios de participacion de la mujer indigena Quillacinga

Para el pueblo indigena Quillacinga de Mocondino, el territorio repre-
senta un espacio sagrado de coexistencia que les ha permitido surgir, re-
lacionarse, conocerse, intercambiar experiencias y transmitir a las nuevas
generaciones el legado cultural propio, e integrado por los tres elementos
esenciales, las tierras, los recursos naturales y los comuneros, que en conjun-
to conforman lo que se denomina Resguardo.

La tulpa, la chagra y la minga, son elementos vitales en el momento de
compartir experiencias, logrando de esta manera a través de la oralidad fren-
te al fogdn y la convivencia generacional la transmision cultural propia, que
claro estd, es una labor que recae sobre las mamitas, y da certeza de una for-
ma no formal de educacioén.

La Tulpa como espacio de participacion

Es comun acercarse a la vivienda de los comuneros de Mocondino y
encontrar lo denominando tulpa o fogoén, elemento ubicado por lo general
en la concina que es en donde se garantiza la seguridad alimentaria de los
habitantes del hogar, y obviamente se prepara lo producido colectivamente
en la chagra.

En este espacio tan agradable y acogedor, pues, los integrantes de la fami-
lia se acercan a la tulpa en busca de abrigo, en tanto que, las brasas del mismo
y de la magia maternal de la mama®, llaman a un encuentro fisico y espiri-
tual de su linaje, propiciando que la Tulpa se convierta en lugar de reunién

41  Se denominan mamas a las mujeres de edad madura poseedoras de un gran conocimiento ancestral y
empirico, encargadas de la transmision de cultura en el ambito privado.
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y transmision de saber, en si, un espacio educacional transversal, propio de
su plan de vida, y claro esta, de convivencia familiar, en donde, se comparten
historias, conocimientos y problematicas.

Es de relevancia tener en cuenta que las mujeres indigenas Mocondino
tienen el dominio sobre este espacio, al ser ellas las principales protagonistas
del ambito privado, es asi, como en torno a de ellas se ha ido tejiendo toda la
herencia cultural, destacando entonces que las mujeres hacen parte esencial
de la construccion y conservacion de la historia del pueblo indigena Qui-
llacinga, puesto que, sus conocimientos son la base principal para hilar su
cosmovision.

De esta forma, el Resguardo de Mocondino tiene caracteristicas especia-
les, porque, las mujeres de su pueblo son reconocidas y valoradas entre tanto
apafan sus aportes empiricos, y les dan valor de un conocimiento insustitui-
ble, porque ellas cargan en sus memorias, en su andar, en su forma misma
de ser mujeres todo un saber simbélico que los representa como parte de los
indigenas Quillacingas Mocondinos.

La Chagra como espacio de participacion

La chagra es un lugar sagrado comunitario encaminado al trabajo de la
tierra y consecuente siembra y cosecha de productos alimenticios tradicio-
nales, destinados al autoconsumo y venta de los mismos, para aportar a la
economia y el sustento del hogar. Cabe resaltar, que los momentos de siem-
bray cosecha estdn supeditados a los tiempos de las familias, pero sobre todo
a los tiempos ancestrales para dicho objetivo, y como ya se mencioné con
anterioridad, el trabajo y lo producido es distribuido equitativamente entre
las familias que conforman el trabajo de la Chagra, siendo para consumo y
venta, los rubros conseguidos de esta tltima son destinados a la compra de
insumos para una proxima siembra.

De igual manera, la chagra al ser un encuentro comunitario permite la
convergencia discursiva, pues, se comparten experiencias, convirtiéndose de
esta manera este espacio en una minga de saber.

Al respecto una de las mujeres chagreras menciona, “ahorita estamos
17 familias, hace ocho dias sembramos nuevamente, tenemos un terreni-
to que nos arrendan. Ahi somos 17 familias, vamos a trabajar, lo que con-
siste en arreglar la tierra o sea fumigar primero que todo para matar las
hierbas, luego se surquea, de ahi después nuevamente se echa el abono,
de ahilos 17 que somos vamos a ... y a fumigar si ya somos un grupo de
8 personas y ya se sigue cultivando, y el dia de la cosecha ya vuelta vamos
todas las 17 familias (..) se benefician las familias, para el esto de familias
si quieren pueden ir a comprar la papa, porque se trabaja para repartirse
y para vender”.
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Figura No. 7. Merienda con productos de la Chagra comunitaria Indigena de Mocondino
Fuente: Esta investigacion. Autor: Andrea Gomez. 20174,

Sumado a lo anterior es importante mencionar que las chagras son espa-
cios muy especiales para las comunidades Quillacingas, pues estas les permi-
ten conectarse directamente con la madre tierra, alli pueden sembrar hortali-
zas, frutales de huerta, plantas medicinales y flores multicolores.

Figura No. 8. Chagra tradicional del Resguardo Mocondino.
Fuente: Esta investigacion. Autor: Andrea Gomez. 2017.

42 Laimagen también hace referencia al agrado, que es la cordialidad que demuestran los comuneros a los
foraneos cuando son visitados, brindando a la persona venidera cualquier tipo de producto alimenticio.
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Asimismo, este espacio toma relevancia en el Resguardo de Mocondino
porque afianza las relaciones familiares, las madres ensefian a sus hijas como
debe ser el cuidado de la chagra con el fin de que ellas puedan garantizar la
continuidad de esta tradicion, no obstante, actualmente es un trabajo mucho
mas dificil, puesto que, las condiciones de la vida moderna han hecho que
las nuevas generaciones tengan nuevas perspectivas por fuera de sus usos y
costumbres, al respecto una madre relata: “el trabajo con nuestras hijas ahora
es mas complicado, porque ellas piensan en otras cosas, pero ahi esta la labor
de nosotras como mamas para que ellas no pierdan el valor de la tierra que
esta relacionada directamente con la vida”. De esta manera se puede identificar
que la chagra es una forma de unir la feminidad de las mujeres de la familia,
tomando forma de ritual de iniciacion de la vida adulta mujeril.

En consecuencia, esta actividad ancestral ha permitido solidificar las re-
laciones comunitarias, estableciendo relaciones de solidaridad, compromiso,
trabajo en equipo y responsabilidad, con el objeto que la tradicion prevalezcay
se trasmita a las generaciones venideras. Finalmente, es importante mencionar
que la minga es la forma organizacional y de trabajo utilizada para desarrollar
la labor en la chagra.

La minga como espacio de participacion

La minga es un encuentro colectivo y convocado con el fin de trabajar
conjuntamente en pro de un beneficio comun, esta tradicion hace hincapié
en la reciprocidad y colaboracién desinteresada, siendo un elemento vital an-
cestral y primordial del pueblo Mocondino, pues, no unicamente participan
los comuneros sino también los campesinos que conforman la comunidad de
Mocondino. De este modo los Mocondinos comuneros y campesinos hijos de
una misma tierra realizan jornadas de trabajo para mejorar, arreglar o prepa-
rar algo, confluencia encaminada a la mejora de las condiciones de vida de
la comunidad en general, a ello una comunera Mocondino complementa: La
minga es una costumbre de nuestros pueblos ancestrales que invita a hacer tra-
bajo comunal, en nuestro territorio muchas de las obras han sido hechas con
nuestro trabajo.

Dicotomia de coexistencia, pueblo Mocondino: Resguardo y comuni-
dad campesina

Es importante traer a mencion, que a partir del trabajo de campo se pudo
observar que Mocondino es una comunidad hibrida, conformada por pobla-
cion indigena y campesina, las dos partes que al mismo tiempo conforman un
todo regidas por diferentes autoridades, la primera regida por el cabildo y la
segunda por la Junta de Accién comunal. En consecuencia, el territorio Mo-
condino se ha dividido para la realizacion de tareas comunitarias puesto que
cada grupo realiza tareas de manera independiente, asi mismo los recursos
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entre otros beneficios que reciben se otorgan por separado. “En este territo-
rio diariamente convivimos indigenas, campesino y colonos, cada grupo con
sus distintas formas de pensamiento y de actuacién. Como nos podemos dar
cuenta Mocondino, hoy se ha convertido en un contexto en el que coexisten
distintas realidades culturales y sociales, esto nos ha llevado a desencuentros
cotidianos que han provocado y generado conflictos sociales, trastocando los
principios de unidad y solidaridad que siempre han caracterizado a los Mo-
condino”. (Alcaldia de pasto, 2015, p.58-59).

Por otro lado a través del acercamiento que se hizo con las mujeres Indi-
genas Quillacingas del resguardo de Mocondino, se intentd saber si ellas como
guardia indigena participaban de actividades organizadas por los campesinos,
alo que ellas respondieron, “no, nosotras en esas actividades optamos es como
mejor en mantenernos alejados, porque tal como se sabe aqui es comunidad
indigena y comunidad campesina, entonces como es comunidad campesina,
ellos mas que todo utilizan el apoyo de la Policia”.

Sin embargo, en la tltima posesion de autoridades propias, la representan-
te de la accion comunal realiz6 una intervencion en medio de la reunion y ase-
gur6 que deberian trabajar unidos y llevar a cabo una alianza por el bienestar
del territorio afirmando “todos somos Mocondinos”.

Para concluir

La aproximacion realizada permitié conocer la participacion politica de
la mujer indigena Quillacinga en el Resguardo Indigena de Mocondino (pro-
ceso de toma de decisiones) desde su condicion de ser, como los espacios en
donde ellas la agencian siendo una muestra de estos la conformacién y em-
poderamiento de la Guardia Indigena, logrando de esta manera evidenciar su
representacion en las esferas publicas y privadas buscando primordialmente
la defensa del territorio propio, asi, se justifica que en el interior del mismo
exista una armonica coexistencia y una igualdad de género, por tanto, hombre
y mujer gozan de los mismos derechos. Dicha situacion propicia una acorde
relacion de complemtariedad, en tanto que, cada uno aporta desde su propia
condicion de ser (alteridad), puesto que, trabajan reciprocamente en pro de
una actividad colectiva, de esta manera, se desmitifica en este contexto social
en especifico la posicion de subyugacion y opresion que la mujer ha atravesado
histéricamente y en diferentes contextos sociales, condicién de violencia pro-
pia de occidente. Finalmente permitié concebir el valor ancestral (cosmovi-
sion) del territorio indigena, en tanto que, es la base de los pueblos originarios.

Recomendaciones

A manera de recomendacion, se hace un llamado a las nuevas generacio-
nes para mantener el papel incidente de la mujer dentro de la comunidad, de
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esta forma, hacer de la tradicion oral una herramienta para preservar su empo-
deramiento femenino que aporte a la armonia y estabilidad entre el territorio
y las relaciones sociales, culturales, colectivas, estructurales y organizacionales
que se han dado en él.

Asi pues, esta serd una manera practica para que las mujeres jovenes se
acerquen, se asesoren, se concienticen de su conexidn innata con el territorio y
prosigan los procesos de la defensa de la vida y los derechos.

. . 14
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Reconocimiento de la
identidad cultural de la oferta
agroindustrial de productos de
origen tradicional (Colombia)

Olga Lucia Garcia Cano*
German Guarin Jurado*

1. Introduccion

La presente investigacion surge por la necesidad de la Secretaria de Agri-
cultura del Departamento de Caldas (Colombia) de conocer la forma de de-
sarrollar comercial y estratégicamente la marca colectiva “Origen Caldas” y su
posicionamiento en el mercado local y regional.

A partir de esta necesidad, el Grupo de Investigacién en Mercadeo y el
Grupo en Conocimiento y Cultura en América Latina de la Universidad de
Manizales, realiza este proyecto de investigacion, orientado a conocer la iden-
tidad cultural de la oferta agroindustrial de los productos “Marca Origen Cal-
das”, en un esfuerzo por visibilizar la tradicién y costumbres en sus labores
cotidianas como elementos diferenciadores y valores agregados autoctonos de
la region conocida como “El Eje Cafetero de Colombia™

Se presenta el abordaje metodoldgico de la investigacion realizada desde
la etnografia como método y como técnica, siguiendo los planteamientos de
Clifford Geertz (2005), como una manera de acercarse a la realidad en sus
contextos naturales.

Se resalta que la identificacion de las practicas de produccion tradicional
informales de pequefios productores regionales, reflejan alto conocimiento de
su mercado, productos, compradores y su importancia social en la vida rural.
De ahi que se pretende centrar la mirada a la realidad del campo colombiano,
a su diversidad cultural, sus tradiciones y costumbres.

La utilidad de la investigacion esta en la posibilidad de fortalecimiento
del sector rural regional. Proporciona las bases para desarrollar productos con
identidad desde su origen y tradicion.

43 Docente, Universidad de Manizales y Universidad Nacional de Colombia, sede Manizales.
Correo electronico: olg@umanizales.edu.co

44  Docente, Universidad de Manizales. Correo electronico: gerguaju@umanizales.edu.co
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2. Caldas, un Departamento con vocacidn agricola

El sector agropecuario y agroindustrial del Departamento de Caldas re-
quiere articulacion y desarrollo como una de las alternativas para la supe-
racion de la pobreza (ordenanza 734 Gobernacion de Caldas, Secretaria de
Agricultura). Es una necesidad sentida por el gran nimero de personas que
trabajan en los primeros eslabones de las cadenas productivas y a su incapaci-
dad de generar productos con valores agregados que garanticen un crecimien-
to empresarial.

La marca Origen Caldas busca la creaciéon de una red de empresarios que
permita el desarrollo conjunto en aspectos comerciales para llegar a merca-
dos locales, nacionales e internacionales, lo cual requiere de ciertas capaci-
dades y condiciones que no se encuentran estructuradas hacia la orientacion
al mercado. El programa involucra a unos 350 actores del departamento en-
tre emprendedores y asociaciones que reunen a 15.000 productores de café,
aguacate, platano, citricos, flores, pulpas, panela y chocolate, entre otros;
teniendo en cuenta su produccidn, transformacion y comercializacién me-
diante la integracion regional, la promocioén del Desarrollo Sostenible, el
trabajo en equipo y equidad con los productores (jovenes, mujeres, pobla-
cién vulnerable, grupos étnicos, asociaciones, los gremios y la academia),
buscando finalmente la dinamizaciéon de la economia y el bienestar de los
productores Caldenses.

Es por esto que se hace indispensable aportar al desarrollo comercial y
estratégico de la marca colectiva que fue disefiada para la distincion de la pro-
duccidn del sector agropecuario, agroindustrial, y productos de la industria de
mayor reconocimiento en el departamento. Esta marca busca resaltar la pro-
cedencia, la naturalidad, la calidad e innovacion de los diferentes productos de
la region, con el propdsito de impulsar su crecimiento socioecondmico para
posicionar los productos en mercados especializados.

Para esto se requiere conocer la identidad cultural de la oferta de los pro-
ductos pertenecientes a la marca Origen Caldas y, asi identificar las mejores
formas de posicionar, comunicar y realizar estrategias de mercadeo que permi-
tan su crecimiento y su consolidacion en segmentos de mercados estratégicos.

3. Hacia un concepto de cultura

En sentido clasico, la cultura es el conjunto de las obras humanas, dice
Cassirer (1960), el conjunto de los mitos y las artes, las distintas filosofias y
ciencias, tecnologias, como también los diversos lenguajes, la historia univer-
sal y las historias particulares de pueblos, comunidades, naciones, de la huma-
nidad en pleno. En el conjunto de las obras humanas también se incorporan
los sistemas de objetos, productos, instituciones y organizaciones humanas;
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en fin, todo aquello, dice Cassirer (1960), que es creacién y significacion del
hombre.

El propio Cassirer (1972) da al conjunto de las obras humanas el caracter
de conjunto simbdlico; estamos en verdad, frente a un conjunto de formacio-
nes simbolicas, de creaciones simbdlicas, llenas de lenguajes, de contenidos,
de mensajes, a través de los cuales se expresan formas de pensar, sentir, actuar,
formas de relacionarnos respecto de la vida en la naturaleza y mas alla de ella,
en medio de nosotros mismos. La cultura es asi todo aquello que se superpone
a la naturaleza (aunque no dejamos de relacionarnos con ella), una serie codi-
ficada, simbolica de artefactos, de creaciones que trascienden lo natural, que
penetran en el orden puramente humano.

Ese conjunto de obras humanas, de formaciones simbolicas, de artefactos,
no es otra cosa que un plexo de subjetivaciones humanas con significados di-
versos, manifiesto en distintos lenguajes de sistemas, objetos, productos, ins-
tituciones sociales, cientificas, tecnoldgicas, religiosas, filosdficas. Es, en fin, el
modo manifiesto de ser de grupos humanos, colectivos sociales, pueblos, co-
munidades, naciones, en términos de creencias, valores, tradiciones, costum-
bres, formas de representacion del mundo, emociones, acciones. Todo lo cual
deviene una estructura de significados sociales como veremos mas adelante,
segun Geertz (1992), como lo sustenta el propio Cassirer (2005) en el texto Las
Ciencias de la cultura.

4. Identidad cultural

La identidad cultural se define como las formas de pensar, sentir, actuar,
relacionarse de grupos humanos, colectivos sociales, pueblos y comunidades,
a través de objetos, productos, sistemas, organizaciones e instituciones huma-
nas, obras humanas. Para el presente estudio se requiere analizar el papel que
juega la cultura como elemento simbdlico identitario contenido en el compor-
tamiento, construccion y descubrimiento de valores, creencias y costumbres
que dirigen la conducta del individuo en su esencia humana y social (Hunt,
1976).

Con el fin de conocer la identidad cultural de la oferta agroindustrial y
agropecuaria de los productos marca Origen Caldas y su orientacién al mer-
cado, es importante resaltar que, la cultura, definida por Geertz (1992) es una
estructura de significados trasmitidos historicamente y materializados simbo-
licamente para comunicar y desarrollar el conocimiento humano y las activi-
dades con la vida; es por ello que Cruz (2001), manifiesta que los valores ori-
ginan unas determinadas pautas de comportamiento que suelen servir como
guia o modelo en el estilo de vida de las personas e influyen en el comporta-
miento del consumidor a la hora de tomar una decisiéon de compra.
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En este marco de analisis, esta investigacion se realizé con el fin de co-
nocer y comprender la identidad cultural de la oferta agropecuaria y agroin-
dustrial de las empresas que hacen parte del proyecto marca “Origen Caldas”.
Inicialmente, se identificaron las dimensiones culturales presentes en la oferta
agropecuaria y agroindustrial de las empresas que hacen parte del proyecto
marca “Origen Caldas”; las representaciones mentales de los emprendedores
respecto a la organizacién de su produccion y comercializacién y respecto a
los productos que ofrecen bajo la marca “Origen Caldas” , para finalmente,
poder analizar, comprender y construir las tipologias de emprendedores y de
productos que hacen parte de la oferta agropecuaria y agroindustrial cubierta
con la marca “Origen Caldas”.

Esta investigacion se apoya en los planteamientos de la Grounded Theory,
GT (Glaser& Strauss, 1967) y de la etnografia (Geertz, 2005), como metodolo-
gia para aproximarse a la realidad en circunstancias naturales. El proceso de
recopilacion, analisis e interpretacion de la informacion se realizé en las etapas
Revision Documental y Estudio Etnografico.

Como en toda investigacion de corte cualitativo, se parti6 del papel ju-
gado por los diferentes informantes al permitirles que su realidad cotidiana
sea prolongada en todos los momentos del proceso de investigacion (Miles &
Huberman, 2003). Esta realidad no es en su totalidad la de quien hace el re-
lato, ni tampoco la de un espectador, es simplemente la del entorno sometido
a un profundo, sistematico y riguroso escrutinio. Se revisaran los elementos
tedricos que vayan emergiendo de la observacion sistematica tomando parte
de las actividades de la tienda o como simples observadores de los fendmenos
alli vividos, como “texto a leer, a releer”, como referente a mirar, como punto
de reflexién y analisis.

Bajo esta perspectiva naturalista, el desarrollo de esta investigacion se hizo
de acuerdo con la tradicion propia de las investigaciones cualitativas. Durante
todo el tiempo, trabajo de campo, validacion, analisis, categorizacion:

a. Reduccion de los datos (proceso de seleccion, abstraccion y transfor-
macion de los datos basicos; es decir, la codificacion inicial y la bus-
queda de temas).

b. Organizacion de los datos y,

c. Formulacién de conclusiones y verificacion.

A través de todo el proceso de recopilacion y andlisis de la informacion fue
posibleir creando una cadena de evidencias (Hunter etal.,2002) que a su vez ser-
viran de sustento empirico para la comprension del objeto de estudio. De igual
manera, el proceso de construccion e interpretacion de las categorias encon-
tradas se ajusté en todo momento a los requisitos de rigor planteados por Ker-
linger (1985): exhaustividad, exclusién mutua y, tnico principio clasificatorio.
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5. Proceso metodoldgico

El abordaje del estudio se hace a partir de la etnografia, como metodologia
para aproximarse a la realidad en circunstancias naturales, ademas de privile-
giar el contacto directo y la interaccion de los investigadores con los sujetos-
objetos de estudio en sus contextos socioculturales (Geertz, 2005).

Ademas, se apoy6 en los planteamientos basicos de la GroundedTheory,
GT (Glaser& Strauss, 1967). Se buscd a través de la interaccion constante entre
investigados, investigadores, expertos, y disertaciones tedricas, comprender la
complejidad de la realidad social contenida en la oferta agropecuaria y agro-
industrial de los productos de la marca “Origen Caldas” y su papel reforzador
de la cultura regional. De esta realidad se partid y a ella se regreso tantas ve-
ces como fue necesario hasta llegar a la “saturacion teérica” (Strauss &Corbin,
1990).

De las observaciones preliminares se paso a la formulacion de referentes
tedricos a través del método de comparacion constante entre datos recopilados
en el terreno, andlisis de contenido, reflexion intelectual de los investigadores,
teorias emergentes y teorias similares establecidas. A través de distintos proce-
sos de codificacion se fue incrementando el conocimiento y la comprension de
la realidad social en estudio hasta lograr los niveles de saturaciéon teérica que
hicieron “detener” el proceso.

Mediante intensos ejercicios de modificacion, precision, y elaboracion de
conceptos, validados, tanto desde la teoria como desde la perspectiva de otros
actores del proceso, se logro ajustar la teoria emergida a los datos encontrados.
El “ajuste emergente” (emergent-fit) (Guillemette, 2006) final se alcanzara des-
pués de haber hallado similitudes, diferencias y contrastes entre las distintas
categorias —empiricas y tedricas- detectadas.

6. Recoleccion de Informacion

Dado que la validez, la congruencia y la representatividad de la informa-
cién dependen en buena medida de la rigurosidad del proceso de seleccion de
los informantes como portadores del acumulado cultural de la comunidad en
estudio, se planed inicialmente entrevistar a tres productores como represen-
tantes de las diferentes asociaciones de productores agrarios de la region.

Con base en la informacion obtenida en esta primera aproximacion al “te-
rritorio a explorar”, se abord6 un nuevo grupo de informantes aplicando entre-
vistas en profundidad de tipo semiestructurado. La escogencia de los produc-
tores a entrevistar se hizo en forma progresiva a partir de los resultados que se
fueron obteniendo y que permitieron ir generando los conceptos preliminares,
que a su vez serviran para la definicion de las categorias descriptivas base de las
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categorias de mayor orden, factores claves para la estructuracion de la teoria
emergente (Goulding, 1998).

El nimero de productores entrevistados ird derivaindose del proceso de
comprension a manera de “muestreo teérico” entendido como “el proceso de
recoleccion de datos para generar la teoria mediante la cual el analista con-
juntamente recoge, codifica y analiza los datos y decide cudles datos reunir
después y donde encontrarlos, a fin de desarrollar la teoria como surge.

Por el caracter etnografico de esta investigacién demanda la presencia per-
manente del investigador en la realizacion de las entrevistas, su codificacion,
su analisis y su respectiva interpretacion. Se contd con el apoyo de un grupo
de estudiantes asistentes de investigacion quienes apoyaron la busqueda de in-
formacion y la trascripcion textual de cada una de las entrevistas a desarrollar.

El material filmico y las observaciones —participante y no participante-
también fueron sistematizados y analizados por los investigadores. De esta
manera, se logroé la produccion de un material de investigaciéon que responda
a los procedimientos a partir de la inmersion llevada a cabo por los investiga-
dores en el continuo proceso de ir y venir sobre el objeto de estudio, la teoria 'y
el entorno en el que se desarrolld la investigacion.

7. Analisis e Interpretacion de la informacion

Teniendo en cuenta que en el analisis cualitativo una de las actividades mas
dificiles es “organizar y poner en orden un corpus de datos que se componen de
anotaciones textuales no numéricas, extraidas de los testimonios individuales
expresados libremente sin pre codificaciones del entrevistador” (Bonilla& Ro-
driguez, 2005, p. 334), se tomd como punto de partida de la construccién de
las categorias de analisis, los temas que presenten mayor divergencia entre los
diferentes productos que hacen parte de la oferta agropecuaria y agroindus-
trial de la marca “Origen Caldas”

La categorizacion entendida como el proceso de clasificacion o etiquetado
de unidades de informacion (Spiggle, 1994) implica, en esencia, una codifi-
cacion de la cual Strauss (1987) y Strauss y Corbin (1990) han distinguido
diferentes tipos y la han descrito como cierto procedimiento operativo utili-
zado para generar ricas categorias tedricas que les permite a los investigadores
cualitativos ir mas alld de la identificacion de los temas y los constructos no
claramente relacionados entre si.

La informacién se organizé en matrices de anélisis -preguntas orientado-
ras generales y preguntas especificas-, en las que se ubicaron las expresiones
mas dicientes como respuesta a las preguntas especificamente planteadas. Se-
guidamente, se realiz una evaluacion detallada de las matrices con el fin de
identificar la aparicion de las primeras categorias analiticas (Sppigle, 1994).
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Este proceso de elaboracion, descripcion e interpretacion del complejo pano-
rama de interrelaciones tejido alrededor de las preguntas orientadoras, el obje-
to de estudio y sus constantes dindmicas.

Colombia es un pais que tiene una histdrica vocacion agraria. Para el afio
2016, conto con un area rural cultivable del 80%. Su capacidad de siembra se
estima en 33,8 millones de hectdreas, segun el III Censo Nacional Agropecua-
rio (La nueva era del agro en Colombia). Hoy la ruralidad colombiana que
representa el 32% de la poblacion del pais (Programa de las Naciones Unidas
para el Desarrollo-PNUD) esta liderando los temas de las politicas publicas
que tienen como principio hacer del sector agrario en los préoximos 15 afios,
un espacio orientado a la competitividad y a la inclusion social (Informe de la
Mision para la Transformacion del Campo). Su finalidad es “cerrar las brechas”
entre los habitantes del campo y los de la ciudad.

Por la diversidad climatica, topografica y sociocultural, cada territorio de
Colombia desarrolla su propia oferta agricola, agropecuaria y agroindustrial.
Para el caso particular de la region cafetera del pais, la Secretaria de Agri-
cultura del Departamento de Caldas, desarrolla la marca colectiva denomi-
nada “Marca Origen Caldas” para impulsar la produccion, la distribuciéon y
el consumo de los productos que por tradicion se han cultivado en Caldas-
Colombia. La intencién es mejorar las condiciones de inclusiéon productiva
del pequeno productor y emprendedor mediante el fomento de la agricultura
familiar y su orientacion hacia la competitividad (Trujillo, 2014).

Por tratarse de productos comestibles y no comestibles de origen tradicio-
nal, el gobierno regional pretende impulsar el mercado de estos productos a
través del rescate del significado que tiene para los habitantes de una regién lo
tradicional y autdctono como principales valores agregados de los productos
que conforman su oferta (Gobernacién de Caldas, 2014, Ordenanza Depar-
tamental 734). La ordenanza estd orientada al fomento de laasociatividad, el
desarrollo de las cadenas productivas y la conformacion de valor ligado a la
transformacion y comercializacion tradicional. Un producto tradicional se de-
fine como aquel que se elabora de acuerdo a las practicas socioculturales de
una determinada regioén y que dan cuenta de su patrimonio sociocultural.

Sin embargo, la capacidad de los productos elaborados con practicas tra-
dicionales para alcanzar en el mercado un reconocimiento estable y duradero
es baja al tener que competir con productos elaborados mediante procesos
industriales estandarizados. De ahi la necesidad de generar valor y comuni-
carlo mediante la construccion de una marca colectiva, que refleje la identidad
cultural y las raices culturales de cada region.

A partir de esta necesidad, este documento aborda el conocimiento de la
identidad cultural presente en la oferta agricola y agroindustrial como cues-
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tion central. Se parte de los recientes estudios sobre la dimensién cultural del
marketing, que permite un acercamiento a la comprension de las relaciones de
proximidad cultural que de manera natural se configuran en la elaboracion y
comercializacion de productos alimenticios y artesanias de origen tradicional
Y, su presencia en el tejido cultural de la region y del pais.

La produccion tradicional segun Direccion de Patrimonio del Ministerio
de Cultura de Colombia hace parte del inventario de Patrimonio Cultural In-
material del pais y se refiere “a los conocimientos, practicas e innovaciones
propios de las comunidades locales, relacionados con la produccién tradicio-
nal agropecuaria, forestal y pesquera. En esta clasificacion se incluyen también
los denominados “sistemas comunitarios de intercambio’, porque segun el in-
ventario de Patrimonio Cultural Colombiano, expresan la complejidad de la
relacion existente entre la poblacion y el medio del que obtiene su sustento (Di-
reccion de Patrimonio Grupo de Patrimonio Cultural Inmaterial, 2014, p. 37).

Ademds, de la producciéon y comercializacion de los productos de origen
tradicional, en esta clasificacion se incluyen las técnicas y tradiciones relacio-
nadas con la fabricacion de objetos artesanales, porque también dan cuenta
del “conjunto de tradiciones familiares y comunitarias relacionadas con la pro-
duccién artesanal de objetos utilitarios” (Ministerio de Cultura, 2011, s.p). La
identidad cultural y su valor patrimonial se forman a partir de “las distintas
manifestaciones productivas, ttiles o decorativas, con un valor que expresa
una estética particular y la destreza y saber del artesano, hechas a partir de la
transformacion de materias primas, generalmente provenientes del entorno
natural, y con predominio del trabajo manual” (Ministerio de Cultura, 2014,
p- 37).

La produccidn artesanal de café y sus subproductos, la produccion de pa-
nela en pequefios trapiches, la elaboracion de artesanias en fique, como los
sombreros y canastos o la elaboracion de ruanas y cobijas en telares tradicio-
nales, son solo algunos de los productos que pueden conformar esta categoria.

En el Departamento de Caldas-Colombia, asi como en el resto del pais, las
mujeres trabajadoras del campo vienen jugando un papel cada vez mas impor-
tante en la produccion, transformacion y comercializacion de los productos
agrarios de origen tradicional.Los productos agrarios de origen tradicional,
representan una forma de ganarse la vida o como alternativa de empleo. La
oferta de estos productos, por su naturaleza informal presentan una débil es-
tructura financiera que la hace fragil frente al comercio formal, aunque cuenta
con un mercado natural conformado por los habitantes de su vereda donde se
ubica y con quienes sostiene relaciones permanentes.

Las mujeres del campo desde su labor simple y su cotidianidad, sobrevi-
ven a pesar del impacto que reciben de los procesos formales e industriales de
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produccién, que imponen nuevos habitos de consumo e interés econdmicos y
comerciales propios de los nuevos y modernos formatos de produccion, dis-
tribucién y consumo. Los motivos de su crecimiento y fortalecimiento se han
fundamentado por lo general en aspectos econdmicos y de politica publica
orientada a las comunidades agricolas; sin embargo, esta explicacion resulta
insuficiente cuando se profundiza en el estudio del valor de estos productos
desde la perspectiva cultural.

Pensar en las mujeres trabajadoras del campo a partir de estas conside-
raciones culturales, trae a la mente las caracteristicas mas tradicionales de
las mujeres que habitan estas tierras, permeadas por el patriarcado dentro la
denominada “cultura paisa” Esta “cultura paisa” enmarca la identidad cultu-
ral de la oferta agraria de productos de origen tradicional determinada en la
compleja relacion que se configura entre los campesinos, sus productos y sus
compradores rural-urbanos, en un espacio de interaccién que, como un hecho
socio-cultural, da cuenta de una manera particular de construir conocimiento
a partir de la experiencia de sus actores.

Al hablar de “mujeres del campo”, como actores sociales es necesario acla-
rar que no es lo mismo hablar del campesinocomo hombre, que de la mujer
campesina, o como ellas mismas se definen “nosotras las mujeres del campo”,
porque el género tiene mucho que ver en la construccion de identidad cultural
de esta region cafetera por tradicion y costumbres enmarcadas a partir de las
relaciones familiares.

A continuacidn, se muestra como la presencia de las mujeres del campo
representa la forma particular en que ellas participan en el cultivo, transfor-
macién y comercializacién de los productos de origen tradicional, quedando
de manifiesto que las mujeres tienen una forma particular de establecer rela-
ciones con su entorno productivo, es decir, con la manera como estructuran
su relacion con la tierra, el producto, sus compradores, empleados, familiares
y proveedores.

8. Las mujeres del campo y su relacion con la tierra

Para las mujeres del campo estudiadas, la tierra o “mi tierrita” como ellas
mismas la llaman, representan lo que Quijano (2016) define como “la dimen-
sién econdmica del territorio” (p. 246), por las posibilidades que ellas perciben
de lograr vincularse a los procesos productivos y de concretar la posibilidad
que ellas creen tener de participar en los mercados locales.Esta particular ma-
nera de concebir la tierra, se soporta en la creencia que: “La tierra se cultiva
para vivir”. A partir de ella, se configura un “panorama econémico/cultural’,
que, segin Quijano (2016), sirve de base para la consolidacion de un tejido de
relaciones de solidaridad y autoayuda (p.246).
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Esta creencia que vincula la vida con la “tierra’, se reafirma también con
otra creencia fuerte que emerge de las expresiones de estas mujeres como: “A
la tierra hay que dejarle hacer su proceso natural’.

Estas formas de produccion y trabajo, segtin Quijano (2016), “estan asocia-
das con la logica de contraprestaciones y el apego al trabajo comunitario como
elementos distintivos y garantes de un tejido atravesado por la armonia socio/
cultural y de los ecosistemas” (p. 246). Y es en esta logica donde estas mujeres
expresan también su creencia que “Las mujeres del campo saben cultivar la
tierra”

A continuacidn, se presenta la matriz de analisis que contiene el conjunto
de creencias, costumbres, valores e imaginarios que presentaron en la sistema-
tizacion y andlisis de la informacion, mayor carga semantica y, por lo tanto, se
pueden considerar como una primera aproximacion interpretativa de la iden-
tidad cultural inmersa en la oferta de productos de origen tradicional, a partir
de la activacion de la voz de las mujeres del campo.

Creencias Valores Costumbres

La tierra se cultiva para vivir | Respeto por la tradicion de | De depender de la tierra y el cultivo para sobrevivir.
su tierra. De buscar oportunidades econémicas y sociales con
su cultivo.

A la tierra hay que dejarle | Respeto porlanaturalezaysu | De conservacion de las practicas tradicionales de
hacer su proceso natural. ciclo natural. cultivo y elaboracién de productos.
Las mujeres del campo saben | Respeto por los conocimien- | De convivir con la naturaleza desde nifias.
cultivar la tierra. tos y tradiciones heredadas. | pe hacer lo que han hecho toda la vida.
Imaginarios:

Con este oficio me hice a un destino
...un oficio que concientice la mujer de que es persona, de que vale mucho, de que puedeservirle a una sociedad.

A partir de estas dimensiones culturales, se presenta en forma narrativa,
algunos de los testimonios expresados por los informantes y, que finalmente,
dan cuenta de sus realidades.

MotherCoftee, marca Origen Caldas, respaldada por la asociacién Mu-
jer y Café, es evidencia de la dedicacién de un grupo de mujeres a procesos
agroindustriales con el café, cultivo distintivo del Departamento de Caldas,
en torno del cual se gesta una cultura de trabajo y, sobre todo, una cultura
digna de la mujer, la igualdad, la libertad, la justicia; “todas, todos a una por
un nuevo pais” y “por una nueva ciudad mejor”. La asociacion Mujer y Café
tiene su sede en Manizales, Caldas-Colombia; en una casa situada en la parte
baja del barrio la Francia, en limites con la Vereda Morrogacho, de reconoci-
da tradicion cafetera. Es de esas zonas cafeteras que prosperan en territorios
rurales/urbanos integrados a la ciudad por medio de transportes publicos
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masivos, ubicados en andares montanosos, ya pavimentados, convertidos en
barrios residenciales.

“Mujeres Laboriosas”, que resaltan el valor de sus manos, de sus historias
de vida, de sus familias campesinas, de su unién para con “amor mejorar la
calidad de vida de sus familias”. Todas y todos son sus manos. Todo son sus
manos: Laboriosidad, amor unién, productos del campo cuidados con esmero.
Resaltan ellos el trabajo con honestidad y disciplina; la participacion con ideas
creativas, tolerancia, respeto, humanidad, el espiritu alegre para ver lo mejor
de la vida.

Los consejos participativos de mujeres cafeteras desde 2008 dieron naci-
miento en 2013 a la Asociacién Mujer y Café. Andlogo a un “costurero” en
principio, luego se convierten en fundacion, hasta adquirir el estatuto de aso-
ciacién. Son mujeres madres cabezas de familia que buscan de generacién en
generacion superar el maltrato masculino, la violencia doméstica, el conflicto
armado, no quedarse de brazos cruzados, con las manos vacias, apenas vic-
timas pasivas de una realidad hostil. La asociacion Mujer y Café se dedica a
concientizar a las mujeres de su importante papel en la sociedad, a dignificar-
las con su trabajo, a unirlas en sus esfuerzos reivindicatorios y protagoénicos,
a convertirlas en lideres de sus comunidades, pues ya lo son de sus familias.

Y con sus manos.... También “levantar la cabeza’, no dejarse aminorar,
intimidar avergonzar, minusvalorar. Mujeres con muchos deseos de salir ade-
lante sin temor de tomar todas ellas “el mismo norte”. Mujeres erguidas, con
horizonte, potentes. Mujeres fuertes por lo que las une: “el trabajo, la familia, la
rebeldia, la parcela, la asociacion, las ganas de hacer empresa, la determinacién
de hacer algo, las iniciativas por un mundo mejor”, mujeres con muchas his-
torias de valentia, arrojo, decision, lucha en medio de la viudez, las catastrofes
humanas y naturales. Las dificultades naturales, la violencia intrafamiliar, los
avatares de la vida cotidiana.

Para estas mujeres el café es “el producto insignia de Caldas”; en torno a
él se han unido muchas mujeres de las veredas San Peregrino, la Violeta, el
Alto del Zarco, la Cabaia, Morrogacho, Bajo Tablazo, Guacas, Arenillo, Lis-
boa, entre otras. Se han unido para aprovechar el mercado natural, las ferias,
sus propias historias y experiencias de vida personal-familiar en el campo, su
origen campesino, para el mejoramiento de su calidad de vida y no dejar morir
la tradicién caficultora, “estudiando mucho sobre el café”. En la agroindustria
hay que evitar a toda costa los quimicos, hay que anclarse a lo natural, a la tra-
dicién, y hay que fortalecer la asociatividad, el factor social humano que une al
campo, a la familia, a la mujer, al trabajo, porque “sacar una mujer del campo
adelante es sacar adelante una familia, una comunidad” Ademds de muchas
necesidades economicas, sociales, de muchas necesidades de superacion per-
sonal, estd la “necesidad de inclusion’, de reconocimiento social a la mujer.

Universidad de Manizales -209



Centro de Estudios en
Conocimiento y Cultura en América Latina-CECCAL

Cuando se dice MotherCoffee se dice no solo del producto insignia del
departamento de Caldas, sino también de la mujer, de la madre cabeza de ho-
gar lider de la comunidad: “trabajadora, amorosa, luchadora, protectora, con-
servadora de la tradicion de la vida, del ambiente de la familia, con brios, con
energia”. Se “dice todo” porque hay que resaltar esto, ya que “nuestras raices en
el entorno cafetero son de muchisimo valor”. La mujer en el campo ha sido re-
legada, utilizada. MotherCoffee quiere decir: mujer y café. Mujer-madre y café-
mujer emprendedora, que se arma de valor y sale adelante, que tiene autoestima.

Una de las informantes es la lider, co-fundadora de la Asociacion de Mu-
jeres Rurales del Trébol; enfermera profesional, dedica su vida hoy al trabajo
con una comunidad de mujeres que gesta su propia identidad. Muchas de estas
mujeres, luego de “criar, cuidar, ver parir y partir a sus hijos” encontraron en
el tiempo libre la opcidn de elaborar artesanias, cultivar sus huertas caseras,
criar aves de corral.

El Trébol es una pequeia vereda del municipio de Chinchina-Caldas; cer-
ca estan veredas como la Cachucha, el Guacamayo, la Estrella, Buenavista, To-
tumos, Berlin; la asociacion de mujeres el Trébol agrupa a mujeres de distintas
veredas. Nuestro viaje a la vereda desde Manizales duré una hora. Mientras
nos acercabamos, pensé que cuando éramos nifios el Trébol, una hoja pequena
con dos-tres hojitas semi-estrelladas, a veces, en forma de corazon, era para
nosotros signo de buena suerte. Mas si lo encontrabamos de 4 hojitas, y con ¢l
jugdbamos al me quiere, no me quiere, me quiere.

Al llegar, al entrar a la casa -sede de la asociacion de mujeres el Trébol- lo
primero que me sorprendio fue ver una serie de canastas, de galpones artesa-
nales, hechos por presos de la carcel. Llegué a creer que eran hechos por las
mujeres mismas. Es tal la filiacién de estas mujeres con la canasta de huevos,
con el galpon de gallinas, que lo que extrana es que no sean ellas las que fabri-
can esas piezas artesanales, finas, bellisimas.

Pensé inmediatamente que los huevos organicos, los huevos de codorniz
que comercializan, debian ser industrialmente empacados en canastas y en gal-
pones, situados en una Tienda Origen Caldas a nivel local, regional, nacional,
internacional. Muchas veces son los objetos lo que connotan la identidad de los
sujetos. Estas canastas, estos galpones artesanales, contienen identidad. Como
el Trébol, las huertas, donde siembran el repollo, la zanahoria, la cebolla, la re-
molacha, como los sembrados de naranja, café, maiz, platano, como las gallinas
que constituyen el emblema de la Asociaciéon de Mujeres Rurales del Trébol.

Hicimos una linda correria por tres casa-fincas de la vereda, donde nos
encontramos con gente maravillosa: amena, hospitalaria, humilde, generosa,
quienes no tuvieron recato alguno para ensefiarnos su modo de vida. Casa -
fincas, casi parcelas, administradas, habitadas por ancianos. Alli vimos la leiia,
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el fogén de lefia, la escoba de hojas, tallos secos; vimos el perro, el gato, las ga-
llinas en sus galpones, los estanques, el secador de café, las pequenas huertas,
las plantaciones de naranja, café, maiz, platano. Vimos a los ancianos.

Los ancianos son parte de esta cultura nuestra, hay que visibilizarlos, con
sus suefos, sus necesidades, sus historias; sus afos, sus dificultades: “No que-
remos plata, sino que nos faciliten las cosas”; “asi no sepamos leer ni escribir,
sabemos hacer las cosas con la mente”; “queremos mas gallinas (10)”. Los an-
cianos se quedan, los jovenes se van. Conservan lo autdctono, conservan lo

auténtico. Los saberes, los estilos de vida.

Dos ancianos, enfermos, viven en una parcela que alquilan por 35.000 pe-
sos al mes; suelen esperar para pagar cada dos meses que les llega el subsidio.
Al preguntarles cudntos huevos venden nos contestaron que ellos esas cuentas
no las hacen porque son mas los huevos que echan a la olla que los que ven-
den. Tienen 10 gallinas y nos dicen que necesitan otras 10. Nos despiden y nos
dicen que volvamos, que avisemos con mas tiempo para recibirnos mejor. Lo
hacen con la ilusiéon que al regresar traigamos las 10 gallinas, mejores condi-
ciones de vida para ellos; menos dificultades para tener lo que quieren.

En medio de sus dificultades resulta llamativo que su figura emblemati-
ca, su mascota, ya en dimension simbolica, sea lo que las mujeres llaman una
gallina feliz; representa no solo la felicidad, sino ademas la salud: “felicidad es
tener salud”. Las gallinas, sus huevos, todo lo que representan culturalmente, a
saber, la vida rural, es felicidad. Las mujeres del Trébol no quieren tener incu-
badoras, por mucho que se las ofrezcan, quieren tener mas y mas gallinas po-
nedoras, gallinas felices. Buena salud, vida rural, no impregnada de tecnologia,
de produccion en serie.

9. A manera de conclusion

Se puede decir que el trabajo de investigacion ha pretendido hacer que se
vuelva la mirada a la realidad del campo colombiano, a su diversidad cultural,
sus tradiciones y costumbres, reflejadas en las relaciones comerciales que se
tejen alrededor de cada transaccion.

Estos resultados preliminares de la investigacion dan cuenta de la capa-
cidad de la tradicion y de la innovacién del pequenio productor para estable-
cer relaciones solidas y permanentes con los clientes, que unida a su ances-
tral vocacion de servicio constituyen los elementos diferenciadores para que
el productor pueda estructurar su propuesta de valor. Es de este proceso de
categorizacion, que emerge la dimension de analisis nombrada como “mujer
del campo’, como actora del proceso de producciéon y comercializacion de los
productos de origen tradicional propios de las actividades del campo, que por
tradicion han estado siempre a cargo de los hombres campesinos del pais.
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