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INTRODUCCION

Las diferentes ONGs involucradas en consolidar los programas de
gducacion, adelantados con los desmovilizados, hoy en proceso de
reinsecrcidn, atraviesan posyv la dificil covuntura de dar
continuidad a los mismos v consolidar dichos procesos para bien
de la scciedad colombiana. Los esfuerscs conjuntos para conshruir
la consiliacidn nacional, elemento basico en sn logro de la paz.,
reguieren de una Ffinanciacion gue permita hacerlos realidad a
travées de los diferentes programas, concretamente n 1a
capacitacidon tecnica directa, la transferencia de metodologias
adecuadas para superar las diferentes problematicas de los grupos
meta v la réplica de las mismas al resto de la comunidad.

La erientacidn fundamental gue se pretende dar al acompafamiento
gstd  enmarcads en el'prmcesm de la descentralizacidn peolitico
administrativa local vy regional para gue las comanidades de
reincertados incidean en el disefo de los planes de desarrollo vy
asi se constituvan en lideres smcialéa de las comunidades en sus

respectivas regiones vy municipios.
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OBJETIVO GENERAL

Acompafar a los Desmovilizados del E.P L, P.R.T, WM-19,
GUINTIMN LAME en =21 Plan de Fmrtalecimiénto vy Consolidacidon
Empresarial  en todas las dreas de desenpefio, a través de
asesoiria ¥ capacitacidn en  temas relacionados con  la
Reinsercidn econtdmica, politica v social v regional.

ograr gue la comunidad de reinssrtados  incidan en el
desarrollc regional, departamental v municipal liderando
procesons para  gque efectivamente se realice lo ordenado por
la Constitucion NMacional de 1.9%91 en lo relacionado a

gue " Colombia es un Estado spcial de derecho,. organizado
en forma de Repiblica unitaria, descentralizada, con
avtonomia de sus entidades territoriales, democrética,
participativa v pluralista, fundada en gl respeto de la
dignidad humana{ en el trabajo v la solidaridad de las
personas que la integran v en la prevalencia del interés
general".

Hajo estos lineamientos, es necesario potenciar a la
noblacion de reinsertados para gue incidan de manera
gignificativa en el disefo vy ejecucidn de los planegs de

desarrollo a nivel local y regional.
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Asi mismo, participar de las actividades preparatorias gue
las entidades territoriales v los sectores sociales van a
ligvar a cabo para la seleccidn de los provectos de indole
spcial vy de obras publicas gque seran presentados al Conessjo

Macional de Planeacitn v a los Consejos Territoriales.
ORJETIVOS ESPECIFICOS

- Dar continuidad & los programas de educacidn no formal.,
que las ONGs han desarrollade, come estrategia para la
formacion de capital humano, en la gestion empresarial.
Dar continuidad a los programas de Tormacidn civdadana,
dirigidos a la poblacidn desmovilizada v a las
Comunidades de los municipios v regiones donde ellos
desarrollan sus actividades. El énfasis temdtico serad el
de la descentralizacidn politico-administrativa,
Mﬁnicipal y regional, los planes de desarrollo rurales v

wrbanos v los derechos humanoe v socizles.

- Aplicar, evaluar vy consclidar una metodologia de
rapacitacidn sociﬁempreaarial integrada & los programas de
Agistencia Técnica. Esta metodologia debe considerar 1a
distintas tipologias de empresas a saber: Agropecuarias,

Industriales, Comerciales de Servicios v otras.



- Aumentar la productividad de las empresas, mediante la

racionalizacidn de los procesos productivos.

- Alecanzar un mejoramiento tecnologico, comercial v

administrativo en las empresas.

- Consolidar procesos pedagodgicos bajo los eritericos de
la justicia social, la tolerasncia, la reciprocidad v el
respets a la dignidad hbumana, a nivel individual, grupal

y empresarial con provecolon a la comunidad.

- Formar Promotores de Paz y Desarrollo gcondmico para gue
lideren v repliguen las metodologias aplicadas hacia la

comunidad.
BENEFICIARIOS.

El subproyecto estd dirigido a los 4,28? desmovilizados de los
movimientos E.FP.L 0, M-19, QUINTIN LAME v P.R.T., ¥ a las
comunidades en donde estazs  personas generan su cotidianeidad. Se
husca continuar, formando en los reinsertados, una actitud de
liderazgo social frente a 1los planes, programas vy provectos de

desarrollo regional v municipal, de manera tal gue puedan
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acompadiar a las comunidades en sus diferentes procesos sociales,
gcontmices, peoliticos v cultureles. El objetive de  buscar que
loe: .baneficiariaa de primer grado conscliden sus respectivos
provectos productivos es fundamental parae lograr gue estos asuman

con criterio comunitario gl liderazoo de sus conunidades.

CONTENIDO DEL SUBFROYECTO DE CAPACITACION

- Seminarios — talleres.
Lo seminarios -~ talleres tratardn socbre los siguientes
temas generales, cuyos contenidos podran ser ajustados vy

ampliados en el desarrollo del subproyecto.

a) . Elementos bégicos de la planeacidon participativa.
» Adminiztracidn de recursos bhumanos, fislcos v
téenicos.
» Administracidn Financiera. Manejo contable vy
financiero.
 Informacion de mercados, standares de calidad, frania
de precios, determinacidn de precios y margenes de

comercializacidn.



k) . Mecanismos de participacidn ciudadana vy
comunitaria; descentralizacidn politica,.
administrativa vy territorial.
. Disefo v gestidn de planes de desarrollo, programas v

provectos empresariales, comunitarioz v culturales.

METAS DEL FROGBRAMA.

Al terminar la ejecucion del Subproyects de Capacitacion, se
espera que  las empresas productivas de los desmovilizados estén
giendo administradas de manera eficiente v consolidadas
econdmicamente.

Igualmente, en aguellas comunidades en donde se desarroclle el
componente de "Capacitacidn para el Degarrmllﬁ meai y Regional!
la comunidad de reinsertados debe contar con  lideres para asi
participar activamente en los procesos que vive la scciedad
colombiana. Estos serdn abanderados del desarvolln basado en el
concepto de la equidad social.

Fara lograr lo anteriormente expresado, se pretende realizar 20
foros regionales, 60 seminarios — taller, 40 cursos sobre temas
gpapecificos ly el acompafamiento necesario de acuerdo con 1a

dinamica del proceso.
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Con base al ndmero de empresas  en funcionamiento actualmente, se
ha hecho una distribucidn de eQantDs Y  asesprias, para el
componente de capacitacion empresarial. Fara la programacidn de
los eventos de "Capacitacion para el Desarrollo Lpcal y Regional”
se tendréan en cuenta las  comunidades donde tienen influencia los
procesos  de reinsercidn v especialmente se trabajard sobre 1la
base de los adelantmé gue bhan presentado los programas gue vienen
realizando las ONGsy esta distribucidn podrdé ser ajusteda en el

tlesarrpllo del programa.

La distribucion por Regional, =e edxpresa a continuacidn:



DEFARTAMENTO Seminarios Foros Cursos
ANTIDGUIA 2 4 3
ATLANTICO 1 = e
EOL TVAR 1 5 =
CARUETA 1 3 2
CAUCA 1 4 =
CORDOVA 1 3 2
CESAR 1 3 2
CUNDIMAMARCA 1 3 2
HUTLA 1 N 2
MABDALENA 1 3 2
NAR IFHO 1 X 2
NORTE DE SANTANDER 1 3 2
FLTUMAYD 1 3 2
RISARALDA 1 3 2
SANTANDER 1 3 2
SUCRE 1 4 2
TOL IMA 1 = 2
URAEA 1 4 2
VALLE 1 3 2

TOTALES 20 &0 40
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RECUREOS HUMANDS

En el nivel nacional se creard un Comitg interinstitucional,
constituido por los funcionarios designados para capacitacion en
cada urma de las (ONGs . Cada uno de los Departamentos v en la
Fegidn de Wrabd; el Comité serd conformado teniendo en cuenta la

presencia de las ONGs en cada wuno de ellios.

RECURGOS FISICOS

-

El conjunto de ONB= involucradas en sacar adelante el subprovecto
cuentan con una infragstructura nacional representada en oficinas

regionales integradas a una red nacional de sistemas.
RECURGOH ECONOMICOS
Costos del Programa

El costo por seminario — taller vy cursos técnicos se ha

estimado en $ 830,000, con una participacidn de 28

desmovilizrados cada uno. Ver anexo No. 1.



,»‘\

—

Los seminarios de Formacion de lideres . ( Formacidn
Ciudadana), continuands con la orientacidn gue se viene
dando en todas las acciones desarrolladas en este campo, se
dictardn a2 los pobladores de las comunidades donde tiene
incidencia 1 proceso de desmovilizacidn, con un promedio de

25 asistentes por seminaric.

Con base en lps costos unitarios de la realizacisdn de
gventos e capacitacidn 2l valor total del Frograma de
Rsesoria vy Capacitacidn Socicempresarial asciende a la suma
de US% 290.000,00, de los cuales US% 40.000,00 corresponden
a los costos por contratacidn de Instructores
gspecializados; US4 71.300,00 a gastos de transporte;
UBs 150.180,00 a gastos de alimentacidn v hospedaje de los
participantas;. USd 28.520,00 con destino a material
didactico. US$ 40.000,00 corresponde a los gastos por
concepto de coordinacion y administracion del Froorama. Este
tltimo rubro serd asumide por la Fundacion PROGRESAR.

Cuadro No.l
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PLAN DE DESEMBOLSO0S

El Prodrama de Cepacitacién tendrd una duracién de 24 meeee -

contados 8 partir del mes de Julio de 1985.
Los desembolsos serdn aprobados por el Comité Coordinador

de acuerdo al Cronograms adjunto.
EVALUACION Y CONTROL DE INFORMES

El Programa de Capacltacién conterd con una evaluacién
rermanente para la medicién de sus resultados; ésta
svaluacldn, contaréd con la participacidén de eus
beneficlarios; el primer informe evaluativo ee presentard a
los doce meses y el segundo en el vigésimo cusrto mes.

El componente de evaluacién es parte intrineecs del programa
de capacitaclén v ests& contemplado en la programacidén del

mismo.
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