UNA EXPERIENCIA DE PAZ EN ﬁIUDAD BOLIVAR
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El presente ensayo recoge una experi’éncié que ha mostrado resultados positivos en el
acompafiamiento a grupos de j Jovenes en situaciones de violencia. Ella se ha impulsado
desde la Unidad Coordinadora de Prevenmon Integral-UCPI- de la Alcaldia Mayor de
Santa Fe de Bogota. L.
Se trata de un proceso que ha cobgado a méas de un centenar de muchachos que,
desorientados, rechazados, sin mayores perspectivas de futuro, estaban viviendo de Ia
delincuencia. Estos jovenes armados; agrupados en pandillas o bandas “han decidido
romper sus armas, fundir sus pedazos y comenzar un nuevo camino. Para no vivir mas
para la muerte, le han aceptado a la vida sus amores y seducciones, para sembrar
futuro se declaran amigos y ciudsdanos desarmados”, segiin palabras del padre
Horacio Arango S.J, en uno de los eventos de desarme.

LA PODEROSA ARMA DE LA EXPERENCIA

)

" 'El trabajo se inici6 hace cuatro afios, d_ﬁando un grupo de jovenes llamado “Los

Especiales” tras desarrollar una experiencia de superacién de la dependencia a las
drogas, decidié compartir su largo, doloroso pero exitoso aprendizaje con los jovenes
en‘conflicto de Ciudad Bolivar. Asi, dijerohiellos, aportaban su “granito de Arena”.

La relacién de la UCPI con Los Especiales ya constituia, para ese momento, un’

importante proceso de mutuo aprendizaje.Un dislogo de saberes iniciado en el afio 01,
en donde ellos nos hacian participes de los sorprendentes resultados de su proceso de
rehabilitacion de la drogadiccidn, ¥ nésotros, desde la institucion, buscibamos
descifrar las claves de su éxito, promoviamos el fortalecimiento de su proceso
organizativo, apoyabamos sus alternativas: productxvas y motivabamos la proyeccién

de la experiencia hacia otras pObl&ClO‘ jes. ;

Motivados, entonces,“Los Especiales”, por un curioso y admirable sentido de su
responsabilidad social, iniciaron un acercamiento a los parches de Ciudad Bolivar,
adentrandose en contextos altamente anna'%:ios, sin mas armas que su experiencia vital.
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LOS “DEDICALIENTES”...
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Seguramente una de las manifestaciones nﬁ*_;és dolorosas de nuestra enferma sociedad la
constituye el surgimiento de los jévenes tiolentos. No importa bajo qué modalidad se
presenten: guerrilla, pandillas, bandas, p&‘ra—mﬂltares .0 en qué ejéreito militen... La
joventud, con la alegria quebrada por ]as armas que se empufien o se padecen, es un
absurdo. La juventud es la oportunidid dé renovacién social, es el salto al futuro, es la
esperanza de superar todas las claudifaciones de las generaciones anteriores... Por eIIo
cuando la juventud se vuelve muerte i?s toﬁa la sociedad la que muere..

ok
Afortunadamente ya se ha avanzado en 13 comprenswn de los multiples factores que
han hecho esto posible en Colombia: Somahzaclon sin sociedad... desarraigo y no
futuro.... inadecuada oferta educa,tlva pobreza insoportable en escenarios de
consumo... son la base. Luego apa_recen las “altemnativas™ narcotrifico, guerrilla,
orgamzacmnes delincuenciales, ue; ofrec,en las dos cosas mas escasas y anheladas:
plata y reconocimiento... Los resul*ados son bien conocidos. Més ilustrativas que un
discurso académico pueden resultar las pa]abras de uno de los muchachos, recogidas
hace ya tres afios: :
(“Pandillero yo? ... pandillero el marica qtie tiene que andar con diez pintas para poder
actuar. Yo soy un bacin, jme entiende? Tengo 19 afios bien vividos. Tengo siete
mufiecos encima: cinco por faltones ¥ dos: por encargo, no se cuéntos dafiados y tres

' pintas en la mira. La puta madre que tan pronto me den la pata, los acuesto. Uno de

ellos es un tombo faltén que se comié: las lukas y me dejé embalado en un cruce y eso
me costd un talegazo de tres meses."Claro que a la larga... bacano: me connecté con
gefite firme, bacanes que también fitsron’ dedicalientes y el ruedo les ha ensefiado a
hacer cruces milimétricos, ;me entiende? y a lo bién se la ganan; de ojo, mijo, !de
ojo! Tienen mucha cancha y se la cantan a uno, Hay que estar palido™.

ENFRIANDO EL ODIO, FUNDIENDO LAS ARMAS
El proceso desarrollado ha entregado ya resultados concretos. Se han producido tres
actos de entrega de armas: en marzo de 1994 en marzo de 1996 y en junio de 1996.
En noviembre de 1994 se realizd pun PACTO DE NO AGRESION Y
CONVIVENCIA PACIFICA entre 17 pandlllas Hasta la fecha son 120 los jovenes
que se han desarmado. Algunos de ellos han muerto después de optar por la paz. Y,
sin embargo, estamos Seguros de que hay muchos otros esperando un apoyo para

escapar del infierno que viven y del cual eﬁos MiSmos Son en parte autores...
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LA PAZ INTERIOR _

Lo mas significativo, sin embargo, ha sid9 el cambio al interior de cada muchacho. El
protagonismo se ha ido desplazando.;De ser el joven “duro”, el que tiene un arma para
agredir y hacerse sentir, el que se precid de ser el méas violento, se vuelve sobre s
mismo en busqueda de un “protagoriismo’interno™, hacia su propio ser, hacia su propio
desarrollo y crecimiento personal. qunaﬁemrse que lo que se ha ido reconstruyendo
o contruyendo por primera vez es sy identidad, Ellos manifiestan que le han dado un
nuevo sentido a su existencia. Contra To que podria esperarse de actitudes de
arrepentimiento, de explaclon de culRa, sq constata mas bien es un transito hacia algo
nuevo, algo que no se vivid antes..; Algp desconocido y por tanto asustador, pero
atractivo.
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Posiblemente ese carécter ° mgenuo ﬂel &esarme del cambio de forma de vida sea el
que explique gue el proceso de entrega dejarmas ha sido a cambio de nada.

Ellas no se han canjeado por trabajo io por herramientas o por algin tipo de
reconocimiento monetario. No las han vqndldo en ninguna forma, como ha ocurrido
en otros procesos de desarme. Su decisién es totalmente auténoma. Ella llega como
resultado del proceso de reflexion qu'e fon'lenta el acompafiamiento.

PENSANDO EN LA NIETODOLOGIA

Tratemos de identificar algunos elementos de esa “metodologia de intervencion” que

es responsable del éxito de este intefesarite y raro proceso de construccion de pazy

convivencia. Nos atrevemos a establecer las siguientes notas caracteristicas de ese

modo de actuacion: )

¢ La metodologia de 1mplementac1nn e altamente PARTICIPATIVA, Lo cual -se
manifiesta en varios hechos: la iniciativa se les deja SIEMPRE a ellos, el ritmo de
los procesos lo imponen ellos, los recursos primeros los colocan ellos...

e La presencia de un LIDER CON (%RAN CARISMA Y EXPERIENCIA ES
DEFINITIVA. Lo que se ha logrado seria impensable sin Ignaclo coordinador y
alma del grupo Los Especiales. El habla desde su trabajo con jovenes también de
sectores populares con grandes carencms economicas, afectivas y de oportunidades.
El habla con autoridad ante los mur'hachos de Ciudad Bolivar de como estaban Los
Especiales antes de iniciar el camma que los llevd a su transformacion. El sefiala

_ rutas por ensayar, nuevas formas de sentir, vivir, actuar, relacionarse. Y le hacen
Caso.
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* Perspectiva INTERIOR: El cambi qu:e se busca en los jovenes estd pensando que

sea desde adentro, nacido de lo rias proﬁmdo de su ser. Protagonismos al interior
de cada uno, no hacia afuera.

e Los procesos tienen una gran PLEX]BILIDAD para adaptarse a las circunstancias

cambiantes de los destinatarios. Perrmten con facilidad el ingreso y reingreso de los
participantes, lo cual es deﬁmtlvc;- para poblaciones en situaciones tan complejas
Ccomo esta,

e A o largo del proceso nada se da‘ dméro materiales, equ1pos Las cosas se buscan

s0lo si NACEN de elios mismos. Mientras no sean planteadas desde lo que ellos
quieren, ven o necesitan, no tiene sentido. Ellos explican esto diciendo que lo que
viene de afuiera, por bién mtencur.)r*adc1 que sea, no se valora, no se siente propio y
no posee el efecto movilizador y' de groyecciéon que tiene cuando es fruto de un
proceso de reflexion interior, individual y colectivo.

’ i

* La metodologia, por otra parfé; ne es “amarrada”, no obedece a un plan especifico,

con tareas determinadas previaménte v en un tiempo detallado. Las cosas se van
dando en la marcha, o cual no quisre decir que lo que se pretenda con ellos no esté
claro. “Se aprovecha cualquier : papayaso para meter una puya, sugerencia u
opinion”, Alli se pone en juego una gran habilidad para trabajar con ellos. Asi no se
menten mampulados Dirfase que In metodologia se trata de una extensa
“conversacion” que se desarrolla én dlferentes tiempos, lugares y estados de animo.
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o Ellos han .inventado o adaptajo varlas técnicas que se caracterizan por

desenvolverse mas en el campdi de la IMAGINACION que de la

RACIONALIDAD. Una de las m4s utilizadas es lo que llaman “talleres de locos™:

unos momentos especiales en log’ cuéflés, sin ningun formato pre-establecido, se
desarrollan temas o actividades quie repondan a intereses profundos del grupo.-O
se dedican febrilmente a produclr obietos descomunales pero de gran potenclal
simbolico (la mas grande paloma de la: paz un basuco gigantesco...)

» EL RESPETO como regla de orc; A nad1e. se la pregunta por el tipo de vida que

lleva, o por lo que hace. A nadie sg le j jiizga. Si algo se sabe es porque ellos mismos
lo comentan. Ello no obsta para que Ignacio, mientras tenga la oportunidad, plantee
posiciones muy definidas sobre qomo;él no estd de acuerdo con ninglin tipo de
violencia. como es importante :la tolerancla, como es de valioso resolver
pacificamente los conflictos. s &

IINTERVENCION INSTITUCIONAL DESINSTITUCIONALIZADA. ..

No es un juego de palabras. Una de las claves del éxito ha sido que la entidad
acompafiante de las experiencia ha tg—“;ndc la flexibilidad suficiente para no ahogar el
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traba}o Estos grupos de jovenes en CODﬂthO son, por las dos cosas, extremadamente
reacios a cualquier accion institucionalizada. Se puede decir, entonces, que la funcién
de 1a asesoria institucional ha sido mas de PUENTE que de ASESORIA. Mis que

“ensefiar” de alguna manera (ya hablamos de aprendizaje mutuo) Se ha servido de
enlace con el “mundo formal”, con la legeudad con la institucionalidad.

REALMENTE QUE PASO ? d";_'

]
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Después de todo lo comentado debemos, sin embargo, reconocer que todavia no
conocemos las razones de fondo de lo que se ha logrado. Las claves del éxito no se
han desentrafiado del todo... Hay pistas. Actualmente estamos haciendo una reflexién
a fondo, con la ayuda de expertos di diferentes disciplinas, para validar o negar una
hipétesis que nos ha suscitado 4odo el proceso: la de que se trata de Ia
CONSTRUCCION DE UNA ETICA:COLECTIVA. Es decir, que la “quinta-esencia”

del proceso la constituye una danumma de construccion grupal de unas reglas
fundamentales, de unas pautas para eatar en el mundo.

Podria decirse que se trata de una socmhzaclon primaria tardia”. Que este proceso
que conduce finalmente al desarme,‘es ¢l pase de entrada a una sociedad a la que
nunca pertenecieron, que nunca les-io 12 bienvenida. Posiblemente esta dinimica de
abandono de las armas y todo lo .qize €llas significan (proteccion, prestigio, poder,
dinero) es la expresion de una apuests, de la aceptacion de un reto: el de andar en la

~ vida (en esta sociedad) con otro tipiy de "instrumentos diferentes a “los fierros”. Esa
‘serfa la ETICA. Y ella surge como paeto icomo riesgo que se corre en compafiia. Eso

seria lo COLECTIVO.

Est es el camino de reflexion que estamos trans:tando actualmente.

NO HAY NADA QUE ENSENAR, I-,AY ALGO QUE APRENDER

ILos resultados obtenidos hasta el momento en este proceso se deben a la capacxdad de
llegar a la vida misma de los jévenes y ganar su CONFIANZA, no a los recursos
invertidos (que han sido minimos) o ed gra'a disefio de la intervencion...[Nada remplaza
al corazon! N
boos
" i, i )

Es claro que SI HAY SALIDAS. 'Los Jjovenes en conflicto son los primeros
interesados en dejar esa vida a costa de l2 muerte. Estan esperando una mano que se

tienda hacia ellos. S
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Se requieren dosis inmensas de APERTURA Y CREATIVIDAD para lllegar a estos
muchachos en conflicto. Nuestras pesadas instituciones son bastante inadecuadas para
ello.

Co
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La accion institucional hacia estas poblaciones deberia enfocarse a crear “condiciones
de entorno”, tales como capacitacion, bolsas de empleo, seguridad social,
infraestructura para la cultura, més que-en intentar una accién directa. Esta deben
hacerla jovenes salidos del mismo medlo capaces de servir de puente entre los
“parches” y las mstltucxones ' ;f,:
K}
En el momento hay mas jovenes dlspuestos a dejar las armas y la violencia, pero como
los otros, sienten una gran desconfianza’ hacia lo institucional, como los otros, no
esperan pago a cambio de sus armas; como los otros, esperan una oportunidad de
empleo, capacitacién, seguridad social para sus familias y, SOBRE TODO, aceptacion

social. ; Estamos, estin nuestras instituciones preparadas para ello?
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