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RESUMEN

El sector floricultor ocupa una buena parte de la produccién agropecuaria en el territorio
colombiano, siendo este sector el eje central de la economia del oriente antioquefio. En el
municipio de La Ceja paso de ser incipiente, de bajo perfil y escasa afectacion ambiental a
convertirse en un renglén de suma importancia socioeconémica, lo que ha hecho mantener

las costumbres vigentes de las generaciones cejefias en los Gltimos afios.

En la presente investigacion se analiza el impacto social y ambiental de la actividad
floricultora en el municipio de La Ceja, Antioquia. Dado que el enfoque aqui propuesto se
basa en identificar, analizar y comprender la naturaleza profunda del impacto ambiental, que
retne el manejo de los recursos naturales, su organizacion y distribucion fisico espacial en el
municipio, que abarca en igual medida un porqué y un para qué de la investigacion, Esto es
un contexto social que debe abordar toda evaluacion de impacto ambiental, analizando y
comprendiendo cdmo la poblacion percibe y vive la empleabilidad, la calidad de vida que ha
propiciado dicho patron empresarial, asi mismo cudles han sido los efectos culturales en el

municipio que se desprenden de esta actividad y su aporte al tejido social.

La investigacion aqui propuesta supone descartar modelos o conocimientos
anticipados, rigidos y predefinidos, que obstaculicen el reconocimiento natural del impacto.
Se pretende méas un tipo de investigacion analitica. La poblacién del municipio de La Ceja
son 50.805 habitantes, se tomd una muestra aleatoria de 381, las técnicas de recoleccion de
la informacion fue por medio de una encuesta, los resultados relevantes fueron: la economia
del municipio estd basada en la floricultura, el 98% de la empleabilidad del municipio se
genera alrededor de esta actividad, sus ingresos mensuales estan en 1 SMLV (74%), un poco
mas de la mitad de los encuestados son bachilleres (51%) y todavia se encuentran personas
sin ningln grado de escolaridad (4%), no tienen motivaciones para trabajar y lo hacen
porque no hay mas fuentes de empleo (58%), el caballito de acero (bicicleta) es el principal
medio de transporte (66%), esta actividad agroindustrial ha influenciado en la cultura de los
cejefios (96%) en sus fiestas que llevan su insignia: Fiestas del toldo, las flores y las

bicicletas.
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Cabe resaltar, el 55% de la fuerza laboral en la floricultura son las mujeres, pero las
condiciones y calidad de vida son precarias. Son evidentes los casos de inequidad social en
la falta de reconocimiento de sus multiples labores, el poco apoyo de sus conyuges y la
discriminacion en la no ocupacién de funciones en cargos superiores. Estas mujeres se
sienten oprimidas e invisibilizadas, pues no son reconocidas, los ingresos y los cargos son
inequitativos y discriminatorios frente al género masculino que si cuenta con mejores
oportunidades de desempefio laboral. La injusticia socio-econdmica es de indole cultural

también.

En el caso de la evaluacion ambiental, se construye primero una matriz de
identificacion de impactos de acuerdo a las tres grandes fases propuestas en la guia
ambiental del sector floricultor presentada por el ministerio del medio ambiente, luego se
emplea la metodologia de Jorge Arboleda para evaluar impactos ambientales que permiten
no solo cuantificar sino priorizar los impactos de mayor carga para el municipio, el medio y
sus habitantes que sean objetos de revisidn mas adelante por parte de las autoridades locales
en pro de mejora continua no solo del sector floricultor sino del control y manejo de los

impactos sobre la base natural y social del municipio.

Palabras clave: flores, agroindustria, motivacion laboral, discriminacion, impacto

ambiental, desarrollo social
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ABSTRACT

The floriculture sector occupies a good part of the agricultural production in the Colombian
territory, being this sector the central axis of the economy of the east of Antioquia. In the
municipality of La Ceja, it went from being incipient, with a low profile and low
environmental impact to become a line of great socioeconomic importance, which has

maintained the current customs of the generations of Cejefias in recent years.

The present study analyzes the social and environmental impact of the floriculture
activity in the municipality of La Ceja, Antioquia. Given that the approach proposed here is
based on identifying, analyzing and understanding the profound nature of the environmental
impact, which brings together the management of natural resources, their organization and
spatial physical distribution in the municipality, which equally encompasses a why and a for
This is a social context that must address any environmental impact assessment, analyzing
and understanding how the population perceives and lives the employability, quality of life
that has led to such a business pattern, as well as what have been the cultural effects in the

municipality that are derived from this activity and its contribution to the social fabric.

The research here proposed supposes to discard models, or anticipated, rigid and
predefined knowledge, that hinder the natural recognition of the impact. It is intended as a
type of analytical research. The population of the municipality of La Ceja are 50,805
inhabitants, was taken a random sample of 381, the techniques of information collection was
by means of a survey, the relevant results were: the municipality's economy is based on
floriculture, 98 % of the municipality's employability is generated around this activity, its
monthly income is in one SMLV (74%), a little more than half of the respondents are high
school graduates (51%) and still find people without any level of schooling (4%), have no
motivation to work and do so because there are no more sources of employment (58%), the
steel horse (bicycle) is the main means of transport (66%), this agro-industrial activity has
influenced the culture of the Cejefios (96%) in their parties that carry their insignia: Awnings

parties, flowers and bicycles .
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It should be noted that 55% of the workforce in floriculture is women, but the
conditions and quality of life are precarious. There are evident cases of social inequity in the
lack of recognition of their multiple tasks, the little support of their spouses and
discrimination in the non-occupation of functions in higher positions. These women feel
oppressed and invisible, because they are not recognized, income and positions are
inequitable and discriminatory against the male gender that does have better job performance

opportunities. The socio-economic injustice is also cultural in nature.

In the case of the evaluation of environmental, a matrix of identification of
impacts is first constructed according to the three major phases proposed in the
environmental guide of the floriculture sector submitted by the Ministry of the Environment,
then Jorge's methodology is used Arboleda to evaluate environmental impacts that allow not
only to quantify but to prioritize the impacts of greater burden for the municipality, the
environment and its inhabitants that are objects of revision later on by the local authorities in
favor of continuous improvement not only of the floriculture sector but of the control and

management of the impacts on the natural and social base of the municipality.

Keywords: flowers, agribusiness, labor motivation, discrimination, environmental impact,

social development
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INTRODUCCION

El concepto de Desarrollo Sostenible fue descrito en 1987 en el Informe de la Comisién de
Bruntland como un desarrollo que satisface las necesidades de la generacion presente, sin
comprometer la capacidad de las generaciones futuras de satisfacer sus propias necesidades.
Este es un paradigma global que nos concientiza de que el futuro estd en nuestras manos,

asegurando un mejor vivir o calidad de vida para nuestros hijos y nietos.

Existe la necesidad de implementar procesos y acciones que permitan a los seres
humanos y a los seres vivos estar en el mismo escalon de supervivencia, teniendo en cuenta
una agricultura y agroindustria sostenible. Esto se ha convertido en un desafio donde la
sociedad no solo se rija por los principios modernos, sino pasar por un proceso de aumentar
las habilidades y las opciones de los individuos de manera que puedan ser capaces de

satisfacer sus propias necesidades.

Las flores colombianas sobresalen en el contexto mundial por su variedad de especies
exoticas, calidad, tamafo, color y aroma; representan crecimiento econdémico, menor
desempleo, tecnologia y cuidado del medio ambiente, son vendidas hacia distintos paises del
mundo y tienen como principal mercado Estados Unidos, generando de esta manera el
ingreso de divisas importantes al pais, resaltando la fuerza laboral de esta actividad

floricultora encabezada por las mujeres.

Para el analisis de la informacion secundaria referente al sector floricultor se tomaron
fuentes tales: Asocolflores, Cafias, A. & Pulgarin, L., Gomez C. & Garcia C., Max Neef
Manfred A., Arboleda, J., entre otros. Esta investigacion es importante porque permite
establecer una guia sobre la identificacion de impactos socio ambientales generados en el
sector floricultor de la sociedad Cejefia, quienes han estado comprendiendo, cada vez mas,
una postura de conservacion ambiental de su capital natural que les ha permitido gozar de
una mejor calidad de vida. También en este trabajo se analizaron puntos criticos sobre el
componente biofisico impactado por la actividad de la floricultura, con miras a tener en
cuenta en futuros establecimientos de predios dedicados a esta labor, asi como a determinar
aspectos claves para mejorar las condiciones internas de los trabajadores, y aumentar sus

niveles de eficiencia en materia de gestion ambiental.



15

Aunque la industria floricultura ofrece oportunidades laborales para los habitantes del
municipio de La Ceja, esto no obvia los mayores problemas sociales que afrontan respecto a
algunas situaciones contradictorias en lo social y el medio ambiente. A continuacion se
relacionan algunos de ellos como: Disgregacion familiar, desestabilidad emocional familiar,
perfil académico muy bajo, la agricultura es de tipo intensiva. La pregunta de investigacién
es: ¢Cual es el impacto socio ambiental de la floricultura en el municipio de La ceja

percibido por los habitantes del municipio de La Ceja, Antioquia?

El objetivo general de la presente investigacion es analizar el impacto socio-
ambiental generado por el cultivo de las flores en los habitantes del municipio de la ceja,
Antioquia. Los objetivos especificos son analizar las condiciones y los cambios, y evaluar
los impactos socio-ambientales en los habitantes del municipio de La Ceja, Antioquia, a

través del cultivo de las flores.

En el analisis de impacto socio ambiental se abordan los valores y actitudes de los
actores sociales, especificamente las empresas floricultoras del municipio de La Ceja,
Antioquia. Ademas de la conciencia ecoldgica que deriva de procedimientos ancestrales en
pequefios cultivadores, asi como el grado de consumo de pesticidas y herbicidas como
mecanismo de manejo ambiental en la gran parte de sus procesos productivos, buscando

cumplir con las normas internacionales de exportacion.

La investigacion aqui propuesta supone descartar modelos o conocimientos
anticipados, rigidos y predefinidos, que obstaculicen el reconocimiento natural del impacto.
Se pretende méas un tipo de investigacion analitica. La poblacion del municipio de La Ceja
son 50.805 habitantes, se tomd una muestra aleatoria de 381, la técnica de recoleccion de la

informacion fue la encuesta.

Entre los resultados del presente trabajo se destacan: la floricultura como base de la
economia del municipio de La Ceja, el 98% de la empleabilidad del municipio se genera
alrededor de esta actividad, sus ingresos mensuales estan en 1 SMLV (74%). La fuerza
laboral en este sector estd representada por las mujeres (55%), las cuales se sienten
discriminadas y con falta de reconocimiento de sus mdltiples labores. La poblacién se
caracteriza por un bajo nivel de formacién, un poco mas de la mitad de los encuestados son

bachilleres (51%) y todavia se encuentran personas sin ningun grado de escolaridad (4%).
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Cabe destacar que en sobre la actividad floricultora los habitantes de La Ceja no
tienen motivaciones para trabajar y lo hacen porque no hay mas fuentes de empleo (58%); el
caballito de acero (bicicleta) es el principal medio de transporte (66%), esta actividad
agroindustrial ha influenciado en la cultura de los cejefios (96%) en sus fiestas que llevan
insignias propias, como: Fiestas del toldo, las flores y las bicicletas.

El presente trabajo de grado consta de tres (3) capitulos. El primero alude a los
aspectos generales de la investigacion, donde se muestra el problema, los antecedentes, el
marco tedrico, los objetivos y la metodologia. El segundo muestra la identificacion y el
andlisis de las condiciones y los cambios socio ambientales ejercidos por la floricultura
percibidos por los habitantes del municipio de La Ceja. El tercero expone la evaluacion de
impactos de esta actividad en dicho municipio.
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CAPITULO 1
ASPECTOS GENERALES DE LA INVESTIGACION

Imagen: 1. Reconocimiento a la aficion por el ciclismo

Fuente: Los Autores, 2017
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1.1 ANTECEDENTES DEL PROBLEMA

El desarrollo de industria de flores en el municipio de la Ceja, ha dado un salto notable en
los ultimos 20 afios, partiendo de factores tales como: volimenes de produccion, demanda en
la ocupacidn laboral, ocupacion biofisica del territorio y la carga ambiental sobre él mismo.
En este contexto el sector floricultor en sus inicios (década de los 60°) ha pasado de ser
incipiente, de bajo perfil y escasa afectacion ambiental para convertirse en un renglén de

importancia socioeconémica para Colombia y el oriente antioquefio.

Como marco central para consultar los antecedentes en esta investigacion, la presente
obra indaga documentos y politicas publicas, estudios de consultores privados y obras de
gente de la regidn. Esta industria se ha configurado como una actividad empresarial con un
alto nivel de desarrollo y profesionalismo permitiendo a Colombia ser el mayor exportador
de flores de corte del mundo después de Holanda y lograr que dos de cada tres flores que se
venden en Estados Unidos sean de nuestro pais (Ministerio del medio Ambiente, 2002).

Si bien es cierto que factores econdmicos, han surgido de este nicho empresarial,
también la génesis de problemas socio ambientales que estan a la orden del dia, mas ain
cuando para las autoridades ambientales las empresas realizan sus actividades de evaluacion

de impactos. Asi lo expresa el Ministerio de Medio Ambiente (2002):

Con el conocimiento de dichos impactos y se busca evitarlos, es posible desarrollar una
floricultura armonica con el entorno. Si, por el contrario, por desconocimiento la
actividad se desarrolla sin incluir la variable ambiental, se generan impactos negativos.
En la floricultura colombiana se presentan los dos casos. Hay empresas pioneras en el
tema ambiental que han servido de modelo para la Asociacién muchos afios antes de que
existieran desarrollos gremiales al respecto. A nivel gremial, Asocolflores contraté en
1990 un estudio para conocer la dimensién ambiental de la floricultura (Universidad
Pontificia Javeriana y la firma ESSERRE, 1991), el que ofrecié una primera
aproximacion con relacién a los impactos genéricos de la actividad. (Ministerio del
Medio Ambiente, 2002, p. 2)

Estas primeras aproximaciones son importantes para nuestra investigacion, porque
muestran el surgimiento y desafios de la industria de las flores en el pais y permiten
comparar con los criterios establecidos en la década de los 90, cuando mediante la Ley 99

de 1993 surgi6 el Sistema Nacional Ambiental que promovia y contemplaba nuevos
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patrones de manejo frente a los recursos y su capital natural.

De otra parte es relevante dentro del presente documento la obra Floricultoras del
Oriente Antioguefio de GOmez & Garcia (2007), en donde las autoras muestran un
panorama en el que la principal mano de obra es la mujer del municipio de La Ceja y todo
su espectro con respecto a la industria de flores, es decir, caracteristicas de contratacion,
clima laboral y algunas anécdotas de la vida personal y familiar de trabajadores de este
importante renglon econdémico del pais corresponde a ellas. Asi mismo se enfatiza que pese
a la generacién de empleo por parte de este gremio se pensaria que sus habitantes no tendrian
mayores problemas socio-ambientales; sin embargo, en esta obra se ha detectado algunas

situaciones que para nuestra investigacion son fundamentales.

Otros estudios e investigaciones relacionados con impactos asociados a la actividad
floricultora encontramos en Cérdoba & Peérez (2015) quienes realizan un diagnéstico de
condiciones de salud y trabajo en cultivos de flores, especificos de esta comunidad
floricultora. Que permite conocer las consecuencias de las malas posturas en el ambiente

laboral.

También estd la mirada y los aportes de Gémez (2014) de quien extraemos
elementos claves para la busqueda de la cultura ambiental en el oriente antioquefio de forma
conjunta con la Corporacion Auténoma Regional de las cuencas de los rios Negro y Nare

(CORNARE) en el area de educacion ambiental para hacer seguimiento a nivel municipal.

También Agudelo (2013) realiza un estudio de métodos y tiempos de trabajo para el
proceso productivo en cultivos de flores, lo que permite detectar operaciones que causan
retrasos y cuellos de botella en la produccion y asi permitir optimizar los procesos en tiempo,

también las condiciones ambientales para reducir la morbilidad en los floricultivos.

Gil (2011) nos muestra en su obra un procedimiento para el manejo y control de
residuos de tinturado de las flores en liquidos y solidos, que bosqueja algunas soluciones
para disminuir los impactos por esta operacion habitual en los floricultivos del municipio,

porque cada empresa debe ser responsable de la disposicion final de sus residuos.

Alvarez, Acevedo, Hernandez & Piedrahita (2012) nos permiten relacionar algunos
problemas socioambientales de los floricultivos mas comunes en su obra, lo que nos permite

detallar y puntualizar algunos casos detallados en la poblacidn objeto del proyecto.
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1.2 DESCRIPCION DEL PROBLEMA

Aunque la industria floricultura ofrece oportunidades laborales para los habitantes del
municipio de La Ceja, esto no obvia los mayores problemas sociales que afrontan, respecto a
algunas situaciones contradictorias en lo social y el medio ambiente. A continuacion, se

relacionan algunas de ellas:

a. Este tipo de agricultura es de tipo intensiva, su objetivo es conseguir el maximo
rendimiento de la tierra disponible, producir en grandes cantidades, lo que implica el
uso de fertilizantes quimicos sintéticos, pesticidas e insecticidas, que se utilizan para
el rendimiento agricola, las plagas y enfermedades de los cultivos causadas por ellos.
Por consiguiente, se afecta y se altera el medio ambiente de varias maneras. Los
bosques son destruidos para crear grandes campos abiertos, lo que ocasiona la
erosion del suelo. La agricultura intensiva afecta a los habitats naturales de los

animales salvajes.

El hecho de que la mayor parte de los habitantes del municipio de La Ceja-Antioquia
trabajan en los cultivos floricultores, y la fuerza laboral son en su mayoria las mujeres,
sumado a que, en la sociedad colombiana y local, la administracion del hogar la hace
principalmente la mujer, esta situacion produce una sobresaturacion de responsabilidades
que ellas asumen como floricultoras, amas de casa y madres, lo que a su vez es sintoma de
una inequidad en la distribucion de roles al interior del hogar, cuando las responsabilidad

deberian ser compartidas con sus parejas. Al respecto, Frasier describe:

Se suponia que las personas estaban organizadas en familias nucleares heterosexuales
encabezadas por un hombre, cuya principal fuente de ingreso era el salario del hombre en el
mercado de trabajo. EI hombre cabeza de familia recibia un salario familiar, esto es, un
salario suficiente para mantener a los hijos y a una esposa y madre de tiempo completo,
quien se dedicaba al trabajo doméstico de tiempo completo, sin recibir ninguna
remuneracion. ... sin embargo... cada vez es mas comun el empleo femenino —aunque su
remuneracion es muy inferior a la de los hombres. Las familias postindustriales son,
ademas, mucho menos convencionales y mas diversas... En sintesis, tanto las normas de

género como las formas familiares son fuertemente rebatidas. (1997, p. 56)

Por consiguiente, se tipifica una discriminacién y opresion hacia el género femenino. Charles
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Taylor (1992, p. 25) ha utilizado nociones hegelianas para argumentar que:

El no reconocimiento o el reconocimiento equivocado... puede ser una forma de opresion,
que aprisionan a la persona en un modo de ser falso, distorsionado, reducido. Mas alla de la
simple falta de respeto, puede infligir una herida grave, que agobia a las personas con un
menosprecio de si mismas que las inhabilita. El debido reconocimiento no es simplemente

una cortesia, sino una necesidad humana.

b. Segln el Instituto de Estudios Regionales de la Universidad de Antioquia (INER) un
9,8% de la poblacion en la regién Oriente de Antioquia, no tiene ningln grado de
escolaridad, casi la mitad de la poblacion (el 42,9%) tiene primaria incompleta y el
18,4% apenas ha alcanzado a terminar los estudios de béasica primaria. S6lo 6,5% de
la poblacion ha terminado los estudios de bachillerato y 2,5% sus estudios
universitarios. (Cafas & Pulgarin, 2008)

c. A pesar de que hay presencia de algunas instituciones de educacion superior de
buena calidad, como la Universidad de Antioquia, la Universidad Catolica de
Oriente, Politécnico Jaime lsaza Cadavid, SENA, entre otras, muchas carreras
ofrecidas en ellas, requieren presencialidad 100% del estudiante, sdlo algunos
programas se ofrecen en la modalidad virtual, nocturna o de fines de semana, que en
gran medida no cubren las preferencias de muchos jovenes para continuar con sus

estudios de educacion superior.

Muchos inversionistas buscan sélo el beneficio econdémico; pero también debemos
tener en cuenta el desarrollo integral de los empleados, el bienestar social de la comunidad,
debemos buscar soluciones a los graves problemas socioecondémicos que afligen a la

poblacion cejefia.

De igual forma nos enfrentamos a las consecuencias sociales y ambientales negativas

del cultivo de flores:

a. Cambio de cultivos tradicionales alimentarios (frutas, legumbres, hortalizas, platano
y café) a cultivos de flores, poniendo en riesgo la seguridad y soberania alimentaria.
b. Dudas sobre la sostenibilidad de estos cultivos industriales con vista a las

proyecciones futuras de la region.
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c. Impacto social negativo causado por la desercion de estudiantes que se ven obligados
a vincularse laboralmente en los cultivos de flores por necesidades econdmicas.

d. Disgregacion familiar, porque tanto los padres como los hijos tienen que trabajar para
sostenerse, lo que se refleja en hijos con poco contacto con sus padres, embarazos
tempranos, drogadiccién, pandillas, inestabilidad matrimonial.

e. Riesgo econdmico y social por la alta dependencia de los monocultivos de flores. El
hecho de que el consumo de flores no es una necesidad vital para el ser humano, en
un futuro los clientes actuales pueden cambiar de gustos y no comprar mas flores.

f. Condiciones climaticas inestables. El calentamiento global y otros problemas
ambientales reconocidos a nivel mundial pueden causar un deterioro significativo en
las condiciones necesarias para el desarrollo de esta actividad agricola, con lo que el
sector estaria enfrentado a problemas muy serios de rentabilidad.

g. Eluso de agro insumos sintéticos (productos quimicos artificiales) para alcanzar altas

producciones a corto plazo en los cultivos de flores (cultivos intensivos).

Con base en las siguientes problematizaciones surge la siguiente pregunta de
investigacion: ;Qué impacto social y ambiental ha tenido el cultivo de flores percibido por

los habitantes del municipio de La Ceja, Antioquia?

1.3 CONSTRUCCION DEL MARCO TEORICO

1.3.1 Laindustria de las flores en el nivel internacional

La industria de las flores es sin lugar a dudas un sector agroindustrial fundamental en la
economia de varios paises de Europa y América Latina, se ha visto como una alternativa
para llegar a mercados deseados de Estados Unidos y el centro de Europa. A nivel
internacional la industria de las flores tiene referentes mundiales en paises productores como
lo son principalmente Ecuador, Kenia, Holanda y claro esta Colombia. Ecuador tiene como
mercado Estados Unidos, Holanda y Rusia; Kenia, a la Unidn Europea; Holanda, a Europa y
Asia. Holanda, a causa de su estrategia de reexportacion, compra un volumen de flores
distribuido asi: de Kenia el 40%, de Israel 13%, de Ecuador 10%, de Colombia 5%, y un
33% de otros paises. Esta politica apunta su papel de primer exportador global. La
rentabilidad del negocio ha llevado a que se invierta en China, México, Peru, Chile, Bolivia,
India, Uganda, Etiopia y Tanzania, paises que han abaratado los salarios y reducido los

impuestos. (Rosales, 2009).
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Sin embargo, paises como China ha logrado en los ultimos afios escalar posiciones
como productor, y ha llegado a mercados como el de la Union Europea, teniendo en cuenta
sus fortalezas desde la mano de obra barata y la disponibilidad de tierra y tecnologia.
También la gran habilidad de los chinos para negociar en los diferentes mercados mundiales
ha permitido que éstos sean fuertes competidores en los mercados que antiguamente
dominaban otros paises.

El mercado internacional de las flores tiene tres momentos que son los que
concentran la mayor rentabilidad: quienes controlan el negocio desde la produccién hasta la
distribucion, los subastadores y otros intermediarios, y los financistas. Entre los primeros se
encuentran, por ejemplo, Dole Food Company, Inc., The Queen’s Flowers y Florimex;
dedicadas exclusivamente a la distribucion estan grandes importadoras y comercializadoras,
entre ellas, la holandesa Flora Holland, que hace parte de la Federacion de Subastas de
Flores de Holanda y la Dole, una empresa Estadounidense, la cual es la mayor productora y
comercializadora de frutas y verduras frescas del mundo y uno de los mas grandes
cultivadores de flores de corte de América Latina, las cuales venden en un 90% en los
Estados Unidos, principalmente a distribuidores mayoristas y a pequefias floristerias,
(Rosales, 2009)

La industria de las flores en el mundo ha sido y es dinamica y estd en constante
crecimiento en las Gltimas cuatro décadas. Para los paises que dependen de la agricultura, se
ha convertido en un sector importante en la economia interna. De esta manera, los
principales productores han centrado sus esfuerzos en torno a la innovacion tanto en su
proceso productivo como en su distribucién internacional. En el 2013 el terreno destinado
para el cultivo de flores se concentraba principalmente en Asia con un 72% del total de las
areas cultivadas en el mundo; en segundo lugar, América Latina con el 13% y Europa con
9%. Finalmente, América del Norte, Africa y el Medio Oriente registraron un area cultivada

del 2,6%, 2,8% y 0,6% respectivamente (ver figura 1).
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Figura 1. Areas de flores cultivadas en el mundo (2013)
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Por lo tanto, la produccion mundial de flores ocupa méas de 190.000 hectéareas,
alcanzando un valor de mas de 16.000 millones de dolares. Holanda fue el principal
exportador de flores en 2013 con $3.813 millones de ddlares representando al 45% de las
exportaciones del mundo. Por su parte, Colombia ocupa el segundo lugar con una
participacion del 16%, equivalente a $1.334 millones de dolares. Son seguidos por Ecuador,
Kenia y Bélgica que contribuyen con el 10%, 8% y 3% respectivamente de las exportaciones

totales de flores en el mundo. (Manrique, et. al, 2014)

Como se observa en la figura 2, el sector floricultor representa una pequefia
participacion en el comercio total del mundo, registrando exportaciones por un valor de
$8.442 millones de ddlares en el 2013, ubicadas en la partida arancelaria HS0603, el 82% de
las cuales se concentra en cinco paises. Holanda fue el principal exportador de flores en
2013 con $3.813 millones de dolares representando al 45% de las exportaciones del mundo.
Por su parte, Colombia ocupa el segundo lugar con una participacion del 16%, equivalente a
$1.334 millones de ddlares. Son seguidos por Ecuador, Kenia y Bélgica que contribuyen con
el 10%, 8% y 3% respectivamente de las exportaciones totales de flores en el mundo.
((Manrique et al., 2014)
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Figura 2. Principales exportadores de flores a nivel mundial-2013
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La diferencia entre los gigantes Europeos y los productores latinoamericanos en cuanto
a volumenes de produccién y distribucion, tiene necesariamente que ver, con el factor
innovacion y de mercadeo, asi lo recalca Andrés Oppenheimer (2008): América Latina
deberia ser el primer productor mundial de flores: tiene mano de obra barata, un enorme
territorio, mucho sol, grandes reservas de agua y una gran variedad de flora. Y, sin embargo,
el primer productor mundial de flores es Holanda, uno de los paises con menos sol, territorio
mas pequefio y mano de obra mas cara del mundo. La explicacion es muy sencilla: lo que
importa hoy en la industria de las flores es la ingenieria genética, la capacidad de

distribucién y el marketing. (Oppenheimer, 2006)

1.3.2 El mercado de las flores en el nivel nacional

En Colombia, el cultivo de flores se remonta a la época de las colonias donde existian
jardines, pero su inclusion en el componente comercial se da con el desplazamiento de la
floricultura del sur de los Estados Unidos hacia el norte de nuestro continente, por razones de
escasez de mano de obra en el pais del norte. Hacia mediados de la década de los afios
sesenta se comenz6 en Colombia el cultivo de flores, con tecnologia e inversion netamente
extranjera, que entraron a realizar sociedades con inversionistas colombianos. ya que
Colombia contaba con las condiciones agro climatologicas para el desarrollo de estos

cultivos, especialmente la sabana de Bogota y sus alrededores; al parecer fueron los primeros
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registros de la produccién de flores con fines comerciales.

En la década de los 30°, cuando algunos miembros de la sociedad bogotana, entre
ellos algunos granjeros de origen europeo, cultivaron jardines en los solares de las
casas, crearon viveros y con ellos los clubes de jardineria. Igualmente, por esa época se
realizaron las primeras ferias de flores como la exposicion Mundial de orquideas en
Medellin, primer antecedente de la feria de las flores actual. Asi lo afirman Cérdenas y
Rodriguez (2011)

Pero todo apunta a que el origen de la industria de flores en Colombia, se remonta a
la primera mitad de la década de los 60, cuando un sefior de nombre Edgar Wells, aficionado
al cultivo de las flores emprendié su viaje hacia los Estados Unidos con el fin de aprender las
ultimas tecnicas del cultivo. Al regresar a Colombia formé una pequefia empresa para
abastecer parte del mercado local. Pero entre sus objetivos estaba exportar a los Estados
Unidos. Después de varios intentos de adaptar las técnicas aprendidas, Wells logré
convencer a mayoristas norteamericanos de comprar un embarque de flores y asi, el 18 de
octubre de 1965, sali6 un avidon con su primer cargamento. Durante este mismo afo, se
realizaron dos estudios en donde se exponian las excelentes condiciones meteoroldgicas y
climatoldgicas de algunas zonas de Colombia y de algunos otros paises, para el cultivo y
produccién de flores; uno realizado por David Cheever, un estudiante de la Universidad de
California, y el otro por algunos investigadores de la Universidad de Chicago. (Rangel,
2000)

Si bien es cierto que esta industria tuvo sus origenes en Estados Unidos, las
condiciones climaticas s6lo permitian el cultivo de las flores en algunas temporadas lo que
limitaba la produccién, motivo por el cual muchos de estos visionarios norteamericanos

trasladaron sus proyectos a Colombia. Asi lo describen Cardenas y Rodriguez (2011):

Uno de los primeros visionarios de esta industria en Colombia fue David Cheever, quien en
el afio 1964 buscaba el mejor lugar para producir clavel (...). Este Lugar debia tener clima
Optimo, excelente luminosidad minimo 12 horas al dia, suelos fértiles, mano de obra
disponible, agua, vias de comunicacion (...). El mejor sitio que reunia las condiciones era la
sabana de Bogotd. Cheever vino a Colombia y ensefié las técnicas de cultivo empleadas en
Estados Unidos (...) crearon la primera empresa de flores del pais (...). A principios de la
década de los 70 comenzd la produccion en el oriente antioquefio y a menor escala en el
Valle del Cauca. (Gémez & Garcia, 2007, p. 15)
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Las primeras empresas creadas en Colombia fueron: Flor América en la Sabana de
Bogota (1967). En el caso del oriente antioquefio se encuentran: Flores Bochica (1970),
Flores Medellin, Flores Esmeralda y Flor Caribe. Pero es a partir de 1960 se observa un
despegue de la industrializacion en el oriente, proceso que se ha dinamizado con la presencia
de la industria manufacturera, los cultivos para exportacion de flores, la generacidn eléctrica,
el comercio, los servicios y el turismo, que han sido un factor preponderante para el
desarrollo y la dindmica regional. Todo ello en medio de la recesién econdmica, la violencia
proveniente del conflicto armado y la carencia de politicas adecuadas frente al comercio
internacional. (Gémez & Garcia, 2007)

El sector floricultor colombiano posee ventajas comparativas y competitivas que lo
convierten en un importante actor en el mercado global de flores. Factores propios como la
ubicacién geogréfica, la luminosidad, el clima tropical y la topografia en algunas regiones
del pais son claves en el proceso de produccion, pues permiten que el cultivo sea de calidad,
diverso en las especies y tamafios y con colores intensos. Estos elementos ayudan a mantener
una estabilidad en el proceso productivo a lo largo del afio, permitiendo desarrollar ventajas
frente a competidores internacionales, que deben hacer uso de invernaderos y sistemas

artificiales de produccion, los cuales finalmente encarecen el precio del producto.

En la figura 3, se observa el constante crecimiento que ha tenido la exportacion de
flores y capullos cortados (HS0603) en los afios 2009 a 2013. El afio mas representativo fue
el 2010, con un crecimiento del 18% en comparacion al afio anterior, mostrando una notable
recuperacion frente a la crisis que sufrio el sector en afios anteriores por causa de la
revaluacion del peso frente al délar y la crisis financiera internacional. En los afios 2011 y
2012 el crecimiento se mantuvo constante en un 1% y en el 2013 mostr6 una mejoria
significativa con un crecimiento del 5% respecto al afio anterior. Estas cifras demuestran el
auge de las exportaciones de flores colombianas a mercados internacionales que han
incrementado su demanda por dicho producto. De igual forma, las cifras de flores exportadas
en el primer semestre del 2014 corresponden a $905 millones de ddlares (valor FOB), las
cuales representan un crecimiento del 7,4% con respecto al mismo semestre del 2013. En
resumen, las exportaciones colombianas de flores frescas crecieron 27,3%, entre 2009 y

2013, y se espera un crecimiento importante para finales del 2014 (Procolombia, 2014).
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Figura 3. Composicion del sector floricultor colombiano
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De acuerdo a Procolombia (2014), la floricultura colombiana dispone de 250 especies
florales y aproximadamente cerca de 1.600 variedades. Esta diversidad le permite contar con
un amplio portafolio que se adecla a los requerimientos de los clientes internacionales, tales
como el color y tamafio de la flor, que varian en funcion de las estaciones y de las
festividades importantes de cada pais. Es asi como, para fechas como el dia de San Valentin
o0 el dia de las madres, se prefieren las rosas de color rojo, y en otofio y otras festividades

como el dia de los muertos en Japon, se solicitan tonos suaves.

En la figura 4, se observa el constante crecimiento que ha tenido la exportacion de flores y
capullos cortados (HS0603) en los ultimos 5 afios. El afio mas representativo fue el 2010,
con un crecimiento del 18% en comparacion al afio anterior, mostrando una notable
recuperacion frente a la crisis que sufrid el sector en afios anteriores por causa de la
revaluacion del peso frente al délar y la crisis financiera internacional. En los afios 2011 y
2012 el crecimiento se mantuvo constante en un 1% y en el 2013 mostr6 una mejoria
significativa con un crecimiento del 5% respecto al afio anterior. Estas cifras demuestran el
auge de las exportaciones de flores colombianas a mercados internacionales que han
incrementado su demanda por dicho producto. De igual forma, las cifras de flores exportadas

en el primer semestre del 2014 corresponden a $905 millones de ddlares, las cuales
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representan un crecimiento del 7,4% con respecto al mismo semestre del 2013. En resumen,
las exportaciones colombianas de flores frescas crecieron 27,3%, entre 2009 y 2013, y se

espera un crecimiento importante para finales del 2014 (Procolombia, 2014).

Figura 4. Exportaciones de flores colombianas (2009-2013) en millones de délares
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El impacto social del sector es determinante para el pais, pues es la actividad
economica lider en la generacion de empleos por hectarea en la agricultura. Cerca de 600 mil
colombianos dependen de la floricultura, de los cuales 130 mil personas estan formalmente
contratadas, entre empleos directos e indirectos (Asocolflores, 2013). Segun Procolombia
(2014), éste es un sector altamente formal e incluyente, donde el 65% de los puestos de
trabajo son ocupados por mujeres, 25% de las cuales provienen del éarea rural.
Adicionalmente, mas de 2.500 nifios, hijos de empleados del sector, son atendidos en

guarderias y hogares infantiles durante la jornada laboral de sus padres.

Desde la década del 60, el sector ha logrado constituir un cluster en la sabana de
Bogota, que concentra el 76% de las areas cultivadas en el pais; y otro en el oriente
Antioquefio, con un 19% de participacion. EI 5% restante de produccion se encuentra en el
Valle del Cauca (ver figura 2). En mayo de 2013, se registraron 1.225 personas naturales y
juridicas ante el Instituto Colombiano Agropecuario, que se dedican al cultivo de flores de
exportacion y se encuentran localizadas en 76 municipios de siete departamentos del pais.
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Sin embargo, s6lo el 40,4% del total de las empresas realizaron exportaciones durante el afio
2012. (Gonzélez, 2013).

Colombia es un pais con cultura exportadora de produccién primaria, ain no se ha
explotado el desarrollo de la agroindustria, y es lo que los inversionistas le estan apuntando,
darle un valor agregado a su materia prima para mejorar las condiciones socioambientales,

actuando de forma local, pero pensando a nivel mundial.

La economia floricultora colombiana es uno de los renglones principales de la
economia dentro de las actividades generadoras de divisas; ha participado activamente en las
ltimas décadas de un modelo exportador para el cual las condiciones reales de los
cultivadores pasan por criterios entre seguir cultivando por medio de una produccion
agroecologica (alimentos sin productos quimicos conservando los recursos naturales),
tecnificada (basada en el uso de agroquimicos, fertilizantes, abonos), o apostarle a una
produccion sostenible en términos sociales, econémicos y ambientales a largo plazo. Es una
toma de decisiones que influye el mercado internacional y el término econdmico, por lo que

se ha tratado de manera que pueda balancearse los multiples factores involucrados.

1.3.3 La floricultura en el nivel local

Del total de la produccion de hectareas sembradas en Colombia, s6lo en Antioquia hay 19%
hectareas sembradas y se ubican en los municipios de La Ceja con el 39%, Rionegro con el
30%, el Carmen de Viboral con el 12%, La Unién con el 7%, Marinilla con el 6% Yy otros
municipios con el 6%. En esta region antioguefia se produce principalmente claveles,
pompones Yy alstroemerias, con una baja produccion de rosas, ya que este mercado es
monopolizado por la Sabana Bogotana, ocupando el 36% de las exportaciones nacionales,

mientras que el clavel ocupa el 15% y el Pompdn el 13%. (Asocolflores, 2014)

Las flores que se cultivan para exportacion en el oriente antioquefio son las hortensias,
crisantemos, lo cual se hace con amor y cuidado que se refleja en su belleza. Desde el
comienzo de la floricultura en el Oriente antioquefio hasta hoy, la economia en este sector ha
tenido muchos altibajos debido a la devaluacion del peso colombiano. Sin embargo, en los
altimos afios las exportaciones han mejorado considerablemente; en los municipios de La
Ceja y Rionegro se encuentran la mayoria de cultivos exportadores. Estos cultivadores tienen
claro que sus flores de exportacion tienen como principal competencia los demas paises

como Holanda. Alli se produce 24 tallos de Hortensias por metro cuadrado por afio. Mientras
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que en Colombia se estan produciendo 50 tallos en el mismo periodo, sin embargo, no toda
la produccion se exporta, teniendo en cuenta cada cultivo del Oriente antioquefio produce

aproximadamente 2.800.000 tallos/afio, como lo expresan algunos agricultores.

Figura 5. Participacion en las exportaciones por flores en Colombia 2013
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Las flores tropicales tales como heliconias, aves del paraiso y follajes, representaron
exportaciones por $490,1 millones dolares equivalentes a un 36,6% del total de las
exportaciones de flores en 2013; por su parte, la participacion de las rosas fue de un 27,3%
correspondiente a $365,2 millones de dolares. En el tercer renglon se encuentran los claveles
y claveles miniatura con un 17,2%, generando ingresos por $230 millones de dolares. Por
ualtimo, las exportaciones de pompones fueron de $147,4 millones de dolares (8%), y entre
las astromelias, crisantemos y las demas variedades se realizaron ventas al exterior por

$145,6 millones de dolares (5,3%, 2,8% y 2,4% respectivamente) (ver figura 5).

Por otro lado, la agroindustria de las flores es un polo atractivo para la poblacion, ya
que genera importantes movimientos migratorios que en determinado momento parecieran
contribuir a la reduccion del desplazamiento de poblacion hacia ciudades cercanas. En los
municipios floricultores se genera una dindmica de la economia por la demanda y oferta de
bienes y servicios y por la circulacién de dinero, sin embargo, las administraciones
municipales deben cubrir las necesidades de la nueva poblacion sin llegar a recibir para ello
algin tipo de aporte de las empresas productoras. En muchos casos, la llegada de

inmigrantes rompe las tradiciones de las poblaciones, generando tensiones en los aspectos
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sociales. (Zamudio, 2003)

También constituye una gran fuente de trabajo, calculado en mas de 182.174 empleos
(98.641 directos / 83.533 indirectos), 60% de la fuerza laboral esta compuesta por mujeres.
(Asocolflores, 2015). Pero a su vez también la floricultura se ubica en la escala salarial mas
baja. Estos ingresos bajos llevan en algunos casos a las personas a buscar estrategias de
sobrevivencia y generacion de ingresos adicionales, especialmente mediante el trabajo de
horas extras o en dias de descanso como los domingos y festivos. Incluso incentivan a sus
hijos mayores para que trabajen al interior de las empresas en 30 temporadas de vacaciones
escolares sin tener en cuenta las condiciones en que se desarrollan las diferentes labores.
(Morales, & Suarez, 2006).

La floricultura vincula mayoritariamente mano de obra femenina, segun el discurso
empresarial, esta preferencia se debe a su mayor productividad, delicadeza y cuidado en las
labores a desarrollar. Sin embargo, las razones de fondo para la vinculacion de mujeres
obedecen a una practica discriminatoria en razon del genero, las cuales se vinculan
preferencialmente a sectores donde no es preciso tener ningun tipo de cualificacion y por lo

tanto tampoco existen mayores posibilidades de ascenso o capacitacion. (Zamudio, 2003)

Sin embargo, varios estudios en Colombia han constatado que la vinculacion laboral
de las mujeres de los estratos mas pobres hace que ellas sean las mayormente afectadas por
las politicas de ajuste estructural. EI modelo exportador de la economia colombiana vigente
para el sector de la floricultura, se sustenta en la prolongacion de la jornada laboral, el

empleo temporal y la contratacion de salario real. (Diaz & Sierra, 1995)

La mayoria de los cargos de las mujeres en la floricultura podemos decir que el 77%
se desempefia como operaria en los cultivos, es decir en el eslabon méas bajo de la cadena
productiva y comercial, con muy dificil acceso a puestos con mejor remuneracion, como los
de supervision, control, mantenimiento o riesgo. (Oxfam, 2003) Y aqui es donde el impacto
lo recibe directamente el nacleo familiar que no es ajeno a la dinamica de produccion de
flores cortadas. En épocas de mayor produccion los trabajadores y las trabajadoras tienen
que alargar sus jornadas, cumpliendo horarios que van desde las 4:30 A.M. hasta las 12:00
de la noche o después, para iniciar nueva jornada en similares condiciones. Esta dedicacion
al trabajo, sumado a su labor de madre y esposa triplica las responsabilidades que ella tiene,

frente a una labor que deberia ser mas compartidas en esta triada de funciones.
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Estas condiciones no tan favorables para la clase trabajadora de la industria
floricultora ha devengado en demandas por aspectos como el nivel salarial, permisos,
seguridad social y la jornada de 48 horas, sin embargo la precaria situacion de las flores
consisten principalmente en minimas medidas de seguridad industrial, falta de dotacion,
prolongadas jornadas de trabajo y el absoluto desconocimiento de los trabajadores de sus
derechos laborales, dejaba escaso espacio de negociacion de los trabajadores y solo permitia
reivindicaciones aun basicas. (Rangel, Reis & Sierra, 1995)

Existen numerosos impactos ambientales ejercidos por la actividad floricultura, para
hacer un bosquejo de ellos de una forma mas préctica es necesario recordar que cuando se
habla de impactos ambientales se involucran &mbitos no sélo en lo tocante a los recursos
naturales, sino que el componente ambiental abarca por decirlo asi, el eje social, el
economico Yy el cultural en el que en este caso interactla la industria de flores. Para este
efecto se aborda en el presente documento el impacto socioeconémico, y el efectuado sobre
la base de los recursos naturales, pues la industrializacion en el oriente antioquefio por la
agroindustria de las flores y especificamente en el municipio de La Ceja ha generado

impactos ambientales en las Gltimas décadas.

Este concepto, esta definido en la actualidad en la Norma ISO 14001:2015 como un
Cambio en el medio ambiente, ya sea beneficioso o adverso como resultado total o parcial de
los aspectos ambientales de una organizacién. O para decirlo de otra forma el sector
floricultor requiere materias primas, insSUmMoS en sus operaciones y procesos, que a su vez
generan una carga ambiental en el medio circundante y que es preciso tenerlas en cuenta

para los planes de manejo de cada organizacion.

El impacto generado sobre la base de los recursos naturales es innegable. Como toda
actividad antropica propicia cambios positivos y negativos que son de importancia
identificar para establecer medidas de prevencion, control y compensacion segun sea el caso.
La agroindustria de las flores en el caso colombiano cuenta con condiciones naturales que
favorecen la produccién, y es claro que desde sus directivas se promueven practicas de
responsabilidad social y de compromiso con el medio ambiente, con el objetivo de lograr la
sostenibilidad productiva. Entidades como la Asociacion Colombiana de Exportadores de
Flores (Asocolflores, 2015), promueven este tipo de practicas, que fortalecen el sector
mediante diferentes programas, entre los que se destacan Florverde, en el cual se involucran

herramientas web para el célculo de las emisiones directas e indirectas de los procesos de
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produccion de flores y ornamentales en Colombia (Floricultura, 2015); y el Centro de
Innovacion de la Floricultura Colombiana, el cual tiene como finalidad realizar
investigaciones que promuevan la competitividad, a través de los avances tecnolégicos y la

innovacion.

Asi las cosas, la agroindustria de las flores genera impactos sobre el recurso hidrico y
el suelo. En lo tocante al agua se afecta la calidad y disponibilidad del agua: los primeros
tienen que ver con la contaminacion de las aguas superficiales y, en algunos casos,
subterraneas, generada por el uso intensivo de agroquimicos (plaguicidas, fertilizantes y
otros insumos quimicos), y los segundos con la reduccion de fuentes de agua superficiales y
subterraneas ocasionada por el alto consumo que se hace de la misma en actividades de
cosecha, fumigaciones, poscosecha y consumo humano. Un efecto de los cambios en la
calidad y uso del suelo, es el desplazamiento de la agricultura alimentaria, lo cual ha
implicado la compra de alimentos mas costosos producidos en otras regiones. (Gomez &
Garcia, 2007).

Otro factor tocante al agua es el aumento en el consumo de agua en la agroindustria de
las flores, que ha sido desde sus inicios supremamente intensivo. El uso esta dirigido a las
actividades de riego, fumigaciones, poscosecha y agua para consumo humano. Dependiendo
de la disponibilidad de agua en cada territorio, se han utilizado diferentes fuentes como agua
subterranea en la sabana de Bogota, aguas superficiales y reservorios de aguas lluvias.
Gracias a que no se cobra a los productores de flores por el uso del agua, se ha llevado a un
uso incontrolado de este recurso, provocando el agotamiento de fuentes como es el caso
sensible de la disminucion del nivel freatico del agua subterranea en la Sabana de Bogota.
(Sanchez, 2003)

Tras mucho tiempo de esta practica de establecimiento de floricultivos en regiones del
pais se evidencia el cambio en la estructura del paisaje visiblemente afectado por: el uso de
plastico de invernadero ha modificado sensiblemente las condiciones de los paisajes
originales, al cubrir grandes areas, donde anteriormente existia vegetacion. En general este
modelo, sustentado en una tecnologia agricola desarrollada para su aplicacion sobre
monocultivos, ha generado problemas ambientales cuyo costo se ha visto durante todo el

periodo de implementacién y crecimiento de la actividad floricola. (Floricultura, 2015)
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También es claro, por ejemplo, para instalar nuevas areas de siembra (astromelia,
gerbera, clavel, etc...) se remueve la vegetacion lo que ocasiona un cambio estructural en el
paisaje, este Ultimo quizas, aunque es uno de tantos impactos asociados, no sea el menos
significativo. De aqui que identificar, valorar y priorizar estos impactos generados hoy en dia
resulta de vital importancia en la relacion agroindustria de flores —ambiente pues cada una de
las empresas presentes en el municipio debe tener un plan de manejo ambiental debidamente
sincronizado con las politicas y normas vigentes que permitan adelantar acciones de
reduccion, mitigacion y produccién mas limpia como herramienta de su gestion ambiental
interna. Aqui es donde se comprende la relevancia de la evaluacién ambiental como
instrumento que permite identificar areas, procesos o impactos criticos para determinar no

solo las consecuencias ambientales, sino para proponer las acciones de control y/o mejora.

Esta evaluacion de impactos ambientales presenta multiples definiciones, segun
Vicente Conesa (1997, p. 2):

Es un procedimiento juridico administrativo que tiene como objetivo la identificacion,
prediccion e interpretacion de los impactos ambientales que un proyecto o actividad
produciria en caso de ser ejecutado, asi como la prevencidn, correccion y valoracion de los
mismos, todo ello con el fin de ser aceptados, modificados a rechazados por parte de las

administraciones publicas competentes.

Como lo expresa el autor Espinoza (2011) desde el punto de vista analitico: Ser
sistematico, reproducible e interdisciplinarios de los impactos potenciales, tanto de la accién
propuesta como de sus alternativas, en los atributos fisicos, biolégicos, culturales y

socioecondmicos de un area geografica en particular.

Segun el ingeniero Jorge Arboleda (2008) creador del método de valoracién de EPM

(Empresas Publicas de Medellin) la evaluacion de impacto ambiental seria:

Un instrumento o herramienta de caracter preventivo, encaminado a identificar las
consecuencias ambientales de la ejecucién y funcionamiento de una actividad humana, con el
fin de establecer las medidas preventivas y de control que hagan posible el desarrollo de la

actividad sin perjudicar, o perjudicando lo menos posible, al medio ambiente.

En definitiva, la evaluacion ambiental pretende ser un aliado de la gestion ambiental
eficiente, cuyo caracter generalmente debe ser preventivo e incluirse en la planificacion

ambiental de la empresa. En Colombia y la regién del oriente antioquefio a pesar de ser un
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renglon preponderante en la economia del pais, los trabajos sobre impactos socio-
ambientales del sector han sido realizados en su gran mayoria por Asocolflores y entidades
del gobierno, y aunque existen monografias y algunas obras, mucha de la informacién
estadistica y cuantitativa es obsoleta, es dispersa, fragmentada o esta desactualizada, a nivel
municipal no existe un estudio detallado de los impactos ocasionados.

El oriente antioquefio tiene una cultura exportadora de produccion primaria, ain no
se ha explotado el desarrollo de la agroindustria, y es lo que los inversionistas le estan
apuntando, darle un valor agregado a su materia prima para mejorar las condiciones

socioambientales, actuando de forma local, pero pensando a nivel mundial.

La economia floricultora es uno de los renglones principales de la economia dentro
de las actividades generadoras de divisas; ha participado activamente en las Ultimas décadas
de un modelo exportador para el cual las condiciones reales de los cultivadores pasan por
criterios entre seguir cultivando por medio de una produccion agroecologica (alimentos sin
productos quimicos conservando los recursos naturales), tecnificada (basada en el uso de
agroquimicos, fertilizantes, abonos), o apostarle a una produccion sostenible en términos
sociales, economicos y ambientales a largo plazo. Es una toma de decisiones que influye el
mercado internacional y el término econdémico, por lo que se ha tratado de manera que pueda

balancearse los maltiples factores involucrados.

En el sector floricultor, Bogota ocupa el mayor porcentaje en presencia en mercados
internacionales, seguido Antioquia, por lo que hay unas exigencias por cumplir para
mantener buenas relaciones con este mercado. Lo que conlleva a sellos de calidad,
Responsabilidad Social Corporativa-RSC; por lo tanto, se consideraria mejores condiciones

sociales y econdmicas para los empleados y economia en general del municipio.

Formulacién de hipdtesis: El impacto socioambiental del cultivo de las flores percibidos
por los habitantes del municipio de La Ceja se da principalmente en el cambio del uso del
suelo y del paisaje, la disminucién de la demanda de recursos naturales, la oferta laboral, y

afecta la cultura.
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1.4 JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION

Esta investigacion es importante ya que permite evidenciar los impactos socio-ambientales
generados por el sector floricultor en la sociedad Cejefia, quienes han venido
comprendiendo, cada vez con mayor fuerza, una postura de conservacion ambiental de su
capital natural que les ha permitido gozar de una 6ptima calidad de vida. Ante las rapidas
transformaciones desarrolladas en el municipio debido al aumento de las zonas de
produccion de flor y sumado a procesos de urbanizacion , aqui radica la importancia de esta
investigacion que permita conocer los avances y estado actual de los activos y pasivos
ambientales, el cambio y transformacion del paisaje y la recuperacion de zonas hidricas de
alto interés usado en la industria floricultora, partiendo desde la administracion municipal,
los entes de vigilancia y academia como Cornare e instituciones educativas y desde luego las

comunidades asentadas en el municipio.

Desde el punto de vista socioeconomico, el presente trabajo permitira identificar la
evolucion de la calidad de vida, niveles de escolaridad, cambio en los patrones culturales y
costumbres e ingresos economicos percibidos por la poblacion asociada al sector floricultor
de La Ceja. Desde este punto se hace necesario desarrollar esta investigacion pues a la fecha

no existe un estudio concreto y/o especifico sobre lo anteriormente mencionado.

Para el sector floricultor de La Ceja, la relevancia de esta investigacion permitird
analizar puntos criticos sobre el componente biofisico impactado por la actividad, con miras
a tener en cuenta en futuros establecimientos de predios dedicados a esta labor, asi como a
determinar aspectos clave para mejorar las condiciones internas de los trabajadores, y

aumentar sus niveles de eficiencia en materia de gestion ambiental.

Desde la perspectiva académica el estudio permite profundizar en metodologias de
valoraciéon de impactos ambientales dentro de los componentes como oferta y demanda de
recursos naturales, bienes ambientales y dimension social que permiten una compresion

holistica del desarrollo sostenible.

De acuerdo con lo anterior es de vital importancia evaluar el impacto socio ambiental
de la actividad floricultora en el municipio de La Ceja que permita comprender los
fendmenos desarrollados por esta industria y sus efectos positivos y negativos sobre la vida

del Municipio.
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1.5 OBJETIVOS

Objetivo General

Analizar el impacto socio- ambiental generado por el cultivo de las flores en los habitantes
del municipio de la ceja, Antioquia.

Objetivos Especificos

Analizar las condiciones y cambios socioambientales ejercidos por el cultivo de las flores
sobre los habitantes del municipio de La Ceja, Antioquia.

Evaluar el impacto socioambiental del cultivo de las flores en la poblacion cejefia.

1.6 ESTRUCTURA METODOLOGICA

1.6.1 Tipo de Investigacion

El tipo de investigacion es analitica. Para ello se utiliza el método hipotético deductivo,
busca analizar y caracterizar los datos e informaciones sobre la actividad floricultora, los
diferentes fendmenos sociales y ambientales. Ademas, se realiza una evaluacion del impacto

socio-ambiental desde el método Arboleda.

Para identificar los impactos ambientales ejercidos en el municipio de la Ceja se
utiliza un método matricial de identificacion que consiste en disefiar un cuadro de doble
entrada en cuyas filas y columnas se reflejan las actividades y los impactos provocados

derivados de la encuesta ejecutada.

Para evaluar los impactos ambientales se utiliza el sistema sobre el método Arboleda,
el cual consiste basicamente en construir una matriz de doble entrada de acuerdo con la
informacion principal: en este caso, los procesos globales que se desarrollan en la actividad

floricultora y los impactos ambientales provocados por dichas operaciones.

1.6.2 Disefio Metodologico de la Investigacion

El disefio metodoldgico se va a realizar por etapas:

A. Exploracién bibliografica para construir el estado del arte y el marco tedrico sobre la
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floricultura sobre los impactos ambientales y las condiciones sociales y humanas.

B. Definicion de la poblacion y la muestra, construccion de las técnicas de recoleccion,

trabajo de campo Y sistematizacion de la informacion

C. Anadlisis del estado actual de la floricultura y su incidencia en las dindmicas en el
municipio de la Ceja. (Consulta de fuentes bibliograficas, diagndstico del estado de la

floricultura e incidencias)

D. Identificacion de los cambios sociales y ambientales ejercidos por la floricultura en
el municipio de la Ceja (Aplicacion de técnicas, construccion de matriz de
identificacion de impactos)

E. Evaluacion del impacto socioambiental de la floricultura en la Ceja a través de la

metodologia de Arboleda. (Aplicacion de la metodologia, analisis e interpretacion)
F. Disefio de las técnicas de recoleccion de informacion y trabajo de campo
G. Sistematizacion y andlisis de informacion

1.6.3 Fuentes de Informacion Primaria y Secundaria

Informacion Primaria

La informacion primaria se recolecta de la poblacion objeto de la presente
investigacion, conformada por los habitantes del municipio de La Ceja. Esta informacion

primaria se obtiene directamente de la encuesta.
Informacion Secundaria

En las fuentes de informacion secundaria traemos a prelacion articulos, tesis
desarrolladas sobre los cultivos de flores, resaltando algunas que son importantes para la
presente investigacion, tales como: Floricultura colombiana en contexto: Experiencias y
oportunidades en Asia Pacifico, Estudio de la agroindustria de las flores en Colombia y la
creacién de una empresa productora de flores, El lado oscuro en las practicas de

responsabilidad social corporativa del sector floricultor, entre otros.
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1.6.4 Poblacion y muestra

La poblacion de la presente investigacion se enfoca especificamente en los habitantes del
municipio de La Ceja, siendo estos cultivadores de flores, empleados de empresas
floricultoras, familias de cultivadores. Los habitantes en total del municipio de La Ceja son
50.805 (Ministerio de Salud y Protecciéon Social, 2015), para la presente investigacion se
tomd una muestra aleatoria de 381 habitantes de la poblacién mencionada.

Calculo de la muestra:

N*(a, *0.,5)°
1+(e* *(N —=1)

Error 5%
Tamario de la poblacion: 50.805
Nivel de confianza 95%
Tamafio de la muestra 381

A estos habitantes se les aplica la encuesta que consta de 22 preguntas que abarcan

temas sobre medio ambiente, desarrollo social y humano.

1.6.5 Técnicas de recoleccion de informacion

Para el desarrollo de la investigacidn se utiliza como técnica de recoleccion de informacién
la encuesta, en la cual se realizan preguntas sobre el medio ambiente, el desarrollo social y
humano de la poblacién cejefia en torno a la floricultura. El objetivo de la encuesta es
evidenciar de cdmo se sienten, lo que piensan, qué hacen en sus tiempos libres, tipo de
vinculacidn, satisfaccidn, insatisfaccion, de cultivar, trabajar, y/o vivir a los alrededores de la

floricultura del municipio de La Ceja.

Ademas, se debe tener que la mayoria de sus habitantes trabajan en empresas
floricultoras, donde es necesario la recoleccion directa de la informacion para la
investigacion, con la finalidad de detectar problemas especificos. A continuacién, las
variables o categorias para analizar las condiciones y los cambios socioambientales ejercidos

por la floricultora en el municipio de la ceja.
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Tabla 1. Variables socioambientales

Objetivos Especificos

Variables o categorias

Andlisis de las condiciones

Educacion y adquisicion de conocimientos

y cambios 2. Empleo y calidad de vida en el trabajo
socioambientales ejercidos 3. Mejoramiento de vias de transito y acceso
por el cultivo de flores 4. Incremento de empresas comerciales
sobre los habitantes del 5. Incremento en el cubrimiento de las redes de servicios
municipio de La Ceja publicos
6. Utilizacion del tiempo
7. Capacidad adquisitiva de bienes y servicios
8. Renta (capacidad de endeudamiento)
9. Patrimonio
Evaluar el impacto socio 1. Paisajismo

ambiental del cultivo de
las flores en la poblacion
cejefia por medio de la
metodologia Arboleda.

g r w N

Exposicion a riesgos

Demanda del recurso Hidrico
Oferta ambiental

Disposicion de aguas residuales

Fuente: Los Autores, 2016

1.6.6 Trabajo de Campo

El trabajo de campo se programo previa seleccion de la muestra aplicando la encuesta

a los habitantes del municipio de La Ceja para desarrollar de manera individual por los

investigadores del presente proyecto en un tiempo que toma 6 semanas recolectar la

informacion para su posterior sistematizacion y analisis.

Tabla 2. Guia de Actividades durante la salida de campo

Obijetivos:

investigativo.

- Acercamiento preliminar a la poblacion (habitantes del municipio, Juntas de
Accion Comunal, empresas floricultoras)

- Obtencion de informacién sobre los cambios socioeconémicos, culturales y
ambientales de la poblacion ejercidos por la floricultura

- Disefio de estrategias para informar sobre el estudio e involucrar a la

poblacion cejefia, pequefios y medianos floricultores en el proceso
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Requerimientos especificos de informacion (relacionado a las categorias):

Instrumentos:

Principales actividades sociales, econdmicas y culturales
Capacidad adquisitiva de bienes y servicios

Percepciones de la comunidad sobre la industria floricultora
Tipos de hogares

Uso y distribucion del tiempo

Acceso a empleo, salud, educacién, recreacion

Paisajismo

Demanda de recurso hidrico

Oferta ambiental

Disposicion de aguas residuales

Encuesta directa a la comunidad cejefia

Fuente: Los autores, 2016

Responsables de la prueba: 3 estudiantes universitarios independientes que actuaran

como encuestadores.

Lugar:

municipio de La Ceja, Antioquia

Criterios de seleccion de la poblacion a la que se le va a aplicar la prueba:

>

>

>

Personas que tengan relacion directa o indirecta con los cultivos de flores
Personas mayores de edad

Personas de diferentes estratos sociales, comprendiendo el sector urbano y rural
en la proporcion en que se distribuyen en la poblacién

Personas de distinto sexo, edad.

No mas de dos encuestados por familia

Realizar la encuesta en diferentes jornadas (mafiana, tarde, noche)

1.7 SISTEMATIZACION Y ANALISIS DE RESULTADOS

En la presente investigacion se presentan los resultados de la encuesta, la cual fue

sistematizada a través de la identificacion y analisis factorial, utilizando el programa Excel,

para identificar los impactos ambientales ejercidos en el municipio de la Ceja se utiliza un

método matricial de identificacion que consiste en disefiar un cuadro de doble entrada en
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cuyas filas y columnas se reflejan las actividades y los impactos provocados derivados de la
encuesta ejecutada.

Para evaluar los impactos ambientales se utiliza el sistema sobre el método Arboleda,
el cual consiste basicamente en construir una matriz de doble entrada de acuerdo con la
informacidn principal: en este caso, los procesos globales que se desarrollan en la actividad
floricultora y los impactos ambientales provocados por dichas operaciones.

El procedimiento para construir la matriz es colocar las actividades en las columnas y los
impactos ambientales en las filas, de esta forma se conoce las diversas interacciones, luego

se procede a valorar de acuerdo a la metodologia Arboleda como se muestra en el capitulo 3.

Finalmente, al ser una metodologia cuantitativa, se priorizan los impactos mas graves que

permiten un posterior analisis detallado.

La metodologia para la evaluacion socioambiental se desarrolla por medio de la
matriz de valoracion de impactos desarrollada por el Ingeniero colombiano Jorge Arboleda.
“Creado en el afio 1986, con el proposito de evaluar proyectos de aprovechamiento
hidraulico de EPM, y posteriormente utilizado para evaluar todo tipo de proyectos. Ha sido
aprobado por las autoridades ambientales colombianas y por entidades internacionales como
el Banco Mundial y el Banco Interamericano de Desarrollo- BID”. (Arboleda, 2008). Este
método consta de 5 criterios para dimensionar de forma cuantitativa la incidencia de un
impacto como se muestra en la siguiente tabla:

Tabla 3. Criterios de valoracion de impactos por el método Arboleda.

PRESENCIA DURACION EVOLUCION MAGNITUD PUNTAJE

Cierta Muy larga o Muy répida Muy alta 1.0
permanente (> 10 afios) | (< 1 mes) (Mr > a 80%)

Muy probable Larga (>7afiosy<10 | Répida(>1mesy | Alta 0.7<0.99
afios) < 12 meses) (>60% y <80%)

Probable Media (> 4 afiosy <7 Media (> 12 meses | Media 0.4<0.69
afios y < 18 meses) (>40% y <60%)

Poco probable Corta(>1lafioy<4 Lenta (> 18 meses | Baja 0.2<0.39
afios) y < 24 meses) (>20% y <40%)

No probable Muy corta (< 1 afio) Muy lenta (> 24 Muy baja 0.01<0.19

meses) (< 19%)

Nota: Mr: Magnitud relativa




Una vez se evalla cada criterio por impacto ambiental se aplica la respectiva formula:
Ca = C (P [7.0xEM+3.0xD])

En donde:

Ca= Calificacién ambiental

C=Clase

P= Presencia

E= Evolucion

M= Magnitud

D= Duracion

Luego de obtener la respectiva cifra cuantitativa se procede a determinar la gravedad o

significancia del impacto de la siguiente forma:

Tabla 4. Significancia de los impactos segun Arboleda

CALIFICACION AMBIENTAL IMPORTANCIA DEL IMPACTO
(Puntos) AMBIENTAL
<25 Poco significativo o irrelevante
>2.5y<5.0 Moderadamente significativo o moderado
>5.0y<75 Significativo o relevante
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CAPITULO 2

ANALISIS DE LAS CONDICIONES Y LOS CAMBIOS SOCIOAMBIENTALES
EJERCIDOS POR LA FLORICULTORA EN EL MUNICIPIO DE LA CEJA

Imagen N° 2. Invernaderos de pompones en el municipio de la Ceja, Antioquia.

Fuente: Los Autores, 2016
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El andlisis de las condiciones socio ambientales sobre la floricultura del municipio de La
Ceja se realiz6 sobre los siguientes aspectos: Grado de escolaridad, generacién de empleo,
fuente de los ingresos, género sustentador del hogar, capacidad de ahorro, afios de trabajo en
la floricultura, motivacion laboral, tipo de vivienda, estrato social, servicios publicos.
Igualmente, respecto a los cambios se observaron variables tales como: cultura, medio de
transporte, deterioro paisajistico, recursos aire, recurso hidrico, desplazamiento de especies

faunisticas.

A continuacion, se muestran los resultados sobre las condiciones socio ambientales,
con base en las respuestas de los encuestados.
Tabla 5. Labora en floricultivos

Descripcion Total %
Si 198 52
No 183 48
TOTAL 381 100

Como se observa en la tabla 5, se evidencia que un 48% de los encuestados trabajan
en empresas floricultoras del municipio, y de éstos un poco mas de la mitad es decir un 52%
trabajan en otro tipo de empleo como el comercio, docencia, floristerias, amas de casa, entre
otros. Desde esta perspectiva se puede argumentar que la actividad floricultora se constituye

en el municipio como un factor preponderante que aumenta los niveles de empleabilidad.

Tabla 6. Grado de escolaridad

Descripcion Total %

Ninguno 14 4
Basica primaria 32 8
Bachiller 194 51
Tecnico 73 19
Tecndlogo 25 7
Universitario 40 10
Posgrado 3 1
TOTAL 381 100
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En la tabla 6 se puede apreciar que un poco mas de la mitad (51%) de los
encuestados tienen un grado de formacion bachiller, seguido de técnico por (19%),
universitario (10%), tecnologo (7%), béasica primaria (8%), ningun grado de escolaridad
(4%) y posgrado (1%). Como se puede observar en el grado de escolaridad de los cejefios
predomina el bachillerato y laboran en floricultivos. Ellos comenzaron a trabajar desde
temprana edad, estudiaron en las horas de la noche o fines de semana en convenio con las
empresas floricultoras. Cabe anotar que el nivel técnico se fortalece a través del convenio
que las instituciones educativas tienen con el SENA y el politécnico; en estudios
universitarios, porque trabajan en cargos administrativos o empresas no floricultoras, y en
posgrados porque lo estudiaron fines de semana o virtual, modalidad que no requiere

permiso laboral.

Tabla 7. Generacion de empleabilidad

Descripcion Total %
Si 374 98
No 7 2
TOTAL 381 100

Como se observa en la tabla 7, la generacion de empleabilidad. Esta actividad
agroindustrial se ha convertido en los ultimos 10 afios en la principal fuente de empleo del

municipio, asi lo confirman el 98% de personas encuestadas que poseen empleo.

Tabla 8. Fuente de los ingresos

Descripcion Total %
Trabajo 331 87
Jubilacion 14 4
Subsidio 11 3
Rentas 14 4
Ayudas familiares 11 3
TOTAL 381 100
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Como muestra la tabla 8, el 87% de los encuestados confirmaron que sus ingresos
provienen de su trabajo, teniendo en cuenta que la economia principal del municipio de La
Ceja es la floricultura y el comercio, el 4% jubilados porque se han venido desde la ciudad
de Medellin por su clima templado, en igualdad de porcentaje las personas que viven de la
renta, porque hay muchos foraneos, el 3% reciben como Unica fuente de ingreso el subsidio
que les brinda el gobierno nacional, y el otro 3% por ayudas de familiares que habitan en

casa familiar.

Tabla 9. Ingresos mensuales

Descripcion Total %
Menor a 1 SMLV 3 1
1 SMLV 282 74
Entre 2y 3 SMLV 65 17
Mas de 3 SMLV 31 8
TOTAL 381 100

Como se observa en la tabla 9, el nivel de ingresos mensuales de los encuestados. se
concluye que un 74% ganan 1 SMLYV porque en su mayoria trabajan en los cultivos de
flores, un 17% ganan entre 2 y 3 SMLV porque trabajan en otros municipios y un 8% gana
maés de 3 SMLV porque trabajan en cargos administrativos o gerenciales. La industria
floricultora tiene la capacidad de captar mano de obra barata porque en sus procesos como
siembra, cosecha, corte, muchas veces no se requiere experiencia ni estudios; obviamente

hace que el costo de la flor sea mas competitivo en relacién con otros paises.

Figura 6. Género sustentador del hogar
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En la figura 6. se observa que el genero sustentador de la familia en el municipio de
La Ceja es la mujer en un 55%, en los floricultivos se les da prioridad a las amas de casa
cabeza de hogar, y en las actividades como: corte, tintura y empacado. Las condiciones y
calidad de vida son precarias, son evidentes los casos de inequidad social en la falta de
reconocimiento de sus multiples labores, el poco apoyo de sus conyuges y la discriminacion
en la no ocupacion de funciones en cargos superiores, los ingresos y los cargos son
inequitativos y discriminatorios frente al género masculino (45%) que si cuenta con mejores

oportunidades de desempefio laboral.

Figura 7. Ahorro o adquisicién de bienes y/o servicios

CAPACIDAD DE AHORRO
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45%
No |
55%

Como se observa en la figura 7, el 55% de los encuestados manifiestan una baja
capacidad de ahorro, debido a su bajo salario en las empresas floricultoras, por lo que no
logran ahorrar ni adquirir otros bienes y/o servicios, sélo les alcanza para la subsistencia. Un
45% si tiene una capacidad adquisitiva que les permite comprar bienes y servicios, porque lo
adquieren obligaciones financieras o créditos con terceros a largo plazo, pero resaltan que
tampoco logran ahorrar. En la gran mayoria no existe capacidad de ahorro, y el resto carece

de esta cultura del ahorro.

Tabla 10. Afios de trabajo en la floricultura

Descripcion Total %
Menor de 1 afio 101 51
Entre 1 a 2 afios 76 38
Entre 2 a 3 afios 14 7
Mas de 5 afios 3 2




50

Entre 3 a 4 afios 4 2

TOTAL 198 100

La tabla 10 muestra el tiempo de trabajo de los encuestados. Teniendo en cuenta la
muestra de los 381, solamente 198 trabajan directamente con la agroindustria de las flores.
Asi las cosas, el 51% de la poblacion trabajadora en floricultivos corresponde a 101
trabajadores, los cuales llevan trabajando en la empresa menos de un afio, 76 personas que
corresponde al 38% llevan trabajando en estas empresas de 1 a 2 afios. Hay 14 trabajadores
que corresponde al 7% y llevan trabajando de 2 a 3 afios y el 2% de los habitantes entre 3 a 4
afios y mas de 5 afios de antigiiedad en las empresas floricultoras. Mientras tanto, predomina
en antigliedad menos de un afio, donde manifiestan que s6lo es en temporadas de produccion
0 picos (San Valentin, dia de la madre, amor y amistad, diciembre), y con largas jornadas de

trabajo. Se resalta que estos empleados son afiliados a la seguridad social en un 100%.

Como se evidencia el 89% lleva menos de 2 afios en esta actividad agroindustrial,
manifiestan que no hay condiciones dptimas de trabajo, labor que realizan en turnos hasta de
16 horas continuas, motivaciones en crear centros de hogar para sus nifios en su etapa inicial

cerca a las empresas, seguir escalando en su puesto de trabajo.

Figura 8. Frecuencia visita centros de recreacion y/o entretenimiento

Una vez al afio
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No frecuento  FRECUENCIA DE RECREACION
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Como se observa en la figura 8, un 48% de los encuestados visitan una vez al mes
centros de recreacion y entretenimiento, el 21% los fines de semana, el 13% cada 2 meses,
un 9% no frecuentan, otros lo frecuentan cada 6 meses y una vez al afio en un 7% y 3%

respectivamente. Las empresas floricultoras afilian a sus empleados a las cajas de
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compensacion familiar, cuyos centros de recreacion son los mas frecuentados por los

encuestados.

Tabla 11. Motivaciones para laborar en floricultivos

Descripcion Total %
Espacio para compartir con la familia 18 9
Tiempo y apoyo para estudiar 41 21
Buen ambiente laboral 12 6
El salario es bueno 12 6
No hay donde mas trabajar 115 58
TOTAL 198 100

La actividad floricola es la principal fuente de empleo del municipio. No existen

alternativas de empleo para los habitantes y cultivadores, asi lo manifiestan el 58% y lo

hacen porque en su mayoria son mujeres cabeza de hogar y el 21% tienen permiso laboral

para estudiar con el objetivo de ser promovidas a mejores puestos o condiciones laborales.

El 9% obtienen permiso para compartir con la familia. Este es un derecho a un dia de

descanso compensatorio remunerado por haber trabajado de forma habitual los domingos, el

6% porque se retribuye en el salario, se tiene en cuenta que trabajan turnos hasta de 12 horas,

el (6%) considera que hay un buen ambiente laboral, teniendo en cuenta que son personas

gue ocupan cargos administrativos.

Tabla 12. Tipo de vivienda

Descripcion Total %
Propia 79 21
Arrendada 208 54
Familiar 94 25
TOTAL 381 100




52

Sobre el tipo de vivienda, la tabla 12 deja ver que la mayoria (54%) de los
encuestados paga arrendamiento, una cuarta parte (25%) de los cejefios comparte la vivienda

familiar de los padres y madres, y un porcentaje similar (21%) poseen vivienda propia.

Como se puede observar un 79% no poseen vivienda propia, lo cual posiblemente se
debe a varios factores: salarios minimos que escasamente alcanzan para la subsistencia y
mantenimiento de la familia, situacion que se agrava si hay hijos, incremento en los niveles

de los predios, incremento en las tasas de interés.

Tabla 13. Estrato social

Descripcion Total %
Estrato 1 7 2
Estrato 2 68 18
Estrato 3 262 69
Estrato 4 28 7
Estrato 5 11 3
Estrato 6 5 1
Total 381 100

Como se observa en la tabla 13. el estrato socioeconémico predominante de los
hogares cejefios es 2 y 3, asi lo confirman los habitantes con un 18% y 69%,
respectivamente, teniendo en cuenta que son viviendas arrendadas en su mayoria, propias y
familiares. Los servicios publicos son de calidad, brindados por las empresas Publicas de La
Ceja E.S.P. lo demuestran con cifras y mantenimientos continuos, lo que hace que las

viviendas estén en un mayor estrato socioeconémico.

Tabla 14. Cambios en el municipio con el asentamiento de floricultivos

Descripcion Total %
Llegada de otras personas de diferentes
lugares 107 28
Turismo 31 8
Pavimentacion en las zonas rurales 40 10
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Mejora de servicios publicos 133 35
Ato indice de separacion conyugal 67 18
Mayor estabilidad econémica 3 1
TOTAL 381 100

En el municipio de la Ceja la actividad floricultora ha permitido mejorar la cobertura
de servicios publicos (35%) pues buena parte de las agroindustrias de la flor rodean gran
parte del casco urbano del municipio, estimulando el acceso a servicios basicos como el agua
y la Luz eléctrica, también se percibe (28%) la llegada de foraneos a asentarse en la regién
como alternativa de trabajo lo que ha generado mano de obra calificada, ciclos de
inseguridad social, a nivel familiar se considera (18%) que este tipo de actividad genera un
alto indice de inestabilidad emocional provocando rupturas en la estructura familiar, a los
tiempos escasos para compartir con el nicleo del hogar. Estos datos dejan ver una situacion

preocupante en las condiciones sociales de los floricultores

El acondicionamiento de vias terciarias cobra una percepcion (10%), en la cual se
considera que incide no so6lo en el transporte y movilidad, sino en los tiempos de

desplazamiento de la poblaciéon.

Tabla 15. Servicios publicos

Descripcion Total %
Luz, agua , aseo 54 14
Luz, agua, telefonia, television, aseo, internet 194 51
Luz, agua, aseo, television 97 26
Luz, agua , telefonia, aseo 0 0
Otros 36 9
TOTAL 381 100

Como se observa en la tabla 15, el 77% de los encuestados cuentan en su hogar con
los servicios publicos para una buena calidad de vida, los cuales son habitantes que viven en

la zona urbana, mientras el 23% no cuentan con todos los servicios basicos porque viven en
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la zona rural.

Tabla 16. Influencia de la floricultura en la cultura cejefia

Descripcion Total %
Si 366 96
No 15 4
TOTAL 381 100

La cultura Cejefia estd inmersa en el mundo de las flores como vision de territorio, no
s6lo por la acogida de su poblacion a esta forma de desarrollo, como se observa en la tabla
16, el 96% de los encuestados manifiestan que la agroindustria de las flores ha marcado el
turismo que oferta el municipio, incluidas sus fiestas municipales que llevan la misma
consigna. Esta permeabilizacién de la cultura ha generado de forma directa cambios que
tienen connotaciones generalmente negativas, pues ha traido cambios en la costumbres de
sus habitantes tradicionales, pues en su mayoria se pasé de una vocacién netamente
agropecuaria a buscar trabajo en la agroindustria de la flor, asi mismo se evidencia una
pérdida del patrimonio arquitectonico, pues muchas de las antiguas viviendas y fachadas
propias de la época colonial desaparecen para dar paso a nuevas urbanizaciones que albergan

a foraneos y empleados ligados a esta actividad.

Figura 9. Medio de transporte
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Esta permeabilizacién de la cultura predomina su medio de transporte tradicional la
bicicleta en un 66%, haciendo honor a las fiestas del toldo, las bicicletas y las flores, en
donde se exhiben las flores que se cultivan en un museo, muestras artesanales, desfile de
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flores, silletas y bicicletas, comparsas; la motocicleta en un 20% debido a la oferta laboral en
lugares lejos del municipio, el automdvil y servicio publico en un 7% en igualdad de

porcentaje. Estos resultados confirman a La Ceja como municipio bicicletero.

Figura 10. Afectacion del medio ambiente
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La base de los recursos naturales en el municipio registra cambios de importancia
ambiental. Sin embargo la percepcién sobre la afectacion al medio ambiente, en la figura 10,
las personas encuestadas manifiestan un No con un 76%, en su mayoria son foraneos; sélo
un 24 % considera que existe alguna afectacion real, la mayoria de los encuestados conocen

los volimenes de agua utilizados que provienen en la mayoria de reservorios.

Figura 11. Afectacion del recurso aire
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Como se observa en la figura 11, el 82% no considera que haya impacto en la calidad
del aire afectado por los cultivos de flores y su operacion. Sin embargo, los productos
quimicos utilizados son expulsados a la atmésfera durante el control sanitario al fumigar las

flores. Con esto afectan la salud de los trabajadores, habitantes de las comunidades cercanas
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y se desplazan algunas especies de fauna.

Figura 12. Afectacion del recurso hidrico
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Como se muestra en la figura 12, el 44% de los encuestados manifiestan que si ha
afectado las fuentes hidricas. La floricultura necesita gran cantidad de agua para la mezcla de
los plaguicidas, el lavado de herramientas, la fumigacion y especialmente para el riego de las
flores. Es claro que el 56% restante no esta ligado de forma directa a actividades de riego,
siembra y fertilizacién y para ellos no existe una afectacion exponencial sobre este recurso,
al desconocer los detalles de estas actividades.

Figura 13. Afectacion del atractivo paisajistico con la instalacion de toldos de invernaderos
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Si es claro que existe una preocupacion por el drastico cambio en el paisaje donde se
asienta el territorio Cejefio, pues la ocupacion, disefio y ampliacién de Invernaderos inciden
en la distribucion de especies como Tibouchina lepidota.(siete cueros) entre otros, asi lo
afirman en la figura 13, los encuestados con un 52% . Esto se explica de forma puntual ya
que el restante de los encuestados 48% por desconocimiento del funcionamiento de la
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agroindustria de flores porque no trabajan alli, no alcanzan a dimensionar la afectacion del
paisaje por la expansion de toldos de invernaderos para cultivar las flores.

En las observaciones, argumentaban que era contaminacion ambiental observar los
cerros inundados de estos toldos, pero plasmaron en la encuesta que no se estaba afectando
el atractivo paisajistico. Colocaban que era desarrollo y crecimiento del municipio, que se
veian hasta bonitas esas carpas; otros estaban en postura totalmente defensiva, de que por
qué venian a hacer estudios de los floricultores si todo estaba muy bien (objeto de esta

investigacion).

Figura 14. Desplazamiento de especies faunisticas
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Como deja ver la figura 14, el 58% de los habitantes encuestados del municipio
afirman que si hay desplazamiento de especies faunisticas, porque cuando se prepararon los
terrenos para los cultivos de flores hubo la vulnerabilidad de las especies de aves a la

perturbacion o alteracion de su habitat y a sus relaciones filogenéticas.

Figura 15. Conocimiento de programas de recuperacion arboreas (siete cueros, yarumo, entre

otros.
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Segln lo muestran los resultados en la figura 15, s6lo un 13% de la poblacién
encuestada conoce algun programa de recuperacion de rondas hidricas y reinsercion vegetal
en espacios del municipio por parte de las empresas de flores, lo que muestra una carencia de
interés participativo en factores que inciden sobre la base y oferta ambiental de la zona.

El anélisis de impactos ambientales en el municipio de la Ceja parte de agrupar tres
fases del sector floricultor: fase pre operativo, operativo y administrativo y su relacion
directa con el medio circundante. En la primera columna de la izquierda se evidencia los
componentes identificados que son susceptibles a recibir los impactos. En las filas se detalla
los impactos por cada recurso, bien sea flora, agua, fauna o impactos del orden
socioecondmico. Esto permite visualizar las multiples interacciones que se llevan a cabo por
actividad y/o fase mediante el registro de la interaccion en la casilla de la matriz. Se
muestran en cuadrantes azules los impactos generados por la actividad y los cuadros en

blanco representan la inexistencia de impactos sobre el medio ambiente.

Tabla 17. Matriz de identificacion de impactos socioambientales en floricultores en La Ceja

PRE-

FASES OPERATIVA| OPERATIVA | ADMINISTRATIVA

Actividades Operativa
Compray (Invernaderos,
adquisicién maquinaria
de terrenos | siembra, cosecha,
Impactos fumigaciones)

Administrativa

(Oficinas, puntos

comerciales y de
venta)

Aumento en los consumos de agua por la
AGUA . .
agroindustria

Aumento de emisiones de CO2

AIRE Incremento en los niveles de ruido

Incremento de malos olores

Pérdida de cobertura vegetal

Disminucidn de especies de importancia
FLORA o
economica

Cambio del paisaje

Disminucidn de especies animales

Migracion de aves por deforestacion
FAUNA

COMPONENTES DE RECURSOS NATURALES

Pérdida de microfauna del suelo
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Incremento en los niveles de

empleabilidad

ECONOMICO | Incremento en los valores de los predios

Aumento en los niveles de comercio de la

poblacién

Alteracion de la red vial existente

Aumento en calidad de vida de la

SOCIAL N
poblacién
Aumento de poblacion foranea
Pérdida de patrimonio de la poblacion
Cambio en las costumbres de la poblacion
CULTURAL

COMPONENTES SOCIOECONOMICOS

Aumento en los niveles de conflicto entre
habitantes

Impacto Provocado

Impacto No Ejercido

Fuente: Los autores, 2017

Por medio de una observacion de campo se agrupan las fases mencionadas de
acuerdo con las directrices de la guia ambiental (Ministerio del Medio Ambiente, 2002). De
esta forma partiendo del trabajo en campo (encuesta, observacion de campo) se establece una

matriz de identificacion de impactos.

El ejercicio de identificacion de impactos mediante el método matricial permite
reconocer 10 impactos en la fase pre operativa, es decir cuando se adquieren terrenos
destinados a la agroindustria de la flor, en la fase operativa, donde se ejecutan actividades de
siembra, riego Yy fertilizacion entre otras se registran 16 impactos siendo la fase de mayor
namero de cambios ejercidos en el biosistema. Por dltimo, la fase administrativa que

corresponde a los puntos de venta y oficinas se identifican 13 impactos ambientales.
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Flujograma 1. Actividades administrativas genéricas en floricultivos del municipio La Ceja.

[ ENTRADAS

Polietileno, grapas,
alambres, guayas,
Puntillas
Madera, y
estructuras

4 )

Aceites y
combustibles, partes
guadafias

metalicas
\_ J

- J

PROCESO

[ SALIDAS ]

Invernadero, Polietileno
oficinas, degradado,
casinos y —> grapas, restos de
unidades madera, guayas

sanitarias

Reservorios,
vallados, pozos
profundos, prados
y jardines y
sistemas de
tratamiento aaua

Aceites y
combustibles
partes
maquinaria y
equipos
pasto, lodos

- J

Fuente: Los Autores, adaptado de la guia ambiental floricultora (2002)

Imagen 3. Proceso de riego por goteo en un floricultivo del municipio de La Ceja

Fuente: Los Autores, 2016
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En el caso de las actividades operativas comprenden una cantidad significativa de
procesos que van desde la siembra hasta las postcosecha, generando una cantidad de salidas
de importante carga ambiental. A este respecto se identifican los principales impactos
ambientales que recogen componentes no sélo relacionados con cambios en los recursos

naturales sino en el orden cultural, econémico y social.

De esta forma en el componente de recursos naturales se identifican tres recursos:
Agua, flora y fauna. Esto permite identificar cambios visibles a nivel estructural o fisico
producto de la actividad de las flores y que son de facil observacion por el entorno
poblacional de La Ceja, como lo son el aumento en el consumo de agua y el cambio del
paisaje por citar algunos. En el componente de Socioeconémico confluyen tres elementos
importantes a saber: el aspecto economico que implica identificar la incidencia de los
cultivos de flores en los niveles de empleabilidad, en la variacion de los precios de las tierras

y en el comercio en general.

En el nivel social se identificaron principalmente impactos tales como cambio en la
red vial existente (vias terciarias), cambio en la calidad de vida poblacional y aumento en la
poblacion foranea producto de la demanda laboral de agroindustria de las flores. Por ultimo,
a nivel cultural se identifica principalmente tres impactos: cambios en las costumbres,
pérdida de patrimonios y aumento en los niveles de conflictos en la poblacidn. De esta esta

forma se bosqueja un método matricial que permita reconocer los impactos
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CAPITULO 3

EVALUACION DEL IMPACTO SOCIOAMBIENTAL DEL
CULTIVO DE LAS FLORES EN LA POBLACION CEJENA

Imagen 3. Cerro El Capiro, obsérvese alrededor los invernaderos de flores.

Fuente: Los autores, 2016
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La evaluacion del impacto socio ambiental de la actividad floricultora en el municipio de La
Ceja sobre los Ilamados bienes ambientales, busca “asignar un significado relativo a los
impactos identificados y de esta manera establecer el orden de prioridad mediante el cual se
deben atender” (Husain, 1996). Esta jerarquizacion depende en gran medida del método
seleccionado, asi como de las variables de percepcion o valores asignados al cambio por la
sociedad.

Al evaluar por el método Arboleda se consideran las tres grandes fases, en las cuales
se ve involucrada la agroindustria floricola:

Fase preoperativa: Agrupa la compra de terrenos, lotes y toda la logistica de

adquisicion de predios, se evidencia los siguientes resultados de la valoracion:

Tabla 18. Valoracion de impactos fase preoperativa.

FASE PREOPE_R_ATIVA: ) ) C::\‘A'g :;\'T‘TC 'L?N
compray adquisicion de CLASE | PRESENCIA | DURACION | MAGNITUD |EVOLUCION "
terrenos C P) (D) M) © -
Cambio del paisaje - 1 0,99 0,3 0,99 5,05
Incremento en los niveles
de empleabilidad + 1 0,7 0,4 0,7 4,06
Incremento en los valores
de los predios + 0,2 0,7 0,7 0,4 0,81
Aumento en los niveles de
comercio de la poblacion + 0,7 0,2 0,2 0,4 0,81
Alteracion de la red vial
existente + 0,4 0,99 0,7 0,4 1,97
Aumento en calidad de
vida de poblacién + 0,69 0,4 0,7 0,4 2,18
Aumento de poblacién
foranea - 0,7 1 0,9 0,6 4,75
Pérdida de patrimonio de la
poblacion - 0,69 0,5 0,5 0,2 1,52
Cambio en las costumbres
de la poblacién - 0,39 0,3 0,2 0,4 0,57
Aumento en los niveles de
conflicto entre habitantes - 0,19 0,19 0,19 0,2 0,16
TOTAL FASE - 3,02

Nota: Los rangos de valoracion de los impactos segin Arboleda: Poco significativo o
irrelevante: <2.5; moderadamente significativo o moderado: >2.5 y < 5.0; significativo o
relevante: > 5.0 y < 7.5; muy significativo o grave: > 7.5.

Fuente: Los Autores, 2017

La fase pre operativa consolida 10 impactos. Como se observa la valoracion total de

ésta, se presentan 5 impactos negativos y 5 positivos, que al totalizar dan un valor -3.02. Esto
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implica que tiene una importancia o una carga ambiental moderada. Se destacan: el cambio
del paisaje con un valor de (clase -) 5,05. Esto debido a que generalmente al efectuarse la
compra se adecuan los terrenos, desmontando la vegetacion asociada como yarumos y siete
cueros que redunda en una alteracion de la fisonomia del paisaje. Por otro lado, la
percepcion de los encuestados se refleja en el resultado obtenido, debido al aumento de la
poblacién fordnea, por la apertura de nuevas empresas dedicadas a la produccion y
comercializacion de flores, lo cual se convierte en un estimulo para asentamientos de
individuos procedentes de otras regiones del pais que representan una mano de obra para los

floricultores.

El aumento en los niveles de conflicto entre los habitantes, se considera por la
compra de estos predios en situaciones concernientes al recurso hidrico, limites prediales y
adecuaciones que perturban el desarrollo normal de la zona, aunque para este caso (clase -)

0,16 tenga una carga poco significativa segun la metodologia empleada.

La perdida de patrimonio (clase -) 1,52 constituye un impacto negativo, pues buena
parte de las antiguas casas estan en poder de empresas de procesamiento de flores, que las

han convertido en oficinas, bodegas e incluso las han modificado en su totalidad y estructura.

Es claro que el cambio en las costumbres de la poblacion (clase -) 0,57 como
impacto cultural negativo se ha acentuado, en sintomas como el cambio en las formas y el
estilo de trabajo, pues una vocacion agropecuaria, ruralizada, se ha transformado en una
vocacion agroindustrial y comercial, aunque esta fase este impacto sea de categoria

irrelevante.

Como impactos positivos en esta fase se encuentran: el aumento en la calidad de vida
(clase +) 2,08 en la poblacion, pues algunos de los encuestados manifestaron que han
logrado mejorar sus condiciones iniciales en aspectos sociales y econdmicos. A través del
incremento de los niveles de empleabilidad. Esto se explica porque la empresa, al realizar
compras y adecuaciones del terreno, requiere de mano de obra que para el caso del

municipio, constituye en un soporte de gran relevancia.

La alteracion de la red vial existente (clase +) 1,97 se explica como la modificacion,
adecuacién y/o trazado de vias terciarias 0 secundarias, que permiten por la actividad

floricultora no solo un incremento en los valores de los predios (clase +) 0,81 sino también
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un aumento en los niveles de comercio de la poblacion (clase +) 0,81, pues se constituyen a
su alrededor toda la gama de casas agroquimicas, ferreterias y comercio en general.

De las tres fases valoradas, es la segunda fase con mayor carga ambiental.

Tabla 19. Impactos mas significativos en la fase preoperativa

CLASE CALIFICACION
FASE IMPACTO AMBIENTAL SIGNIFICANCIA
FASE _ Cambio del paisaje 5,05 RELEVANTE

PREOPERATIVA:
Compra y adquisicion de
terrenos Aumento de poblacién
forénea

4,75 MODERADO

Nota: Los rangos de valoracion de los impactos segun Arboleda: Poco significativo o
irrelevante: <2.5; moderadamente significativo o moderado: >2.5 y < 5.0, significativo o
relevante: > 5.0 y <7.5; muy significativo o grave: > 7.5

Fuente: Los Autores, 2017

Fase Operativa: Comprende basicamente los procesos de montaje de invernaderos,
mecanizacion y automatizacion de cultivos, siembra y fumigacion. En esta fase se acentian

los impactos ambientales que se describen y valoran a continuacion:

Tabla 20. Valoracion de impactos en la fase operativa de la agroindustria de las flores.

FASE: OPERATIVA CLASE | PRESENCIA | DURACIO | MAGNITUD | EVOLUCIO | CALIFICACIO

(Invernaderos, N N N AMBIENTAL
magquinaria siembra, -
cosecha, fumigaciones) +
Aumento en los consumos - 1 1 1 1 10,00
de agua por la agroindustria
Pérdida de cobertura - 1 1 1 0,8 8,60
vegetal
Disminucién de especies de - 1 0,4 0,6 0,4 2,88
importancia econémica
Cambio del paisaje - 1 1 1 1 10,00
Disminuci6n de especies - 1 0,4 0,7 0,3 2,67
animales
Migracion de aves por - 1 0,7 0,3 0,3 2,73
deforestacion
Pérdida de microfauna del - 1 0,8 0,4 0,4 3,52
suelo
Incremento en los niveles + 1 1 0,8 0,8 7,48
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de empleabilidad

Incremento en los valores + 1 1 0,8 0,9

de los predios

8,04

Aumento en los niveles de + 1 0,5 0,6 0,4
comercio de la poblacion

3,18

Alteracion de la red vial + 1 1 0,5 0,3

existente

4,05

Aumento en calidad de vida + 1 0,7 0,5 0,2
de poblacién

2,80

Aumento de poblacién - 1 0,7 0,7 0,99 6,95

foranea

Pérdida de patrimonio de la - 0,6 0,6 0,6 0,77 3,02
poblacion

Cambio en las costumbres - 0,8 0,6 0,8 0,3 2,78
de la poblacién

Aumento en los niveles de - 0,8 0,8 0,6 0,6 3,94
conflicto entre habitantes

TOTAL FASE -31,54

Nota: Los rangos de valoracion de los impactos segin Arboleda: Poco significativo o
irrelevante: <2.5; moderadamente significativo o moderado: >2.5 y < 5.0, significativo o
relevante: > 5.0 y < 7.5; muy significativo o grave: > 7.5-

Fuente: Los Autores, 2017

La fase operativa presenta una calificacion total de -31,54; Como se observa, son 16
impactos evaluados, 11 son negativos lo que reviste, al hacer la sumatoria, la valoracion es
grave segun la metodologia Arboleda en algunos aspectos que se sefialaran mas adelante.
Esta es la fase a priorizar para la ejecucion y montaje de este tipo de industrias. Cabe anotar
que esta fase presenta el mayor rango de calificacion ambiental. Numerosos impactos se

presentan debido a la multiplicidad de actividades, los cuales son:

El cambio del paisaje se repite nuevamente, esta vez con una calificacion de (clase -)
10, convirtiéndose en un impacto ambiental grave, asi lo estipula Arboleda en su
valoracién y se convierte en el principal impacto a controlar. Igual valoracion alcanza el
aumento en los consumos de agua por parte de la industria, cuya significancia es grave.
Aunque buena parte de los cultivadores: “el 45% del agua que utilizan los cultivos de flores
proviene de reservorios de aguas lluvias” (Asocolflores 2014), algunas de las agroindustrias
no adoptan procesos para la eficiencia en el consumo de este recurso. La mayoria de las

empresas del municipio, cuentan con la canalizacion de aguas lluvias que son recirculadas y
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llevadas a reservorios, este trabajo se hace de manera conjunta con “Asocolflores, Flor
Verde y Semiflores, en donde canalizamos todas las aguas lluvias y las recirculamos para

los temas de riego” (Asocolflores, 2015)

Los cultivadores de flores vienen haciendo un trabajo con Asocolflores, con Flor
Verde y Semiflores, desde hace muchos afios en la utilizacion de reservorios y canalizacion
de aguas lluvias. “Nosotros canalizamos todas las aguas lluvias y las recirculamos para los
temas de riego” (Asocolflores, 2015). En orden cuantitativo, otro aspecto negativo es la
pérdida de cobertura vegetal (clase -) 8,60 principalmente del siete cueros, especie vegetal
ampliamente distribuida en la el municipio y que se ve desplazada para la construccién de
invernaderos, lo que se explica con el impacto de disminucidn de especies con importancia
economica (clase-) 2,88 pues generalmente algunas familias rurales del municipio emplean o

comercializan el siete cueros como fuente de energia para la coccién de sus alimentos.

Como impactos negativos de importancia moderada, sucede la migracion de aves por
deforestacion (clase -) 2,73, principalmente arboles presentes en la zona como siete cueros y
yarumo; perdida de microfauna del suelo (clase -) 3,52 debido a procesos de arado y
fumigacién con agroquimicos, y disminucion de especies animales (clase -) 2,67, como la
zarigueya, ya que la habilitacion de nuevas redes viales por esta agroindustria rompe o

fragmenta relictos y parches de vegetacion donde habitan estos individuos.

Por otro lado, la percepcion de los encuestados se refleja en el resultado obtenido,
debido al aumento de la poblacion foranea por la apertura de nuevas empresas dedicadas a la
produccién y comercializacién de flores, lo cual se convierte en un estimulo para
asentamientos de individuos procedentes de otras regiones del pais, que representan una

mano de obra para los floricultores.

El aumento en los niveles de conflicto entre los habitantes, se considera aplicaciones
de agroquimicos, y alto flujo vehicular y asuntos como acceso al recursos hidrico, limites
prediales y adecuaciones que perturban el desarrollo normal de la zona, aunque para este
caso (clase -) 3,94. La pérdida de patrimonio (clase -) 3,02 constituye un impacto negativo,
buena parte de las antiguas casas en esta fase se observa que las han convertido en bodegas

e incluso las han modificado en su totalidad y estructura.

Es claro que el cambio en las costumbres de la poblacién (clase -) 2,78 como

impacto cultural negativo, se han acentuado en sintomas como el cambio en las formas y el
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estilo de trabajo, pues de una vocacion agropecuaria, ruralizada, se ha transformado en una
vocacién agroindustrial y comercial. En el caso del aumento en la calidad de vida (clase -)
2,80 en la poblacién, se manifiesta que se ha logrado mejorar las condiciones iniciales en
aspectos sociales y econdmicos. A través del incremento de los niveles de empleabilidad
(clase -) 7,48 pues la la floricultura requiere de mano de obra constantemente para diversas
actividades de esta fase: siembra, riego, corte entre otros Esto trae como consecuencia, el
aumento de la poblacion foranea (clase -) 6,95 pues las ferias de empleo principalmente se
constituyen como puertas para que gentes de Medellin u otros municipios se sientan atraidos

a ingresar y asentarse en el municipio.

En cuanto a la alteracion de la red vial existente (clase +) 4,05 se explica como la
adecuacion de vias, que permiten el transito de insumos y productos de la zona de
produccidn hasta sus destinos finales, redundando no solo en un incremento en los valores de
los predios (clase +) 8,04 sino también un aumento en los niveles de comercio de la
poblacion (clase +) 3,81, se constituyen a su alrededor toda la gama de casas agroquimicas,

ferreterias y comercio en general.

Como se menciond, esta es la fase mas critica, con mayor carga ambiental y en la que
se requiere mejorar e implementar procesos de planificacion, seguimiento y control mas
eficientes y efectivos en los planes de manejo ambiental elaborados por las empresas de

flores.

Fase Administrativa: En esta fase se contemplan los puntos comerciales de los

floricultores y las oficinas.

Tabla 21. Valoracion de impactos en la fase administrativa de la agroindustria de las flores

CALIFICACION

FASE ADMINISTRATIVA AMBIENTAL
(Oficinas, puntos comerciales) | CLASE | PRESENCIA | DURACION |MAGNITUD |EVOLUCION = +
Incremento en los niveles de

N 1 1 0,3
empleabilidad + 1 5,10
Incremento en los valores de
_ 1 1 0,5
los predios + 1 6,50
Aumento en los niveles de
. . 0,5 0,6 0,3
comercio de la poblacion + 1 2,76
Alteracion de la red vial
. 0,6 0,8 0,8
existente + 0,7 4,40
Aumento en calidad de vida + 0,6 0,8 0,9 0,5 3,33
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de poblacion
Aumento de poblacion
0,8 0,9 0,99
foranea - 0,9 7,77
Pérdida de patrimonio de la
. 0,4 0,7 0,4
poblacion - 0,3 -0,95
Cambio en las costumbres de
. 04 0,6 0,8
la poblacion - 0,5 -2,28
Aumento en los niveles de
. . 0,5 0,6 0,6
conflicto entre habitantes - 0,5 -2,01
Aumento en los consumos de
. . 0,9 0,7 0,6
agua por la agroindustria - 0,99 -5,58
Pérdida de cobertura vegetal - 0,99 0,8 0,7 0,6 -5,29
TOTAL FASE -1,80

Nota: Los rangos de valoracion de los impactos segun Arboleda: Poco significativo o
irrelevante: <2.5; moderadamente significativo o0 moderado: >2.5 y < 5.0, significativo o
relevante: > 5.0 y <7.5; muy significativo o grave: > 7.5

Fuente: Los Autores, 2017

La fase administrativa tiene una valoracion total (clase -) 1,80 es decir, presenta una

carga ambiental poco significativa y la menor de las tres evaluadas.

A nivel de impacto sobre los recursos naturales, el impacto en las oficinas y bodegas
es la demanda de agua para los servicios sanitarios y cocinetas, que aumenta el consumo del
agua (clase -) 5,58 es un impacto relevante segin la metodologia empleada. A su vez,
aungue en menor medida la adecuacion de estas oficinas implica una pérdida de cobertura
vegetal (clase -) 5,29 que se observa la remocion de especies ornamentales, como pinos que

algunas veces, se sitdan en areas aledarias a las instalaciones y son retiradas previamente.

La distribucion de los impactos ambientales generados en los procesos
administrativos, se refleja principalmente en la percepcion de la poblacion con respecto al
aumento de la poblacion foranea (clase -) 7,77 por la apertura de oficinas de
comercializacion y distribucion de flores que requiere de nuevo personal nuevas empresas
dedicadas a la produccion y comercializacion de flores, lo cual se convierte en un estimulo
para asentamientos de individuos procedentes de otras regiones del pais, que representan una

mano de obra para los floricultores.

El aumento en los niveles de conflicto entre los habitantes (clase +) 2,01, se
considera por la llegada de nuevos habitantes, que trae consigo efectos en la seguridad

social, aumento en los casos de delincuencia que propician fendmenos de violencia entre los
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habitantes. También se observa que la pérdida de patrimonio (clase -) 0,95 ya que muchas de
las oficinas y puntos de comercio se ha modificado en su totalidad.

Es claro que el cambio en las costumbres de la poblacion (clase -) 2,28 como
impacto cultural negativo se han acentuado, en sintomas como el cambio en las formas vy el
estilo de trabajo, la forma de vestir de la poblacion foranea, su lenguaje y expresion corporal

lo convierten en un impacto moderado.

Como impactos positivos en la fase administrativa se encuentran el aumento en la
calidad de vida (clase +) 3,33 en la poblacidn, pues algunos ha permitido de acuerdo a los
perfiles ocupacionales requeridos encontrar una mejora en sus condiciones sociales y
economicas, por medio del incremento en los niveles de empleabilidad (clase +) 5,10 ya que

este sector se ubica como el principal generador de empleo en el municipio.

La alteracion de la red vial existente (clase +) 4,40 en este caso se explica como la
modificacion, adecuacion y o trazado de vias terciarias 0 secundarias que permiten por la
actividad floricultora no solo un incremento en los valores de los predios (clase +) 6,50 sino
también un aumento en los niveles de comercio de la poblacién (clase +) 2,76, pues se
constituyen a su alrededor toda la gama de comercio desde proveedores de insumos

agroquimicos, plasticos, hasta material para oficina y papeleria
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CONCLUSIONES

Los organismos internacionales como la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo
Econdmico-OCDE, la Organizacion de las Naciones Unidas-ONU, la Organizacion
Internacional del Trabajo-OIT, la Union Europea-UE, en las que contemplan aspectos como
derechos fundamentales, empleo e ingresos, proteccion social; también incorporan
programas de lucha contra el trabajo forzado, trabajo infantil, la inequidad, la discriminacion
de género. Es una vision general de las directrices y nos da el impulso para trabajar en el
establecimiento de politicas publicas, las posibles soluciones para reducir indices de
desempleo y pobreza, contribuyendo a mejores relaciones internacionales, de negocios, crear
empleos sostenibles y promover la igualdad.

Como resultado de esta investigacion se ha encontrado que la implementacion de
cultivos de flores en el municipio de La Ceja, Antioquia, ha impactado en el ambito social y
ambiental. De acuerdo con la percepcion de las personas encuestadas, algunos de estos
impactos se pueden considerar como favorables y otros no tanto. Dentro de los primeros
estarian el aumento en la empleabilidad, la valorizacion de los precios de los terrenos, la
atraccion turistica alrededor del negocio de las flores; dentro de los segundos se pueden
mencionar la discriminacion de género que se evidencia hacia las mujeres, la reduccién de
hectareas de tierra para cultivos de alimentos que ahora se destinan para cultivos de flores, el
aumento en el impuesto predial, el incremento en el costo de los servicios publicos vy el

crecimiento desmedido del sector inmobiliario.

La floricultura se convirtio en la fuente principal de la economia del municipio de La
Ceja. Es la industria que mas genera mano de obra, las actividades de produccion requieren
personal no calificado, dando prioridad en la fuerza laboral femenina, especialmente, cabeza
de familia. Debido al bajo grado de escolaridad del personal contratado, la mayoria de los
puestos es para desempefiarse en cargos operativos, con salarios oscilantes alrededor de 1
SMLYV, con dificultad a acceder a puestos de supervisores y administrativos. Este bajo nivel

de ingresos no permite ahorrar para los proyectos familiares.

Como se evidencio en los resultados de la presente investigacion, el 55% de la fuerza
laboral en la floricultura son las mujeres, pero las condiciones y calidad de vida son
precarias. Son evidentes los casos de inequidad social en la falta de reconocimiento de sus

multiples labores, el poco apoyo de sus cdnyuges y la discriminacion en la no ocupacion de
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funciones en cargos superiores. Estas mujeres se sienten oprimidas e invisibilizadas, pues no
son reconocidas, los ingresos y los cargos son inequitativos y discriminatorios frente al
género masculino que si cuenta con mejores oportunidades de desempefio laboral. La

injusticia socio-econémica es de indole cultural también.

Para distraer la atencion sobre las condiciones de vida de las floriculturas, las
empresas pretenden compensar la injusticia economica brindandoles incentivos irrisorios en
sus funciones laborales. Igualmente, en lo cultural se hace un homenaje en las fiestas
municipales a los toldos, en vez de ser a la mujer, como reconocimiento a su condicion de
mujer, madre y floricultora, que en gran medida es quien permite todo este movimiento en

apariencia de color rosa.

Esta vulnerabilidad requiere ser reconocida, dada a conocer en los diferentes medios e
incorporada en otros proyectos y politicas publicas, que atiendan sus precarias condiciones y
contribuyan a generar oportunidades para el desarrollo con perspectiva de género, de tal
manera que se alivien las pesadas cargas sobre la mujer floricultora y se mejoren sus

condiciones de vida.

Los aspectos que se deben considerar son la redistribucion de tiempos, salarios y
oportunidades, y el reconocimiento del género femenino. Mas que cuantificar en nimeros, se
pretende en este documento hacer un reconocimiento a estas personas invisibles para la

sociedad: las mujeres floricultoras.

Seria necesario que las empresas floricultoras y el Estado hagan reconocimiento
social y exalten la labor de las mujeres, de manera que ellas cuenten con apoyo y que se
creen espacios empresariales, para dignificar el trabajo, mediante jornadas mas flexibles a su
condicién de ser madres, esposas Y floriculturas. Ademas de que puedan recibir capacitacion,
formacidn para el fortalecimiento de su desarrollo humano, y, a la vez, atencién de los nifios

que son el futuro del mafiana.

El sector floricultor, por su presencia exportadora, recibe fuertes criticas desde
distintos escenarios y paises, especificamente europeos, que exigen de sus proveedores el
cumplimiento a normas minimas de proteccion al trabajador y al medio ambiente, las cuales
son claramente violadas por estas empresas. Tal es el caso de la contratacion de menores de
edad, sin el permiso de los adultos responsables y en jornadas laborales superiores a las 8

horas; jornadas laborales para adultos superiores a las 12 horas, lo cual perjudica los hogares,
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causando disgregacion familiar y ausencia de los menores por lapsos largos del dia. En lo
ambiental tampoco hay un cumplimiento de las normas de vertimiento, como es el caso de
los residuos de colorantes a los cuerpos hidricos, aunque esto Ultimo deberia hacerlo cumplir
la Corporacion Auténoma Regional-CAR local, pero no hay evidencia del cumplimiento de
alguna de ellas (autodeclaracion de vertimientos).

El establecimiento de la industria floricultora ha impactado la cultura y las
costumbres, tanto asi que anualmente se celebran las ferias del toldo, las flores y las
bicicletas, las cuales son motivo de inspiracion para muchos pintores, poetas y otros artistas.
Antiguamente el municipio de La Ceja era reconocido por su produccién de hortalizas y su
vocacion catélica, tanto asi, que se contaba con algunos seminarios para la formacién de

sacerdotes, hoy dia, de este reconocimiento no queda tanto.

Las empresas han mejorado la parte administrativa y operativa, han tecnificado sus
sistemas de produccion, mejorado los sistemas de comercializacion, buscando asi nuevos
mercados internacionales, y captado el mercado donde otras empresas han cerrado sus
puertas. Esto les ha permitido ser mas rentables, garantizando una continua y permanente
fuente de empleo para la poblacion. Sin embargo, este fortalecimiento de las empresas no se
recompensa hacia los trabajadores, dandoles mejoras en sus condiciones laborales y

desarrollando programas de oportunidades tanto para €l como para su familia.

Se capta poca satisfaccion en las personas que han laborado en los floricultivos,
algunos textualmente expresan: “Preferimos aguantar hambre o pedir limosnas antes que
volver a trabajar en una empresa floricultora”. Lo que ha obligado a las empresas a traer

personal de otros municipios, para poder cumplir con sus actividades y compromisos.

En los aspectos ambientales se ha notado un miedo a expresar sus inconformidades,
ya sea por la intervencién y/o manipulacion de jefes y/o compafieros de trabajo. Una de las
predisposiciones es sacar a la luz ciertos detalles, por el temor de que estas empresas
floricultoras se trasladen a otros municipios y/o departamentos adecuados para esta
actividad, causando detrimento en la economia y las escasas fuentes de empleo del
municipio. Otros manifestaban que no podian hablar de forma negativa (aunque lo
reconocen) por la posibilidad de que se inicien investigaciones, que podrian poner en
aprietos a nivel nacional e internacional a estas empresas de donde obtienen su sustento

diario.
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Las politicas del programa nacional de produccion mas limpia, planteados desde el
Ministerio de Medio Ambiente, los sellos ambientales, el programa Flor Verde, entre otros,
son tenidos en cuenta para visualizar y evaluar los impactos ambientales, y desde ahi, crear
planes de manejo ambiental para controlar esos factores de riesgo, de tal forma, que éstos
sean incorporados en las politicas de planificacion empresarial y territorial del municipio.

Las evaluaciones, a través del método de Arboleda, permitieron identificar un total de
17 impactos distribuidos asi:

e De orden socioecondmico: Aumento de empleabilidad, incremento de valores en
predios, aumento en la calidad de vida de la poblacion, aumenté en los niveles de
comercio, aumento en los niveles de conflicto entre los habitantes, alteracion de la

red vial existente.

e En cuanto a impactos en el componente biofisico se registran: cambio en el paisaje,
aumento en los consumos de agua, disminucion de especies animales, pérdida de la

microfauna del suelo, migracion de aves por deforestacion.

e En el nivel cultural se registran: cambio de costumbres y pérdida de patrimonio. De
éstos, se resaltan dos (2) resultados por fase, en donde la fase operativa registra los
mas graves debido a la cantidad de operaciones que se desarrollan, siendo el cambio

del paisaje el mas grave de ellos.

e La fase administrativa es la que menos carga ambiental genera de las tres (3)
evaluadas, por la naturaleza de la labor, pero coincide en presentar el impacto
ambiental de aumento de la poblacion foranea como una constante preocupacion por
los habitantes tradicionales del municipio que ven en fendmenos de delincuencia y
conflictos sociales derivaciones de este impacto ejercido por la industria de flores.
También con decisiones de las empresas, las maneras como se relacionan con los

floricultores, y quizas una falta de conciencia ambiental.

e En cuanto al impacto de incremento en el valor de predios se puede abordar desde
dos aristas diferentes: por una parte, es un impacto de caracter positivo para aquellos
duefios de lotes y terrenos que ven en la agroindustria un potencial negocio y/o
comprador; pero, a su vez el pequeiio campesino o habitante que ha deseado obtener

su propio terreno ve en el alza de los precios un suefio frustrado. Con impacto
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positivo se presenta un incremento en los niveles de empleabilidad ya que en la
actualidad en el municipio es la actividad econdmica que dinamiza al municipio

generando empleos directos e indirectos.

La evaluacién permite concluir que la mayoria de los impactos negativos resulta de
poca significancia, el municipio ha sufrido un cambio de paisaje en los Gltimos 30 afios, en
parte debido a esta actividad, las especies vegetales tales como yarumos y siete cueros
mencionadas por los habitantes son de amplia distribucién en el Valle de San Nicolas lo que
permite generar alternativas de recuperacion y control, y ninguna se encuentra dentro de la

categoria critica.

La agroindustria de las flores es vista de forma positiva en el municipio por ser
generadora de empleo, aunque un sector de la poblacion solicite una mayor vigilancia a sus
operaciones y un acompafiamiento, de tal manera que se dé un trabajo conjunto, entre el

sector privado, el publico y las comunidades asentadas en la zona.
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RECOMENDACIONES

Derivado de esta investigacion, se sugiere que los gobiernos municipal, departamental y
nacional se acerquen a las empresas, de tal manera que se les exijan politicas planes y
proyectos de mejoramiento de las condiciones laborales hacia la mujer, no sélo con fines de
incrementar su sueldo, sino que se desarrollen programas integrales que incluyan
capacitacion profesional, oportunidad de escalamiento en la organizacion y otros programas
que aporten a la estabilidad familiar. Esta Gltima se podria canalizar con las cajas de
compensacion familiar para que se brinde un acompafiamiento mas efectivo hacia el

trabajador y su familia, mas alla de una mensualidad para compensar algunos gastos.

Otro aspecto es considerar, que las autoridades municipales (alcaldia) y de control ambiental
(CAR) pongan atencion hacia la forma como las empresas floricultoras desarrollan sus
actividades de produccion, especialmente las que tienen que ver con el trabajador y el medio
ambiente; pero, que este acercamiento no sea exclusivamente con fines sancionatorios, sino
que se logre llegar a un acuerdo tal que se reconozca la importancia, el apoyo y aporte que
estas empresas hacen al desarrollo socioeconémico del Municipio, y a la vez, que las
empresas reconozcan la necesidad de implementar lo mas pronto planes de mejoramiento
integrales y sostenibles, no sélo para beneficio de las finanzas de la empresa, sino también
para su comunidad laboral. De tal forma que se evidencie su Responsabilidad Social

Corporativa

Se sugiere que se realicen investigaciones que evallen de forma cuantitativa el
residual de agroguimicos en las tierras destinadas para cultivos de flores, su posible
remediacion y tratar de proyectar el destino que pueden tener éstas en un futuro hipotético,
donde ya el cultivo de flores no sea una situacion rentable y se requiera sustituirlo por alguna
otra alternativa de produccion primaria. Habria que prospectar las repercusiones que tendria
la nueva condicion de que no sea rentable el monocultivo, o que frente a un cambio
climatico la produccién se vea disminuido, de tal forma, aunque se cambie de actividad

productiva, la economia y el medio ambiente permanezcan con pocas variaciones.

Siguiendo con esta linea de investigaciones sugeridas, es importante que se realice un
analisis mucho mas profundo e integral del grado de vulnerabilidad de la mujer floricultora
del municipio, que permitan obtener propuestas concretas para alcanzar un balance entre el

desarrollo econémico de las empresas y el desarrollo humano, econémico y social de su



1

comunidad laboral, y en especial rutas que orienten hacia la mitigacion de la discriminacion
de género de la fuerza laboral femenina de este sector econémico. Todo ello unido y con el
compromiso de los entes publicos gubernamentales que permitan garantizar en la mujer un

mejoramiento holistico de las condiciones socioculturales en este tipo de agroindustria.
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ANEXOS

Encuesta sobre las percepciones de los habitantes que hacen parte de la investigacion:
Anédlisis del impacto ambiental producto del cultivo de flores en el municipio de La Ceja,
Antioquia.

Como parte de la investigacion desarrollada para la maestria en Desarrollo Sostenible y
Medio Ambiente de la Universidad de Manizales, requerimos sus valiosos aportes como

habitante del municipio de La Ceja.

Objetivo: Analizar los cambios y percepciones frente a la actividad floricultora desarrollada

en el municipio y el asentamiento de dicha actividad agroindustrial.
De antemano le agradecemos su colaboracion, responda de forma espontanea y natural.

La informacidn que nos proporcione sera manejada con la mas estricta confidencialidad.

Datos Generales:

Nombre:

Ocupacion:

Sefiale con una X la respuesta que considere

1. ¢Cual es su grado de escolaridad?
e Ninguno
e Basica primaria
e Bachiller
e Técnico
e Tecnologo
e Universitario
e Posgrado
2. Sutipo de vivienda es:
e Propia

e Arrendada



Familiar

En qué Estrato social se encuentra su vivienda:

Estrato Uno
Estrato Dos
Estrato Tres
Otro:___ ¢Cual?

Con qué servicios publicos cuenta en su hogar
Gas, luz, agua, aseo

Luz, agua, aseo

Gas, luz, agua, aseo, internet, teléfono, television

Genero del sustentador principal del hogar
Masculino

Femenino

Sus ingresos mensuales ascienden a:

Menor a un Salario minimo legal vigente
Un salario minimo legal vigente
Entre 2 y 3 salarios minimos legales vigentes

Mas de 3 salarios minimos legales vigentes

Las fuentes de sus ingresos provienen de:
Ingresos por trabajo

Pensiones por jubilacion

Prestaciones de subsidio (desplazado....)
Ayudas publicas por familia/hijos
Ingresos por renta

Ayudas de familiares

Otros ingresos
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11.

Si_

12.
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Con sus ingresos usted logra ahorrar o adquirir otros bienes o servicios bienes y/o
servicios.
Si__ No
Su medio de transporte es:
Bicicleta

Motocicleta

Automavil

Servicio publico

Otro __ Cual

. Con qué frecuencia visita centros de recreacion y/ entretenimiento

Fines de semana
Una vez al mes
Cada 2 meses
Cada 6 meses
Una vez al afio

No frecuento

Trabaja en una empresa que cultiva flores (si su respuesta es negativa, ir a la pregunta
N° 14)

No

Cuantos afios tiene laborando en empresas floricultoras

Menor a 1 afio

Entre 1 a 2 afios

Entre 2 a 3 afios

Entre 3 a 4 afios

Mas de 5 afios



13.

14.

15.

16.
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Cudles son sus principales motivaciones para laborar en una empresa floricultora

Espacio para compartir con la familia
Tiempo y apoyo para estudiar

Buen ambiente laboral

El salario es bueno

No hay donde més trabajar.

Otro __ Cual

Desde su punto de vista, (Qué cambios ha notado en la vida del municipio con el

asentamiento de empresas floricultoras?

Llegada de otras personas de diferentes lugares
Turismo

Pavimentacion en las zonas rurales

Han mejorado los servicios publicos

Alto indice de separacion conyugal

Mayor estabilidad econémica

Otro. __ Cual

Sefiale con una X su percepcion frente a si la actividad floricultora ha ejercido influencia
en la cultura de los Cejefios?

Si

No

Observaciones:

Cree usted que el asentamiento de empresas floricultoras ha afectado el medio
ambiente?

Si

No

Observaciones:




17.

18.

19.

20.

21.
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¢Considera que los floricultivos han generado empleo en el municipio?
Si
No

Observaciones:

Considera usted que la empresa floricultora ha afectado el recurso aire?

Si
No

Observaciones:

¢Percibe cambios en el recurso Hidrico del municipio por el establecimiento de las

empresas floricultoras?

Si
No

Observaciones:

Considera usted que el atractivo paisajistico de la zona se ha desmejorado con la

instalacion de toldos de invernaderos

Si
No

Observaciones:

Ha percibido migracidn de especies faunisticas a raiz de los cultivos floricultores?

Si
No

Observaciones:
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22. ¢(Conoce usted que programas de recuperacion de especies arbOreas de la region (Siete

cueros, Yarumo, etc...) ha implementado el floricultivo?

e Sj
e NoO
Observaciones:

Muchas gracias por su valiosa colaboracion.



