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CAPITULO 1: “LO HEREDADO NO SE QUITA”

1.1 Lapromesa Latinoamericana

Era un dia oscuro de esos de invierno, el viajasaale esa tarde fue uno de los
trayectos mas dificiles en mi temprana juventuwtabba en silencio, me sentia apenado
y avergonzado. Mi padre vendria de su primera rénme apoderados del liceo
emblematico en que ese afio me habian matriculadoipiziar este camino a la
Universidad. Porque lloraba, sabia que vendria amnotas, que los habia
decepcionado.

Mi padre llego y luego de conversar brevementernomadre, me hizo sentar frente a

el y me dijo dos cosas que hasta hoy me acomparan.

Primero, Estas castigado por el resto del semegtsegundo quiero que entiendas que

es por tu bien, ya que la educacion es lo Unicotqumdremos dejar para tu futuro.

La verdad, es dificil entrar en contradiccion saofsta maravillosa promesa que
rodea la mesa familiar latinoamericana repetidéaantimidad casi como un objeto de
fe. Qué se puede decir frente a esta poderosaaafiim que versa sobre la esperanza
gue provoca la educacién, la Unica herencia quenakyfamilias pueden aportar en el
destino de sus hijos. Este bello acto, quiza psederisto como un hecho banal lleno
de engreimiento aspiracional por un mejoramienttaezondicidon economica familiar;
sin embargo, es un hecho tan aceptado como po@val® en su regularidad, en
consecuencia no deberia ser fundamento para pasaolpre él, el hecho de que sean
banales no significan que no existan.

Tal vez lo qué se podria hacer es descubrir quélggmas especificos y quiza
originales estan conectados con los hechos . Usoaeto de intimidad tan propio de
América, para poner en contexto el interés invastig de este estudio, ya que como

dice Violeta Parra, - investigadora chilena de umbno, folcklorista, pintora, madre y



hermana, mujer nacida en Chillan mas al sur deldowe lo que Ud. se imagina- .En
tal sentido, esta bella artista, rescata esa epaion expresiva (Santos, 2001) de
antafio, quien plantea que si se va a decir alge Ggle ser porque es importante para
quien lo dice, “yo canto a la Chillaneja cuandogtemue decir algo, y no tomo la
guitarra, por conseguir un aplauso, yo canto aifexehcia que hay de lo cierto a lo
falso, de lo contrario no canto”(196)L

Como consecuencia, se propone como-primera aproXima un problema
complejo, mirar con detencién algunos aspectos ppsee este acto de intimidad e
identidad latinoamericana, con el fin de iluminas broblemas especificos que posee
esta promesa de esfuerzo y trabajo para las famidenunciar las renuncias implicitas,
los costos economicos y culturales que durantetaegios de educacion masiva, han
venido encubriendo un tipo de verdad construidBnyemtada por un deseo legitimo de

crear una buena vida para sus seres queridos.

En el caso de Latinoamérica tal promesa de sugergeor medio de la
educacion se vuelve un relato tan aceptado peaova vaciado de realidad, dada la
evidente brecha de desigualdad y concentracionoéeticg que cubre al mundo
globalizado y que en particular se muestra corntecigrdolencia en nuestra realidad
latinoamericana. Hasta ahora esta aspiracion véagsaca la educacion, sélo ha
provocado una ampliacién del mercado educativ@ gdjado sobre los hombros de las
familias el costo de tan preciada promesa.

En ese contexto, las familias, en primera instarfaeron invitadas a integrarse

al deseo de cobertura en educaciéon primaria y secian y en la actualidad, también lo

! De la cancion “Yo canto a la diferencia”, en Todalsta Parra, 1961.
2 Segun cifras de Cepal (2011,2013) el nivel degiedilad de América Latina y El Caribe es bastante

alarmante, se plantea que el ingreso de la quenti@ pas rica es 19,7 veces.mayor que el ingreso de
20% mas pobre; en este contexto, una de cadadresnas es pobre con variaciones, desde paises dond
los pobres superan el 50% de la poblaciéon comorBplParaguay, Honduras o Guatemala, a otros en los
que el porcentaje de pobres es inferior al 20% c@uosta Rica, Uruguay y Chile. Segun informe
estadistico Cepal de 2017, las principales areatesigualdad se encuentran, en el acceso a lacdoc

los sistemas de pensiones, distribucion de logsug'y acceso a la salud. Ver mas en Cepal,2017.



hacen como demandantes de educacién terciariaciatebien recibida por el sistema
privado educativo, dado que de esta manera se lmasm creciente mercado a partir
de la reinstitucionalizacion de las Universidadgsriasconi , 2015; 2017), para cubrir

la demanda por la preciada educacion terciaria

De ahi que este problema tiene una huella profanda neoliberalizacion de los
sistemas educativos, que aprovechan este envitendienanda dejando el grueso de la
inversion en manos de las familias, tal cual ladaa| reporte dePanorama Educacion
Indicadore$(OCDE, 2014 a, 2017 ). Este reporte sitla a Chlitaacel pais con mayor
porcentaje de gasto privado en todos los nivelagcaivos por sobre los paises
miembros de esta organizacibn econdomica, con un d@%gasto en educacion
proveniente de las familias, cifra que se disphi®% en la educacion terciaria.

En otras palabras para enfrentar el gasto en eiducy salir de la pobreza, se
aplica a la promesa Latinoamericana el dicho poptiendras que rascartelas con tus
propias ufias”. Asimismo, esta politica de des nesgllizacion de los Estados, caeria
sobre los sectores méas sensibles de la vida sp@abnomica. Esta es parte de una
politica que tiene como consigna, mertestado y mas Mercadaafectando a los
ambitos basicos de la vida de la poblacion; endsahvienda, transporte publico,
pensiones de vejez, entre otros.

En el caso de la educacion, en Chile, se generanmm@ado educativo
multisegmentado, ya que no todos pueden pagar lodedios reprivados”,

produciéndose lo que en éste pais se conoce coswmede de la educacion o la

3 En éste informe se sefiala que la inversidn enagttiit es altamente rentable (nétese el lenguaje), q
para un Hombre su inversion en educacion tendréetotno econémico de US 100.000. No seria lo
mismo para una mujer ya que su retroné seria des@S00, lo cual ya constituye una brecha de
desigualdad. Ademéas se afirma que “El nivel eduocaitifluye en las oportunidades de trabajo y los
ingresos, que a su vez afectan al nivel de salaceducacion puede también mejorar los conocimientos
sobre como vivir una vida mas saludable, lo guealla mejores elecciones del uso del tiempo y de los
bienes que afectan la salud” (Ocde, 2014, p. 36).que no dice el informe que en paises como
Latinoameérica, los niveles de precarizacion detlabajos ha aumentado y que los servicios, como la
educacién, vivienda y salud, no son subsidiadospBstado, es decir, tendran que pagar de su#ldm®ls

nuevamente.



aplicacion préactica de la politica del “chorreo’olileeral, es decir, quien tiene mas
puede pagar mas, quien tiene poco, accede a pguaiery tiene menos que poco, se va a
la educacioén publica.

Se observa en consecuencia un panorama desreguiaglanercado educativo,

0 mas bien una suerte de aplicacion maximizada dem&no invisible del mercado”,
gue deja a Chile no s6lo como el pais con el mggeto privado en educacién, ademas
uno de los paises con mayor desigualdad socizbryéenicé.

En consecuencia, la promesa no tendra una baseatidad para las familias,
quienes deben asumir esfuerzo econdmico y emociahata bien, es importante decir
gue esta situacion sélo comprueba una evidenteguiddad la cual se pareciera
naturalizar, aplicando una especie de principidatgvinismo social que selecciona solo
algunos con ciertas caracteristicas especiales.

Por consiguiente no solo genera inequidad, ya gidemtemente no todos tienen
las mismas oportunidades para pagar el costo eduleacion, ademas genera una suerte
de ethos social de la competencieeafirmando la idea que sélo con algunas virtudes
personales podran salir de su estado de precayisddthce mencion a virtudes como
resiliencia, la resignaciéon o eufemismos instadadomo la superacion ante la
adversidad, que se deben aprender a pesar de lizsiércsocial en que se vive,
alimentando esta verdad de progreso social y ecandmsada en la competencia entre
los individuos.

Para comprender mejor la emergencia de este retaimcultural que se ha
llamado “la promesa Latinoamericana”, se debe mnarda generacién de los padres;
ellos, crecen con la América Latina del proyecteatmllista tardio que impulsa los
Estados Unidos (1961)en la region, quien proponeragrama de ayuda econdmica y

social para América Latina denominado Alianza prBrogreso como respuesta a la

4 En el caso de Chile, segln el ultimo informe dsigimldad emitido por la Ocde (2017b). Chile es el
pais con mayor indice de desigualdad de los paisesbros de esta organizacién econdémica
internacional con un 0,47 en el coeficiente Giohde el valor 0 es donde mayor igualdad y 1 eslekrv

de mayor desigualdad. Ver mas btips://data.oecd.org/inequality/income-ineqyatiitm




revolucion cubana de corte izquierdista; éste segieejorar las condiciones de vida de
la poblacién basado en un riguroso sistema de figacion social. Se promueven
politicas econOmicas basadas en medidas sanitdaiagmpliacion el acceso a la
educacion y la vivienda, controlar la inflacionnerementar la productividad agricola
mediante la reforma agratia

“Ya en la década de los sesenta y extendiéndastaegb de la siguiente, se crea
y se difunde en el contexto de Estados Unidos payrel pensamiento de la teoria del
capital humano que, sin duda, marca las prioridatieda época. Para decirlo muy
sencillamente, esta teoria intenta vincular larisié®@ en educacion y su rendimiento,
definiendo a la educacién como un servicio connadondémico” (Carlino, 1999, p.51).

En este contexto, en la Conferencia de Punta del 961) los delegados de
todos los paises miembros de la Organizacion ded&stAmericanos (OEA) acuerdan

5 En este contexto durante la década de los sesan@hile se llevara adelante importantes reformas
propiciadas por el pacto suscrito en 1961, de laarde los gobiernos de Jorge Alessandri Rodriguez
(1958-1964) y Eduardo Frei -Montalva (1964-1970)Léy de Reforma Agraria N° 16.640 y por éste
ultimo se lleva adelante la reforma educativa quteeeotras cosas, cambia la estructura de ensefianza
organizada hasta el momento, dejando una educhégica que durara ocho afios y una educacién media
que prepara a los estudiantes para la educaciéiarter en un periodo de cuatro afios. La reforma
educacional iniciada a fines de 1965 alter6 lauesitra de la poblacién que participaba del sistema
educativo, que para 1950 correspondia sélo al 26% doblacion en edad escolar (entre 0 y 24 aéos d
edad). Cifra que casi es doblada en la décadsedehta y setenta, (49% en 1981) y que se estarlaa e
década de los ochenta con el régimen militar, Hdgasdlo al 51% de la poblaciéon en edad escolar (Ve

cifras en OEI, Evolucién histérica de la Educacidm}p://www.oei.es/quipu/chile/CHIL02.PDF

Asimismo, la reforma de los sesenta amplia la abtigedad de ensefianza hasta la educacién basica,
modificando la Ley de Instruccién Primaria Obligéadel 26 de agosto de 1920 “que ademas de tener e
su centro el problema de la obligatoriedad, canglituna oportunidad para debatir, reformular o
reafirmar aspectos tan importantes en la educagmidmaria chilena como el rol del Estado, el espacio
para la educacion particular, el caracter confesiale la ensefianza” (Mineduc , 2004, p. 23). Esta
obligatoriedad sera completada hasta la educacgtianya en los gobiernos post dictadura, conya le
19.876 del afio 2003. Asimismo, la reforma de lassadesenta, creara el Centro de Perfeccionamiento e
Investigacién Pedagdgica (Cpeip), organismo qué&38Y se cred el Servicio Nacional de Evaluacion,
cuya tarea central fue la administracién de unalmunacional al término de la enseflanza general,

destinada a medir habilidades verbales y matensatica



su adhesion a dicho plan (Alianza para el Progresogxcluye de dicho acuerdo Cuba,
quien se niega a firmar el pacto vislumbrando eldoc@onamiento geopolitico que

enmarca la situacion de Latinoamérica hasta lazaciial.

El espacio cotidiano, temporal y territorial en duaanscurre la vida de los padres
es la familia, el club social y por supuesto laifZd es alli donde se encuentra un lugar
en la escala productiva y social para la vida dabves y mujeres, pudiendo proyectar
un porvenir para sus futuros hijos. Este sitio terapy espacial local donde se conocen
los padres del autor de esta investigacion, y éacabnstruir una familia, compone un
pequefio espacio de totalidad, de certezas, un fagdrpara proyectar hacia el futuro
los suefios de progreso y libertad, en suma sepéqurefio retazo de modernidad. Quiza
seria en palabras de Santos (2003) el espaciodigrapional que tiene una primacia
total sobre los espacios-tiempos regionales, lsgakupranacionales.

A su vez, el Estado nacion tiene una primacia tetalla regulacion de ese
espacio-tiempo. “El objetivo ultimo de la acciontatasl es la poblacion nacional
residente, las familias y los individuos, y la magade las politicas tienen por objeto
garantizar la reproduccion constante de familigabdss biparentales en las que el
hombre gana el salario familiar en un empleo sédprd 31).

Claramente, la politica econdmica comienza a ctmuls los espacios de la vida
cotidiana, es la puesta en marcha de una poligcaedulacion nacional promovida
desde un Estado que aplica estrategias de conduaimentadas en principios
regulatorios modernos (Santos, 2001, 2003), mascadwr la dualidad
totalidad/individualidad que se aplican en matedandmica.

Es la promocién del Estado asistencialista o betmfgtotalidad), quien se
asume como motor de inversion creando estrategigsleho empleo, impulsando la
industria.nacional, los servicios y la administéacestatal, mientras que los ciudadanos
(individualidad) que participan como trabajadoregkemercado también ahora lo hacen
como consumidores; estos aspectos segun Santo8),(2GW@ieron los mecanismos
centrales de la gestion capitalista de la desiguiald de la exclusién por parte del
Estado moderno: el Estado providencia, que seidisigbre todo a la desigualdad, y la

politica cultural y educacional, que se dirigicngipalmente a la exclusion”(p.130).



De tal forma se produce un régimen de verdad adegior los ciudadanos, que
admiten la promesa moderna de integrarse al muetidrabajo pudiendo superar la
desigualdad econdmica, asimismo el compromiso @apljue por medio de la
educacion y las politicas sociales del Estado, guedtegrarse a la sociedad de
incorporarse a esta pequena totalidad construida.

De lo que se sigue que, este sera el espiritu @aeteriza a las reformas de los
afios sesenta en educacion, que Chile aceptd, tendw a los padres en un producto
de esa implementacion. Es asi como, la educaciéBhéie es parte de un ejercicio
racional de planificacion desde el estado y los@ss externos a través de los
organismos multilaterales tal como se muestra enplincipios que constituyen la
reforma de los sesenta;“por el deseo de logramtégiacion de la escuela al contexto
social y cultural en que actuaba y constituirss®erentro dinamizador y un factor del
desarrollo social, ademas de ser parte integramsteimento esencial de los procesos
de modernizacion” (Mineduc, 2004, p.46).

Como consecuencia, la escuela asumira el desaBopdrar la desigualdad y la
exclusion, consolidandose como la mayor instituciégulatoria del Estado; esta
situacion se expresa en la reforma de los afiositasséajo el Decreto 27.952 del afio
1965, que fija como objetivos de la reforma edweagiara sus estudiantes; 1.“Alcanzar
un mejor y armonioso desarrollo de todos los asgait la personalidad; 2. Capacitarlo
para la vida del trabajo; y 3. Habilitarlo para qo&rticipe inteligentemente en el
proceso de desarrollo cultural, social y econordielopais. Sera el tiempo de los padres
del autor, de la fabrica de textiles nacionalesdéaose conocieron, sera el tiempo de la
regulacion moderna liderada por el Estado, serétieshpo donde la promesa

Latinoamericana es producida.

No obstante, el discurso desarrollista basado rerfestado impulsor de las
grandes politicas educativas tendra un gran fretraredo en la década de los setenta.
Serda tiempo de recesion econémica para Latinoamaériclencia politica y dictaduras
en el Cono Sur, incluyendo por cierto la dictacenaChile de Pinochet (1973- 1990). Es
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tiempo del viraje hacia las politicas neoliberglesitonces, la promesa Latinoamericana
tendra un condimento distinto, aunque manteniendcsedlo original, la fe en la
educacién. Lo distintivo serda que ahora los estddgwmoamericanos pasaran de ser
promotores y responsables de los sistemas edusasivasumir un rol de promotores de
la oferta educativa, (tal como lo define el artbc@0 de la Constitucion Politica del
estado de Chile de 1980).En consecuencia, efeativiErla promesa latinoamericana
tendra que “rascarselas con sus propias ufias”.

Para fines del siglo XX se levantan orientacionasredas por organizaciones
de distinta naturaleza que tendran un poderosmdierge en el disefio de politicas
educativas tanto para Chile como para el conjustiog paises de Latinoamérica. Se
sefialan (Cepal - Unesco, 1990) en el conocidornmédfTransformacion Productiva con
Equidad”, una serie de estrategias con el objetessuperar las situaciones de pobreza
vividas durante la década de los ochenta, destadandea de dejar atras las simples
ventajas comparativas obtenidas en Ameérica Latmsadas en operar sobre bajos
salarios, recomendando derivar a las llamadas jasnteomparativas, ligadas a
aumentos en la productividad del trabajo, es del@iar los niveles de produccion por
medio de una mano de obra mejor calificada, rderst® las tematicas del capital
humano propuestas en la década de los sesenta.

Otro documento de interés de la época, es la pstpueEducacion y
Conocimiento: eje de la transformacion productioa equidad” (Cepal-Unesco, 1992),
gue mantiene las recomendaciones del documentaagntenculando la relacion entre
sistema educativo y sistema productivo; el énfdsigste documento esta puesto en la
relacién educacion y mundo productivo, dejandowemarcado tono economicista para
entender el fendmeno educativo, en proceso que deximizar sus resultados al
menor costo posible. Sera lo que Ruiz (2010) sef@ao la influencia de la politica
neoliberal en los estados de la region, de la lca@hoamérica no podra escapar, y que

Chile en particular sera sede, promotor y principgdr de experimentacion.

6 Este periodo podra ser desplegado con mayor pimfad al adentrarse en el disefio del sistema
educativo Chileno. Por ahora se hace énfasis earsbio de rumbo del papel que toman los Estados
desde un Estado providencial (Santos,2003) queakudireccién del proyecto desarrollista, a uraést

gue media entre mercado y los ciudadanos.
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Posterior a las dictaduras de los ochéntas observa un tiempo de grandes
acuerdos en los paises de la regidén por consdidasistemas democraticos a través de
la inversidbn en sus sistemas educativos; de hechdaemayoria de los paises
latinoamericanos, las reformas educativas de los adventa son frutos de grandes
acuerdos nacionales. Los sistemas educativos tamasta de las recomendaciones
realizadas desde las distintas organizacionesat&males para proveer “la educacion
para todos”, desoyendo las consideraciones reabzaal favor de mejorar las
condiciones de trabajo de los docentes, y en péatita condicion de nifiez y juventud
de quienes participan de los procesos de eductmidrml.

Es, sin duda, un periodo de plena influencia nediben la politica educativa
gue deja ver la relacion insoslayable entre la @eda politica de financiamiento
educativo y las vinculaciones entre educacion paj@ (Torres, 2008). “Todas estas
medidas tienen un gran pretexto: la necesidadjdsiea cuyo peso se hace caer entero
sobre los docentes [y estudiantes]” (Ruiz, 2012;H-1

Como puede notarse, es una época en la cualjdesnas escolares estan
fuertemente tensionados no solo por la critica esfecializada, ya que los acuerdos
alcanzados van acompafiados de aumentos presumsestaeducacion, elementos que
marcaria la planificacion de los estados elevandomesupuestos en educacion por
sobre el cinco por ciento del PIB, en consecuesagiaentaran la presion por resultados,
diseflando estrategias de control y rendicion deteseque pondran una alta cuota de

tension sobre los actores.

Resumiendo, esta primera parte, la promesa latieoeama tiene su emergencia

en las décadas de los cincuenta y sesenta jurpimytcto desarrollista asociado a la

7 En el caso de Chile, la dictadura de Pinochemiteria con un proceso de gran movilizacion sapial
provoca que en 1998 se realice un plebiscito qui@ gaso al retorno a la democracia. En Marzo @® 19
el Dictador, entrega el poder sin antes dejartieélde las leyes llamadas de “amarre”, la Ley Gigs
Constitucional de Educacion (Loce, 1990) promulgamia dia antes del traspaso de mando. Esta
verglienza, sélo podra ser superada dieciséis afi@samde por medio de un gran movimiento estudianti
denominado “Revolucién pinguina”, movimiento queasanalizado con mayor detalle en capitulos mas

adelante.
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idea del Capital Humano, propia de la estrateggemm®nica de los Estados Unidos y
Europa, para consolidar su control geopolitico atinbamérica. La confianza en que el
mercado y su productividad se basan en una ragladaéconémica que los estados
recogeran a pie firme, instalando una politicasnéooca aplicada a la vida de la
poblacion, impactando con especial precision eragipo educativo, asociandose a la

veleidosa idea de la promocién social para quipaeicipan de esta promesa.

Tal apuesta en su inicio, es promovida por losdéstd atinoamericanos a partir
de estrategias de gobierno de la poblacién, asulmien papel de corresponsabilidad
junto a las familias. Su objeto de gobierno serg@rtaductividad de la poblacion; se
puede hablar aqui con propiedad de una conducaolitica (Foucault, 2004) a partir
de estrategias de control sobre la poblacion sensifican, visibilizando la
productividad como una razén de Estado.

De tal manera que, el fin de siglo estuvo marcamaepabandono del Estado de
su rol promotor totalizador, abriendo espacio atstrategias mas invisibles para
imponer la relacion entre el mercado, los sisteathgativos y las familias. De hecho
esta promesa Latinoamericana de promocion soaiajgramiento de calidad de vida
de las familias, a pesar del evidente fracaso aqusee a nivel microeconémico, aun
tiene plena vigencia.

En tal sentido, se ha remarcado los costos ecaodngue esta tozuda oferta
implica, aspectos que han sido suficientementediegtas desde los ambitos de la
reproduccion, la segregacion y la desigualdad,dapes que han silenciado otros costos
gue las familias deben pagar y que muy seguidonvssbilizan en la discusion. Entre
ellos se hace referencia a los procesos de rensaciacultural que implica el ingreso

de los estudiantes al sistema educativo formal.

La entrada a la escuela de un nifio o nifia impl@arenuncia sobre aquello que
ha constituido su soporte cultural, todo el sistelgpensamiento social que portan los
estudiantes producto de su socializacién primaniaaeen conflicto con los cédigos

culturales que sustenta la escuela, lo que enoedscevidente al observar lo dificultoso
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gue se hace para los estudiantes avanzar en elefidt cultural con el cual esta
formada la escuela.

Asi pues, para un estudiante de origen socioecaudpdpular, este proceso de
renuncia es aln mas radical, ya que posee menasrtientas que un estudiante con
mayor capital cultural para enfrentar este proceEsasimilacion cultural. Tal situacion
provoca un desplazamiento de los cddigos cultuigliesportan los estudiantes que no
estan en sintonia con los establecidos en el sasteiucativo formal.

Sobre esta materia los antecedentes son variadosiuy interesantes,
investigaciones que tienen su origen en la décadasdsetenta a partir de los aportes
criticos de autores como: Bourdieu y Passeron (180 “La reproduccion”; también
estudios presentes en América por Paulo FreireD}187 “La pedagogia del oprimido”;
Baudelot y Establet (1971) en “La escuela capttkesn Francia”; Bernstein (1971) en
“Clases, codigos y control”; Young (1971) en “Comoiento y control: nuevas
direcciones de la sociologia de la educaciéon”; Bswl Gintis (1976) en “Schooling in
capitalist America” y Apple (1979) en “Ideologiayrriculum?”.

Tales investigaciones aportan en la comprensidestiefenomeno educativo, de
renuncia cultural, enmarcandose en una relaciare éhtologia y poder, que se puede
identificar con las teorias criticas en educaci&stos estudios, tendran mucha
influencia en el desarrollo de las llamadas ped&gogriticas, principalmente desde los
estudios del curriculum; al analizar el disefio sle®dispositivos, se vinculan a miradas
econdmicas de la vida social y cultural de cadadwa&s asi como, la Teoria Critica no
dejara sin resaltar la relacién ideoldgica, ecoranyipolitica de estos dispositivos para

reproducir los parametros culturales y econémicos.

En efecto, se resalta el aporte de las Teoriasc&ripor abordar con mayor
complejidad este tipo de problematicas, desplazéand@scusion desde una concepcién
psicologista de fines del siglo XIX que entendi@ @l fracaso escolar de los nifios y
nifas mas de privados econdmicamente se debiadiciomes innatas. Las Teorias
Criticas hacen énfasis sobre las finalidades edasapara una sociedad, ayudando a
comprender de mejor manera aquello que he llanm@glodstos y procesos de renuncia
de las familias.
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Sin embargo, se cree que han iluminado con maytnsidad la arista
econémica del asunto, eclipsando aspectos de snteé&s opaco en la investigacion
social; en relacion al agenciamiento de subjetlédaproducto de la experiencia de los
estudiantes en procesos educativos, aspecto quecigo encierra un problema
epistemoldgico de fondo.

La escuela es una institucion moderna, y que pésdos los remezones que ha
tenido que soportar en las Ultimas décadas debilds adiversas demandas sociales
asociadas a la educacion masiva, la deslocalizadgnconocimiento y las nuevas
tecnologias entre otras aspectos que caracterizestra sociedad contemporanea, la
escuela sigue siendo la institucion triunfante a@eépoca moderna (Pineau, 2001).
Triunfante por sobre otras instituciones discipias (Foucault, 2008) creadas en la
modernidad, en ella aun recae la mayor funcibnosnprocesos civilizatorios de la
época moderna, la distribucion social del trabaji@a gonstruccion de subjetividades
funcionales al sistema social. Hasta ahora, lagdesites al ingresar a la escuela, y tal
como lo relata Jackson (1968) “La vida en las dulasestudiante ingresa a la escuela
integrandose a un complejo entramado de relacasaber/poder/ subjetividad.

La escuela como institucion moderna conlleva unepaggulatorio que se
despliega por medio de préacticas visibles e inksibsiguiendo a Santos (2001) “El
paradigma de la modernidad pretende un desarnotioraoso y reciproco entre el pilar
de la regulacién y el de la emancipacion, y pretetainbién que ese desarrollo se
traduzca indefectiblemente en la completa racieaeidn de la vida individual y
colectiva. Esta doble vinculacion -entre los ddarps, y entre ellos y la praxis social-
garantizara la armonizacion de valores socialegnp@limente incompatibles, tales
como justicia y autonomia, solidaridad e identidgdaldad y libertad” (p. 53).

Como resultado, plantea el autor, la modernidaé sestenida por estos dos
pilares de regulacion y emancipacion, por sobasede fundan las promesas de justicia
social, igualdad y participacion. Como se ve lanmsa Latinoamericana es una
promesa moderna, que, a juicio del autor de eg&siigacion, termina generando en los
individuos procesos regulatorios mediante distimiesanismos de disciplinamiento que
se distribuyen de variadas formas a lo largo deasiectoria de vida, promoviendo una

racionalizacion de la vida individual y colectiva.
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De tal manera que la escuela porta en su ejerd@pgsitivos de saber y poder
(Foucault, 2008) que van agenciando un tipo simgd& estudiante, que regula su
sexualidad, sus horizontes, sus libertades; lodigpene para este tipo de procesos
civilizatorios de normalizacién. Este gran podebrsoel ciudadano, el estudiante, el
joven; lo hace ponerse en accion, avergonzarsecgrs®e las lagrimas, volverse
resiliente, y comprometerse una y otra vez parguedrar prontamente fuera de esta

veleidosa promesa.

Como el autor de esta investigacion argumentssdaeda ilumina un régimen de
verdad construida sobre la l6gica del conocimigatdonal que constituye la esencia
misma de la escuela; ya que como a todos les Ipatide alguna vez, “a la escuela se
va a estudiar”, materias que son importantes; domewctos que los haran libres de otros
conocimientos que no gozan de la misma envergaduestatus; conocimientos que
deben ser desechados para dar paso al conocimidmgtivo” que poseen las materias
escolares.

He alli la renuncia de mayor costo para las familiatinoamericanas, esta
pérdida de identidad, es parafraseando a DusseB0Y1®n su Pedagogica
Latinoamericana, el primer feminicidio o femicidaultural de nuestra biografia; el
conocimiento cientifico padre moderno de la escasésina al saber popular, madre y
creadora de nuestra existencia. En reemplazo,gantran cartoncito certificatorio o

“bien una medallita” como diria n la querida Vial€arra.

Retomo a Santos (2001) cuando sefiala que el colotancientifico se
convierte en el mecanismo regulatorio del paradigmaderno, abandonando su
originario poder emancipador, y lo que es peocpabcimiento cientifico desvinculado
del saber que le ha dado origen (saber sociabrsgarte en juez y parte de la exclusion
social y mecanismo de apalancamiento para la ddasa@n del capitalismo.
“Promovidos por la rapida conversion de la cieremafuerza productiva, los criterios
cientificos de eficiencia y eficacia se convirtieen hegemonicos, al punto de colonizar

gradualmente los criterios racionales de las dfgisas emancipadoras” (p. 53). En tal
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circunstancia, la escuela como se conoce, se ctendepartir de esta relacion entre

saber/poder, en una institucion regulatoria y pctaha de subjetividades.

Profundizando la argumentacion, se considera quesendia estudiado con
atencion la produccion de subjetividades, que efrdma en que los nifias, nifios,
jovenes y adultos viven estas constantes modekidal éxito o supervivencia en el
sistema, maximizando la competencia, asumiendahos esocial que ha llevado hasta
el limite del individualismo.

De alli que una consecuencia no tan evidente téepesceso de subjetividad es
el continuo traspaso de responsabilidades al idddyi como un control interno que
siempre obliga a estar en forma - ya no se tratesier sano — estar listo para el
proximo desafio, es una maximizacion de la éticalilmeral, como lo explicaria
Foucault (2004) en el “Nacimiento de la Biopoliticeas el dominio del hombre
economico u hombre consumidor que esta por sobmesponsabilidades ético politicas
de una sociedad.

En la actualidad, ese “tirano intimo” que se ll@entro, ha traspasado los
limites de las sociedades del encierro, hoy eardante observable en el discurso de la
responsabilidad individual que se transmite ennmemables formas y contenidos, “no
mires hacia arriba ni hacia abajo; mira dentro fupgmde se supone reside tu astucia, tu
voluntad y tu poder, que son todas las herramigntasnecesitaras para progresar en la
vida” (Bauman, 2004, p.37). Los seres humanos spno&tipo de lasociedades del
control (Deluze,1990) que los lleva a estar siempre d&pgea poner en riesgo sus

vidas por aquella veleidosa promesa moderna.

1.2 = La privatizacion de la Promesa Latinoamericana

Se ha escogido el caso chileno, no sélo por loegt@@que resulta la relacion del
autor de esta investigacion con este pais, sin@upoChile es un caso que puede
aportar para entender la idea de la privatizac®riadeducacion y la producciéon de
subjetividades de mercado asociados a este proEes@hile se han extremado las

politicas neoliberales en los ultimas cuatro désada puede tomar como un caso
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paradigmatico y que puede ayudar a mirar la pertiaede esta politica econdmica de
privatizacion de la educacion en Estados Unidosmp, qgue como he sefialado no es
excluyente para los Estados Latinoamericanos, ya dpsde el mundo del “norte
global” (Santos, 2010) se ha definido a Latinoac@domo un espacio geopolitico de

influencia.

Se presentara a continuacion un grupo de antee=dente nos ayudan a
comprender este proceso de influencia geopolitjgartr de las reformas realizadas por
la politica publica de Chile, en un tramo que vadgeel advenimiento del golpe militar
hasta las medidas tomadas por los gobiernos pastddra, en un periodo de tiempo
que va desde 1973 al 2006. El andlisis de esteodmerayuda a caracterizar el
comportamiento del Estado de Chile en referengaplaliticas publicas referidas al
sistema educativo chileno.

El segundo analisis corresponde a un periodo dgtemas largo desde 1810 a
2016, esforzandonos por anclar el primer analerido al disefio de politicas publicas
gue afectan los Ultimos cuarenta afios, son partend@oceso de mas larga duracion.
Este segundo analisis mas extenso en términogm@di se focaliza en el conjunto de
normativas relativas al sistema educativo, en émlpéms referidas a las practicas
evaluativas ya que a nuestro entender, son clawesl e@nadlisis de estrategias de

conduccion bio y geopolitico.

1.2.1 Politicas Publicas Educativas en Chile; de dobandos militares a los

estandares

La década de los sesenta y setenta fueron clavesipoeformas educativas, en

especial por la ampliacion de cobertura a nivetdiecacion basica o primaria, y luego

8 Ver para el caso de Estados Unidos y Europa, Mir@arolina “Apoyo publico a escuelas privadasan
experiencia de Europa y Norteamérica”, en “El gexperimento”. Bellei, C. (2015). El caso de
Latinoameérica seis experiencias de privatizaciérCelombia, Argentina, Brasil, Haiti, Cuba y México.
Consultar el articulo de Orellana, V. (2015). Rizecion de la educacion en Latinoamérica, en Belle
(2015).
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de educacion media o secundaria. La irrupcion mtalele la Dictadura militar en 1973
habia marcado un proceso de reformas neolibemalémbitos claves de la vida social y
econémica, medidas que hoy se reconocen como lagegidel sistema neoliberal
chileno. Estas medidas, dado el contexto de lidest@estringidas, las comunicaban en
formato de bandos militares, y que literalmenteeaan como rafagas marciales.

De tal manera, se inicia un proceso de traspadasdempresas del Estado a
manos de privados, aprovechando que las fuerzaalesodueron apagadas por las
fuerzas represivas del dictador. Entre las prinegomedidas del régimen se cuentan las
siguientefdurante 1975 el programa de recuperacién econémiea incluye la
eliminacion de gravamenes sobre las riquezas ygésancias del capital, y una
reduccién notable de la carga tributaria sobreudgdades; en ese mismo afio se
privatizan los bancos con excepcién del Banco Bsteel permite la entrada de bancos
extranjeros y se liberalizan las tasas de interés.

Desde 1981, producto de una crisis interna la $upadencia de Bancos de la
Naciéon'V%interviene los bancos traspasando sus deudas abEzentral, dando acceso a
divisas a precios preferenciales y la reprogranmad®sus deudas que correspondian al
35% del PIB de la época. En 1986 se expide la Letye@al de Bancos que, entre otros
aspectos, establecidé la segmentacion de cartegas g0 de riesgo, es decir, los
hogares de ingresos bajos son catalogados comaesgesos en términos econdémicos
tendrdn mayores tasas de interés; en 1979 se irmaptanun nuevo Plan Laboral (
Decreto-Ley N° 2950), el cual deroga todas lassleygeriores sobre la materia y crea
una base legal que norma las relaciones entre adgdey empleadores; en 1980se
aplica la reforma previsional (Decreto-Ley N° 3.5@ reemplaza el antiguo régimen
de reparto por un sistema de pensiones en questadibios que obtienen los afiliados

estan relacionados directamente con los esfuertmseaglizan como cotizantes durante

9 Datos obtenidos desde sitio hitp://www.memoriachilena.cl/602/w3-article-719.lronologia y

Fundacién Sol; http://www.fundacionsol.cl/2015/09/la-violencia+esitural-y-cotidiana-a-42-anos-del-

golpe-los-11-pilares-dictatoriales-que-todaviaiemsn-el-modelo-economico-social/

10 Superintendencia de Bancos e Instituciones Fieeamsi institucion que depende del ministerio de
Hacienda- cuya misién institucional es resguarddrey General de Bancos e Instituciones Finaasje
gue es supervisar las empresas bancarias y ostitadiones financieras, en resguardo de los depies

u otros acreedores y del interés publidtp://www.sbif.gob.cl
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su vida laboral activa; en 1980 (Decreto-Ley Nintjoduce sustanciales reformas al
sistema universitario chileno, permitiéndose laaci@ de establecimientos de
educacion privados, ya sea universidades, instityioofesionales o centros de
formacion técnica. En 1981, se comienza a finankzarescuelas a través de una

subvencién a la demanda

También se permite que las escuelas particularebare subvencion; sin
embargo, éstas pueden seleccionar a los alumnosy,ly a partir de 1993, pueden
cobrar aranceles (politica de Financiamiento Cotigmaimplementada en el segundo
gobierno de la Concertacion). Para imaginar de mejanera el panorama que se
pretende describir, mientras en 1981, existia u¥h & matricula en la Educacion
Municipal, hoy sélo queda un 36,8%, dando cuentalégplazamiento de la matricula
al sistema educacional privado con subvencion didde y al sistema privado. En
Educacion Superior, a partir de 1981, se permétiéréacion de Universidades, Centros
de Formacion Técnica (CFT) e Institutos PrivadoB),(Itodas instituciones de
administracion privada generandose un mercado dedleacion y un crecimiento
inorganico de la matricula. En la actualidad, laisersidades estatales sélo cuentan con

un 12% de financiamiento ba¥alel 68% del gasto en Educacién Superior lo realiza

11 Este sistema es conocido en Chile como sistem&alecher” o subsidio a la demanda. A cada
estudiante se le asigna un valor, que estado pamdms establecimientos pulblicos y particulares
subvencionados. Este sistema que también se oamanpovilizar el mercado de la salud o de la
construccion, subsidiando a las familias que desearprar su primera vivienda. Los “voucher “serin e
mecanismo que movera la competencia entre esctralando de capturar la matricula, ya no seran
estudiantes seran un valor que se agrega al negedtfeducacion.

12 Creado en 2012, este mecanismo de financiamieintstifuciones esta dirigido a las 25 universidades
del Consejo de Rectores (Cruch). Es un Fondo déctear plurianual y de renovacién vinculada al
cumplimiento de resultados y la disponibilidad deursos en la Ley de Presupuestos de cada afio. El
Fondo Basal por Desempefio establece una categérizde instituciones que utiliza como criterios
principales la cantidad de programas de doctoradeslitados que ofrecen y publicaciones que praduce
Asi, las 25 universidades del Cruch son divididastres categorias: universidades con énfasis en la
docencia, investigacion y programas de doctoraduyeusidades con énfasis en la docencia e
investigacion focalizada y universidades con éafasi la docencia. Los umbrales de corte estabkecido

entre cada categoria se revisaran periédicameatta dos afios, por el Ministerio de Educacion.

20



las familias chilenas y practicamente no existemt®s de Formaciéon Técnica e
Institutos Profesionales publicos.

Estas medidas que afectan al sistema educativenchilson propias de un
modelo general, por ejemplo durante 1981se realimportantes reformas en el area de
la salud, al iniciarse el proceso de municipali@aae los Centros de Atencion Primaria
y establecerse la formacién de las InstitucionesSdkid Previsional -instituciones
privadas-, que obliga a las personas a optar edfyjairir su seguro obligatorio en este
sistema privado o atenderse en el sistema puldlitayés del Fondo Nacional de Salud
(Fonasa).

La situacion del sistema educativo en Chile esepdd una maquina mas
compleja, por tal no puede ser estudiada en foistada. De fondo se evidencia como
la vida cotidiana es permeada en todas sus inagpor una racionalidad de mercado,
maximizando la individualizacion, empujando a eptamesa Latinoamericana al
destino del mercado tal como sucede con las oteas &@el desarrollo social y cultural.
Valga este resumen de transformaciones realizad&h#e para observar las marcas
que posee la época actual Latinoaméfjcgue fundamenta en el consumo, las formas
fundamentales de relacionarnos social y culturalelen

El modelo neoliberal traspasa las distintas esféeds vida social, promoviendo
un tipo de racionalidad de libre mercado, que erap@ quien es exitoso y castiga a
guien no lo es. Esta racionalidad acompafa a smigis reformas aplicadas al sistema
educativo chileno, que a partir de los afios ochémtaard una velocidad radical.
Siguiendo a Bellei (2015), investigador que re@ergnte trabaja el tema, las politicas
educativas neoliberales aplicadas en el sistemea&da chileno pueden ser ordenadas

en tres momentos, a saber:

Consultado el 25 enero tomado de  Ministerio de Bddn. Gobierno de
Chile.http://www.mecesup.cl/index2.php?id_portal&sD seccion=4418&id_contenido=21829

13 Sirva también este relato como excusa para repensstra forma de pensarnos, ya que esta historia
violenta de dictaduras, también es la de Argentifraiguay, Brasil, Paraguay. Historia de violencia
politica que nos hermana con otros paises Latinoeanes, esta historia negra que nos persigue, es
propia de una herida que nos define, y que sirrlaghudas, nos hace pensar de otro modo. Creoajue p
medio de nuestra memoria histérica podemos recomoseen la experiencia de la injusticia y

probablemente nos puede ayudar en la busquedaiderttes de transformacién.
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1 Politica de apertura al mercado en educaci@®80-1990), periodo que se
caracteriza por el abandono de la tradicional ipalieducativa centralizada por el
Estado y apertura al mercado del sistema educdfinte las principales medidas le
corresponden: la Municipalizacion de la educacidiblipa, que implica el traspaso de la
administracion de los establecimientos educacisralas Municipalidades, sistemas de
administracion local que entre otras tareas regp@nthreas como: pavimentar calles,
administrar los sistemas de salud publica locap asornato, desde ese momento se
haran cargo de las escuelas publicas. Paralelarsenteea un subsidio universal a la
demanda para escuelas publicas y privadas, lomgpkca que la oferta educativa se
amplie, medidas que representan el espiritu deofest@ucion de 1980 (Decreto 100,
1980)4 que en su articulo 1ll sobre los derechos y debaronstitucionales, no
establece el derecho a la educacion, pero si estldl derecho a la libertad de
ensefianza, entendida como proveedora de la oftutatva. Adicionalmente, a estas
medidas y frente al desmembramiento violento de deganizaciones gremiales
representativas del magisterio, se promueve laedekcion de la profesion docente
(Decreto Ley 3166), separando a los maestros pertenecientes ahsisteinicipal que
se regirdn por la administracibn municipal, dejarmr fuera a todos los demas
docentes. Si bien el nimero de maestros para leaépw representa mas del diez por
ciento, en la actualidad representan a dos temgi@stendran segun la actual legislacion,
gue regular sus condiciones contractuales con pleaor, bajo las normas del codigo
civil del trabajo, asumiendo toda la precariedadfgwional que esto implica. Tal
situacion inaceptable, se mantiene hasta el invidien 2015, bajo el segundo periodo
presidencial de Michell Bachelet (2014-2018), quidera la iniciativa de un Sistema
Nacional de Desarrollo profesional Docente, prayemptie incluye el disefio de una
carrera docente. Este plan nacional, presenta mmedistencia, ya que condiciona el

ascenso en los tramos de la carrera docente aetndtados en las evaluaciones.

14 Ver en;http://www.leychile.cl/Navegar?idNorma=242302

15 Ver enhttp://www.leychile.cl/Navegar?idNorma=70774
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Proyecto que se envio al congreso nacional pateasute legislativo, en medio de un

paro nacional docente que se prolongaba mas dmi@niente®

2. Las politicas de mercado y Estali®90-2006), etapa que se caracteriza por
un intento por parte del Estado por retomar laftipas educativas. La caracteristica de
este periodo esta puesta en los principios de nizx@dn de recursos, es decir, hacer
de la educacion un servicio mas eficiente, prommaoeProgramas de Mejoramiento a
la Calidad Educativa basados en la focalizacioresfaerzos humanos y econdmicos.
Estos programas de intervencion del Estado, coraeids recursos y esfuerzos. Este
tipo de politicas marcadas por el tono de eficeereondmica, es lo que se conoce
como la “tercera via” (Cox, 2003) donde el Estadonae un rol en el incentivo a la
actividad educativa. Reformas que no tienen maygracto en el proceso global de
privatizacion de la educacion, tal como evidencias resultados en las pruebas
estandarizadas al que el sistema educativo es isomdesde 1998. Ademas, la
publicacion de resultados de estas pruebas naesdal rendimiento escolar expondria
la gran segregacion y desigualdad socioeconomiee. llamadas pruebas Simce

(Sistema de Medicién de la Calidad EducafiVae convierten en el indicador del

16 | ey 20.903, promulgada en Abril de 2016 que crete8ia de Desarrollo Profesional Docente. En esta
ley se define el proceso de entrada Carrera parfasDocente, mediante un sistema de encasillamient
segun resultado de un proceso de evaluacion docenteer mas en,
https://www.leychile.cl/Navegar?idNorma=1087343

17 Chile se integra a los sistemas de medicién natibesde la época de la Dictadura con la aplicadeion
Prueba de Evaluacién del Rendimiento Escolar (PEBRR2), mas tarde se suma a iniciativas regionales
lideradas por la Unesco en lo que sera la pruabacsiesto en a partir de un pilotaje de pruebasatesn

en el afio 1998, que contemplaba la medicion derrkegt matematicas en el nivel de cuarto bésico.
Debido a la necesidad medir resultados y aumentaral, se han agregado las asignaturas de Historia
geografia, Ciencias, Educacion, Educacion Fisiogles. Paralelamente a la ampliacion sectores de
aprendizajes, se han agregado mas niveles de ezsefiae intensifica su frecuencia como los niveles
sometidos a medicién (segundo, cuarto, sexto wodbésico, a la par de segundo nivel de Ensefianza
Media). Esta intensidad es vivenciada por la esgumls profesores y sus estudiantes, aplicAndose un
promedio anual de 12 mediciones por instituciémlescParalelamente a estas mediciones, hay que dec
que Chile, a principios del siglo XXI se incorp@issistema de mediciones internacionales; la maydei
estas evaluaciones son financiadas por organizgieconomicas, demostrando un claro interés pt& par

de nuestro pais para dar muestras de mérito are @gjanizaciones. A partir del afio 1997, Chile ha
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mercado educativo, el PIB del sistema educativdldBe2015); orienta el creciente

mercado educativo, siendo en si mismo un sisteas#fichtorio que categoriza y ordena
a las escuelas y a los que son parte de ellapplzs son las “exitosas”, mientras las
demés sufren el estigma del fracaso. En este eswesirgen nuevas medidas, la
Comision Nacional de Modernizacion de la Educa¢i®95) que promueve la reforma
del curriculum nacional, aumentando las horas srptogramas de estudio, asimismo,
se crea la Jornada Escolar Completa que extiengerdada de los estudiantes de
mafana a tarde, aumenta entonces efectivamenmgenglat instruccional en un tercio por
sobre el tiempo lectivo de antes. Tal situacionavgenerar un agobio tanto para el
estudiante como para el docente, maxime si estgptiedicional se termina utilizando

en torno a la preparacion para mediciones nacisnale

Sumado a estas medidas, se promueve un incentvomico para los docentes
gue tengan mejores resultados académicos, inceotirocido como Subvencion por

Desempefio de Excelenta el bono de Asignacién Variable de Desempefio Iddal

participado en diversos estudios internacionalgmrorados por la Asociacién Internacional para la
Evaluacion del Logro Educativo (IEA), la Organizatipara la Cooperacion y el Desarrollo Econémico
(Ocde) y la Oficina Regional de la OrganizaciériateNaciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y
la Cultura (Unesco). Su integracion en distintostesnas de medicién, el Primer Estudio Regional
Comparativo y Explicativo (Perce) es en el afio 189&studio Internacional de Educacion Civica (IEC
en el 1999, el Estudio Internacional de TendenmiaMatematica y Ciencias (Timss) en el afio 1999, y
Programa Internacional de Evaluacion de EstudiatRésa) en el 2000.De este modo sostenidamente
Chile ha sido expuesto a los rankings elaborado®gtas instituciones. Se hace evidente como tanto
evaluacion interna como externa en Chile se haertide en el mayor sistema de control y regulacdir d
mercado educativo.

18 Este bono se conoce como Sned, es un pago trahastiocentes de establecimientos educacionales
que tienen mejores desempefios relativos. La séle@s cada dos-afios de acuerdo a la aplicacién del
Sistema Nacional de Evaluacion del Desempefio, diesaig siglas. Otro bono por resultados académicos
es el llamado Asignacién Variable de Desempefioviddal (Avdi), el cual se otorga a docentes desula
municipales que habiendo obtenido niveles de desBmpestacado o competente en su evaluacion de
desempafio, rinden en forma voluntaria la pruebaca®ocimientos disciplinarios y pedagdgicos,
obteniendo logros suficiente, competente y destacBdgo trimestral durante un periodo comprendido

entre 2 a 4 afios. Todo este sistema de bonosazéamala va creando un ambiente de plena competencia
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(Avdi). Todos estos mecanismos se adicionan armstde financiamiento a demanda
(voucher) lo que provoca una constante competeardi@ las escuelas y al interior de
ellas. La crisis de resultados del periodo, geneg mayor politica de control, \éda
en las aulas se simcifica aludiendo al Sistema de Medicion de la Caliddign¢e)-
convirtiéndose en el modo de hacer educacion queestado y su saber designd para

ser vivido.

3. Las politicas del Estado Evaluador y-las reforntesadas en estandares
(2006 a la actualidad).Estas politicas comienzan con una manifestaciésiviama
liderada por los estudiantes secundarios. Ellogorefen ante una crisis evidente del
sistema, y ante una clase politica favorable gddisicas de mercado, sin voluntad de
hacer reformas para cambiar las condiciones dgukddad.

Como consecuencia, el movimiento estudiantil (206§ya cambiar la ultima
ley del Dictador (Ley 18.962, 1998)aprobada el 10 de marzo 1990, un dia antes de
entregar el poder. Con la publicacién de la nuees General de Educacion (Ley
20.370, 200%) se dispone de dos nuevos organismos para redisaslizar y
promover la calidad educativa. La primera de edata Superintendencia de Educacion,
relacionada con los aspectos financieros y admatiigds de las escuelas, figura que
opera sobre la légica de rendicidn de cuentasebargla de estas nuevas instituciones
es la Agencia de la Calidddestinada a generar estandares para regularsiasados

académicos. Como se observa al parecer el cambi@ lég significo un triunfo mas

al interior de las escuelas, ya que como se puesiengar son bonos individuales, entregando un rfensa
claro sobre cémo se concibe la profesién docente.

19 Ver en ;http://www.leychile.cl/Navegar?idNorma=30330

20 er en;http://www.leychile.cl/Navegar?idNorma=1006043

21 “La ley estipula que el objeto de la Agenciaasevaluar y orientar el sistema educativo paraegte

propenda al mejoramiento de la calidad y equidadageoportunidades educativas, es decir, que todo
alumno tenga las mismas oportunidades de recibir egucacién de calidad. Por ello, dos de sus
funciones centrales son evaluar y orientar al migteducativo para contribuir al mejoramiento de la

calidad de las oportunidades educativas “ Ver leiy://www.agenciaeducacion.cl/nosotros/quienes-

somos/
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simbdlico que real, ya que ambas intuiciones basdagica de funcionamiento sobre lo
gue se entiende como Estado Evaluador (Elliott,220que multiplica su control
externo del sistema educativo, basandose en esténd@ aprendizaje y evaluaciones.
Este desarrollo se aplica, no solo a las escuslas,a las universidades, en especial se
supervigila, por medio de estdndares y pruebaa,ltottayectoria (inicial y continua) de
los docentes.

1.2.2 Analisis normativo aplicado al Sistema Educato Chileno; sus efectos en la
evaluacion (1810-2006)

Para entregar mayor argumentacibn a nuestra cosiprerdel problema
presento aqui un breve relato, de como la evalndwdconseguido tener un especial
lugar de poder en el Sistema Educativo Chileno.a Reste ejercicio tomaremos
referencia a dos investigadoras chilenas en evialuaziucativa, quienes describen la
relacion que ha tenido la evaluacion en periodos van desde la independencia
(Naciente Nacion Chilena) hasta la actualidad.

En primer lugar, hacemos referencia al articul&ldeez (2012) “La importancia
de una perspectiva histérica para el andlisis deptditicas educativas (o de como
llevamos haciendo lo mismo durante mucho tiempo#l! warticulo de Gysling (2015)
“Desarrollo histérico de la evaluacion educativa @nile: 1810-2014” (por su titulo
espafol). Esta ultima autora realiza un recorridvagés de las normativas por los
cuales el Estado de Chile ha regulado el campa @ducacién en general, haciéndose
especial énfasis en referencia las practicas ewsga Como primer acercamiento,
sugiero sumarme a la periodizacién propuesta pali@y (2015); sin embargo, mas
adelante a partir de la propia interpretacion deeldefine otras formas de periodizar y

nombrar. Los periodos propuestos por la autora son:

- La educacién como cuestion de Estado 1810-190@y aeprir hacer vivir,
en este periodo la educacion es el centro de Istremeion de la nacion y la evaluacion
se dispone como herramienta por la disputa idexdddiEn Chile al igual que otros

paises de Latinoamérica, la educacion previa adapendencia fue mayormente una
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preocupacion de las organizaciones religiosas,etqmso de la independencia a las
republicas emergentes, se entenderd que el cafdgréh educacion por parte de las
nuevas naciones seria un efecto legitimador. Ele@hkte aspecto se resolvié por medio
del examen. Asi es, como el Estado promovia laigneae establecimientos educativos
gue imprimieran los valores de la nueva Naciongaaho lo fue la creacidn del Instituto
Nacional (1813% (este seria el nacimiento de los llamados “licemblematicos en
Chile”. El control del Estado de la educacion sexigravés de estas instituciones,
guedando las organizaciones educativas religiospsdgadas a rendir examen de
validacién ante comisiones evaluadoras represergaldl sistema estatal, esta tarea le
fue encomendada a la naciente Universidad de €kllg42).

- Se observa como se comienza a regular el flujo aac que tendria la
poblacion chilena, distribuyéndola funcionalmemtepartir de los examenes un tipo de

estudiantes terminarian sus estudios en la primaai@a incorporarse a las tareas

22 El Instituto Nacional fue creado por José Migudlri€ra, luego de la primera Junta de Gobierno
celebrada en 1810. La idea era crear un sistemeatddn que fomentara los idearios de la naciente
Nacién Chilena y alojara a la elite criolla de [goéa. Este establecimiento es el primer liceo @hile
publico de varones, y hasta hoy, es quien lidesadaking de efectividad para entrar a la univexighor

lo tanto también constituye el principal objetive dromocién social para las familias. Es uno de los
liceos que en Chile se les llama coloquialmente bleméticos” por su larga tradiciéon publica y
republicana; se dice de ellos que de alli salenfuogos presidentes de Chile, por su larga ligta d
mandatarios que efectivamente cursaron sus audts-ckaramente antes de la educacion de masas y de
mercado-. En Chile, los “emblematicos” son el siminde éxito académico y representante de la

promesa de ascenso social mediante la educacioma&&erhttp://institutonacional.cl/el-instituto/

Bl a fundacion de la Universidad de Chile en 1842 dsida alguna, uno de los hitos mas significaties

la naciente Republica. Representa en si uno dedssclaros actos de autodeterminacion, al situal en
saber y la ensefianza publica el eje articuladopaisl que comienza a construirse. Existia consamtse

los intelectuales de la época-de que un Estado —nrauestando separado de la Iglesia como en ese
entonces— debia velar por el progreso y la pronmodi® valores universales. Desde un comienzo la
Universidad de Chile se define a si misma comongarde la cultura clasica, humanista y seculaa Est

sin duda la impronta de su primer rector, don Asdéllo, para quien el saber es una cuestion social
intimamente ligada al progreso material y cultdealina nacién. Como decia el sabio venezolano:dg od
las verdades se tocan —en el &rea del conocimiense-faman unas a otras, se eslabonan; se empujan"
Bello asociaba la universidad con las necesidadei®males: "Todas las sendas en que se propoge diri
las investigaciones de sus miembros, el estudsudealumnos, convergen en un centro: la patridasA
puertas de la revolucidn industrial, cuyos ecoseraraban a oirse desde Europa, y en pleno apodes de
ideas liberales la universidad debia estar al cierdel pais. Como una nueva institucion educationa
debia desprenderse de viejas préacticas y tradsji@st como también, del sometimiento a algin credo
determinado o a ideas absolutas, respecto de &sscla nueva Universidad comenzaria a reflexionar.
Tomado de http://www.uchile.cl/portal/presentadistoria/resena-historica/4727/una-mirada-a-la-
historia. Consultado en enero 25 de 2016
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productivas, los que logran pasar el examen, mahtiente los hijos de las elites,
podran seguir estudios para luego tomar opciondasprofesiones liberales para el
servicio del estado naciente. El Sistema Educafifadeno a inicios de la republica
estaba compuesto por dos niveles regulados poinéstietio de Educacion de la época.
El nivel primario su énfasis era la educacion mgrkd alfabetizacion de la poblacion.
El segundo nivel se componia de las escuelas ptepas, escuelas secundarias e
instituciones de la educacion superior- dependsedéela recién creada Universidad de
Chile- dirigido a la formacion de profesionaleselite burocratica.

- En particular, el control hacia el sistema educafivimario no tenia mayor
regulacién, no asi para el caso de las institusigegundarias fuertemente regulado por
medio de exdmenes. Estos examenes eran altambittarars ya que quedaba a juicio
del evaluador quién debia pasar o queda repitieh@dorso. Estos eran publicos y se
realizaban anualmente, el tipo de conocimientosgugeseaba medir era la capacidad de
memorizar y retener las materias llamadas clasjpagias de la educacion colonial-.
“A medida que avanzaba el siglo XIX, el sistemacadivo se desarrollé lentamente y
los exdmenes comenzaron a marcar la transiciée grados, esta medida primero fue
aplicada a la segundaria (Reglamento del InstiNdoional, 1863) y mas tarde en la
educacion primaria (Ley de Instruccién Primaria838 Los examenes finales de la
educacion secundaria otorgado a los estudiantesedificado o "Bachillerato”, que
sirvio como un requisito de acceso a la universid@slysling, 2015, p.5).

- El tono que marca este periodo es la especial ppactn por la educacién
segundaria, por el contrario, se observa un ciggprecio por la educacidon primaria,
entendida como la educacion de las clases popukmespinion de Florez (2012) “el
funcionamiento casi completamente aislado de dasiitos educativos. Uno de ellos
corresponde a la educacion primaria popular, cuycipal objetivo es formar a los
estratos sociales mas bajos en el manejo de radsidbasicas que los convirtieran en
mano de obra calificada, junto con educarlos en diaciplina y el buen
comportamiento’, ya que la elite parece ver a egtopos como ‘viciosos Yy necesitados

de civilizacion” (p.78).
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- La segunda etapa correspor@esarrollo y la socializacion de los individuos
1900-1960, Innovacion frustradasta etapa, la primera mitad del siglo XX Childélrec
la influencia de las ideas educativas represerdaigda escuela nueva, centrada en las
experiencias educativas de los nifios y niflas, ® iqwlica una forma de mirar la
relacion entre profesor y estudiantes de otra naadrandonado las ideas tradicionales

de la educacién transmisora y academicista.

- Estas ideas no serian nuevas para nuestro sisthmati®o, ya que fueron
recogidas en la reforma del afio 1883-1886 y difiexlien el contexto de las escuelas
publicas. Sin embargo, la politica de examenesffaresta pedagogia moderna, ya que
los reformadores no incluyeron estos cambios eagalacion de los examenes “Toda la
evidencia de la practica muestra que los exadmeaesngendieron durante todo el
periodo como instancias en que el estudiante eapioante a una audiencia externa
aquellos contenidos que ha acumulado en el afioeypgsar el examen significaba ser
capaz de repetir de memoria todo aquello que égoo habia ‘machacado’ durante el
afno” (Flérez, 2012, p. 83). En este contexto, seeda la ley la obligatoriedad de la
educacion primaria (Ley 3.654 de 1920), ademasadeforma educativa en 1928 y
1929, principalmente promovida por los docentesadé&poca, seria un gran momento

reformista de este movimiento gremial.

- De aqui en adelante, se entiende en Chile la eddmcpdmaria y segundaria
como secuencial, asegurando el Estado de Childa&ducacion primaria (12 afios de
edad de los estudiantes). Asimismo, durante estdoese aplican una serie de
normativas (Decreto 3060 de 1929; la circular N°dé/ 1934, para la educacion
primaria; y los Decretos 6087 de 1927, el 2545391 el 2944, 1944, el 1469, 1949 y
el Decreto 842 de 1959, para la educacion segundantre ellos se prohibieron los
castigos fisicos en las examenes; “La diversiftcade los instrumentos de evaluacion,
asi como aumento de la frecuencia de evaluacigadiea cabo durante el afio escolar
[ya no solo al final del curso]); A la cuantificanoi de los juicios evaluativos
representados en una escala numeérica de uno a stetwgregé un examen de los

factores cognitivos y de actitud en la adjudicadilenlas calificaciones finales; para
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regular el acceso a la educacion terciaria, seblesid en 1929, un solo examen
administrado por la Universidad de Chile el llamasamen de "Bachillerato” como un
requisito de ingreso a todas las universidadesad edtas regulaciones son consideradas
en favor de hacer del proceso evaluativo menosraiiboi, pero a su vez, se intensifica
un control sobre el individuo y el desarrollo dptendizaje, el Estado por medio de los
examenes busca asegurar procesos de socializaeidarcando su responsabilidad
individual en el proceso educativo. “debido a lescpicas de evaluacién mas objetivos,
los resultados se conectaron cada vez mas a fiedsonal, las actitudes de los
individuos y mérito; y los alumnos eran vistos cada mas como responsables de su

propio el éxito o el fracaso” (Gysling, 2015, p.6).

- La educacion de Masas 1960-197Bsta etapa como hemos relatado
anteriormente, responde al discurso del capitalamanrecogiendo la demanda por
mayor cobertura y eficiencia. Es de este modo qukega a cabo la reforma educativa
gue va a administrar estos intereses agregandafiissde escolaridad obligatoria (de
seis a ocho afios de obligatoriedad). En coheraciaestos principios de aumentar la
relacion educacion y trabajo, se agregan nuevaegri@atescolares, reforzando un

curriculo escolar en el area de ciencias naturales.

- Por otro lado, se intenta profesionalizar a losedtes creando un centro de
investigacion pedagogica que reuna las demandésrdacion continua; esta iniciativa
es centralizada por el ministerio de educacionadépoca quien crean el Centro de
Perfeccionamiento e Investigacion Pedagdgica (CA€i67). Asimismo, se introducen
las técnicas de evaluacién por seleccion multiplenasificados por un avance
tecnolégico llamado lector 6ptico-, de esta maseranplementard en Chile una prueba
Unica para seleccionar el ingreso a las universglatia llamada Prueba de Aptitud
Académica fue entregado para su aplicacion a |laddsidad de Chile, la cual evaluaba
las aptitudes verbales y mateméticas de los esitigdiasiguiendo el modelo
internacional SAT (por sus siglas en inglés, Tesfdtitudes Escolares) muy difundido
en Estados Unidos e Inglaterra, que se utiliza paealecir resultados en la vida

académica futura (Stobart, 2008). Esta prueba reeamia los examenes finales del
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bachillerato y fue aplicada por primera vez en 1%&8a el sistema escolar se integran
nuevas normativas (decreto 11.2017, 1967; decr8&961968; decreto 7056, 1967; y
el decreto 192, 1972) todas ellas en favor de &oarel acceso vy flujo al interior del
sistema educativo.

- Entre los mayores cambios observados en este pepodden mencionar,
mayor responsabilidad a los colegios para disefsaexdmenes y aplicarlos al final de
cada semestre regulando el transito entre un edwativo y otro. Con esta medida son
reemplazados los exdmenes externos posibilitan@do ni@yor descentralizacion del
sistema escolar, entregando mayor poder a laslasdoeales a partir de las practicas
evaluativas propias. Ademas, se incorpord la eeaoacriteriaf* focalizados en
materias escolares excluyéndose aspectos de cangletpersonalidad. Asimismo, se
establece una prueba nacional al final de la educagrimaria gestionada por el
Ministerio de Educacion de la época (con tecnolagalector Optico), examen que
referencia el paso de los estudiantes al munddraehjo o hacia la prosecucion de
estudios segundarios y universitarios.

- En opinion de la autora “estas profundas reforredefmen sustancialmente
el modo y finalidad del control del Estado de laaleacion educativa. Ahora
concentrado en las evaluaciones nacionales sobfetugb educativo y trayectorias
laborales de los sujetos individuales” (Gysling120p.8). En mi opinién reflejan el
modelo de administracién biopolitica del Estado mpedio normativas que regulan las
practicas evaluativas, tanto del sistema educagimogeneral, como las practicas

evaluativas al interior delas escuelas.

24 La evaluacion criterial corresponde a la pedagdgialominio o mastery learning relacionada con la
pedagogia por objetivos y el conductismo. “El pauklcativo de la pedagogia de dominio es consebuir
éxito total en la instruccion para cada alumnoviiddialmente; de ahi la denoeminacién también como
pedagogia del éxito” (Heredia, 2009, p. 40). Lalwa@on criterial surge vinculada a la difusion lde
ensefianza programada, el desarrollo de las tetwi@aprendizaje y auge de los objetivos conductuake
una respuesta a la evaluacion normativa de cardwtetista promovida por los llamados test de
inteligencia. La evaluacion normativa es una evafuaque esta orientada a clasificar a un estueliant

referencia a su grupo.
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- Reversion del proceso democratizador 19880 emergencia de la Promesa
Latinoamericana Como hemos relatado, este periodo marcado porujacion de la
dictadura de Pinochet (1973-1990) se caracter@mbup periodo de gran represion a los
movimientos de organizacién social, tales comoisatds, organizaciones gremiales
como el colegio de profesores. Ademas en las exxetrea el cargo de Jefe Técnico
Pedagdgico, con la obligacion de hacer el contedbd contenidos, quietandoles poder
a los docentes organizados antes en departameatasgenerar sus pruebas locales,
reemplazadas en esta época por las pruebas gobake ahora quedan como

responsabilidad individual de cada docente (Decféid, 1974).

- De esta forma se pierde la posibilidad del tralpafesional colaborativo,
para cada vez mas responsabilizar a estudiantexfgspres de manera individual sobre
sus exitos y fracasos. Asimismo en 1975, a la RruebAptitud Académica (PAA) -
creada en la etapa anterior- se le agregan otteebas de conocimientos especificos,
volviendo a la postura tradicional sobre el domegadémico por sobre las aptitudes, lo

cual presiona el rendimiento individual para acceda universidad.

- La educacion de mercado y la contraccion de la adién publica 1980
2000, Privatizacion de la promesa Latinoamericarisste periodo estara caracterizado
por una politica de apertura al mercado de abiefiteencia neoliberal (Ruiz, 2010), la
toma de posicion de un Estado Evaluador (Ellio@220/ la administracién geopolitica
de los resultados académicos. Recordemos que teddia de Pinochet, traspasa las
escuelas a los sistemas de administracion locahiipalidades) y se fomenta el
emprendimiento de escuelas particulares impulsaolasl financiamiento a la demanda
o sistema de “voucher”.

- ‘De esta manera la llamada prueba nacional Simsgersa de medicion
nacional basado en estandares- sera el indiceogumatires podran seguir para invertir
en educacion, asimismo las escuelas competiracgpturar a los estudiantes y hacer
cobro de los “voucher”. En materia de evaluaciorad®, es el retorno a la toma de
examenes escritos finales (Decreto 176,1985), si dstudiantes fallaban, debian

enfrentar exdmenes orales, dejando en manos dedaslas el proceso de aprobacion.
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- Todos estos son signos de una despreocupacionistieinag educativo en
particular, pero con un claro control a distareciravés de los sistemas de evaluacion
nacional. Complementariamente, se incorpora e\, Prueba que regula el ingreso a
las universidades, una nueva prueba de conocimsiesieecificos, la prueba de Historia
y Geografia, con un serio énfasis en el contralisigico. Como se ha mencionado, en
esta época se ha abierto la posibilidad de fundawas universidades privadas, las
cuales crean sus propios sistemas de ingreso, nzaxido la politica neoliberal de libre
oferta y demanda. Finalmente, esta época termiméoogue se ha llamado la dltima ley
de amarre de la dictadura, la Ley Organica Cormstital de Ensefianza (Loce, 1990).
En ella se contempla que los resultados de ladpsupacionales se puedan publicar,
impulsando un perverso sistema de competencia estaelas, asunto que hemos
descrito en el capitulo anterior destacando stigs'abnsecuencias” (Florez, 2012).

- Para los primeros afios del retorno a la democratiapreocupacion en
materia educativa fue asegurar la retencion dediesties en el sistema escolar,
replicando el enunciado de la educacion para toHasevaluacion se observa una
flexibilizacion en los requisitos minimos de apraba para los niveles de ensefianza
favoreciendo la retencién escolar, asimismo sesiiggega la opcion a las escuelas de
elaborar propios sistemas de evaluacion interneusn se aprueba la promocion
automatica para los primeros afios de educaciénaganiDecretos 511, 1997 y 112,
1999). “Estas medidas coinciden con el espiritu mélsisiva del momento, como se
expresa en politicas tales como la jornada esamarpleta (1996) y la educacién
obligatoria hasta los 17 afios (2003)"(Gysling, 2q1%1)

- Tiempos de pruebas y rendicion de cuentas 2000-R@Jgtivatizacion de la
Promesa Latinoamericanda Ultima etapa en este ordenamiento que hem@siesto,
corresponde a aplicacion de las politicas del nder¢Bellei, 2015), que comienza con
la opcién del Estado por intervenir focalizadamespestando por la eficiencia entre
inversion y resultados, t¢ercera via En materia de evaluacion Chile se integra
prontamente a este sistema de control geopoligclmslresultados, participando en las
Pruebas Pisa, Timss y el sistema de evaluaciomggonales promovido por Oreal -

Unesco. Pero sin lugar a dudas la caracteristinaipal del periodo es la ampliacion en
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namero y niveles de las prueba nacionales Simcénfjuencia todo el marco de accion

en las escuelas de Chile.

- Este sistema resulta ser un sistema multipropadéalli la evidente tension
entre los fines pedagdgicas y su marcada funcubehlicomo evaluacion para la
rendicién de cuentas (Florez, 2012). La ley dergéaale calidad (Ley 20.529 de 2011)
le concede al Estado la capacidad de intervenirckeiso cerrar las escuelas, dado un
sistema de clasificacion de escuelas basado painogmte en los resultados obtenidos
en la prueba Simce. Asimismo, se aprueba la Sulivekescolar Preferencfal (Ley,

N° 20.248, 2008) que asigna un nuevo subsidio dicade resultados académicos, con
esto se amarra el funcionamiento y gestion dedasetas a la rendicion de cuentas. En
el mismo afio el Ministerio de Educacion, incluyeaumodificacion a las pruebas
incluyendo Niveles de Logf® asumiendo las criticas acumulas al sistema de
evaluacién dada la escasa informacién pedagdgiea pyoporciona este tipo de

evaluaciones (Mekes y Carrasco,2010, Mineduc,2014).

25 La Ley de subvencién especial preferencia (SER)stsblece como una medida de equidad con el fin
de entregar mas recursos por medio del sistemangdémentado sistema de subsidio a la demanda
“voucher”. La mayor asignacion se entrega a losidéshtes de sectores con mayor vulnerabilidad
llamados estudiantes “prioritarios”™ en mi opiniétra forma de categorizar la pobreza-, en 2011 se
integran cambios a esta ley, subiendo en un 21%omb de asignacion econdémica por estudiantes, a
cambio de que las escuelas disefien un plan denageinejora de resultados académicos llamado Plan
de Mejoramiento Educativo (PME). De esta manerasseian resultados a un modelo de gestién de

recursos. Ver mas dritps://www.ayudamineduc.cl/ficha/antecedentes-gdas-sep-10

26 Los Niveles de logro corresponden a estandaresigseriben la progresion de aprendizajes para un
dominio determinado, para la época que se esttaméi@ se elaboraron para las pruebas de Lectura,
Matematicas, Historia y Ciencias. En Chile, estogelNs de logro son asociados a rangos de resaltado
obtenidos en las pruebas, y constituyen el referpata clasificar escuelas, docentes y estudiabstss
Niveles de Logro seran reemplazados por estanddreaprendizaje, los Estandares de Aprendizaje
definen los aprendizajes que se consideran adesual@mentales e insuficientes (los cuales se @s@eci
rangos de puntajes. Se establecieron luego de leamgwalidaciones, y fueron aprobados por el €mns
Nacional de Educacion en 2013. Ver mas éittp://www.curriculumenlineamineduc.cl/605/w3-algic
33859.html
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- Para el afio 2009, luego de la irrupcion de las laaciones de los
estudiantes segundarios quienes motivan el cambitad_ey Loce a la actual Ley
General de Educacion. Se establece que el 67%allsliéicacion de las escuelas estaria
amarrada a los puntajes Simce, mientras que dl teséante corresponde a otros
estandares dealidad, entre los cuales corresponden aspectos como medid
curriculo, participacién, gestion de la ciudadaida escuela. De esta forma la gestidon
escolar queda subalternizada a la gestion de adssltacadémicos, tal como lo hemos
mencionado en este escrito.

- Adicionalmente a estas medidas, en el afio 2008do®iada la PAA por la
Prueba de Seleccion Universitaria, en un esfueiao goticular los conocimientos
evaluados entre el Simce y la prueba que selec@biragreso a educacion terciaria.
Todos estos aspectos, van quitando autonomiaesdaglas y otorgando mayor poder a
las pruebas estandarizadas que asumen el contsastiena educativo.

Frente al primer ordenamiento que he propuestoerebscémo la politica
educativa se ha comportado en forma reactiva frantesborde del mercado, con una
enervante parsimonia de las politicas publicastdrem la vertiginosa accion del
mercado, provocando en mi opinion un silencioso ondel privatizacion del modo de
entender los procesos educativos. Otra forma darraste proceso, es caracterizarlo
abiertamente como una politica de privatizacion cativa, donde se combinan

estrategias de “privatizacion abierta e interdé&Este silencioso proceso es preocupante

27 Esta proposicion supera la definicion binaria emtiiucacion pablica y privada, propuesta por Unesco
la que entiende que la escuela publica son laiglicisines que son operadas y por autoridades dati&s

es decir el control es realizado por autoridadesliga’s, empero, al interior de las instituciones se
adquiere un modo de funcionamiento privado, graeida entrada de sistemas de administracion y
gerenciamiento- privado, formas de planificar laefiasmza y las evaluaciones, son realizadas por
instituciones privadas. En este ejercicio la escymlblica busca asimilarse.a la educacion privada,
creando una competencia abiertamente desleal. fifiitita, este es un fendémeno que debe ser estodiad
con mayor precisién, en “rigor no se trata de umaapzacion del sistema de educacién publica, si@o
una privatizacion del sistema educacional, por uarerementa la presencia de la educacién prigada
que esto implique necesariamente una transformaedas escuelas publicas existentes” (Bellei, 2015
65).
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no soélo porque ha modificado las relaciones eptiguk se entiende como “lo publico y
lo privado” - aquello que tiene su sentido comuiarefado en la comunidad, diferente
de aquello que respondera en Ultima instanciateaeises particulares-. Esta relacion de
privatizacion silenciosa, tensiona al sistema, fasiendo a las escuelas privadas -con o
sin financiamiento publico-, ya que ademas de texlederecho de seleccionar y
discriminar a sus estudiantes, su modo de funciesta orientado a un modelo de

negocios que buscar generar lucro.

Una segunda consecuencia que nos deja este pan@si@anaturalizacion de
una politica econOmica en la relacion entre la kapitstado y Educacion. Observo,
como esta relaciéon se ha enmarcado bajo una Idgicderta y demanda definiendo la
educacion como un bien de consumo lo que dificpdiea futuras transformaciones,
desdibujando otros horizontes formativos o emamnaijms tal como lo expresa Bellei
(2015) “se deben agregar las complejidades cudtsirale este proceso , dado el
enraizamiento en general de la sociedad chilemapadicular de las familias chilenas y
los actores escolares [estudiantes/docente] aelglasr institucionales existentes [del
mercado], que hacen mas complejos pensar en lds@sal sistema” (p.45).

Tal forma de entender la educacion como un sepva@mprime la concepcion
de educacion a las relaciones de consumo, fenorsebe el cual se debe poner
atencion. Como se mencionaba, la educacién no esistema aislado del complejo
social, vemos como la “vida de consumo” (Baumanl48, es la muestra de la
invasion, conquista, y colonizacién de la econopuilitica (saber y poder) en la red de
relaciones humanas por parte del mundo y patroee®ichportamiento a la medida de
los mercados, es un fendbmeno que ya ha dejado rteneeer al estricto convenio

privado contractual, atravesando todos los modasldeionarse.

28 Aunque aqui valga una salvedad sobre como sendati vida de consumo. En la actualidad el
consumo, ya no se entiende como la adquisiciénieleed durable, mas bien como el breve goce del
consumir (Bauman, 2014), de este modo, la educa®dentenderia como un producto no como un
proceso formativo, con todas las implicancias queegra esta conceptualizacion para las families, |

docentes y los estudiantes.
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Finalmente, este ordenamiento propuesto tienertadvide observar como las
politicas publicas del Estado de Chile, han tradsitpor un camino de planificacion e
intervencion para conducir a la poblacién. Una tpali heredada de las formas
coloniales, ahora promovida por los nuevos gobéesarriollos en la nueva republica y
gue se caracteriza por una etapa de construccidatipa del Estado Nacion, con fines
de crear una poblacion homogénea, donde la educaaitbega un grado de cohesién
social que circula entorno a una identidad comun.

Dicha caracteristica que se deja observar con nwdgedad hasta la reforma de
los sesenta. Desde esa etapa y con la intervesamotimitaciones que ofrece una
dictadura, Chile ingresa al fin del siglo veintenama marcada definicion neoliberal,
caracterizada por un Estado que ha sido doblegaddapintervencién del mercado
global y que encuentra en los estandares y la@sueacionales un mecanismo de
control sobre el sistema educativo. Se podria afiron toda propiedad que es “tiempo
de pruebas” sefalaria Stobart (2006), advirtieridmwder de los evaluadores de crear
realidad por medio de mediciones, agregando, etmpdd agenciar subjetividades por
medio de estrategias geopoliticas del rendimiecaol@mico, clasificando a los Estados
por los resultados obtenidos, dejando por ciertatenoamérica como los productores

de recursos naturales y consumidores de tecnologias

En la actualidad las evaluaciones reducen el poocegucativo al acto
certificatorio, privilegiando la practica evaluaierientada a la rendicion de cuentas por
sobre una funcion pedagdgica, enfatizando el \ddotambio por sobre el valor de uso
de los saberes escolares (Santos Guerra, 200B)¢ciestodo se reduce a, tu rindes yo te
premio. Cabe aqui la idea de Sanchez (2008), dluasién se ha convertido en el
“nuevo poder pastoral”’, penetrando en todas lesr&sfde la vida, transmitiendo bajo
sus innumerables practicas, un modo se relaciorar8e los estudiantes, docentes,
apoderados y todos los que participan en el sisesoalar, agenciando un nuevo tipo

de subjetividades de mercado.

Complementario a éste primer analisis de contealweslas politicas publicas

educativas, se propone que las practicas evalsativgoueden ser leidas separadas de
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las préacticas sociales (Filer, 2000); éstas semuti como un efecto del agenciamiento
desde un modo social impulsado por la relacion modiead y formas de produccion
capitalista. No ocupa el estilo de vida actual tiere de estos agenciamientos, que
subsumen el valor de la vida a los procesos proaigsttal como lo hizo a la llegada de
los conquistadores con los indigenas nativos des ditrras. Si se toma atencién al
relato legislativo desde la independencia hasfesente, en especial a las normativas
referidas al campo evaluativo, se observa comalaosjunto son utilizadas como una
estrategia que regula el flujo de la poblacion lasr distintas derivadas del sistema

educativo, con un objeto de engrosar funcionalmeintempo productivo.

Para observar lo anteriormente dicho, se puedertporaejemplo el uso de los
examenes en la primera etapa de la republicaples definian quiénes accederian a la
educacion segundaria de los que se irian directanaésampo del trabajo. Mas tarde se
acentuaria el caracter selectivo con el fin de aanesu eficiencia, incorporando otras
técnicas regulatorias al interior del sistema pg@palmente se establece un principio de
responsabilidad individual en el proceso.

Posteriormente, es posible observar como este monfle técnicas evaluativas
gue se aplican al interior del sistema educativqpadir de la educacion masiva
comienzan a parecerse de alguna manera, a loslanadie conduccidn: geopolitico
impuestos por Estados Unidos y Europa, en un prim@nento con la tecnologia de
lector 6ptico y el modelo SAT aplicado en la PrudbaAptitud Académica (1967) que
regula el ingreso a la universidad, mas tarde, lenapemergencia neoliberal, con la
adopcion de un modelo regido por la triada est@sfaruebas nacionales/pruebas

internacionales.

Quiza el punto de inflexion en esta linea de comfi;md que se ha intentado
relatar es a juicio del autor de esta investigacié década de los sesenta, donde se
amplifica el proceso descrito dada la condicionedacacion de masas que comienza
desarrollarse. En este punto, al parecer el intgéas normativas en evaluacién ya no
seria solamente darle fluidez al sistema educatientando la distribucion funcional

de la poblacién en los distintos roles sociales.
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El énfasis que se puede observar desde la décdda slesenta, es una marcada
influencia delmodelo de desarrollo hegemoénicoie invade a Latinoamérica, que se
asume desde una normativa en evaluacién orientadgewar la productividad
econdmica, asunto que con el advenimiento de lscps neoliberales asumira mayor
impronta. ElI conocimiento devenido del mercado gliaado,genera tipo de verdad
gue se aplica como politica econdmica en las deasi internas de los paises
Latinoamericanosegjerciendo un podeque ha tensionado el sistema educativo, sus
escuelas, sus docentes y estudiantes. La obtedei®uenos resultados en las pruebas
estandarizadas sera dlispositivo mas idoneo, paraagenciar subjetividades
individualistas y competitivas, vinculadas con lestipn, la mejora continua y los

indicadores de efectividad en el sistema escolar.

Estos antecedentes de contexto tienen como olgetextualizar esta promesa
de educacion como posibilidad de movilidad sociakgeso a mejores condiciones de
vida. Asimismo, invita a observar a la evaluaciésug técnicas, como un gran espacio
de visibilidad que propone a la poblacion un mo@oviiir bajo el enunciado del
individualismo y la busqueda del éxito, mensaje gseproducido tanto en la vida
escolar como fuera de ellas. En suma, los antetesiemtregados son una forma de
analizar las actuales estrategias de producir grdauctiva, en vinculacion con las

practicas evaluativas y éstas con la producciGubgetividades en los individuos.
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1.2.3 Relatado desde Ila rabia o los -efectos deriveedd de Ila
Modernidad/Colonialidad/Mercado

“Yo maldigo a sangre fria, las aulas, las sacegti@que me aflige un dolor, maldigo el
vocablo amor con toda su porqueria, cuanto sedoloi”
(Maldigo del alto Cielo)
Violeta Parra

Las investigaciones recientes sobre el sistemaa#idacchileno sefialan con
claridad los efectos de estas politicas neolibgraeidenciandolo a nivel global como
un sistema de alta segregacion (Valenzuela, B8keips Rios, 2008; Eyzaguirre, 2012;
Bellei, 2015; Echefiique y Urzua, 2013; Falabell@]3). Los estudios muestran una
desigualdad estructural. Dicho de otra forma sob dstudiantes que participan del
sistema particular (privado) logran resultados peeradizajes pertinentes a su nivel
educativo. Entonces no sélo es cuestion de bajsgltagos, sino de una notable
desigualdad socioecondmica. Adicionalmente, lagdtigaciones recientes muestran
gue es un sistema altamente fragmentado y bajoizadadn educativa, situacion, que
entre otras cosas, desecha el llamado efecto garemdizaje con los otros comparieros;
efecto que en si mismo debilita los mecanismos b&scos de cohesion social
(Villalobos y Valenzuela, 2012).

Esta segregacion, polarizacion y fragmentacion aleeducacion chilena, es
organizada bajo criterios, econémicos y de renditni@cadémico; sobre este ultimo
aspecto las practicas evaluativas toman mayoraetga, ya que terminan por clasificar
escuelas, profesores y estudiantes. El resultadorgde, si se puede pagar ingresas, y
los que no quedan solo en el camino, para postulan colegio de los llamados
emblematicos. Estas instituciones, agrupan al 3%ladenatricula publica, y se
caracterizan por su alta selecciébn académica, Sivelumaximizando la polarizacion

interna, ya que al interior de estos colegios #ificaciones van ordenado los grupos de
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cursos, entonces ordenan las aulas segun el remdominterno, amplificando la
competenci#.

Recientes estudios confirman esta situacién, daddas resultados académicos
de las escuelas no dejan conformes a nadie, a gpespre Chile figura en los primeros
lugares OCDE (2014) a nivel regional; estos redokano hacen sintonia con los
esfuerzos ya relatados. La pregunta que se hano hlesh investigadores de la
segregacion escolar es, ¢por qué las familias estiMiendo a sus hijos al sistema
particular subvencionado?

Nada despreciable el desplazamiento, ya que paedi@l2014 éste tipo de
educacion privada con financiamiento publico cobeerel 67% de la matricula
(Donoso, Arias y Castro,2011). Estos autores eaplique las familias eligen
establecimientos particulares o particulares sutiseados principalmente por temor a
un conjunto de “peligros” que asocian con las dasug liceos municipales publicos; y
lo hacen fundamentalmente buscando orden y sedupigl@ sus hijos ( Bellei, Canales,
Orellana, 2014¥. Se observa que estas relaciones fundamentaleddsasn el consumo
y sus relaciones mercantiles, provoca que las i@snhseguren por via pago de
matriculas, las relaciones sociales de sus higlsc@onando escuelas que mantengan
una suerte de eugenesia social, para nuestro gusippceso de “colonialidad interna”
gue mete sus raices en la historia mas profundaudstra latinoamericanidad, que

revela aquello que también somos, esa triada irslglpa entre

2% Cada afo en época de postulaciones (septiemhrbregtse observan como los padres y sus hijos
hacen largas filas para solicitar el ingreso a ggtede colegios, ¢quiénes son estos estudiargassy
mayoria los de mejor rendimiento escolar en sugetas locales, que ven por ésta via la oportunigad
ascenso social, como ven, estamos donde iniciastegeadato, la promesa Latinoamericana continua con
toda vigencia.

30 Investigadores de la Universidad de Chile lledlan afios entrevistando apoderados para entender por
gué eligen colegios particulares subvencionadosn giromedio no son mejores que los establecingento
publicos. No se trata de que sean “aspiracionala®icluyen los expertos, sino que sienten miedo a
perder un estatus que ya adquirieron. Buscan ednoxdla seguridad que los colegios particulares

subvencionados les ofrecen “Tomado déttp://ciperchile.cl/2014/12/01/por-que-se-eligetizalar-

subvencionado/
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modernidad/colonialidad/subjetividad, que sigue tmaoslo estrategias para salir del
estigma de la vergiienza por la negritud o nuegtr@rancia colonial.

Se observa como este proceso que se podria llaemaladgueamiento cultural,
social y racial, pervive en Latinoamérica, es uectf de nuestra colonialidad interna,
basada en las subjetividades producidas por nuestrdo de ser subalterno, que
entiende que, la mezcla social, racial y culturalsé misma es negativa, ya que te
confiere desprestigio social. Entonces participargdupos que tradicionalmente han
sido mirados como mejores socialmente hablandoipga un mayor acceso a ese tipo
de privilegios que por nuestra herida de origendido negados, el mecanismo de esta
seleccion cultural se aferra al suefio de la edésacomo promesa de progreso y

ascenso social.

En medio de este escenario los docentes denurcigirel ellos llaman “agobio
laboral”, expresibn que muestra algo que va maa dil “malestar docente”
(Estévez,2000) asimilado comunmente con las maladiciones de trabajo. Se cree
gue en este caso el agobio laboral recoge pordan éh malestar por la aplicacion de las
politicas publicas que enferman a los docentesgdalo lo que refleja aquello que
Darling-Hammond (2012) describe como politicasogénicas, sefialando que “vivimos
una época en la cual las politicas publicas seveneltrogénicas, es decir, dafian la
salud de los sistemas educativos en vez de mejsidp.13); por otro lado, se puede
creer que este agobio del cual hablan, tiene glamdn las subjetividades producidas a
partir del modo de ser del mercado en el cual smada educacion.

Mas aun, se observa un creciente discurso hipdastalado en la vox publica,
ya que se afirma que “los docentes son el tecHhasdeeformas” (Barber y Mourshed,
2008) mostrando de manera discursiva una alta awdi en la profesion docente,
visibilizando por medio del lenguaje del emprendimo, del liderazgo educativo,
convirtiendo a la gestién en la nueva “epistentgtir(berg, 2008) del profesorado,
soliviantando nuevas virtudes esperadas para loenties; ésta retérica hipdcrita, genera
las claves del nuevo “profesionalismo” (Avalos, 2Plevantando la concepcién de la
profesion docente como una gestor de resultadodupidos por acciones individuales.

Esta imagen sostenida por esta retérica del gemmnento, tensiona la idea de la
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docencia en su dimensién social, vinculado a suion@@dmo un actor clave en sus
comunidades, identidad construida tradicionalmesrie el binomio Estado/Docente
(Nervie, 2014).

En medio de esta tensién de identidad profesidasldocentes denuncian su
“agobio laboral®!, porque entienden que su identidad profesionakt&etransformando,
perdiendo fuerza aquello que ellos identifican(alle@o ético de su profesion, profesion
“con otros y para los otros” (Tenti, 2007). En noedle esta tension, el Estado
Evaluador, los sigue responsabilizando a travésndsistema de estandares y pruebas
gue ponen en cuestion su autonomia profesionakiposle categoria social, con sus
propias subjetividades, entramados en una granu@jada, como plantea Avalos
(2013):

“el status de la profesional docente se ha vualo callején sin salida.
Individualmente se sienten comprometidos con sfepi@an y reciben indicaciones de
muchos que estan cercanos a ellos de que es ureaipnosocialmente importante; pero

los mensajes publicos y las condiciones en quajaatparecieran indicar lo contrario”
(p-53)

Por otro lado, los estudiantes en Chile son laadra de la resistencia, ellos son
objeto de un doble proceso social de categorizagidnun lado multi evaluados en el
colegio y por otro lado, desde las ciencias sogialalti categorizados. Los estudiantes,
seran burros, los flojos del colegio, los que abajan, ni estudian, improductivos para
los economistas. Todas estas categorias constrdetate una l6gica adulto céntrica

(Duarte, 2012) y de mercado, que pretende normaizaondicion juvenil.

31 En la dltima década los docentes se han orgapnizesien torno a nuevas formas colectivas,
desplazando la organizacion gremial que tradiciogate lidera el Colegio de Profesores. En estedipo
organizaciones, como el movimiento 50/50, levarsiasi demandas utilizando las redes sociales y otras
formas no tradicionales de organizacion y difugsiénsus demandas (entre ellas los famosos “memes”).
Una de las expresiones que mas ha causado conmpa@ampatia en la sociedad chilena, ha sido la
consigna en contra del “agobio laboral”, al paréaejue hace mas sentido.
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1.2.4 Promesa Latinoamericana, la evaluacion y lalsqueda de horizontes de

justicia

Se ha descrito hasta aqui el centro de una probEngmpleja, que encara un
problema social, que tensiona finalidades educagwae en ella una promesa de justicia
social. Se ha expresado como esta promesa ha msidonplida, mas aun se ha
privatizado, no solo porque son las familias las, giectivamente, deben pagar por la
educacion de sus hijos, sino porque los modos rald ligados al mercado, la han
privatizado. Asimismo, se ha descrito, como la @aebn se ha convertido en el
cuchillo de doble filo que aumenta la herida, cangndo por medio de sus practicas,
subjetividades subalternas.

De fondo, las préacticas evaluativas ponen el fogolae produccion de una
subjetividad de mercado, respondiendo al modelendeibrimiento “Podemos concluir
entonces que "el huérfano” por excelencia de lagegia de la dominacién no es solo
el niflo, sino el nifio de la periferia, el huérfaocaonial, neocolonial, el mestizo
latinoamericano al que le asignan gato (culturaemap) por liebre (naturaleza
humana)”. (Dussel, 1980, pp.38-39).

No obstate, no son sélo son los estudiantes errgjen@s alla de su condicidn
de nifiez y juventud, los que sufren esta deformmadi horizontes educativos, sino
también los docentes que particularmente son msintalizados para que este modelo
de dominacion funcione con mayor encubrimiento,cldtura Latinoamericana es
oscurecida, negada por este momento ontolégicalbasa un relato inventado en la

modernidad, la vieja promesa latinoamericana.

El asunto de la evaluacion cruza todos estos teasidnvisiblemente, coloniza
todas las esferas de la vida cotidiana. En un ipimse hace parte de nuestros cuerpos
ddciles, por medio de las multiples practicas eatalas dispuestas en la escuela, mas
tarde, en el afuera de la sociedad nos controla abspositivo biopolitico. Este control
interno, implicado en la estructuracion coloniale gesulta ser inmanente a la forma en
gue los individuos se reconocen, en la forma dé@dralbonocer y situarse frente y en el

mundo, es aquello que Quijano (2000) se refiereccomonialidad del poder es parte de
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la globalizacion, que opera en cada uno de los cespaambitos, dimensiones
materiales y simbdlicas de la sociedad. La evalmagi su relacidbn pedagdgica son
“parte de una estructuracion colonial compleja ddep politico, social, econdmico y

epistémico”

Bajo este relato se instala una emergencia de hdathrcomo horizonte
investigativo, que sea propositiva de justicia ya gomo he manifestado anteriormente,
las politicas publicas Latinoamericanas solo -haopyesto modelos desarrollistas
heterbnomos, geopoliticamente dependientes y agowibajo politicas publicas
iatrogénicas.

No solo se trata de denunciar este tipo de prolileasa sino mas bien, buscar
caminos de salida y construir horizontes distintdblejandose de toda epistemologia
universal, que acerque a los saberes culturaleseqgsefian a residir/resistir desde alli,
es una aproximacion a los saberes otros, a logesalestalados en la decision de
habitar el mundo, “es una ecologia de saberes tasadel reconocimiento de la
pluralidad de conocimientos heterogéneos (unolds ek el conocimiento moderno) y
en la interconexiones continuas y dindmicas sinprometer su autonomia” (Santos,
2013, p.52) Esta propuesta de investigacion bugeallas marcas textuales de nuestra
narrativa latinoamericana que posibilite reconcsaveres para construir una vision

mucho mas amplia de lo que no se sabe, asi cohaogdie se sabe.

Se busca investigar sobre las experiencias ewaisapiresentes en la escuela,
indagar en las voces de “los oprimidos” (FreireB3)9con objeto de encontrar pistas de
coémo se construyen procesos evaluativos distinlos astalados desde una l6gica de
rendicion de cuentas. Imagino entonces una eva@inate este tipo, que instale otra
relacion pedagodgica, otra educacion. Una invedtigaque ayude a reconocer una
epistemologia de nuestra latinidad propia e inm@nannuestra forma de pensar. Ya
gue, aunque es claro que Latinoamérica casi enogalidad ha obtenido su
independencia administrativa, la dualidad modeditdonialidad aiun estd presente

entre los seres los sudacas, a pesar de la vaocabkiencia critica. En suma, las
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investigaciones desde el sur, pueden ser unagaatgsde la emergencia, una forma de
enfrentar horizontes normativos de justicia.

Se deja aqui enunciada esta pregunta con el obgtenfocar el problema.
¢,Como las experiencias en evaluacion configuranjetividades en docentes y
estudiantes?

En el siguiente capitulo, se desea llevar por unirma distinto, que ayude a
comprender el campo evaluativo, los relatos quedatifican y constituyen su actual
discurso. Este ejercicio, ayuda a complementar eateacion, vislumbrar caminos,
dibujar horizontes.

Al autor de esta investigacion le interesa intrachecen el campo discursivo de
la evaluacion con el fin de dar cuenta de uno depleldafios en la estructuracion
metodoldgica de esta investigacion, interesa danteu de aquello que se esta
investigando en evaluacién en Latinoameérica, surscipales tematicas, sus formas
investigativas. Finalmente, ofrecer con clarida@ pnopuesta metodolégica, una vez

descrito el inicio, una vez mirado el horizonteawez comenzado el camino.
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CAPITULO 2: AFINANDO EL RELATO

2.1 Aproximacion al campo de estudio

Como he sefalado, desde los albores del nuevoimilem comienza a sellar el
vinculo entre la sostenida confianza en la edGnamomo motor del desarrollo y los
intrincados sistemas de evaluacion de estos precegfiaacion que pareciera ser una
natural alianza entre desarrollo, educacion y exadun, que es la piedra de tope para el

suefio de la justicia social que involucra nuestoanesa latinoamericana.

Esta manifestacion de voluntades se expresa erlldosmdos de distintas
organizaciones internacionales para convertir a $isemas educativos como
propulsores del progreso comun; es asi como laeGemtia Mundial sobre Educacion
Para Todos (1990) marca una manifestacion a niebhf de la voluntad y compromiso
de los paises para establecer, desde el campaedadacion de los nifios, de los adultos
y de las familias, nuevas bases de superacionsdddsigualdades y generar nuevas
posibilidades para erradicar la pobreza. Asi missuzede con La Comision
Internacional sobre la Educacion para el siglo Xdd96) sigue estas recomendaciones,
lo hace el Foro Mundial de Educacion (2000) el @lahtea la necesidad de asegurar la
calidad en el proceso educativo “mejorando todas dspectos cualitativos de la
educacion, garantizando los parametros mas elevadma conseguir resultados de
aprendizaje reconocidos y mensurables, especianegntectura, escritura, aritmética y
competencias practicas esenciales” (Unesco, 2000, p

Paralelamente a estas recomendaciones se plameegsidad de crear sistemas
apropiados de supervision y evaluacion, incluidsssistemas de retroinformacion para
facilitar las revisiones y los esfuerzos de mejoeato. Aunque como ya se ha visto, la
evaluacion se ha convertido en cerrojo que trab@ilocesos educativos. Se cree que en
este sentido, se hace necesario revisar algunsssderincipales hitos, con el animo de
describir las relaciones entre sus finalidadestipal de conocimiento producido, su

incidencia en los sistemas educativos y las vimboitees con los saberes socioculturales.
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2.1.1 Laevaluacién/medicién, confirmando el decpopular

En primer lugar, el autor de esta investigaciontang pensar sobre el poder de
los evaluadores como creadores de realidad, dasdb, jerarquizando y explicando los
fendmenos de la vida, mas alla de aquello que saEgs instrumentos pueden medir,
en otras palabras, esta relacion entre conocimiebjetivo y el poder de crear
realidades simbdlicas, basados en la afirmaciémobazo de ideas pre concebidas
dispuestas en la sociedad.

Un buen ejemplo para ilustrar este fenomeno, eata@sel decir popular que en
el contexto Latinoamericano suele ser escuchadepgtido con cierta frecuencia, “el
problema es que la raza es la mala” frase queaseussdo algo anda mal; pareciera no
ser necesario aclarar que no precisamente encetleasuestras sociedades la alusion de
“mala raza” es la raza blanca, por el contraricallesion popular es una condena a la
mezcla indigena y negra. De este modo la prim@@xanacion al problema de estudio
es revisar esta relacion entre el conocimientotiwbj@roducido por las evaluaciones y
su relacién con el saber social, como expresigater/poder, donde se observa “Como
la evaluacion, fundamentalmente es una actividaillsose basa en unas premisas

sociales y tiene consecuencias sociales” (Stab@io6, p.47).

Se reconoce al siglo XX como un siglo que marcagan dinamismo en la
actividad evaluativa (Gubay Lincoln, 1989; Stuffaln y Shinkfield, 1987; Madaus,
1991; Cabrera, 1986; Salvador, 1992; Madaus& OYerd999). Se destaca el
acuerdo sobre los aportes que provienen del carepta dPsicologia que llevan la
tonalidad de una época conocida como «testingtsumentos de medicion que ayudan
a definir la funcionalidad que puede ofrecer unviadio frente a una tarea a partir de
escala de normalidad.

Se acentla entonces la relacion evaluacion/medial@unto que se entenderan
como términos intercambiables bajo los supuestedagiindividuos son portadores de

condiciones naturales, y que estos instrumentodgodeterminar tales caracteristicas,
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por ello uno de los focos de preocupacion se asotis procedimientos de validez y
confiabilidad en el disefio de estos test, ya quénstlidad es “detectar y establecer
diferencias individuales, es decir, el hallazgo pletuaciones diferenciales, para
determinar la posicion relativa del sujeto denedalnorma grupal” (Escudero, 2003, p.
13).

El quehacer evaluativo se centrara en elaborarumsntos para detectar
diferencias individuales en busca de establecarsefeccion tal, que discrimine entre
los mas aptos y los menos aptos, se observa enpgéteicas dos aspectos importantes
a destacar; la primera tiene que ver con la form@&mtender la evaluacion, como un
proceso intrinsecamente instrumental, propia de ©pacepcion de sociedad
funcionalista y por otro lado, se observa un nagidad vinculada a la forma de
producir conocimiento arraigada en la tradicion giog analitica, que separa al objeto
de evaluacion del juicio de quien evalla.

El resultado de esta episteme sitla tanto al estlatueomo al evaluado en dos
mundos distintos, que refleja una forma de produsitipo de conocimiento objetivo,
propio de la separaciéon entre sujeto y objeto, tcoysndo una distancia entre un
mundo de expertos, el de los evaluadores . La avidin se considera herramienta que
mide externamente el rendimiento, evaluar es meés, para ésta época sinonimo de
evaluacion educativa ya que podria prescribir l@nhdimientos individuales

configurdndose en un predictor de su aprendizaje.

A partir del analisis de la informacion que prowtaiso masivo de los test de
inteligencia es posible reflexionar sobre el paglee comienza a adquirir la evaluacién
para crear realidades, si se pone atencion, a galttuso de estos instrumentos se va ir
configurando la nocion. de inteligencia, cuestiore qgs el objeto de este tipo de
mediciones masivas. Sin embargo, muy rapidameataplicacion de las mediciones
comienzan a clasificar los resultados de estosuim&ntos mas alld de aquello que
sefialan medir, en otras palabras los test comemaadescribir y explicar la inteligencia
haciendo inferencia sobre la conducta de un indovid

Los test de inteligencia estan perfilados paraati@tda inteligencia subyacente

gue poseen los individuos, como éstos se aplicasivaraente la informacion se
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contrasta entre grupos, lo que trae como conseieyeqge muy prontamente y de

manera arbitraria, las interpretaciones sobre es@sdiciones subyacentes las
relacionan con el ambito biolégico y genético deitalividuos. “Esta operacion causal,
en gran medida especulativa, redondea el procaesateligencia es relacionada con una
condicién biolégica, heredada, que puede medireepoecision y causa diferencias de
rendimiento tanto entre individuos como entre gaup@ evaluacién se utilizé entonces
para respaldar esas creencias” (Stobart, 2006,6p. S observa como el campo
evaluativo se vincula con una forma de concebistasedades y a la par se inventa un
rol en el campo social, en este proceso la eva@naes puesta a disposicion de
consolidar cierto tipo de creencia social y cultwen objeto de justificar un tipo de

orden o funcionamiento social.

Para entender mejor esta idea es bueno segupistéaa la masificacion de estas
practicas a nivel mundial. Por ejemplo en Estadaslid$ el test de Binet lo recoge Luis
Terman (1877-1956) psicologo de la universidadtdefrd, quien aprovecha una serie
de estudios realizados en este pais sobre itemgpdebpcion multiple, técnica que
simplifica la aplicacién de este tipo de instrunesnpermitiendo su masificacion. Pero
volviendo al uso de la informacion recogida porreadiciones masivas, éstas transitan
rapidamente desde la generacion de clasificaciarjesarquizar a los grupos sociales,
sera el mismo Terman, quien comenta sobre suszfafia “los hijos de padres
funcionarios y cultos puntian mas alto que los shigee familias desgraciadas e
ignorantes por la sencilla razén que su herencimejsr” (citado por Stobart, 2006,
p.48).

Se puede inferir que entorno al uso y abuso des ésistrumentos se va
generando la nocién de inteligencia, construidaagtirpde creencias sociales que
circulan en la sociedad de la cual los investigagl@svestigadores forman parte, por
ejemplo la categoria de emigrante es sinénimo da pueligencia y lo mismo ocurre
con los individuos pertenecientes a grupos rac@le® indigenas y negros.

Es asi como, en Inglaterra en esta misma épocaifr@alton (1822-1911) se
convierte en un defensor de la eugenesia que pe¢pnmejora de los rasgos

hereditarios humanos mediante diversas formastdevéncion manipulada y métodos
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selectivos entre grupos humanos. Se puede obsgrease va construyendo una idea de
la inteligencia como algo innato, fijo, hereditayiaistribuida entre razas y clases, por
lo tanto, que no tiene posibilidad de desarrollarge que como se afirmaba

anteriormente, se hace un juicio determinando ¢astbpidades de aprender, no sélo de

las condiciones de entrada del individuo.

Conforme al uso y abuso de estos test de inteligecel campo educativo que
hasta la actualidad acompafian, en el camino se ale ihtegrado diversas
argumentaciones que han intentado criticar estagipoes deterministas surgidas a
proposito del uso masivo de la evaluacion /mediciBste es el caso de algunas
posiciones que surgen del area de la psicometdacgestionan la construccion de las
escalas de puntuacion en forma paralela a la cmegbn de las mediciones, otras
miradas critican el uso excesivamente pragmaticolaemplicacion de estos test,
cuestionados por ser elaborados a la medida ddlaguee se desea seleccionar,
instalando la idea de que las escalas de discrandimase construyen en relacion al
numero de puestos vacantes que se pueden ofrecer.

El relato que se ha realizado puede ayudar a sepealgunas practicas
evaluativas que hasta ahora se invisibilizan teasmultifuncionalidad que en la
actualidad se le atribuye a la evaluacion, nos perhacer una lectura mas reflexiva
sobre coOmo este campo de estudios se ha configuEad@rimer lugar la nocién
construida de inteligencia se fundamentaria solma serie de procedimientos e
instrumentos avalados por un lenguaje y modo derh@aencia propios de un “habitus”
o disposicion en el hacer, que a la par de ellosdsnguajes, procedimientos y modos
de hacer, son legitimados por otros campos de aoi@uos que ya se entienden como
socialmente validos en el campo del conocimiento,este caso el campo de la
psicologia.

Entonces no hay duda en sefialar que el conocimierdoltante de estas
mediciones goza de un estatus de objetividad. Cammeecuencia de estas relaciones,
muy rapidamente se le confiere un régimen de d@addianto al que produce esa verdad
como el sistema de creencias sociales que se uoafeg partir de este conocimiento

objetivo. En este proceso interesa destacar, padm una suerte de validacién interna
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producto de la forma de producir esta verdad, es,des distintos procedimientos que
se ajustan a los principios del método cientifi¥g. por otro lado, se destaca la
importancia del lenguaje que se utiliza para cocarmesta verdad, en este caso el uso
de un tipo de lenguaje matematico proveniente dsstadistica, lo cual sefala, que no
s6lo es importante la presencia de un método ddacidn sino también como se
comunica esa verdad, en otras palabras, el de@e ¥ene su propio lenguaje que la
sociedad entiende como objetivo.

Por altimo, este decir veraz constituye relaciahepoder, entre quien clasifica
y quien es clasificado. En este sentido se retdroareepto de efecto bucle propuesto
por el filbsofo de las ciencias Hackin (1970) quandiendo a la respuesta identitaria
gue ofrecen los individuos clasificados, en otraklgras, el clasificado construye una
vida de acuerdo a tal clasificacion. Dicho efectw se reduce solo al individuo
clasificado, sino que también afecta a las ingones clasificatorias, los expertos y las
instituciones que generan politicas publicas qudissfian e implementan programas de
intervencion en la sociedad fundados en estososfetasificatorios, y agregamos, a la

sociedad en general que se somete a este réginvendael.

2.1.2 Evaluacion del aprendizaje o el tufillo cierficista que entra al aula

Retomando la exposicion inicial, interesa destdaarelacion generada entre
practicas evaluativas, el conocimiento que se geydos vinculos sociales producidos.
Durante la segunda mitad la del siglo XX, como aaléscrito en el apartado anterior,
América Latina se inserta en una zona de adminiétrageopolitica liderada por
Estados Unidos y Europa orientados por interés @uomos. Esta relacion de
dependencia se obliga a convertir a los individelosonsumidores de conocimientos,
como objeto del avance de las teorias cognitiviséhsprendizaje, que produce un giro
del enfoque inicial innatista en busca de la ingpuria del uso de la informacion que
provee la evaluacion para mejorar el “rendimierdgootar”, es entonces la etapa de la
evaluaciéon educativa (Scriven,1967) que instaka fanma de entender la evaluacion

como una proceso por el cual se puede tomar deessien favor de la eficiencia.
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Este cambio de enfoque, no es el Unico hallazgorguela la investigacion
educativa; se sefiala ademas, una relacion entogjuenfevaluativo y enfoque del
aprendizaje que dinamiza la incidencia entre estalsitos como partes integrantes del
analisis de los procesos educativos. Se obsenanad que junto al desarrollo del
paradigma conductista, el florecimiento de las ieates filoséficas positivistas y
empiricas que apoyan a la observacion, la expetaoiém, los datos y los hechos como
fuentes del conocimiento verdadero, se hace ursiéném relevar su cientificidad a
partir de una rigurosidad en el método, es asi ctamimvestigacion en evaluacion
educativa en esta area distingue el aporte de HRRjfer en la mitad del siglo XX, por
ser el primero en dar una vision metddica de lamajsuperando desde el conductismo,
muy en boga en el momento, la mera evaluacion Iggica” (Escudero, 2003, p.15).

Segun estas consideraciones, la idea de una emalualgietiva que sirva para
perfeccionar la calidad de la educacion, sus ap@$éan orientados a entregar mayor
consistencia entre los programas de estudios gltivos de evaluacion, iniciando un
largo vinculo, asi como un espacio de discusidreest ambito del curriculo escolar y
la evaluacion. Los aportes de Tyler son de gramayara comenzar un giro en las
practicas evaluativas, sin embargo, creo que sueimfia tiene mayor impacto en los
disefios curriculares que promueven una elaborgeiErisa de objetivos educacionales
como centro de los cambios, vinculando estrechamkenfuncion evaluativa con la
mejora de los programas de estudio.

“En particular, Tyler desplaza la evaluacién haxti@s elementos del curriculo:
las metas y los objetivos de comportamiento prescki las estrategias metodoldgicas
necesarias para llevarlas a cabo...en segundo llighat introduce el concepto de
retroalimentacién (feed-back) en el proceso deifitdacion de la ensefianza. Asi la
evaluacion aparece como un elemento concurrentedeibe ofrecer informacion util

para reformular la evaluacion y para la toma désd@mees” (Carlino, 1999, p. 49).

Es a juicio del autor de esta investigacion, Bldd8i13-199) quien tiene mayor
incidencia en las préacticas evaluativas; el aptote desde una critica a la excesiva
selectividad contenida en la evaluacion/medicianzd una critica que lee una tension

mas generalizada de la época, dada la necesidadatporar una mayor fuerza laboral
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a los sistemas productivos; “la naturaleza del ¢arab la sociedad moderna exige en
tanto a la educacion formal como la informal cairtim durante la vida...esta tendencia
dictada en gran medida por los cambios en el sistecondémico y el deseo de una
movilidad social y econémica” (Bloom,1971, p. 20) .

La visiobn que posee Bloom estd a mi juicio relaaitancon una mirada global
sobre el desarrollo instalada desde Estados Uhiege de las guerras mundiales, en la
cual la educacion se convierte en el objeto deegobide los Estados de América
Latina, “se debe aprender a ser un padre eficaziugladano eficaz y un consumidor (o
productor) eficaz” (Bloom, 1971, p. 20), se pueéerlla penetracion de un discurso
econdmico que tifie el tono de los cambios, destlcahenunciado de la eficacia como
resultado de un tipo de ensefanza deseada.

Desde éste entendimiento donde el autor sefaladidisepara levantar criticas
al sistema educativo en general, y a las practicakiativas en particular; “Durante dos
siglos se ha pensado que la educacién es una geepieamide: todos o la mayor parte
de los grupos mas jovenes asisten a la escuela bask, y muy pocos alcanzan la
cuspide” (Bloom, 1971, p.21).

Parece muy importante la critica que hace Bloorfuteion que ha tenido la
evaluacién hasta ese momento; sin embargo, seqoeesta critica aun no ha sido
superada, a pesar del cambio de enfoque propuestbusca hacer de la educacion un
proceso de mejora de aprendizaje y de la evaluagi@herramienta que provea de
informacién para hacer de la ensefianza un prodiesenée.

En tal sentido Bloom (1971) entiende que; “la eseldn como nosotros la
consideramos, es la reunion sistematica de evidemcfin de determinar si en realidad
se producen ciertos cambios en los alumnos y estblambién el grado de cambio en
cada estudiante” (p.23), si se observa en estaiciéfi del autor se encuentra este
cambio de enfoque; muy trasgresor para época yYa [plantea ir de la
evaluacion/medicion de las condiciones innatas mtea@a, hacia la evaluacion del
aprendizaje.

Se evidencia en esta proposicion una concepciota deducacion y de los
procesos que conllevan, una oportunidad de prowa@bios en los individuos “si el

papel de la educacion es producir cambios en lngliestes, entonces alguien debe
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decidir qué cambios son posibles y qué cambiosiesaables” (Bloom, 1971, p.24). En
sintesis, el autor propone una vision sobre lauaean resumida en los siguientes cinco

puntos;

1. Un método para adquirir y procesar la evidemaeesaria para mejorar el

aprendizaje del estudiante y de la ensefianza.

2. Algo que abarca una gran variedad- de evidenuias alla del habitual

examen final.

3. Una ayuda para aclarar las metas y objetivosim@gartantes de la educacion
y como un proceso para determinar el grado en agiedtudiantes evolucionan en las

formas deseadas.

4. Un sistema de control de la calidad en que pdetierminarse en etapa del
proceso de ensefianza y aprendizaje si ese prosesficaz 0 no, Yy, Si no lo es, qué

cambios deben efectuarse para asegurar su efaraeie de que sea demasiado tarde.

5. Por ultimo, un instrumento de la practica eduaafue permite establecer si
ciertos procedimientos alternativos son igualmesfieaces o no, para alcanzar un
conjunto de metas educacionales. (Bloom, 1971)p.23

2.1.3 Laevaluacion cientifica y su influencia erlldentidad profesional docente

Con estas indicaciones es posible explicar la grurencia que este autor tiene

en el paisaje de los gobiernos Latinoameric&nasl trabajo ha sido muy difundido a

32 En Chile los planteamientos de éste autor serdfugamente difundidos entre los docentes como una
iniciativa para incentivar su profesionalizaciéhod@n sera traducido y formalizado sus conocimieetos

manuales gracias al esfuerzo personal e influedeigpersonajes que tendran el privilegio de ser
discipulos directos de este autor, como son losscds Eduardo Cabezo6n y Mario Leyton. En el caso de

éste Ultimo, quien personalmente viaja a realimarestudios de posgrados a la universidad de Ghicag
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traves de la traduccion de su obra incluso por rnalgude sus discipulos
Latinoamericanos que buscan con celeridad la difude sus planteamientos al interior

de sus paises de origen.

La influencia de Benjamin Bloom se puede obsermaias grandes ambitos. El
primero, es su influencia en un nuevo perfil epriafesion docente, sus ideas sobre las
practicas evaluativas tienen muchisima importarcigeste ambito, ya que en primer
lugar realza el valor de los docentes como profedés que deciden frente a evidencias.
En segundo lugar, a partir de su propuesta deciéfede objetivos educativos propone
un riguroso orden logico de trabajo con un renovestatus técnico que va moldeando

donde obtiene el grado de Doctor en educaciénuBragectoria formativa, conoce a Bloom y Tyler con
quienes tendra la oportunidad de realizar publicees en conjunto. En Latinoamérica su incidencia es
reconocida “ Chile su incidencia en las politicalsigativas es notable, ya que se distinguird por su
participacion en organizaciones internacionalespacda ONU, la UNESCO, el BID y la Agencia de
Cooperacion del Gobierno de Holanda, ocupandorgbode Director de Proyectos Educacionales. Dada
su condicion de experto, en Latinoamérica “seradmlos especialistas que participara en la gesigd
diferentes reformas de los sistemas educativosadesvpaises latinoamericanos, tales como Colombia,
Venezuela, Costa Rica y Guatemala, entre otrogomia reestructurar el curriculum, exportando las
ideas desarrolladas en Chile con la Reforma Edacatide 1965” (Caicedo, 2013, p.7). En Chile, sera
quien lidera la reforma educativa impulsada pdéebierno de Eduardo Frei Montalva entre los afios de
1964 y 1967, quien tendra especial participaciériaereforma al curriculo nacional'y el sistema de
medicién para acceder a la educacion universiti@ribiamada Prueba de Actitud Académica (1968) que
deja atras el sistema de evaluacion del bachileratieméas, Mario Leyton seria nhombrado por Juan
Gomes Milla, ministro de educacion de la época, @wosl primer director del Centro de
Perfeccionamiento, Experimentacion e InvestigaddPedagodgicas (Cpeip), creado por decreto supremo
del 16 de septiembre de 1967. Este organicismdagststaria encargado de promover el desarrollo
profesional de los docentes del pais. A travésstie iastitucion se promovera una gran capacitagen
profesores del pais, quienes leeran desde la titude Mario Leyton, el planteamiento de Tyler y
Bloom. Se pueden destacar los escritos diseminpdosodas las escuelas de la época que hasta hoy
llevan més de 15 ediciones publicadas; entre las méonocidas; Co-autor con Ralph Tyler (1970)
Planeamiento Educacional: Un Modelo Pedagégicoti®®m de Chile: Ed. Universitaria; Compendio
Analitico de la Taxonomia de los Objetivos Educaales. México: Editorial Ibalpe; Co-Autor con B.
Bloom, A. Lewy, N. T. Postlethwaite, W. Yoloye, C.Yow (1976). Para ver detalles de su pensamiento

educativo de Mario Leyton, ver (Caicedo, 2013).

56



un aspecto de identidad profesional, que va mdas ddl compromiso afectivo que
tradicionalmente se le asocial a la construcci@ntitaria que el docente ha forjado,
imprime un nuevo aspecto, que en mi opiniébn no dabeentendido como ambitos
distintos, mas bien como complementarios y distirstidel imaginario de un docente.

Al decir del autor, la educacién se mueve entreldwizontes; entre lo deseable
y lo posible, son los docentes quienes actuan estms dos horizontes, entregando de
alguna manera una posicién de mayor importancie éamensefianza y el aprendizaje, a
la par, su intervencion esta basado en un procetioutnso que emana de una suerte de
practica evaluativa rigurosa, que envuelve al diecgral ejercicio profesional, y a la
pedagogia en general, de un cierto halito frescaeyovado a partir de la
conceptualizacion de una pedagogia cientificactaho se difunde en la profesion
docente en ese momento, a través de masivos aedosmacion continua, materiales
didacticos como manuales disponibles-para el usprdfesorado de la época.

Al respecto sefiala Bloom (1975); “la ensefianzanesalo que se repite a través
de los distintos grupos de estudiantes. El doogméese dedica realmente a tu tarea se
esfuerza por lograr una ensefianza y un aprendizageeficaces cuando repite estos
ciclos. Si utiliza adecuadamente la evaluacionr@@rciona parte de la informacion
necesaria para determinar su mejoramiento” (p.25).

A mi entender, estos argumentos entregan al negigistun caracter
profesionalizante en su tarea, un aspecto de ddhprofesional que genera aceptacion
y distincion entre otras profesiones, podria agaesme a plantear que le entrega un
habitus distinto a la profesion docente, un modohdeer la pedagogia que intenta
distinguirla de las practicas ligadas a la vocacgyel afecto que tradicionalmente
acompafan la identidad docente, esculpiendo a lleatriidad de la profesion docente,
un perfil profesional técnico y cientifico.

Por otro lado, Bloom con estas estipulaciones estdbrevaluacion intenta una
acercamiento a un modelo industrial del proces@&digcativo, entiende a la escuela
homologandola a los procesos productivo, entoreegbre paso seguro a posturas de
politica econdmica que rondan en esta época, gt@nira los Estados a ser capaces de
invertir y controlar la implementacién de politiceducativas de gran escala, que tienen

expresion en procesos de reforma educativas apicad los sistemas internos, para
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asegurar el modelo del capital humano, tan presemteatinoameérica a partir de la

llamada Alianza para el progreso (1961). “Ya endécada de los sesenta y
extendiéndose a lo largo de la siguiente, se crsmadifunde en el contexto de Estados
Unidos y Europa, el pensamiento de la teoria dgtalahumano que, sin duda, marca
las prioridades de la época.

Para decirlo muy sencillamente, esta teoria iatexplicar la inversion en
educacion y su rendimiento, dicho en otros térmirsas preocupacion central es
establecer el valor econémico de la educacion i{@arl999, p.51). La evaluacion se
pone al servicio de estas miradas para llevar ectieb proceso de control y monitoreo
basado en resultados, es asi que los gobiernegadts a las propuestas de desarrollo
econémico, ponen su foco en una evaluacion pargdeion de cuentas como un
efectivo tamiz de calidad, eficiencia y eficaciairdgerior de sus sistemas educativos,

aspecto que desarrollaré en detalle mas adelante.

Un aspecto poco visibilizado en la propuesta del des taxonomias y que no
debe soslayarse, es la proposicion que se hacectesge como se entiende la
produccién de conocimiento que subyace al uso xlentamias; a mi entender, hace
emerger los viejos y seguros principios del pagmadi empirico analitico, ya que, en su
puesta en practica, promueve la idea de que palexr ponocer la realidad, es necesario
la fragmentacion del mundo en pequefas unidadetessaislables y controlables, y
gue el profesor tomara como objetos, planificanddacobjetivo educativo bajo la
observacion atenta que proveen las evaluacionesnardistincibn nuevamente entre
sujeto y objeto; en tanto las taxonomias promuex&e proceso para “el correcto
andlisis de la tarea”, para asignar la medida jpstamedio de un estimulo o tarea de
clases pertinente. Dicho de otra forma el autop@ne la siguiente metéafora;

“se comienza a ensefiar a un nifo a andar en uicketdaade dos ruedas teniendo
una imagen mental del niflo que utiliza la biciclatdinal del proceso de aprendizaje.
Luego el docente es capaz de fragmentar la tarapréadizaje en los pasos adecuados”
(Bloom, 1971, p.31).

En esta imagen, se refleja la postura epistémie g1 ha mencionado, el

docente definiendo el dominio que desea ensefgngsaitivo, afectivo y psicomotriz),
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puede por medio del uso de una taxonomia adecoetdienar las tareas desde la mas
simple a la mas compleja, resguardando su progrgsrarquica, buscando controlar

cada etapa de las tareas. De este modo los dogrredsn organizar la ensefianza y
evaluar unidades fragmentarias de contenidos oddsrjararquicamente clasificaciones

en; conocimientos, comprension, aplicacion, argl@ntesis y evaluacion.

De esta manera , Bloom logra penetrar en aqueito sg considera los mas
sensible de las practicas de la escuela, la ens@ijaninculando fines y medios; logra
en definitiva acercar dos discursos distintos depcs del conocimiento social que se
estrechan en estas practicas; la economia y lalpgia, ambos campos vinculados por
una amalgama profesionalizante, bajo un discurspedagogia cientifica, desplegada
por medio de practicas evaluativas organizadamtaricamente para el desarrollo de
objetivos educativos, potenciando en definitiva soarte de maquina para educar,
desde una de sus piezas mas sensibles, los docentes

En otras palabras el modelo fragmentario de lada#l supone la conquista
paulatina de una totalidad que el estudiante nanak a visualizar nunca, los
estudiantes estan en una eterna cueva del conatimmezonociendo sombras del saber,
tratando de empinarse unos sobre otros tratandalod@zar una suerte de escalera
infinita del conocimiento, desde aqui instalo mispechas sobre esta manera de
entender el aprendizaje/ensefianza y pedagogiaju@va ocasion de decir que sélo se

trata nuevamente de gato por liebre (Dussel, 1980).

2.1.4 Evaluacién/rendicién o la administracion geaglitica de los resultados

académicos

Dejando de lado a Bloom, por un momento, para ratdanlinea central de este
escrito, sefialo que estas proposiciones se reaizam periodo en que se discute sobre
la educacién masiva y sus formas de conducirlasd®das demandas externas por
hacer de los sistemas educativos estructuras ndenéés con objeto de elevar el

capital humano de nuestras sociedades latinoamasca
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Es un periodo de plena influencia neoliberal gmolética educativa que deja ver
la relacion insoslayable entre la economia politieafinanciamiento educativo y las
vinculaciones entre educacion y trabajo (Torre)820En este contexto, a nivel
nacional y latinoamericano, la evaluacion se catwien importante estrategia de
gobierno, basada en un eficiente sistema de adnaicitsh geopolitico del rendimiento
académico, usando como estrategia la aplicaciamagnnimero de pruebas nacionales
e internacionales, las cuales ordenan a los estdeloscuerdo a la elaboracién de
ranking de resultados académicos de los estudijaimidgicador de rendimiento que se
convierte en clave para dirigir los mercados delision.

En tal contexto, La evaluacion muestra su cara sfé&gente, para mover
poblaciones de un lado o de otro de su escalasrtiicacion, nombrando los sistemas
gue cumplen con las metas y los que no, es untéveféorma de rendir cuentas por los
recursos invertidos; se intensifican las pruebasnddicion nacional y la evaluacion
comienza a colonizar todos los aspectos de laendas escuelas.

Un posible ejemplo de ello, lo constituye el doeato elaborado por la
Organizacion para la Cooperacion y el DesarrollonBeico (Ocde, 2003) “Aprender
para el mafiana”, basado en su Programa para ladei@h Internacional de Alumnos
(Pisa), recomienda que “el propdsito fundamentdbdegobiernos a la hora de mejorar
la calidad de los servicios educativos es la pld#nl de ofrecer poderosos alicientes
gue incentiven a las personas, las economias gdeigdades a elevar el nivel de
educacion.

De tal modo que, la prosperidad de los paisesrsead®y, en gran parte, de su
capital humano vy, si quieren triunfar en un mundbo régpida transformacion, las
personas necesitan mejorar sus conocimientos Yide®s a lo largo de toda la vida.
Para ello es preciso que los sistemas educatieosesi unas bases solidas, promuevan
el saber y las habilidades, y refuercen la capdcyda motivacién de los jovenes para
seguir aprendiendo después de terminar su es@env (Ocde, 2003, p. 3).

Ser& una época donde la tecnologia evaluativa siemeayor despliegue basado
en tres pilares; estandares, pruebas nacionaledipgelcensal y; un sistema de
clasificacion asociado a incentivos y castigos énounos, es decir, siguiendo las

recomendaciones internacionales , por ejemplo lami€ién Internacional sobre
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Educacion, Equidad y Competitividad Economica (RPrd898), sefiala que, “los
gobiernos deben establecer estandares educaciatales, introducir pruebas a nivel
nacional y utilizar los resultados para corregsr poogramas y reasignar los recursos.

En consecuencia “las naciones de América LatinaGaeibe deben hacer que
sus estudiantes participen en pruebas a nivelnat@nal para poder comparar la
calidad de sus escuelas con la de otros paisese(F£999, p. 3).Es asi como con mas
frecuencia, se va configurando una geopoliticareletiimiento educativo medido por
evaluaciones estandarizadas.

En otras palabras, la influencia neoliberal endhtipa destinada a los sistemas
educativos ha impactado de manera sustantivagitad ¢do sefiala Carlos Torres (2008),
en la creacion de estandares de excelencia acadéimiernacional, con sus
implicaciones a nivel de evaluacion, curriculo, eion superior o formacion docente
(Torres, 2008). Se observa a traves de estaseggtmitde control el protagonismo del
Estado Evaluado(Elliot, 2002) que se despliega mediante la api@ade evaluaciones
estandarizadas.

Es la administracion geopolitica del rendimientcaotar, como forma de
conocer las dinamicas internas y regionales deEkiados involucrados, generando
politicas comunes, a pesar de diversas culturas diferencias contextuales presentes
en cada espacio geopolitico (Ravela, 2008). La@dope estadndares corresponde a la
expansion de una politica educativa cimentada ponodelo econémico cuyo objetivo
es la calidad entendida en la relacién costo bapefi

Por lo anteriormente descrito, entrego un antededgue pone a la evaluacion
externa y estandarizada como una pieza clave enstesnas educativos tanto de Chile
como en Latinoamérica, entregando un mensaje narg slbre qué es lo importante,

sobre cudl, es el sujeto que se desea lograr g edvaluarlo .

En lo que respecta a esta investigacion, la evidlnatesempefia una funcion de
primer orden, en cuanto elemento de informaciororaéiva sobre el estado de la
educacion. El ejercicio de dicha funcion tiene amcter hondamente politico, por ello
destaco el papel que toma la evaluacion, sus dimadis, las instituciones que participan

en ella, y lo que interesa muy especialmente: aeléo qué esta sucediendo con:
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docentes, estudiantes, las voces olvidadas, qudleven a preguntar ¢COmo esta
maquina de evaluar realidades produce imaginaricspyesentaciones en los sujetos

gue participan de estas dinamicas evaluativas?

2.1.5 Los cambios en evaluacion o la posibilidad deconocimiento

Se han revisado y expuesto los efectos de la esiéiua partir de los impactos
producidos por la politica educativa aplicada enleCly Latinoamérica.. Se ha
considerado, el caso chileno para observar el poocatinoamericano.

Asimismo, se ha revisado la molestia desde losrexteociales, docentes y
estudiantes- que constituyen una narrativa de teesia®3, son un conjunto de
argumentaciones que exigen repensar las practisativas de una manera mas
compleja y vinculadas a practicas sociales, no eoo una expertica del evaluador
sino mas bien en relacidon con los evaluados, suexiws y por su vinculacioén con los
procesos politicos, econémicos Yy socioculturalessgtes en sus contextos de
actuacion.

Una de estas manifestaciones, que agrupa a dsstagadémicos, docentes y
estudiantes, sefala,

Es necesario preguntarnos por la forma de evaduealidad de la educacion vy el
sentido que le damos a dicha evaluacion. Finalmem@nifestamos nuestra
disposicién a colaborar en la construccion de wvaunodelo de evaluacion del
importante trabajo que cumplen las escuelas ydiceducando y formando a las
nuevas generaciones de nuestro pais (Alto al SMAS, p.1)

Esta Carta abierta, recoge un malestar generaliaat® la hegemonia de las
evaluaciones del tipo estandarizadas, denunciamsl@efectos negativos. Entre otros la
reduccién del Curriulum y el menosprecio por lal@seion enaula. Asunto también-es
sefialado en el llamado “Equipo de Tarea para laskevdel Simce”, mesa de trabajo

promovida por el Ministerio de Educacion en el @0@4, de cuyo informe final “Hacia

33 Revisar sobre narrativas de resistencias al sistema de evaluacién en Chile, en (Pino, M. Oyarzun. G,
Salinas. I, 2017)
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un sistema completo y equilibrado de evaluacionlate aprendizajes en Chile”

(Mineduc, 2014) se reconocen entre otros aspecsefiala el informe,
un desequilibrio entre la expansion del sistemavdduacion y la presion hacia los
establecimientos escolares, por una parte, y ldidkd de los mecanismos y
politicas para apoyarlos y desarrollar sus capdegla Ademas, se plantea que la
evaluacion interna se entiende generalmente colific@aeion, minimizandose, de
este modo, el valor que tiene como herramienta @hrgrogreso de- los
aprendizajes y la mejora de las practicas docépigs)

Bajo este panorama , no resulta desventurado pers#s perspectivas en
evaluacion de aula que situé de manera mas eaquaiéibrlos procesos evaluativos
levantados por docentes que observan como la pregidos resultados invalida una
concepcion de evaluacion con mayor sentido y queersu, de manera total, la
dicotomia entre evaluacion formativa y sumativa,qua la informacion que se tiene
disponible nos hace pensar que lo formativo seveuahenos importante que lo
sumativo referido a responder con resultados, @deneanera “la evaluacion formativa y
sumativa, ha resultado en que ambas operan cotemais de evaluacion paralelos, por
lo general marginando la funcién formativa” (Mineg2017).

Por otra parte los estudiantes son la otra caranushosprecio, siempre
objetivados como los “evaluados”, tal como sefalagstudio de Zuiiga y Cardenas
(2014), quienes sefialan que los estudiantes l¢arguparticipar tanto de los modos de
evaluar, segun cuenta el estudio, “Los estudias&gmlaron sentir mas libertad al
realizar este tipo de evaluaciones [ensayos, dSertes, portafolios], pues “en esas
pruebas uno tiene que obviamente ampliar mas pauesta y ver también lo de nuestro
punto de vista” (p.63). Como también, plantean owas formas de evaluar distintas a
las “pruebas cerradas”, les permite vincularse otins estudiantes y ampliar sus
propios puntos de vista.

En esta busqueda de nuevos horizontes para laaeu@h en la escuela, se hace

preciso sefalar, que existen esfuerzos por intioder el sistema escolar otros
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paradigmas centrados en quien apré&hgieque apoye el desarrollo curricular de los
docente¥.

Sin embargo estas propuestas no han llegado abagatia discusion, y se han
mantenido como una préactica reducida del docersie gspacio escolar. El peso de la
evaluacién estandarizada ha negado el paso deidstéasen el entramado complejo que
proponen las practicas evaluativas, su relacioretpensamiento social.

Estos desarrollos motivan una serie de planteaoseque transitan por el
margen del paradigma cientificista y que entranidéipente en contradiccion la
perspectiva empirica analitica de la evaluacionetauacion como parte de un sistema
social y cultural, tal como los plantea Filer (2PQ0stala la reflexion del campo
evaluativo y de la educacién en nuestras sociedademles. A mi entender abren
espacios para una mayor interpretacion de los posoeducativos, son una oportunidad
para entrar en un enfoque hermenéutico de los gwecevaluativos, esto es: un
desplazamiento hacia una evaluacion comprensiva@S$&uerra, 1996, 2007).

Considero que el camino es justamente éste, bummpaontes distintos que
permitan desplegar realmente una discusion deidéiatds epistemes implicitas, buscar
en las experiencias evaluativas pistas que oriehéamm una verdadera ecologia de
saberes (Santos, 2013), que potencie la “simiagigral” (Mignollo,2006), un diadlogo
intercultural, firme y sostenido sobre, aquello goenos, sobre aquello que podemos

ser: Latinoamérica.
2.1.6 Ladisputa epistémica, volviendo al decir papar
El relato descrito sobre las tensiones observa@gasiije adentrarnos en la

constitucion de lo que he denominado campo evalaty sus vinculos entre el

saber/poder y las subjetividades. Retomando Jearcéis Lyotard (1977) en su Obra

34 En esta linea el Ministerio de Educacién, bajo el Impulso de su Unidad de Curriulum y Evaluacion,
realizé la publicacion de los volimenes “Evaluacidon para el Aprendizaje: Enfoque y materiales practicos
para lograr que sus estudiantes aprendan mas y mejor”, dirigidos a docentes de ensefianza media
(2006), de segundo ciclo basico (2008) y de primer ciclo basico (2009).

35 En este contexto, la elaboracidn de Mapas de Progreso del Aprendizaje entre los afios 2004-2009. Los
Mapas de Progreso se desarrollaron como los estandares de contenido que describian los conocimientos
y habilidades que debian desarrollar los estudiantes dentro de un drea de aprendizaje, segin la
secuencia en la que estos caracteristicamente se desarrollan.

64



“La condicibn posmoderna”, quien plantea que dlesaientifico es una clase de
discurso que es producido y elaborado para sewuouds, es decir sera dispuesto en
una competencia mundial por el poder, en palalehawdor “la cuestion del saber en la
edad de la informatica es mas que una cuestion algergo” (p. 24). En esta
competencia por el poder que entrega facultades gatvernar, el saber cientifico es
s6lo una parte del saber social, pone una espaliaacion en disefiar estrategias de
legitimacidn para asegurar su posicion en estalpon su consumo.

Al igual que éste autor pienso que la legitima@éorga autoridad, tal como un
legislador tiene potestad de generar leyes y regalaciones civiles “entonces desde
esta perspectiva el derecho a decidir lo que esladero [en nuestro caso los
evaluadores] no es independiente del derecho aidet® lo que es justo...Hay un
hermanamiento entre el tipo de lenguaje que sealleiencia y ese otro que se llama
ética y politica: uno y otro procede de una misteaain, y esta se llama occidente”
(Lyotard, 23)

Entonces, la legitimacién de un saber cientifisgrinido por los evaluadores
de occidente produce una verdad, que a la vezrsadena justa, se considera ética y
politica, se vuelve un discurso social no exentprdblemas.

A mi juicio el primer problema radica, en la pdapacion de expertos e
instituciones asociadas a la evaluacion, sus m&ntos globalmente validados, que
encierran en si mismo urabitus comura la evaluacion, es decir, una forma de hacer
ciencia evaluativa que le otorga legitimidad, era®ialabras, se iguala evaluadores y
sus métodos al producto de sus operaciones, “thagatel enunciado y la competencia

del que lo enuncia” (Lyotard, 53).

Un segundo problema, que se desprende de lo antesoque este saber

cientifico. que promueven las evaluaciones, exigextdusion de los lenguajes creando
lineas abismales (Santos, 2001) diferenciando sabsres que no revisten esabitus
de ciencia formaly que en nuestra opinion, corresponden a otrogulges que
habitualmente estan en el mundo de lo social. Bduaje denotativo, es decir que
manifiesta de forma objetiva un hecho que utilifan evaluaciones, sélo puede ser

refutado por otra comunidad de investigadoresyd o vuelve un discurso excluyente.
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En resumen, doy cuenta de una suerte de menasjpacel saber no cientifico
y una preeminencia del conocimiento cientifico,esgs de que ambos componen el
saber del “mundo de la vida” empero comparten segliatintas en los juegos del
lenguaje. Ahora bien, creo que existe una sensasioal cotidiano de la vida, que el
saber cientifico puede existir con prescindenciadeer social, o o que es peor que el
saber social es embrionario del saber social, cgiréste Ultimo siempre debiese aspirar
a vestirse del traje cientifico, en ambos casoarefendmeno que debe a la vez de

lamentarse, preocuparnos.

Esta ultima reflexion abre paso a un planteamiems amplio, puede pensarse
gue es efectivo que el saber social sirve de cufira el saber cientifico; sin embargo,
aqui planteo una distancia, ya que creo que naeebakdivision entre una narracion y
otra, creo que ambas son una misma narracion, ade @e un relato que enuncia la
relacion entre saber y poder. Es de sorprendeiiseitiencia que en la vida comun las
practicas evaluativas van generando, lo que satpradn mas es cuando este poder
situacional que la evaluacion ha construido se faezm los saberes culturales que ella
misma produce, es decir, las narraciones ciergifickas narraciones sociales se hacen

parte de una sola narracién, creando una sensadeivardad incontrastable.

Este tipo de discusiones son las que este estoelienple abordar, repasando en
este apartado las formas y métodos que ha desalwdi evaluacion en la construccion
de un campo de estudio en plena dinamica. Estecdmgstudios es productora de un
tipo de verdad que no sélo tiene importantes implanes en las instituciones y
sistemas educativos, sino que con mayor preocupac@impone practicas evaluativas
al interior de las escuelas. Estas, visibilizantipn de conocimiento, que a la par va
generando. una suerte de ética de vida para lopajtieipan de estas practicas, y que
forman parte de una verdad que constituye su fadmavivir y morir en nuestras
sociedades occidentales. Me acerco a dilucidamakyypuntos que pueden aportar a
esclarecer como el campo de la evaluacion tien@aqio relato remarcado por algunos
hitos que se muestran en este escrito. He vist@ darmmoluntad de saber ha generado

tres marcados modos de entender la evaluacién, cdmo descrito; la
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evaluacién/medicion desarrollada por medio de débalacion test de medicidn cuya
principal funcién es la certificar y clasificar aignes son sometidos a este tipo de
evaluacién. Otra forma de evaluacion con mayoueritia al interior de los sistemas
educativos es la evaluacion del aprendizaje prahtipnte orientada a la toma de
decisiones que los docentes y escuelas pueden tamaartir de los resultados

académicos. Por ultimo, la evaluacion como rendicié cuentas que maximiza los dos
modelos anteriores, que principalmente ha orientadtoma de decisiones sobre el
destino de los sistemas educativos y el disefictlategias geopoliticas, a través de la

definicién de estandares y pruebas nacionaleemationales.

Se ha descrito el discurso construido sobre corosarapo de la evaluaciéon se ha
consolidado como un espacio de estudio compuestodintos conocimientos
generados al interior de distintos campos dis@pios de las ciencias sociales,
permeando constantemente el campo educativo y paciek el espacio de la
evaluacion, influenciando sus definiciones fundsinteientando sus finalidades como
también sus practicas y lenguajes asociados acoormmto generado. Se ha visto como
las instituciones educativas, los maestros y embbes han tenido que adaptar sus
posiciones en el juego, sin estar exentos de teesiproducto de estas acomodaciones.
Tensiones que pueden agruparse en distintas esgatam lado, las tensiones entre las
macro politicas educativas que influyen en loesisis educativos internos, quienes a la
par, tensionan a los sistemas educativos inteor@ntan estrategias internas para dar
observancia a las metas globalmente definidas maliande aquello que he llamado
estrategias geopoliticas del rendimiento acadérfigliticas que someten a los sistemas
educativos internos, cada vez mas orientados alplauento de expectativas
econdmicas, por medio de evaluaciones estandasizBitelmente, las tensiones a nivel
de escuela y aula que obligan a directivos, doseattudiantes y apoderados en general
a orientar sus proyectos educativos institucionflasia el logro de resultados en
mediciones nacionales, experimentan aquello quiefieido como la ensefianza para el
examen. En la cola de esta larga lanza, se enanerdr mi entender los menos
visibilizados y mas tensionados, docentes y estteba Los primeros obligados a

tensionar su propia identidad como docentes y spigisubjetividad de actores en los
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procesos educativos, y los estudiantes obligadseeri@ar una suerte de tsunami de
evaluaciones, que tensiona firmemente su relacidisigo mismo, y su construccién

como sujetos.

Estas son las escalas del problema que no dejaende singular importancia
para el estudio de las ciencias sociales, en geneeta entonces preguntar por el lugar
de la evaluacion en la constitucion de subjetividady en particular por cual es el
destino de este relevante campo de estudios etualidad. En particular, en el capitulo
siguiente exploraré la pregunta del ¢qué se estéstipando en evaluacion en
Latinoamérica y cuales son sus formas de acerahcamocimiento que producen?

Asimismo, una tematica que subyace a todo procesaadivo tiene relacion con poner
en aplicacién ciertos principios de justicia, bustmaun juicio justo a partir de distintas
practicas; quiza este sea el tema mas dificultesexglorar ya que a nuestro entender
tiene relacién con una reconfiguracién de la rélagiedagdgica, aspecto que no se
observa comunmente desde el campo evaluativo,queralebe ser la hebra que teje las
relaciones, entre enseflanza y aprendizaje, logdmes de las escuelas e instituciones
educativas y en una perspectiva mas amplia, logipios que orientan las finalidades

educativas de un pais.

2.2  Estado del arte 0 ¢ Qué se esta investigandoexaluacion de aula?

El siguiente apartado, tiene como objetivo propmrar el relato del otro, el de
los investigadores, como se planedé en el capitulieriar, ellos toman especial
relevancia, ya que son a mi juicio, quiénes acci@igoder con el saber. Por esta razén
he acotado la seleccion en virtud de ser cohemntela orientacion que posee esta
investigacion. A razon de ello, se ha escogida aguellas investigaciones doctorales
relacionadas con evaluacion educativa, desde wgeafque entiende la intima relacion
entre practicas evaluativas y practicas socialegaltiacion y Practica Social es tal vez
un genuino enfoque para tener una perspectiva oiaptiente sociocultural sobre

evaluacion, sobre como se muestra la estructuracidial de las sociedades modernas.
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Este enfoque ofrece algunas ideas sobre las razdeeas del crecimiento sin
precedentes de la actividad evaluativa de todo #polos ultimos afios. Ellos
proporcionan la base para explorar las implicagai® sus desarrollos como un nuevo
mecanismo de poder y control y, como un nuevo mel#iolegitimacion de las
desigualdades sociales.” (Filer, 2000, p. 12).

En particular, se busca evidenciar _recurrenciasatieas en la investigacion

sobre evaluacion en América Latina, principalmeamdorno a las formas de abordar la

investigacion, y de esta forma poder descubriiddaes y opacidades en los modelos
investigativos propuestos. En especifico el estlarte concentra sus esfuerzos bajo

la siguiente pregunta ;/Qué y cOmo se ha investidad&valuacibn Escolar en

Latinoamérica?

La revisiéon documental aborda dos etapada primera hace reqistro de.las tesis

doctorales que se han realizado en paises Latimmames, principalmente en

Colombia, Brasil, y Chile. El periodo de seleccaamresponde a las investigaciones que

van desde el 2008-20%4 que corresponden a un momento en particular essrllo

en evaluacion educativa, de gran actividad poselasmas de fines del siglo XX, y que

han visto en la evaluacion una estrategia de r@mdte cuentas como de orientacion y
reorientacion de estas grandes politicas educatlviaterior de los estados Americanos.
Este momento de gran incidencia de la evaluaciocaiva en los sistemas educativos
Latinoamericanos, lo veo como una gran estrategieodtrol desde el estado, que hoy

se ha definido como Estado evaluador.

36 para ampliar la muestra se seleccionaron repositorios particulares de Universidades de la regién
ubicadas en los primeros:20 lugares en rankings para la region, las cuales son: Pontificia Universidad
Catdlica de Chile (UC), Universidade de Sdo Paulo, Universidade estadual de Campinas (Unicamp),
Universidade Federal do Rio de Janeiro, Universidad de los Andes,- Universidad de Chile, Instituto
Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey, Universidad Nacional Auténoma de México
(UNAM), UNESP, Universidade Federal de Minas Gerais, Universidade Federal do Rio Grande Do Sul,
Universidad de Concepcién, Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro, Universidad Nacional de
Colombia, Universidade Federal de Sdo Paulo (Unifesp), Universidad de Santiago de Chile (Usach),
Universidade de Brasilia, Universidade Federal de Sdo Carlos - (Ufscar), Universidad de Buenos Aires
(UBA), Universidad Austral. La mayoria de estas universidades no cuentan con repositorios virtuales
Optimos para sus tesis en los doctorados en educacién, o bien, no tienen doctorados en educacién. No
obstante, permiten dar cuenta de los principales referentes en investigacion para la region.
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Este primer ejercicio tuvo por objetivo, revisasaeollos investigativos que se
acercan al tema trabajado en esta investigacianmedio de este proceso se pueden
levantar planteamientos iniciales, sirven al aypara enmarcar el problema de
investigacion y hacer sus primeras opciones mebgitds, a la par , sirven para
orientar, focalizar y estimar proyecciones sobreplanteamiento epistemologico y
metodolégico de esta misma investigacion, pero aoesponden a una revision
exhaustivo de la tematica en general.

En una segunda etapa, realizada temporalmentaigiadio el proceso del
trabajo de campo, se ejecuta una segunda revisiomlla se pretende enriquecer el
desarrollo del proyecto de investigacion, revisanuoevamente investigaciones
doctorales que se vinculan con el tema que trabhjautor; principalmente las
investigaciones vinculadas a la evaluacion fornaagin aula ; cuyos sujetos de estudios
sean estudiantes y profesores; estudios conducaingeado de Doctor realizadas entre
enero de 2015 a Septiembre de 2018. En esta etapaisan tesis doctorales publicadas
en los principales repositorios nacionales e irteionaled’ que permiten dar una

mirada panoramica en el tema indagado.

En la revisibn de la primera etapa, la distribucfgor paises en donde se
aplicaron las investigaciones seleccionadas carresgn a; Venezuela (1), Chile (4
investigaciones), Brasil (11 investigaciones) ydbabia (2 investigaciones). Por dltimo,
es posible encontrar investigaciones para PertPdra iniciar el andlisis he realizado

una breve descripcién de todas las investigaciselescionadas.

1.- Evaluacién de aprendizajes estrategia pedaggmica generar competencias en la

ensefianza. Rubi Rosas (2012) Universidad de CarBalismestudiado: Venezuela.

37 Entre ellos, sistema de gestion de Tesis Doctorales Teseo; base de datos de contenidos cientificos
Dialnet; consorcio de bibliotecas de investigacién y consorcios de bibliotecas para acceso global a las
tesis de investigacidon europeas DART EUROPE; Repositorio de Tesis Doctorales de Universidades
Catalanas TDR ;Repositorio abierto de Disertaciones y Tesis Oadt ; repositorio de Trabajo en red de tesis
y disertaciones Ndltd; repositorio electrénico de la Universidad de Manizales, y repositorio de Tesis
doctorales de la Universidad de Chile, que esta vinculadas a las principales universidades
Latinoamericanas.

70



El objetivo general de este trabajo es present@rdpuesta del disefio de los
instrumentos de Evaluacién fundamentados desdevddu&cion Cualitativa, para el
modelo educativo venezolano. Teniendo en cuentgildon de Alcedo (2007, citado
por Rosas, 2012), quien define la evaluacion @tald como—un proceso dindmico,
reflexivo, interactivo, integrador y adaptativo quesibilita la apreciacion metddica y
periodica del rendimiento escolar de los estudgatelas diferentes asignaturas o areas
académicas. En esta tesis se busca comprobaatadrekentre las actividades diarias y
las competencias por alcanzar en cada Area de digsge. Teniendo como referencia
gue evaluar competencias significa: disefiar instnios para que el candidato o
evaluado demuestre con evidencias (ejecuciones)pgade realizar las tareas de la
competencia a través de indicadores todo esto meombancia en forma macro con el
Proyecto de Aprendizaje y el horario (Suérez,20@8do por Rosas, 2012).

2. Aproximacioén a un estudio genealdgico de law@@bn educativa en Colombia,
segunda mitad del siglo XX. Toméas Sanchez (2008)rGeale Estudios Avanzados en
Nifiez y Juventud alianza de la Universidad de Maag&y el Cinde. Pais estudiado:

Colombia.

La siguiente investigacion se articula sobre tigigtovos. Por una parte, busca
describir las formas como la evaluacion ha sighadeegunda mitad del siglo XX de la
educacion colombiana (mediante el analisis de tasliciones que permitieron la
conformacion y consolidacion de un saber con ps@étees de autonomia y de la
caracterizacion de los discursos que la enunciae,la@ hacen visible y posible). Por
otra, busca rastrear la génesis de los acontedimsieque han posibilitado su
emergencia, instalacion y operacion mediante détedns practicas de poder; a través
del andlisis de los regimenes que han permitidostalacion; y la especificacién de los
modos de accionar en los marcos de las denomirsmtasdades disciplinarias y de
control. Y finalmente, busca identificar las modaties de sujetos que produce y
gestiona, en razon al establecimiento y la legitigra de relaciones objetivas-
subjetivas, intersubjetivas e interinstitucionales.
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3. El peso de la tradicion: evaluacion educativeufura en Colombia. 1900-1968.
José Ortiz (2012) Universidad Nacional de ColomBé&is estudiado: Colombia.

En esta tesis se estudia la relacibn entre delardel clases medias y el
temprano establecimiento de un examen de selequada ingreso a la educacion
superior. El enfoque histérico remite la primeratagi del siglo XX. En esta
investigacion se consultaron y analizaron fuerdesh{vo del Icfes, prensa de la época,
Asacun, entrevistas), asi como se estudiaron gaditeducativas durante la primera
mitad del siglo XX. Como resultado, se muestraelavancia de patrones culturales de
discriminacién social y su articulacion con préasicde evaluacion educativa. La
recepcion y apropiacion de estas Ultimas esta ioelada con teorias cientificas,
métodos pedagogicos y practicas experimentalesadas que hacen presencia en el
pais por lo menos desde el ultimo cuarto del sigk. Por otra parte, la articulaciéon
referida resalta la influencia de patrones de olisnacion social en la construccion de
propuestas de seleccién educativa. Estos patrapes,perviven desde la Colonia,
revelan intereses de sectores sociales dominadeéesacuerdo con los cuales las
jerarquias sociales (que traspasan al campo edojcag justifican con marcos teoricos

disimiles como la filosofia natural, el positivisméas metodologias experimentales.

4. Acreditar el rendimiento, evaluar el aprendizafordenadas para el desarrollo de la
calidad educativa segun las necesidades formatleaprofesores y escuelas. Livio
Nufiez (2013) Universidad de Santiago de Compod®alis. Estudiado: Chile.

El objeto de investigacion de esta Tesis es conaceaves de las percepciones
de los profesores implicados, de qué modo se harrdado ese ajuste curricular; y
hacerlo con especial énfasis en la practica devéduacion del aprendizaje de los
estudiantes por los profesores, en tanto que meviadicador de esa calidad de la
educacion que se declara perseguir. El estudiadaptwe, se plantea como un proceso de
investigacion descriptivo interpretativa en la gas acceder a las percepciones de los
profesores mediante la aplicacion de un cuestiorarrevista, lo que interesa
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comprender es de qué manera ellos dan significkgooeeso de ajuste curricular en

general, y a las orientaciones para la evaluacdonglaprendizajes en particular.

5. Sistema de evaluacion del desempefio profesidoeénte aplicado en Chile.
Percepciones y vivencias de los implicados en etgwo. El caso de la ciudad de
Concepcion. Katherine Urriola (2013) Universidad t@noma de Barcelona. Pais

estudiado: Chile.

Esta investigacion se centra en la evaluacion defegporado a nivel no
universitario, pretendiendo conocer cuéles sonpkgepciones y las vivencias que
sobre el desarrollo de un sistema de evaluacioerdecconcreto tienen quienes se
encuentran implicados en éste. En este sentidmrde la atencion en la evaluacion del
profesorado a nivel de sistema, esto es, no a mdeatidual ni a nivel de centro. En
base a esto, el objeto de estudio que se ha igadsties el desarrollo de este sistema
evaluativo docente dentro de la ciudad de Concap&iara lo cual, se ha realizado tanto
un analisis documental como de trabajo de campogieedo las opiniones de los
disefladores del procedimiento de evaluacion y dpereds externos mediante
entrevistas y de los profesores sometidos al miantcavés de un cuestionario de
opinion. En este sentido, se sefiala que la imastig hace uso de la metodologia
mixta y el método de investigacion consideradd estedio de casos.

6. La escuela como reproductora de la exclusiériosndtural. El caso de 12
comunidades educativas vulnerables de Chillan-€hil&nrique Blanco (2011)

Universidad de Valladolid. Pais estudiado: Chile.

En este estudio, se analiza la accion educativa egscuela principalmente desde la
mirada de los profesores, actores fundamentaled proceso de integrar, por encargo
del Estado, a los nifios pertenecientes a grupotagobales pobres denominados
marginales. En este sentido, se intenta devekxistencia o no de rasgos exclusores en
la dindmica relacional de las comunidades escolaxestigadas. En el marco de este
analisis, la evaluacion de los aprendizajes apaceceo piedra angular del sistema

educativo chileno, en su forma individualizantdateprocesos formativos.
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7. Educacion indigena en Iberoamérica: poder, dacion y colonialidad. Miradas

desde la Educacion intercultural. (Caso Per(: Z001D)

La Investigacion se plantea respondiendo al sigeiegplanteamiento: la
educacion de los pueblos con las tradiciones @lésmo occidentales nos hace pensar
en nuevos modelos educativos que respeten, remalprdifundan la ciencia y la
tecnologia de los pueblos originarios dentro demaelo educativo Decolonial. Por
tanto, ¢ qué tipo de educacion debemos ofrececiadadania del siglo XXI?, ¢ el futuro
de los nifios del siglo XXI esta garantizado en desefios curriculares del sistema
educativo actual?, ¢los grupos minorizados étningengeben enrolarse a los desafios

de la globalidad o deben buscar nuevas alternadi¥gsocesos civilizatorios?

Esta investigacion en rigor no tiene como foco mnla evaluacion, sin

embargo, la cercania del enfoque Decolonial desddelse levanta la investigacion.

8. A avaliacao da aprendizagem no contexto da sadule alunos com necessidades
educacionais especiais na escola publica. Adriaastr@ (2007) Universidad de Sao

Paulo. Pais Estudiado: Brasil

Esta investigacion es de naturaleza cualitativdggando como la evaluacion de
los aprendizajes tensiona a los maestros de esquédicas, bajo politicas de inclusion
educativa que deben integrar estudiantes con wmicks educativas especiales. Asi,
tiene como foco analizar los procedimientos deua@bn ocupados por los profesores
de afios iniciales de ensefanza. La investigacemgd que los consensos y conflictos
existentes -.en los procesos de evaluacion a estegliaon necesidades especiales,
retoman los factores intervinientes que dificullmmplementacion de una evaluacion
formativa. Las visiones tradicionalistas de edumacimpedirian que los docentes

sientan la libertad para ejecutar nuevas formasdiiacion.
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9. Assessment Reform In Chile: A Contested DisearSpace. Maria Flores (2013).
Universidad de Oxford. Pais estudiado: Chile.

La siguiente investigacion se propone determinarpléncipales sistemas (con
sus actores, actividades y relaciones internass ypfincipales interacciones entre los
involucrados en la evaluacién de los procesos fterma en Chile. Caracterizar los
discursos sobre la evaluacion producidos, comauleincen este sistema, y cémo el
conocimiento sobre la evaluacion se refieren atmress de poder. Para lograr dichos
objetivos realiza un barrido historico documentallas distintos procesos de reformas
educacionales chilenos, para luego hacer entrevaséztores claves responsables de las
politicas educativas del medio escolar chileno. |&eplas relaciones de poder que
circulan en los discursos evaluativos y cOmo erptasticas evaluativas estos discursos
se despliegan

10. The construction of assessment portfolio irubli® Child Education School in Sao

Paulo: a critical report. Jussara Silveira (2008)iversidad de Sao Paulo. Pais
Estudiado: Brasil.

Esta investigacion tiene por objetivo comprendéticeamente el proceso de
construccién de portafolios de evaluacion de lanz@, a partir de las politicas
educativas de evaluacion docente que ocurre erestzela municipal de Educacion
Infantil de Sao Paulo. Este proceso esta fundamerdga la concepcién de evaluacion
como acompafamiento y registro del desenvolvimiel®acada crianza, conforme lo
establecen distintos dispositivos legales. Estastigacion hace mirar la relacion entre

la teoria de evaluacidn en educacion infantil ypla@cticas de los educadores.

11. O discurso sobre a avaliagao escolar do patasth do aluno. Alzira Leite (2006).
Universidad de Campinas. Pais Estudiado: Brasil

La siguiente investigacion se concentra en comreetrol (y el poder) que

ejerce la evaluacion escolar en el proceso de m@midop del conocimiento por parte del
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estudiante, en una situacion de ensefianza aprgndiara lograr dicho objetivo, se
obtienen 390 reportes de estudiantes universitadimsde a través de un andlisis socio-
histérico se busca que reconstruyan diferentesriexppéas vividas en diferentes niveles
de su escolarizacion formal. La experiencia de dtigacion abre posibilidades de
explorar investigaciones a partir de las narragae quienes ha sido evaluados en la

escuela, es decir los mismos estudiantes.

12. As politicas de avaliacdo do rendimento esalas interfaces na esfera nacional e
estadual : andlise do SARESP como politica de ia¢d@lo no Estado de Sao Paulo,
Brasil. Mariangela Camba (2011) Universidad de Gaa® Pais estudiado: Brasil.

Esta investigacion estudia la trayectoria e impleaedn de la politica
evaluacion en Brasil con un foco en el Sistemadbstiade evaluacion escolar de Sao
Paulo. El itinerario de esta investigacion cubrpreceso de las politicas, contextualiza
la temporalidad de la "ola" de las politicas dewa@idn, encuentra la introduccién de la

Agenda de gobiernos nacionales y estaduales, Hesgranaliza tres iniciativas que,

durante el periodo de 1995 a 2010, desarrollarampdementaron la evaluacion de

politicas. Esta linea de tiempo llevé a reconoosrrhomentos de inicio, desarrollo y
consolidaciéon y, al mismo tiempo, en qué medidaacada de las administraciones
estaba imprimiendo la configuraciéon y la creacioe dispositivos para la (re)
orientacion y / o fortalecimiento de sus proposiosulados a crear una cultura de
evaluacién y proporcionar subsidios para discudir nhejora de la calidad de la

educacion.

13. A avaliacdo da escola pelos pais. Monica @astartinez de Moraes (2010)

Universidad de Campinas. Pais estudiado: Brasil.

En los ultimos afos, la calidad de escolar ha didoutida ampliamente entre
varios actores brasilefios y sectores sociales.féatoe el sujeto es plural y ha sido
abordado en una variedad de tematicas que van tesdalidad de la educacion” a la

"gestion Estatal". Sin embargo, algunos estudiopreguntaron cémo participan los
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padres en el proceso de evaluacion escolar deijpgs pregunta que es el motivo de
esta investigacion. Esta investigacion, permitdarap la mirada de la evaluacion vista
desde las familias, implicando un actor habituakmeimvestigado en la relacion
econdmica, no desde su relacién con el procesa#doicen este caso su punto de vista

frente a la evaluacion.

14. Avaliacdo na creche : o caso dos espacos catasss. Elisandra Girardelli Godoi
(2006). Universidad Estatal de Campinas. Pais estodBrasil.

Este estudio trata de entender las practicas dawasapresentes en la vida
cotidiana de los nifios, teniendo como referencasiguientes preguntas: ¢Como ha
sido construido y vivenciada a diario la evaluago@m nifios, profesores y monitores?
¢,Cuales son las herramientas que se utilizan enesgpiacio educativo? ¢Qué papel
cumple la evaluacion? Por la propia naturalezaeteh, la metodologia se construye a
traves de la investigacion cualitativa realizadaiea guarderia de la Red Municipal de
Campinas por un afio y utiliza los siguientes rexsurpara recopilar datos:
observaciones y entrevistas. Esta investigaciOnamente abre la pregunta hacia otros
actores en este caso los nifios y nifias, como laaskei objetivados en la investigacion

social.

15. O desafio da construcdo de referencias dedgadipara os sistemas de ensino :
uma avaliacdo com o uso de analise envoltoria dsda DEA. Antonio Carlos
Miranda (2008) Universidad Estatal de Campinass Estudiado: Brasil.

Esta investigacion buscé explorar la aplicacion sisiema de evaluacion del
desempefio de la educacion basica de las escuelagipales de la ciudad de
Campinas. La metodologia incluye el disefio de autbeces de calidad especificados por
las escuelas involucradas. Este método permiteratimiccion y analisis, respetando la
escuela aisladamente, al mismo tiempo en que cyestma frontera de eficiencia para
cada institucion a partir de criterios que no stniti@rios o extrafios para las mismas.
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16. A implantacdo e implementacdo do sistema déiaadia das escolas de ensino

fundamental da rede municipal de ensino de VitBBal possibilidades e limites. Maria

Herminia Baido Passamai (2014) Universidad Es@¢alCampinas. Pais estudiado:

Brasil

Este trabajo tiene el propdsito de analizar elgsoade implementacidn y puesta
en practica de un sistema de evaluacion de la emucanunicipal de Vitoria, Espirito
Santo, Brasil. Busca comprender las opciones ogerain en la evaluacion de las
propuestas de las escuelas de la red y sus sagtoBoen un sistema educativo repleto de
modelos de evaluacion, de caracter externo. Defestsa, intenta comprender si el
disefio evaluativo esta en consonancia con un pmykceducacion en la basqueda de
una educacion de calidad, en consonancia con taprooisos de la mision educativa y
social de la escuela. Para ello, se busco anddizszeptacion o rechazo de las unidades
gue mostraron los mecanismos implicados en la mmgeacion de la politica publica.
La investigacion es un relato descriptivo con enéoqualitativo y tiene caracteristicas
de evaluacion. Que tiene como objetivo analizar f@scciones implicaciones /
ocurrieron en unidades municipales, debido a laldmpntacién del sistema de
evaluacién, asi como sus posibilidades y limitegaRello, se procedié a un estudio
exploratorio en diez escuelas en dos regiones a&stnaitivas de la ciudad, lo que
permiti6 la seleccion de tres unidades educativas el fin, por lo tanto, la

verticalizacion de la investigacion.

17. Avaliacao institucional na educacéo infantil@empinas/SP : a experiéncia de trés
instituicbes publicas. Sandro Ricardo Coelho deddsr(2014) Universidad Estatal de

Campinas. Pais estudiado: Brasil

Este estudio tuvo como objetivo investigar la cargtion e implementacion de
la evaluacion institucional en tres centros pulslide Educacion Infantil de Campinas,
Sao Paulo, en atencion politica de evaluacion agdicpor el municipio. Esta
investigacion plantea que la evaluacion institugiono puede ser tomada como

redentora de Educacion Infantil, debido a sus éisyipero que sin embargo, constituye
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una poderosa herramienta para mejorar el deseng@ef@institucion de este colectivo
de actores y lograr la calidad deseada. Desdepestpectiva, se obsena interés
investigativo de relacionar los procesos de autoi@olmcal con sistemas de evaluacion

institucionales propios.

18. Avaliagdo e educacdo fisica escolar : pratamglianas de professores da rede
publica do Estado de S&o Paulo. Marina Hisa Matsui@®14). Universidad Estatal de

Campinas. Pais estudiado: Brasil

Este estudio se centra en las practicas cotid@masiatro profesores y maestros
de educacion fisica de las escuelas publicas deaebn Estado de Sao Paulo. Se
realiza por medio de entrevistas narrativas cofinetie entender la evaluacion en el
contexto de la educacion fisica. El material pradiu@n las entrevistas fue explorado
tomando como referencia las metodologias traditgsnan evaluacion, generando
material importante para la comprension de la paetvaluativa y su relacion con la

ensefanza de la‘educacion fisica en el contexab loc

19. Avaliacao institucional no ensino fundamentlparticipacéo dos estudantes. Maria
Simone Ferraz Pereira Moreira Costa (2012). Unidads Estatal de Campinas. Pais

estudiado: Brasil

Este estudio analiza las diferentes formas deqgyzatiion de los estudiantes en
el proceso de conceptualizacién de la calidad assdaela puablica, plan impulsado por
las politicas publicas locales. Esta investigacg@n instala sobre los procesos de
evaluacion institucional participativa (EIP) implentado en las escuelas primarias de
la Red de Educacion Municipal de Campinas, SaooP&ll objetivo es comprender,
también, los significados atribuidos por los alusyados procesos de calificacion de la
escuela y los cambios propuestos por la AIP enaglgso educativo. La investigacion
hace uso de la etnografia en conjunto con un @ascumental para reconstruir

procesos de las mismas.
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La segunda etapa de revisigrcontiene una base documental de 13 tesis contdiscain
grado de Doctor entre los afios de 2015 a 2018idtabdicion por paises en donde se
aplicaron las investigaciones seleccionadas carrelgm a; Espafa (1), Chile (1),
Suecia (2), Estados Unidos (3), Reino Unido (1)stAalia (1), India (1), México (1) y
Canada (2). La riqgueza de este cuerpo documeidiabran que tienen mayor cernia con
el tema investigado y en segundo lugar, la divatside paises involucrados, puede dar
cuenta de una diversidad de sistemas de evalugciérpueden sefialarse desde con
mayor rendicion de cuentas , por ende con mayaesecuencias para las escuelas,
entre los que contamos a los sistemas Chile, krgéaty Estados Unidos, a sistemas
educativos  con mayor autonomia de las escuelasgvatuar sus propios resultados,

aqui podemos encontrar, sistemas como Canadarahaist Suecia.

1. Participacion de los compafieros en la evaluaci@emte. Un estudio de caso
multiple. Hartloff, Kristin Michelle (2015), Univerdad Estatal de California.
Pais del estudio, Estados Unidos.
El problema que esta investigacion abordé fueitaeif de los sistemas de evaluacion
docente y como la practica evaluativa puede mejerdesde las perspectivas de los
directores y los docentes consultores (TC). Eldéstancontré que los directores y los
TC tenian reacciones mixtas con respecto a lasitcilcomo una medida multiple para
la evaluacion del docente. Todas las percepcioadssdparticipantes sobre el rol del
TC incluyeron el lenguaje comun de partidario, @and, coach y mentor. Los datos
mostraron que la subjetividad, el miedo y la falkatiempo afectaban negativamente el
proceso tradicional de evaluacion docente y quelutvar a los compafieros en el

proceso podria ser beneficioso.

2. La escuela habitada. Experiencias escolares, pé&rsam critico y
transformacién social en una region interculturedn de Jesus Espinosa Torres
(2015), Universidad de Malaga, Espafia. Pais datliestMéxico.

Como objetivo de la investigacion se planteé inetgr y analizar cudles son las
experiencias escolares significativas que se aoyestr en la relacion profesorado,

estudiantes y padres/madres de familia de las lesctetesecundarias, entendidas como
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sedes ubicadas en la region intercultural de Himgnkléxico. En las 10 escuelas
telesecundarias de la region interactian estudiat@esntre 11 y 15 afios, descendientes
de los pueblos mayas (tseltales y tsotsiles) quehhhitado la region con mestizos. Se
propone como producto del analisis reflexivo de desultados de investigacion la
dimension intercultural-afectiva como la reflexigedagogica y decolonial a partir de la
disposicién de los inter-sujetos colectivos parasaber convivir con diferentes,
comprender su cultura, sentir, establecer vincdéosespeto que permitan co-construir
conocimientos y aprendizajes significativos al egtd. En segundo lugar se plantea una
pedagogia = critica que atienda a las particulargEladele contextos
posmodernos/decoloniales.

3. Una fenomenologia de los alumnos de sexto gradwessh experiencia
utilizando una rubrica para la evaluacion con ezfera de criterio. Quast, Julie
(2016), Liberty University, Canada.Pais del estu@Gianada.

Estudio fenomenoldgico El tamafio de la muestrauyttia 29 estudiantes que
completaron un cuestionario, 12 estudiantes quecypa@ron en una sesion de grupo
focal y dos estudiantes escribiendo su experieeaael diario.Los cinco temas
incluyeron planificacion / expectativas, retroalimtecion y calificacion, motivacion,
reflexion y limitaciones / restricciones. Las ingalciones de este estudio apoyan a los
maestros, administradores y responsables de laifacitn de politicas en la realizacion
de la instruccion y la evaluacion decisiones patsfacer mejor las necesidades de los
estudiantes.

4. Autoeficacia del docente y retroalimentacion de elaaluacion formativa.
Hartley, Corey (2016), Ball State University, Indtais del estudio, India.

El propésito de este estudio fue entender la m@ta@ntre la autoeficacia de los
profesores y el uso pedagogico de las evaluacfonestivas en el aula, y las creencias
de eficacia de los profesores sobre sus habilidpaes ensefiar a los estudiantes
influyen en sus decisiones educativas. Ademasedtrategias de ensefianza efectivas
ayudaran a moldear las experiencias de dominicodeestudiantes y, por lo tanto,
influiran en las creencias de eficacia de los m&mAdemas, mis resultados
demostraron que el desarrollo profesional y la resighn de recursos estaban

relacionados con las creencias de eficacia de Bestros. Una mayor exploracion de
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estos resultados podria ayudar a los maestrosegtaolies a ser mas efectivos en sus
practicas. Al comparar las respuestas del maestlel ydirector de las instituciones
participantes, se encontrd una fuerte correlaca@sitipa entre las creencias de eficacia
de los maestros y su uso de evaluaciones formativas

5. La evaluacion: ¢dispositivo para promover el apesjel de todos o para
seleccionar? La formacion de profesores en evaoaen Chile. Gysling,
Jacqueline (2017). Universidad de Leiden, Holarala.Bel estudio, Chile.

El objetivo de esta investigacion es conocer-erpnééar la formacion inicial de
profesores en evaluacion y el discurso sobre ltuagi@n de aula y nacional con que
egresan los estudiantes de pedagogia. Al anatigagignificados sobre la evaluacion de
académicos y estudiantes de pedagogia se constatéa ormacidon comunica una
vision de la evaluacion de aula similar entre tostones y carreras estudiadas. Tres
planteamientos centrales organizan los significatiise evaluacion de académicos y
estudiantes de pedagogia: la evaluacion es un qwo@&valuar no es calificar, la
evaluacion debe ser justa. Sobre esta base, loso$uprofesores consideran que la
mejor practica evaluativa es la informal, totalneeinimersa en el proceso y sin ninguna
consecuencia negativa para los alumnos, no obdtamérmaciéon con que se cuenta
de otras investigaciones es que esta practicaniadquuede ser arbitraria y reproductiva
de las diferencias sociales. Los problemas dertadoion se pueden interpretar a partir
de la tensién entre el propdsito formativo y elgdrsito selectivo de la evaluacién, que
en definitiva es una tension no resuelta en uersgtde masas inclusivo que convive
con la tradicidn selectiva del sistema.

6. Uso de los maestros de los criterios de evaluaeidmctividades de ciencias
practicas. Jahan, Israt, (2017), University of N&wuth Wales, Sydney,
Australia. Pais del estudio, Australia.

Este estudio tiene como objetivo explorar el usdodeprofesores de los criterios de
evaluacion en las actividades de ciencias prac(ie&?) siguiendo una perspectiva
ecologica. Los datos cualitativos recopilados @s &studios de casos (dos escuelas
publicas y una escuela independiente) se analizaexdiante un método comparativo
constante. El uso de los criterios por parte dedlosentes puede verse influido por

numerosos factores: limitaciones de tiempo, fataeperiencia docente, colaboracién
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con colegas y otros factores contextuales. Sin ggobda brecha entre los maestros y
los lideres escolares en la comprensién del papkeliso de los criterios es un problema
para la implementacién de politicas publicas etuae#on.

7. Comunicar la retroalimentacion: Un estudio sobrevaluacion del profesor de
la retroalimentacion para la evaluacion formativa la advertencia escrita.
Eriksson, Sandra (2017), Universidad Karlstad, Budais del estudio, Suecia.

El foco del estudio es el uso de la retroalimedta@scrita por docentes, Se utilizd una
encuesta con preguntas de naturaleza cerrada, taeroién se utilizaron algunas
preguntas de caracter abierto con objeto de redagpercepcion de los profesores
participantes de la investigacion. El resultadalémostrado que los profesores, en los
que se basa el estudio, tienen una idea de lasmi@iuformativa como un proceso en el
gue los docentes durante el curso, los estudiaatdsen comentarios relevantes con el
objetivo de ayudar y apoyar a los estudiantes Hasiabjetivos que se han establecido.
Sin embargo, aunque los profesores de este esardan una idea ideal del concepto de
evaluacion formativa, pocos de estos profesoresilperon la evaluacion formativa
como algo que también apunta a desarrollar su p®mEefanza. La comunicacién oral
de los comentarios formativos es algo que muchdesdalumnos recibieron mejor que
los estudiantes. Sin embargo, los investigadoezet puntos de vista diferentes sobre
si los comentarios orales deben ser entregadasestadiantes.

8. Comprender el impacto de la calificacion en lindasylibretas de calificaciones
basadas en estandares: un estudio fenomenolégime da ensefianza de
maestros en el nivel elemental. Mathena, Ann (201)erty University,
Canada. Pais del estudio, Canada.

Estudio de caso, que busca relacionar el uso loictarios de retroalimentacion hacia
los estudiantes, ampliando la comprension de lagliesites de sus logros mas alla de
las calificaciones. El estudio se focaliza en datgncuatro profesores, organizando
grupos de discusion, y entrevistas individuales aupo muestral. Los resultados del
estudio incluyeron la necesidad de consistencitaasalificacion mediante el uso de

rubricas, el uso de Understanding by Design (Ui pa planificacion de la ensefianza
por parte de los maestros, el uso de la evaludordmativa con la retroalimentacion de

los maestros para el aprendizaje de los estudjaptks articulacién de las metas de
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aprendizaje de los estudiantes a través de cetedi® éxito y progresiones de
aprendizaje creadas a través de la Maryland Forengdissessment for Educators
(FAME).

9. Evaluaciéon formativa: actitudes y preferencias @k dstudiantes en la escuela
secundaria superior sueca. Magnus, Johansson (20@R)ersidad de Orebro,
Suecia. Pais del estudio, Suecia.

El objetivo de este estudio, fue ‘identificar- comaos |estudiantes perciben la
retroalimentacién, asi cdmo reaccionan e interprits comentarios que reciben en los
textos escritos. Para ello se envid un cuestionarims estudiantes de la escuela
secundaria superior sueca, luego los resultadostibzan en una discusién entre
docentes que apunta a llamar la atencion sobrepdagbles implicaciones que la
retroalimentacion puede tener en la motivacionogdesktudiantes para escribir. Para los
maestros, la capacidad de proporcionar retroalimegim sobre la cual los alumnos
puedan actuar es primordial para que el aprenddjéa escritura sea posible. Los
resultados sugieren que cuando una determinadaafalenretroalimentacion no es
comunmente utilizada por los profesores o es atlhz de manera diferente por
diferentes profesores, entonces la retroalimemas#vuelve dificil de interpretar para
los estudiantes. Entonces, se necesita mayor legdabien los comentarios con

propdsito de su mejor comprensiéon entre los dosente

10.Andlisis comparativo de la evaluacion basada eoolapetencia frente a la
tradicional con  respecto al rendimiento académicolog procesos de
retroalimentacién. Motsenbocker, Pamela (2018), cGalia, Universidad de
Chicago, Estados Unidos.

Pais del estudio, Estados Unidos.

El objetivo del estudio, es comparar entre dos traeel uso de la calificacion-y

rubricas y retroalimentacion respecto del doming habilidades. Es un estudio

experimental con grupo de control. Las chicas dep@ de control vieron que el

feedback proporcionado era efectivo. Las respuestasentrevista de los maestros

proporcionaron tres temas principales; la inclusiércomentarios en el aula basada
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en las competencias que van mas all4 de la précadaional. Ambos docentes
usaron los comentarios para ajustar el curricdbbgnsefianza. Ademas, el maestro
de intervencién sefialé que se necesita mas tiempogyudar a los estudiantes a
aplicar el sistema basado en competencias. Con drasste estudio, la primera
recomendacion es implementar calificaciones basatasompetencias y procesos
de retroalimentacion. La segunda recomendacionues s implementen procesos
de retroalimentacién formativa y sumativa basados l&s competencias para
ayudar a los estudiantes a identificar su comprémsi desempefio en habilidades y
conceptosLas recomendaciones para futuros estudios incltgmer un tamafio de
muestra mas grande y continuar el estudio por togeede tiempo mas largo.

11.Evaluacion para el Aprendizaje (AFL) en un Malt8sate College. Pace, ljo (2018).
Universidad de Sheffield, reino Unido. Pais deligist, Reino Unido.
Este estudio tiene por objetivo, identificar lasiptes estrategias de mejoras en la
ensefianza, partir del uso por parte de maestrossttategias del enfoque de
evaluacion, Evaluacion para el aprendizaje - par siglas en inglés AFL- . La
primera fase consiste en recopilar datos de dostionarios abiertos con ochenta
cinco maestros y ocho directores de escuelas. gunda parte del estudio consiste
en un estudio de nueve meses de duracion conrotsspres nuevos en AfL. Estos
participantes asumieron el rol de investigadores adeion para mejorar sus
situaciones de clase al incorporar un conjuntositegias de AfL en sus clases.
Los hallazgos de la parte de investigacion de accadaborativa muestran que este
modo de aprendizaje profesional de los maestros tna influencia positiva
general en la relacién creencias-practica, aunquedierentes grados de mejora.
No obstante, los participantes todavia terminaron gna creencia tambaleante
sobre AfL que tiene el mismo efecto en todos |dadesntes. Esta tesis argumenta
gue la creencia sobre la pedagogia también se évadas percepciones de los
profesores sobre las actitudes y la motivaciorodeestudiantes hacia el aprendizaje.
Por lo tanto, las percepciones de los maestroge dobrestudiantes estan afectando
Sus expectativas y perspectivas del éxito, o néfde
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12.Las percepciones de los docentes sobre como etleida evaluacion por pares
podria mejorar su practica docente. Farrell, Da&i¢k (2018). Universidad de
Maryland, College Park. Estados Unidos. Pais daeles Estados Unidos.
El objetivo del estudio fue identificar las mejoras el aprendizaje de los
estudiantes, por medio del uso de evaluacion estieliantes. El estudio se realizé
en un distrito escolar suburbano de Maryland. Wal e 34 profesores participaron
en el cuestionario de la encuesta. Una primaria, setundaria y una secundaria
fueron seleccionadas para participar en la enculessadatos fueron recolectados a
través de una encuesta en linea realizada en rebptiede 2017Este estudio
proporciona evidencia sobre la aceptacion de losemtes sobre la posible
integracion de la evaluacion por pares, donde Ipencgue la evaluacion entre pares
puede resultar en un aumento en la cantidad depdiededicado a compartir
estrategias de ensefianza entre otros docenteshdllaggos también informaron
beneficios potenciales tales como un mayor intebtande mejores practicas de
estrategias de ensefianza, una retroalimentaciénop@suna y relevante, y una
menor sensacion de aislamiento en las practicasrges de evaluacion. Este
estudio identificO ademas los posibles desafiospocda falta de tiempo para
completar las evaluaciones entre iguales, los igfegupersonales y la percepcion de

gue necesita agregar una tarea mas al ocupadoofégipnal de un maestro.

13.Concepciones sobre una evaluacion justa de logliastas. Hidalgo, Nina (2018).
Universidad Autonoma de Madrid. Pais del estudspaBa.
El objetivo del estudio fue correlacional las cquenes de evaluacién y justicia
por maestros. Las concepciones que tienen los tiscenbre la evaluacion tienen
una fuerte incidencia sobre sus practicas evakmtv sobre el desarrollo de los
estudiantes. La investigacion se centra en conlaseconcepciones de docentes y
estudiantes acerca de qué es una evaluacion Resta.ello se ha desarrollado ‘un
estudio cualitativo de caracter fenomenografice participantes son 30 docentes y
32 estudiantes de Educacion Primaria y Secundaria @omunidad de Madrid. Los
resultados muestran que las concepciones de ei@umsta de los participantes

estan divididas, estando algunas mas cercanafaipio de igualdad y otras al de
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equidad. La conclusion final del estudio es lauiaficia del contexto del centro

educativo en la concepcion de evaluacion justa.

2.2.1 Sintesis de ideas claves sobre lo que se $tiga en evaluacién en aula

Primera etapa: Luego de una breve descripcionag @stestigaciones, se realiza
un agrupamiento tematico de las mismas, con intandé observar sus recurrencias en
las tematicas investigadas, tensiones relevantespgcios de oportunidad. Como es
natural, el primer grupo de recurrencias se encareds correspondientes en visibilizar
la tensién entre finalidades educativas o finakdaddministrativas que conllevan las
practicas evaluativas. “son los docentes los eaday de administrar la evaluacion,
administrar, sefial inequivoca que se habla cutinéitaente, los que, en referencia a lo
prescriptivo, verifican el conocimiento, dejandolddo todas las areas que conforman
un ser humano; social, emocional, cognitivo y lampetencias a desarrollar en los
aprendizajes fundamentales en el siglo XXI” (Ro2&42, p.5). Se evidencia la funcion
administrativa por sobre la funcion pedagégica,om@ un proceso que valide los
procesos de planificacion educativa, “se proponebgétivo de validar el disefio y
aplicacion de instrumentos en evaluacion de apzejeli como estrategia pedagogica,
validacién de su disefo, disefio realizado por tmedtes” (Rosas, 2012, p. 97). Este es
un primer elemento que tensiona la practica edwgasiunque no se indaga sobre las
razones mas profundas. En la misma linea, se @bemvaluacion como un proceso
aislado, en la logica de evaluacion del aprendidageautora sefiala que en los casos
investigados se privilegia “establecer la evaluaagi® como un hecho aislado que se
realiza en momentos Unicos” (Rosas, 2012, p. 1ah).sB parte de la investigacion de
Castro (2007) se desprenden consensos y confégistentes en cuanto a evaluacion de
los alumnos con necesidades especiales de educSei@bre un nuevo foco de tension
entre el disefio de politicas publicas basados @rclasion y las practicas evaluativas

de la escuela, que como se ha visto, se orientarcantrol administrativo.
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En gran parte de estas investigaciones es pos#bl@r luna perspectiva de la
Evaluacién como disruptiva del proceso de aprejaiza entiende el aprendizaje para
la evaluacion y no evaluacion para el aprendizgesefiala entonces una critica sobre el
campo evaluativo, en mi opinidn, desvinculdndoldadepracticas sociales, al parecer
segun estos investigadores, el problema estd emeeio y no en el fin, “La
especializacion de la evaluacion como un campaniteliio, ha ido progresivamente
asumiendo en su discurso oficial una clara tenddmatia la excelencia como sinénimo
de calidad y ésta calidad se ha traducido en buersodtados o altas puntuaciones en
los instrumentos de evaluacion externa (pruebagagel y lapiz)” (Ifiguez, 2008, p.
21).

Otro gran recurrencia observada en el analisisgléWestigaciones, se refiere a
la vinculacion entre el disefio de politicas pulsligalas préacticas evaluativas. En esta
linea se encuentra una fuerte critica al modo enlaypractica de control, comienza a
colonizar la practica evaluativa de las escuelaslaBnvestigacion de Nufiez (2013),
destaca el cambio de orientacion que ha tomadoliica publica en Chile, haciendo
enfasis en el ambiguo concepto de la calidad, elhgugenerado cambios en la practica
evaluativa. Para el autor, los cambios curriculazefocados al desarrollo de un
curriculum por competencias propuesto por el Mamist de educacion de Chile,
presiona a los docentes por promover una evaluagarénfasis en la evaluacion del
aprendizaje de los estudiantes. De la investiga@érdesprende que la evaluacion de
los aprendizajes sigue estando mas cerca de lditacién y calificacion de resultados
gue de una evaluacion centrada en el proceso yrandp los aprendizajes. Lo cual
evidencia, también, que se requiere satisfaceonjucto de necesidades formativas del
profesorado, asi como acometer cambios en las @onds en que se desarrolla el
proceso .de ensefianza aprendizaje -de ciencias,pgciabnente de biologia- en
establecimientos del tipo municipalizado (Nufiez130 En coherencia con esta linea
investigativa, Urriola (2013) se centra en la eseldon del profesorado a nivel no
universitario, pretendiendo conocer cudles sonpkxgepciones y las vivencias que
sobre el desarrollo de un sistema de evaluacioendecconcreto tienen quienes se

encuentran implicados en éste. En este sentidmrse la atencion en la evaluacion del
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profesorado atendiendo al giro que ha hecho ldigmléducativa entorno a instalar

mayor control sobre los docentes.

Se desprende de este tipo de investigaciones, agegaluacion como control
ejercido desde la politica publica, ha permeadmultura institucional y ha afectado la
vida escolar, de alli que las funciones de la excfun, la pedagogica y la demanda del
mercado educativo, se han ido mezclando de modajt@ se ha ido creando una

cultura de éxito y del fracaso escolar, tanto dedésntes como de docentes.

Otra observacion importante de orden de disefio dokigico y enfoque
investigativo, es que en la mayoria de estas igasbnes se definen como
investigaciones de corte hermenéutico. Si aceptastss definicion inicial su interés
investigativo es buscar la comprension de fenomeBssnotable observar en estas
investigaciones un elemento comun que las agr@daiversidad de técnicas que
caracteriza este tipo de investigaciones, ahora,doenteresante de este ejercicio es
gue se puede rescatar la intension de acercae wtes implicadas en el estudio,
asunto que pareciera de suyo importante, pero daduz de esta revision queda en
evidencia que no lo es. Valga también que si bieninterés es comprender la
complejidad de las practicas evaluativas, no esblgosvidenciar las relaciones entre
saber, poder y subjetividad que implican estas tipe®c como si lo abordan las

investigaciones que se definen desde un enfoquealfgyico e histérico.

Sobre estas Ultimas investigaciones se puede nmmcigue su intencion es
hacer un recorrido desde la pregunta de como dedalo hasta el uso y abuzo de las
practicas evaluativas. Se trata de estudios getermten rastrear tanto el concepto, los
enfoques y modelos de la evaluacion como su apican el aula durante un contexto
temporal determinado, principalmente finales dglosXX. Las investigaciones aqui
agrupadas trabajan sobre el analisis documentatetds, instructivos, documentos
histéricos, leyes, todos documentos que orientadg@oner en marcha una politica
publica determinada. Con distintos matices, eltolgjele estos trabajos consiste en dar

cuenta del proceso histérico que deviene en ladiin presente de la Evaluacion en el
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Sistema Educativo. Es posible constatar esto pahtiente en las investigaciones de
(Sanchez, 2008; Ortiz, 2012; Mateos, 2008), comstit que la emergencia de la
evaluacion es innegable, sitian el peso de la ligaeson en las siguientes preguntas:
“¢.como se ha operado tal irrupcion?, ¢cémo se ddupido esta emergencia?, ¢qué
condiciones han permitido dicha instalacion?, goertodo ha de ser sometido al juicio
de la evaluacion?, ¢qué le ha posibilitado gozdani® prestigio?, ¢que la ha investido
de tanto poder?, ¢como ha llegado a constituirsenancultura, en un nuevo culto?”
(Sanchez, 2008, p. 16)

En esta misma investigacion, se pone de maniflastoportancia de describir la
forma que ha adoptado la evaluacion en relaciémsaprocesos histéricos de la
educacion en el pais correspondiente. Desde eheafde estas investigaciones, la
descripcion se lleva a cabo mediante el analisitagecondiciones que permiten la
conformacion y consolidacion de un saber; y deatacterizacion de los discursos que
la enuncian y que la hacen posible. Asimismo, aatph la importancia de rastrear la
génesis de los acontecimientos vinculados a laganeia de los procesos evaluativos,
vinculandolos al concepto de ‘practicas de podeénchez, 2008). Donde, por ultimo,
se busca identificar las formas en que se prodycgastionan sujetos, a partir del
establecimiento de relaciones entre institucioaeie sujetos, y entre la subjetividad y

objetividad de estos.

Estos planteamientos son de mucha importancia gseainvestigacion ya que
ponen en evidencia una necesitad investigativas yiveles en la riqueza del analisis. A
la par de esta gran conclusion, también sefaladesidad de ampliar la metodologia de
investigacion para abordar este tipo de problemstiEl segundo aspecto es el
reconocimiento que se hace a la practica evaluaiwao ejercicio de poder, “La
evaluacién se ha constituido en una estrategiardeéupcion de saber -y verdad, en
dispositivo de poder, de disciplinamiento, nornadidn y control; y, en tecnologia para
la gestion y el agenciamiento de sujetos, institue$s proyectos, procesos, acciones,
politicas” (Sanchez, 2008). En este sentido lauacabn presenta una finalidad por

parte del poder politico, lo que he llamado EstB#aluador que utiliza la practica
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evaluativa para controlar el sistema educativo, gueduce a vigilar y mantener el
orden social establecido.

A modo general, se puede observar que gran parte&asienvestigaciones
analizadas presentan una problematizacion vinclidadaa lectura critica, o escéptica,
con respecto a la evolucion que ha presentado@aae la evaluacién. Se plantea que
la evaluacion ha tenido un gran desarrollo, comividose en una técnica muy
sofisticada, en un discurso educativo regido poneicado. Esta critica se hace a la par
del reconocimiento de la influencia que ha tenidceValuacién estandarizada como
mecanismo de control. Se sefiala que “La evalud@dpasado a ocupar espacios cada
vez mas invasivos en las instituciones educatdesplazando tareas que eran propias
de los profesores o de las instituciones educatiwasia el control externo de las
mismas” (Ifiiguez, 2008, p. 8).

En la segunda etapa de revisigndonde se sitian los estudios mas recientes (2015-
2018), es posible observar que existe un desplardmndel foco de investigacion hacia
los actores del proceso evaluativo. Dado el intenésstigativo del presente informe se
focaliza la base documental de 13 tesis doctotalesando particularmente la voz de
los actores, profesores y estudiantes, por tantame®rtante transparentar que la
busqueda de éste desplazamiento es intencionadbo Risto, es posible observar
recurrencias en esta segunda etapa de revisiOob§&®gva que existe una marcada
tendencia en investigar bajo un marco teérico nwaspcensivo de la evaluacion en
aula, se trata de investigaciones que buscan apacseé desde la perspectiva de
evaluaciéon formativaorientando sus objetivos de investigacion pdgditnente en la
relacién docentes/proceso evaluativo en aula/estteli

En este marco, la revision aporta en el desardalintereses investigativos con mayor
foco en quien aprende y como los procedimientostsategias evaluativas ayudan a
procesos de autorregulacion tanto de la ensefiazaapte de los profesores como de
los procesos de aprendizajes de los estudiantgsifaar lugar se observa, una serie de
investigaciones destacando las ventajas produpiolasl uso de criterios de evaluacion

pre establecidos para el disefio y aplicacion devakiaciones, acentuandose el uso de
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criterios en la identificacion de habilidades ptanias para el curriculum , destacando
practicas que mejoran el desempefio profesionalp dametroalimentacion entre pares
y otros profesionales como por ejemplos los direstale escuelas (Hartloff, 2015),
mejorando las estrategias de ensefianza con el aisetwalimentacion hacia sus
estudiantes. A la vez, este tipo de investigacioteign amplios desafios para el campo
de estudio, como son el uso del tiempo para readizi@ tipo de practicas, los espacios
de tiempo para coordinarse con otros colegas izaealctividades de retroalimentacion
para estudiantes y entre colegas, desafios quguacinitienen relacion con un-modo de
trabajo docentes que se escapa de una légica poesoltados y que se enfoca las
oportunidades que entrega un enfoque formativovdéuacion para la mejora de los
desempefios = docentes (Farrell , 2018, Johanssoh8, 20 Ericksson, 2017,
Motsenbocker, 2017, Israt, 2017, Quast, 2(Hérstley, 2016 ). En este ambito de
investigaciones que vinculan profesionalizacionemte junto al uso de un enfoque
evaluativo formativo, se vuelve un espacio de édeinvestigativo del campo de
estudio, que puede configurar una relacion detiehtre los investigadores y
profesores, observar como los docentes se vuatwestigadores de su propia practica
utilizando los resultados de las evaluacion parpraesu desempefio ( Pace, 2018), es
en particular un interés para el autor de esta,tgaique segun lo expuesto se observa
como el campo de la evaluacion se abre a una delatistinta entre profesores e
investigadores.

Otra recurrencia observada en el analisis de lgsnska revision de tesis doctorales, es
el interés investigativo puesto en aquello quevastigacion educativa ha denominado,
auto regulacion del aprendizajéNicol & Macfarlane-Dick, 2005 Hattie & Timperley,
2007, Black & Willians , 2009, Rizo, 2012, Willia2914) . Se observa como através de
una aplicacion del enfoque formativo y la retroalimacion a los estudiantes, éstos van
haciéndose participes del aprendizaje mejorandorssigitados académicos (Quast,
2016, Eriksson, 2018, Johanson, 2018). En especidlndizan en el poder de la
retroalimentacion entre docente y estudiante yequdres (Farrel, 2018).

Finalmente, un dmbito que ilumina esta investiga@sé la relacion entre el desarrollo
del campo de la evaluacion y la justicia socialydmdose a la pregunta sobre el tipo de

sociedad y el tipo de practicas sociales, ahonsadle al campo especifico de las
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practicas de justicia, en este ambito identificartres investigaciones que desde la
dimension del reconocimiento a la experiencia decktudiantes, se generan practicas y
estrategias que mejoran la relacion pedagogica esduela (Espinoza, 2015). En esta
linea la investigacion de Gysling (2017), quierb&ja con académicos y estudiantes
participantes de programas de formacién inicialedte, proponiéndose desde los
significados de académicos y estudiantes; quevéduacion es un proceso; que
valuacion no es calificar y, que esta debe senju#jando al campo evaluativo una
pregunta que intentaremos abordar desde esta iga@éh, si acaso,¢ la evaluacion
puede ser justa y como puede serlo? Finalmentestarmisma linea de investigacién se
avanza hacia el aula de clases, indagando entoedascias de docentes y estudiantes,
sobre la justicia y las practicas de evaluaciomcoetamente mas cercanas al principio
de igualdad y otras al de equidad (Hidalgo, 20E8)estas ultimas tres el desafio queda
planteado, en tanto vincular practicas de evalmaciwn practicas de justicia; como
también recoger desde los actores sus formas dadamtambos campos de interés —
evaluacién y justicia social- y como los contexpogden ser determinantes entre estos
ambitos de estudios.
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llustracion 1, realizacion del autor®

38 La ilustracidn es parte de la innovacién y el pensar con otros. La ilustradora Pamela Vergara, profesora
de arte de Chile, colabora con su arte para dar mayor sentido al escrito.
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CAPITULO 3 MARCO CATEGORIAL

No recuerdo bien si era un verano o ya volvia aetaen marzo, tendria ocho afios,
iba con mi madre en el transporte publico, y algrgsor ese gran edificio que parecia
un castillo, alli mismo mi madre apuradita hizo @ala micro y me tiro abajo — ven te

voy a mostrar un lugar me dijo- al ver mi cara descdoncierto. Entramos, era un
edificio amplio, de pasillos altos y muy sombreguirecia una gran biblioteca o un
edificio municipal, pero con un apacible silendia el campus Oriente, de una de las
mas prestigiosas Universidades capitalinas. Mi neagine no pudo terminar la
secundaria por atender a sus hermanitos pequenesnimaba a los ojos y me dijo,

td...cuando seas grande... vas a entrar a la UNIVBRB} i

Hasta aqui el autor de esta investigacion ha r@wism analisis de contexto
sobre las normativas en evaluacion que van estamgto una suerte de flujo de la
poblacion hacia la integracion funcional de la edad Chilena. Se ha hecho énfasis en
el tono de privatizacion que ha sumido el ambieedacativo a partir del periodo
dictatorial que abre el camino hacia la instalacd® un modelo neoliberal que
promueve una relacién entre Estado, Familias y Mircbajo la nocién de educaciéon
como un servicio. Bajo ésta nocion de servicio ukspo en el mercado de ofertas y
demandas, la evaluacion opera en los sistemastadiscaomo estrategia de control y
poder, instalandose como dispositivos de admimigtna gerencial en el sistema
educativo nacional, penetrando en la vida cotididados docentes y estudiantes. El
contexto ayuda a entender la estrecha relacion e ersgnciedad/evaluacion,
Estado/Mercado. En la mirada historica, la evatirasie acopla al interés de conformar
una idea de nacion emergente, mas tarde, espeutinta en la segunda mitad del siglo
XX, vemos como las practicas evaluativas se entiermdmo medios para gerenciar un
modo de relacionamiento social funcional aun muiheido en clave economica,
parafraseando a Foucault, “el poder dejara de asimin la muerte y pasaria a
administrar la vida (Foucault, 1976, 1977, 1978-13te momento de inflexion es

contemporaneo a la consolidacion Geopolitica dendamérica subalternizada bajo los
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codigos econdmicos del mercado impuestos desdddsstinidos y Europa. La vida y
la forma en que debe orientarse, el gran campaosdglidad que ofrecen la experiencia
evaluativa, construyen un relato de los buenasdgstdos buenos sistemas educativos,
las buenas escuelas, los buenos docentes, los deshadiantes, lo visible, en un

horizonte de éxito econdmico para quienes participa

3.1  Evaluacidn, visibilidad sobre que lo sabemospmos y podemos

Para entender de mejor manera estos planteamsntosra alusion a la obra de
Foucault (1976) “Historia de la sexualidad”, obrge gsta organizada en tres tomos, y
gue en su primer tomo, el autor se ocupa de com@daiedades europeas del siglo
XVII-XVIII instalan un espacio de visibilidad sobuma verdad producida por medio de
la relacion saber/ poder/ sexualidad; en esta aebediza los mecanismos del poder
tejidos desde una multiplicidad de discursos soloréipo de sexualidad que se desea
promover; “se trata de determinar, en su funcioeatoiy razones de ser, el régimen de
poder —saber-placer que sostiene en nosotros ourslissobre la sexualidad humana”
(Foucault, 2010, p.15).Serd entonces como el aptor medio del estudio de la
sexualidad ayuda entender la relacién entre losudiss de verdad, la mecanica del
poder que se accionan en la sociedad y la producgdsubjetividades . Un concepto
clave en este tipo de analisis sera aquello queuter entiende commecanica del
poder difuminada sobre distintos discursos de verdad“ubunde en los cuerpos, la
desliza bajo las conductas, la convierte en priaaie clasificacion y de inteligibilidad,
la constituye en razon de ser y orden natural dsbiien” (Foucault, 2011, p.44). Se
cree que este analisis hecho por el autor es an&olgre 1o que se plantea en esta
investigacion sobre la evaluacion; ésta actla eneleanica del poder portadora de una
verdad, que se hunde en los cuerpos de los estesligrdocentes, penetrando en sus
formas de saber y hacer, entregandoles un ordsificdéorio del mundo, una jerarquia
de posicidn y funcién, entre los exitosos y logdsados, referenciado la ubicacion en
las que Ud. se debe localizar. Ampliando el arglis evaluacion, no sélo ordena,

ademas legitima en el proceso, verdades, contereaobisiones, todas ellas en lo que
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podriamos llamar como, rutinas de lo deseablendstas del mérito escolar, en suma,
crea realidad, saber y poder.

Se observa que desde inicios de nuestra repuldieaneecanica del poder va
instalando una verdad asociada a un sistema eivalubg altas consecuencias, cuestion
gque vemos extendido desde la apertura del sistetnaagvo a las practicas del
mercado, siguiendo a Florez (2012) este “fendmendss que se ha dado nombre
solamente a partir de los afios '80, como el deée@anza para la prueba [teaching to
the test], han estado ahi desde fines del siglo Xhén sido criticados desde entonces
por diferentes actores educativos” (pag.84). Da ewnera el control del Estado por
medio de las evaluaciones no soélo controla la aglben de los contenidos escolares
seleccionados en el curriculo escolar, ademas tarien modo de socializacién no

politica sino econdmica (Gysling, 2015).

Esta idea de gobierno por medio de las evaluaciesesina caracteristica del
discurso del hacer vivir/producir, canalizada poedia de las practicas evaluativas
instaladas el sistema educativo desde inicios depléblica, tal como lo sefala Florez
(2012) “un aspecto que emerge como una constastieds siglo XIX hasta hoy se
relaciona con el poder de la evaluacion, es reftegn su capacidad para hacer que todo
el sistema educativo se mueva en una direcciorcéggé ( p.212) , esta conduccion ,
es un modo especifico de un biopoder- maquinaattatdel poder que tiene por objeto
la vida-, es decir una racionalidad para ocupaes&a goblacién de una forma tal que
puedes construir una relacion a distancia comdividuo, en nuestra opinion, las
practicas evaluativas movilizan la maquina soamh@ engranajes, por medio de estas

micro técnicas de poder.

3.2 - Laconfesion y el examen en la evaluacion

Es un hecho que la evaluacidn en nuestras sockedacteales ha copado
multiples espacios de la vida social y cultural ldepoblacion, sin embargo, la
aceptamos con un pasmoso inmovilismo asociadceadasiva naturalizacion de estas

practicas. Interesa también destacar que la evétugc sus mdaltiples derivaciones,
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incluyen técnicas de poder que han sido recogigasqliellas practicas pastorales
inculcadas en el proceso de conquista y evangiizanos referimos al examen de
conciencia y la confesion, las cuales actuabarosplemento para la correccién moral
de las sociedades. Esas dos técnicas, fueron diséas en las llamadas sociedades
disciplinariag®, tal como lo ha planteado ampliamente FoucaulZ%1%n su obra
“Vigilar y Castigar”. Sobre el examen el autorrgka que: “combina las técnicas de la
jerarquia que vigila y las de la sancidon que nomaaEs una mirada normalizadora, una
vigilancia que permite calificar, clasificar y dgstr. Establece sobre los individuos una
visibilidad a través de la cual se los diferenceeylos sanciona. A esto se debe que, en
todos los dispositivos de disciplina, el examenhale altamente ritualizado. En él
vienen a unirse la ceremonia del poder y la formdadexperiencia, el despliegue de la
fuerza y el establecimiento de la verdad” (Fouca208, p. 190). Se ha destacado
como la utilidad del examen, en los inicios de dpublica es utilizado como un
instrumento de poder en manos de las institucideesaracter republicano- en el caso
de Chile, institucioneemblematicaxomo el Instituto Nacional y la Universidad de
Chile- éstas, funcionan como reguladores del ssteducativo y aseguran, el flujo de
la poblacion al interior de la nueva Nacion chiledasimismo, los examenes han
devenido en técnicas mas sofisticadas para atémdeasividad, sera el caso de los test
de opcion mdultiple y las pruebas estandarizadastidel nacional e internacional.
Examenes nacionales en formato de pruebas estzamiasise instalan como efectivos
controles a distancia, de esta manera los exanmdmesnidos en pruebas, adquieren
altas consecuencias, ya que mantiene su capactdedndtruir espacios de visibilidad,
elaborando jerarquias entre los estudiantes, degeascuelas y por supuesto, también
paises distribuidos geopoliticamente. El examemnires micro técnica para vigilar el

funcionamiento interno del sistema educativo/prtisdacde las escuelas y sus actores,

39 Estas sociedades las podemos entender tambiénsmrignlades normalizadoras, “La formacién de la
sociedad disciplinaria remite a cierto nUmero decesos histéricos amplios en el interior de lodexua
ocupa lugar: econémicos, juridico-politicos, cificws. De una manera global puede decirse que las
disciplinas son unas técnicas para garantizar denacion de las multiplicidades humanas”(Foucault.
2008, p. 251).
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docentes y estudiantes. EI examen establece urmad/ediferenciando, otorgando

posicién y funcion a los que participan de ésteivoastual.

Siguiendo a Foucault (1976) quien plantea que hélmgado a ser una sociedad
altamente confesante.“La confesion difundié hastg fejos sus efectos: en la justicia,
la medicina, la pedagogia, en las relaciones m@Bteen las relaciones familiares, en las
relaciones amorosas, en el orden de lo mas cotidisa gente se esfuerza en decir con
mayor exactitud lo mas dificil de decir; y se ceséi en publico y en privado, a padres,
educadores, médicos, seres amados.” (Foucault,, 19838). Se observa que estas
practicas utilizadas para la observacion cuidadesaujeto moral, se hacen parte de la
sociedad actual, por medio de los discursos quaaliaa la autoevaluacion permanente
y el deseo de contar al mundo nuestras verdadés.des de intimidad circula en
diversos medios digitales, ya no solo en los amlitados por el autor, en la actualidad
hacemos notar nuestros estados de animo, nuesiitos, élegrias, tristezas y todo
cuanto pueda confesarse. El autor advierte en eoerauna falsa ilusion de libertad,
pues nos invita a pensar en aquello que se silestilas omisiones, en lo que se niega.
Entonces la confesion es parte de un gran espacitsithilidad sobre lo que somos, que

ayuda la constitucion de subjetividades, tal coonafirma el autor:

“en la cual occidente sometié a generaciones ddiproducir-mientras otras
formas de trabajo aseguraban la acumulacion ddatafa sujecion de los

hombres, quiero decir: su constitucion como sujezaslos dos sentidos de la
palabra” (Foucault, 2005, p.59).

Bajo estas ideas, se entiende la confesion conmoacto verbal mediante el cual
el sujeto. plantea una afirmacién sobre lo que &nmi es, se compromete con esa
verdad, se pone en una relacién de dependencieespacto a otro y modifica a la vez
la relacion que tiene consigo mismo” (Foucault, 119B8. 25).En la actualidad, la
confesion deviene en la practica de decir la verdedte al saber que el profesor
transmite, la confesidn construye esta relacidauderidad, que el estudiante debe saber

decir por medio de multiples ejercicios de evaldaci
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Otro punto importante sobre la confesion y el exame su capacidad de
modulamiento interno dada las circunstancias deitesto histérico en que se
desarrollan, incluso su capacidad de integrarsel eso. Como se ha mencionado el
examen es capaz de modelarse en formato test,gglebal de un curso o en su
version mas actual, como prueba estandarizadaa Desima forma la confesion tendra
la capacidad de adoptar un formato distinto dadpréeminencia de la discursividad
cientifica. No se puede olvidar que ambas técnieasen una procedencia en las
practicas religiosas, en lo que se pueden entermieo practicas ligadas al cuidado de
si. Con el advenimiento de la época moderna, éste de conocimiento queda
subsumido bajo el formato que obliga la discursidictientifica, debiendo adoptar
criterios de rigurosidad cientifica. Incluso, serpovera

“la combinacion de confesiéon con el examen, &toede si mismo con el
despliegue de un conjunto de signos y sintomasfagses; el cuestionario, el
interrogatorio, la hipnosis y un conjunto de otrogtodos para reinscribir el
procedimiento de la confesion en un campo de obsimes cientificamente
aceptables” (Foucault, 2005, p. 64).

Esta capacidad adaptativa de los distintas técricalsiativas a las variaciones
discursivas de cada época, son muy relevante pa@go de la practica evaluativa.
Dos ejemplos pueden ayudar a ilustrar mejor esténfieno. Por ejemplo, el paso del
examen oral a los test de opcién multiple, son @déentes con la emergencia de la
discursividad cientifica en lo que se ha llamasaluacion del aprendizaj&l examen
oral variaria al formato test de opcion multiplspeiado al discurso de eficiencia
instalado en la época de la planificacion procesolrto. La rigurosidad en el método
de validacion y confiabilidad interna de sus insteatos, junto a la aparicion de
indicadores y tablas de especificaciones referdasa taxonomia conductista, no hacen
mas que hacer pensar que tanto la confesion y ahex, poseen la capacidad de
adaptarse a los método y procedimientos que laudisddad de una pedagogia
cientifica instala. Sin animo de agotar al lecserpuede agregar que en la época actual,
la confesion ha devenido en técnica de auto evidlngropias del discurso de mejora

continua instalado en los sistemas educativos dadaanérica, en mi opinioén la
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confesion /autoevaluacion es propio de otros désxsucolindantes que invaden nuestras
vidas, como son el discurso de las sociedadesaitehgamiento (Grinberg, 2008), al

excesivo protagonismos d&lf, una auto evaluacion sobre el juicio de si mismo.

Siguiendo a Grinberg quien afirma sobre la evabrgci
gue en el sentido foucaultiano involucra pensadena racionalidad y como
tecnologia; esto es, los principios que regulapréetica asi como las rutinas y
procedimientos que nos ponen a hacer de deternimaddos. Nos preguntamos
por los modos de saber, de producir verdad sobmotros mismos, de
chequearnos y de proceder sobre nosotros paradwgomuestros accionar que
las actuales logicas de la evaluacion traen cor{§gaberg, 2015, p.158).

De esta manera se entiende que tanto la confesbexamen, son dos técnicas
constituyentes del acto evaluativo y provocan wrané de verdad, que el individuo
evaluado y el evaluador instituyen como un espdisicursivo de veracidad, en el cual
ambos estan implicados y deciden entrar en el mdecana promesa de movilidad
social que la educacién ha conjurado entre Esteaujlia y Mercado. Estas tecnologias
de gobierno, que hoy se pueden observar en nuewomtbs y modulaciones, tienen
una caracterizacion de época y discursividad, eactaalidad son agenciadoras de
subjetividade®n su libertad

Bajo las consideraciones anteriores, cobra muchdidee comprender las
condiciones en que se construyen los discurso,oesegta razon que nos hemos
acercado al concepto de Biopolitica, este condigrie emergencia a partir de fines del
siglo XIX , utilizado por los autores cercanos s tleorias funcionalistas que establecen
un vinculo entre los modos sociales, el Estad® ydemas de gobierno bajo la analogia
del funcionamiento organico de la vida, hacienglaaién entre sistema biolégico y
sociedad. Sin embargo, serd a partir de los estud? Foucault (1926-1984) quien
propone otro sentido al concepto, donde las relasiosociales articuladas por el
Estado, la politica y el gobierno, estaran oriemsgubr el calculo de la vida bioldgica de
poblacion, es decir su objeto sera el gobiern@asiédrmas de vida de la sociedad.
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Se propone entonces una formulacion para enteddpoder, no como un
contrato, ni como lucha, ni como una sustancia, biés como una accion sobre los
cuerpos sociales, en una relaciébn que parece sgadictoria, entre la poblacion y el
sujeto, en una relacién individualizante /totaltea En su obra Foucault lleva a mirar
hacia un horizonte historico para buscar la proeeidede lo que hemos llegado a ser, en
las obras “Seguridad territorio y poblacién” (19%1)EIl Nacimiento de la Biopolitica”
nos hace mirar en los origenes del liberalismoralglelementos que configuran esta
conduccion de la poblacion. Seréa el conocimientb ndercado con su sabia mano
invisible (Smith, 1776) y la constitucion de la Bomia Politica uno de los elementos
gue configuran la razon de Estado y que orientaracuar “el mercado, objeto
privilegiado en los siglos xvi y xvii bajo el régim de una razén de su mercantilismo
gue hacia precisamente del comercio uno de losumehtos del poder del estado se
constituiria ahora en su lugar de veridicé®12004, p.50).

Los estados buscan gobernar para mantener el qoddran ganado, ejerciendo
un tipo de gobierno que aspira a maximizar su pbdsado en un régimen de verdad
gue emerge desde la ciencia econdmica, este gmegitd de un tipo de sociedad a otra,
de las sociedades disciplinarias a las sociedadesgamentalizadas .

Este es el periodo que se ha puesto como referetciacimiento de las nuevas
republicas Americanas, coinciden con este ethaslsogie transforma domo legalis
enhomo econdmicoy desde alli en adelante, la evaluacion se sibiao un discurso
para hacer vivir/producir. Geopolitica, en nueseatido hace referencia a un cuerpo de
poblacion, cuerpos Latinoamericanos, que han sticconados y subalternados, bajo
la logica de la explotacion/exclusién, propio dedcdrso del emperador, propio del
discurso hacer vivir/producir.

En la actualidad, hemos planteado que el giro dssou se ha orientado en el
hacer producir, de esta manera vemos como Latimi@anésera reorientada,

subalternizada por una suerte de administraciopadltica de resultados econdémicos y

40 Término Acufiado por Michel Foucault , Veridicciqmeridictions plural) Declaracién de que es cierto
de acuerdo con la visién del mundo de un tema gitplar, y no objetivamente ciertbttp://diccionario-

internacional.com/definitions/?spanish_word
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en mi particular observacion , resultados asociadasvaluacion basada en estandares
y pruebas nacionales. En sintesis, Bio y Geopalitiesponden a la produccion del
discurso econdmico que hasta la actualidad se fhenidiado en distintos enunciados
asociados a la productividad de la vida. Bio y itipa corresponden también a
emergencia de una época, moldeando estrategiasdde p examen, confesion, pruebas

estandarizadas- con el fin de producir verdad yeige subjetividades.

Para acercarse a esa produccion de subjetividadescesario adentrarse en la
nocién de discurso dado la relacién que se hadfigtre saber, poder y subjetividad.
Por esta razon hemos tomado una definicion complejaliscurso (Van Dijk, 2011),
gue incluye distintos desarrollos elaborados psralportes propios de la linguistica del
area de la comunicacion, ademas de los estudids Aatropologia, la Psicologia, la
Sociologia y la Filosofia.

A partir de estas distintas aportaciones podemalaeque nuestra adopcion se
acerca a la nocién propuesta por la escuela Frartesarrollada en la década de los
sesenta del siglo pasado. En ella se destacamflasricias del Estructuralismo, el
Marxismo y el Psicoanalisis. Segun esta tradicoiscurso se entenderia como un
conjunto de enunciados para los que se puederirdafgicondiciones de produccion.

Por lo tanto existe un alejamiento de la comprensiadicional que somete el
discurso en la relacion emisor/mensaje/receptogree que es mucho mas que esta
definicion, ya que un enunciado, es en si mismaesgpuna relacion de poder que actla
sobre el mundo, lo interesante de nuestra defimipidder hacer una distincion entre
enunciado y discurso. Entendiendo enunciado “ejurbo de frases que emitidas entre
dos bandos semanticos y discurso como el enunc@ukiderado bajo el punto de vista

del conjunto discursivo que lo condiciona” (Inigu2@06, p.104).

A partir de estas consideraciones preliminareguds® estara constituido por
una multitud de enunciados, los enunciados rept@sema emision de singularidades
gue representan un espacio correspondiente; pomplkge en la actualidad
Latinoamericana, etnunciado de la mejora continua en evaluadje se sitia en un

espacio educativo; en torno a este enunciado sagiien tres porciones de espacio, el
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espacio colateral o espacio adyacente, definidogbaronjunto de enunciados que
forman parte del mismo grupo o una familia de eradus. Siguiendo el ejemplo del
enunciadomejora continua en evaluacipotros enunciados que comparten el espacio
colateral pueden ser, “toma de decisiones pedaagigiias metas de aprendizajes” o
“manejo de instrumentos de monitoreo”.

El enunciado a la vez comparte un espacio cowelagiste se trata de la relacion
entre los enunciados, los sujetos y con los ohjeios define la funcion derivativa del
enunciado, en este caso el docente y el estuddede, que mejora continua emplazan
al sujeto, de esta forma; sujeto objeto y congegio son funciones derivativas del
primer enunciadonejora continua en evaluacion

De esta manera podemos entender por espacio twoemo el orden de los
emplazamientos o posiciones de sujeto, de objeta®ngeptos en una familia de
enunciados. Finalmente, los enunciados compartenespacio complementario o
formacion no discursiva, que corresponde a laguegines, acontecimientos, practicas
y procesos economicos. En este caso, la mejoranaanén evaluacion, comparte un
espacio dibujado en la politica publica en la fodiscursiva de la eficiencia escolar y
la rendicion de cuentas.

Cabe destacar aqui que, las relaciones discurgi@s medios no discursivos
comparten una suerte de limite exterior de losudésxs, en sintesis “los enunciados son
siempre multiplicidad de relaciones entre distirfftasnas discursivas” (Deleuze, 1987,
p. 36). Por ultimo, es importante considerar gye batas consideraciones el enunciado
es concebido siempre como resultado, es decir agers al contexto de produccién, se
podria decir que tiene cierta historicidad y memose puede entonces proponer una
definicibn que integra estos elementos pues ‘lleV@m marcas de sus propias
condiciones de produccion” (Ifiiguez, 2010, p. 104).

El interés del autor de esta investigacion es acsgca estos discursos que estan
contenidos en la experiencia evaluativa cotidiamgamarse a esta mecanica de poder
gue genera sujecion y produccion de subjetividaoles;ando observar sus mecanismos
internos, su configuracion en la experiencia evalaaidentificando los mecanismos

internos que van estructurando subjetividades.
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Asimismo, con igual intensidad, interesa buscatapien el intersticio intimo
entre esta verdad producida por las evaluacionlespyactica de decir la verdad que
decide realizar el sujeto, es decir la toma decimsidel estudiante y los docentes, que
se enfrentan a esta practica de veridiccion, bukcaistas sobre la construccién de
subjetividades diversas, resistentes.

Particularmente se cree que los estudiantes y tExese encuentran en un plano
medio entre los codigos fundamentales de la culiosa que rigen su lenguaje, sus
esquemas perceptivos, sus cambios, sus técnicasyatores, la jerarquia de sus
practicas que fijan de antemano para cada hombrérttenes empiricos con los cuales
tendra algo que ver y dentro de los que se recoioEEotro extremo del pensamiento,
las teorias cientificas o las interpretacionesodefilosofos explican porque existe un
orden general, a que ley general obedece” (Deld 987, p.6).

Se tiene la conviccion que este punto medio ddlsmigefiere el autor, es donde
puede emerger un relato humano de aquello qué sabéennosotros, de aquello que
deseamos ser, de aquello que podemos ser junttes.eEsel intersticio urgente por
explorar, la linea de fuga de una investigacionddeks ausencias y desde las

emergencias como lo llamaria Santos (2001, 20113})20

Se propone entender en medio de estas aproximacioamo los estudiantes y
docentes van configurando subjetividades por mddida experiencia en evaluacion,
asumiendo el riesgo que sujeto y sociedad, se daiplen sus experiencias, que toda
sociedad compuesta por una comunidad, piensanigrgcsin la necesidad de separar
las cosas del pensamiento por un lado y el actwantpo, “otra cosa es que tanto sujeto
como sociedad sea consciente de esta implicacddicdey practica” (Foucault, 2010, p.
236) de aqui el interés de este estudio, ya quefesha de vivir es propio de una
sociedad, compuesta por individuos que no siengal@lboran sus experiencias.

Se piensa que estas experiencias estan dispgrsagiedades de formas que
posee la vida misma, y que es posible de obsesvarlgartir de sus formas de narrar
estos relatos por los involucrados, los discursmsla materialidad de estas relaciones

tedrico/practicas,
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la historia de las practicas tanto de aquellastmumeen la forma de costumbre
humilde y obstinada, como las de aquellas que puedsar un arte suntuoso,
procurar revelar la actitud, la manera de hacee\se&r, de actuar y de sentir.
Atentos al gesto mudo que se perpetla durante iosleasi como a la obra
singular que duerme en el museo, fundando todasrteviores, el principio
estilistico de la existencia y de cuya forma el hmarse manifiesta, se inventa, se
olvida o se niega en su fatalidad de ser vivo ytahofFoucault, 2010, p. 229).

Este es el objeto de estudio, el obstinado intéaés;omo lo plantea el autor,
observar los gestos minimos de la vida por el cualla la vida y sus formas de vivir y
hacer vivir, capturar esos relatos, la narracioexjeeriencias evaluativas que mueven y
nos implican con nuestras vivencias cotidianasstnog modos de hacernos sujetos y
comunidad, que perfilan modos de subjetivaciong en el caso especifico del ambito
educativo, perfilan los modos y formas de hacepddagogia en las aulas, entre los
mundos minimos de estudiantes y profesores, smgfoen que niegan al ser humano y
las formas en que es ensalzado para negar lo Bsapewinte vulnerable de su

humanidad.

3.3  Biopolitica y Geopolitica desde la perspectiviaecolonial

Como he relatado en el apartado anterior, la edutadatinoamericana ha
navegado aunque con un timon zigzagueante, coaninar claro, la privatizacion de las
formas de vida bajo la racionalidad moderna y edipib. Es necesario, en este
planteamiento agregar un elemento mas para congrehdugar desde donde planteo
este relato: la dimension de colonialidad en lagpmo latinoamericano he crecido.

La colonialidad, es un modo de ser cultural, ecandnpolitico y social, es -
utilizando un concepto sustraido desde la corrigrust-estructuralistas- un “efecto
derivado” producido por el enunciado “modernidadihérica nace derivada de Europa
centro del mundo, y la colonialidad surge como funaién derivativa del enunciado de
la modernidad, es asi como el indigena “inferiange como una funcion derivada del
europeo conquistador, es la misma relacion queesclichaba cuando pequefio y nos

decian en su escuela, usted es un flojo, ¢ coOmotiemee?, ¢ pero como no estudia?
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Son funciones derivadas del enunciado Modernidax togpne grandes efectos
asociados a la multiplicidad discursiva que le gi@compafada, por tanto no sélo es
porrd*, es un fracasado y tendra que acostumbrarse gidmain la gloria y fortuna

del conquistador.

Modernidad y colonialidad no pueden ser entend@osao procesos distintos,
mas bien es una relacién de poder, tal como sélesta entre conquistador y
conquistado, son sus cuerpos los que estan encapogique constituyen subjetividad.
De acuerdo a esta perspectiva la colonialidad @&stdada a la modernidad, en otras
palabras, no se puede pensar en cometantida de rescoldasin prescindir del gustillo
a la ceniza que le ha quedado adosada a la mése,lacual ha sido cocida. En otras
palabras, “la colonialidad es el inmanente de laenadad, es decir, la colonialidad es

articulada como exterioridad constitutiva de la srotlad” (Restrepo,p.17).

Entonces para entrar en estas derivaciones ser@@sumir una perspectiva
Decolonial, que es a juicio del autor de esta itigasion, repensarse desde la relacion
Colonialidad/Modernidad como procesos constitutivode la subjetividad
latinoamericana, de las heridas y las victorias. ckérpo sabio recuerda como
gratuitamente han clasificado a los seres humabao® dos burros, los flojos, los
sudacas, los ignorantes, los barbaros, dejande ksticuerpos y en el interior de ellos,
una herida que los hace distintos y que aun ne fasibilidad de cerrar. A veces, el
cuerpo también recuerda desde la intimidad, quéitamson los que disfrutan una
arepa, una marraqueta o unos tamalitos con huewiciar el dia, se disfruta de una
escalera interminablemente sinuosa para llegareatiosg trabajos, se disfrutas el final

del dia juntandose con unos amigos a conversarda.t

Se piensa a Latinoamérica como un lugar inundaddopreal e imaginario de
este continente, el mundo de los olores y los atamés, nuestro lugar comodo y fresco

desde donde pensar y pensarse. Siguiendo a Mi¢2@ld®) surge la pregunta ¢ Cuales

4 para la semantica chilena, porro viene a ser tudieste flojo, que no estudia, que posee bajo
rendimiento escolar.

108



seran entonces las “estrategias de desprendimiepistémico que nos puedan ayudar a
redefinir nuestros horizontes?, que por un ladelh a situar las interpretaciones del
mundo con un minimo de dignidad y por otro ladodedender la divergencia, la
posibilidad de levantar un didlogo desde un lugeer ljgaga pensar verdaderamente con
comodidad nuestra americanidad. En palabras desSg113)
Asumir nuestro tiempo, en el continente latinoaca&o, como un tiempo que
revela una caracteristica transicional inéditagpeemos formular de la siguiente
manera: tenemos problemas modernos que no podeshasosar de manera
moderna. Los problemas modernos de la igualdakbdeaad y de la fraternidad
persisten con nosotros. (p.22).

El desafio de pensar con comodidad temas y preocun@s propios de la
cultura de éste lado del mundo no es sdlo un prablde confortabilidad mas bien es
una aspiracion de justicia que implica ampliar tmesshorizontes investigativos en la
producciéon de conocimientos, con afan reivindicatiye rescate de toda aquella
“experiencia desperdiciada” (Santos, 2001). Estanation sélo podra tener sentido en
el entendido que se precise que el conocimientealsgrecede al conocimiento
cientifico o académico, y que solo este ultimo digyosibilidades de ampliar los
horizontes de justicia si esta orientado a “la campion de si mismo” (Herrera, 2010).

Es decir, a la comprension del mundo de la expedecultural desde donde
procede, nuestra experiencia, mi experiencia. Bsemuencia, ampliar horizontes de la
investigacion social es a la vez una defensa dstraugarticular forma de vivir la
experiencia de la vida, validar las voces, las lpak no dichas, los cantos que
acompafaron nuestra infancia, las promesas incdagplsera en suma, visibilizar una

practica social oscurecida en la relacion modediatdonialidad.

En este campo del juego, la educacion y el capitalison parte del filo del
mismo cuchillo que penetra las subjetividades prmohdo realidad. En el entramado
actual, escuela y universidad, docentes y estigiase encuentran unidos por la misma
hebra del capital, en un fenbmeno que se pueddaseaf@mo “colonialidad del saber”

entendida ésta como “una especie de arroganciééepis por quienes se imaginan
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modernos y se consideran poseedores de los mediesadecuados (0 incluso los
Gnicos) de acceso a la verdad (sea esta teolégieautarizada), y por lo tanto suponen
gue pueden manipular el mundo natural o socialrsegé propios intereses” (Restrepo
y Rojas, 2010, p.137).

Esta arrogancia es parte de la relacion moderridiahialidad, es el modo
definitorio del qué y como se produce el conocitdemormando sus reglas de
validacién e instalando, en este proceso lo quecddti (1973) llama como “un
régimen de verdad’. Este régimen de verdad prodmagegacion del conocimiento
emergente, la escuela es también una maquina daciGegde epistemes, de
experiencias, subsumiéndolas bajo los pardmetrok deniversalidad de la ciencia
moderna, y que, en suma, ha instalado al indivielnauna relacion de dependencia
mercantil productor/consumidor, situandolo a lasm&americanos, como consumidores

de conocimiento, es decir, meros compradores devestiad producida.

La experiencia de colonialidad pretende ser eizgor el cual se atravesara las
categorias antes desarrolladas; saber, poder gtisudgdes, producidas por medio de la
experiencia evaluativa. Este andlisis adquiere parapectiva, un lugar desde donde
mirar esos discursos producidos y agenciados estugliantes y docentes, es a la vez
un lugar epistéemico desde donde gestar conocimigoi® recoja la experiencia
latinoamericana desperdiciada por tantos afios ddagzacion. Esta experiencia es el
foco central de nuestra investigacion, la expergemeoductora de subjetividades a

partir de la vivencia evaluativa de maestros ydahies.

Entonces ¢como entenderemos experiencia?, ya que ltemos planteado, la
experiencia de colonialidad latinoamericana, nodinege nos identifica y nos
compromete. Para delimitar el campo de comprensidinterpretacion, hemos de
entender la relacién entre experiencia y educagiésta en relacion a las experiencias

en evaluacion de docentes y jovenes.

Otra nocion importante en este entramado categquiake ha estado tejiendo es

la nocion de experiencia. En coherencia con loscadientes presentados, es necesario
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buscar acercamientos a esta nocion tan usadaar@iéin la doxa popular, pero en la
opinion naturalizada del autor de esta investiggadd el lenguaje cotidiano, restandole
sentido y dignidad. Entonces el camino de reflexicsobre la experiencia tendra un
doble esfuerzo, primero diferenciarla de la profauede la filosofia clasica como
empeirig que la situaba en una posicibn menor frente @ atociones cercanas a la
praxis (reflexion sobre teoria y accién); la hie& (accion intencionada); y la ciencia
(como conocimiento verdadero).Otra proposicionitesisa la experiencia transito a lo
verdadero, es decir la experiencia como un pasb emino desde las apariencias hasta
lo verdadero. La experiencia merece su valoraciopi@, ya que se sitla con el mundo
de las cosas misma, en si misma es un tipo de iooieoto relacionado al saber de la

vida cotidiana.

Distanciando de los planteamientos de la filosoiéaica, también pretendemos
alejarnos de la nocién de experiencia como expetscen ligada a la ciencia
moderna, que trata de objetivar la experienciaggsdarla, medirla, controlarla y
explicarla. El afan regulatorio de la ciencia modertema que se ha desarrollado en
este escrito- oculta otras formas de saber, eddwsanegandolas, ya que no tiene
recursos para someterlas a su dominio, dado queXpeeriencia tiene algo de la
opacidad, de la oscuridad y de la confusién deida,valgo del desorden y de la

indecision de la vida” (Larrosa, 2003, p. 3).

La experiencia para este escrito tendrd algunaactesisticas que la pueden
describir en el sentido que se desea utilizar. iingy lugar su capacidad de inmersion
con el mundo de la vida, para tener experiencites é&eran propias de la forma en nos
impliquemos con las cosas que nos pasan en laceiitiiana, esta parecer ser una de
sus primeras caracteristicas en el sentido quesheseentenderla; la capacidad del ser
humano para abrirse a la experiencia de que nastemsoen una actitud de pasiva
actividad (Contreras & Pérez de la Lara, 2010)aBstitud de dejarse decir por lo que
nos pasa podria acercarnos a la idea de practisargido de praxis, entendida como la
capacidad reflexiva de reflexionar sobre la accion.
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Sin embargo, aquella reflexiébn sobre las accioeakzadas pone la atencion en
lo que se hace, lo que esta pasando. En el seqielge desea instalar, la experiencia,
nos orienta hacia el camino de aquello que sucedgeopasa en el sujeto de la
experiencia, por lo tanto, para el contexto de Estastigacion, invita a pensar en los
significados de aquellas acciones evaluativasaeto tdocentes y estudiantes, son a la
misma vez, sujetos y objetos de la experienciauetigh de esas acciones. En el sentido
que se estan orientando estas reflexiones, ingtieite se plantea que este revisar lo
gue nos pasa, es también una actitud comprensbra $o realidad, la experiencia es
una herramienta para volver sobre la practica pegled, y tomar razén de ella.

Esta invitacion a volver a pasar por la experiersialuativa en el contexto
Latinoamericano, es la invitacién a investigar sdarexperiencia Decolonial, que incita
a volver a tejer este hilado rugoso de tres helelasgber, el poder y las subjetividades

las cuales configuran nuestra experiencia de matietfrolonialidad Latinoamericana.

Dada esta primera consideracion la experiencigm@esera una invitacion hacia
lo que se podra llamar, la apertura hacia un \gaje esta afuera, el prefijo “ex” de
experiencia connota esta condicion. Un viaje  desugestras experiencias
Latinoamericanas en evaluacion, para reelaborgréas, volver a pasarlas por el tamiz
de la experiencia, con la intensién de construiralato de esa experiencia, que ponga
timén comprensivo de esas experiencias.

No es una proposicion de ordenamiento de la peetraluativa, ni siquiera una
propuesta de recomendaciones para mejoramiento edeltados, mas bien, la
investigacion de la experiencia evaluativa la esheéemos como; “ una realidad en que se
producen procesos educativos, sin revelar, deswlacitar la cuestion pedagdgica que
pedagdgica que hay en ella” (Contreras & Pérezata,2010, p.39). En tal sentido, la
investigacion de la experiencia evaluativa, - buscadevelar ese entretejido de
subjetividades que son provocados por las condisiaiel contexto y los sujetos de la

experiencia.

En sintesis, experiencia como la estamos entemuliezgl un enunciado

correlativo al enunciado de la comprension. Enciena estos planteamientos decimos
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gue experiencia es una construccion de subjetieglacblectivas e individuales,
“subjetividad no significa aislamiento, sino elris&o necesario por el que pasa lo que
se vive, a través de la cual se construye el senticen el que se cultivan, las
sensibilidades, las disposiciones y las acciones.

Subjetividad es desde el lugar que se experimémtaedo” (Contreras & Pérez
de Lara, 2010, p.46). el pasar por estas expedgnen evaluacion, lo que se esta
construyendo es un contingente de sensibilidades fara docentes y estudiantes, las
pruebas, los exdmenes, los constantes procesagajeca y evaluacion, son vivencias
gue docentes y estudiantes, atraviesan en lo qdenpms entender llamar como
trayectoria escolar. En este andar prolongado,eleduaciones van construyendo
subjetividades, agenciandolas desde distintos migsy la comprension de valores,
intensiones y disposiciones a vivir un tipo de vida suma,

La vida, como la experiencia, es en relacion: danundo, con el lenguaje, con el
pensamiento, con los otros, con nosotros mismas|aque se dice y con lo que
se piensa, con lo que decimos y lo que pensamosjocque somos y lo que

hacemos, con lo que ya estamos dejando de sero$baf010, p.88).

3.4  ¢Quiénes son los sujetos de la experiencia ealaacion?

Este viaje que se ha planteado por la experiemcevaluacion tiene esta forma
de tejido rugoso construido con las hebras conegsulel saber, poder, subjetividades,
entrelazadas en la experiencia Decolonial. Quedaalizar a los actores sefialados

como sujetos y objetos de la experiencia educalimegntes y estudiantes.

Ya se han descrito los docentes chilenos se de$ampn el contexto de una
educacion - mercantilizada, tensionados entre logudies de identidad/vocacion
entendido como cuerpo activo de wuna sociedad, Yy dacurso de la
profesionalizacion/competencia individual, discudad propia de la educacion de

mercado.
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Sin embargo, las demandas de las sociedades amiwelial exigen cambios en
los sistemas educativos, buscando formas de dpagesl mas eficientes para el estilo
de vida del siglo XXI. Es asi como se sefiala ekskamblea de Ministros de Educacion,
en el contexto de las metas educativas 2021, gaeeducacion es la estrategia
fundamental para avanzar en la cohesion y en lasidén social”. A la vez se reconoce
la relevancia de los docentes, “especialmente gdlaaprendizaje de los nifios y nifias en
situacion de pobreza y necesidad” (Oreal/UnescbQR0

Este creciente interés social ha obligado a candbitoco de las reformas y las
politicas educativas desde la necesaria cobertiréindles del siglo XX, hacia una
definicibn mas profunda sobre aquello que impliaeapun pais su sistema educativo y
en particular sus docentes, con un eje central usncapacidades y desempefos,
reconocidamente, el ambito mas dificil de alcanpar las politicas educativas
(Schwartzman, Cox, 2009).

En la actualidad la politica publica, hace en canger la profesiébn docentes
como trayectos inclusivos que se pueden ordenda dgguiente manera: seleccion,
formacion inicial, certificacion o habilitacion yesempefio. Es posible entonces
observar una preocupacion por una comprension orapleja de la profesion docente,
como una trayectoria que se inicia desde la séecde los mejores talentos, la
preocupacién por la calidad de su formacion injaalinsercién en el sistema educativo
y su desarrollo en ejercicio. Esta mirada de tri@yeces un aspecto distintivo que nos
debiera ocupar a la hora de pensar sobre el sabes dlocentes como un proceso que

se va construyendo en su experiencia profesional.

Esta mirada compleja de la profesién docente, etrasiada por el reciente
estudio publicado por la Organizacion de Estadesolmericanos “Miradas sobre la
Educacion en lberoamérica” (2013), donde se dejaclano el precario aporte
econodmico a la formaciéon de profesores. En estaliesse afirma que el caso de Chile
el gasto en politicas docentes no supera el 1%ctaspel presupuesto anual destinado

a educacion. Colocando en entredicho lo que eldiscde la politica publica supone
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poner en relevancia, ya que en realidad queda emosndel propio docente la

responsabilidad de su desarrollo profesional.

Los docentes desde su mirada laboral como tandgigde su funcion social, es
la forma como interesa mirar y entender a losedts. Creemos que ademas de
realizar un trabajo profesional, construyen un zworie social asociado a su trabajo.
Observar sus experiencias por medio de las viveraiaevaluacion, es una manera de

comprenderlos en ambas dimensiones.

Por otra parte, los jovenes, son la otra cara dedaeda, los estudiantes y sus
experiencias en la evaluacién escolar, configuaaotla mirada que deseamos rescatar
en esta investigacion, docentes y estudiantestitomes la experiencia en evaluacion,
de sus relatos nos basaremos para acercarnoastauccion de subjetividades. Pues
entonces un recaudo de justicia, es proponer cirtem@emos a los estudiantes, como
entendemos su condicidn de juvenil.

La escuela entendida como una comunidad de voocessds, donde se
encuentran comprensiones sobre como vivir juntosuenmundo que tiene como
compromiso la posibilidad de vivir juntos, igualediferentes (Touraine, 1997). En esta
comunidad de voces nos preocupa la categoria @atjuy que tiene la emergencia de
entenderse mas alla de una etapa biologica o dehpas hacerse responsable y adulto.
Superar esta tradicional conceptualizacién impticenprenderla como un conjunto de
formas culturales e histéricas que conceptualipapuitenil. Esto significa aceptar una
tension frente a una suerte de inflacion de expeatadel mundo adultocéntrico
(Duarte, 2012) hacia el mundo juvenil, expectatieapecialmente devenidas de las

demandas del mercado y en la configuracion de sugudadanas del siglo XXI.

35 Nociones de lo Juvenil

No cabe duda que la condicion juvenil ha sido telmastudio en las ciencias

sociales durante los ultimos afios y objeto de disiefipoliticas publicas en los distintos
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paises de Latinoamérica. Esta particular preocapasurge por dos demandas muy
particulares del tipo econémico y civil. La prime&famanda es hacer productivo a este
grupo Yy tratar de volverlo un grupo social econ@miente activo, integrandolos
prontamente a las areas productoras del sisterm®ico. De esta manera, evitar ese
estado de latencia incomoda para los gobernargss)ldmados “NiNi*2, que no
estudian ni trabajan. La segunda demanda es tistizlizarlos en la llamada sociedad
civil, haciéndolos partes tanto de responsabilidgamales como a la vez, de integrarlos
al sistema democrético.

Al menos estas dos razones ponen en condicioneggaace| desafio de superar
aquella nocion de juventud como un estado moratode transito para volverse adulto.
En la actualidad la semantica de lo juvenil ha adbrespecial atencion, sobre todo en el
campo de mercado que con su habitual perspicamiativa ha visto en este grupo un
concepto, un grupo objetivo. A la par de este fezr@mla sociedad mira a la juventud
con especial atencion, o quiza seria mas precistr dee la mira con especial
expectativa, debido a la cercania que poseen soaviances tecnoldgicos y los nuevos
lenguajes digitales que, el mundo adulto, se r@fe@ccon evidente desventaja.

Tanto el diversificado mercado de lo juvenil y et@so a nuevas tecnologias, ha
creado en las sociedades Latinoamericanas unaiespednflacion de expectativas,
atmosfera que es violentamente contrastadas conpé@sas oportunidades de
empleabilidad, las dificultades para acceder a adao terciaria dado el costo de los
aranceles y la excesiva criminalizacion con la sgiée mira. Esta situacion es agravada
por la violencia fisica y el nimero de falleciddsgnes por causas externas que han
poblado las paginas de la cronica roja de la premgadial. Tal situacion que ya se ha
hecho cada vez mas cotidiana, ha sido nombrada ¢awveaicidio, haciendo que la
pertinencia del concepto adquiera mayor habitud)ida mi opinion con un cierto halito

de naturalidad que no nos puede dejar indolentes.

42 Seglin el informe, "Education at a glance 2017", elaborado por la Ocde, en Chile la cifra de jévenes que
no estudian ni trabajan alcanza el 21% de la poblacién entre 15 y 29 afios, por sobre el promedio de la
organizacion que es de un 15%.
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Tales circunstancias, obligan a pensar que laedades han integrado estas
emergencias de “lo juvenil” desde una enfoque fumalista haciendo énfasis en la
integracion de roles sociales, visibilizando lascasédades de productividad vy
participacién civil, dejando como desafios la cosmgion y apertura de espacios para
dar cabida a las formas propias que conlleva ladicaim de juventud. Una
aproximacion preliminar de esta conceptualizaciériaeque ofrece Reguillo (2010),
autora mexicana que ha desarrollado gran parta tfalsajo con jovenes, ella introduce

en una concepcion sociopolitica de aquello queneet@os como condicion juvenil;

como un conjunto de multidimensional de formas ipadres, diferenciadas y
culturalmente “aceptadas” que otorgan, definen,carar establecen limites y
parametros a la experiencia subjetiva y socialagdds jovenes... alude a los
mecanismos tanto estructurales (especialmentejralds que enmarcan los
procesos de insercion de sujetos concretos, coadokejovenes, en una dinamica
sociocultural historica y geopoliticamente confagla. (Reguillo, 2010, p. 401).

En esta nocion se integran dos ideas centralea eanhprension de lo juvenil

gue nos permiten una mirada -de mayor complejidagirimer lugar la relacion entre la

conceptualizacion de la condicién juvenil con sutemto, al plantearse que es una

experiencia subjetiva particular, diferenciadora ateas experiencias por el grupo

sociocultural en la que se producen; y en seguaodar| este conjunto particular,

diferente, subjetivamente vivenciado, hace parte ldge otras comprensiones

culturalmente aceptadas, como la nifiez, la conuliafulta , la tercera edad , todas en

su conjunto conforman un sistema social vy culturaé levantan discursos a partir de su

propia experiencia.

Entonces no podriamos entender lo juvenil sin llaci@n dindmica y dialdgica
con las otras subjetividades presentes en la satidal que en su conjunto estructura un
modo de relacionarse intra/inter condicion subgtiodo lo anterior sirve para
enmarcar que, la condicion juvenil es parte de ampo de lucha mayor, donde se
contraponen experiencias distintas sobre las fordeasnirar la vida, las formas de

relacionarse consigo mismo y con los otros, formh@sorganizarse y manifestar sus
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ideas del mundo. En este sentido, cabe decir gyevenil entra en disputa con el
mundo adulto, especialmente en los campos dondero adulto ha tenido tradicional
control. Este es el caso de la escuela, donde tescgrestudiantes entran en disputa de

los espacios de poder.

3.6 El mundo Juvenil en Chile

Sin embargo, cuando yo era profesor, no recuerdgormi@ que aquella mafana
fria de junio del 2006, doblando la esquina hacialugar de trabajo, de perfil se
asomaba el liceo, mi sonrisa no pudo estar mas letempos “chiquillos se habian
tomado el liceo”. Era la imagen hecha cancion equie ya cantaba Violeta, “que vivan
los estudiantes jardin de nuestra alegria, son guesno se asustan, ni animal ni
policia”.

Los estudiantes, objetos de las politicas publieagroducto de las reformas
educativas de inicio de los noventa. Los de lagdanescolar completa, los objetos de
las evaluaciones, los mismos que se organizanaaplic sus l6gicas horizontales de
organizacion, los que utilizan a su favor los @esnde las llamadas Tecnologias de la
Informacion y las Comunicaciones (TIC), ellos, emgntan la experiencia de la
injusticia de toda una sociedad, sus demandasitty®st no solo necesidades propias
de un colectivo, representan “la experiencia dahdbno del reconocimiento social- la
degradacion y de la falta de respeto- que es dftacelel concepto de la injusticia”
(Honeth, 2003).

Gracias a un despliegue de condicidn juvenil, ggriezaron, crearon sistemas
de comunicacion internos, validaron propuestasfinegron estrategias horizontales,
participativas y deliberativas. Ellos, los estutkanlogran cambiar una de las Ultimas
leyes de la Dictadura de Pinochet, los estudiasgesindarios del 2006, corrieron el
horizonte. Cinco afios mas seria el movimiento usitagio del 2011 quien lidera las
movilizaciones, convirtiendo las demandas contlaab en educacion el centro de sus

peticiones.
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Este movimiento se convierte rapidamente en un mmewto social
construyendo horizontes comunes para la sociedehahSus marchas, sus apariciones
en plazas publicas, metros, estadios, universidaugsicas y privadas, creando
congestion en las horas punta, convocaron a distjgneraciones. Su mensaje es claro
y directo, nos invitan a marchar por una nueva &ddo gratuita para todos.
Nuevamente, los movimientos sociales estudiantéésjan las formas culturales que
implican, nuevas formas de relacionarnos como dadienuevas formas de practicar la
justicia. Ellos son los que le perdieron el miedas generaciones de los hijos de la
dictadura (Aguilera, 2014), ellos son los que ltegapara quedarse (Figueroa, 2012),
abriéndose espacios politicos donde no los habrieliso tomando espacios donde ya

los habia.

Més alla del relato épico, los movimientos sociglegniles de 2006 y 2011,
dejan algunas ideas claves para pensar. Meluc@®9fl9utor Italiano que ha
investigado este tipo de nuevos movimientos sagiaktoma la idea de actor social
planteada por Alain Touraine (1997). Melucci aplesta concepcidn de un sujeto
transformador de la realidad, que es capaz de padae las fronteras de su
individualidad, desafiando no soélo la autoridaduteo, desafian el campo simbdlico de
la sociedad en toda su complejidad. Logran conveus demandas locales en interés
colectivos, traspasan el limite entre un movimiextiectivo y un movimiento social.

Aunque seria facilista pensar que solo se tratia dapacidad de construir una
demanda social comuan, en mi opinion lo importast@ensar en el modo en que ellos
se plantean. Son los modos culturales que su déndigevenil impone, la Juventud es
mas que una palabra como dice Bourdieau (1990 espresion de un modo cultural
gue entra en oposicién de poder y resistenciadr@nin modo cultural adulto, ese modo

cultural que la escuela ha tenido por mision opacar
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CAPITULO 4
DISENO DE ARTESANO

1. Antecedentes tedricos y metodologicos

Y finalmente llego el dia de la publicacion de los

resultados, el fin de los doce juegos como dices Lo

Prisioneros, la pregunta era si seria de los que se
guedan pateando piedras o de los que no. Me levanté
muy temprano y fui a comprar el diario donde se

publicaban los puntajes, me senté al costado del
guiosco, la mafana era incomoda y soleada... como
imaginan me fue bien, senti que habia cumplido la
promesa de mis padres, finalmente no los defraudaba

entraria a la Universidad de Chile... jseria el prime

de mi generacion en entrar a la universidad!

Pero, ¢saben?, algo quedaba en mi, una sensacion de
vacio y defraudacion: mi puntaje en matematicas.

Después de tantos rojos y vergiuenzas, el puntap er

mucho més de lo que toda mi vida escolar me habian
dicho que debiera ser. { Qué paso?
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Gato por liebre

El vacio del que habla esta breve confesion secieha con el tipo de
preguntas que mueven este estudio, las que noarsgn un tiempo historico
de incertidumbres dejadas por la época moderna.eBssuma, una sintesis
gue propone una revision de cémo entendemos lascimies sociales, lo
gue llamamos el mundo de “lo social”, y las form@es conocerlas. Desde
esta sintesis, se buscara realizar un replantedamigal objeto de estudio de
las ciencias sociales.

Me interesa mostrar que muchos de los problemas g hoy se

debate el mundo transcurren no solo del desperdieida experiencia
que el occidente impuso al mundo por la fuerza,osiambién del

desperdicio de la experiencia que se impuso a simmipara sustentar
la imposicién a los otros. (Santos, 2010, p.48)

Se trata, entonces, de una doble problemética: porado, la del
conocimiento desperdiciado por la indolente modeadi y, por otro, la de
los efectos inmovilizadores que deja a su pasooCat igual que el autor,
gue no solo se 'trata de la incapacidad de las csnde dar respuestas a las
razones practicas de la vida, sino también de larteude perplejidad
producida ante las promesas incumplidas.

Tal como lo afirma Martinez Miguélez (1997), “Notés en crisis los
paradigmas de las ciencias, sino el paradigma dadacia en cuanto modo
de conocer” (p. 3). Esta forma de conocer moderna ha dejado en un
terreno de incertezas en el que la Unica certera keevidente diversidad
de preguntas que emergen ante respuestas débib@so €e ha revisado en el
capitulo anterior, en Chile, los movimientos soemlexpresan de manera
solida la experiencia de la injusticia. Ante elllas repuestas han sido
reformas que solo son “mas de lo mismo”. Esta dista entre la ciencia y
la voz de la “docta ignorancia”, para usar un téronrescatado de Nicolas
de Cusé&’ es propia de un tiempo en que no solo se hancdeddado las
tradicionales disciplinas formadas en la especadian de los tiempos
modernos, sino que una forma especifica del conbecenano. Se trata, en
definitiva, de una crisis de la episteme moderna.

La especificidad de la discrepancia entre preguntasrtes vy
respuestas débiles en la transicion paradigmatioa \gvimos resulta
de los problemas de nuestro tiempo —los que susdda preguntas
fuertes— que han dejado de ser objeto de reflexpén parte del
conocimiento privilegiado de nuestro tiempo, lamd@ moderna, a
medida que esta se institucionalizé y profesiomali¢gSantos, 2010,
p.53)

43 Nicolas de Cusa, filosofo y tedlogo, nacié en Adaima en 1401 y muridé en 1467. Entre 1438 y 1440,
escribi6 la obra titulada docta ignorancia
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Ante estas circunstancids propongo transitar hacia una forma de
conocer que no es nueva sino otra. Sigo en estoakeWMignolo, hijo de
inmigrantes asentados en Argentina -otro pais delgeografico- que desde
su pensamiento fronterizo propone un “paradigma&’0(2010) que se opone
a la universalidad moderna, aventado por la evidetdiversalidad” del
mundo actual. Este paradigma permite dar cuentauda comunidad
compuesta por la experiencia de injusticia promavidesde la relacidon
modernidad/colonialidad.

Un paradigma otro es un paradigma que nos oblig&/pensarnos,
gue nos conecta a formas criticas emergentes gdasran toda esta
diversidad de experiencias que tiene como elemeatonin la

experiencia colonial imperial desde el siglo XVI eadelante.

(Mignolo, 2010, p.20)

Esta invitacion a realizar un desplazamiento epns¢® (Mignolo,
2010, 2014) se relaciona con la de otros pensadqueshan planteado el
agotamiento del paradigma moderno (Santos, 200@)Yadciandose, asi, de
interpretaciones que sitian este momento como stairie inacabado de la
modernidad o, incluso, como uno que sefala suRareceria méas apropiado
designarnos como participantes de un paradigma"pe&n el marco del cual
se asume la colonialidad, pero se decide pensadmaéarica Latina en este
caso, desde la propia capacidad epistémica; undp@re que permite
interpretar las diversas formas de relacionamiehtomano, incluidas las
nuestras, producidas por la relacion modernidad/eia@lidad.

En sintesis, este desvio al sur epistémico es espuesta a la crisis
de las ciencias sociales modernas y su forma Udecaonocer basada en un
absolutismo metodoldgico de las ciencias naturales ha negado nuestras
propias formas de conocer. En este contexto, lorpeecorresponde realizar
es un trabajo de interpretacibn mas que de reg@haci‘la tarea del
cientifico social queda asi mas asociada a la laleoun hermeneuta que a la
de un cientifico natural (...). Gana importancia txw&l y pierde importancia
la pretension de universalidad” (Herrera, 2010,4p.1

Sirva esta toma de posicion epistemoldogica paraalbdster como
lugar de enunciacion el lugar del sentir y del pansdel decir y del
actuar/sensible. Pues, como lo diria nuestra qaentoleta Parra, “el
hombre es un todo comprendido de lo humano y londiyde su mente y su

44 Dado el evidente quiebre existente en las forneasotocer modernas, se abren distintas posibilddade
de conocer que nos pueden empujar a tener que etegg “una forma de objetivismo y fundacionalismo
del conocimiento, ciencia, filosofia y lenguajeym ineludible relativismo, escepticismo, histomets y
nihilismo” (Miguélez, 1997, p.7). Ambos caminos perecen insuficientes y, por esta razén, adscribo a
un paradigma otro, dado que “El hombre adquieomebcimiento de su mundo y de si mismo a través de
varias vias, cada una de las cuales se ha idogcoafido, a lo largo de la historia, de acuerdolaen
exigencias de la naturaleza y complejidad de spiprabjeto. La filosofia, la ciencia, la historil,arte,

la teologia y, sobre todo, el sentido comun, sermptacipales expresiones del pensamiento humaas y
vias de aproximacion al conocimiento de la realiditiguélez, 1997, p. 8).
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corazén”. Por lo tanto, el autor de esta investigacse siente en libertad de
expresar lo que piensa y siente, ya que “sentini§ica estar implicado con
algo” (Heller, 1980, p. 15). En la historia de Anuwa Latina, esto significa
estar implicados a la experiencia marcada por leellau de nuestra
colonialidad y esta experiencia no puede ser otne qun acto de
comprension, que rebasa los limites propuestos@adamer en sus circulos
hermenéuticos (19979 ya que se debe poner atencién a las fracturas
producidas en la comprensién producto de una laigtoria de silencios.

Un paradigma otro de comprension, entonces, nonstalia como una
forma de comprender distinta, de mayor o menor radea sino mas bien
como una forma de comprender otra, que empatizatemiol6gicamente con
otras comprensiones. Ya es tiempo de pensar deksdereun pensamiento
solidario y empatico, un pensamiento otro, que coampge que si usted es
parte del norte global, no podra reconocer mi gysipla brisa de primavera
luego de un invierno frio, pero yo si podré ayudaal comprender, desde el
sur epistémico, que esta es una experiencia quedusambién merece
vivenciar. Un paradigma otro de comprension rec@enda diversidad de
ignorancia que tanto en mi y en usted habita; ignora que es el producto
de una diversidad de preguntas negadas, que lasiptisas sociales
modernas desecharon por su propia incapacidad slelwverlas. Se trata de
un pensamiento desde el sur gue comprende esadijvansidad sin afan de
controlarla y regularla, sino que, mas bien, seopupa de abrirle espacio,
consciente de que, en esa tarea, usted y yo tremgf@mos nuestros puntos
de vistas, nuestra forma de modelar el mundo imadony también el mundo
de lo “real”. En palabras de Mignolo (2006),

La construccién del conocimiento y la comprensidomen en juego,
tanto el acto de decir, de hacer y los destinatadel decir y el hacer,
como lo dicho, lo hecho y el mundo al que presurdgate modela,
conservando o transformando la imagen de lo “readhstruida por
previos actos dicentes y previos objetos discursivo semidticos.

(p.8)

En consecuencia, el paradigma de comprension sargparadigma
hermenéutico diatopico y pluritopico. Diatépico, gae supera la sincronia
y diacronia de las comprensiones que habitan enmisana comunidad de
sentidos; asimismo, supera los medios por los geeegamos dialogo,
utilizando el lenguaje escrito, el lenguaje oraley virtual, ya que lo

45 Para esta investigacion propongo la hermenéutatapica y pluritépica, buscando, entre otras cosas
superar el circulo hermenéutico creado por lostdisnide una sola cultura. Estas formas de la
hermenéutica intentan “poner en contacto horizoht@sanos radicalmente diferentes”, tradiciones o
lugares culturales (t6poi) diferentes, para logmaverdadero didlogo que tenga en cuenta las difsse
culturas. Lo que se busca es llegar a una compretigitravés de esos lugares” diferentes (dia-fopos
Para esto, es necesario un reencuentro entngthbsy el logos, entre la subjetividad y la objetividatl
corazon y la mente, el pensamiento racional y plriés que vuela libremente, rompiendo todos los
esquemas mentales rigidos (Panikktar, 2007).

123



diatépicd® reconoce las diversas formas que existen en ed¢rdéaimbio
simbdlico, ampliando el concepto de texto al méaxinposible. Una
hermenéutica pluritopica, por su parte, intenta toegr los sentidos de
nuestra “diversalidad” de ignorancia.

En este estudio, en particular, se propone realimea hermenéutica
diatopica y pluritépica para comprender las préasic evaluativas
experienciadas en los distintos espacios educatid@sla escuela actual.
Diatépica, en tanto se trata de comprender lastfiras que, por ejemplo, en
una misma comunidad de docentes se presentan aase pkacticas
evaluativas. Dados los saltos historicos que hesealo, puedo advertir que
en la comunidad de sentidos de los docentes haldtanntas tradiciones
gue modelan sus practicas. Pluritopica, dado queersttende que en las
aulas de clases existe una pluridiversalidad detides, entre otros, los
sentidos comunes compuestos por los estudiantasey @n ellas, el docente
se relaciona estableciendo vinculos de poder.

Este paradigma abre espacio a la interpretacioarcnttural entre los
topoi*’ o redes de sentidos en los que participa el decgribs topoi en los
gue participan los estudiantes. La interculturatidae refiere a la existencia
de esas diversidades, complejas relaciones, negi@cias e intercambios
culturales que genera esa existencia, buscandormdlsa una interaccion
entre personas, ~conocimientos y préacticas cultuealtm diferentes”
(Bergesio, 2013, p.2). Dada esta evidente compéeijdla propuesta es el
didlogo y la traduccién cultural, lo que implicaainelacién horizontal entre
los participantes del intercambio, asumiendo laesacia semiosis colonial
(Mignolo, 20068 implicada en esta accién hermenéutica.

2. Relatos de experiencias en evaluacion

Considerando los antecedentes revisados puedo dgug esta
investigacién se inscribe en la tradicion de laastgacion cualitativa, la

46 Tomamos aqui la explicacion rescatada por Berd@§ib3) de Raimon Panikkar, pensador indio, para
quien la hermenéutica diatépica es una hermenégtieava mas alla de la tradicional hermenéutica
morfoldgica y la.hermenéutica diacrénica, en cugtdma como punto de partida la conciencia de que
los tépoi, lugares de distintas culturas, no puestganderse con los instrumentos de comprensiémale
sola tradicién o cultura”. La hermenéutica morfaddgdescifra los tesoromprphé formas o valores) de
una cultura particular, una sola tradicién, y lactdbnica representa la mediacion entre las distanci
temporales de la historia cultural de la humanigatp también centrada, habitualmente, en un sola
tradicion de referencia. Ver mas lettp://www.raimon-panikkar.org/spagnolo/gloss-henegtica. htm|

47 Santos entiende el concepto tdpoi como lugares comunes de comprension que represantaa
comunidad: “[los] topoi [son] lugares comunes, ammpkente aceptados por un auditorio relevante”
(Santos, 2000, p.111).

48 El concepto de “semiosis colonial”, “sefiala laacfuras, las fronteras, y los silencios que canaeate

las acciones comunicativas y las representaciansguaciones coloniales, al mismo tiempo que eelel
precariedad hermenéutica del sujeto que se daapea su conocimiento y/o comprensién” (Mignolo,
2006, p.4).
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cual pone al centro de su interés lo humano endstntas dimensiones,
esto es, en su relacién con las cosas de la vida fistoricidad. Se seguira
entonces la definicién de Cresswell (2013), quiéanpea lo siguiente:

(...) veo a la investigacion cualitativa como un intrado tejido
compuesto de diminutos hilos, muchos colores, @ifi¢es texturas y
varias mezclas de material. Este tejido no puedessgplicado facil o
simplemente. Como el telar en el que el tejido éado, marcos
generales mantienen a la investigacion cualitatinada. (p.12)

Siguiendo a Cresswell (2013), en los estudios c¢atlios se pueden
reconocer cinco tradiciones cada una con focosirdizsd que representan el
trabajo de las distintas ciencias sociales preodapapor aquello que
entendemos como la vida social. Las cinco tradiemrson: biografica
narrativa; etnografica; fenomenoldgica; teoria faméntada; y estudio de
casd® Todas ellas corresponden a hebras distintas dalamado que no
pretenden atomizarse en sus estudios, al contradpuyestan a una
comprension mas holistica de los fendmenos estwdiadvVemos Ila
investigacién cualitativa, entonces, en su relaciéan sus enfoques
metodologicos tal como lo enuncia Cresswell (2013):

La investigacion cualitativa es un proceso inteathgo de
comprension basado en distintas tradiciones metoglohs de
indagacién que exploran. un problema social o humard
investigador construye un panorama complejo y hidés analiza
discursos, refiere visiones detalladas de los imf@mtes y lleva a
cabo el estudio en un entorno natural. (p. 13)

En este hilado complejo se propone como horizomiestigativo el
siguiente objetivo:

Comprender la produccion de subjetividades por medi de relatos
de experiencias en evaluacian

Este objetivo lleva a seguir la hebra de hegrativas biograficas ya
gue la practica evaluativa implica en la vida deéudgantes y docentes una
serie de hechos que inciden en su biografia pets@oastituyendo, en una
suma no lineal,; un proceso de configuracion de etibijdades tanto en
docentes como estudiantes.

Las narrativas biogréaficashan llegado a ocupar un lugar importante
en la investigacion social, sin embargo, no pueden agrupadas bajo un

4 La tradicion biogréfica narrativa busca explorar lida de los individuos; la fenomenoldgica,
comprender la esencia de las experiencias aceroandendémeno; la etnografica busca describir e
interpretar un grupo cultural y social; la de lasrfas fundamentadas busca desarrollar una teoria
fundamentada sobre los datos recogidos en el caympale estudios de caso busca desarrollar uisenal

en profundidad de un solo caso o multiples caseisras en Cresswell, 2013).
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solo concepto, sino que mas bien deben ser ideatlfas por los distintos
modos de incorporarlas al trabajo investigativo.psede situar el inicio de
esta forma investigativa en la llamaBacuela de Chicagocon las historias
de vida de los inmigrantes polacos de inicios digjlos XX en Estados
Unidos. Desde alli los estudios narrativos han adbrmucha fuerza en la
investigacién social. Siguiendo a Cresswell (201s3),pueden distinguir tres
formas de hacer este tipo de investigacion: a tsad@estudiosbiograficos
en los que la historia de vida de un individuo essérita por otro distinto al
individuo que estd siendo estudiado, usando doctoserde archivo y
grabaciones; a través dmutobiografias,en las quela historia de vida es
escrita por las mismas personas estudiadas; ywedrdehistorias de vida
en las que el investigador reporta sobre la vidaudendividuo o un grupo
de individuos y cdmo esta vida, o estas vidas,ejaftemas culturales de la
sociedad, personales, institucionales e historiasciades. Dada las
caracteristicas de esta investigacion, es pertehaptroximarse a este ultimo
modo de hacer investigacion.

Las narrativas son una forma de contar la expereenmapturarla y, en
este ejercicio, otorgarle sentido a lo vivido fordadio en formato de
pequefias historias o relatos. Las narrativas satgpnees, una construccion
humana para comunicar la experiencia, a través mepnoceso reflexivo
sobre aquello que nos pasa, con la esperanza deiguezo de vida quede
retenido en estos relatos. En este sentido, sopsinerzo de trascendencia
temporal.

En efecto, las narrativas son una representaciorc@eo los seres
humanos podemos significar la(s) experiencia(s)idays). El lenguaje en
forma de relato es una expresion que convoca no gaojuien relata, sino a
un lector otro, el cual podr& recrear la experianen su propio mundo. La
idea del texto introduce la nocién de interpreta@® multiples, desde quien
vive la experiencia hasta quien lee la experiendeh otro. En efecto, las
narrativas son una muestra mas de nuestra humanrdadfigurada a través
del lenguaje, conscientes, eso si, de que comergjuaje es una produccion
humana, jamas podra contener en un relato toda xf@eréencia vivida
(Manen, 2001).

A la vez, las narrativas son una forma de intelel@rvida, una
estrategia reflexiva para contener los acontecitignno todos los sucesos
minimos y cotidianos, sino aquellos que logran dmcien la forma en que
vamos configurando nuestra vida, pues la narradgauna reflexion sobre
aquello que nos pasa, un momento de inteleccion amamque otorga
significado a las acciones humanas. Las narratdmasuna forma de rescatar
la experiencia vivida, “son los medios de inteligidbad de las experiencias,
siempre particulares y colectivas a la vez, lassvide acceso a los
conocimientos que nos conforman” (Porta, p.183).
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Leonor Arfuch (2010) propone pensar el espacio badigo como
espacio de encuentro e hibridacion “de formas dilgisn susceptibles de ser
consideradas en una interdiscursividad sintomattba,por si significante,
pero sin renuncia a una temporizacion” (p.22). Laoaa privilegia, por
sobre la pureza canonica de los géneros narrapeoa considerar el espacio
biografico como una espacio de inteligibilidad, aapacio que nos puede
ayudar a comprender la vida misma desde la propperencia de quien la
cuenta y quien la registra.

Ciertamente, si las narrativas son una forma engl@& grupos o
individuos otorgan sentido a la experiencia vividestas se vuelven un
metodo de indagacién para acercarse a esta exmeaiesistematizarla y
volverla conocimiento. En otras palabras, la acciéoial puede ser devuelta
al mundo de la vida en forma de relatos reelabosagwoducto del proceso
de investigacion-reflexién, con objeto de ser radies y reapropiados
nuevamente. En suma, las narrativas, en su dimangivestigativa,
constituyen una respuesta a una serie de inquistpteenteadas por Dilthey,
Wittgestein y Husserl, entre otros pensadores, glueampo de las ciencias
sociales viene discutiendo desde fines del siglX Xlcomienzos del XX. Se
instalan en el fragor de una discusion sobre eletwbjy propésito de las
ciencias sociales, acorraladas, en el siglo XIXr;, lms enfoques positivos de
las ciencias naturales que traicionan la naturaleiraada de la experiencia
humana con una produccion de conocimiento univerdasligado del tiempo
y el espacio desde donde este se produce.

En el campo de las ciencias sociales, las narratieatonces, facilitan
una forma de hacer indagacion de la experienciadnardesde los margenes
propios de un pensamiento fronterizo que buscagmfcar la investigacion
social en y para los sujetos que participan en gsteeso. Tal como lo
plantea Porta y Yedaide (2014):

Lo cierto es que el corpus de conocimiento queumanidad atesora,
y que ha traspasado fronteras y ha sido acreditadhoo teoria de los
campos del saber, tiende a presentarse en una forerte, huérfana
de tiempo y espacio y —lo que es peor— desentendiédis problemas
y la curiosidad que lo engendraron. Lo que nace @ama préactica
que también podriamos llamar “del conocer”, es demdmo esta
practica de inteleccion de la experiencia que ségioa en la
curiosidad y la necesidad, pero cuyo valor radisaneialmente en su
potencia para modificar de una vez y para Siempueerges somos,
termina despersonalizada, desarraigada y encapsukd grandes
explicaciones que se distancian de nuestras vi@a82)
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3. Disefio de investigacion

Retomando las argumentaciones sobre el paradigmaoderension
hermenéutico diatépico y pluritopico en el cual snmarca esta
investigacion, en efecto, la produccién de narrasivinvita a sostener un
dialogo entre implicados, en este caso docentesstydéantes, que seran
convocados mediante una invitacién abierta quebdst® con claridad los
objetivos y su caracter de voluntariedad. De eséamena se inicia el disefio
investigativo, con unatapa de convocatoria a estudiantes y docenteam
objeto de pensar colectivamente |la experienciaweatala.

Constituido el grupo de participantes, se iniciaplamera etapa de
caracterizacion de la experiencia. Con esta firedidse organizan tres
grupos de discusion con estudiantes perteneciermegstablecimientos
emblematicos de la Regién Metropolitana de CHil&l objeto de constituir
estos grupos de discusién es conocer y compreradepdsiciones y fracturas
de los estudiantes que comparten la experienciduati@a y, de este modo,
obtener una suerte de caracterizacion de la expeiaeque emerge desde el
lugar de enunciacion de los estudiantes y que, sst@mente, implica
también a los docentes.

Paralelamente, se convoca a un grupo de seis desanie pertenecen
al mismo perfil de liceos emblematico donde se lalizado la primera
experiencia con estudiantes. La convocatoria erébiy emplaza a seis
docentes quienes participan elaborando narrativalBres la experiencia
evaluativa, durante un semestre en sesiones qualegnabriéndose de este
modo, un proceso investigativo y un fendmeno navoatle profunda riqueza
intelectiva y diadlogo profesional. En estas sesmue trabajo colectivo se
realiza un proceso de elaboracion de narrativamraldesde el lugar de
enunciacion de los docentes. De manera sincroni¢eabajo de elaboracion
de los relatos por parte de los docentes, se degph entrevistas narrativas
a cada docente que permiten abrir un didlogo deoma&gnfianza entre los
docentes y el investigador.

Finalizada esta etapa se realizapnimer momento interpretativque
obliga al investigador a desarrollar un proceso re¢lexividad (Guber,
2001), que. busca. separarse pertinentemente delajtralle campo vy
establecer un primer horizonte de sentido a la erpeia investigativa, que
haga posible vincular los hechos narrados por lastipipantes con su
incidencia en sus biografias escolares. Se busta&sta etapa, identificar la

%0 Los liceos emblematicos, en Chile, son establecimientos que recogen la tradicidon académica del inicio
de la republica, ofreciendo un espacio particularmente atractivo y propicio para una exploracién del tipo
que se sefiala en esta investigacidn, puesto que su cultura se encuentra fuertemente marcada por la
necesidad de legitimar su caracter excepcional y de excelencia en el contexto de la educacién publica,
situacion que los vuelve especialmente resistentes al cambio dada su cultura evaluativa altamente
rutinizada y selectiva.
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posicién y lugar simbdlico de estos hechos y recamolos lugares de
enunciacion de cada grupo participante, identiftb@anlas fracturas vy
opacidades de cada comunidad (docentes y estudiante

Como es posible observar, en el desarrollo de estapas, se ponen
en operacion los dos primeros objetivos de estashgacion, a saber:

» ldentificar cuales son los hechos biograficos
significativos que sefalan los docentes vy
estudiantes en su trayectoria vinculados a su
experiencia evaluativa.

« Reconocer los sentidos y tensiones generados
desde los relatos elaborados por los docentes y
estudiantes enfrentados a los discursos
evaluativos presentes en la actualidad.

De esta manera, se presentard, aqui, un primerrteepde la
experiencia investigativa, que llamarempsmer momento interpretativo,
con el propdsito de convocar al lector a pensammceso investigativo
como un proceso dialogico. En particular, se présaema caracterizacion de
la experiencia evaluativa de los estudiantes redagde los grupos de
discusion constituidos en la primera etapa de d&tefio. A la par, se realiza
una presentacion biografica de los docentes padities en el estudio,
distinguiendo sus lugares de enunciacién y sus @dps enunciativos. De
esta forma, se pretende invitar al lector a conapgeénes son los sujetos de
la experiencia, poniendo en juego su propia subjeédd de lector, como
parte de un mundo académico fluido en permanentterpnetacion.
Invitamos en esta propuesta a comprender

(...) codmo esas experiencias de investigacion forim@cccion tienen
en comun la expectativa de provocar simultdneoscesos de
subjetivacion, o de reconfiguracion de posiciones sujeto en el
campo pedagogico, en una serie de sentidos compleries y
articulados que definen otras politicas de conoemo y de
reconocimiento para la escuela y el campo pedagodisuarez, 2014,
p.767)

En coherencia con la perspectiva que entiende kasativas desde
una doble dimension, como proceso de indagacidnratie y como
experiencia narrativa, pienso que resulta igualmentorrecto decir
indagacién sobre la narrativa que indagacion naraat(Clandinni y
Connelly, 1994; Huber et al., 2014; Contreras, 20%6arez, 2014; Murillo,
2010). De esta manera, se sefliala que la narrasva & vez fenémeno y
método, donde “aprendemos a contarnos mejor sohoelbo que somos y
guiénes somos, cuales son nuestros deseos y nsegfsiones, nuestros
propdsitos y nuestras creencias e intenciones” (Myr2010, p.76).
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En otras palabras, es tan importante el producte g@ elabora en
formato de relatos, como el proceso narrativo ee ge ven implicados,
inmersos, tanto los docentes como el propio ingsstor con objeto de
pensar juntos la experiencia. De este modo, se hesxesario contar la
experiencia como un metarrelato del proceso quedaywal lector a
comprender wuna parte importante del proceso ingasito que
habitualmente queda fuera del reporte final y gee, definitiva, es parte
fundamental de la praxis investigativa. Afirmamesn esta propuesta, que
el método biogréafico-narrativo se encuentra en gpaeio fronterizo en el
campo investigativo tradicional, especialmente stmite “al ingreso de
conocimientos ligados a la emocion y los sentimosntque no aparecen
escindidos en los cuerpos vivos pero se separaticifaenente en la
academia” (Porta y Yedaide, 2016, p.179).

Simultaneamente, en este apartado se presentar&jenticio de
configuracién de la trama colectivgue comprende esegundo momento
interpretativo/comprensivoA partir de los sentires y deseos que los unen,
junto a los horizontes de sentidos propuestos perdocentes y estudiantes,
se presentara el dialogo entretejido de saberestowios por la experiencia
evaluativa de docentes y estudiantes. La narrad@experiencias tiene esta
belleza a través de la cual se pretende reemplazdiscurso del individuo
productivo, ese autor de si mismo que no tiene mughe dejar a su
comunidad, por un rescate daber solidarig prudente y colectivo, un saber
para nosotros mismos, que no pretende distancidessu comunidad para
volverse objetivo (Rorty, 1996; De Souza, 2001)ré&esntonces, momento
de presentar aquello que Paul Ricoeur (1995) sefaiao la tesitura de la
intriga, la configuraciéon de una narracion comu@jjda desde los distintos
relatos y reelaborada por el investigador para covaunidad. Parafraseando
al autor, sera la experiencia colectiva vivida gbha encontrado una
narraciéon (Ricoeur, 2006).

Creo que “La investigaciéon de la experiencia edivaatsignifica
adentrarse en los mundos subjetivos, inciertosadaps al acontecer, a lo
singular, y desde ahi tratar de sostener en prirperaona la pregunta por su
sentido educativo” (Contreras & Pérez de Lara, 201.045). En consonancia
con esto se presenta aqui, entonces, el resultadandsegundo momento
comprensiveo el cual considera la pluridiversalidad de sensidbtesplegada
en cada relato, implicados en la experiencia ealaa buscando finalmente
comprender estos horizontes, por medio de un pmabs interpretacion
orientado a

Comprender los sentidos de las experiencias evaluaa y codmo
estos configuran subjetividades en docentes y estaates, desde relatos
de la escuela chilena.

El planteamiento sostenido anteriormente se acexck reflexion
bajtiniana sobre la heterogeneidad de géneros iswws sometidos
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constantemente a hibridacién en el proceso de fardiiscursividad social.

El dialogismo como se suele entender, transfiguraeo el lenguaje por

medio de relatos y narraciones, nos introduce ea dmamica social y

cultural, donde el relato reelaborado en una tracoéectiva permite la

inteligibilidad de la vida por medio de la escucti@ voces otras que abren
nuevos espacios para lo social, y para la busquedaalores compartidos y
nuevos sentidos de comunidad y pedagogia. Asi pBagin (2011) plantea

gue “El lenguaje entra a la vida a través de enach@$ concretos y es a
través, pues, de enunciados concretos que la vidaaeen el lenguaje”

(p.19). Seran estos enunciados, que provienen deida del hablante en

forma de relatos, los que se convertiran en el leng-discurso hibridado de
la experiencia personal y colectiva de docentesyddantes e investigador.

Situados ya en este nuevo horizonte comprensivonsi¢a al lector a
indagar en las posibilidades y fronteras nuevas a@sta experiencia
investigativa propone. Se trata de tercer momento, de construccion de
sensibilidades que propone un -proyectar el pensamiento hacia la
imaginacién de horizontes, que se hace cargo demal objetivo de esta
investigacién:Conocer los horizontes de sentido que se pueden pectar
en la experiencia evaluativa desde la produccion deubjetividades, bajo
la mirada de la experiencia decolonigf. Lo que se busca, entonces, es
distinguir las fronteras abiertas en un espacio ddaciones entre
saber/poder/decolonialidad que implica, nuevamenbs, invitacién al lector
a un ejercicio de discusion de resultados y posilmlenclusiones del proceso
investigativo en general.

51 Este apartado corresponde al Capitulo VI.
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CAPITULO 5
PROCESO INTERPRETATIVO COMPRENSIVO

| Primer momento: interpretando las experiencias

1. Relatos de experiencia desde los estudiantes

1) La experiencia evaluativa o la lucha por las notas

Es dificil entender la educacion sin la escuelastblicamente esta ha
sido el espacio de socializacion moderno al cuad nmandan para aprender,
para ser mejor, para ser alguien en la vida. Siegadificil pensar en
deslindar la educacion de-la escuela, es mucho difdasil alin entender la
escuela sin las notas.

La evaluacion reducida a una medicion expresada rpedio de un
nimero o calificacién es aquello que la escuelmmfanota®. Estas aparecen
por medio de un algoritmo especifico representado pn guarismo que
decreta quién -puede aprobar o no una determinadierimaescolar. Asi
entendida, la evaluacion es, gracias a sus altasemiencias, el evento mas
importante de la vida escolar. Esta relacion vimoué entre evaluacion y
calificacion se ha convertido en la principal sigoacion para los
estudiantes en la escuela.

Como dije antes, para mi, la funcién que tiene la
evaluacion es solamente evaluar cuanto sabes en un
preciso momento, sobre un preciso ramo en una
precisa forma, para asi poder sacar un nimero que
te echas al bolsillo para toda la eternidad y que 't
va a seguir y que nunca te abandona(&D2)

De acuerdo a lo sefalado, la nota o calificacionaesexpresion de un
algoritmo que representa este evento y como todoré&mo sigue una serie
de pasos. sucesivos para llegar a un estado finklcdal se obtiene una
solucion o una nota, que tal como se menciona ewitla anterior,te la
hechas al bolsillo y sus consecuencias te acompadiam largo de tu vida
En esta investigacion me interesa indagar en lestek que esta experiencia
tiene para los estudiantes y preguntarme ¢cudalesia estrategias que los
estudiantes desarrollan para acompafiar este ewrghuativo?, ¢cual es el

52 En el sistema Chileno, la escala de calificaciones o notas va de 1.0 a 7.0. La nota de aprobacidn en esta
escala de notas es 4.0.
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mensaje que entregan las notas a los estudiantggidles son los posibles
efectos producidos en la subjetividades de los diantes involucrados en
este tipo de experiencia escolar?

En busqueda de una respuesta a estas preguntasidmado un
enfoque de indagacién narrativa (Clandinni, 1999),una version relato de
experiencias (Murillo, 2008). Los relatos fuerorcogidos a partir de tres
grupos de discusion entre estudiantes que pertenexeinstituciones
educativas de larga tradicion en el sistema eduoatichileno.
Particularmente, estudiantes de secundaria pertenes a los llamados
liceos emblematicogle la region Metropolitana de Chile. El caso de lo
liceos emblematicos en Chile ofrece una culturaleatva (Coll, Barberéa y
Castello, 2009) particularmente atractiva y progipiara una exploracion de
este tipo, puesto que su cultura se encuentra doeghte marcada por la
necesidad de legitimar su caracter excepcional y edeelencia en el
contexto de la educacion publica, asi como su psamde acceso a la
educacion superior. Estas instituciones representaa tradicion, en el
sistema educativo chileno, de buenos resultadogu® en el nivel micro se
manifiesta en la importancia que los estudianteslda a la preparaciéon de
pruebas y a la obtencién de buenas calificaciones. por ello que la
presente investigacion se realiza en un contexteste tip&°, pues se trata
de establecimientos particularmente propicios pkraobservacién de la
forma en que la experiencia en evaluacion permendistintas dimensiones
a estudiantes y docentes. En este caso, describgem partir de relatos de
estudiantes, esta experiencia evaluativa.

2) La preparacion del evento

Bueno, para las pruebas siempre dejo dos dias amasa
estudiar... Yo, dependiendo de la materia que sepede@iendo si
me va bien o me va mal, optimizo el tiempo o metguoon
compafieros(GD1)

Una primera impresion que vale la pena expresarresobas
evaluaciones en este tipo de establecimientos essacter sostenido. Lejos
de ser un evento aislado, poseen una regularidaghedsa en distintas
materias escolares y en ciertos periodos del afioolas este tipo de
experiencias se intensifica. Frente a esta contirmweentualidad, que
habitualmente los maestros no observan, los eshielsasefialan que deben
ajustar sus tiempos para enfrentar estas exigentoasual implica quitar
tiempo de sus vidas para preparar las materiaagmlie seran examinados.

53 A partir de los recientes cambios en la legislacién educacional (Ley 20.845, junio 2015), donde estos
liceos ya no podran seleccionar a sus estudiantes en la misma medida que antes, se genera una tension,
pues hay una presidn por la inclusidon que antes no existia y que evidentemente pone en cuestidn sus
estrategias y su mirada en el campo de la evaluacién.
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El tiempo que queda fuera es el tiempo familiar, tedmpo para hacer
deportes, para estar con otros jovenes, para deacan

Hechas estas primeras elecciones sobre el dest#neudtiempo, los
estudiantes deberadn establecer prioridades y jaraaq las materias
escolares, dependiendo de la complejidad del evarder calificado.

Lo que pasa es que, a veces, cuando te tocan tres o
cuatro pruebas juntas es un poquito dificil, por el
tiempo, y cuesta mucho organizarse porque cuando
hay una prueba de matematicas, de lenguaje y un
trabajo de tecnologia, uno prefiere preparar la
prueba de matematicas y lenguaje que hacer el
trabajo en tecnologia(GD1)

3) Estimando las prioridades

Se observa como las exigencias administrativas mepoun ritmo en
la experiencia evaluativa. Es muy comdn que sednntarias pruebas y
trabajos calificados en una misma semana o, a vesresin mismo dia. Cada
docente de asignatura debe tener una cantidad ndetada de notas en el
libro de clases, segun el numero de horas lectidaterminadas en los
programas de. estuditfs Dada esta condicion, los estudiantes se ven
obligados a establecer jerarquias sobre las mategsxolares: priorizar es
parte del juego. Deben seleccionar, por ejemplotreehas materias que
tendran mayor prioridad, constituyéndose jerarquipser signaturas.
Siguiendo esta logica ordenadora, Matematicas yguame absorben el
mayor tiempo de preparaciéon dado su alto nimerondes obligatorias,
guedando més abajo en esta jerarquia otras asigismaentendidas por los
estudiantes como de menor categoria.

En forma paralela, se aplica una suerte de l6gmaplementaria a la
hora de discriminar frente a la amplia demanda &¢ificaciones. Los
estudiantes establecen lo que podriamos llamarestianacion sobrel peso
evaluativo del eventoya que no todas las instancias de evaluacion gqose
las mismas consecuencias. Por ejemplo, si un eveatairectamente al
registro en el libro tiene mayor importancia querootque es solo
acumulativo, al tiempo que estos dos estan por joebda los eventos que
poseen doble calificacion. Estos ultimos, las ll@@ms evaluacién coeficiente
dos, casi siempre son del tipo prueba de opciéntipiél y, sin lugar a
dudas, acumulan el mayor tiempo y, por cierto, layor tensién. Otro
elemento que ayuda a la toma de decisiones de $stsdmntes en cada

54 En el caso de Chile, se exige que por semestre cada asignatura tenga dos notas mas que el nimero de
horas destinadas al trabajo de cada semana. En la secundaria, se destinan ocho horas semanales a las
asignaturas de Matematicas y Lenguaje por lo que a cada una le corresponde tener un minimo de diez
notas por semestre.
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semestre es una suerte pinostico del nivel de dificultatrente al evento.
Los estudiantes aprenden muy rapido a estimar eélnde dificultad del
evento calificado. Es asi como, por ejemplo, seaargan y dejan para el
ultimo de sus esfuerzos aquellas instancias deuexabn que consideran de
menor complejidad, tales como presentaciones que pseden hacer
resumiendo la materia de un libro o guias de tralwpje implican la entrega
de un informe.

Sumado a estas prioridades, un altimo elementotguoehién juega un
papel a la hora de tomar decisiones es determioands de asociarse para
enfrentar de mejor forma el evento calificado. Teamdque tomar decisiones
en cuanto a la inclusién o exclusion de los compasieque ayudaran a
preparar el evento. Al parecer esta tension es ddnta desde la siguiente
pregunta: ¢con quién estudio o preparo el trabajo?

Yo, para las pruebas, tengo que estudiar con
anticipacion, una semana antes o dos semanas y
cuando es el dia de la prueba me junto con unos
compafneros a repasar sobre la materia sin libros y
sin cuaderno, a puro conocimient@D3)

En este sentido, asociarse para trabajar respomdieaios de ventaja
frente a los resultados esperados. En otras padalm@ asocian a preparar
alguna prueba o actividad calificada seg@lmgrado deconfianza académica
gue tienen en sus compafiefapuedando excluidos criterios como empatia,
solidaridad o amistad.

Yo, el afio pasado, por elegir a mis amigos antes gumis
compafieros que sabian mas... yo elegi a mis amigos
cercanos y... sabiamos qué teniamos que hacer, [pbEr®]
tres que sobraban no sabian nada. La profesora baj® dos
puntos por no haber hecho nada. Al final sali yo
perjudicada.(GD1)

4) Manejo del evento

Yo, para hacerlo mas rapido, hago la pregunta, r@sgpo y
después pongo la hoja de respuesta al lado y wveifias
respuestas. Veo, reviso y después la pongo, ash cada
pregunta.(GD1)

Creo que todos quienes hemos pasado por la exprmaieascolar
podemos estar de acuerdo en que el evento “pruelsain momento de
mucha tensién. Todos hemos sido sometidos a egte tie instancias
evaluativas de alta implicacién emocional y cogmti En los relatos de
estudiantes, frecuentemente, se observa un des@iego menor de
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sentimientos desagradables. Se observa un espacioteligibilidad a través

de las emociones entendidas por medio de un lenguaje de emociones,
cognitivamente contextualizadas, que crecen fremtan evento al que el
sujeto le entrega gran significatividad (Héller,809. Siguiendo esta idea,
observo que en los relatos de los estudiantes ggresan emociones
relacionadas con el estrés, la inseguridad, la edexl, el miedo y la
verglenza. Estas expresiones son propias de uitoeos de experiencias
calificadas que para los estudiantes son de altassecuencias y que se
manifiestan en su cuerpo a través de manos sudeyasdaleas, malestares
estomacales, etc., todas sensaciones de incomodiuigpdrea.

Ante tales circunstancias, se hace necesario cimdoejo del evento
gue ayude a minimizar estos efectos no deseadosugapueden influir de
mala manera en los resultados alcanzados. De estaaf observo que los
estudiantes plantean estrategias para el manejoedento calificado. Una
estrategia muy recurrente es mecanizar el proceso,decir, responder
rapidamente, asegurando que no existan erroresl gnoeedimiento con el
fin de terminar rapido y entregar la prueba. Lacifincia del proceso ayuda
a evitar “quedarse atrasya que esto puede ser signo de que algo anda mal,
lo que aumenta la tensién. Asimismo, terminar arjas todos puede ser
interpretado como signo de que no entendié bienpgesguntas y generar
mas angustia. Entonces, la idea es responder digmimdo la posibilidad de
equivocarse en el procedimiento de respuestas, pmartmegar luego y
olvidarse de la prueba. Inclusive, algunos estutdiancuentan que evitan
juntarse con otros compafieros luego de la pruebea pdiscutir sus
respuestas. Esta situacién de retroalimentaciéeatdla, que podria ser una
buena instancia de aprendizaje, aumenta la insdgdrientonces lo mejor es
entregar luego, esperar los resultados y... preplararguiente prueba.

Yo creo que [las evaluaciones] no reflejan tanto el
aprendizaje, porque yo puedo estudiar... y puedo no
haber entendido nada, pero me puedo haber
aprendido todo de memoria, después hago la prueba,
me saco un 7 y se me olvidé. Entonces, no aprendo
nada con eso porque después en un afio mas no lo
voy a recordar, no creo que refleje bien el
aprendizaje porque yo me lo aprendi de memoria no
mas y después se me olvidé... no, no tiene sentido.
(GD2)

Asimismo, se recogen estrategias que hacen parkteanejo del
evento” pero que, en este caso, se sitlan en aenode lasresistencias no
permitidas. Nos referimos a la trampa o el engafio en las situes de
evaluacion, en los que, por cierto, todos hemos spérte algunas vez
arriesgando un castigo, que hacen parte del juebales situaciones
tramposas son parte del manejo del evento.
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Lo que mis compafier@s hacen muchas veces... en
una esquina de la pizarra escriben la formula que
sirve para la prueba o lo que sea para ayudar en la
prueba. Cuando hacen eso, yo espero que me pasen
la prueba y me cierro, me cierro, me escondo, trato
de no mirar, pongo mi cabeza cerca de la mesa y me
tapo.(GD3)

Ciertamente en la actualidad existen distintas rabddvas para
desarrollar este tipo de estrategias ‘“ilicitas”,sde las mas tradicionales
como se menciona en la cita leida, hasta las mg#adés utilizadas por
medio de tecnologias para traspasar informaciédiaho en un lenguaje mas
apropiado, #salvesequienpueda.

Los estudiantes manifiestan una postura de cuidédoo frente a
estas estrategias. No las niegan, las reconocenbmascomo “una parte del
juego”, una especie de transgresiéon sin agresiom.egbargo, lo que no es
aceptado y, al parecer, rompe un codigo en el atojde reglas implicitas
del evento es la copia al compafiero. Esta trans@mesin consentimiento
del involucrado, se considera como un robo del esfa personal.

Por ejemplo, cuando yo le soplo a mi compafiero o le
digo la respuesta, esta bien, pero si él me copia,
porque yo estudié y él no se esforz6... yo no lo dejo
copiar. (GD3)

Al parecer existe un cierto cédigo al que los esntes adscriben, sin
gue necesariamente esté normado, que sirve paraéjase en el evento”.
Este es parte de la experiencia escolar. Lo intaressde estas estrategias es
gue no son cuestionadas, sino que son parte delitdeo de las
evaluaciones, en el que todos jugamos y que evahesdy evaluados saben
gue estaran de alguna manera presentes en el ewvenbtono lo expresaria
Phill Jackson (1968), hacen parte del curriculoltorule estas experiencias
escolares.

5) Resistencias,-aplazamientos y la lucha por las décimas

Vale la pena mirar con mayor detencion aquellasicaoEs que
presentaré aqui como estrategias de resistencidefr@ un evento calificado.
Para iniciar, recojo desde los relatos de los dsniés los diversos intentos
por aplazar la fecha de la prueba. Aparecen aoguirels expresiones como
“esto no lo ha pasado aun”, “¢podemos cambiar leepa?”, “es que es el
aniversario del colegio ¢podemos cambiar la prugba&s que juega Chile
¢podemos cambiar la prueba?”. En todas estas soni@s se busca postergar
la llegada de la prueba, sin embargo, lo observamolos estudiantes es que
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desde los docentes la respuesta siempre es nega®er otro lado, se
mencionan otro tipo de resistencias que proponenbcar, ya no el plazo de
la prueba sino su forma. Algunas de las expresiongs usadas son:
“¢puede ser en parejas?”, “¢pueden ser en grup6gpuede ser con el libro
abierto?”, “¢puede ser para la casa?”. Todas dilescan cambiar la forma
en que son evaluados, buscan cambiar el uso devdbu&cion tradicional
tipo prueba, buscan, en dudltima instancia, formas s#¢ evaluados mas
cercanas a los modos de aprender que desarrollaedudiantes.

En lo personal, en las materias de matematica,
guimica y biologia, que son las que me cuestan, yo
siempre pido que se cambien los meétodos de
evaluacion, porque, por ejemplo, en biologia, que
siento que ya ese profesor perdio el toque para
ensefiar, no me favorecéGD1)

Estas expresiones parecieran buscan estableceralaaion distinta
entre ensefianza, aprendizaje y evaluacién. Man#rgsa su vez, una falta
de reflexion sobre aquello que podemos entenderocogtacion pedagdgica,
ya que, a mi entender, buscan recomponer aqueliaerdo por el docente,
aquella relacion pedagégica que “perdio el toque”.

Estas resistencias nos permiten observar que |dadiesites son
conocedores de. la relacién entre evaluador y evluya como
posicionamientos de comunidades distintas.

...entonces el profe deberia darse el tiempo de mirar
a los estudiantes y decirles... sinceramente, es. como
gue se pusieran en nuestro lugar, porque ellos

siempre te miran desde la perspectiva de un profe

(GD3)

Una Uultima estrategia recogida que puede dar cued& la
desvinculacion entre evaluacién y aprendizaje esiedg que, en su
lenguaje, los estudiantes llaman “la lucha por lé&cimas”. En otras
palabras, los estudiantes reconocen el valor dent#as por la suma total
gue terminard expresada en su promedio final. Ligoramos son estos
pasos que debo hacer para conseguir el mejor guarisnal. Cada décima
suma, es como una cuenta de ahorro que expresaodb nmomo te vas
acomodando a este sistema de competencia interna.

El aflo pasado yo me habia sacado un 5,9 y como la
profesora me debia una décima, la leseé, la leszé,
leseé, la leseé, la leseé, todas las dos horastahas
gue me subid la nota a §GD3)
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La lucha por las décimas da cuenta de cémo lassne¢aahorran para
el siguiente eventoson un capital que puede compensar las pérdidasina
prueba que no te ha sido favorable. Es aqui dondege® insolitas
estrategias para engrosar esta cuenta de ahores taimo ofrecerse para
presentarse en el acto de fiestas patrias, ofrecesso semanefdu ofrecer
traer trabajos o deberes voluntariamente. De edaema, la creatividad da
lugar a un sin numero de actividades que no esthawados a las materias
gue seran evaluadas en las pruebas, pero que nddargo, suman a la hora
de “tirar la glincha” como se dice en contabilidad utilizando una
expresion mas cercana al colegio, todo suma a laa hde “sacar el
promedio”. Este tipo de acciones son parte del fbuenejo del evento” y
describen un modo de ser de los estudiantes que deb aprendido para
sobrevivir a las evaluaciones.

6) <JQuédicen de milas notas escolares?

...pero siempre cuando termino la prueba me pone meryiosa
gue las personas entreguen la prueba antes quegoque siento
gue yo soy la que se estd quedando at(&D1)

Una buena forma de acercarse a los estudiantesied&sa indagacion
narrativa, ha sido preguntarles como eran sus natdes de llegar a los
[lamados liceos emblematicos, es decir, antes dgall a la secundaria. La
mayoria de los estudiantes se consideraban estiediatestacados, situacion
gue les posibilité entrar a este tipo de estableéeimos de resultados
académicos exitosos. A la pregunta qué dicen laasnde mi, la respuesta
mas comun es: “ahora soy normaEste transitono deja de afectar a los
estudiantes.

Yo me consideraba un buen alumno pero, yo creo que
es para todos muy complicado cuando entras a este
colegio. Mis primeras notas fueron puros cuatro y
terminé con promedio cuatro nueve o algo asi y,apar
alguien que tuvo promedio siete o seis nueve el afio
pasado, igual fue un poco impactan{&D1)

Es posible observar un paso de la experiencia ascwlarcada por
notas destacadas hacia otro proceso marcado pooriaalidad, proceso que
es compartido por esta pertenencia a una cultusedu@tiva caracteristica de
este tipo de establecimientos.

Lo que pasdé es que en las primeras reuniones [de
apoderados] explicaron que las primeras notas no

55 En la organizacidn de los cursos, los estudiantes reparten tareas comunes como mantener el aseo,
actualizar informacién del diario mural, recordar los eventos importantes, etc. Para estas actividades se
suele nombrar a un par de estudiantes por semana, a los que se les llama “semaneros”.
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iban a ser tan buenas por el cambio de colegio,
entonces por eso mis papas no se asustaron mucho.
Saben que mis primeras notas fueron de matematicas
un 3,9. No se asustaron mucho porque quedaba
mucho y aparte ya les habian explicado que el
cambio de colegio iba a ser dificil para
acostumbrarse a los nuevos métodos de estudio que
tiene el colegio(GD1)

Se observa, entonces, la apropiacion de un conecituiinstitucional
transmitido y compartido entre los participantes dsste tipo de
establecimientos. Las notas obtenidas son expresién un tipo de
normalidad que acompafa el éxito y fracaso académi@s notas son el
mensaje del cambio de condicién para los estudgnten pequefio paso
hacia una condicion de adulto, un proceso mas dena@gmiento de las
subjetividades que inculca la escuela. Como detiaiacipio, la escuela es
impensable sin notas, sin estas pequefias muestrasranalizacion.

Yo creo que es una autodefinicion compartida porque
cCoOmo que nos vemos entre nuestros compaferos y
todos tenemos... estamos como en la misma situacion,
todos estamos como dentro de un promedio que estéa
entre el 5,8 y el 6,2 y somos como todos iguales. (GD1)

7) Interpretando la experiencia evaluativa desde lostediantes

La pedagogia, a mi entender, es una reflexiéon cuw@ajentre actores
participantes del proceso educativo sobre aquedlignificados culturales
gue estan en juego. Esta debe estar orientada &inakdades educativas.
Enrique Dussell (1980) en su obta pedagogia latinoamericanalantea
gue el padre, representado por el Estado impeelapreceptor, el maestro,
asesina a la madre cultura de origen de los eshaelsa El educando
“huérfano”, entonces, es objetivado, su mundo atsoontificado, con una
promesa de alcanzar su libertad. En mi opinion ésteinicidio pedagogico
sigue aun sin condena. La relacion pedagogica fotedaln sigue siendo la
negacion del otro cultural. Este delito es validgtlsmanentemente a partir
de este sistema de practicas evaluativas que laadd, maxime ahora que
no solo es la cultura popular la que se ha quediagoa de esta relacion
pedagdgica moderna. Tiene lugar, también, un epigtielio de lo juvenil
gue, en particular, queda fuera de este tipo daciehes pedagdgicas. Las
evaluaciones son, a mi entender, un sistema deid&@snque generan
practicas que niegan otras formas de conocer, greaal, la forma de
conocer de los jovenes. En sintesis, la pruebal esnea asesina, la nota es
la huella del delito.
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La experiencia evaluativa, en suma, es aquello mo® pasa a partir
de todas estas dinamicas de saber, poder y sulgatlv Por mi parte,
propongo ver la evaluacién desde una perspectiva amdplia que la vincule
con un modo de pensar social y cultural propio deegtras sociedades
actuales. Una perspectiva que acerque la expemertaluativa a nuestra
experiencia de vida y que nos ayude a comprendepfocesos que emergen
de esta practica tan representativa de la escualacomo lo plantea la
investigadora en evaluacion Ann Filer (2001). Taérbies importante
sefialar que la evaluacion visibiliza un vinculo renun evaluador y un
evaluado, en este caso entre un estudiante y safegores. Es, ademas, un
espacio de visibilidad de la experiencia en el eabd de la escuela que se
convierte en un acto de altas consecuencias paraida de los que
participan de esta relacion.

Como dije antes, para mi, la funcidon que tiene
la evaluacion es solamente evaluar cuanto sabes
en un preciso momento, sobre un preciso ramo
en una precisa forma, para asi poder sacar un
numero que te echas al bolsillo para toda la
eternidad y que te va a seguir y que nunca te
abandonara.(GD2)

Sirva esta primera caracterizacion para adentraselemundo de la
experiencia escolar a través de sus evaluaciones|BRpartado siguiente se
presenta a los docentes participantes de este iestqdienes por medio de
sus relatos describen la experiencia evaluativaddesus lugares de
enunciacion.

2. Relatos de experiencia desde los profesores

Como se menciona en el apartado anterior, las tiga® implican
estar inmerso en el proceso de su produccion. Dadaaturaleza situada,
corresponden a una mirada reflexiva de aquello sueede en un espacio
individual y colectivo de la vida. El aula, comopagio donde acontece la
experiencia educativa, se convierte en el sitioaesp vital de la practica
educativa; es en ella donde estudiantes y docesgesncuentran inmersos en
un proceso que esta lleno de situaciones vividatnizadas la mayor parte
del tiempo entre el toque del timbre de inicio yrekreo. Las narrativas
ofrecen al docente y al estudiante una herramigrailaa apropiarse de esta
experiencia educativa. En efecto, son un instrumegydra acercarse, desde
una perspectiva personal, a los estudiantes quie@esan lo que les pasa
sobre aquello que el docente ha dispuesto, plamdiocy creado, dada su
experiencia personal con ellos y la materia a trate rescatan, asi, por
medio de una experiencia narrativa, los sentidolscdericulum escolar, la
evaluacion, el aprendizaje, en suma, la pedagogéplégada.

141



En los siguientes apartados, a los que he denomiNadrar, contar,
volver a pensarse presenta, por separado, a cada uno de losntecgue
participaron en esta investigacion, por medio dequm#ios relatos
construidos por el autor a partir de las entrexdasemn profundidad y los
relatos elaborados por los mismos docentes. Siga,j,aa Murillo (2015)
guien, en su textdVMlaestros contadores de historiaplantea que con la
intencion de construir relatos

(...) no se buscaba producir historias de vida, esezitido de textos
acabados y redondos, comprensivos de un ciclo ,vEalo mas bien
relatos de vida que compartieran la inquietud aaetel sentido de los
afanes cotidianos en las aulas y escuelas, acotegloporalmente a
través del cristal de los testimonios de las viviaaae un testigo que
es al mismo tiempo el sujeto de la accion. (p. 14)

Siguiendo esta afirmacion, se presenta a los desepbr medio de un
breve relato que busca identificar su lugar de emagcion para, de esta
manera, facilitar al lector un primer acercamieatquienes seran los sujetos
de la experiencia.

Cada quince dias, alrededor de una mesa de trghajo a café con
galletas, seis maestros y maestras nos reuniamesgistrar relatos de
experiencias sobe evaluacién; dejdbamos, por un emémy el cansancio de
la vida y del trabajo para pensar juntos la escuésa pedagogia y la
educacion. Al escuchar sus relatos, se me vengamemoria mi experiencia
como profesor de secundaria y pensaba como, inkhitaente, nuestras
experiencias partian desde nuestra experiencia destros, desde nuestra
trayectoria biografica profesional y se enlazabam das experiencias de
nuestros estudianteBs alli donde realmente comienza esta investiggoéén
alli cuando la narrativa de mi construccién comaeatte (ahora trabajando
en la formacién docente) se convierte en el comeede un viaje, en una
invitacion de acompafiamiento, mediacién e iniciac{®e Souza, 20119

Este pensar juntos abre el espacio a nuevos apmejpdi desde un
punto de partida personal, subjetivo, biogréafice.n partir de si, enraizado
en nuestra experiencia, que-invita a no quedarseneado, a desarroparse y
envolverse nuevamente en la experiencia con lossptes un partir de 3i

56 Se utilizan aqui estos conceptos en el sentido que les da Clementino De Souza (2011): acompafar-
formar y mediar-iniciar, en sus relaciones dialécticas y formativas, evidencian que los aprendizajes y las
experiencias construidos a lo largo de la vida estan marcados tanto por la dimension personal como por
la profesional y entrecruzan movimientos potencializadores de la profesionalizacion, inscribiéndose en la
historia de vida de cada sujeto, en su dimension de actor y autor de su propia narrativa de formacién
(p.54).

57 Tomo este concepto de Anna Maria Piussi (2000) quien plantea la vinculacién entre las practicas
relacionales, acciones que nos vinculan con los otros, y las practicas de si, que nos enraizan con nuestra
experiencia y, a la vez, nos permiten alejarnos para vincularnos con los otros. Es importante entender,
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para construir realidades otras, sensibilidadesluatavas nuevas en mi,
inquietudes pedagdgicas nuevas, “realidades quenvide la practica de las
relaciones y del partir de si, crean pensamientolaleexperiencia y no
conocimientos abstractos” (Piussi, 2013, p.32).

La indagacién narrativa permite generar saber pédeeg no como un
reservorio de conocimiento que habilita a alguiearg ser maestro, sino
como un saber pedagédgico en relacion con el pernsaenil de sus
estudiantes, que rescata las cualidades pedagoOgieasla experiencia
pedagogica. Tal como lo expresa José Contreras7(20s una invitacion a
pensar “que la ensefianza en primer lugar es unddegie relaciones y que
esta cobra su sentido educativo si se realiza atedd y cuidando las
relaciones” (p.20). Es otras palabras, se trataedtender la experiencia
pedagogica como un “dejarse tocar para que algosuwaeda” (Molina. M,
Blanco. N, Arbiol. C, 2016), permitirnos ser afedts por las subjetividades
juveniles y, de esta manera, dejarnos afectar maekirma de pensar la
pedagogia. Como respuesta a una pedagogia abstrasencialista y
deshumanizada, abrirse a una forma de pensar &itel pedagodgica desde
nuestros cuerpos - sensibles, .infantiles, juveniles aglultos, todos
transfigurados en un devenir colectivo.

En sintesis, este apartado rescata los relatoosledcentes y ademas
despliega una suerte de didalogo interpretativo/canpivo entre las
proposiciones de sentidos relatadas por los magsioaquello que el
investigador comprende de estos relatos, con obgsoentender, para si
mismo, su posicibn como investigador y el product®el proceso
investigativo. Dicho de otra manera, “la interpmEtan es una interpretacion
de si de un sujeto que desde entonces se compraafa, se comprende de
otra manera o, incluso, comienza a comprenderseCoéur, 2002, p.141).

Solo desde estas comprensiones epistemologicasdmitgicas,
podemos proponer, a la par de las proposicionesetgido dispuestas por
los docentes, un despliegue de pensamientos quyerildesde este partir de
si hacia el encuentro comprensivo de sentidos ehdse docentes y el
investigador, proponiendo también un dialogo coniequlee en estos
momentos estos textos. Propongo este tipo de asdhiserpretativo, ya que
entiendo que el papel del investigador no es esam®cionar/validar lo dicho
0 escrito por los docentes, sino tratar de serogisé interpretar para
comprender el sentido de lo narradBensar estd ligado, aqui, a tres
aspectos: el saber, las relaciones que derivan dee esaber y las

aqui, que para la autora, cuando hablamos del si mismo, “no debe entenderse como el yo solipsista,
atomista y auto-originante de la cultura masculina (por lo menos desde Descartes en adelante), que
construye la sociedad con otros yo hechos en serie a través de relaciones contractuales entre iguales
basadas en principios abstractos y universalistas del derecho formal y del mercado, [sino como] un si
relacional desde su nacimiento” (p.109).
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subjetividades vinculadas en el entrelazamiento elos aspectos. En
términos de Deleuze (1986),

(...) pensar es inventar cada vez el entrelazamielaozar cada vez
una flecha desde uno mismo al blanco que es el dt@oer que brille
un rayo de luz en las palabras, hacer que se oinggriio en las cosas
visibles. Pensar es lograr que ver alcance su prtmite, y hablar el
suyo, de tal manera que los dos sean el limite coque al separarlos
los pone en relacién. (p.152)

1) Narrar, contar, volver a pensar: Leslie

Leslie es profesora de mateméticas con cuatro afe®xperiencia en su
labor docente y llevé a cabo su practica en la eeceomercial donde ella
realizé sus estudios secundarios. En la actualiemdlocente en un liceo de
la comuna de Providencia.

Dentro de sus experiencias trascendentes en lar labocativa, la docente
refiere la llegada al Liceo en el que realiza ckadwmy, destacando las
experiencias trasmitidas por otros profesores gui@lmraron con ella en el
proceso de inmersion en la profesion docente.

Entonces esta profesora tenia la gracia que

sabia mucha matemética, llevaba muchos
afos de experiencia asi que sabia cémo
ensefiar ciertas cosas, pero estaba super
abierta a todas las propuestas que yo le

hacia. Entonces yo con ella casi preparaba

mis clases. Le decia: mira profe, aqui tengo

gue ensefiar esta cosa, ¢qué le parece si
hago esto y esto? Ah, si. ¢(Usted cree que
después tendria que empezar con esto o con
esto otro? No, mira, yo creo que siempre es

mejor empezar por aca... Entonces eso para
mi fue sUper importante.

Dentro de sus motivaciones para ejercer la docesei@ncuentra la vision
como estudiante de que la pedagogia no estaba cidnen realizada,
manifestando que la matematica es mas facil deude ki explican en la
actualidad.

...yo soy profesora porque, creo, ese era.-mi
concepto desde chica, que todo ellos lo
hacian mal, asi que yo queria hacerlo bien,
jaja, por eso como que soy profe, porque la
matematica es demasiado facil para que la
compliquen tanto. De hecho, en el colegio
la profesora explicaba y después mis
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compafieras me preguntaban a mi, yo les
explicaba de nuevo y listo. Era como todo

asi. ¢Eso es asi? Si, asi es, ya. Entonces
guizas es un poco distinto a todo el resto.

Sin embargo, al dia de hoy, su experiencia es delwson respecto al
ejercicio de la docencia debido a que aquellas asitanes que en un
momento la motivaron a ser profesora, bajo la iddé& mejorar los
aprendizajes y la entrega de estos, se constitimrobstaculos para su
profesion, como la falta de tiempo y la exigencremediata del sistema
educativo.

No sé, tiene que ser porque al final todo va
donde mismo... es que al final es como la
desilusibn no mas... como del sistema.
Como todas esas cosas que yo creia, que yo
criticaba en mis profesores, 'al final ellos
las hacian porque no tienes tiempo para
nada méas y porque supuestamente te estan
exigiendo para algo. Pero es igual..., o sea,
a mi se me hace la contradiccion, porque se
supone que ya, la excelencia, ¢cierto?
Todos queremos la excelencia, pero para
[legar ahi no necesariamente tienes que
seguir el mismo camino que todos siguen,
pero cambiar el camino necesita tiempo, y
no hay tiempo de ninguna manera.

La vision de Leslie sobre la docencia, especificatees| aprendizaje de las
matematicas, tiene que ver con la utilidad de egtasto no se hace presente
en el sistema educativo. Del mismo modo, plantea tpifinalidad de la
matematica es siempre encontrar soluciones, donttav@&s de mecanismos
l6gicos podamos dar cuenta de la realidad y mejawsstras vidas, y que es
de esta manera como debe ser ensefiada para pateEnag@rocesos exitosos
de aprendizaje.

Las matematicas son mucho mas que eso,
podemos hacer una analogia con cualquier
juego: hay reglas y, lo mas importante, una
finalidad. La meta es encontrar una
solucion, llegar primero o bien lograr que
una expresion se escriba con la menor
cantidad de caracteres, que sea mas corta,
gue sea mas “bella”... como dirian los
matematicos. Es por esto que después de
andar contando ovejas por las praderas se
nos ocurri6 ponerlas en establos
(agruparlas) y sumarlas, luego pensamos
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gue seria mas practico tener la misma
cantidad de ovejas en todos los establos y
comenzamos a multiplicar.

Al detenerse en el contenido de su relato, Leslientda, en primer lugar, su
experiencia en un seminario al que asiste dondepssEsentan nuevos
métodos para sumar y codmo esta actividad generaseggmo tanto en ella
como en los asistentes, debido a lo entretenidoladexperiencia y la
posibilidad que ofrece de concitar la atencion de estudiantes. Por esta
razén, decide realizar esta actividad en el liceade ejerce, presentandose
dos opiniones divergentes, desde las estudiantespecto a la actividad
realizada: algunas manifiestan interés y entusiagnodras dudan acerca de
la utilidad de la clase en miras de la prueba decx@6n universitaria.

La clase en los tres cursos fue todo un
éxito, fue un tremendo agrado ver todos
esos ojitos brillantes jugando con un par de
numeros. Segui al pie de la letra mis
apuntes y una vez cerrada la clase (de 40
min.) las nifias comenzaron a reflexionar de
por qué se daban esas relaciones, a evaluar
para qué numeros seria valido aplicar las
mismas estrategias... jEllas comenzaron a
hacer matematica! No faltaron las

estudiantes en 3ro medio que preguntaron
¢y esto va a entrar en la PSU?, pero entre
ellas mismas se respondieron: esto nos
sirve para poder abordar un problema de
distintas formas.

Luego, relata la experiencia de trabajo con dosawa$ basicos y las
diferencias en la formas de aprendizaje de estas @losos y como estas
diferencias se pueden utilizar para mejorar loseadizajes de ambos
grupos, destacando las particularidades de cadadenalos.

El 8vo C era un curso perfecto, de esos a
los que llegas, saludas, pones el objetivo,
un titulo y las estudiantes se muestran
interesadas en lo que les estas explicando,
no importa lo que sea, puedes irte en
volada y ellas querran aprender la cosa

gue tu les quieras ensefiar. En una esquina
completamente opuesta estaba el 8vo A: si
llegabas a este curso solo poniendo un
objetivo y un titulo no llegarias a ninguna

parte. Habia que motivarlas. Su gracia era

gue les fascinaba discutir, tenian mucha
curiosidad en por qué las cosas eran de ese
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modo y no de otro, cuestionaban cada
propiedad matematica, cada resultado.
iEran geniales!

Posteriormente, se refiere a una experiencia coa estudiante de uno de
los cursos donde realiza clases, describiéndolaocama estudiante con
problemas para motivarse y realizar actividadesadéa. En este ambito,
Leslie da cuenta de los métodos utilizados paraivaolta y entusiasmarla,
ademds de lo relevante que es el conocimiento dl@aep®see acerca de la
estudiante para mejorar la actividad en el aula.

Camila tenia muy poco respondido en su
guia y cuando lleg6 el momento de
compartir informacién solo lo hizo con su

grupo cercano. Al darme cuenta de esto, les
volvi a recordar (a todo el curso) que

debian intercambiar opiniones por toda la

sala. Camila se par6 de su puesto y
comenzd a revisar su trabajo con sus
compafieras. Se acercdé a decirme que ya
habia terminado, yo le pedi que fuera a
ayudar a otras compaieras... al final

Camila estaba feliz, habia corregido sus
errores 'y entendia en qué se habia
equivocado y se paseaba por toda la sala
comentando y explicando a sus compaferas
los errores que estaban cometiendo. jLa
actividad fue todo un éxito!

A pesar de los métodos y actividades utilizados,siaacion no origino
mejoras sostenidas en la motivacién de la estudiapor lo que la docente
manifiesta que no pudo continuar trabajando espemifente con ella, pues
el contexto educativo implica convocar y desarrmob@rendizajes para todas
las estudiantes y no destinar los esfuerzos salnaade ellas.

Un miércoles, voy saliendo del curso de
Camila y me topo con ella, viene tarde
nuevamente, me sonrie y me dice, mafiana
llego temprano profesora. Solo alcancé a
decirle que la echaba de menos, no tuve
tiempo de preguntarle qué le habia
pasado... Al dia siguiente llegé temprano,
pero con la misma actitud de un comienzo,
abrié su cuaderno y se acostd sobre él.
Solo tuve tiempo de tocarle la cabeza (para
mi una forma “suave” de decir despierta,
presta atencién, pero nada). No pude
dedicar mas tiempo a Camila, pues el resto
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de las estudiantes también tiene derecho a
aprender.

Finalmente, la docente en su relato pone en eviidelec contradiccion del
ejercicio de la evaluacion, bajo la idea de quessh los profesores los
responsables de los aprendizajes, es responsathilidea ellos que las
estudiantes tengan buenas calificaciones, pero damtro del sistema
educativo no se consideran las diferencias, laslit@oles y los tiempos que
requieren los procesos de aprendizaje para cadali@site en particular.

¢, Que nosotros somos los profesionales
capacitados para generar estrategias donde
todos y todas logren ciertos aprendizajes?
¢Entonces no es acaso nuestra
responsabilidad el que no todas las
estudiantes tengan notas excelentes?

2) Narrar, contar, volver a pensar: Ulises

El autor nos relata experiencias recogidas en garlude trabajo en una
escuela publica de la comuna de Providencia de imd&r mixta, es decir,

compuesta por nifias y nifios de educacion basicésebles profesor de
historia con tres afios de experiencia en aula. Buseras experiencias de
trabajo tuvieron lugar en una institucién educatiga preparacién para
examenes libres con el fin de certificar el gradoatlucacién béasica, en la
gue, en consecuencia, el foco era la docencia cobratruccién para pasar
esos examenes. En este sentido, la primera insditusefialada genera un
punto de inflexién en la forma como el docente egibna sobre la labor del
profesor.

[Hubo] un momento en el que yo senti que
no era yo, cuando estaba en este instituto,
bueno, era bien loco porque te grababan
las clases... Ahi me di cuenta que claro, no
era yo el que estaba actuando o el
personaje me estaba comiendo. Entonces
esa fue una gran pregunta.

La segunda experiencia referida a clases en unaeéscbasica y las
complicaciones que tuvo para realizar clases endmtos cursos manifiesta
otra de las transformaciones e hitos dentro de ®i6n como profesor,
donde solo la posibilidad de empoderarse como pafde permitio tomar
responsabilidad sobre los problemas que se tiehemexrior del aula.

Algunos profes lloraban cuando llegaban a
ese curso. Yo, la verdad, estaba bastante
molesto: ya no podia controlar que estas
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chicas gritaran, se movieran, bailaran, era
como bien..., y no las podias sacar de la
sala 'y estrategias pedagodgicas no
encontraba. Ahi también pensé en retirarme
a los tres meses de trabajar y estudiar
alguna carrera técnica, algo asi; y también
hubo harto que pensar, conversé justamente
con los profes que llevaban algunos afos
mas, conversé con mi jefe. Ahi, yo creo que
hubo un hito porque a partir de eso,
después pude creerme mas el cuento que ya,
bueno, estaba siendo (...) profesional y
tenia que hacerme cargo ahara

Otro de los hechos biograficos que resaltan ereldto de Ulises se refiere a
la finalizacién de una de las movilizaciones im@mda por el Colegio de
Profesores, organizacion gremial que representaos docentes. Ulises
sefiala este hecho como una derrota que se vuebx@earimentar dentro del
aula.

El momento del que te estoy hablando no es
casual, o sea, del que hablo en el relato es
un momento de derrota, en parte. Y yo
también creo que... como que vinculo dos
derrotas en el mismo momento, que es
comienzos de agosto, finales de julio del
aflo pasado, cuando termina el Paro

Docente, cuando tenemos que volver como
a retomar la rutina. Pero retomando una

rutina como con cierta derrota, porque

sabiendo que a lo que tu aspirabas como
movimiento no se logrd. Y, ahi, me acuerdo
y, creo, también creo, que sigo

experimentando como esa sensacion de
injusticia, que creo que va de la mano con
ser profe hoy dia también, o sea, que no
existan..., 0 sea, yo creo que yo podria
hacer mucho mejor mi trabajo con ciertas

condiciones, que... fueran mejores.

Esta sensacién de derrota y frustracion esta vadalla una experiencia
incluida en el relato de Ulises, es decir, a tradébrelato se permite narrar
su experiencia como docente donde habla de la ddpd y del fracaso de
si mismo y de como el fracaso de las estudiantesiren prueba le permite
enjuiciar el modelo de evaluacién imperante.

Todo pasa muy rapido, mucho mas rapido que casi
siempre y, como casi nunca, desde UTP me habian
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revisado minuciosamente la prueba que habia envjado
sexto basico, desde Independencia hasta Gobiernos
Liberales y la ocasion perfecta para inaugurar la
altima adquisicion del colegio: el lector digitalEl
aparato que, en teoria, podria ayudar a dejar de
ocupar tanto tiempo en revisar pruebas y relacionar
porcentajes de logro, habilidades y objetivos de
aprendizaje.

Primera prueba de alternativas y el desafio era
grande; nunca habia confiado mucho en ese tipo de
pruebas, ya que si bien estaba convencido de que,
efectivamente, se podia cubrir distintos tipos de
habilidades, me alejaba de ellas por sus cercandas
la estandarizacion del conocimiento y su parentesco
formal al menos, con Simce, PSU y pruebas de nivel.
Ademés, el solo hecho de no ver letras escritas,
estudiantes soltando la mano para... escribiendo
argumentos propios, me hacia dudar... pero entre el
tiempo de revision limitado y la opcion de ocupdr e
lector, simplemente decidi cambiar, por una vez, la
forma de evaluarMe venia a la cabeza que en realidad
estaba casi todo mal.

Mientras trabajaba sin parar y seguia sintiendo el
sabor a derrota que me dejé el fin del paro, con un
Proyecto de Carrera Docente en proceso de
tramitacion y con profesores nuevamente desplazados
por las normas de la tecnocracia, no se me podia
quitar tanto la sensacion de injusticia como la =ra
de que las decisiones apuntaban en un sentido
contrario al del bien comun.

Y sobre la prueba, las dudas y cuestionamientos que
tenia, ¢qué hice? Nada. No lo hablé en ese momento.
¢A quién? ¢En qué minuto? Da lo mismo casi. Se
imprimié la prueba, se la tomé a las nifias del étoun
muy buen curso, y como prueba de alternativas
corregidas por el lector, al otro dia tenia las sty
estadisticas. Felicidad. jTiempo a mi favor!

Todo muy facil, hasta que me doy cuenta de que
habia habido una masacre. Pino, Farias, Carreraggq
también se llamaban Cata, Antonia, Canela, aunque a
veces lo olvido en un gesto de mecanizacion, habian
tenido notas bajisimas. A las que le habia ido bien
estaban superando por poco el 4,0 y el resto quérde
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un 70% del curso nadando en aguas rojas. Ya no
encontraba donde meterme.

Ulises, a partir del relato de estas situacionegidas, que en algun

momento lo hicieron pensar en abandonar la doceadi@plantearse de qué
manera estaba llevando a cabo su profesion, reftexisobre como la

evaluacion y el contexto en el que los profesorestudiantes se insertan en
el sistema educativo normalizan e internalizandaai de estandarizaciéon y
autoridad. Esto ocurre a través de procesos comceMaluacién y las

demandas de evaluacion que hace el sistema edwocdtgde instituciones
como los colegios o el ministerio y también las ug$antes exigiendo

evaluaciones para ellas y para los profesores.regynta por la evaluacién,
para Ulises, enmarca sus experiencias de error@gstas y fracasos y lo

lleva a preguntarse a si mismo: “¢,Soy yo un buerigsor?”.

(...) las estudiantes tienen todo el derecho a
esperar que sus profesores sean buenos en
lo que hacen y en algin momento deberia
preguntarles qué significa, para ellas, que
un profesor sea “bueno”, qué esperan de
nosotros, qué esperarian de mi para
considerarme un buen profesor. Ahi estaba
mi principal duda/ inquietud/ curiosidad
.Soy yo un buen profesor a los ojos de
Jimena, Antonia, Canela?

En su relato, Ulises recuerda un hecho de su vel@astudiante, ligado a las
movilizaciones estudiantiles del afio 2006, que sEnecta con esta
experiencia y que le permite hacer un vinculo b&igmo con su propia
experiencia como profesor.

Es interesante posicionarse desde el otro lugar. Me
acuerdo que cuando era estudiante de primero o
segundo medio, pensaba que varios de mis
profesores eran flojos; tomaban la hoja de un lipro
la fotocopiaban y esa era la clase. Ese era el
ejemplo desde el cual los pensaba a todos como un
montdén de incompetentes que cada cierto tiempo se
iban a paro con el fin de mejorar sus sueldos y
hacian muy poco, en realidad, para merecer un
aumento de sueldo. Afortunadamente llegé el afio
2006 y algo se modifico en mi forma de ver el
mundo, asi que al ritmo de las movilizaciones
pinglinas pude cambiar algunas perspectivas y traté
de abandonar el molde neoliberal en el que se habia
horneado mi cerebro... Les poniamos sobrenombres
a los profesores o, en general, repetiamos los que
habiamos escuchado de los estudiantes de cursos
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mas grandes. A las profesoras méas estrictas las
masculinizadbamos y de los hombres siempre habia
algun parecido con algun personaje de la tele;
muchos respetaban a los profes cuando eran
estrictos, duros, sin muestras de humanidad; a las
profesoras que tenian conductas similares, en tanto
se las trataba como militares (la sargento, la paco
Yo creo que los profesores sabian como les
deciamos, no sé si les habra interesado o si se
habran detenido en los apodos y rumores que
corrian sobre ellos; lo que si sé es que ahora éesd
el otro lado he podido entender un poco méas algunas
cosas.

El relato de Ulises habla desde los docentes hbhxsadocentes e invita a
reflexionar sobre la labor del profesor en el sisteeducativo chileno y
sobre la evaluacion en una doble lectura: desdeeValuacién que es
realizada a las estudiantes y desde la evaluacuEnsg realiza de si mismo
y de los docentes a través de la nota de los eshtels, los procesos
estandarizados de evaluacion y la evaluacion de&ceocwmo instancia
evaluativa. Para esto, el relato narra el regrego lals movilizaciones
estudiantiles y el cambio de un modelo de evaluacide una prueba de
respuesta abierta a una prueba con alternativasadé&cter cerrado, que tuvo
malos resultados en las estudiantes. De este nealpregunta sobre cual es
realmente el objetivo y los significados de la exdion y las consecuencias
de esta, que genera estandarizacion, jerarquiasayvision de la educacion
gue solo permite mostrarse a través de resultademntdficados mas no da
cuenta sobre los procesos de aprendizaje que dezaeraal interior de la
escuela. También describe, en base a la experientvéda por las
estudiantes, una vision sobre el fracaso y cOma edtuacién permite
generar conciencia, reconocer dénde nos encontramamalizar nuestros
caminos y practicas en diferentes ambitos de laavigue no atafien
exclusivamente a lo laboral o educativo.

¢, Como explicar a las nifias que, al menos
por esta vez, las notas no tenian ni una
proximidad con lo que yo habia observado
en sus reflexiones? ¢ Como explicarles a las
niias que las notas no son tan importantes,
pero que de todas formas era lo Unico que
verian sus padres y el mundo cuando
quisieran saber si habian aprendido?

¢, Cémo explicarles que, si, yo, su profesor
gue me pretendia tan serio y dedicado, no
habia construido una prueba realista y que,

pese a que la habia hecho yo mismo, no le
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crefia ni a los resultados ni a las decisiones
tomadas por mi mismo?

De modo paralelo a esta historia, el autor relaia sisiones de la labor
docente, y la falta de comprension que tenia, coaarh estudiante, del
trabajo y la exigencia que conllevaba la labor d@s profesores. Ahora
constata que a través del concepto de vocaciénpcadtan los esfuerzos
individuales extralaborales que los y las docenteslizan para mejorar la
educacion de los estudiantes. De esta manera,l&ioréambién se refiere a
como la evaluacién permite generar modelos o estgres sobre los
profesores y sus cualidades, y sobre la labor gjeicicio de la docencia. El
relato describe cémo la evaluacion docente se cyst en un medio de
control y como se puede combatir o transformarrdbgque de la evaluacion,
entendiendo su importancia en el proceso de aprape, pero sustrayendo
de ella el enfoque estadistico y normativo.

¢, Coémo ayudar a combatir esa cultura, en la
practica? No es malo terminar con una
pregunta, porque si bien implica el riesgo
de fracasar y no tener respuesta, también
plantea el desafio de esforzarse por
responder y encontrar caminos colectivos
para poder hacerlo; y esto corresponde a
una dimension ética y politica en la cual me
comprometo como sujeto a desarrollar
practicas que se alejen de las visiones
actualmente hegemodnicas, pero que me
incluyen como sujeto politico docente
dispuesto a construir junto a otros y otras
gue, como asistentes, estudiantes o
docentes, pueden aportar sus perspectivas a
la construccion de una escuela que se
inserte en el siglo XXI desde un enfoque
transformador, centrado en los
aprendizajes sociales méas relevantes, antes
gue en los indicativos estadisticos que nos
someten actualmente y, al mismo tiempo, un
pais mas libre, justo.

El relato de Ulises me hace pensar en la idea dart@a sobre quedar
expuesto a través de la evaluacion y experimentaa gensacion de
fragilidad. Destacan en su relato las referenciasaapresiéon de los
resultados, de decidir contra sus convicciones yqdedar expuesto al
tiempo administrativo que impone la practica evéaivem en la escuela y
gue produce una sensacion de siempre estar debiaigp o sentirse
culpable por algo sobre lo que no llevas el contEdlrelato de Ulises me
hace pensar en esa excesreaponsabilizacion individuadue el sistema
educativo chileno le carga a los profesores, untidenprofesional
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tecndcrata e instrumental, signado a pasar mateyiasansformarlas a
notas, obligado a la rendicién de cuenta como metkBoprueba de su
trabajo, en un contexto de estandarizacion de lperadizajes y de la
propia practica docente. La gestiéon administratded tiempo escolar y
del trabajo docente estd asociada a pruebas y rst@sares que agobian
a estudiantes y docentes.

Escribir las notas en el libro de clases se volvio
una rutina administrativa, sabia que debia hacerlo,
pero no habia representacion de algo, habia un
acto repetitivo que cruzaba nameros con otros, que
intentaba forzosamente demostrar que ahi habia .un
reflejo de saberes objetivados; y el ejecutor da es
objetivacion era yo mismo, de principio a fin,
incluso cuando creo que no plantea un escenario
positivo para un nifio 0 una nifia verse enfrentados
a ser catalogados como “buenos” o “malos” para
algo, segun como les fue en una prueba o en varias,
da lo mismo

- Te mandé la prueba hace 3 dias poh jefazo, ¢y
ahora me dices que tengo que hacer 37 cambios? ¢Y
a qué hora quieres que lo haga?

Si no mando hoy la prueba, después el PIE me dira
gue me atrase.

- ¢En serio quieres que iguale el formato de cada
una de las citas? jNo es un articulo cientifico!

No alcanzas a ir al bafio mientras la Inspectora te
comenta que falté una firma...

Mandé la prueba corregida a ultima hora, hice caso
en casi todo y en lo que no, simplemente busqué
ahorrarme problemas. Quizas debi haber actuado de
otra manera, eso es lo que pienso ahora; debi haber
defendido apasionadamente lo que creia a partir de
mi posicién como profesional, experto si se quiere.
Pero preferi no tener problemas, pensando el
escandalo que hubiera sido no enviar una prueba;
dejar de tener la prueba a tiempo, cambiar el
calendario de evaluaciones, no entregar las notas a
tiempo... en la reuniébn de apoderados quedar
expuesto como irresponsable frente a todos.o.
importante es que ya estamos ahi, en medio de la
plaza, en el centro del ojo publico, en medio de la
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posibilidad continua de ser apuntados como los
culpables de algo.

Una segunda idea que me hace pensar el didlogdJtises tiene que ver
con la recomendacion implicita de llevar una vidac@ examinada,
expuesta al ritmo vertiginoso del hacer y produdue la escuela se
encarga de cultivar a punta de notas. Me hace pesisasa experiencia
escolar guiada por la acciéon evaluativa reducidawahplimiento vacio
de obligaciones, una marcha constante sin pausaa lareflexiéon y
donde la evaluacion tradicional se ajusta muy berestos sentidos,
produciendo y trasfiriendo significados socialesr pmedio de una
practica de control/clasificacion que distorsionas Isentidos de una
evaluacion que acompafe el aprendizaje.

Este afio también me someteré a la Evaluacidn
Docente. Decidi inscribirme, por simple curiosidad,
ya que si bien me siento alejado del proceso y ¢teng
referencias negativas acerca de lo que
verdaderamente puede aportar esta evaluacion para
mejorar como profesor, de todas maneras me llama
la atencion experimentar el proceso, reconocer Si
sirve de algo para mi practica..Es raro eso de
sentirse evaluado, ahora que lo pienso, porque en
realidad la idea de verme expuesto y potencialmente
cuestionado forma parte de un significado que es
comun sobre la evaluacion, pero que de todas formas
esta distorsionado. La evaluacion debiera ser una
parte fundamental de cualquier proceso de
aprendizaje. La idea del castigo asociado a la
evaluacion tiene que ver con una definicibn que es
compartida , creo, tanto por los estudiantes como
por los profesores y creo que se debe a que estamos
insertos dentro de wuna dinamica de castigo
permanente, a la que ha contribuido, en el
imaginario mas reciente, la imposicién de la Caraer
Docente entre los profesores; pienso, ademas, en el
nerviosismo que provoca una prueba, en la
utilizacion de las calificaciones como medio de
control e incluso también como dispositivo que
pretende aumentar la competitividad entre nuestros
estudiantes. Y todo eso forma parte de la herencia
negativa que dejamos a la sociedad y a la que, de
distintas maneras y en tonalidades variadas, hemos
contribuido como docentes.

Sin embargo, me sorprende en el relato de Uliseelg que le pasa al
comentar los malos resultados de una prueba reHizn su curso -a
pesar de su voluntad- y observar las reflexiones lpugenera el dialogo
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con sus estudiantes, quiza una forma deliberada pacernos pensar en
un sentido opuesto a los construidos anteriormebiieses, a partir del
didlogo con las estudiantes, reflexiona sobre ab#&jo docente que los
encasilla en un trabajo “tecnocréatico”, generandablas de
especificaciones para medir habilidades que luegorkvisarad un lector
optico del mismo tipo que usan las pruebas estanddas. Este tipo de
trabajo docente se corresponde con profesor gque se ajusta a esa
objetividadde las preguntas tipo items, que lo alejan de Hgwescritura
suelta de sus estudiantes que propician las preguabiertas, aquellas
gue hacen pensar sobre la forma de responder Hersus estudiantes,
esas instancias que abren posibilidades de inidgialogos variados con
sus estudiantes, momentos que lo vuelven humangamente.

La verdad es que lo expliqgué de alguna manera, sin
la extension suficiente ni buscando fortalecer las
reflexiones de las nifias de manera evidente, peso |
dije que, lo que yo habia visto en clases, cuando
reflexionaban, opinaban y respondian correspondia
a algo mas valioso que lo que podian estar
reflejando las notas. Comentamos entonces el porqué
de los malos resultados y algunas nifias comentaban
gue se habian confiado; otras sefialaban que el tipo
de prueba, con alternativas, las complicaba; y atra
gue, en realidad, habian estudiado, pero se habian
fijlado en fechas y datos que no se preguntaronaen |
prueba. Hablamos de que, en realidad, nos quedaba
un semestre entero para mejorar las notas, pero que
sobre todo quedaba un semestre entero para
aprender y creo que, después, el asunto mejoro
bastante, aun cuando lo notoriamente mejor siempre
fue el desarrollo de ideas escritas, antes que la
respuesta segun cuatro alternativas.

Desde alli me hace pensar en sus proposicionesnaepedagogia con
sentido colectivo, que se adentre en el sentidoiasode lo bueno, a
través del dialogo con los implicados en los presesvaluativos; gque se
arriesgue con otros formas de evaluar conectadas atoas areas del
conocimiento, para generar saber pedagodgico colecti

Fue sobre todo gracias al paro del afio 2015 que
pude aprender a ver (desde) el otro lugar, ya que m
relacioné con profesores, y profesoras
fundamentalmente, entre las cuales muchas hacen
clases desde antes que yo y que tienen algo asbcom
una experiencia generacional compartida con la
mayor parte de mis profesores de la época en que
era estudiante. Y lo que pude ver fue, en muchos
casos, un compromiso enorme con la labor de
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3)

ensefar, contradicciones similares a las que
emergian en mi corta experiencia en torno al
maltrato laboral constante que significa entendar |
pedagogia como un voluntariado permanente y en el
gue resulta comodo, para quienes disefian la pditic
para el sector, seguir utilizando la idea de
“vocacion” con el fin de encubrir las condicione®d
trabajo que tienden a agobiarnos y a
responsabilizarnos individualmente de las
consecuencias que generan, justamente, las actuales
condiciones de trabajo. Esas mismas condiciones de
trabajo nos encasillan en labores técnicas y algjad
de tareas profesionales tan importantes como la
creacion de clases distintas, diversas, planificadga
partir de un conocimiento de quienes estan en la
sala de clases, conectadas con otras areas
disciplinares a partir del trabajo de comunidades d
aprendizaje y con la posibilidad de desarrollar
investigaciones que permitan, desde el aula, genera
conocimiento pedagdgico.

Pienso, a partir del relato de Ulises, en una pespa de sentido
pedagogico que resuelve esa oposicion entre vidd#epronal y vida
personal, ya que cuando uno es profesor esta dauldi desde su propia
experiencia y es imposible escindirse, no se puge@dir en contra de
las propias convicciones. El relato de Ulises meehpensar en lo que les
pasa a profesores que entienden la pedagogia cormsemtido mas
colectivo pero se ven guiados por la dinamica nesial de las escuelas a
dejar sus convicciones profesionales y personalasa peguir dandole
cuerda a la maquinita del hacer como un condenadpodible a ser
castigado. Me parece que su propuesta quiere resobsta tension
profesional/personal por medio de la busqueda desemido otro de la
pedagogia, que nos implique y que nos responsabilicla vez. La
reflexion que hace de la evaluacion tiene este misentido:un proceso
gue nos implique a nosotros mismos, entrelazadosuendialogo de
expectativas colectivasDe fondo me deja la idea de fracaso y éxito
escolar como parte de un paradigma que deseo dajEs, ya que
también creo, como Ulises, que la evaluacion y ddggogia se merecen
otros horizontes.

Narrar, contar, volver a pensar: Franz

Este autor nos relata experiencias recogidas elugar de trabajo en un
liceo emblematico de la comuna de Providencia doladenatricula esta
compuesta por estudiantes de séptimo basico a @uaedio. Es un liceo
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lamado de nifias, ya que su matricula es solo fémsen Como
corresponde a este tipo de establecimientos, elscen de alta seleccidn
y exigencia académica con fecunda presencia debguestandarizadas.
Desde alli, Franz recoge la mirada de sus estudgninterpretando a
través de su relato como las estudiantes percibas practicas
evaluativas. Estas tensionan la relaciéon entre bBsudiantes, los
profesores y la escuela, pues las practicas asasiabn parte de la
experiencia vivida por todos quienes participanlaeanstitucion. En su
relato, cuantifica la cantidad de evaluaciones/pasque un estudiante
debe rendir durante su trayectoria escolar: “duedat educacion escolar
y universitaria somos sometidos a un total aproxmade 2.100
evaluaciones, que se traducen en 3 evaluaciones@mana durante 18
afios o, visto de otra forma, una evaluacion diasiate dias a la semana,
durante casi 6 afios”. Con una serie de calculopk® el docente nos
hace pensar en como el conocimiento disciplinaf,casno la ensefianza
y el aprendizaje, pierden todo sentido al segmerter saberes en
conocimientos sometidos a examenes que finalmeatgaglucen a notas
escolares.

En relacién a lo anterior, Franz plantea que sucuwlacion con el

conocimiento se encuentra distante de esta vigioes la decision de ser
profesor de matematicas, para él, esta mediadapprofundo goce de la
disciplina que ensefia, ya que es una herramieneéapgumite explicar y

entender desde las probleméticas sociales hastafdnémenos de la
naturaleza y en ello radica su utilidad: en explinaestra realidad. Para
entender esto, Franz relata que si bien él es poofele matematicas,
previo a esto siguio estudios en ciencias de |l&imgria, donde no logro
encontrar el acercamiento a las mateméticas qualenduscando. En
esta decision, también esta presente la posibildadambiar la forma en
la que esta disciplina es ensefiada a nivel escolar.

Realmente, si yo termino entrando a
Pedagogia [es] porque si bien me gustan
mucho las matematicas, también creo que
se puede cambiar la forma en la cual se
ensena.

De esta manera, la propia experiencia de ejercd=ola docencia es la
que el autor define como el lugar donde se percilenfalencias que
tiene como profesional en su formacién inicial.

[Tienes que] afrontar algo mas que la

situacién idealizada que se plantea en las
universidades, donde te ponen asi como una
pintura, de que esto es el colegio y hay que
hacer estas cosas y estas cosas, pero hay
cosas de las cuales no se habla y muchas
cosas las descubres estando ahi, asi que

158



tienes que aprender todo de nuevo, yo creo,
en la pedagogia, no en lo disciplinar.

Otro de los motivos que lo convocan a compartieastato es la relacion
gue establece con una estudiante, quien utiliza est@ategia que el
docente realiza al final de cada hora para podernifeatar su
insatisfaccion con el modelo educativo chileno, glesanima a pensar,
gue limita la imaginacion y que arruina todo amoraghelo por el
conocimiento en si mismo, pues- segun el relatoladeestudiante- lo
convierte en un elemento superfluo y materialista.

En este pais de pacaotilla, la musica se
convierte en reggaeton, la pintura en

propaganda, la politica en un circo, la

educacion en un negocio, el medio ambiente
en algo lejano, inerte, que solo podemos
convertir en basural. La ciencia es fria,

impersonal y cara. La gente tiene miedo del
vecino y los viejos se mueren de hambre.

Si viene de Chile, no puede ser bueno, la
educacion no es una excepcion. ¢Liceo? Yo
veo un zoolégico, todo lo que sale de la
cabeza de mis compaferas es superfluo y
materialista, nunca llegan a nada y su

primera motivacion en la vida es ganar

plata.

Este relato, en términos descriptivos, elabora wmsdn inicialmente

anecdotica sobre la evaluacion y la carga signifea que tiene tanto
dentro como fuera de la escuela, utilizando ejempd@e su trabajo en
aula para poder observar aspectos relevantes deo c@amevaluacién

incide en los contextos, pautas estudiantiles yadteoas de discusion en
los y las estudiantes y en los mismos profesoregentid de las

descripciones que realiza respecto a la evaluacplantea también la
excesiva cantidad de evaluaciones que se realizhmlargo de la vida
estudiantil 'y como este procedimiento genera esagdcion,

jerarquizacion en las estudiantes y principalmewrtemo, basandonos en
las evaluaciones, somos calificados como tontoggligentes, buenos y
malos.

La estandarizacion lleva a un proceso de
desintelectualizacion del docente, a una
simplificacion de las disciplinas en si
mismas, un retroceso en el pensar de los
estudiantes y la reduccién de la evaluacion
a la calificacibn mediantes preguntas de
seleccién multiple.

159



De igual modo, en este primer momento, el relateestta coOmo la vida
estudiantil, en términos de horarios y la dedicacigue requiere, se
asimila a los procesos de produccién fabril y céseodesarrollan l6gicas
empresariales, con incentivos y sanciones estathdesci desde la
evaluacion, alertando que esta situacion es vahdadr todo el sistema
educativo. Todo esto culmina en la desintelectwadian de la escuela y
de la educacién, ya que todo lo que nos es enseBadsimplificado y
reducido al formato de una evaluacion cerrada queéensi aprendimos
los contenidos tratados.

El profesor es quien ejecuta este plan

vertical, donde generalmente son olvidados
los procesos y prima el avance curricular y

los contenidos. Creo que importan mas los
numeros que otras cosas y que esto son0
mas a un relato empresarial que a una

escuela.

En un segundo momento del relato, Franz plantea goese debe
continuar con esta vision, apelando a la necesid@dstablecer sentido
en aquello que ensefiamos y en la forma en la quenkeiamos a los y
las estudiantes, desde los contenidos que se ddkarr hasta las

practicas educativas que se llevan a cabo en k& dalclases. Desde ahi,
el autor realiza una defensa del ejercicio critidel aprendizaje y
considera que este es una herramienta util paraudbes y analizar

nuestro entorno, Yy . poder explicar nuestra realidapgyes los

conocimientos adquiridos en la escuela nos permitesgsolver

interrogantes acerca de nuestro entorno socialjraaly politico.

La matematica sirve para entender por qué
en términos econdmicos a veces es mejor
botar alimentos en vez de regalarlos; por
qué un estudiante termina pagando tres
veces su carrera universitaria al contraer
un crédito con el banco; comprender la
produccion industrial, el crecimiento
poblacional, terremotos, tsunamis; estimar
cuanto va a cobrarme un taxi por un
recorrido o qué linea de taxis es preferible
utilizar; y podria continuar con un largo
etc.

El relato de Franz me hace pensar en la marca,stdgma, en que se
convierten las notas escolares. Franz recuerdaeaahd biografico que me
hace estremecer haciéndome pensar en qué le suaelbs estudiantes
cuando nosotros, profesores, construimos esas atagy mostrando
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claramente la frontera de lo socialmente deseahlea frontera entre
“tontos” o “inteligentes”.

Cursaba 5° o 6° basico, el profe de

matematicas me entregd la Ultima

evaluacion, me habia sacado un 2.0. En ese
momento me paré de la silla, sali de la sala
y parti al bafio corriendo, me encerré y me

puse a llorar, me senti tonto.

Desde estos hechos biograficos que se nos quedgadps en la memoria, es
posible reflexionar sobre lo contingente de la eea&ion en el sistema
educativo, sobre lo recurrente de la practica eaaha de transformar los
aprendizajes en notas, reduciendo la riqueza denkefianza, a la vez que
segmentando el conocimiento, aislando en pequefiogo$ de materia
aquello que podria, en un horizonte distinto, cdostse en herramienta
para comprender el mundo. Desde esta reflexibnadeodntingente, Franz
propone un sentido opuesto sobre la ensefianzasdmd@ematicas, tal como
se observa en el relato que construye nuevamergdeden hecho biogréafico
significativo como es imaginar una conversacigniti@a con su hija que esta
por nacer.

Hoy llovié toda la mafiana, el cielo despejé y sepe
ver un gran sol; gracias a distintos fendmenosdasi, en

el horizonte, aparece un hermoso arcoiris. Converka
con mi hija Maite le cuento que existe la posibalddde
que al final del arcoiris se encuentre un cofre con
monedas de oro y que incluso podriamos colocar un
columpio (juego infantil) en la parte mas alta. Rap
pero ¢cuanta cuerda necesitariamos? Para eso ektan
matematicas, Maite. Si tratdramos de acercarnos apar
medir directamente cual es la medida desde el aetr

la parte mas alta no podriamos. Mientras caminamos
hacia el arcoiris nos percatariamos cOmo va
desapareciendo o alejandose cada vez mas. Como no
podemos manejar esta situacion real o concreta,
decidimos tomarle una foto al arcoiris. Obtenida su
representacion pictorica trabajamos sobre ella, la
situamos en un plano cartesiano y obtenemos puntos
relevantes que nos van a servir en nuestro promosit
Decidimos, por ejemplo, aproximar la forma del aide

a una parabola. Con los puntos obtenidos determioam
una funcion cuadratica que aproximadamente describa
su contorno. Al tener la funcion asociada pasamos a
tener una formula que pasa a ser la representacion
simbdlica de la situacion real y, con ella, podemos
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estimar, por ejemplo, cuanta cuerda necesitariampasa
colgar el columpio. La gracia es que una situacion
impalpable podemos abordarla solo con lapiz y un
papel, al igual que situaciones dificiles de mamejamo
obtener informacién de un tunel o un puente de gran
dimension. Lo mismo podriamos hacer para describir
distintas situaciones cotidianas, distintos fenomen
naturales y no solo eso, la matematica da para nouch
mas.

Puedo, desde este relato, comprender el sentiddodgque propone: la
enseflanza de las disciplinas desvinculadas de stexto las convierte en
un lenguaje indescifrable vaciado de sentido. E¢edde me hace pensar en
como ha llegado a tal profundidad en sus reflexpopeomienzo a mirar con
mayor detencion sus razonamientos, intentando cenyger la trama
construida entre calculos y reflexiones. Al indagam su relato puedo
reconocer el camino recorrido. En el relato nosntcaecémo la relacién con
sus estudiantes le permite pensar con ellas sofiies ecuestiones cotidianas
que un docente de mateméticas, historia, arte, it@mlvive, ya que la
decision de ser docente de una disciplina en paldices también un hecho
biografico en nuestras vidas. El gusto por la histo la literatura, la
biologia, es constitutivo de nuestra vida persoypale nuestra vida como
profesores. Entonces, la reflexion sobre la sega@idn del contenido para
ser calificado, sobre la multiclasificacion que $@ace por medio de
evaluaciones estandarizadas de estudiantes, dacgnéscuelas nos sitla en
un sentido pedagégico instruccional, en clave deangmisién vy
reproduccion. En oposicion a ello, Franz nos prapan sentido distinto, un
horizonte pedagdgico que escucha y se vincula co® estudiantes, que
genera didlogo y nos hace pensar juntos. Es ungumsta de sentido
pedagdgico inclusivo y dialdgico, tal como lo recd@& en su relato donde
cita un episodio que le sucedi6 con sus estudiantes

No recuerdo el dia, pero si que era a mediados dgan
Entro a la sala y saludo, las nifias se encontraban
sentadas, conversando a nivel de curso, algunas con
pena, se escuchaban a la vez que levantaban la mano
para poder opinar, nadie que entrase hubiese imagm

gue se encontraban solas hace bastante tiempo.

-Profesor, ¢podemos terminar hablar? Es importante.
-Claro, ningun problema.

Sin entender mucho en un principio, escucho con
atencion los diadlogos que se desarrollaban: su
conversacion era brutal y a la vena. Para mi era un
curso nuevo, para ellas también: se conocian haes t
meses. Mientras conversaban se pedian disculpasmpor
haberse dado el tiempo de conocerse, por ponerrniela
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prejuicios, por priorizar lo académico sin pensan ¢a
persona del lado. Eran varias las que se habiantiskn

en mas de alguna ocasion, tontas ante diversas
asignaturas. Cada una pensaba que era la Unica gua

le pasaba pues no habian conversado. Académicamente
era un curso muy bueno. Eso preocupaba mucho a
algunas que no sabian si podian seguir el ritmo gua
costo podrian hacerlo. Una amiga ya se habia redoa
para estar mas tranquila, no querian competir masre
ellas, estaban dejando de hacer las cosas que
verdaderamente les gustaban por priorizar las notas
les estaba pasando la cuenta, estaban dejando de se
felices. Su conversacion se prolong6 durante méampio

del que pensaba, pasaron del como se sentian a una
critica al sistema, las marchas estudiantiles ysedtema
escolar. Era una instancia que no podia perdersss |
aplicaciones de la ecuacion cuadréatica podian esper
un momento mas propicio.

Finalmente, Franz me hace pensar en los sentido$epionales, a veces
manifiestos, muchas veces implicitos, que se pueddservar en
experiencias vividas por los docentes y estudianRagedo escuchar lo que
me sefiala por medio de su relato: una profesiéredte que se orienta para
formar estudiantes aptos para el sistema labo@itiaos y dependientes del
mercado, negandoles su libertad.

Creo que una correcta insercion al mundo laboral es
consecuencia directa de la libertad y desarrollorgeEnal
alcanzado; al revés no funciona de la misma formd,
estar en el mundo laboral no me asegura ser lilper el
contrario, si mi formacion no es sdlida me transfar en
una persona que mecaniza, reproduce y no cuestidma,
cual coarta mis posibilidades de desarrollo y me
encadena a la sumision, al no ser capaz de cre&agutir

y decidir. La idea de escuela fabrica pena cada wexs
en las salas de clases considerando el Chile actual

Desde esta reflexién de lo contingente, Franz ninsieate sobre el sentido
que ha tomado la profesion docente en la actualidadn un marcado
énfasis 'en formar estudiantes para insertarse emeifcado laboral e
instalando sentidos en la escuela sobre la compedey el desarrollo
individual, estamos ante una profesion docente smasora de valores 'y
habilidades que permitan al estudiante “vivir ensedtema”, tal como lo
recuerda de una breve conversacion con una colegaudrabajo.

La escuela es un dispositivo social, cuya finalidaés
amplia es transmitir la cultura de la sociedad piattlar
en la cual estad inmersa. A ella los estudiantes \an
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aprender de qué forma deben comportarse, cualeslasn
doctrinas que la rigen, qué saberes deben desaaroll
entre  otras  cosas. Esta institucion, formada
principalmente por estudiantes y profesores, posee
caracteristicas y estructuras propias, pero lo qoeurre

al interior de ellas no es antojadizo.

-No es el docente quien decide qué ensefar, ni doani
como evaluar.

-Amiga mia, ¢entonces educamos para una correcta
insercién al mundo laboral? ¢(Donde queda la edudaci
como un camino hacia la libertad y desarrollo pens?

-Qué utopico e idealista, te sond gracioso, mejames a
tomar nuestros curso.

En oposicién a este sentido profesional, infierosenrelato que Franz me
esta proponiendo un horizonte de sentido distirdoapla profesion docente,
desde el cual esta sea una profesion que forma [mn&ertad, para la

autonomia, para la trasformacién. Esto son losidestque puedo leer en su
relato. En este tipo de cuestiones me deja pens&naoz.

4) Narrar, contar, volvera'pensar: Gabriela

Esta docente nos relata experiencias recogidasudagar de trabajo, en un
liceo emblematico de la comuna de Providencia domaenatricula esta
compuesta por estudiantes de educacion basica yiamdfls un Liceo

[lamado de hombres, ya que su matricula es solcuilas. Este, ademas, se
caracteriza por ser un liceo de alta seleccion jgemxcia académica con
fecunda presencia de pruebas estandarizadas.

Gabriela, a través de su relato, defiende la imgoecta de los procesos en la
labor educativa, considerando su propia vivencimecestudiante y docente.
En este contexto, explica coémo ella piensa la ladocente desde estas
posiciones. De igual modo, pone de relieve la im@ocia de realizar su

labor en la educacion publica, por los desafiosayencias que esta posee,
ademas de las posibilidades de incidencia que a lellofrece este sistema
educativo, en comparacion a su experiencia de seemte en un colegio

particular pagado.

Pero se me olvida un hito entre medio:
qgue yo trabajé en un colegio particular
pagado el 2012 y eso marcO, también,
un poco mi..., 0 sea, hizo mas evidente
para mi la importancia de trabajar en
educacion publica, aunque yo sé que en
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el contexto donde yo trabajo, la

educacion publica es bastante mas facil
qgue en cualquier otro. Y si, echaba de
menos ese lugar, y después tuve la
suerte de que me llamaran de vuelta.

En el relato que ella realiza, se dirige a una coidad abierta, pero
principalmente apela a los y las docentes que feabaomo profesores en el
sistema educativo publico de nuestro pais, conrep@sito de relevar la
importancia de la educacion como “un proceso cardtvo, infinito, que
tiene adecuaciones en la marcha y que nunca estanado por completo”.

En su narrativa, la docente se refiere a una egpeira evaluativa vivida
durante su vida como estudiante secundaria. En elauerda que debia
realizar una obra de arcilla para su clase de &teaesultado fue frustrado
por un descuido involuntario y el esfuerzo quedérkhimente desperdigado
entre sus manos. Lo significativo, para ella, esadtitud de la profesora que
acompafig y evalud su trabajo, no solo por el proeaderminado, sino mas
bien, por el proceso creativo completo llevado d&ag los aprendizajes
generados por-este, por sobre la manifestacionreda® producto final.

Mediante el acompafiamiento que mi
profesora realiz6 a nuestra labor, ella
pudo constatar que fuimos muy
dedicadas y que nuestros resultados
estaban bien encaminados hacia la
escultura que queriamos lograr.
Nuevamente realiz6 un acto de
generosidad en consideracion de todo el
trabajo realizado y de los avances
consistentes que habia visto a lo largo
de las semanas, y calificO mi proceso
con nota maxima.

Este recuerdo se sitla como antecedente para enbthzsa hechos que se
inscriben en su biografia como profesora. El primmde ellos nos situa en el
aflo 2011, un afio particular para el movimiento éitntil, donde ella

participO, junto a colegas y a los estudiantes, eémproceso de discutir,
aprender y generar trabajo critico sobre el momgmoel que atravesaba el
pais. La docente define un momento complejo, pare gin duda dejo una
marca en su biografia como docente. De esa expaegeerlla resalta la labor
desafiante y promisoria que implica ser docentepgstruir en conjunto con
los estudiantes, discursos e ideas que ayuden ararelja educacion de ellos
y de nuestro pais.

Desde mi perspectiva como docente de
Historia, el diagnéstico sobre los discursos
interesantes que muchas veces se alzaban en
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asambleas era que los replicaban
acriticamente de otros sujetos, que eran
contradictorios con ciertas acciones mas
destructivas que constructivas dentro del
establecimiento o que simplemente no
dominaban materias que podrian sustentar
bien sus argumentos ante un debate
nacional que se reabria como oportunidad
para comenzar a transformar la educacién
chilena, en el que eventualmente podian
representar o sumar a todos quienes
estamos interesados en que eso suceda.

En un segundo momento, la autora relata su despeloestablecimiento

debido a su acompafamiento y apoyo a los estudsachteante el proceso de
movilizacion estudiantil. Este es un hecho biogcéafien su trayectoria
laboral que la obliga a conocer el trabajo docedgsde otros contextos que
la hacen decidir volver a la escuela de la que aabdlo desvinculada. En
este aspecto, al retornar decide llevar a cabo leliceo un electivo de

formacion ciudadana con objetivo de fomentar halaities, conciencia
critica y procesos colectivos en los estudiantes &n marco de la

oportunidad de incidir y apoyar en la construccdinuna nueva escuela.

¢,Por qué era importante para mi este
proyecto? Porque si nuestros nifios, nifias y
jovenes se estan permitiendo pensar la
nueva educacion y la nueva escuela que
quieren, jjque se transformen yal!l Y si
puedo colaborar en algo, desde mis
convicciones y mis conocimientos en mi rol
de docente de historia, lo haré porque
todos, mis colegas, mis estudiantes, tu y yo
tenemos que ser parte de esto.

Desde la reflexion sobre estos hechos biograficesrelato describe los
desafios de trabajar la formacion ciudadana y Igipi@acién dentro de la
escuela, revelando las tensiones surgidas con $bdsdeantes con quienes
trabaja la propuesta. En particular, describe lborecion de la experiencia
de didlogo y participacién de un grupo de estuddany la vision de otro
grupo respecto a la escasa utilidad del contenidappesto en vista de la
prueba de seleccion universitaria, tension quenésrpretada por la docente
como formas distintas de entender qué se aprendémo se aprende en su
asignatura

En general habia dos posiciones entre los
estudiantes que constituian el curso. Un grupo
de ellos consideraba el espacio como una
oportunidad de hacer cosas nuevas fuera de la
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l6gica tradicional que conocian, en dialogo y
compartiendo experiencias personales que
nunca antes habian conversado entre pares,
generando contenidos ellos mismos desde esas
vivencias, investigaciones, exposiciones 'y
lecturas. De hecho, en la instancia de
evaluacion de lo que estuvo bien y lo que se
debia mejorar del curso para la siguiente
etapa que se abrié con los estudiantes al final
del afio 2014, uno de ellos dijo que este
proyecto era “revolucionario” por sus
caracteristicas y me alentdo diciendo que
muchos estudiantes encontrarian en este
espacio lo que buscaban. EI otro grupo
criticaba que el electivo era poco util para la
Prueba de Seleccion Universitaria, que los
profesores debatiamos mucho con ellos y no
“pasdbamos materia” suficiente o que habia
gue participar y trabajar demasiado.

La docente plantea que uno de sus propdésitos deresato es dar cuenta de

la

importancia de los procesos y la complejidad dstos, pues la

construccion de aprendizajes nunca esta resueltdode. Ella plantea que

es necesario incluir en estas instancias a losdesihtes, entendiendo esta
accion como una actividad colectiva, donde estuidiany profesores

enriquecen la experiencia vivida en el aula.

Cuando yo escribo pensando en mis
estudiantes, me gustaria que ellos se dieran
cuenta de la complejidad de los procesos y de
gue uno [como profesora]l] no siempre tiene
todo resuelto y que ademéas no tenemos por
qué. Y que eso es el riesgo que corremos, que
me parece algo bonito cuando nosotros
permitimos que ellos participen en la creacion
del contenido y en lo que va sucediendo.

El relato de Gabriela me hace pensar.y recordatiempo como profesor de
escuela, cuando al inicio del afio miraba mi curstegia, “bueno, otro ciclo
gue se inicia, llenar el libro con contenidos, avigue repitan de cursoy
terminar el afio sin muchos inconvenientes”. Pieasdo rutinario que se
presenta el trabajo docente y leo en el relato dbr@la una resistencia al
sentido profesional implicito en esta rutina quéimke la profesion docente
como un trabajo individual, funcional y de bajagegtativas. Solo algo
extraordinario y la capacidad de asombrase podednb¢ar este sentido, tal
como lo describe Gabriela:
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Hacia el afio 2011 las clases fluian en forma mas o
menos cotidiana hasta que comenzé una serie de
movilizaciones estudiantiles universitarias y sedarnas

gue réapidamente llegaron al establecimiento y nos
sacaron a todos de nuestra rutina. Yo era una doeen
mas, dedicada a mis clases de Historia y a mi jefat

de cuarto medio, preocupada de que mis nifios egegsa
bien, de que ninguno repitiera y sobre todo de bolaar

en la organizacion de su ceremonia de licenciatpeaa

gue fuera inolvidable.

En oposicion a este primer sentido propuesto, enre¢hto de Gabriela
aparece una propuesta de profesion docente queersugi estar atento a lo
contingente, lo que me hace recordar cuando en eésxssde ser profesor en
una escuela, una mafiana de junio, mi colegio anianemmado por mis
estudiantes —toma realizada en el contexto de lasvillmaciones
estudiantiles del 2006; recuerdo que pensé queavia@ipena ser docente.
Volviendo al relato de Gabriela, ella propone uréitad de estar atento a lo
gue nos acontece y desde alli dialogar con esosmtacimientos para
enriquecer la profesion docente desde un sentidlagégico que, en su caso
particular, reorienta el sentido de la ensefianzélistoria.

Esta propuesta de sentido profesional y pedagdgiecayuda a comprender
lo profundamente dial6gica, colectiva y politicaeqpuede ser la pedagogia,
alejandose de esa vision que sefala al docente camoportador de
conocimientos instrumentales, desvinculado de sntexto, y a la docencia
como una profesion que reproduce y no produce ssbeGabriela, en su
relato, vincula esta conviccibn con un hecho bidig@& que marco su
trayectoria. Como lo mencionaba anteriormente, tudg las movilizaciones
del 2011, ella junto a otros colegas fueron deswiados del colegio, hecho
gue, sin duda, deja una huella en la biografia defgsor. Como la vida
tiene sus revanchas, dos afios mas tarde tiene débifidad de volver al
mismo establecimiento, y la reflexion sobre esteshos van constituyendo
sus convicciones y demarcando un horizonte profesdi@on sentido ético y
politico.

Hacia mediados de afio enfrenté la disyuntiva de si
perseverar en el colegio particular pagado y decidi
renunciar tras cerrar el primer semestre. Justanment
recuerdo que uno de los factores que mas marcd mi
decision de retirarme de ese contexto e intentdweoal
liceo publico fue que sentia constantemente ques®
lugar mi contribuciobn como docente era marginal,
debido a los recursos materiales y humanos condos
contaban, en cambio, sentia que en la educaciénipab
“estaba todo por hacer”. Todavia lo creo y eso me
moviliza. Aqui se necesita vocacion, pasion, cnadtd

y coraje cuando los recursos no estan a mano, perqu
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sabemos que nuestros jovenes conviven en el mumalo ¢
pares que tuvieron otras oportunidades y tienen gqae
capaces de desenvolverse de la mejor manera pasible

Implicitamente, este planteamiento me hace pensarlee dignidad del

trabajo profesional, ya que, por un lado, se devaltension entre un mejor
sueldo y mejores condiciones de trabajo, aspectos @n el Chile actual

existen mayormente en el sector de educacién payvgd por otro lado, la

vocacion, el compromiso y el coraje, atributos ae wocente implicada con
su trabajo que no puede quedar supeditada por estadiciones pues los
jovenes tienen derechos en todos los contextose8ibargo, en el relato de
Gabriela develo esta tension como un- lugar donde hay opciones.

Vinculada a esta idea de Gabriela sobre trabajar estudiantes con menos
recursos, me sorprende su posicion sobre la retagite establece con ellos,
ya que lejos de reivindicar una relacion asistehigia -subalternalizadora-
su postura es la de enriquecer la experiencia quseg@n sus estudiantes,
agregando valor al conocimiento de la calle.

La mayor tension siempre fue ¢cémo ensefar y
evaluar la Formacion Ciudadana dentro del aula?, si
sabiamos que esta se aprende realmente en la
acciéon, no solo en la teoria. Nos dabamos cuenta de
gue lo que nuestros jévenes sabian en materia de
formacién y participacion ciudadana lo habian
adquirido en las calles, mediante sus experien@ns
movilizaciones o en grupos de amigos y no producto
de un aporte del curriculum escolar o de nuestras
clases. También veiamos que esas experiencias las
vivian afuera del liceo y no necesariamente la
trasladaban al interior de su comunidad escolar;
asimismo, en sus discursos faltaba mucho contenido
historico y tedrico, tanto en intervenciones de
dirigentes politicos como en la gran mayoria de sus
compaferos que actuaban de manera acritica en
asambleas y en decisiones que los involucraban
completamente en movilizaciones. La conclusion era
gue no existia un cruce importante entre la cultura
popular de las calles y la academia del liceo. Ambo
contextos estaban aparentemente disociados en el
fuero interno de los escolares como sujetos. Al
mismo tiempo, los docentes del proyecto sabfamos
que estabamos limitados por nuestra falta de
experiencia en este desafio y que, por lo pronto, |
gue podiamos hacer bien era hacernos cargo de
recoger esas experiencias juveniles y enriquecerlas
desde nuestros dominios, innovando sobre todo en
estrategias de aprendizaje y de evaluacibn mas

169



activas, considerando que nuestro contexto escolar
es de tradicion academicista.

Finalmente, el dialogo emprendido con Gabriela naenthyor esperanza ya
gue abre horizontes de sentido sobre la educacitenpedagogia que parten
desde un planteamiento reflexivo sobre la profesidaste propone

“enriquecer” la experiencia pedagogica, enriqueekcurriculum escolar y

las préacticas evaluativas, ya que, como ella lanfga, no solo es una
postura tedrica, es diadlogo entre saberes, con repgsito de mejorar

colectivamente. En su propuesta puedo rescataresieos concretos para el
ejercicio profesional, como es el uso de critercd@ros a la hora de iniciar

un proyecto colectivo, donde se valoran los cordenidisciplinares, el uso
de la memoria y el posicionamiento critico en edrejcio de la ciudadania,

como también el desarrollo de habilidades transaleiss en este caso, el uso
del didlogo y la reflexion critica sobre sus prapiaprendizajes, tanto de
estudiantes como de profesores. Entiendo entonoesugo de los atributos

del acto de “enriquecer” la experiencia pedagégésala confianza en el

otro; esta es la que guia la accion pedagdgical exula: para enriquecer la
experiencia pedagogica debe haber confianza. Tddopéanteado desde una
actitud reflexiva sobre el proceso, ya que la cantia no elimina las

diferencias y, como ella relata, el proceso tramstgo conflictos, ya que

este no deja de crear tensiones entre distintasupas de los estudiantes y
también tensiones entre Gabriela y su propia fodeaser docente, ya que
debera alejarse de su propio ego profesional paemzar hacia otro lugar

pedagadgico.

De alguna manera todo este fin de proceso
convulsionado era un golpe al ego... En la
evaluacion final de este proyecto se visibilizaron
muchos conflictos y yo les habia ensefiado a mis
estudiantes que los conflictos surgen con mayor
frecuencia en una comunidad democrética, porque
existe la posibilidad de abrir una diversidad de
puntos de vista y que, por tanto, son oportunidades
de didlogo y de aprendizaje. Entre mis estudiantes
surgieron sensaciones de incertidumbre... Si ellos
supieran que Yyo compartia varias de estas
incertidumbres- con ellos... y, sin embargo,
consideraba necesario que pasaramos por ese
trance. Pensaba que era parte del conflicto cogsuti
colectivo que estabamos viviendo todos en ese
momento y que algo positivo tenia que resultar.

5) Narrar, contar, volver a pensar: Lorena
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La docente que elabora este relato posee tres d@osxperiencia docente,
todos realizados en la misma escuela donde reasizépractica y que
coincide con la escuela donde ella cursé sus estudecundarios, por lo
tanto vincula su experiencia biografica como esamdéé con su experiencia
biografica como profesional.

Ella considera relevante, para su labor de docdategdudas que le genera el
modelo educativo y las practicas docentes al ioterdel aula que se
desarrollan en este establecimiento reconocidospaeriogros académicos en
el contexto municipal.

Y, ahi, en el fondo, empecé como a presentar
cosas en el colegio, a darme cuenta que lo que
realmente se hacia en la escuela era muy
distinto a lo que se deberia hacer, lo que el
Ministerio decia, las cosas que en el fondo iban
sirviendo a lo que estaba sucediendo en el
“Carmela” [colegio donde trabaja]. Yo veia
que no habia mucha coherencia, como que, por
un lado, estaba el “Carmela” teniendo muy
buenos resultados, pero, en el otro, veia una
practica que, en-el fondo, no responde a una
practica excelente, para tener los resultados
gue tienen. Y eso ha sido como mi rollo en
verdad con el Carmela, ¢(Qué es lo que esta
pasando en los profes que estas nifias tienen tan
buenos resultados supuestamente, como
estandarizados, pero no se esta haciendo la
pega como se debiese hacer?

Del mismo modo, la docente problematiza la escamadigpacion y opinidén

de los profesores del establecimiento, donde lagchs y orientaciones
educativas impiden que los profesores se sientdmmedi de opinar y

expresarse, de modo similar a lo que les ocurr@asadstudiantes, cuando
sienten miedo o verglienza de opinar por considgquer sus conocimientos
son escasos o0 incorrectos.

...y hay mucho silencio también en cuanto a las
opiniones. Porque pasa lo mismo que con las nifas,
con las nifias también pasa eso; estamos en la clase
y todas quieren hablar, pero también se callan
porque como que no estan en el estandar o, noasé, |
capacidad de poder opinar como de la mejor forma
posible para que nadie diga, oye, nada que ver lo
gue ella dice. Yo creo que también pasa con los
profes, como que no opinan porque también se
guieren sentir preparados. Yo creo que también
piensan que no estan tan preparados. Es algo que
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nos hemos dado cuenta con la movilizacion del afio
pasado, cuando habia un montén de temas de los que
no sabiamos.

La autora de este relato habla desde el ejerci@olal docencia como
profesora de filosofia y exalumna del colegio enqgele en la actualidad
realiza clases. Estas posiciones de la experielaclevan a preguntarse por
las expectativas y la valoracion que la comunidad, general, y la
comunidad educativa, en particular, tienen respea&toliceo, y por sus
propias expectativas como practicante en este siex@lumna.

Su relato da cuenta de la ausencia de procesosfliexidn y discusion al
interior del equipo docente en el establecimiersibyaciéon que considera se
replica en las estudiantes, pues la percepcionrdeatar o de errar limita a
profesores y estudiantes en el ejercicio de suidpily manifestacion de sus
visiones o posiciones al interior del liceo. Enrelato, la autora se dirige
principalmente a los profesores y las comunidadesokares, enfatizando
gue es posible transformar los espacios, saliralda y de las rutinas, y
mejorar las metodologias en pos de mejorar el con@nto y los
aprendizajes, involucrando, de manera concretagasaelstudiantes a traveés
del trabajo colaborativo y transformador. Desdeaepgbsicién, la docente
hace un Illamado al acercamiento entre los actores lal educacion,
principalmente profesores y estudiantes, dondewsan mostrar los fallos,
las inseguridades y los temores en la construcalénacciones, con el
objetivo de fomentar y desarrollar los interesesmptivaciones que las
estudiantes poseen.

La docente se plantea la interrogante sobre cOmercac l0s procesos

evaluativos imperantes a las estudiantes y para edata la transformacion

de su curso electivo de filosofia, llevado a calmm solo la mitad de un

curso. El trabajo se inicia modificando la saladl@ses para luego buscar un
espacio distinto que permita una mayor movilidaéxpresién como grupo.

En el relato también expone como estas trasformmeeso producen

modificaciones en las comprensiones colectivasaledla de clases y como
se van generando cambios en las estudiantes paatites.

Comenzamos con el &rea de argumentacion,
transformando un poco la sala y dejando atras la
disposiciéon de las mesas y sillas de siempre,
reflexionando sobre ciertas tematicas, controvessia
éticas, realizando debates y ensayos. Al finaligr
primer semestre, cada una de ellas realizé un ensay
sobre una controversia ética a su eleccion.

A medida que las sesiones avanzan, la autora sdaaldransformaciones
gue se van realizando, como el paso desde la salalakes y sus sillas en
circulo, a la realizacion de las actividades enskla de teatro y como
deciden, también, acudir a exteriores. Asimismosadidbe transformacion de
la metodologia que inicialmente apelaba a una pasadividual pero que

172



luego deriva a la decisién de trabajar una tematicenin planteada por el
trabajo realizado con las estudiantes: el suicielmoel metro. Frente a estas
actividades, la autora se pregunta recurrentempaoteel control y el poder

de la clase y los aprendizajes desde la |0gica diimcestudiante.

Cuando las estudiantes comenzaron a liderar este
trabajo, asumieron un rol protagénico, se hicieron

cargo de su proceso y su aprendizaje, ¢perdi el
control o el poder sobre la clase? (O sera que al
parecer el control y el poder en estos tiempos se
trabajan y legitiman desde otra perspectiva? La

relaciéon de control'y poder no fue enmarcada desde
una autoridad que pretende tener todas las

respuestas, sino desde una autoridad que piensa y
crea con ellas, que se involucra desde su rol.

En el relato, la docente sefiala también los cueatitientos a la actividad y
como se puede vincular a la evaluacion de este figo procesos los
conocimientos y aprendizajes logrados por las dantés a través de la
posibilidad de compartir una responsabilidad erjecucion de la clase con
las estudiantes. Este cuestionamiento también emm@jfica en el temor de
la docente a la opinion de la comunidad educatigeapecto al lenguaje
utilizado en la actividad y como esta situacionnfiar parte del entramado
argumentativo y de indagacién realizado en el psocge aprendizaje.

Cuando hablamos de desarrollar competencias en
educacion recordamos una gran cantidad de autores
gue han hablado de ellas, sin embargo esta

experiencia me hace comprender que para

desarrollar una competencia argumentativa, social o

de pensamiento critico, reflexivo y auténomo

necesitamos tiempo... y de un guion que no siempre
es entregado al inicio, sino un guion que se

construye segun las necesidades de indagacion, que
desafia y hace dudar, que deja a las estudiantes en
una situacion de conflicto que hay que entender.

Asi, la autora intenta interpelar a la escuela elagion a como es utilizado
el tiempo en ella, donde el profesor, muchas vesesencuentra solo en el
aula, con la posibilidad de transformar las actadds, y vincular los deseos
y expectativas de estudiantes y docentes.

Si, primero a los profes, si o si a los profes. Gpm

en el fondo... también, no arriesgarse, no

arriesgarse cuando uno tiene todo el momento y el
espacio para arriesgarse, cuando estamos en la sala
y estamos solos; porque por mucho que el profe
trabaja colaborativamente, y se dicen muchas cosas,
en la sala estas solo y es tu momento de poderrhace
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lo que realmente uno quiera. Y ese momento, creo
gue no se aprovecha siempre, no se aprovecha

Esta ultima idea que plantea Lorena, sobre arriesgacupando el aula
como un espacio de autonomia, me hace pensar dinides de ese riesgo y
sus posibilidades. En otras palabras ¢hacia domake puede llevar este
desplazamiento? Creo que lo planteado busca erdreanha tension que
vivimos hoy los docentes frente a una escuela q@e cambiado su
composicion. El principio de inclusion abre una admppuerta hacia la
diversidad y, creo, nos impone un principio de pircdfo sentido ético frente
a la otredad, nos desafia como profesionales aeatdr la tension entre
ejercer control sobre la diversidad de estudiandesntregar autonomia y
estar junto a los estudiantes, investigar juntoll@selos temas que nos
implican —a estudiantes y profesores-, y remiracwlriculum y los sentidos
disciplinarios con esta premisa que obliga a penparto a los estudiantes,
los contenidos y navegar en un aula menos contle)giero mas inclusiva.

Desde la formalidad y desde una mirada rapida por
la ventana hacia la clase, esto puede ser visto@om
una pérdida de control, siendo este un eje cential

la relacion pedagdgica. ¢Qué tipo de control
debemos tener los docentes, desde nuestra labor, en
relacion al comportamiento de una estudiante? ¢Qué
tipo de control tuve yo con estas estudiantes ethaca
una de las clases? ¢Qué sucede con la relacién de
poder, comunmente enmarcada en diferentes tipos de
poderes que se relacionan entre si, que reflejan
esquemas culturales y que se reproducen en el
ambito escolar?

En ese momento no necesitaron del “control” de la
manera en la que comunmente lo entendemos. Lo que
hubo fue un acompafamiento, fue estar al lado y
junto a ellas, fue desarrollar, en mi como docente,
una capacidad de comprender al otro, de visualizar
sus motivaciones personales y cémo a través del
proceso iban sacando a la luz no solo lo que
opinaban del proceso que estabamos viviendo sino lo
gue pensaban de la vida. Como profesora nunca
senti miedo de desbordar esta relacién pedagdgica o
sobrepasar limites, porque los limites los fijabamo
en conjunto.

Me parece que lo que expone Lorena tiene espeeialvancia para la forma
en que podemos encarar nuestra profesion docentgue implica una
manera distinta de comprender nuestra profesion mae conmina a estar
atentos, despiertos a las inquietudes de los otro®y una especial
disposicién hacia el que aprende. Se trata, desst@a @erspectiva, de
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compartir la responsabilidad de la clase, estandry meceptivos a lo que
pasa. Esta perspectiva nos imprime una actitudirdesty nos demanda
ciertas habilidades profesionales nuevas: investigedir ayuda a otros
colegas, buscar vinculos, indagar evitando mirar ¢eases como un guion
gue debemos desarrollar, sino mas bien estar d&fpsea enfrentar
preguntas nuevas.

Definitivamente, no pienso que yo haya cedido el
control de la clase, creo que lo que hice fue
compartir una responsabilidad. Yo tuve que dejar de
entender la clase como un guion, con sus tres
momentos esenciales de introduccién, desarrollo y
conclusién, y empezar a comprender que cada
discurso e intervencion contenia uno de esos
momentos, y que yo debia estar atenta para
identificarlos 'y conectarlos entre si. Estaba
despierta en esas clases, mas despierta que en
ninguna otra, porque las estudiantes me exigian esa
retroalimentacion, yo lo veia en sus miradas,
guerian escucharme y escucharse entre elld3ebo
reconocer que en mas de una oportunidad senti que
iba a llegar un. momento en que no las iba a poder
ayudar y guiar, que lo que ellas necesitaban iba a
superar mis competencias, pues muchas de ellas
estaban orientadas al area de teatro que no es mi
especialidad disciplinar. Ese instante creo que fue
esencial dentro de mi desarrollo profesional. Tuve
gque pedir ayuda, buscar redes y entender lo que
ellas habian entendido antes que yo: no
necesariamente para hacer lo mejor tenemos que
trabajar solos. En el compartir el conocimiento &st
la real rigueza del aprendizaje. Asi es que comeaceé

ir a talleres de pedagogia teatral, leer documentos
en fin, estudiar un area que no era de mi
especialidad, pero que si era de mi interés.

Siguiendo el relato de Lorena descubro una formaeatreprofesional distinta
a la que he observado durante mi experiencia qula e un profesor que
centra la accién en su persona y sera el Unicooresgble si se equivoca o
acierta. Aqui, en cambio, observo una forma de pmfesor atento a las
dinamicas de cambio en el aula, flexible ante d¢kliés de sus estudiantes
pero muy claro en el rumbo por donde desea andar.sBl trata de una
pedagogia entregada a la casuistica o al activismosentido, se trata de
planificar y volver a planificar sobre lo que sesebva, sobre la reflexion de
aquello que va entregando el proceso, con una dadlque me hace pensar
en este tipo de profesionales que nos demanda rauesiciedad, con
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capacidad de tomar decisiones fundamentadas enrepig experiencia
pedagogica como profesores.

Cuando me alejo de este proceso y después de no
haber visto a las estudiantes por mucho tiempo
debido a las movilizaciones estudiantiles, me doy
cuenta de algunas cosas. Incluso pude reconocer
nuevos aspectos cuando sistematicé el trabajo que
habia realizado incorporando los elementos que
surgieron en el transcurso del proceso. Cuando
redacté todo lo que sucedié ese semestre en formato
planificaciobn comprendi la gran cantidad de
aprendizajes que habiamos integrado, pero también
entendi que no puedo utilizarla de la misma forma
con la generacion siguiente. Podria imponer una
dinamica u horizonte..Me he dado cuenta de que el
aprendizaje necesita tiempo, mas del que creemos y
gue es iluso pensar que los tiempo del curriculum
prescrito actual son los mismos que se pueden tleva
a cabo en la sala de clases. Conocerse a si mismo,
argumentar las ideas, conocer al otro, plantear
puntos de vista, ser capaz de tener la iniciativa y
levantar la voz es un proceso que requiere de
muchas herramientas, dedicacion y atencion
focalizada.

Otro aspecto importante que empieza a resonar cochm fuerza en mi, a
partir de este relato, tiene relacion con el semfpetdagdgico de la accion.
El relato de Lorena junto a los otros que he idouetando y leyendo me
propone un sentido que va mas alla de la acciéeleaula. La ensefianza, en
particular, no solo esta pensada para desarroliarcanjunto finito de
contenidos, sino que, mas bien, busca implicarse ¢t® vida de los
estudiantes en el “escenario que esta afuera desdana”, como lo plantea
Lorena, para, desde ahi, buscar un sentido quehiaga reflexionar sobre
guiénes somos y qué nos transforma, en un procas® mptencia las
relaciones entre estudiantes y entre estudiant@ofesoresposibilitando el
encuentro entre generacioneBe alli rescato la posibilidad dmriquecer la
relacion pedagogicapor medio de la reflexion sobre qué nos pasa y el
didlogo con eso que nos pasa.

Nuestro aprendizaje se nutria de observar la
simpleza y encontrar la complejidad. Era

comprender el contenido y poder hacer uso de
él. Ver el mismo hecho pero después de un
tiempo, descubrir en él un significado distinto.

Es por esta razén que la relacion pedagdgica se
transforma, porque ambas partes cambian clase
a clase, no somos las de la clase anterior y no
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seremos las de la clase siguiente. Esta dindmica
de crecimiento es mutua... Mediante el dialogo
permanente, no solo la relacion pedagdgica se
enriquece, sino que nuestro ser es el que se
posiciona y conecta con todo lo hablado y
reflexionado. Son dos generaciones que se
encuentran en un acto pedagodgico.

Finalmente, de lo que he conversado, leido y esadchdel relato de

Lorena, desprendo un sentido de la evaluacién ela awe plantea un

significado opuesto a la calificacion, ya que coseopuede inferir instala en
el proceso de evaluacion la busqueda de un juiolreslo que esta pasando,
menos centrado en el producto y mucho mas atentprateso, que pone
atencion al tiempo de aprendizaje de sus estudsantea finalidades

educativas sustantivas. En el desarrollo del rela® Lorena destaca
frecuentemente el uso de la retroalimentacion cama forma de enriquecer
el proceso de aprendizaje de los estudiantes yodeplrofesores, de una
evaluacion que pone atencion a las necesidadessie@studiantes, creando
escenarios de evaluacion que ayuden al estudiantemar conciencia de
aquello que se aprende — auto evaluacion y coec&na les entreguen un
espacio para desarrollar diversas capacidades yncipalmente, les

permitan involucrarse con su aprendizaje.

i,Cuando la evaluaciéon es de calidad? Variadas
pueden ser las respuestas. Lo que si he llegado a
comprender es que el aprendizaje necesita tiemao; |
educacion y la escuela necesitan tiempos reales de
reflexion y analisis para repensarse. Una evaluacié
en base a proyectos como este que he presentado
aqui nos da el tiempo de experimentar y desarrollar
diferentes elementos del pensamiento, se acerca
bastante a mezclar la evaluacién de los objetivos
acordados en nuestra planificacion y lo valioso par

el estudiante...A veces estan tan concentradas en
sus cabezas o de que todo salga bien, que olvidan |
gue sucede en el resto del cuerpo... Sin embargo,
cuando se dan cuenta de qué quieren aprender y qué
necesitan mejorar, comienza un proceso desde la
sinceridad, desde el reconocer lo que no han
integrado y piden ayuda en lo que consideran que
estan débiles, siendo estos los primeros pasos para
una autoevaluacion.

Para concluir, la autora plantea la necesidad deaudellar instancias
colectivas y de encuentro, caracterizando la rélagiedagdgica como una
relaciéon que genera un encuentro, intercambia posibilidadesormas de
vida creando una relacion profunda de uni6Bs importante que en esta
relacion la creacion forme parte de un proceso aomicolectivo, y que las
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transformaciones que se generan en este procesoqudra a toda la
comunidad participante, tanto a nivel de éxitos oode fracasos, en la
ejecucion de los procesos educativos.

6) Narrar, contar, volver a pensar: Karen

El relato de Karen se situa desde un colegio deckdiwwn Basica de la
Comuna de Providencia compuesto por una matricubatan de nifias y
ninos- de Educacion Bésica. Ella habla a los profes desde su rol de
profesora diferencial, con la intencion de motivaprofesores y profesoras
a educar en la diversidad y valorar la diferen@atendiéndola en la escuela
y en el aula. Asi, desde su experiencia, plantea gucolegio en el que
actualmente se encuentra le ofrece desafios cotestaal tratar de mejorar
las condiciones para los aprendizajes que nifiosiflas con necesidades
educativas especiales desarrollan en las escuBlesde esa posicion, en su
relato defiende y argumenta la necesidad de genesdancias de inclusién
para aquellos nifios y niflas que no solo presentaesidades especiales en
términos educativos, sino que también problematicasociadas al
entusiasmo, la motivacion o la distancia de lasnfas en que el sistema
educativo desarrolla los aprendizajes a través aleedcuela y la sala de
clases, donde la diversidad debe ser consideradategrada, mas que
excluida y subvalorada como'lo es el dia de hoy.

Y si, todos somos diferentes, pero lamentablemente
en nuestro sistema educativo, aln seguimos
educando para la norma y la igualdad. Muchos de

mis estudiantes se sienten “tontos” porque es la

sociedad la que no valora la diferencia. Aun hay

ninos que se burlan y rien cuando alguien se

equivoca o se les saca de la sala de clases para
potenciar sus habilidades y trabajar en el aula de

recursos o, mas simple aun, cuando un profesor
diferencial les explica individualmente lo que no

lograron comprender en un comienzo.

Del mismo modo, la autora relata que la complejidbedla diferencia y la
diversidad no esta presente solo en los estudiasies que también en los
profesores quienes muchas veces no utilizan metgdat o instrumentos
gue permitan medir y evaluar los aprendizajes dedstudiantes.

No puedo negar que a veces creo que el esfuerzo de
los estudiantes no es valorado por varios de los
profesores, pues a muchos les cuesta entender que
ellos requieren de adecuaciones, que no es flofera
gue si les fue mal, no siempre es porque no saben.
Algunos no presentan ninguna dificultad cognitiva,
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pero si emocional que repercute en la motivacién.
No siempre es el estudiante el que presenta la
dificultad, muchas veces es el instrumento el que
falla o la metodologia.

Sin embargo, la docente resalta que la inclusiorues posibilidad real al

interior del aula, a través de un trabajo contirdeointegracion de saberes
desde los docentes para adecuar las herramientaspdendizaje y los

instrumentos evaluativos, de tal modo de consideysias situaciones de
inclusién y de estudiantes con trastornos de apeajels como parte de la
realidad presente dentro del aula.

Porque el profe cuando se empapa de eso y, de
hecho, me ha pasado con varios profes que yo ya no
tengo que adecuar la prueba, sino que... el profe ya
ha ido adquiriendo las herramientas y logra hacer
un buen instrumento en cuanto a instrucciones, en
cuanto a formato, en cuanto a que el nifilo comprenda
realmente lo que se le esta pidiendo.

Desde esta vision, la autora realiza un llamadoaaés de su relato a buscar
los tiempos, la motivacion y la integracion de nuthtbgias y estrategias
apelando al trabajo colaborativo para poder edeeauna diversidad que no
sea entendida como hacer la diferencia, sino quescdu la
complementariedad y la inclusion.

Debemos dejar de lado esa “pelea” de yo soy profe
diferencial o yo soy profe de aula regular, estos
ninos son tuyos y estos mios. Somos profesores y
ambos queremos que nuestros estudiantes aprendan.
En la medida que busquemos eso y valoremos
nuestro profesionalismo, lograremos la co-docencia
gue nos permita disefiar en conjunto una respuesta
educativa para la diversidad.

En el segundo momento de su relato se refiere ae)gueriencia como
profesora en el trabajo con un estudiante con orasts del espectro autista.
En esta experiencia, la autora narra el fracassuwe intentos de dialogar
con el docente del curso y proponerle metodologliasintas de evaluacion y
de desarrollo de aprendizajes. Sin embargo, la lpbhdad de generar
alternativas. de evaluacién para el estudiante genana experiencia
significativa y de aprendizaje para él, experiengize la autora recuerda
como un hecho biografico de su vida profesionalceal percibe como un
logro que permitié entusiasmar e integrar a estadante.

Sin embargo, ya no era aquella prueba de lapiz y
papel con tiempo estipulado. Era su proyecto, con
sus tiempos, su tema: “Los trenes”. Por primera vez
veia como él disfrutaba una evaluacioén, planificaba
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su trabajo, organizaba lo que expondria, se sentia
parte del proceso. Verlo parado delante de su curso
y explicandoles implicancias de los trenes para el
ser humano, llené mi corazon de un alegria plena,
pues creo, por primera vez, él disfrutaba de una
actividad, se sentia parte de su curso y valorado.
Todos lo escuchaban. Y yo, desde el fondo de la sal
de clases, veia como se abria la posibilidad, atpar
de ese momento, de incursionar mas en evaluaciones
de proyecto, que claramente favorecerian a muchos
estudiantes. Senti que mi batalla por entregar una
educacion equitativa estaba comenzando a dar
frutos. Ya habia una profesora en el sistema
educacional que, tal vez, empezaria a evaluar
distinto, considerando los estilos de aprendizajes
habilidades. Tal vez, de a poco, la prueba de lapiz
papel, memoristica muchas veces, comenzaria a
guedar en el pasado, a partir de ese dia.

A nivel de la narrativa, Karen desarrolla finalmentn llamado a, desde la
profesion y el profesionalismo docente, generar umtagracion de saberes y
creacion de oportunidades para mejorar la educad@&nos estudiantes a
través de la inclusion. Al hablar de los momentekevantes en el ejercicio
de su profesion, la docente sefiala que la impleaméh del Decreto 170,
donde se consideran programas de integracion emrdaselas, es un hecho
clave dentro de su desarrollo profesional, puesmpter incluir un mayor

numero de trastornos a tratar al interior del aula.

Es que yo creo que, este ultimo afio, la Educacion
Especial ha tenido como méas cambios. De hecho,
cuando sali6 el Decreto 179 ahi fueron hechos

super importantes en donde los Programas de
Integracion fueron el boom, porque ya no solo se
apoyaban las necesidades educativas permanentes,
sino que se abria a mayores diagnésticos, que antes
guedaban como en tierra de nadie... lo que es
Trastorno del Lenguaje, Trastorno del Aprendizaje y

58 Este Decreto, dictado en mayo de 2009, fija normas para determinar.los alumnos con necesidades
educativas especiales que seran beneficiarios de las subvenciones para educacion especial. Recoge uno
de los propdsitos de las politicas educacionales que impulsa el Ministerio de Educacién que es el
mejoramiento de la calidad de la educacién, posibilitando, con ello, mejores oportunidades de
ensefianza para las (los) alumnas (os) de educacion especial. Bajo este lineamiento se crea una
subvencidn especial establecida en el articulo 92 bis del DFL N2 2, de 1998, del Ministerio de Educacién.
En tanto, la misma ley establecié que por un reglamento deberian fijarse los requisitos, instrumentos y
pruebas diagndsticas que habilitarian a los alumnos con Necesidades Educativas Especiales y/o
Discapacidades para gozar del beneficio de las subvenciones establecidas para tal déficit. Ver en
https://www.leychile.cl/Navegar?idNorma=1012570.
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asi, otros diagnosticos que nadie los apoyaba, por
ejemplo, niflos que estaban en el rango limitrofe.
Entonces, todo ese proceso lo vivi, lo vivi como ya
recién entrando.

Asimismo la autora propone una critica al modelouaativo desde la
costumbre y el seguimiento de la norma, donde Huision es una idea que
estad presente pero que cuesta llevar a la praetiéaterior de las escuelas,
tanto a nivel de diagnoéstico médico como desde éssudiantes que se
encuentran mas necesitados de apoyo en la labaratida.

(...) cuando llegan todas estas leyes, estos decretos
referidos a la inclusion, referidos al apoyo de la
diversidad, cuesta; entonces, hay que sensibilizar
los profesores para que ellos se pongan la camiseta
pero una camiseta real, de poder apoyar a la
diversidad, que no solamente es a la diversidad con
Necesidades Educativas Especiales, sino que ttaen |
sala de clases encuentras nifios que a lo mejor no
tienen ningun  diagnostico, = llamémoslo, de
discapacidad, sin . embargo tampoco tienen los
apoyos que requieren.

Por esta razon, Karen hace un llamado a la semzagilon de la educacion
donde se mire a cada persona como individuo, camaitdo a todos en su
unicidad y diversidad, donde el propésito educatse@ que todos los nifios
puedan aprender y que, a través de estas accitamesjucacion de nuestro
pais pueda mejorar, principalmente a través debaja inclusivo y co-
docente.

Y creo que mi relato quiere sensibilizar, no sdasi
palabra es sensibilizar, pero a la educacion en
general... de que nos miremos como individuos, o
sea, que nos miremos y nos creamos el cuento de que
todos somos distintos y que tenemos que ayudar a
todos los niflos a que aprendan. Porque, insisto,
siempre hay como una pelea entre la Educacién
Especial y la Educacion Regular, es que tu tiene la
razdn, es que tu no, y siempre hay como esta p&lea.
no, si tenemos que ir todos para el mismo lado § no
interesa que los nifos aprendan; yo no soy la
panacea de la Educacion Especial, los profes de
Educacion Béasica y Media tampoco, sino que
tenemos que trabajar en conjunto.

El relato de Karen me hace retomar la idea de Bacahora desde la
diversidad. Es muy claro el llamado que hace laoeata darnos cuenta de
gue la escuela se sitia en el lugar de la normdligaque la practica
pedagogica transita sobre este trazado sin pregsmtaucho sobre quiénes

181



construyen estos limites ni para qué sirven. Lafggi@n docente, al parecer,
como lo sefiala Karen, se instalan en una suertpadeela propia donde no
se aceptan otras subjetividades ni otras frontelEgse relato me hace pensar
en que la profesion docente esta construida paréedcacion regular” -
como la llama Karen- y no para la diversidad. Losroos regulatorios
nuevos impulsan la inclusion, pero, como se dejaere el relato de Karen,
los docentes se encuentran desprovistos de lascgrbes profesionales
necesarias para trabajar en un contexto inclusigo que tiene como
consecuencia que se instala una nueva fronteraad@ag$o, ahora de los nifas
y niflas con capacidades diferentes que no logra@uisesl ritmo de una ya
atareada clase marcada por la norma. Finalmenteotmativa visibilizara a
otro tipo de perdedores del sistema normal, “adas les cuesta mas”, sin
entregarle mayores herramientas ni a estudiantes aniprofesores,
propiciando nuevos “encasillamientos”.

Observo cémo se equivocan porque no entendieron
la instruccién o es tan grande su dificultad de
atencion y concentracion o su bajo nivel de
abstraccion, que requieren de algo méas concreto o
simplemente que les pregunten en forma oral. Se
sienten fracasados porque sus compafieros también
hacen comentarios de “es que a él le cuesta” y él...
iépor qué?? Pocas veces llegan a las notas
destacadas, sus pares observan que algunos de sus
compaferos requieren de una profesora extra en la
sala para que los esté apoyando. Y si bien algunos
aceptan esto, porque entienden las diferencias nde
poco se han ido interiorizando de las diversidades
gue existen en el aula, a veces me duele ver cdmo e
sus rostros se refleja la tristeza de que los hagan
sentir menos, diferentes. Y si, todos somos
diferentes, pero lamentablemente, en nuestro sigtem
educativo, aun seguimos educando para la norma y
la igualdad.

Siento que la profesion docente no se hace estaguptas y pone por sobre
ellas una pedagogia administrativa que impone tmaia traves de rutinas
aprendidas instalando la planificacion, el currioul por sobre nuestros
estudiantes. Seguimos encasillando y etiquetandodesntes, y se vuelve a
instalar en la sala de clases una técnica divisqui@ separa a los mas aptos
de los menos aptos. Todo esto en un juego contreelej; nuevamente el
tema del tiempo administrativo versus el tiempoaoal que aprende que no
tiene cabida en una escuela que debe cumplir cemeatas.

Muchas veces realizamos pruebas de estilos de
aprendizaje, sin embargo, no hacemos nada con ello
porque es el sistema el que nos va “pillando”. No
esta el tiempo y, a veces, las condiciones paraepod
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implementar estrategias que favorezcan las
individualidades. Por otra parte, a muchos de los
estudiantes, de acuerdo a los resultados obtenilos
test o evaluaciones, los clasifican en los “menos
capacitados o con mas dificultades” y los sientan a
todos juntos en filita hacia atras. Se separa atstu
por los capacitados y los no tanto, si bien esto a
veces puede facilitar el trabajo, creo que la maor
de las veces, solo los dejamos sin la posibilidad d
enriquecerse de las habilidades de sus pares, paes
clases se dirige a los que si iban a ser buenos y
pocas veces se adecua para los que tienen algun
“problema”, a los que no encajan con la norma.

El sentido administrativo de lo pedagdgico vuelvsitmarse como hecho que
marca la biografia de los docentes, caracterizamdma pedagogia que se
obsesiona con las rutinas protocolares, con el dumento de la tarea, de la
planificacién de la clase, convirtiendo el tiempo &n “chacal” que atrapa a
docentes y estudiantes en una “obsesiva” rutinaiadtmativa, olvidando, a
mi entender, lo'mas importante, a los estudiantaslgs profesores.

En ocasiones nos obsesionamos porque nuestros
estudiantes completen los libros que nos mandan; el
sistema nos envuelve, creyendo que debemos
completar todo, o si no UTP me llamara la atencion.
A veces, por mas que llevemos nuestra planificacion
al dia, no todos aprenden, porque o no alcanzan a
realizar las actividades propuestas o porque copian
de la pizarra los resultado sin realizar una
metacognicion. EIl tiempo no alcanza, hacemos
inflexible al curriculum. Intentamos completar el
libro del estudiante, planificamos para tres semana
un determinado contenido, planificamos completar
los textos de los estudiantes, pero resulta que, a
veces, los nifios entienden tan bien la estrategia q
solo ocupo dos semanas o, por otro lado, les costd
tanto que debo utilizar un mes, y eso hace que mi
planificacion se alargue y el profesor se estresgey
apure porque, como dije anteriormente, el sistema t
envuelve, el tiempo pasa a ser el “chacal” que te
atrapa y a veces no te deja tomar las decisiones
adecuadas que favorezcan el real aprendizaje de
todos y todas. Nos sumergimos en un sistema
normalista al cual le cuesta flexibilizar.

En oposicion, el relato de Karen me hace pensambié@men otro sentido
pedagogico posible, que pueda integrar la diverdidque pueda incluir
capacidades en vez de seleccionarlas y despreamrque no estan en la
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medida de lo normal. En el relato de Karen se elsaugna voz fuerte que
nos alienta a salir de la norma profesional, a hdoeque se debe con la
diferencia, a construir una profesion que hace ticagnente posible dentro
de las diferencias. Encuentro, aqui, un sentiddgmional que nos alienta a
incluirnos a nosotros como docentes en esta tareaalk y cultural,
derribando los limites de una educacion “reguladrg abrirnos a una
educacion para todas y todos. Desde ese lugar deceacion, escucho la
voz de Karen que propone un sentido pedagdgicodmaen la inclusion con
el proposito de enriquecer la diversidadna pedagogia que reconozca las
diferencias e incorpore la capacidad de equivocarsmo cualidad de la
ensefianza y el aprendizaje, que fomente el intebt@mntre sus estudiantes
y que desdibuje las fronteras visibles e invisibdiesla normalidad.

Cuanto provecho se podria sacar de las habilidades
de cada uno de nuestros estudiantes, insisto,
potenciar las tutorias entre pares, hacerlos entend
desde pequefios que en la diferencia estad lo
enriqguecedor, que TODOS podemos aportar con
nuestras individualidades. Hacer, justamente, una
pedagogia distinta, quebrarle la mano a afios de
ensefianza normativa, a esta maquina de robot que
inconscientemente a veces creamos. Y es que ho se
nos permite equivocarnos, la vision es la perfeacio
y por ende el error es negativo. Pues no, hace afos
gue desde mi pequefia labor, intento cambiarles ese
discurso a los estudiantes: el error nos ayuda a
aprender. Y- creo que juntos podemos hacer una
pedagogia inclusiva que enriquezca la diversidad.

Asimismo, encuentro en el relato de Karen un sentiths oportuno para la
evaluacion, no aquella diagnostica, clasificatorya normativa que se
reinstala en las aulas chilenas. Me refiero a umntide amplio de la
evaluacion, que incorpore diversas capacidades ageto de construir un
juicio evaluativo sobre las diversidades y no redaca las capacidades de
los més aptos. En otras palabras, Karen proponsamido de evaluacion
gue se abre a la diversidad, inclusiva de instruim&ne inclusiva de
subjetividades otras, que sea vehiculo del aprexjdide todos y motivadora
de nuevos retos. Pareciera un desafio demasiadodgrgara la escuela
tradicional, sin embargo, lo que propone Karenmsy por el contrario, una
suma de gestos pequefios pero grandes en respetrpaorar tutorias entre
pares para apreciar la riqueza de la diversidad seotrata de juntar
normales y anormales ya que se trata de borrar Heass divisoria, por
ejemplo Karen nos sugiere; modificar el tipo de guetas selectivas;
resaltar las ideas clave de la tarea o desafiouat®o que se ha preparado
con objeto de que focalice la atencidon; promovetrabajo grupal por sobre
el individual; practicar la coevaluacion, la autaéwaciéon y la codocencia al
interior del aula, de tal manera que nos ayude kb el juicio entre
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capacidad y esfuerzo, y nos permita construir cio®e nuevos para una
evaluacion inclusiva de todas y todos. Al parecar,trata de asuntos que,
por un lado, equiparan las condiciones y, por otmwyitan a vivir las
diversidades y las subjetividades otras junto a etdes dispuestos a
enriquecerlas.

Por otro lado, referido a la evaluacion, la polic
publica ha intentado implementar estrategias de
apoyo a la diversidad, sin embargo, aun hay muchos
mitos referidos a ella. A la fecha se sigue creyend
gue la evaluacién diferenciada es bajar la escala,
cambiar la prueba, hacerla-mas facil para que al
estudiante le vaya mejor. Sin embargo, en ocasiones
es mas préactico de lo que se cree. Basta, en alguno
casos, modificar el tipo de pregunta, destacar
palabras clave, proporcionar un ayuda memoria,
realizar instrucciones mas claras y precisas que
sean capaces de ser entendidas por todos y cada uno
de los estudiantes de acuerdo a sus habilidades,
proporcionar variados tipos de instrumentos y tipos
de respuesta. Si comenzamos a realizar esto,
comenzaremos a incluir criterios de inclusion.
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Il Segundo momento: construccién de la trama

1. Claves comprensivas
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1. Percepcion, sensibilidad: entrecruzamiento de horizontes

Las narrativas, de manera particular, ayudan aledte a ajustar la
mirada sobre su préactica, convocando en este gjerca quienes son
considerados sujetos de la enseflanza, los estwediamo se trata solo de
contar lo que les acontece en las dindmicas deameza y aprendizaje,
sino, mas bien, de orientar la mirada sobre aquselaspectos que los
conforman como sujetos activos en el proceso yizaal asi, lo que
podriamos Illamar un ajuste contextualizado de l|&aqi®&n pedagdgica.
Coincido con José Contreras (2016) en entendernlasativas como un
proceso para indagar en la préactica educativa yegansaber pedagogico
personal y situado de esta experiencia.

La investigacion de la experiencia da lugar a ulbmesajue no funciona
exactamente como informacion, ni como conocimieatamulable. La
comunicaciéon del saber que nace de la investigad®tha experiencia
no pretende tanto transmitir conclusiones del pemsato como un
pensamiento vivo, un pensamiento en conexion corvildado que

muestra un modo de cultivar un saber, y que reclamauien lo

reciba, crear su propia transferencia también peakdp.21)

Las narrativas dan paso a investigar sobre la praciocente como
proceso de indagacién, pero no se las debe entendero un proceso
reflexivo apartado de la practica, ya que son asimoi una experiencia de
hacer pedagogia, una estrategia para apropiarseateicimiento dispuesto
en el curriculum. En otras palabras, son un proahdéctico que implica los
tres elementos que configuran todo proceso didéactét docente y su saber
personal; los estudiantes y su experiencia contaxty el conocimiento o
saber especifico de cada disciplina que los conwatal aula. Por cierto,
las narrativas, como experiencia, han sido utileaghara otorgar sentido a
los procesos didacticos, acercando la mirada deekisdiantes al proceso
didactico particular. Las narrativas provocan unatua implicacién entre
docentes y estudiantes tal como provocan una mubtgglicacién entre
investigador e investigado. En efecto,

(...) la indagacién narrativa reside en el vinculdrerel investigador
y el o los participantes que pueden también deveaiinvestigadores
mientras la relacion evoluciona. La coautoria devas vidas se torna
posible solo a través de los vinculos. La experi@nen mocion

constante y como coautoria incesante, que contdbway acufar

términos de la indagacion narrativa tales como desinmerso”.

(Huber, p.45)

Este apartado pretende situarnos en un horizonteodgprension que

nos permita entrelazar miradas, identificar elementcomunes entre
docentes y estudiantes y, asimismo, reconocer nlésés. En lo que sigue, se
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pone el foco en la elaboracion de la trama, recodtoelos elementos que
configuran su elaboracién narrativa como procesoestigativo. Se
reflexiona, ademas, sobre los elementos que deadpelspectiva de los
participantes, se reconocen como constitutivosadexperiencia narrativa.

Como se sefalaba antes, la trama de un relatoceststituida por un
tejido de hechos significativos que el autor erde@ con una intencion de
sentido. La intriga es un conjunto de combinaciompes las cuales los
acontecimientos se transforman en historia, es ladiadora entre
acontecimiento e historia. Elcontecimientoes un componente narrativo, un
elemento de la intriga, es la unidad inteligibleequompone circunstancias,
fines y medios, iniciativas o consecuencias. Alrdsc un relato, me doy
cuenta de que cada uno de los autores entrelazatexmientos como
ingredientes de la accion humana. Estos acontecitose son simples y
discordantes, a veces ordenados cronolégicamentdras o veces
intencionalmente dispersos para quebrar el relateolver a componerlo,
para hacernos entender que la vida y los relatosdss momentos distintos
gue hacen parte de un mismo fenémeno: la experéehgmana.

En otras palabras, es importante poner atenciorsta &esitura, pues esta
contenida de sentidos y en muchas ocasiones e®lnssu manera de
configurase, escapan al propio relato y es tareaqudien acompafia este
proceso, el investigador, componer estos sentiglasgque el relato se instala
con un sentido que le preexiste y que se desboetfl@strito mismo. Rescato
aqui a Merleau Ponty (1945), filosofo que devieree lds autores que han
estudiado la fenomenologia, quien trabaja el cotwege percepcione
ilustra este concepto por medio del ejemplo de on@acha de tinta sobre un
papel: “Cada parte anuncia mas de lo que contiecumy lo que esta
percepcion elemental esta ya cargada de un sen{u@5).

Asi, cada parte que compone la mancha configura glge viene dado
desde antes que cayera al papel y cuyo sentido odéablos limites
imprecisos de la tinta derramada. De la misma manem relato es lo
percibido de la contingencia, es decir, viene consentido que lo antecede
y, al mismo tiempo, es una percepcion de lo vivigiee se desborda de lo
vivido. Sin embargo, nos advierte el autor, la mg@on no es el sentido
absoluto del relato, no es un objeto esencial yanmas bien es uaampo
de inteligibilidad pues la percepcion no es pura, pero ayuda a raest
inteligibilidad de la experiencia vivida. Entoncds, que nos interesa no es
el absoluto de lo vivido, sino las cualidades deviwido y, en particular,
como el autor carga de sentido una trama, puejel y el verde son los
absolutos que no se desligan de la sensacién quames por estos colores,
pero lo que nos interesa es la sensibilidad narqaraaquel sensor de los
relatos, esos campos sensibles que nos permiteanasta@onciencia, en el
lenguaje del autor- vincularnos con lo vivido, gerder de vista el mundo
vivido de su relato.
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La paradoja es estar en el mundo y no conseguitighasos de él
para tener conciencia del mundo. Y como lo permbido es

evidentemente accesible mas que a través de leeper@n, acabamos
sin comprender ni el uno ni la otra. Estamos cogida el mundo y no
conseguimos desligamos del mismo para pasar a teiencia del

mundo, por tanto toda conciencia es conciencia bp.aMerleau

Ponty, p.27)

Fijarnos en el absoluto del relato es quedarnosirnntento espurio
de anclarnos a lo objetivo, es decir, en una pddgda experiencia. Esto es
aquello que el pensamiento moderno y la racionalideentifica ha querido
imponer, dejandonos atados a lo objetivo, desligdmwd de aquello que nos
pasa, de la sensibilidad desplegada por aquellonqpsepasa. La reflexion de
aquello que nos pasa es una manera de disolverpestadoja de estar en el
mundo y comprender lo que nos deja la experienei@star en el mundo. La
sensibilidad que proponen los relatos nos permiteerearnos a la
experiencia sin necesidad de escindirla ni volvertbgetiva. La sensibilidad
es una intencion de conocer que el autor de cadatoredespliega
proponiendo un campo de inteleccidn, una proposicigtencionada de
aquello vivido.

La sensaciéon es intencional, porque encuentro enseasible la
proposicion de cierto ritmo de existencia —abduac@aducciéon— y
que, llevando a efecto esta proposicion, deslizamel@n la forma de
existencia que asi se me sugiere, me remito a urexst@rior, tanto si
es para abrirme como para cerrarme a él. (Merleau\R p.229)

Un segundo aspecto importante en la construccionladerama lo
encontramos en la obra de Paul RicoeDel texto a la accién, ensayos de
hermenéutica(2002). Este autor nos plantea que es este unepmale
interpretacion y comprension de sensibilidades thggdas, donde se pone
en juego un cruce de horizontes que realiza el raded relato entre los
acontecimiento vividos y su propia forma de int@farlos, y un cruce entre
los horizontes del lector que interpreta aquelloeglee y su propia
experiencia; se produce, entonces, un entrecruzamiede horizontes
comprensivos.

Podria entenderse que se establece una relaciddgdia entre el
hablante/escritor y el lector/interlocutor. No esaetamente un dialogo, ya
gue no existe réplica desde el lector y el escritorresponde al lector. El
texto produce undoble ocultamientp del lector y del escritor, y de esta
manera sustituye la relacion dialégica que une idi@m@Emente la voz de uno
con el oido del otro, tal como repara Teresa Ri®318), quien propone,
frente a este fendmeno de entrecruce de horizontesa estrategia
hermenéutica para develar estos procesos de ocugltdm “Lo que podemos
decir es que la escritura intercepta el habla, le gs capturado es el
discurso en tanto intenciéon de decir” (p.129).
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Al advertir Ricoeur esta separacién no dialdgicas mbre la puerta a
la necesidad de poder interpretar, dada la indepecid que toma el texto
de quien habla y, posteriormente, el texto de gqutethee. Agrego entonces
gue el didlogo hermenéutico posee la virtud de ganeterpretacion de la
propia experiencia y, a la vez, provocar moment@s abmprension de
sentido -despliegue de sensibilidad- para quienmikecel relato y para quien
los interpreta y los comprende encontrando senédasi mismo. Valga esta
explicaciéon para el proceso metodologico vivigaes cuando se interpreta
un relato, se encuentra sentido y se levantan hloriegs comprensivos para
interpretar/comprender una trama colectiva entres loorizontes de sentidos
construidos por estudiantes'y docentes. Al misnemmpio se presenta un
desafio para quien pretende interpretar y comprandsta trama colectiva
gue incluye, también, la que se crea entre los eegode los relatos y el
investigador

Subyace en este proceso lo que Ricoeur llameapeopiacién del
texto, es decir, el desplazamiento que hacemos desdstrauexperiencia
hacia los sentidos que propone la trama. El desaf@ocomprender no
significa estar de acuerdo o no sobre los sentidesplegados por la trama
sino, mas bien, reconocer sus sentidos, enconwarédor. En palabras de
Ricoeur (2002), refiriendose al proceso de aproiacesto implica

(...) una lucha contra el alejamiento secular [purateeobjetivo de
los acontecimientos], contra el alejamiento del tebn mismo, del
sistema de valores sobre el cual se establece; sd@ manera, la
interpretacion acerca, iguala convierte en contemporaneo vy
semejantelo cual es verdaderamente hapeopio lo que en principio
era extrafio. (p.141)

Entonces, en el horizonte finito del relato escrgor estudiantes y
docentes, el investigador se integra al proceso de
interpretacién/comprensién, ya que el apropiarsk semtido es ampliar su
resonancia en el mismo investigador, quien lo esiten un arco
interpretativo comprensivo propuesto por los ausode cada relato, tejiendo
nuevamente una trama de sensibilidades discursizs®, a mi entender, no
es un acto paternalista de traduccién, es mas bieacto de reconocimiento
de sentidos colectivos, de valoracion entre looet que participan en el
proceso investigativo, en este caso, estudiantesemtes e investigador.

Dada estas consideraciones, el proceso plantea @safib
metodoldgico: realizar una interpretacién y commién que respete el
proceso —tal como se ha sefalado en el comienzestle mismo apartado- vy
gue no convierta el conocimiento que emerge en wmocimiento
subalterno. Mas bien, como lo sefalan los particips, la interpretacion y
comprension busca enriquecer, agregar valor a lpeeg&ncia vivida y
ponerla a disposicion de otros lectores para quedpn apropiarse de esta
experiencia. De esta manera, la propuesta compransiopone un proceso
de interpretacion de los relatos que rescate |sibdidad desplegada ante
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los acontecimientos biografico/narrativos relatad@®mo asi mismo la
busqueda de sentidos de los que es posible apsmi&n particular, lo que
se propone es construir campos de inteligibilidaplaatir de la sensibilidad
propuesta por los propios autores-docentes y eahids- en relacion con la
experiencia evaluativa vivida y, al mismo tiempasibilizar los horizontes

de sentidos que son posibles de apropiar/comprepaderel investigador,

conjugandosensibilidades desplegadas y horizontes proposi@iesque se

desprenden de los relatos.

2. Modos de estar implicado, horizontes desplegados

Antes de iniciar este proceso, recojo los aporteslal autora Agnes
Héller, en su trabajdeoria de los sentimiento@980), quien propone que
sentir es estar implicado en algo:

La implicaciéon no es un fendmeno concomitante, reo grie haya
accion, pensamiento, habla, busqueda de informaai@acciéon, y que
todo esto esté acompafado por una implicacion & etas bien se
trata de que la propia implicacion es el factor stoactivo inherente
del actuar pensar, etc., que la implicacion estduida en todo eso
por via de accion y reaccion. (p.17)

Si retomamos lo dicho por Merleau Ponty, cuandonpda que la
sensibilidad es aproximarse a inteligir algo, aqois interesa entonces la
vinculacion entre el sensor o sujeto del relatauysensibilidad sobre aquello
en lo que esta implicadb

Esta consideracion sobre sensibilidad y sentir pasece sumamente
importante a la hora de interpretar/comprender felsatos, dado que tanto
docentes como estudiantes expresan frecuentemenseerelatos modos de
estar implicados frente al sentir que les provoaaekperiencia evaluativa,
de tal modo que “estar implicado en algo, es desentir, no es meramente
un experiencia subjetiva, si no también es una esign” (Héller, 2004,
p.70). Este fendmeno de estar implicado, sensidiz en algo provoca en
los sujetos la construccion de horizontes de senfrénte a la experiencia
evaluativa vivida. Serd entonces trabajo del inigsstor buscar esta

59 Seglin Héller (2004), una sensacidon o implicacion nunca es algo simple. Una sensacion es un
compuesto de otras sensaciones, igual que un concepto es un compuesto de otros conceptos y un
referente es tal con respecto a otro referente. Sin embargo, tedricamente establecemos limites o bordes
a una implicacidn o sensacion. El limite inferior de una implicacidon tedricamente es cero y el borde
superior llega hasta donde lo permita la homeostasis de la vida orgénica o bien la homeostasis de la vida
social. Un dolor puede llegar a ser tan intenso que el organismo no lo soporte, como también en lo social
el quebranto de un hdbito o costumbre puede generar tanto malestar que rompa las reglas de las
costumbres y la moralidad que mantienen estable una sociedad. Tomamos de aqui estos conceptos para
abordar el fendmeno de la experiencia evaluativa, ya que normalmente los docentes y estudiantes
despliegan diversos modos de implicarse frente a las practicas evaluativas conforme a un uso social y
biografico desde donde se relata lo vivenciado.
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relacién con el afan de comprender la experienciaaysu vez, desplegar
sentidos.

2. Construyendo la trama

1) Con el agua hasta el cuello, implicados por cumplir la tarea

Entre las rutinas y préacticas evaluativas relatagas los docentes,
aparece, por ejemplo, la rutina de hacer pruebawmodificar pruebas en
contra de su voluntad, generar encasillamiento weestudiantes “desde los
malos hasta los buenos”, enfrentar el afio escolamoc una ciclo
predecibles, con metas de productividad que cumpton metas de
productividad o indicadores de desempefio que reasigua ya que en la
actualidad, la fuga de estudiantes del sistemaipabé¢s feroz gracias a la
normativa que favorece la competerféidcrente a esto, entonces, hay que
retener la matricula en favor de cumplir con estetas, mantener cuotas de
aprobacion de estudiantes en cada curso, hacer eguesen un numero
determinado de estudiantes, elevar los resultadesaprendizajes en las
pruebas estandarizadas, poner una cantidad de rs®@8n el numero de
horas que posee cada curso en el plan de estudimgner promedios y
certificar su paso de un curso a otro. Todas egtascticas de distinta
naturaleza y diferentes propésitos son parte dehtacer de la experiencia
evaluativa.

Recojo, entonces, para acercarnos a la comprengjdoa tienen
maestros y maestras de su contingencia profesidaatprma en que ellos
expresan lo que les acontece, es decir, la sengauilfrente a estas rutinas y
practicas. Asoma, antes que nada, seasacion de agobiérente al ritmo
instalado por la practica evaluativa, al escasompe escolar; al

60 | 3 ley Sistema de Aseguramiento de la Calidad (Ley 20.529 de 2011) le concede al Estado la capacidad
de intervenir escuelas de malos resultados y otorgar la Subvencidn Escolar Preferencial (Ley N2 20.248,
2008) que asigna un nuevo subsidio- a la demanda- a cambio de resultados. La primera de estas
normativas define la constitucion de una institucién distinta al Ministerio de Educacion, encargada de
elaborar y aplicar las pruebas estandarizadas (SIMCE) y de “encasillar” a las escuelas de acuerdo a
estandares de aprendizaje y a los llamados “otros indicadores” que “constituyen un conjunto de indices
que entregan informacidon sobre aspectos relacionados con el desarrollo personal y social de los
estudiantes, en forma complementaria a la informacidn proporcionada por-los resultados SIMCE y los
Estandares de Aprendizaje, ampliando de este modo la concepcidn de calidad educativa” (Unidad de
Curriculum y Evaluacion, 2014, p. 5). La Agencia de la Calidad, durante el afio 2017, ha disefiado un
sistema de categorias de desempefio como forma de posicionar en un estado de avance a las escuelas
del pais, a través de la revision de las siguientes dimensiones: estandares de aprendizaje medidos segun
SIMCE; indicadores de desarrollo personal y social (clima de convivencia escolar, participacidon
ciudadana), y contexto y caracteristicas de los estudiantes. Sobre estos factores establece cuatro
categorias en las que sitla a las escuelas: Desempefio alto; Desempefio medio; Desempefio medio-bajo;
y desempefio insuficiente.
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cumplimiento ininterrumpido de poner notas y pronosd a la competencia
por mantener una categoria de escuela que les pemacibir un incentivo
economico y, asi, pasar mejor estas apreturas. egeaen los relatos una
sensacion de fragilidadfrente al incumplimiento de estas labores, una
sensacion de precarizacion del trabajprofesional supeditado al
cumplimiento de metas institucionales y formalisnaasninistrativos.

Junto a esta sensacion de fragilidad, aparece wmlasensacion de
sentirse expuestdrente a sus pares, frente a sus jefes y frentbosa
estudiantes. Aparece un temor a atrasar el procasogue el agobio laboral
“me tenga con el agua hasta el cuéllcomo dice Ulises. Por este temor
“debo apresurar mi paso para tener las notas alydiamplir con lo que se
me pide paréhacer lo que se debe hacertal como sefala Gabriela. Queda
implicita la idea de que “de lo contrario me veréeesto, como un mal
profesor”.

Ligada a esta sensibilidad de sentirse expuestoragilf ante sus
colegas, también se suma la sensacién de sentinseositrol en la sala de
clases frente a sus alumnos, sin “autoridad”. Spresa la sensacion de un
respeto perdido que es coincidente con lo que kisdantes plantean como
“este profesor perdié el toque”: ya no los escucye,no les pone atencion,
solo pasa materia. y no pregunta si alguien entendista pérdida de
autoridad expuesta por los docentes a causa dendarain pausa, que “pasa
por encima de los estudiantes”, genera un distani@ato entre estudiantes
y profesores/as significado por los docentes en serasacion de perdida de
control, que aumenta la angustia de estar en la dalclases. De alli, en mi
opinidn, esta sensibilidad genera acciones o deces de implicacién frente
al acontecer, por ejemplo, la busqueda del tibigparo del control a través
de las notas escolares, que se manifiesta en fras®@®, “0jo, esto va entrar
en la prueba”, “jpongan atencion que si no se calmsto va con nota!”. La
calificacidon escolar en esta dimension de disciphimento devela una brecha
abismal en la forma de implicarse entre los estotda y los docentes.

Se afiade a esta sensibilidad descrita un sentiwsepoca capacidad
de eleccidn, sentirse despojado de la capacidadodar decisiones sobre
como los estudiantes aprenden, por atender pridédaadministrativas. Por
ejemplo, se muestra en los relatos la tension edaeidir por un tipo de
evaluaciones ligadas a la medicién en forma de Ipaude items por sobre
otro tipo de evaluaciones que los docentes conarmanas pertinentes 'y
adecuadas para acercarse a procesos mas autédecaprendizaje, menos
restringidas al conocimiento especifico de una matg mas abiertas al
desarrollo del pensamiento. Entre las tareas ligada las practicas
evaluativas tradicionales como pruebas de nivelesdrales o finales -todas
en formato item- se menciona en los relatos que regueridas paraacer
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tablas de especificaciones; ajustarse a las exigsncdel sistema
estandarizado; construir pruebas items; instalarlamguaje técnico entre
estudiantes y entre los docentes; clasificar eleafdizaje siguiendo una
taxonomia de clasificacion; estandarizar resultadoalcular promedios;

bajar o subir la escala de calificacion de manefatearia; poner notas en el
libro de clases o actualmente “subir las notasisiesna”, especie de Gran
Hermano que supervigila los resultados de manerbhnen Todas estas
actividades, instaladas desde wuna prioridad adnrativa por lograr

“cobertura curricular”, obliga, como sefialan loscdotes, a “convertir la
musica en reggaeton”, “las matematicas en féormuhasd historia en fechas
desplegadas en un control. Seguramente, tras @séxsicas que se realizan
alrededor de las calificaciones escolares, los dtee desarrollan una
sensibilidad especial frente a la evaluacion escoda@ucida a notas, que los
hace sentir fragiles y expuestos, agobiadodegvinculados del aprendizaje
de los estudiantes

Parece ser que si pensamos en una direccion quealsedel sentido
estricto de lo dicho, podemos ver que tras estaibdidad producida existe
una sensibilidad opuesta a la desvinculacion, gueeatirse vinculadogon
los estudiantes a través de lo que ellos puederesemtar en una evaluacion
sobre cuanto saben o piensan de un contenido edariqque el docente ha
decidido poner a disposicion de una clase -al annr de la falta de
decision anteriormente descrita. A través del dscriibre de la “mano de
un estudiante”, una exposicion, un trabajo de imNgexion, pueden
vincularse al pensar de los estudiantes, tal comesefiala en el siguiente
relato:

(...) nunca habia confiado mucho en ese tipo de paggelya que si
bien estaba convencido de que, efectivamente, podidrir distintos

tipos de habilidades, me alejaba de ellas por sescanias con la
estandarizacion del conocimiento y su parentesoomfl al menos,
con Simce, PSU y pruebas de nivel. Adenedssolo hecho de no ver
letras escritas, estudiantes soltando la mano parascribir

argumentos propios, me hacia dudar de su efectiddapero

considerando que el tiempo de revision era limitadgue existia la
opcién de ocupar el lector, simplemente decidi ceanbpor una vez,
la'forma de evaluar. (Relato de Ulises)

Estas practicas producen una sensibilidad profedioa la que
debemos prestar atencién, pues nos ayudan a entepdelos docentes y
estudiantes de escuelas chilenas sitlan su expeaieen un periodo de
plena influencia neoliberal donde la presién sisdéoe por encontrar
resultados ya no es una cuestion de Estado, sireo responsabilidad de
individuos -docentes y estudiantes- (Gysling,201%g.trata de una época en
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donde se intensifica el trabajo de los docentesa gdrga académica de los
estudiantes (Hardgreaves, 1995). Sin embargo, peds que esclarecen los
relatos, algo que podemos ver desde esta pers@eofivrativa, es cOmo se
implican los docentes en esta forma de vivir la ex@ncia educativa de la
escuela chilena, ya no solo desde los niumeros yneddos que construyen
las estadisticas sobre las condiciones de trabaolod docentes (OEl,
2013YY o desde una critica a las condiciones de traliiolos docentes,
capturada en la literatura como “malestar docerfiestevez, 2000). Se trata
de la sensibilidad recogida por los relatos, unemf@ de contar lo que les
pasa a los docentes en estas condiciones de maadmiz neoliberal.

Esta sensibilidad es coherente con las politicascatvas que se han
instalado en estos tiempos, tal como se puede &erla siguiente cita
rescatada del informe Unesco, sobre politicas deen América Latina y
el Caribe (OREAL/UNESCO, 2013):

Los resultados insatisfactorios y, muchas vecegrazdentes de la
calidad de la educacién publica, dramatizados e desultados de
las evaluaciones comparativas internacionales, |llFea/ado en muchos
paises a la creacion de sistemas externos que busdhuenciar y
conducir las actividades docentes desde afueraedlOr Unesco,
2013, p.108-109)

La politica publica, tanto en Ameérica Latina coma €hile, ha
instalado procesos de evaluacion docente que, ercasb del sistema
educativo chileno, fueron una gran moneda de canymoa obtener una
“carrera docente”, contenida en la ley 20.%¥0gue, en su Titulo IH, define
un Sistema de Desarrollo Profesional Docente comfu@or un sistema de
evaluacion integral que,

61 En el documento Miradas sobre la educacién en Iberoamérica 2013 (OEIl, 2013) se menciona que, en
Iberoamérica, el promedio de estudiantes por curso de primaria es de 29 estudiantes por aula, por sobre
el promedio OCDE (21) y por sobre el promedio Unidn Europea (20), entendiendo que es un promedio ya
que paises como Nicaragua superan los 47 estudiantes. También se menciona la cantidad de horas
lectivas por estudiantes a la semana, superando las 1.008 horas por estudiante, por sobre las 704 horas
de OCDE y 660 horas de la Union Europea. Otra cifra que puede ilustrar estas condiciones es la diferencia
en los ingresos de los maestros, donde los profesores chilenos alcanzan sélo el 45% de los ingresos
homologados de ingresos OCDE.

62 Seglin lo dispuesto en el parrafo Il del Titulo | de la ley 20.903 (2016), el sistema, a través de una
evaluacion de desemperio, distribuye los salarios de los docentes en tramos, los cuales definen su escala
de remuneraciones. Los tramos sefialados son; inicial, temprano y avanzado, pudiendo voluntariamente
los docentes que estén en el Ultimo tramo acceder a la categoria de experto 1y experto 2 (ver mas en
https://www.leychile.cl/Navegar?idNorma=1087343). La evaluacién se realiza a través de cuatro
instrumentos con distinta ponderacién: Pauta de autoevaluacion, 10%; Elaboracién de un Portafolio que
permite recoger evidencias de la practica docente que es complementado con una clase grabada y
corresponde al 60%; Entrevista evaluador par, 20%; e Informes referenciales, 10% (ver mas en
https://www.docentemas.cl/dm04 _instrumentos.php).
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reconoce la experiencia y la consolidacion de lasngetencias y
saberes disciplinarios y pedagogicos que los piofedes de la
educacion alcanzan en las distintas etapas deeseiejo profesional
y de un procedimiento de progresion en distint@snios, en virtud del
cual los docentes pueden acceder a determinadoslesv de
remuneracion. (Ley, 20.903)

Sin duda, la evaluacion de los docentes puede ayadmejorar las
practicas y el sistema educativo en general, sitbago, se observa una
suerte de desconfianza, ya que al estar atado sistema de consecuencias
gue precisamente “encasilla”, objetiva y, de maneoacreta, determina el
nivel de remuneraciones que tendra tu trabajo, pabsiamente asusta o, al
menos, crea suspicacias frente al proceso.

Este afio me someteré a la Evaluacion docente. Deiaisicribirme,

por simple curiosidad, ya que si bien me sientojade del proceso y
tengo referencias negativas acerca de lo que veedamhente puede
aportar esta evaluacion para mejorar como profesome llama la

atencion experimentar el proceso, reconocer siaside algo para mi
practica.(Relato de Ulises)

Esta blusqueda de “influenciar y conducir” desdeeafues propia del
acontecer del trabajo docente y genera, como ydasenencionado, una
sensibilidad frente a las préacticas y rutinas viadas con la evaluacion.
Fragilidad, exposicion, precariedad en la toma @eisiones profesionales
son sensaciones percibidas desde los relatos, eled@ndose una forma de
implicarsecon su experiencia evaluativa en la escuela desdesensacion
negativa como es el damumplimiento administrativo de la tare&e puede
entonces decir que la subjetividad de los docemst® mediada por unas
condiciones de responsabilizacién individual, loegoroduce una forma de
vivenciar la experiencia de ser docente vinculabauanplimiento de tareas
técnicas administrativas, enmarcadas en una paldeneral orientada por la
rendicion de cuentas, condicién en gque se encueioita el sistema, como
parte de un Estado que ha definido su rol por ma&iain marco regulatorio
de orientacion neoliberal, que administra el sisdemor medio del incentivo
a la demanda o “vouché¥®’y la rendicién de cuentas o evaluacién de altas
consecuencias gque encasilla a docentes y escuelas.

63 Este sistema es conocido en Chile como sistema de “voucher” o subsidio a la demanda. A cada
estudiante se le asigna un valor que el Estado paga a los establecimientos publicos y particulares
subvencionados. Este sistema también se ocupa para movilizar el mercado de la salud o de la
construccidn, subsidiando a las familias que desean comprar su primera vivienda. Los “voucher” seran el
mecanismo que movera la competencia entre escuelas tratando de capturar la matricula. Los
estudiantes ya no serdn tales, serdn un valor que se agrega al negocio de la educacién.
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Siguiendo a Castells (1997), las profesiones estdmpuestas por
significaciones respecto de quién se es y qué eobcupa en la sociedad. A
la base de estas definiciones esta un conjuntotdbudos culturales que le
entregan identidad a cada profesion, la que se asdenmanera personal y
grupalmente. De esta manera, cada profesion es dgjasu tiempo y los
significados culturales dominantes. En el mundoidectal y en los paises
de la regién, es reconocido un giro en las expéciat para la profesion
docente que las vincula al desarrollo de sus paiSessostiene que son el
techo de las reformas (Mourshed, M. y Barber, MO0y que, sin duda,
son un eje estratégico en el disefio de politicddipas.

Mientras que las reformas anteriores enfatizabanchoumas las
cuestiones del sistema o de la organizacion cukicuen la
actualidad, se constata una insistencia mayor eprddesion docente
y en la forma en que organizan los profesores a&bdjo cotidiano. Se
exige cada vez mas que los profesores se convietaprofesionales
de la pedagogia, capaces de afrontar los desafissitados por la
escolarizacion de masas en todos los niveles déésia de ensefanza
(Tardiff, 2004, p.85)

Por el contrario, a través de la sensibilidad espda por los docente
se vislumbra un horizonte distinto para la doceneia el que esta no puede
ser reducida a una profesién orientada a la “foridmclaboral” de sus
estudiantes. En la actualidad, las institucioneokses se ven enfrentadas a
educar ante un nuevo tipo de socializacién, lo goglica,

(...) por una parte, que vivimos en una sociedad gllata, en la que
distintos grupos sociales, con potentes medios @aunicacion a su
servicio, defienden modelos contrapuestos de eddnaen los que se
da prioridad a valores distintos cuando no confrtaxtios; por otra
parte, la aceptacion en educacién de la diversidad fuerza a la
modificacion de nuestros materiales didacticos h aiversificacion
de nuestros programas de ensefianza. (Estévez, p(22)

Sin duda, esta tensioén entre los horizontes profeslies incomoda,
agobia, culpabiliza y desvincula a los docentessude otros. La experiencia
evaluativa transita entre estos horizontes produtboe
sensibilidades/subjetividades distintdes docentes no solo adscriben a un
sentido u otro, mas bien transitan desde un horieacnico-administrativo
de su trabajo, hacia un horizonte critico y transfmador. Este transitar,
como se observa, produce tensiones que, en ocasieeevuelven dificiles
de superar.
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2) El presente en una nota, el futuro es hoy

De manera complementaria a las sensibilidades priodds en los
docentes, este trabajo se acerca a aquellas pra@siocdn los estudiantes.
Como se ha mencionado, la practica evaluativa irepam ritmo cada
semestre que va marcando las subjetividades dispsiesn la experiencia
evaluativa de la escuela, provocando que en monsedt cada semestre,
cuando se acercan los cierres administrativos, Xpegencia escolar se
intensifique, debiendo los estudiantes priorizarr gobre materias que
disfrutan mas o de las que se sienten mas cercatass materias con mayor
valoracion escolar. En este estudio hemos mencioradno se prioriza por
lenguaje y matemaéticas, algo que no es de extrddhrdo a las necesidades
sistémicas de elevar estos conocimientos a niveéindamericano (OEl,
2016

Adicionalmente, en los relatos de estudiantes, ls®eova una disputa
por juntar décimas y notas que puedan asegurarogh@dio final anual y asi
acumular un buen promedio final de la Ensefianza iMeEducacion
Secundaria), ya que aquello resguarda, en grandaeda posible entrada a
la universidad. Conforme a esta finalidad, se deée “buen estudiante”, al
menos un alumno “normal”, es decir que no se quatlés y compita como
los demas.

Ante estas practica, los estudiantes desarrollaa ‘lsensibilidad de
estudiantes” que les permita estimar los resultagdss efectos de estas
notas en sus promedios finales, sorteando un “b®sdae pruebas” de
distinto tipo y complejidad. Esta contingencia estoasocia a la vida
cotidiana una serie de practicas y rutinas, relaadas con quitar tiempo de
su vida juvenil, debiendo restarse de actividadespias de su condicidn
etaria —ir a fiestas, ir al parque, tener experiagcamorosas- para poder
responder ante tal intensificacion de la vida eacol De manera
complementaria, los estudiantes desarrollan unaibdidad de estudiantes
para “sobrevivir’ y minimizar los efectos no deseadaceptando, inclusive,
“sacrificar” la amistad de algunos compafieros pdcaazar un mejor
rendimiento. Aunque el ciclo es repetitivo y teddpse trata de “preparar el
evento, rendir y luego volver a prepararse paravepola rendir”, para que,

64 Un ejemplo claro se puede observar en el documento de la OEl (2016) donde se han fijado Metas
Educativas para la region de Latinoamérica. En lo que se refiere a la quinta meta, “Mejorar la calidad de
la educacién y el curriculum escolar” se plantea: “Disminuir en al menos un 20% el nimero de alumnos
situados entre los dos niveles bajos de rendimiento en las pruebas de LLECE 62 grado, PISA, TIMSS o
PIRLS, en las que participan diferentes paises. Aumentar en la misma proporcién los alumnos en los dos
niveles altos en dichas pruebas (ver mas en OEl, 2016. Miradas sobre la Educacion en Iberoameérica.
Avance en las metas Educativas 2021, p.127).
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finalmente, al final de cuatro afios de Ensefianzailleobtengas “una nota
gue te va acompafar hasta la eternidad”.

Por lo tanto,me parece que estudiantes y docentes comparten una
experiencia comun que, paraddjicamente, los distancia. Desde los
estudiantes esta distancia es percibida a travélasidormas de resistencia
al evento prueba: tratar de correr las fechas;c#ali cambio en las formas
de realizar la evaluacion; solicitar realizar lasigbas con material extra, y
un largo etc. Se observa una sensacion de injastideé que la cancha esta
inclinada y no a su favor. Destacan que no partipign decisiones que los
afectan como, por ejemplo: ausencia de criteriogd®uacion compartidos;
las materias evaluadas son decididas por el docente coordinacién
académica; la forma es estandarizada y el juicid sxterno, mientras que
la responsabilidad de que “te vaya bien” siempreéars del lado del
evaluado.

Sabemos que la escuela es productora de una cutteraxcelencia
(Perrenoud, 2008) que fabrica el éxito y el fracaSabemos que esta
fabricacion esta socialmente construida fuera de ekcuela, y es la
evaluacion la que se encarga de clasificar y disiri el éxito y el fracaso a
través de los puntajes en los examenes. De estamaalos estudiantes y los
docentes confluyen en esta logica de seleccidnsyridiucion.

(...) cualesquiera que sean las razones por las subdeescuela
establece las jerarquias de excelencia, es pregésoatarse de que
fabrica una realidad nueva, que provoca en los ahsnuna serie de
juicios que confieren a las desigualdades reales significacion, una
importancia y unas consecuencias que no existisiamo fuera por la
evaluacion. (Perrenoud, 2008, pl17)

Siguiendo al autor, dado que comparten una serisaberes, saberes
hacer y valores, la pertenencia a un grupo cursmyce en los estudiantes
dos grandes aprendizajes. El primero de ellos esamellar lo que
Perrenoud llama “el oficio del alumno”, esto es,ausubjetividad que les
permite moverse en la organizacién escolar y queehgosible el segundo
gran aprendizaje que consiste en aprender, a pdetiesta experiencia de
vida gregaria, a vivir en sociedad: “esos dos tiges aprendizaje no se
oponen aunque unos se refieren a la vida como abumnlos otros se
refieren a la vida adulta” (p.218). En particuldrancois Dubet (1997),
desde una perspectiva socioldgica, plantea quexpereencia escolar tiene
como funcién la formacion de actores sociales, amptoceso que tiene dos
caras: por un lado, los individuos interiorizan mas y modelos y, por otro,
un proceso de objetivacion que los distancia dessugializacion y los
convierte en “personajes sociales, individuos cgydjetividad y posicion
social aparecen como dos caras del mismo conjufdaet33).
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Observo, desde el relato de los estudiantes, unasilsiéidad
producida por las evaluaciones. Las notas produgea urgencia en el
presente por una promesa de futuro, van interiowlpala idea del trabajo
escolar y los resultados inmediatos como una wdidue se podra usar en
el futuro, el que, a su vez, desde muy tempranoiengan a significar como
una forma de comprension de si, una forma de olgeton de si mismo.
Siguiendo a Dubet, el estudiante “es capaz de parda utilidad de este
trabajo, si estd en condiciones o en posicion décgrar ganancia o porque
experimenta una sensacion de realizacion de si”"b@Du1997, p.84). En
otras palabras, la forma en que los implica espe tle experiencia escolar
se asocia a una expectativa de futuro que, a la wenstruye en los
estudiantes una imagen de si mismo que tendra muchtaencia en el
futuro, por lo tantoel modo de implicarse en la experiencia es un modo de
construir subjetividades

Las notas se convierten en el estimulo mas impoetate instan a
seguir, a conducirte en este mundo de notas y d&gimson el timon que
permite encarar la tormenta de las pruebas, paratenarse en pie y no
caer.

Por ejemplo, si me saque un 6,8, yo voy a estutlesta sacarme un
siete en ese ramo... y, bueno, cuando me va malruseré porque me
saqué un rojo y habia estudiado, pero la mala netano que me
estimula mas a seguir adelant@gsF1)

Las evaluaciones en la escuela se convierten diraglo intimo de si
mismo, por medio de una verdad producida entre .eaddres y evaluados,
entre el que confiesa y el confesante. Es aquedl@ad de ti mismo que te
mueve a vivir de una forma determinada que te pexmeguir avanzando
hacia tu préxima meta de futuro.

Las notas, siguiendo a Michel Foucault en su obaaverdad y las
formas juridicas se convierten en una verdad que “se hunde emruespos,
(...) [se] desliza bajo las conductas, (...) [se] carte en principio de
clasificacién y de inteligibilidad, (...) [se] constiye en razdén de ser y
orden natural del desorden” (Foucault, 2011, p.4%g¢ro no es un tipo de
verdad cualquiera, ya que se trata de ti mismo yuturo, es decir, instala
consecuencias en tu vida. Es un tipo de verdadejueismo autor identifica
como una verdachomeéticaque es aquella que mueve al individuo y que, a
diferencia de la verdad revelada judeocristianae guotiva resignacidf

85 El autor, en el Gltimo curso de 1979-1980 en el College de France, sefiala que la verdad cristiana se
instala como una religién de salvacidn, asi la gnosis, conocimiento de una verdad divina, posibilita la
salvacion al reconocer que una parte de si mismo es de naturaleza divina. Ver mas en Hermenéutica del
sujeto y el origen de la hermenéutica de si, Conferencia de Dartmouth, 1980. El tipo de verdad gnémica
que planeamos aqui no es una verdad que te iguala con otros, sino una verdad que te distingue y que te
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tiene la capacidad de moverlo y conducirlo. En emnsncia, la experiencia
evaluativa se convierte en un punto de contactoreentécnicas de
dominacién y técnica de %i Esta ultima técnica estA compuesta por un tipo
de verdad que contienen las notas escolares, dehastudiante establece
una relacion de poder consigo mismo, ya que tiesnaateristicas asociadas
a fuerza. Se trata de una verdad que los griegosmeaban verdad gnomo
gue es la que une voluntad y conocimiento. Es ywo tde verdad que
moviliza a la transformacion del sujeto que la dede Finalmente, el autor
advierte que si se desea hacer un estudio delsuljety que prestar atencidon
especial a los puntos de contacto entre estas Hiosas técnicas donde “las
técnicas de dominacion de unos individuos por sobtms apelan a los
procesos por los cuales el individuo actua por s8mmo; y a la inversa, los
puntos en los cuales las técnicas de si se integrastructuras de coercion y
dominacién” (Foucault, 2013, p.44).

3) Sensibilidad con el aprendizaje: evaluacion como proceso de reconocimiento reciproco

Recuerdo una tarde con el Quinto C de educaciomania que era de esos
cursos de los que te advertian antes de tomarléf, uas con el “C”, debes
persignarte antes de entrar a la sala”. Alli haddtudiantes muy diversos, como
de 12 afios en promedio, jmuy vivos y llenos de Vvidaro nuestra relacion era
distinta, yo era el profesor de educacion media, gele llegaba con el
mapamundi bajo el brazo y les hacia preguntastriasba menos como nifios y
mas como estudiantes que piensan.

Entonces, recuerdo que trabajabamos los movimiedeofa tierra y sus efectos
en nuestras sociedades. La verdad es que yo tredaem mente mientras
caminaba entre los estudiantes que corrian luegdiare a formarse antes de
entrar a la sala. Siempre me molesto esa actitgdiplinaria que habia en esta
rutina, pero no habia tiempo para eso, solo delidae las frutas a medio

terminar y pelotas que quedaban dando botes envédadel tiempo escolar.

Con el afan de profesor avanzaba entre sus cudgse@calorados, evitando
tropezar antes de llegar a la Ultima sala de ebdelbh@n.

hace administrar-tu propio futuro. Una verdad que instala “un modelo del si mismo gndmico, entonces,
el si mismo no debe descubrirse sino constituirse, constituirse por la fuerza de la verdad” (Foucault,
2016, p.56). Advertimos aqui que este proceso de constitucion es en relacion a sus maestros, padres y
compafieros, lo que, en nuestra perspectiva, consolida un modo cultural.

56 Michel Foucault (1980) en su ya citada Conferencia de Dartmouth plantea que existen diferentes tipos
de técnicas de gobierno en las sociedades: técnicas de produccidén que permiten producir, transformar y
manipular las cosas; técnicas de significacion que permiten utilizar sistemas de signos y simbolos;
técnicas de dominacién que permiten determinar las conductas de los sujetos; técnicas de si que
permiten a los individuos efectuar por si solos una serie de operaciones sobre sus propios cuerpos, sus
propias almas, sus propios pensamientos. La experiencia evaluativa es, por excelencia, una técnica de si.
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Mi costumbre -se entiende costumbre como una pcacfiensada y realizada
dentro de una comunidad- era hacer que ingresafdansala y, estando todos de
pie, nos saludaramos. Enseguida preguntaba pomadgfalle de un estudiante,
en un dialogo donde la técnica era no levantar da, e este modo el curso
comenzaba escuchando y prestando atencion a esé&e bronversacion

cotidiana. El caso es que al entrar vi a unos nijoe estaban sentados de
espaldas a mi y les grite jarriba! Inmediatamentaccionaron muchos

estudiantes levantando los brazos y, entonces, inceehta que era parte de una
rutina de disciplinamiento, que ya tenian apropiadalvi a gritar y ya casi todo

el curso levanté los brazos. La verdad es que esalio risa, pero decidi jugar.

Les plantee, ¢qué tal si todos al grito de jarrid@tamos al mismo tiempo?

Como nifios/as que todos éramos en esa sala, latart®s dos veces y cada vez
saltaban mas arriba. Era muy divertido ver sus pogrsuspendidos. Cada vez
nos sincronizamos mejor y el salto era mas al umsdlasta que al cuarto salto,
al decir jarribal!, todos saltamos tan alto que sedpjo un silencio en el aire,

como si flotaramos todos, cuerpos, sonrisas, libdesclases, notas escolares,
todo floté en ese pequefio espacio ingravido.

Al caer, nuestras caras fueron de entre risa yymesy ¢ Qué paso? ¢ Lo sentiste?
¢ Por qué nos paso esto?... y, asi, un sinnUmemraeguntas que brotaban de la
experiencia colectiva. Decidimos, entonces, ir awarsarlas bajo la sombra del
gimnasio, las fuimos ordenando y construyendo argutms posibles. Unos
tomaban notas y otros dibujaban interpretacionedodeivido. Entrelazdbamos
risas, anécdotas y conocimientos sencillos. Tambikablamos de los
movimientos de la tierra y sus efectos.

Hablo de esas clases en que te llevas las miradasisl estudiantes
para tu cuadernillo de registros de clases. Rescate brillo en sus ojos
como evidencias que no tendras que rendir. Afirmaes y argumentos que
para un maestro se convierten en signo, sefial {dnde que aprendieron, y
gue no caben en el casillero de registro de cadiones.

Hay tardes en que la alegria de ser maestro ilumpacidades, lima
la aspereza de la rutina administrativa, nos pernaibrirnos al tiempo del
aprendizaje, pasamos el -umbral del conocimientetiéipo y espurio. Hay
tardes en las que te vuelves a la sala de maestmo®l mapa bajo el brazoy
el pasillo se vuelve amplio, el mundo cabe en twresa, tu cuerpo
maltratado vibra de conviccion, la esperanza eséhh un manzanillon en
flor. De esas tardes, que no son muchas, esta modeteste relato. Esas
tardes que me han hecho pensar en otros sentidas lpaevaluaciéon y la
pedagogia.

Desde el relato de los docentes rescato esta sédsidh. Rescato, por
ejemplo, sus planteamientos sobre usar el errofr fyagcaso como parte del
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aprendizaje; usar un méetodo de ensefianza compieng#ra los estudiantes
(concreto, simbolico, abstracto); desarrollar hal@tles complejas por
medio de preguntas con mayor complejidad; evitaduoer las materias
escolares a simples operaciones de memorizaciotender la evaluacion
como un acompafiamiento en el proceso que se dae edbcentes y
estudiantes; utilizar distintos escenarios de eae@ildn como una forma de
incluir la diversidad de capacidades: lecturas, eistvgaciones,
presentaciones individuales y colectivas; entregader de juicio a sus
estudiantes en sesiones de autoevaluacion y coawi@dn; producir juicios
argumentados entre los pares; poner en el centrdodeprocedimientos
evaluativos la experiencia de los estudiantes; rcesscenarios evaluativos
donde se desplieguen diversos desempefios que pramua argumentacion
critica de los estudiantes (desarrollo cognitivoque inviten a pensar juntos
los temas importantes del curriculum escolar; @wdal el proceso de
aprendizaje hacia los estudiantes para que puedarvecsar sobre sus
resultados; sentir que el proceso educativo estcoosvo e infinito, y que
los docentes acompafan, enriquecen y construyearsain sus estudiantes
en este proceso; comprender que no todos los exmtteB desean o mismo y
gue existen tensiones entre esos deseos; comprexsderultimo es trabajar
con la diversidad, ajustarse y enriquecer la difera; en fin,enriquecer el
proceso de aprendizajen un didlogo que acerque a maestros y estudiantes
en un intercambio de saberes intergeneracional;liampa participacién en
los procesos evaluativos para compartir la alegiéa entre todos los que
participan, generar un sentimiento de plenitud mas completitud; sentirse
digno de su profesiéon al ver el logro del otro ynteatodo, nuestros logros
colectivos.

Este tipo de planteamientos se acerca a lo quaisdgentender como
un transito hacia nuevos sentidos sobre las prastievaluativas, sus
finalidades y procesos£ste transito pasa por una sensibilidad que vincula
al docente con la evaluacion para rescatar inforntac de ella y con la
evaluacion que se vincula con la sensibilidad de éstudiantes

Siguiendo a Scriven (1967), quien propone el conceafe Evaluacion
Educativa, este tipo de planteamientos deja atvdsehfoques que entienden
el aprendizaje ligado a condiciones naturales ogiénéticas del estudiante
Dicho de otro modo, se intenta dejar atras el cphxale talento natural o
inteligencia adquirida. Los test de inteligencia peoponian medir y
clasificar estas condiciones naturales para deteamisu rango de
normalidad y con esta informacién asignhar una fdnci A partir del
concepto de Evaluacién Educativa emerge una fornea eshtender la
evaluacion como parte del proceso de ensefanzaldizae, es decir, la
informacion recogida ayuda a tomar decisiones sobéredesarrollo del
programa educativo.
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Benjamin Bloom (1971) aporta a esta definicion gnsfiere la mirada
hacia los maestros, argumentando “que los maesposden usar los
resultados de la evaluacién para tomar decisiones e proceso
instruccional” (Bloom, 1971, citado por Rizo, 2013arle (1989), a su vez,
vincula la evaluacion con quien aprende, argumesdague los procesos
evaluativos pueden mejorar los desempefos de losdesites. Mas tarde,
otros autores (Black & Willians, 1998; Stiggins, () Sheppard, 2006;
Black & Willians, 2006; Brookhart, 2009, entre o$)p basados en la teoria
constructivista del aprendizaje, plantean un Endiormativo del proceso
evaluativo, que ayude a los docentes a tomar deces basadas en mejores
evidencias del trabajo de sus estudiantes. Compitam@amente, este
enfoque propone que la evaluacion promueva compsonyi motivacion en
los estudiantes con su propio aprendizaje, implicéa® con sus formas y
modos de aprender y representar su saber.

En este mismo sentido, Dylan William (2014) planteme la
Evaluacion Formativa (Formative Assessment), sitgamde estar en el giro
hacia el aprendizaje, debe pensar en la contingedel estudiante y sus
diversas formas de pensar, es decir, ayudar a dd&ar y proveer de
herramientas para que este pueda regular su ap&ediPues, como plantea
Searle (1995), dentro de las perspectivas situatdse el aprendizaje, el
entorno permite ciertos procesos cognitivos y cuedg enfoque del estudio
del aprendizaje humano debe tomar en cuenta queesbgdiantes son un
“actor situado”, que no necesariamente aprendenqle se le ensefa
(contrario a lo que ha planteado el conductismd)p&so de esta afirmacidn
es demoledora para la pedagogia tradicional o ‘téiiem”, como la
denomina Benjamin Bloom (1971). Se trata de entemde laensefianzao
basta para que el nifio o nidprenda Se hace necesario giro hacia quien
aprende hacia un tipo de evaluacion que se vincule cos éstudiantes, y
gue nos vincule con otros sentidos profesionalesimios a la clasificacion,
aprobacion y reprobacion de estudiantes.

Volviendo a Dylan Willian (2014), cabe sefalar que

(...) parece claro, por lo tanto, que si bien losgeries del término
evaluacion. formativa pueden haber estado en el wotisimo y el

dominio del aprendizaje, durante al menos dos daésdth habido una
creciente aceptacion de que la comprension de duecion formativa
como proceso debe incluir la consideracion de lespectivos roles de
maestros y aprendices. (p.3)

Para esta tarea, se hace necesario, tal como tdgaa los docentes y
estudiantes participantes, clarificar, comparticomprender las intenciones
de aprendizaje y los criterios de éxito involucraden el proceso de
evaluacion. En otras palabras, hay que tener ptesgmé se va evaluar, para
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gué se va evaluar y cuales son los criterios débuwen trabajo. Se trata de
construir juicios colectivos (entre docentes, yren¢stos y sus estudiantes)
sobre las metas del curriculum, ya que no podembsddar que los
estudiantes poseen diversas sensibilidades frenteeavaluacién y tampoco
se puede dejar de lado que implicarse por el ragoltde “la PSU” no es
menos valido que implicarse por alcanzar nuevosesah que te permitan
vivir el hoy. Tal como lo hemos planteado para ats@ de los docentes, las
sensibilidades de los estudiantes también son dasely transitan desde un
polo que se acerca a la obtencion de resultadoasngtbuen puntaje PSU,
hasta uno que se aproxima al aprender para compregldmundo y atender
necesidades que marcan la contingencia publicdiman

Finalmente, esta relacion entre Docente/Ensefnanza-
Estudiantes/Aprendizaje comprende un proceso deom@cimiento vy
enriquecimiento: reconocimiento del saber que pauén esta al otro lado
de la relacion y enriquecimiento del vinculo colgot que amplia la
confianza entre los actores y genera metas de dmaje comunes, en un
proceso mas participativo y democratico (Greene0p®°. Este es un
proceso que, a mi entender, se cultiva desde unesilsiidad por el
aprendizaje de docentes y estudiantes que pernstabkcer procesos de
reconocimiento reciproco entre los actores del pso¢ fundando horizontes
posibles de crecimiento colectivo.

4) Sensibilidad con el saber disciplinar

En las narrativas docentes leemos el deseo de Manal aprendizaje
de una disciplina con la posibilidad de interpredrmundo a través del
saber que estas portan: acercar las matematicdsistaria, la literatura, la
filosofia a la vida; transformar el lenguaje didonjar en una seméantica
propia, acercando este lenguaje por medio de ejesngé la vida cotidiana;
acercar el mundo abstracto de las disciplinas alcceto y rugoso de la
contingencia de los estudiantes. Hacer que la agpera recogida en “las
calles”, como plantea una de las docentes, se earigg con el saber de las
disciplinas.

Comprendo, a través de los relatos Yy entrevistapgriificas
realizadas, que ese gusto por una disciplina que tAn decisivo en un

57 La evaluacion democrética deliberativa sostiene que la evaluacién debe contribuir al avance
democracia en una sociedad democratica. Este enfoque se caracteriza por tres principios: deliberacién,
inclusion y didlogo. La deliberacién se define como un razonamiento reflexivo sobre cuestiones
relevantes, incluida la identificacién de preferencias y valores de todos los grupos de partes interesadas.
Inclusidon se define como la inclusion de todos los intereses relevantes, partes interesadas y otros
ciudadanos con preocupaciones especificas.
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momento de la biografia de cada profesor, debempomerse a través de la
evaluacion con otros horizontes. La propuesta dedocentes es conectar
ese gusto por las disciplinas con la experiencidodeestudiantes, vincularlo
a sus espacio de problematizaciones y poder repkrssauntos, resituando
también el valor de las disciplinas en la vida préa& de los estudiantes, en
su contingencia. Todo lo anterior, hace parte deesfuerzo por remover el
conocimiento disciplinario que se volvi6é monumentn el sentido que
plantea Bauman (2001), en su olvadernidad liquida cuando se refiere al
conocimiento que se mira a si mismo, que se vusldédo y que solo se
vuelve util para las palomas que revolotean dedazd tarde.

La propuesta de los docentes es acercar la conimgede los
estudiantes al saber disciplinar. Se propone, pemplo, utilizar las formas
gue tienen los movimientos de estudiantes para raegase frente a las
movilizaciones del aio 2011. Era habitual verloscditiendo, armando
equipos de trabajo y sobre todo deliberando; eraepde las “movidas® en
época de las movilizaciones estudiantiles (Aguijer2016). Esas
sensibilidades juveniles, incorporadas a la dinamide la sala de clases,
pueden entregar actualidad y pertinencia al concmito disciplinar. De
esta forma, como plantean los docentes participgnes posibles crear
contenidos colectivos que permitan el dialogo enttiwersos saberes,
contenidos que enriquezcan el habitar de los eantds en sus
establecimientos y, del mismo modo, enriquezcanrdéacion entre los
estudiantes y el conocimiento de las disciplinasgonociendo su valia en
los desafios que les plantea la contingencia dejeegn en el mundo del
presente.

Articular y conciliar los contextos y finalidadessdiplinares con las
metas educativas es parte del horizonte propuel¢otrata, a mi entender,
de una propuesta para superar esa sensacion dajdaradscindido entre ser
profesor cumplidor de las metas administrativad gesto por la ensefianza
de una disciplina. Es una propuesta que suponegreias disciplinas y los
procesos didacticos como una tarea fundamental skl profesor: ser
especialista en un contenido especifico y volvaripsaber sustantivo para
los estudiantes (Grossman, Wilson, Shulman, 2005).

Estas argumentaciones generan una sensibilidadntAston las disciplinas
y, por cierto, con la evaluacion. Desde esta sdahddd, los métodos de

68 Aguilera plantea tres conceptos que ayudan a comprender las subjetividades politicas de los
estudiantes chilenos en las movilizaciones del 2011: “[Las movidas] que remiten a los procesos
(simbdlicos y materiales) que permiten a los sujetos reconocerse y posicionarse como agentes y que
desde una perspectiva interaccionista nos aproximan a la construccién colectiva [de lo juvenil]. (...), las
movilizaciones, que remiten a aquellos planos observables de la accidén colectiva y los movimientos que
remiten al proceso de producciéon de significados y sentidos sobre la sociedad y la politica que
despliegan los actores juveniles” (Aguilera, 2016, p.25).
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evaluacion son resignificados como un escenarioddolos estudiantes en
relaciéon con los docentes pueden vincularse y djatosobre los momentos
de la contingencia en la que todos estan implicgus, desde ahi, generar
conocimiento. Esta sensibilidad no solo se limitavadorar la evaluacion

como un espacio de aprendizaje, sino que, al midneonpo, permite

vincularse con las necesidades propias de una cmadnen un horizonte

gue desafia la lectura de las prioridades currimda las consideraciones
sobre la enseflanza y, en particular, otorga unadhairenriquecida para una
epistemologia de la contingencia y, de manera forgtgal, fortalece la

relacion entre evaluacion 'y pedagogia.
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CAPITULO 6
REPENSANDO LOS HORIZONTES
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1. La experiencia evaluativa

Sabemos que los procesos educativos comprendenipieslt espacios,
instituciones y actores, sin embargo, para nosotrosmo ciudadanos
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herederos de la modernidad, la experiencia de yivwducarnos vy
escolarizarnos parece ser parte de un mismo procésasi como se nos
hace muy dificil separar la educacion de la escuelas resulta casi
imposible entender la escolarizacion sin evaluaegn

La experiencia evaluativa, entonces, es parte da experiencia comun
desde la cual podemos pensarnos y reflexionar gintbas experiencias
vividas acumulan importancia hermenéutica cuandsotms al reflexionar
sobre ellas, las unimos al recordarlas. Por med® mensamientos,
meditaciones, conversaciones, fantasias, inspiredo y otros actos
interpretativos asignamos significado a los fen6éosede la vida” (Manen,
2003, p.57).

Desde una perspectiva fenomenoldgica, la expereeevialuativa posee una
doble faz: por un lado, estd su caracter 6ntico m@screto y, por otro, su
caracter ontologico referido a como se vive estpeeencia. Puede ser
abordada, por lo tanto, por medio de dos preguntasgcoOmo es la
experiencia evaluativa de estudiantes y docentd3d@écses la experiencia
evaluativa para los estudiantes y docentes? Ambragumtas deberan ser
asumidas desde una perspectiva hermenéutica datopipluritépica, bajo
horizontes de comprensién y transformacion.

Para desplegar estas preguntas, es necesario reedgunos planteamientos
realizados al comienzo de esta investigacion rdfesial contexto de la
experiencia evaluativa, con objeto de comprender profundidad lo

expresado por los sujetos de la experiencia (daegtestudiantes).

En primer lugar, he esbozado la tension que vivenfamilias chilenas en la
relacién escuela y mercado, quedando en medio ¢l tesnsiébn una vieja
promesa: obtener un ascenso en su experiencia d& por medio de la
educacion de los hijos. La busqueda del cumplindede esta promesa
compromete una serie de sacrificios no solo de mréeondmico sino

también de orden cultural. Como ya lo he sefalaste tipo de aspiraciones
se enmarca en un orden discursivo estructuradamarotal éxito individual,

la competencia y la selectividad como filtro social

El contexto del sistema educativo chileno ha defonia educaciéon como un
valor econdémico asumiendo principios neoliberal€ar{ino, 1999; Torres,
2008; Ruiz, 2010), privilegiando una suerte de ptizaciéon interna (Bellei,
2015; Falabella, 2015) que instala una forma denapg la experiencia
escolar desde parametros privados vinculados alteekas y rendicién de
cuentas, bajo condiciones reguladas por un Estaa@buador (Elliot, 2013).
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Por consiguiente, la aspiracion a una vida mejodakefamilias chilenas se
enmarca en un escenario moral neoliberal. Estensso® genera un ethos
social de la competencia al interior de los centedscativos que estimula la
competitividad en profesores y estudiantes, readimdo la idea de que solo
a partir de algunas virtudes personales podranr sdé su estado de
precariedad.

El presente estudio pudo acercarse a la experieenatduativa de docentes y
estudiante por medio de sus relatos. En estosagldds unos y los otros
sefialan sentirse “agobiados y tensos” y obligaddseaxrificar tiempo de

sus vidas por cumplir con el trabajo escolar”. lestudiantes, en particular,
expresan su disconformidad por tener que “priorizaas asignaturas” de su
interés por otras de mayor importancia en las paselestandarizadas,
lenguaje y matematicas principalmente, teniendo paesignar el tiempo de
sus vidas para dar respuesta a las evaluacionescyiminar amistades en
funcion del temor a quedarse atras. De esta fosignifican la experiencia
evaluativa como una expresién de su esfuerzo iddiaf’, donde Ila

igualdad de oportunidades es equivalente a tener epfrentarse a la vida
con su propio esfuerzo individual.

Por otro lado,. la experiencia evaluativa vivida plos docentes es muy
coincidente con' lo significado por los estudiantegero posee una
caracteristica particular: la significacion de leperiencia se levanta desde
sentidos profesionales. Los docentes plantean isEntigobiados, envueltos
en una fragilidad profesional, sin piso de autodda su trabajo, lo que los
hace sentirse expuestos al error y atemorizadastdra la posibilidad de no
poder cumplir con el ritmo que impone el tiempo awlistrativo. Esta
sensacion los aleja de sus prioridades profesiehadbligdndolos “a pasar
por encima de sus estudiantes”. De esta maneraxpariencia evaluativa se
vincula a la pérdida de sentidos profesionalesue gitia a los docentes en
un hacer funcional de su trabajo ligado a la cons&mn de resultados.

Se puede observar, entonces, que tanto estudiacteso docentes
experimentan una sensacién comun de malestar emodwad. Desde esta
constatacion, propongo que la experiencia eval@atn la escuela, cuando
esta tefiida por esta busqueda incesante de resslta@ entiende como una
experiencia individual, desplegada sobre una légida competencia,

89 Estas afirmaciones son coincidentes con el informe del Programa de las Naciones Unidas Para el
Desarrollo (Pnud, 2017), se informa que los participantes del estudio sefialan, por ejemplo, que “las
personas que trabajan duro merecen ganar mas que las que no lo hacen” y el 93% estd de acuerdo con
la expresion “la mejor forma de progresar en la vida es esforzarse por emprender, capacitarse y trabajar
duro” (p.31).
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circunscrita a funciones administrativas. Dicha nsiggacion de la

experiencia evaluativa provoca en los actores adguoonsideraciones que
nos pueden ayudar a comprender cdmo es la expeaiencida por docentes
y estudiantes, y a través de sus relatos rescéd@es para su interpretacion.

En primer lugar, se observa que la vivencia deXpeeiencia evaluativa se
relata desde una sensacion que distancia a pradesgr estudiantes,
paraddjicamente, estando ambos sometidos a exigenparecidas. Cada
generacion experimenta un sinnumero de accioneslagafectan y que son
consideradas como injustas. Por un lado, los eatids aluden al bajo
poder de decision que tienen sobre el qué y el cdmdas evaluaciones v,
por otro lado, los docentes también plantean ge@en un bajo poder de
toma de decisiones sobre el tipo de evaluacione$ modo en que estas se
implementan, deseando instalar otro tipo de evatuees que los acerquen,
de mejor manera, al pensar de los estudiantes. é3ibargo, las dos
generaciones entran en conflicto, ya que en unanekis jovenes que, en
esta relacién, son los evaluados y en la otra, &dsltos-evaluadores,
situandose ambos en una posicion que establece distancia tanto

ontoloégica como epistemoldgica.

Una segunda clave interpretativa importante esd@aion con el tiempo
vivido. Ambas generacionésmarcan como un hito reflexivo la forma en
gue se vive el tiempo escolar y su sentido. Pasaelstudiantes, el tiempo es
significado como una inversiéon que deben realizarfavor de mejorar su
rendimiento escolar. Los docentes, por su partenbian significan el
tiempo como un bien que se les quita en favor demglimiento
administrativo o como algo que deben administrabide al imperativo
administrativo. Me parece que frente a la experignevaluativa, ambas
generaciones poseen una alta valoracion del tiemaaue el tiempo es vida
y, por tanto, un bien que se debe valorar y adntiars La vivencia de un
tiempo acelerado, dado el ritmo que impone el cadero de evaluaciones,
dinamiza los procesos a tal punto que los actoresten perder autonomia
frente a su propio tiempo, es decir frente a supmovida. Esta
consideracion sobre vivir en un tiempo aceleradorepa ser una
caracteristica del ethos neoliberal, que no perrpdasas para la reflexion,
gue te hace sentir que si no vives con afan pugdesiar fuera del juego. En
este sentido, ambas generaciones, docentes y astiedi, son puestas a

70 Rescatamos aqui el concepto de “generaciones” para destacar que estudiantes y docentes son
participantes de comunidades que comparten sentidos distintos, que comparten la experiencia
evaluativa de la escuela y que se relacionan entre si por finalidades pedagégicas. Dada esta relacion
intersubjetiva se construyen formas diversas de vivir la experiencia, tanto al interior de cada generacion
o comunidad, como entre comunidades de manera intergeneracional.
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bailar al ritmo sin pausa de las evaluaciones, itha incesante de las
“sociedades del rendimiento”, al decir de Byung CHan (2017).

Un tercer aspecto que cabe relevar es que amba@eones sienten que la
experiencia evaluativa los distancia del aprendizajQuizas, lo mas

paraddjico de coOmo se vivencia la experiencia esagliamiento de sentido
pedagdgico que adquiere la experiencia evaluatidlaaprendizaje se reduce
a una calificacién que no deja de tener consecwsnposteriores, pero que
en concreto es un nimero que el estudiante se tguwaren el bolsillo” y

gue el docente dejard consignado en el libro dsedacomo evidencia de
gue se “ha hecho la tarea”. En estos relatos etbjmsefalar que la fuga de
sentido expresada por estudiantes y docentes tielaeién con el papel que
se asigna al saber de las disciplinas en el conteld las evaluaciones
estandarizadas que hegemonizan una forma de entiasde aplicarlas en el
aula. Las matematicas, las ciencias, la historig@ras reducidas a
conocimiento que el docente debe ensefiar y el emttel debe repetir. Aqui
radica, a mi parecer, una de las principales fugasentido pedagdgico en
la experiencia evaluativa que, por supuesto, digemha estudiantes y
profesores.

Como resultado de estas observaciones, creo oportseialar que la
experiencia evaluativa en su doble comprension, aosignificacion

concreta y como fendmeno vivido, se inscribe en edlpu que Honneth

(2006) denomina “fenomenologia de experienciasrgesticia social”. En el

proceso evaluativo, las expectativas de cada untosectores -que no son
otra cosa que la conclusién esperada de los esfgedesplegados en dicho
proceso- no son suficientemente reconocidas. Didw®o otra forma, la
experiencia evaluativa se vuelve injusta si el esto desarrollado en
implicarme emocional e intelectualmente en ellaos@&s reconocido en
algunos aspectos que, al decir de los participgntee son los mas
sustantivos de la experiencia o han sido sefalakomanera arbitraria. Tal
como seflala Honneth (2006), “los sujetos percibes procedimientos
institucionales como. injusticia social cuando vemegno se respetan
aspectos de su personalidad que creen que tienepclie a que se
reconozcan” (p.105).

El problema de fondo es la significacion y el sdntque se le ha otorgado a
la evaluacion como una experiencia individual, degpda sobre una logica
de competencia, circunscrita a funciones admintstes. Esta significacidon
y sentido son la base normativa y procedimentaladexperiencia evaluativa
escolar, es decir, la elaboracion y validacion des linstrumentos
evaluativos, la confiabilidad e interpretacion aes Iresultados y la toma de
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decisiones son coherentes con esta base normatidajidual, selectiva y

procedimental. En este marco, la experiencia imtlal y colectiva como

parte de una comunidad, el desarrollo de capacisladeplicadas en el

proceso de aprendizaje y la experiencia de serbgrsde los actores, en una
evaluacion que busca seleccionar y jerarquizar, som suficientemente
reconocidos. Lo paraddjico es que la evaluacioramsarizada supone un
acto de justicia, al entender como justo que togasticipen del mismo

instrumento de medida, sin embargo, en la actudlida criterio de justicia

social debe incluir el reconocimiento de las diferias, tanto de

capacidades como de experiencias culturales. Antda efalta de

reconocimiento, la experiencia evaluativa se pecibomo injusta,

generando desigualdad social. En tanto efecto, daighaldad se puede
entender como

(...) las diferencias en dimensiones de la vida slogae implican

ventajas para unos y desventajas para otros, gqueem@sentan como
condiciones estructurantes de la vida, y que seipen como injustas
en sus origenes o moralmente ofensivas en sus coagmeias, o ambas.
(PNUD, 2017)

Observamos, en consecuencia, que Vvivir la expereéerevaluativa desde

estudiantes y docentes se sitla en una gran paagajgue ambos se ubican
en extremos distintos de una relacion que los dabiacercar pero, al ser
agenciados sobre una base normativa injusta, lerapcia los distancia,

situandolos en distintas posiciones de sujeto cosnda experiencia los

desvinculara. Estudiantes y docentes se encuentnghticados en la misma

experiencia, sin embargo no logran reconocerse copaste de una

experiencia comun: el contexto les impide mirarsesdk un horizonte

ontoldgico y epistémico que pueda construir un ‘otogs” de la experiencia

pedagdgica.

Estas claves para interpretar la experiencia eualaapueden ayudar a
comprender la experiencia escolar como la manerages los individuos

viven sus procesos de socializacion. En otras pakbla experiencia
evaluativa no solo nos forma como estudiantes y@amcentes, sino que su
“formacion” se extrapola al campo social. La exp@dia evaluativa, bajo
fundamentos normativos que privilegian la competanendividual, es

formativa de ciudadanos bajo el modelo que se suaten la competencia
individual como base ontol6égica, ya que lo que lagualdad de

oportunidades” posibilita es la competencia entnge®s por alcanzar
posiciones sociales. Por el contrario, una idesdeedad mas comunitaria
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busca igualar las posiciones sociales, para quepeddiente del lugar en
gue se encuentre el sujeto, este pueda vivir uda digna (Dubet, 2011).

Rawls (1999), en relacion a la discusién sobre @gios que orienten la
elaboracion de horizontes normativos con énfasis l&njusticia social,

propone ejecutar un principio de equilibrio refleai!, que tienda a

equiparar las condiciones de entrada entre los ioiesm de una sociedad.
Sefala el autor: “Todos los valores sociales -libéry oportunidad, el

ingreso y los bienes materiales, y las bases sesiplara el auto-respeto—
deben distribuirse equitativamente” (p. 54). La gm@On de este principio
es coherente con un modo de pensar la sociedadRguds defiende, dado
gue sostiene que los participantes de una sociedad habilidades y

destrezas similares deberian tener oportunidadesdtesimilares.

Creo que los aportes de Rawls a la teoria de ldgiasson importantisimos
y, especificamente, en el campo evaluativo estimoe ghan sido
incorporados como medidas para equiparar las coomés de aplicacion de
las evaluaciones, por ejemplo, al asegurar la igaélde condiciones para
gue todas y todos tengan las mismas oportunidade®saun mismo
instrumento y de esta manera la evaluacion de ddpdes permita distribuir
socialmente siguiendo un principio de distribucid@e las diferencias
recogidas por el instrumenfo Sin embargo, desde las perspectivas que se
plantea este estudio, la aplicacion de principios pisticia que no
consideran la diversidad de experiencia de los m®pactores, sus
diferencias econdmicas, sociales y culturales, Itasua lo menos,
insuficiente. En la actualidad se ha instalado taogupacion por coOmo se
resuelve la situacion de los peor situados, ennedastribucién proporcional
a las necesidades y como la distribucion es regsetwde la promocion de
principios de justicia basados en una politica deonocimiento, dado que

71 El qutor plantea que para decidir qué es justo o injusto en una sociedad determinada, se debe apelar a
una justicia como imparcialidad (just as fairness), por medio del abandono de la “posicién original”, es
decir, del ejercicio de colocarse en el lugar de una posicion no mediada por el interés propio, en lo que el
autor llama “el velo de ignorancia”, para evaluar desde alli qué es racionalmente mas justo. Esta posicién
es la base para una teoria de la justicia. Desde este contrato racional entre partes mutuamente
desinteresadas, se toman decisiones acerca de ‘lo justo’ o ‘lo injusto’. Es preciso sefialar que el autor no
considera que estos principios sean verdades fijas e incuestionables, sino acuerdos que se deben poner a
prueba por medio de su aplicacion a juicios y situaciones concretas, para por medio de este contraste
llegar a un “equilibrio reflexivo” que corrobore la pertinencia de los principios. Ver mds en Rawls, J.
(1999).

72 En referencia a este punto, la generacién de estdndares de validez y confiabilidad es un intento de
asegurar que todas las fuentes potenciales controlables de la varianza irrelevante de la construccion se
reduzcan a un minimo (AERA, APA, NCME, 2014). De forma similar, los estandares de equidad se
conceptualizan como un medio para evitar la desventaja de grupos especificos a través de mecanismos
tales como analisis DIF y paneles de sensibilidad (AERA, APA, NCME, 2014).
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“en las ultimas décadas, ha emergido con fuerza gaote de los ‘nuevos
movimientos sociales’ la demanda de otro tipo deaidad: la igualdad de
reconocimiento o visibilidad, relacionada con ldtaua, el género, la raza o
etnia” (Bolivar, 2005, p.9).

2. Buscando horizontes de justicia en evaluacion

Se ha partido esta investigacion planteando quenbamérica es tan
bella pero tan injusta. En su desarrollo me he &a@elw, por medio de
relatos de experiencias en evaluaciéon, en la subfetd de estudiantes y
docentes. Este recorrido me ha servido para idieatifclaves, aperturas de
interpretacion, que permiten comprender la expeari@revaluativa vivida en
la escuela chilena como una experiencia situadaesalma base normativa
gue obliga a la competencia individual enmarcadajobabjetivos
funcionales. En este contexto, me hago la pregugiee ya otros
investigadores en evaluacion (Gysling, 2017, Hidalg2018) se -estan
haciendo: ¢puede la evaluacién ser justa?

Entiendo por justicia en evaluaciéon la generaci@nua juicio que se ajuste
a las expectativas generadas tanto por estudianteso docentes, que
permita reconocer las capacidades implicadas erpreceso de manera
individual y colectiva, y que sustantivamente prada conocimiento para
mejorar las condiciones de su contexto inmediatotaieciendo mediante el
dialogo la relacién pedagogica desplegada entrerssbdisciplinarios y no
disciplinarios. La base normativa de este planteantd recoge el principio
de reconocimiento reciproco, como un proceso

(...) en que los individuos aprenden a verse a simus como

miembros plenos en y, al mismo tiempo, especial®spa comunidad
al irse convenciendo de las capacidades y necesg&ladpecificas que
los constituyen como personalidades, mediante kdsomes de accion y
apoyo de sus compaiferos de interaccion. (Honneét@62p.136)

Desde esta perspectiva, la evaluacion puede ser puoceso de
reconocimiento reciproco en tanto propone procedimtos donde los
participantes despliegan sus capacidades para derem reconocerse como
miembros activos de una comunidad. Desde aqui s@ alm horizonte
normativo que permite a los actores, por un ladomgrender cuales son sus
capacidades y cuanto pueden seguir creciendo y,opmr lado, reconocer
horizontes colectivos orientados a mejorar su psagintexto de comunidad:
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En este sentido, la integracion normativa de lasiestades solo se
produce a través de la institucionalizacién de Ipsncipios de
reconocimiento, que rigen, de manera comprensilbds, formas de
reconocimiento mutuo entre los miembros que se uyeh en el
contexto de la vida social. (Honneth, 2006, p.136)

Resulta evidente que las evaluaciones escolareadagsen la competencia
individual e integraciéon funcional a la sociedad mxluyen plenamente
principios como la afectividad, la igualdad y el mé, que estan en la base
del reconocimiento reciproco.

De acuerdo a la anterior formulacion, los docentgs estudiantes

participantes de este estudio imaginan horizont@sapuna evaluacion
basada en principios de justicia y desde alli proggo una evaluacién con
mayor sentido, que enriquezca la diversidad y s&@az de “acompaifar el
saber de la calle, otorgadndole sentido al sabecigli:mar que portan los

docentes”. Ellos plantean la necesidad de generaerslos escenarios de
evaluacion para que quienes sean evaluados puegfmesentar de diversas
formas cuanto han aprendido. Se trataria, en ekcmde esta propuesta, de
gue la experiencia evaluativa fuera un apoyo a @sos de

retroalimentaciéon entre docentes y estudiantes, nyree docentes, que
permitieran tomar decisiones pedagodgicas represigata del contexto en

gue educan.

En sintesis, proponen generar criterios de evatugcque sin duda es una
propuesta que no es nueva, desde un enfoque formatecientes

investigaciones plantean que el uso de criteriosedaluacion que son
compartidos en forma de rubricas u otros instruraenque permiten a los
estudiantes comprender aquello que ha sido dispupata ser evaluado y
gue mejora las estrategias de ensefianza de losegoEs, promueve el
trabajo colaborativo entre estudiantes y docentagsjorando desempefios
profesionales (Farrell , 2018, Johansson, 2018, icksson, 2017,

Motsenbocker, 2017, Israt, 2017, Quast, 2016, Hgrt2016 ). También se
ha expresado que el uso de criterios junto a pcastide retroalimentacion
genera procesos de regulacion del aprendizaje potepde los estudiantes
(Quast, 2016, Eriksson, 2018, Johanson, 2018). &nbargo, la presente
investigacién puede informar sobre el proceso dep@nsion y aplicacion

de estos criterios contextualizados a las realidadie los estudiantes en un
didlogo de saberes (entre el saber de los estueBangt el saber de los
docentes); generar escenarios de evaluacion comédxbddos y auténticos
gue respondan a las capacidades intelectualestiadéscy culturales de los
participantes; generar procesos de retroalimenta@atre pares, y entre
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docentes y estudiantes, en un dialogo pluritopicodiatopico; tomar
decisiones pedagodgicas que respondan a nuevos ombeig colectivo de
aprendizaje (decisiones pedagdgicas contextualigada

Seria muy simplista decir aqui que los docentesstudiantes ya tienen la
receta para una nueva evaluacién. Mas coherenteladorma de realizar
esta investigacion seria sostener que desde el ldganunciacion donde se
sitlan, sus relatos proponen trasformaciones emxXperiencia evaluativa
vivida en la escuela que pueden ser comprendidasoaespuestas locales a
problemas globales (De Souza, 2014). También, enopinion, pueden
inscribirse en una trayectoria de re-existencia b@gkl, 2006) que nos
involucra performativamente desde una gramaticaobbegal (Mignolo,
2017), pues estas respuestas locales a problenohslgk corresponden a un
proceso de desprendimiento epistemoldgico y onticldgle |la experiencia
evaluativa, que deja atras la selectividad indiadue las evaluaciones
tradicionales, para proponer horizontes éticos gau@gicos.

Por consiguiente, me parece pertinente reflexiosabre el proceso que
sustentan las propuestas y las claves dinamicaspdeteso. Es de esta
manera como, por medio de la interpretacion derkatos de docentes y
estudiantes, identifico una primera etapa reflexid® |los procesos
evaluativos que pone atencién a la historicidadateactores participante. A
este proceso, que sefalo como “partir de si” (Rjud813), corresponde una
reflexion desde nuestra experiencia biografica coestudiantes y como
profesionales, sobre la pertinencia de los saberepios -de estudiantes y
docentes- en relacibn a los saberes de otros- migarios vy
multidisciplinarios- que puedan dar pertinencia quello que se desea
aprender.

Desde esa reflexion primaria vendra un disefio didacy evaluativo que

reflexiona sobre aquellos contenidos, actitudes gbihdades que nos
permitan comprender de mejor manera los desafios b experiencia

biografica sefiala. Este partir de si nos vinculax questras formas de
conocer y comprender la realidad para ponerlasialbgo con otros modos
de conocer, que situen los saberes en juego earetdrio de cada contextos
educativo. Entonces, el partir de si es una reflexsobre quiénes somos y
gué tipo de saberes necesitamos. En este sentedzato, por ejemplo, la
propuesta que hace una de las docentes (Gabrielay eelato, de incorporar
saberes de las ciencias sociales para enriqueceexfseriencia de los

estudiantes en los procesos de movilizaciones esntites. Es pues, un
partir de si reflexivo, un momento donde los doesntsefialan que es
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pertinente generar criterios de evaluacion atendleera este tipo de
finalidades educativas.

Luego, en un segundo momento reflexivo, docentestydiantes revisan los
modos de implicarse en la tarea, es decir, quésrolemplirdn, qué tipo de
tareas realizaran y cémo se construird el juicialestivo, esto es coOmo se
evaluara el mérito de cada desempefio. En este gino¢eento los docentes
sefialan como hitos importantes: examinar las irtstianes, la claridad en el
tipo de tareas que se realizaran, revisar las ddpdes de quienes
participaran y coOmo se construyen rubricas compidas para todos los
implicados en el proceso evaluativo. También otargan gran valor a
considerar las implicaciones afectivas del procega revisar si acaso el
tipo de tareas disefiadas o el escenario de evanasbn relevantes y
pertinentes para todos los participantes.

En un tercer momento reflexivo, se aborda la camstidon del juicio

evaluativo, respondiendo a la pregunta ¢cuanto lseaprendido? En este
momento, el didlogo intersubjetivo tiene una rekesia especial ya que lo
gue se propone es un proceso que implica un muaomnocimiento del
desempefio desarrollado. Al decir de los docentésyse de criterios, el
juicio evaluativo resulta mas un dialogo que unasdicacién, un proceso de
retroalimentacibn mas que una jerarquizacién deedgeiios buenos,
medianamente logrados o malos.

Bajo estas consideraciones, es posible entendenocposibilidad otra, un
proceso de evaluacion, colectivo, dialégico y protyeo de aquello que
podemos ser juntos, una experiencia evaluativa coprmceso de
enriquecimiento de la experiencia. Se expresa,rerds, la evaluacion como
un proceso que resignifica la experiencia y sugreaevos horizontes para el
aprendizaje, tanto individual como colectivo. Eneeproceso , los docentes
sefialan que se toman decisiones en favor del detead grupo curso,
decisiones fundadas en la informacion recogidapdeteso y que permite un
“ponerse de acuerdo” profesional entre colegas ada que re imaginar
sentidos colectivos nuevos. En este sentido la mBgaracion de
subjetividades colectivas, recogido desde las neastde los estudiantes y
profesores, a partir de una comprension de las m&peias en evaluaciéon
como un proceso tal como lo sefialasen investigadoanteriores (Gysling,
2017), se enriquece al proponerla como una experadwrolectiva, donde
participan distintas dimensiones de justicia, basadn el reconocieminto,
para afirmar la emergencia de diversas subjetivedadcasunto que aparece
como una deuda del campo evaluativo, tal como lantdan Pefaloza y
Quiceno (2017)

219



En el analisis de los textos falta el pensar lalea@dn en el campo de
la subjetividad, porque es en ese punto que el pbdee efectiva la
evaluacion, pues hace real el saber que la haceidoar y los efectos
sobre los hombres y la sociedad. Esto significa liaaa sus

mecanismos discursivos, sus formas institucionaldes dispositivos

de control que utiliza para dominar los sujetosag Instituciones. El
resultado es construir un saber sobre la evaluaci@mo concepto y
como practica, con sus tres componentes: la sub¢d, los discursos
y las préacticas (p.138).

Los procesos evaluativos, asi entendidos, se phantedesde una
reconsideracion ontolégica y epistemoldgica del geiso que asume los
discursos que circulan y nos sitian en un auténticdlogo de saberes
(Souza, 2014). Creo que este es el espacio haxaalel campo evaluativo
ha transitado y que este estudio puede aportaastisamente a ese transito,
recogiendo los sentidos planteados por docentestiydeantes. Como plantea
Black & William (2009), la evaluacién permite a la@ocentes intencionar
las decisiones de ensefianza, vinculandolas a latimgencia de los
estudiantes, quienes pueden “elucidar” de mejormiorqué de esos
aprendizajes les permite tomar decisiones para cutitgencia. Permite
generar una didlogo, una escucha interpretativaeesthdcentes y estudiantes,
y entrecruzar horizontes para avivar una escucheméeéutica (Dauvis,
1997) entre ambas generaciones.

(...) estéa claro que la evaluacion formativa se nefia la creacion y
capitalizacion de 'momentos de contingencia' erehaefianza para el
proposito de la regulacion de los procesos de atieane. Esta
finalidad podria parecer muy estrecha, pero ayuddidinguir una
teoria de la evaluacion formativa de una generaftitede la ensefanza
y el aprendizaje. Sin embargo, aunque este enfogmdimitado, su
impacto es amplio, ya que la forma en que los masstios estudiantes
y sus compafieros crean y capitalizan estos momes¢osontingencia
conllevan consideraciones de disefio instrucciompddn de estudios,
pedagogia, psicologia y epistemologia. (Black & IVdirhs, 2009, p.10)

En consecuencia, la experiencia evaluativa se vwdbrmativa cuando se
plantea desde una base de reconocimiento recipnpcke entrega un
horizonte ético a todo el proceso que, finalmemes remite a la pregunta
mas simple y mas importante, ¢para qué nos evalgamBara los
participantes de este estudio, desde este lugand@ciacion pluriverso, la
respuesta tiene que ver con imaginar un nosotrosa da justicia, un
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nosotros profesional, un nosotros transformadoirynedtivo de nuestras
distintas formas de experiencias.

3. Evaluacion y pedagogia

La propuesta anteriormente descrita de repensavéduacion como proceso
reflexivo sobre nuestra experiencia como profesprestudiantes vy
académicos corre el riesgo de caer en el vacio sm@onstruyen puentes
hacia una pedagogia orientada a la transformaciogiag pues una
experiencia evaluativa que pueda ser justa, soldrfpdener sentido bajo
este horizonte ético y politico. Recojo, entoncksreflexiéon del profesor
Michael Appel (2018) quien nos propone una preguiise va en la
direccion que ha tomado el presente trabajo: ¢pl@aelucacion cambiar la
sociedad? Porque finalmente, lo que se busca espatabras de Appel,
“cuestionar las politicas y las practicas sociadesnomicas y culturales que
generan desigualdades en las condiciones materiglesociales de las
personas concretas las cuales limitan las posididées de florecimiento”
(p.239). Este planteamiento critico constituye @roo de mi reflexion sobre
una pedagogia en vinculacibn con la sociedad foadal en esta
investigaciéon. Desde la experiencia de evaluacidnedg, entonces,
extendida la pregunta: ¢puede, ahora, la pedagegfeentar este tipo de
desafio?

Revisar este planteamiento resulta complejo desdea upedagogia
subalternizad® (Saldarriaga, 2006) al dominio de la ciencia ytdanica que
se ha instalado como instrumento de fines y prapdsiselectivos y de
distribucién social, convirtiendo la evaluacion &n. En otras palabras, la
pedagogia se volvié evaluacion bajo la reduccion saes finalidades a
resultados estandarizables y la transformacion deevValuacién en la
finalidad de los procesos educativos.

73 Saldarriaga (2006) reconoce tres tradiciones epistemoldgicas que constituyen a la pedagogia: la
pedagogia racional o cldsica, bajo cuyos supuestos “la pedagogia es postulada como ciencia y arte,
ciencia racional o axiomatica de la naturaleza humana y técnica de la educacidn; el conocimiento es
entendido como representacion de las esencias de cada objeto del mundo, y la experiencia, al modo
matematico, es sindbnimo de observacion y raciocinio, proceso por el cual el sujeto asciende desde las
sensaciones y percepciones hasta las abstracciones” (p.101); la pedagogia moderna experimental, “que
se instituye cuando la infancia y la ensefianza son capturadas por el dispositivo de las ciencias positivas o
experimentales” (p.107); y la pedagogia contempordnea o comunicativa “que se fundan en las
epistemologias provenientes de las ciencias del lenguaje, de la comunicacion y de la informacién”
(p.107).
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La propuesta es buscar otros horizontes para |lagegia, desplazandose,
desde un estatuto epistemoldgico que la concibeocorara confirmadora de
verdades producidas bajo la hegemonia de la ciepdemtécnica, a otro en
el que integra

(...) la aparicion progresiva de los llamados ‘proxesle produccion de
sentido’, de ‘construccion social de cdédigos cudtles’ y del

‘reconocimiento de la subjetividad como una expecia situada’, por
pertenencia a subculturas etarias, étnicas, dergemke clase social o
de capital simbdlico. (Saldarriaga, 2006, p.107)

Imagino, en este horizonte, entregar un espacia@mte a la experiencia
evaluativa, que posibilite un didlogo entre lo gsemos y aquellos que
deseamos ser. En este propdsito, recojo algunososigplanteamientos de
Fabian Cabaluz (2017), investigador chileno quien s&1 reciente trabajo
Entramando pedagogias criticas latinoamericanasigpiendo en esto a
Enrique Dussel (Filosofia de la liberacién, 197pjpopone un “entramado”
de ideas que rescatan nuestra tradicion pedagdgitaoamericana, desde
los planteamientos de la educacion popular y laagedia critica, hasta lo
gue podriamos llamar trazos criticos de pedagogieonial.

La propuesta de prefigurar experiencias pedagogotess, nos incita a
asumir la intencionalidad politica, transformadgraontra-hegemaénica
del campo pedagdgico, nos emplaza a entender epbcapedagogico
como terreno de disputa y nos impulsa a asumir lorme

responsabilidad ético-politica de nuestras prastipadagdgicas en la
formaciébn de  subjetividades, intersubjetividades ywuevas

comunidades. El desafio de dotar de un horizontHtipo-liberador

nuestra praxis, nos empuja a asumir el compromisardnsformar el

orden, dando cabida a lo nuevo, negando la negagi@firmando la

afirmacion de la vida y de la historia de los puwebly las comunidades
humanas. (p.164)

En consecuencia, se trata de avanzar hacia unagpgéaque se vincule con
nuestros horizontes colectivos y a una experiemnevaluativa dotada de
sentido que transforme nuestras realidades. Taafi@smpone repensar la
pedagogia como un espacio de reflexién colectivarsolas finalidades
educativas situadas que posibilita generar procedesreconocimiento
reciproco, en favor de una democracia mas robustiaa sociedades mas
justas. En este esfuerzo reconozco limitaciones,qya no sélo hablo de
pedagogia situada en el &mbito escolar, sino tamheblo de la pedagogia
instalada en los programas de formacién inicialopttnua. Como se observa
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en recientes estudios, los programas de formacimavaluacion para futuros
profesores se encuentran en asignaturas aisladi@sinecritas a horas mas
bien tedricas y restringidas a conocer el disefiadnd¢rumentos74, alejadas
de su aplicaciéon y reflexion de estos disefos (AgarCalidad, 2016). Mas
preocupante, es lo planteado por Ilich (2017), euiplantea que la
dimension olvidada en la formacion inicial es pssgnente la justicia, en
este mismo sentido Gysline (2017) en su proyectot@al, quien plantea la
inquietud sobre las capacidades de los docentea paptar realmente por
medio de sus instrumentos la complejidad del apizajd pues,

Puede decirse que en los procesos de formacion ndecdonde se
aborda la justicia en evaluacién se ha ampliadoéhéx consideracién
del enmarcamiento sociocultural del estudiante vy lde relacion
pedagogica evaluativa ...sin embargo no se ha ampliaduficiente el
enmarcamiento socio cultural del docente. (p.147)

El horizonte para una pedagogia desde estos boreesiere posicionarse
desde los oprimidos, como lo planteara Paulo Fréir@71) y, desde ahi,
recoger sus experiencias de injusticia, y sus fareh@ conocer y aprender el
mundo, dando lugar a una pedagogia que entreguespacio amplio a la
alteridad, tanto estudiantes como docentes. En esetido, se torna
importante que los procesos evaluativos indaguethasrexperiencias de los
distintos participantes, volviéndolos actores @ot, entendidos estos como
“una persona que lleva historia consigo y que tieméuntad para actuar
sobre su realidad” (Appel, p.222). Una pedagogiad erstendida entrega
espacio a los actores que comunmente son margina@@o$os procesos
educativos -hablo de los docentes y, principalmenie los estudiantes- en
el marco de una didlogo de saberes (Souza, 201éhdgerminos de Marcos
Raul Mejias (2011),

Una “negociacion cultural”: actores que se encuamten el escenario
educativo construido por la educacién popular haekransito hacia
nuevos aprendizajes, conocimientos, saberes y aesi@ la vez que se
empoderan y construyen el proyecto emancipadorZ1H).

Frente a esta Gltima propuesta habra que advessio,si, que no siempre los
actores que se integran en un proceso de negociasé encuentran en
igualdad de condiciones. Habrd que reconocer que dctores portan
experiencias de menosprecio o reconocimiento emwamgee hacen dificil un

74 En el Estudio sobre formacion inicial docente en evaluacion educacional (2016), encargado por la
Agencia de la Calidad de la Educacion, que contempld la aplicacién de cuestionarios y entrevistas a
directivos, docentes y estudiantes de 14 programas de formacién pedagdgica de nuestro pais.
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didlogo de saberes no subalternizado. No es poshldir el desafio que
significa respetar esas diferencias y reconocerdiaiintas experiencias que
estdn en juego, asumiendo criticamente que en g88BHO existen

subjetividades atravesadas por procesos de colidaidlinterna y buscando
gue esta situacion no dé lugar a un dialogo queownilite o convierta estas
condiciones en verdades irreflexivas. En este s@nticoncuerdo con lo
planteado por Adriana Arroyo (2016) quien sefala:qu

Generar propuestas, practicas educativas y socialaancipatorias,
dotar de nuevos significados las existentes, iotgar y transformar los
distintos escenarios cotidianos, serian asuntos dons cuales las
pedagogias decolonial®saunadas a la interculturalidad podrian aportar
significativamente. Esto para llevarse a cabo denena concreta
implicaria también una pregunta por las didacticpsr el tipo de
sociedades que hemos venido construyendo y lostaljgue desde la
educacion aspiramos a formar, reconociendo la cuiéuralidad como
una aspiraciéon en la que todavia nos falta muchotgmsitar pero que
puede iluminar los caminos pedagdgicos, transfomalos sentidos
educativos y los privilegios instalados en algungupos que han
subalternizado a otros. (p. 59-60)

La pregunta por las didacticas y, por extension, l@oevaluaciéon, debiese
recoger estas recomendaciones, ya que, a deciodendes y estudiantes, se
hace necesario que los disefios didactico-evaluativescaten aquellos
saberes recogidos por la experiencia, respetando detersidad -sin
subalternizarlos- y los pongan en didlogo con lakeses que cada disciplina
ha construido para, desde alli, superar fronterasgiplinarias en disefios
holisticos que puedan producir nuevos saberes toles; pasados por el
tamiz reflexivo de una autentica pedagogia situaea,un escenario de
diversidad cultural.

Se trata de pedagogias en el sentido amplio demitér, pero con
intencionalidad clara, iluminadas desde un discudsxrolonial que nos
permite comprender “lo pedagdgico de la pedagogiBh palabras de
Jacquin'Alexander (2005), lo que se busca es

75> Usamos el juego lingiiista decolonial, quitando la “s” al termino descolonial, ya que entendemos que
no podemos dejar de ser lo que hemos sido, sino que mas bien transitar en otro sentido. Tal como lo
plantea Katherine Walsh (20143), “no existe un estado nulo de la colonialidad, sino posturas,
posicionamientos, horizontes y proyectos de resistir, transgredir, intervenir, insurgir, crear e incidir. Lo
decolonial denota, entonces, un camino de lucha continuo en el cual se puede identificar, visibilizar y
alentar ‘lugares’ de exterioridad y construcciones alter-(n) ativas” (p.7).
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traspasar, interrumpir, desplazar e invertir préasi y conceptos
heredados, para saber lo que creemos que saberaos hpcer posible
conversaciones y solidaridades diferentes; como y@cto tanto
epistémico como ontoldgico ligado a nuestro serdd®@gias que
convocan conocimientos subordinados producidos kemroatexto de
practicas de marginalizacion, para poder desestarillas préacticas
existentes de saber y asi cruzar los limites fiodcde exclusion y
marginalizacion. (Citada por Walsh, 2013, p.14-15)

Finalmente, este emplazamiento que se hace desdepl@riencia evaluativa
me lleva a pensar en el saber pedagdgico como espmlecdialogo y lucha

de diversos discursos que se despliegan dentrosi@iocesos pedagdgicos
y también fuera de ellos, como es el caso de Iestuisos sociales que
interpelan a la pedagogia. Tal complejidad obligandender la pedagogia
como un espacio de ejercicio de reconocimiento pexo que impida

validar la subordinacion a alguna disciplina quectmstituye por sobre otra,
o validar conocimientos “expertos” que desplieganeatas hacia el campo de
la practica. Valga esta advertencia, ya que no puxdeolvidar que el saber
pedagogico es un espacio diverso de saberes quanreenh un dialogo no

exento de tensiones, y como espacio de saberea ksyez, un espacio de
poder y, por tanto, un espacio donde se disputastuisos internos y

externos, tal como lo plantea Zuluaga (1999):

Saber pedagdgico es la nocién metodolégica que m#&Tursos
heterogéneos puede agrupar en torno a la ensefi@nia[Permite]
(...) ubicar un sujeto de saber, una institucion desefianza que opera
con ese saber y una practica en torno al mismo lguetorga mayor
complejidad discursiva. A este estado del discusebre la ensefianza
propongo llamarlo saber pedagogico. (p.73)

Por lo tanto, la reflexién sobre la experiencia lexaéiva como proceso de
reconocimiento reciproco es también una oportunigeda observar las
luchas internas en la produccion de saber pedagodiste ha constituido su
objeto histéricamente en medio de luchas discusivpie en su relacion de
saber y poder, definen y redefinen su objeto, ddpardo de lo que las
posibilidades histéricas le entreguen. Siguiendta®sorientaciones, una
pedagogia que no se piense desde un dialogo idtaraly desde el respeto
a la diversidad de saberes puestos en tension, odrap posibilitar la

emergencia de discursos ni saberes otros y, medons entregar espacios a
saberes como el de docentes y estudiantes que ritiabdente han sido
designados como objetos. En consecuencia, evaloagid pedagogia

enfrentan el desafio de elaborar saber pedagégiparér de procesos de
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reconocimiento, abrir espacios para repensar sumalilades educativas, y
reflexionar sobre sus procedimientos y sobre lgseebencias que posibilitan
a sus actores. Tal como lo expresan en clave Dacalloe intercultural,

Ortiz,Arias, Pedrozo (2018).

La decolonialidad nos transporta a otras formascdeocer, saber,
sentir, ser, pensar, poder y vivir. Al igual queitaerculturalidad, la
decolonialidad se presenta en forma de accion, ggoc labor,
proyecto, faena, gestion y apuesta. Es nuestra dagasurrecta,
insurgente y propositiva, dinamica, siempre camtgaen movimiento,
delineando caminos, edificando, forjando, transitara través de las
configuraciones biopraxicas, mediante una afluemgia no tiene inicio
ni fin (P.72).

Este sentir, pensar, poder, vivir juntos la expecia evaluativa motiva

generar juntos saber pedagédgico, abre el espacimevos aprendizajes
desde un punto de partida personal, subjetivo, gaeacteriza nuestra
posicion generacional e intergeneracional. Es unspe desde si, enraizado
en nuestra experiencia, que invita a no quedarteneado, a desarroparse y
envolverse nuevamente en la experiencia con lossptcon sus leguajes
transfigurados por estéticas propias, a implicaes®e,el caso particular de
las experiencias evaluativas, con el pensar y s@®tila nifiez y la juventud.

4. Para qué investigar la experiencia evaluativa

Desde el primer momento en que me enfrenté a foamuha pregunta
con sentido social, reson6 en mi la experiencia@ama forma de indagar
la vida, nuestras vidas. Mi acercamiento ha sidesdeée la indagacion
narrativa con la esperanza de generar saber pedagégmo como un
reservorio de conocimiento que habilita a alguiearg ser maestro, sino
como un saber en relacién con el pensar juvenilodeestudiantes, con los
docentes y con mi propia experiencia. Investigarceavirtié, entonces, en
un doble fendmeno: aquel que tiene relacion comproteso de indagacion y
aquel de quienes viven y estan implicados en et@so de investigacion.

Valoro, de manera especial, el aporte que el Grgdlistoria de la Practica
Pedagdgica en Colombia ha realizado a la comprende&l saber pedagdgico
y, en particular, el abordaje metodolégico que lmEppuesto a través de
observar la préactica, como una espacio de reflexiénla acciéon que es
teoria y practica al mismo tiempo. Mi propuestashdo complementaria a
estos aportes, ya que he buscado abordar el sabéagpgico desde la
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experiencia de los docentes y estudiantes, combugar complementario a
la préctica, esto es, como una reflexion situaddaesensibilidad de aquello
gue nos pasa con esa practica, sobre sus efectbsseactores y sobre esas
subjetividades que “experiencian” esas practicas.

Dado este interés de generar saber pedagoégico dasdeperiencia de los

actores y en vista de la relacion entre exteriadigainterioridad que poseen
los textos narrativos, el campo de las cienciasiades ha encontrado en
ellos un espacio de investigaciéon para producirocmiento. Es importante

tener en cuenta que la finalidad de este conocitoiemo es dar voz, ni

escribir sobre lo que dicen los relatos producigos la narrativa en aula.

Esto seria volver a reducir a objetos a los sujaetesestas narrativas, a la
vez que traicionaria la relacion construida. Estearimiento debe ayudar a
comprender mejor la relacion entre las generacioqes interactian en el
espacio biogréafico del aula, una indagacion sogpiata la pedagogia como
bradjula para comprender los propésitos de las desnesociales.

Volviendo al principio, recuerdo que soy professgy académico de una
universidad y heredero de una cultura popular qaecteido siempre en la
educacion como un proceso para alcanzar una vidarmgEntonces buscaba
una forma de indagar que no me desvinculara de lbmgee yo siempre he

sido. Es alli donde la narrativa, generosamente, abhee un espacio de
comprension sobre mi a través de la experienciatdes, se convierte en el
comienzo de un viaje, en una invitacion de acomp@Bato, mediacion e

iniciacion (Souza, 2011), porque la investigacios acompafamiento

prudente de una problematica que no es del invadtig, sino que mas bien
es una problematizacién sobre un problema colecti&b proceso es una
dialéctica entre actores, en este caso academdmxentes y estudiantes, en
los términos en que lo plantea Clementino de Souza:

Acompafar-formar y mediar-iniciar, en sus relaci®néialécticas y
formativas, evidencian que los aprendizajes y laspegeiencias

construidas a lo largo de la vida son marcadasotgmr la dimension
personal ~como por la profesional, y entrecruzan imo&ntos

potencializadores de la profesionalizacién, insigmadose en la historia
de vida de cada sujeto, en su dimension de actautgr de su propia
narrativa de formacioén. (p.54)

En este camino, la propuesta ha sido de rigurosigacbmpromiso. Una
rigurosidad que, sin dejar de ser tal, intenta desgderse de la objetividad
moderna; y compromiso porque, como lo plantea ddeedgprano Fals Borda
(1979), la investigacion social debe interrogarealidad para transformarla
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y ser, asi, un espacio de “re aprender” (Alban, 20¢ de “re existencia”
(Alban, 2006)76.

En este horizonte de rigurosidad y compromiso, l|dsonteras
epistemoldgicos van cambiando y me permiten comgeenmejor los
relatos, los sentidos, las expresiones que van egpamdo en el proceso
indagativo. Este “dejarse implicar”, “dejarse totaconduce el proceso vy,
muy por el contrario de lo que podria pensarsejaatd riesgo de perder
rigurosidad u objetividad, mas bien enriquece ehgmmiento critico y la
reflexion conjunta. Tal indagacion vincula a invgstdores, profesores y
estudiantes, en relacion a la experiencia colectivan relacién con saberes
diversos, por lo tanto, no se puede desconocertgde este proceso implica
una cuestion de saber, poder y subjetividades,créhta que no debemos
descuidar, ya que tradicionalmente estas relaci@eefan subalternizado.
No se trata aqui de levantar solo una opcion pa juisticia cognitiva, estas
argumentaciones se instalan en un espacio de dispot la afirmacién de
nuestras existencia, de nuestras experiencias asvig vivenciadas en las
escuelas, es como lo platea Quijano, una articolaanilitante (2008), entre
posibles y los diverso, afrontando esta disputanedio de una lucha por
nuestras existencias que,

“... que concita en contextos y espacios de apertyrdsilogos entre
disciplinas académicas, saberes locales y disrogtiviuchas
sociales, otros sujetos, comunidades, pueblos yamirgciones que
portan formas distintas de produccién de conocirtoery de
existencia” (136).

Se despliega entonces un enfoque que permite gen@i@ sensibilidad por
los fendbmenos que todos los participantes comienzaxperimentar en el
proceso indagativo. Se provoca, finalmente, unaaeia comprensiva entre
los actores que nos permite dialogar sin diferesicigpistémicas, ni
simbdlicas. Esta cercania nos entrega una sendduilipor el conocimiento
producido, ya que, por decirlo de manera mas simpleconocimiento no
solo pasa por la cabeza sino que también por ezor, por la piel sensible:
€S un conocimiento “senti-pensante”. Recojo, acaeli,planteamiento de
Patricio Guerrero (2010) sobre “corazonar la indaga” como

76 Esta colonialidad del saber nos ha impedido visibilizar a actores, saberes, conocimientos, sabidurias y
practicas de existencia que, desde el mismo momento en el que se colonizé la vida, han estado en
procesos de lucha de re-existencia y de insurgencia material y simbdlica, en la perspectiva de construir
horizontes distintos, “otros”, de existencia.
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(...) una respuesta insurgente para enfrentar lagtdinias excluyentes
y dominadoras construidas por Occidente, que sepalasentir del
pensar, el corazon de la razon. Implica senti-pensamodo de romper
la fragmentacion que de la condicion humana hizedéonialidad. En
el razonar, la sola palabra connota la ausenciéodafectivo, la razén
es el centro, y en ella la afectividad no aparecesigquiera en la
periferia. Corazonar busca reintegrar la dimensdé@ntotalidad de la
condicién humana, pues nuestra humanidad descaasto ten las
dimensiones de afectividad como de razén. (p.90)

Acercarnos desde la experiencia evaluativa de losras nos permite
sentarnos a conversar de aquello que nos pasa,lsimecesidad de
escindirnos en razén y cuerpo; por el contrario, esta conversacion, el
cuerpo, sus sensaciones y sus sensibilidades ememen dialogo franco y
reflexivo que nos vuelve a constituir como seresmhoos en busca de
reconocer saberes, pensar juntos, delinear horemonty proponer
transformaciones, en medio de nuestros propios r@sPpmientos
epistemoldgicos y ontolégicos.
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