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Prologo

El presente trabajo de investigacion aborda el interrogante acerca de cémo los docentes
universitarios de planta® configuran sus identidades narrativas en la Facultad de Educacion y en la
de Ciencias Basicas de una Institucion de Educacion Superior (IES). Por ello, y al referirse a la
condicion humana, esta propuesta opta por un enfoque de investigacion cualitativa, que permite
considerar las emociones, los intereses y los deseos de quienes participan. Asi, se asume la
perspectiva ricoeuriana de la hermenéutica reflexiva de si y la perspectiva biogréafico-narrativa en
investigacion educativa, resaltando su interés para dar cuenta de la manera como los docentes dan
forma a sus diversas identidades mediante los relatos de vida, donde exponen sus incomparables
trayectorias de experiencia profesional en entrevistas narrativas o biograficas, que posteriormente
son transcritas, es decir, convertidas por el investigador en un “texto fijado por la escritura”, segiin

Ricoeur (2001, p.127).

En tal sentido, en el capitulo I, por un lado, se justifica, problematiza y explica el tema de la
docencia universitaria en un momento de alta tecnificacion por parte de las agencias
internacionales como la OCDE, el Banco Mundial y del propio Estado, entre otros. Por otro lado,
se destaca la importancia de la reflexion en la forma de asumir la funcion docente. Y, finalmente,
se organizan y resefian los antecedentes investigativos que contribuyen a encuadrar la inquietud

investigativa.

3 Profesores de dedicacidn exclusiva, con contrato a término indefinido, considerados por el régimen laboral
colombiano como empleados publicos. Ver articulo 72, Ley 30 de 1992.
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En el capitulo Il se elaboran y resefian las apuestas epistémicas, ontoldgicas y metodoldgicas
que orientan el estudio. Lo anterior, de la mano de la hermenéutica reflexiva de Paul Ricoeur y de
algunos de sus conceptos centrales como: la identidad narrativa, la configuracion del relato, las
implicaciones éticas y morales del relato, la fenomenologia hermenéutica y la triple mimesis entre
otros. Por tanto, se delinea el sendero de andlisis narrativo que, ademas de connotar una clara ruta
de interpretacion de cada relato docente, intenta dar cuenta, desde una perspectiva narrativa de las
condiciones propias del caracter del docente universitario, de su palabra, la relatada. Esto
constituiria un atajo posible de emular por otros esfuerzos investigativos que muestren, desde esta

perspectiva de investigacion, ciertos colectivos sociales o historias personales.

Luego, en el capitulo 11, se presenta el analisis vertical de cada relato docente, teniendo en
cuenta los afios de desemperio (profesores noveles y expertos) y la facultad a la que pertenecen
(Educacién y Ciencias Basicas). De igual manera, se da a conocer el dialogo que el investigador
elabora con cada docente narrador en el que se hace evidente, ademas de la singularidad de cada
relato, el respeto y la indulgencia por la humanidad del otro. En este se delinean las trayectorias
de vida de cada narrador y se comentan las diversas tematicas que configuran las identidades

narrativas de los propios docentes universitarios.

Mas adelante, en el capitulo 1V, se retoman temas centrales o unidades de significacion que se
ponen en dialogo con los aportes de algunos autores reconocidos en el ambito académico. Algunos
de los trabajos investigativos que pueden destacarse son: “Marco referencial o ideologias”; “El
docente universitario entre la escuela tradicional y la escuela por competencias”; “Concepciones

acerca del docente universitario”; “Docencia, investigacion y proyeccion social”; “Tensiones en
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la normativa y en la institucion educativa”; “De la formacién y vinculacion docente”; “Si mismo
en cuanto a otro”; y “Del saber pedagdgico y de las diferencias y similitudes en una facultad de
educacion y una de ciencias basicas”. Lo anterior permiti6 avanzar en el analisis transversal de los
temas que surgieron de los relatos y que contribuyeron a configurar sus identidades narrativas,
debido a que estos debian tenerse en cuenta a la hora de ocuparse de la formacion y la actualizacion

permanente de los docentes.

Y para terminar, mas que conclusiones, el presente trabajo finaliza con las reflexiones, a manera
de epilogo, que suscito el recorrido por una metodologia de investigacion diferente a la tradicional
paradigmatica o a la mirada eficientista, propia del Estado o de organismos internacionales. Lo
aqui propuesto obedece més a la incitacion para desarrollar otras formas de acercarse, de mirar y
dimensionar lo humano, que a la alta valoracion asignada a aquellos trabajos orientados hacia la
validacion de resultados o contrastacion de hallazgos. Por eso, entonces, se anima al agente capaz®,
en este caso al docente universitario, a proponer otros mundos posibles, imaginar otros caminos,
o0 al menos visualizarlos y enfocar en tal direccidn el pensamiento y la accién hacia la creacion de

espacios de encuentro pedag6gicos mas armonicos, menos estresantes.

A esto se afiade que la mayor preocupacion y dificultad se centr6 en lo que ahora constituye
una de las virtudes del escrito: la realizacion del analisis narrativo textual. Primero, porque se
trataba de ser coherente con el planteamiento ricoeuriano del anélisis narrativo; segundo, por las
diversas y a veces esquematicas interpretaciones que se han hecho del mismo; y, por ultimo,

porque se comprende como cada trabajo interpretativo tiene su propia filigrana, su sello particular.

4 Ver fenomenologia del hombre capaz en Ricoeur, “si mismo como otro”.
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En consecuencia, reiteramos, que este punto puede considerarse como uno de los aportes del
trabajo que aqui se presenta, en el que las ideas de mundo, que le abre el presente texto al lector,

es lo que se supone debe advertir quien se implica en su lectura.

Ciertamente, el acento esta ahi, en la tension generada por como realizar un trabajo y un informe
de investigacion que, sin caer en prejuicios cientificistas, no traicione su método narrativo, no
paradigmatico. Por tal razon, algunos planteamientos ricoeurianos aludidos con anterioridad,
asumidos y ubicados como centrales en este trabajo, se puedan esbozar asi:

a) Se opta por el pronombre reflexivo de si mismo como otro, en abierta oposicién al yo pienso

de Descartes y al yo trascendental de Kant.

b) Su aporte a las ciencias humanas y sociales esta debidamente argumentado en la expresion

de la nueva hermenéutica al afirmar que “explicar mas es comprender mejor”, que integra las

tradiciones fenomenoldgicas y hermenéuticas.

c) Su desplazamiento del pensamiento de la fenomenologia del hombre falible al del hombre

capaz.

d) La centralidad de su concepto de identidad narrativa para dar cuenta del quién de la accion

y del sujeto susceptible de imputacién ética y moral, por el respeto, la indulgencia frente al otro

como un si mismo y por la tradicion, con los que establece diferentes dialogos, en lugar de

discusiones o confrontaciones intelectuales en pugna; caracteristicas que se espera sean

evidentes en gran parte, si no en todo el presente informe.

Por consiguiente, la forma en que se prefigura la historia que aqui se cuenta, en los capitulos I

y 1lI; el como se configura, en los capitulos 111y IV; y cdmo se reconfigura, en el epilogo y lectura,
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sumado a los sentidos que propone el texto al lector, constituyen la triple mimesis ricoeuriana y la
nueva tarea de la hermenéutica contemporanea. Bajo esta perspectiva se orientd el analisis
narrativo del texto que, ademas de observar creatividad, originalidad, coherencia y concordancia
con la obra del fildsofo franceés, incluye aspectos metodoldgicos tomados de la amplia experiencia
investigativa del profesor Bolivar (2006), lo que permitié realizar, primero, un andlisis vertical de
cada relato y, luego, un andlisis transversal de los mismos. En dichos andlisis se termina
estableciendo un didlogo con la tradicion académica respecto de lo que hoy significa ser docente
universitario, a partir de algunos puntos considerados centrales. Con esto en mente, méas que partir
de légicas deductivas o inductivas, o asertos que confirmaran o negaran lo dicho por cada uno de
los narradores, se procuro respetar la voz de los participantes, asumir el rol de coautor propio del
investigador en ciencias sociales, cuidando al maximo posible no imponer categorias teéricas al

estudio o arribar a conclusiones cerradas o verdades Gltimas en un mundo siempre cambiante.

Por lo anterior, y como bien lo sefial6 una colega narradora, el presente trabajo es un estudio
sobre el maestro desde una mirada no convencional, diferente a lo que estamos acostumbrados a
consultar y a lo que nos presentan las poderosas industrias de la cultura. Quiza lo que se propone,
parafraseando a Foucault, es saber como nos hemos constituido en lo que somos para poder

imaginarnos otras formas de ser.
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Capitulo I: Inquietud investigativa

1.1. Construccion y ubicacion del problema: por qué la identidad narrativa del docente

universitario

La pregunta por las identidades narrativas de los docentes proviene, entre otras circunstancias,
del hecho de que el investigador, quien escribe estas lineas, se desempefia como formador de
formadores hace veinticinco afios en una Facultad de Educacion, periodo durante el cual ha tenido
la oportunidad de vivir diversas experiencias en lo personal, como docente y como administrativo.
En este tiempo ha sido imposible no encontrarse en espacios con crisis de diferente naturaleza,
como la pérdida de los sentidos y significados que usualmente asignamos a nuestras acciones
cotidianas y a las funciones que solemos acometer en los distintos roles desempefiados -padres,
profesores, esposos-. Tales sentidos, hasta hace muy poco, se enmarcaban dentro de un proyecto
de vida moderno que comunmente va de la heteronomia a la autonomia, Iéase de la inestabilidad

a la estabilidad, cuyos cimientos se encuentran hoy en aprietos.

Valga decir que la pregunta por el sentido hace referencia a la busqueda por aquellas
modificaciones de las vivencias que se transforman en forma permanente y que en muchas
ocasiones son indecibles por estar muy unidas al sentimiento. De ellas se puede dar cuenta
genealogicamente, al estar muy ligadas a la experiencia de un aprendizaje, de un hecho o
fendmeno. Ahora bien, de tal orientacion no se entiende el sentido, como la indagacion de esencias
o verdades universalmente vélidas e inmodificables, sino que es mas preciso hablar de sentidos,
en plural. De igual manera, el significado no es algo dado, sino algo que se establece, es el

resultado de una interaccion entre las cosas y las palabras usuales o aceptadas, susceptibles de ser
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modificadas segun el momento histérico y cultural. Esta es una de las razones por las cuales
hermenéutica y la fenomenologia comparten la pregunta por los sentidos de las experiencias y los

significados de las acciones como discurso.

La situacion anterior obliga a salir de las zonas de confort, a pasar del tiempo de las verdades
duraderas e inmutables a tiempos de permanente trasformacion e incertidumbre. Esto no solo en
las disimiles lecturas que se hacen del mundo y del sujeto, sino también, en una sociedad
denominada de la informacién y el consumo, y que constantemente estd acompafiada de
permanentes cambios tecnoldgicos y de profundos procesos de individualizacion® en contraste con

la individuacion.

Un ejemplo que se puede traer a colacién permite ver los aspectos y cambios que se logran leer
en la obra Las dos Fridas (pintura presentada a continuacion), de la pintora mexicana Frida Kahlo,
en la que por medio de un autorretrato, entre otros aspectos, se simbolizan dos estados diferentes

del mismo ser.

5 Para profundizar en el tema consultar Beck, U. y Beck E. (2003). En la referencia bibliogréafica.
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Figura 2. Las dos Fridas. Frida Kahlo

Mirandolo asi, puede decirse que en este contexto es facil, y por tanto muy frecuente, asumir
posiciones desesperanzadoras, anarquicas, absolutistas o sesgadas, que hacen que quienes
convivimos y nos formamos en estas instituciones aludamos a la metafora de la institucion
universitaria como un campo minado, un espacio donde no es posible saber quién es quién. No se
puede confiar en nadie en un sitio donde, si se llega a pisar un detonante —intereses contrarios-, te
excluyen. Por eso y parafraseando a Albert Einstein, se dice que “hay un lugar donde llaman locos

a aquellos que haciendo lo mismo esperan resultados diferentes, y ese lugar es el aula de clase”.
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En consecuencia, registrar desempefios docentes orientados por la reiteracion tematica y la
rutina metodoldgica generé méas de una inquietud cognitiva que debia ser corroborada o refutada
y que permitia reflexionar sobre las diversas formas de asumir la funcién docente. Esto trae consigo
un sinnimero de aspectos y sentimientos que se encuentran inmersos en las inquietudes
cognitivas, como por ejemplo la amargura y el desgano generado en la observancia del detalle, de
la cuadricula y del dltimo mandamiento normativo, en procura de alcanzar la alabanza y el
reconocimiento del poder de turno, sin atisbo de critica alguna, por oposicién a otros docentes que
asumen su desempefio desde posiciones mas constructivas, de critica y resistencia, quienes

implementan acciones proactivas y democraticas en el aula.

Como dice Hannah Arendt (1993), ante “la falta de meditacion -la imprudencia o desesperada
confusion o complaciente repeticion de ‘verdades’ que se han convertido en triviales y vacias- ...10
que propongo es muy sencillo: nada mas que pensar en lo que hacemos” (p.18), surge, a manera
de resistencia, la necesidad existencial de reflexionar sobre los significados y sentidos que
configuran la identidad narrativa del docente universitario. Asimismo, el pensar en una ldgica
alternativa que se oponga, de cierta manera, a la corriente hegemonica de la ensefianza y del
maestro eficiente y efectivo del siglo XXI°, incluso, en la sesgada y desesperanzadora posicion
que sefala al docente como el responsable del mal desempefio de los estudiantes y de la crisis
educativa que atraviesa el pais. Tal idea corresponde a la explicacion que circula en el imaginario

de los propios profesores, directivos, agentes gubernamentales y sociedad en general, un supuesto

6 Corriente anglosajona del pensamiento. Para ampliar la informacion se sugiere, respetuosamente, ver: Ken Bain,
Maurice Tardif y Lee Shulman, entre otros.
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alimentado desde el Estado, los medios de comunicacion y por multiples
investigaciones’provenientes de diferentes sectores econdmicos, sociales, politicos y agencias

internacionales como La OCDE y la PREAL entre otras.

Frente a una sociedad que asume al sujeto en el marco de la competencia, que lo individualiza
y aisla, a expensas del circuito de la flexibilidad y la reconversién laboral dejandolo sujeto a las
leyes del mercado, se antepone una légica comprensiva y critica que parte del estudio del sujeto
en su condicion descentrada y dividida. Desde esta perspectiva se reconoce, en el tema de las
identidades, un terreno fértil para imaginar futuros alternos, posibles, deseables; y en la narrativa
un campo fructifero para la comprension de légicas imperantes y la construccion de nuevos
“horizontes de sentido”. Quiza, la crisis de las identidades personales y profesionales de los
docentes (de la educacién en general) sea s6lo un indicador de la gran crisis del proyecto moderno
que nos ayuda a comprender, que los sentidos y significados de nuestras acciones en y con el
mundo existen mientras las buscamos y las creamos, que jamas seran susceptibles de alcanzar

completamente, o simplemente de ello se trata la existencia.

Todo lo dicho hasta ahora explica por qué el presente trabajo asume una importancia
metodoldgica en el campo educativo desde un enfoque autobiografico-narrativo, al menos en tres
sentidos. El primero, plantea la relacion (profundamente imbricada) entre identidades y narracion,
pues dificilmente se puede reconocer lo que no es contado, dicho o narrado, aspecto que
debidamente tratado en las comunidades educativas resulta un valioso recurso formativo (ya lo

referia Paulo Freire y sus seguidores al subrayar la importancia del diadlogo cultural- como

7 Para ampliar este punto, 1éase informe de la Fundacién Compartir “Tras la excelencia docente”, 2014.
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intercambio- en la escuela). El segundo, que trata de darle la palabra al docente para que desde su
VOZ Se reconozca y sea reconocido por otros, intenta visibilizar lo invisible y busca generar e
imaginar otras formas de ser y hacer docencia, otra manera de ser docente. El tercero y altimo,
muestra como, desde los margenes, se da una resistencia a l6gicas dominantes y como el tema de

la identidades reviste especial importancia a la hora de pensar el cambio educativo.

La crisis educativa y social impacta profundamente a las unidades académicas formadoras de
docentes (Escuelas Normales Superiores y Facultades de Educacidn), que hoy se preocupan mas
por los perfiles profesionales que por el como sobrevivir en un contexto caracterizado por la
dependencia, la burocratizacion y el desprestigio social. Por lo tanto, urge situar la reflexion en
torno a las condiciones objetivas y subjetivas de la profesion docente, la confrontacion de los
saberes y practicas, el sustrato basico de las identidades involucradas y aupar la reflexion, la
investigacion y comprension como caminos loables para el mejoramiento de sus condiciones de
formacion, desempefio y cualificacion. Como resultado, aqui, se subraya la importancia de asumir
el enfoque hermenéutico en su vertiente reflexiva, para generar transformaciones en los sujetos y

grupos involucrados en los contextos educativos.

De esta manera se arriba, con Arendt (1993), a un paisaje de profundas imbricaciones como el
de la pluralidad, condicién humana que nos permite, siendo iguales, ser Unicos e irrepetibles. La
pensadora alemana, ademas, ubica en el centro de la reflexion el papel protagonico del lenguaje,
al afirmar que la:

Accion y discurso estan tan estrechamente relacionados debido a que el acto primordial y
especificamente humano debe contener al mismo tiempo la respuesta a la pregunta planteada a todo
recién llegado: “;Quién eres tu?”. Este descubrimiento de quién es alguien esta implicito tanto en
las palabras como en sus actos (1993, p.202).
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Asi se aclara el caracter revelador del discurso sobre la accion, y si bien el acto puede ser
captado como tal (al estilo de Geertz, con el guifio del 0jo), es solo mediante la narracion, atribuible
a un actor, que se puede conectar o significar en su dimension historica y contextual. Por ende, y
observando los antecedentes de investigacion, se consolidaron y acotaron las inquietudes
investigativas que orientaron el estudio. De tal suerte que surgieron las siguientes preguntas:
¢como se configuran las identidades narrativas de los docentes universitarios de una Facultad de
Educacion y de Ciencias bésicas en una Institucion de Educacion Superior (IES)?; ¢como asume
el profesor universitario su funcién, y bajo qué marcos de interpretacion cultural, social y politica
orienta sus desempefios?; ¢qué diversidad de trayectorias y proyecciones personales y
profesionales presentan las narraciones de los docentes de las facultades de educacién y ciencias

basicas de la universidad?

Estos cuestionamientos resultan vitales en un mundo globalizado que se debate en medio de
constantes y cada vez mas rapidos cambios en lo politico-social y cientifico-tecnoldgico,
determinado por las leyes del mercado, y en medio de conflictos geopoliticos de profundo calado.
Se asume pues, la identidad no en la idea equivoca de asignar al concepto una sustancia o esencia
Unica e inmodificable que le permita a la persona reconocerse como tal, como en su momento lo
pensaron John Locke y René Descartes, sino en una perspectiva de busqueda, de interrogacion, de
construccion dialéctica como lo advirtieron Hume y Nietzsche. Siguiendo a Stuart Hall (2003),
diremos que la identidad es un concepto que funciona bajo borradura: “Una idea que no puede
pensarse a la vieja usanza, pero sin la cual ciertas cuestiones claves no pueden pensarse en
absoluto”. Sobre el particular es interesante advertir que autores como Arendt (1958), Ricoeur

(1996), Bruner (1997), Dubar (2002), Giddens (1995), Taylor (1996) y Bauman (2005), coinciden
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en conceptualizar la identidad como una caracteristica del ser humano, concebida en forma plural,
narrativa, provisional, y distribuida, contextual, dialégica, dindmica, cambiante, que responde a la
necesidad humana de asignar sentido, significado y ubicacion a la existencia. Es decir, sin ella (sin
la identidad) o con una identidad negativa poco elaborada, el individuo o colectivo cae en “la
apatia, el aislamiento, el miedo, la ignorancia”, factores que, segun Zemelman (2004), configuran
subjetividades pasivas. De ahi que, esta implicacién, ontoldgica y ética, potencia hoy —en diversas
areas del mundo social—, el estudio de la identidad y la subjetividad del ser humano para promover,
segun Alvarado y Ospina (2008), “la configuracion de subjetividades politicas” e integrar lo

privado y lo publico del comportamiento humano, como lo plantean Ospina y Botero (2007).

Desde otra perspectiva, el auge de la narrativa en las ciencias sociales, especificamente en el
campo educativo, ha ido consolidando un enfoque investigativo alternativo a la vision
paradigmatica. Bruner, por ejemplo, refiere que la narrativa es una forma de asignar sentido al
mundo, de construir realidad, y destaca el hecho de que “el psicoanalisis se interroga acerca del
como: la manera en que un paciente cuenta su vida, efectivamente influye sobre el modo de vivirla”
(2013, p.22). En consecuencia, la apuesta por la narrativa como recurso para abordar el estudio de

las intenciones y acciones humanas es un factor decisivo en diversas disciplinas.

Asi, en el sector educativo y, especialmente, en los estudios sobre identidad y curriculo, renace
y se hace cada vez mas presente el enfoque biografico-narrativo, como alternativa de resistencia,
resignificacion y exploracion de nuevas formas para incorporar significado y sentido a la labor

educativa. Al respecto, Tadeu (1999) manifiesta:
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En el fondo de las teorias del curriculo hay, entonces, una cuestion de “identidad” o de
“subjetividad”. Si quisiéramos recurrir a la etimologia de la palabra “curriculo”, que viene del latin
curriculum, “pista de carrera”, podemos decir que en el curso de esta “carrera” que es el curriculo
terminamos por convertirnos en lo que somos. En las discusiones cotidianas, cuando pensamos en
curriculo pensamos sélo en conocimiento, olvidandonos de gue el conocimiento que constituye el
curriculo esta inexorable, central y vitalmente involucrado con aquello que somos, con aquello en
lo que nos volvemos: en nuestra identidad, en nuestra subjetividad. Tal vez podamos decir que,
ademas de una cuestion de conocimiento, el curriculo es también una cuestion de identidad. Es
sobre esa cuestion, entonces, que se concentran también las teorias del curriculo (p.6).

Por supuesto, identidad, educacion y narracion generan una urdimbre, un tejido que concentra
la atencion en el mundo, especialmente en los paises anglosajones, Europa e Iberoamérica. Por
ello, la investigacion educativa recurre hoy al método biografico narrativo, como marco tedrico y
metodoldgico, para comprender las experiencias y diversas problematicas vividas por los

diferentes actores del escenario educativo y social.

1.2. Antecedentes investigativos

Para la basqueda de los antecedentes investigativos se asumieron los siguientes criterios
basicos. Primero, se fijé un periodo de busqueda entre los afios 2000 y 2017; segundo, se
establecieron como claves de pesquisa la identidad narrativa docente e identidad profesional
docente; y tercero, se consultaron y revisaron las fuentes de informacién conformadas por
repositorios institucionales, catalogos publicos, bibliotecas, revistas, bases de datos, y

publicaciones de organismos internacionales.

También, para la seleccion de documentos, fue necesario tener en cuenta que las consultas
respondieran a los descriptores de busqueda, y que fueran el resultado de trabajos de investigacion

o de reflexion. Estos, debian estar referenciados y agenciados, claramente, por grupos e
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instituciones de investigacion, debidamente reconocidas; es mas, sus referencias bibliogréficas

debian ser plenamente identificables y guardar relacion con los temas orientadores.

En virtud de lo mencionado, es importante advertir la diferencia entre dos visiones. Por una
parte, la de quienes analizan los asuntos de la identidad profesional, y por otra, la de quienes se
refieren a la identidad narrativa. En otras palabras, aunque haya entre ellas alguna relacion, en los
trabajos revisados y en lo que se describe a continuacidn, se evidencian acentos, énfasis y tonos

diferentes en el contenido y la forma de asumir la identidad del maestro.

En este horizonte, la profesora Gewerc (2001), en un sugerente trabajo, se pregunta: “;Qué
significa ser profesor/a universitario?”, y afirma que los docentes catedraticos en Espafa, por
ejemplo, no se sienten profesionales de la docencia ni estan formados para ello, y aunque “dan
clase” se consideran mas bien expertos en disciplinas. Describe, también, la socializacion
desplegada por los maestros mediante rituales de poder-saber en el interior de las instituciones
universitarias. Por consiguiente, sefiala que, pertenecer a un cuerpo profesoral de segundo y tercer
nivel asigna un orden y una jerarquia diferente al de la primaria o al del simple funcionario; y
concluye, la profesora Gewerc (2001), que “no hay una tnica manera de ser profesional en la

universidad. Si bien hay cuestiones que se asemejan, que son comunes, hay otras que no lo son”.

En este sentido se puede afiadir que Bolivar (2007), en su andlisis sobre la identidad profesional
docente asumida desde la formacidn inicial, insinGa tres circunstancias importantes: la primera, el
caracter dual y dialéctico de la identidad profesional, su aspecto singular y relacional, es decir que,

si bien la identidad se asienta en la biografia individual, constituida por experiencias, saberes y
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representaciones del sujeto, no hay que olvidar su aspecto social y relacional en tanto procesos de
identificacion y reconocimiento con los otros. La segunda, la percepcion de que “la identidad
profesional en los programas de formacion inicial en Espafia ha sido (y continta siendo) la de
especialista disciplinar”, hecho que segun el autor genera la primera crisis de identidad profesional
al no darse una integracién y relacion entre las condiciones sociales y las demandas actuales del
alumnado y el ethos profesional del profesorado secundario. Y, por ultimo, la tercera, en la que
Bolivar (2007) cita a Cecilia Braslavsky, subraya que el isomorfismo ignora las tres cuestiones
claves de la docencia: 1. Todo profesor es ante todo un docente y después un docente en un area
especifica; 2. La disciplina escolar difiere de la disciplina académica en sus finalidades y
organizacion; 3. Para ensefiar una disciplina escolar es necesario tener una base de formacion mas

amplia e interdisciplinaria que la materia de referencia.

Lo anterior, por supuesto, se convierte en cuello de botella para las facultades de Educacion, en
relacion con la trasformacion curricular que deben incorporar. De ahi que se acojan los imaginarios
sociales sobre el papel del profesor, aunque esto pueda ser una amenaza al statu quo de los
docentes. Sumado a esto, se registran unas tendencias que se direccionan hacia la indagacién sobre
las experiencias educativas anteriores, las cuales intervienen en la conformacién de la identidad
profesional docente, 0 sea, en esas practicas y habitos que desde la formacion inicial delinean y

estructuran la personalidad del estudiante desde la basica primaria.

En el caso latinoamericano encontramos al investigador argentino Suarez (2006), quien tiene
en cuenta un rasgo caracteristico de los trabajos mencionados, el relacionado con el uso del

enfoque biografico-narrativo. Este autor, también, resalta la funcion narrativa, entendida como “el



28

poder contar historias de la cotidianidad de la escuela” en la construccion del saber pedagogico,
mediante procesos de lectura y escritura que configuran comunidades de profesores capaces de
transformar las practicas educativas y la escuela misma, obviamente desde la perspectiva y
dimension de los protagonistas que asignan sentido y significado a lo que hacen, y no desde
categorias construidas o impuestas desde afuera. A esto se afiade el caracter organizador y
potenciador de la experiencia de la narracién, pues en su concepto (el del autor) cada autobiografia

supone creacion, recreacion y sentido del mundo y de la propia vida.

Es mas, los profesores Branda y Porta (2012), de la Universidad Mar del Plata, cuentan que
los docentes previamente reconocidos como memorables por los estudiantes reconstruyen su
carrera profesional a través de narrativas biograficas que posibilitan la recuperacion de vivencias
personales y profesionales valiosas. Por ello, su trabajo se orienta a la difusién de las buenas

practicas pedagdgicas de los maestros memorables.

Ya para el caso colombiano se encontraron los trabajos sobre identidad docente del profesor
Diaz (2007), de la Universidad de la Salle. EI promueve un amplio trabajo sobre narrativa y
educacidn que procura recuperar el saber pedagdgico del maestro. Igualmente, la investigacion de
Murillo Arango, quien, con su grupo de investigacion en la Universidad de Antioquia, realiza un
denodado esfuerzo por dimensionar el campo de la narrativa en la educacion. Precisamente, en el
afio 2016, desarrolld el 11 Simposio internacional de narrativas en educacion, historias de vida,
infancias y memorias, con el apoyo y la produccion de la Asociacion Brasilera de Pesquisa (Auto)
Biografica (Biograph), y publicé un buen nimero de escritos sobre el tema, orientados a fortalecer

las relaciones entre narracion, pedagogia y memoria para la paz en tiempo de postconflicto.
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Ahora bien, podria decirse, por un lado, que un hito importante en el estudio de la identidad
narrativa es el del profesor Huberman (1995), con su teoria de los ciclos de vida: “Ingreso a la
carrera docente-supervivencia y descubrimiento- (1-3 afios). Estabilizacion (4-6 afios).
Experimentacion/ activismos, revaluacion, dudas personales (7-18 afios). Serenidad/distancia
relacional vs conservadurismo (19-30). Indiferencia: sereno/amargo (31-40 afios)”. En esta el
autor aclara que la secuencia planteada no debe ser una camisa de fuerza, sino una herramienta
heuristica e interpretativa dada por la inquietud de conocer la manera como los maestros
construyen sus entornos instruccionales en diferentes momentos de sus carreras profesionales, asi
como la forma de organizar y recuperar experiencias, conocimientos y emociones en la memoria

en forma narrativa.

Por otro lado y, desde otro accionar investigativo, el inglés McEwan (1995) invita a abandonar
las busquedas eficientistas y esencialistas que desconocen los contextos sociales del ejercicio de
la docencia y la ensefianza, en favor de un enfoque més hermenéutico que permita asumir la
docencia como una accion narrativa en permanente estado de contingencia y a su vez revisable,
Asi pues, el “Explorar el ambito de lo real y de lo posible” propuesto en su obra resalta la funcion
de la narrativa en la descripcion, la comprension y, por consiguiente, la transformacion de nuestros
conocimientos y practicas.

Igualmente, Goodson (2003) afirma que limitarse a lo personal y a lo practico de la funcion
docente es renunciar a la opcion de referir las posibilidades de construccion social y politica de
nuevas realidades. Sin embargo, advierte que tampoco se debe caer en categorias hermeneuticas

cerradas e interpretaciones confusas, ni en la concepcion de sujetos fluidos e indeterminados. Asi,
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sefiala la multiple aplicacion de los estudios de vida de maestros para comprender su papel social

en relacion con las reformas educativas.

Bajo estos lineamientos, quienes investigan y reflexionan sobre la identidad narrativa del
docente presentan la caracteristica comun de recurrir, al menos, a cinco formas o procesos
mediadores para su estudio:

a) Las etapas que corresponden al acceso a la carrera docente, novatada, inicio de
consolidacién, consolidacion, plenitud, inicio de dispersion, dispersion, preparacion de
salida, salida inminente (Avila, 2006).

b) Las representaciones sobre: el propio rol profesional (maestro, profesor, experto
disciplinar o investigador), los procesos e instrucciones de ensefianza y aprendizaje (el
aprendizaje como copia de la realidad, como interpretacion y construccion social), los
sentimientos que desencadena el ejercicio docente (motivacion/entusiasmo Vs
desinterés/aburrimiento), las relaciones sociales de empatia y agrado vs antipatia y
desagrado, la competencia docente autopercibida, el orgullo y la satisfaccion vs el
sufrimiento y el desencanto (Monereo y Dominguez (2014).

c) Las dimensiones (algunos apelan a estas) las cuales incluyen la estructura de vida, el
entorno personal y la vida profesional (Dominguez, 1993).

d) El mapa o territorio constituido por la biografia personal que incorpora el contexto de
ensefianza, la formacion inicial y el contexto historico politico (Leite, 2012).

e) La categoria de trayectoria profesional, considerada por Cacho (2004) de suma
importancia para el andlisis de la identidad profesional, ya que hace referencia a momentos

subjetivos de la experiencia. En este enfoque, Bolivar (2005), siguiendo los postulados de
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Claude Dubar, articula dos aspectos de los procesos identitarios: la trayectoria subjetiva,

expresada en relatos biogréaficos diversos y, la trayectoria objetiva, entendida como conjunto

de posiciones sociales ocupadas en la vida, susceptible de ser documentada en grupos de
discusion.

En sintesis, la identidad narrativa docente se concreta en procesos, factores o categorias que

permiten dar cuenta de las vivencias, etapas, ciclos de vida, representaciones, motivaciones,

trayectorias, dimensiones de los individuos y colectivos aludidos.

En este amplio y espléndido recorrido por la investigacion biogréfico-narrativa se encuentra la
obra del escritor francés Paul Ricoeur, que a pesar de no ser fundador o inspirador, si resulta ser
un eje transversal para los diferentes trabajos investigativos que toman el enfoque biogréfico-
narrativo. En consecuencia, desde la manera de preguntar por la identidad narrativa se da por
asumida la incorporacion de dicha obra, sobre la que se presentard su impacto epistémico,

ontolégico y metodoldgico en el siguiente capitulo.

Capitulo II: Apuesta epistémica, ontologica y metodologica

El complejo objeto de estudio de las identidades narrativas del docente universitario, ademas
de ubicarse en un enfoque cualitativo de investigacion, como lo afirma Vasilachis de Galindo
(1992), requirié imaginacion para su abordaje, y se asumio como una realidad subjetivamente

construida por experiencias, emociones, valores, miedos, significados. Por eso, se reconoce la
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importancia del contexto empirico, cuiddndose de los presupuestos metafisicos y de los diferentes

marcos tedricos que, por lo general, diferencian y discriminan.

A causa de ello, se toma al otro como coparticipe del proceso investigativo; se resalta la
necesidad de comprensién de la accion social; se construyen puntos de fuga, lineas de
emancipacion a un colectivo docente que vive bajo el imperio de los designios de la economia
neoliberal; y se habla no solo de la vida profesional y personal de los docentes, de sus intereses,
deseos, trayectorias, emociones y aspiraciones, sino de sus interacciones con el contexto normativo
y social. De ahi se desprende la eleccion del enfoque cualitativo, desde la perspectiva biogréafico-
narrativa, ya que se complementa con la hermenéutica reflexiva de Paul Ricoeur, lo que permitid
adoptar una postura ética y un compromiso politico que da confiabilidad, viabilidad y credibilidad
a un trabajo cuya centralidad es la vivencia de lo humano, pues no se trata de llegar a verdades
altimas, mas si dar crédito a lo que se narra e interpreta. Este aspecto nos conduce mas por un
camino ontolégico que epistémico y, por consiguiente, a la comprension, encuentro y construccion
de experiencias, temas, sentidos y significados que dan cuenta de la inquietud investigativa en

forma alternativa, y no desde la verificabilidad o constatacién de la misma.

De esta manera, el posicionamiento epistemologico y ontoldgico del presente trabajo de
investigacion, asi como su disefio metodoldgico, se fue configurando desde la formulacion de la
inquietud investigativa. Como lo plantea Maria Teresa Luna®, el problema metodoldgico esta
ligado al papel que juega el lenguaje en nuestra pregunta de investigacion y al uso que hacemos

de él, a su pragmatica, pues no es lo mismo hacer cosas con palabras que construir realidades o

8 |dea trabajada en el seminario doctoral sobre Narrativas, orientado por la profesora Maria teresa en febrero de
2016, en las instalaciones del CINDE- Manizales.
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apropiarse del lenguaje como ambito de representacion de las cosas del mundo, ni tomarlo como
medio a través del cual afirmamos o negamos cosas en y del mundo, o como algo propio de los
procesos de autorreferencia del individuo, de autorreconfiguracion de las identidades, todas ellas

formas de asumir el lenguaje.

En este caso especifico, la pregunta se orienta hacia este ultimo aspecto, interpela por la forma
como las identidades docentes universitarias se configuran mediante el recurso de la narracion. De
este modo, el asunto ubica el presente trabajo en la perspectiva de la hermenéutica reflexiva de
Paul Ricoeur, que al intentar dar cuenta del sujeto de la accion resulta mas ontologica que
epistémica y, obviamente, convoca a asumir el enfoque biogréafico-narrativo de investigacion con
sus respectivas implicaciones metodol6gicas propias de una orientacion no paradigmatica de
conocimiento (Bruner 2007). Con Ricoeur asi como con otros autores, desde otras perspectivas
como Carl Jung, entre otros, se asume la reflexion de “si mismo como otro” como lo indica la

imagen a continuacion.
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La identidad personal también hace
vibrar todo el tejido de nuestra relacion
con los demés. Uno no se equivoca sobre
si mismo sin engafiarse respecto a los
otros y sobre las relaciones que tenemos
con ellos.

Paul Ricoeur

Figura 3. La ley del espejo, El perdén

2.1. Sobre la identidad narrativa

En primer lugar, es ineludible precisar, en la obra ricoeuriana, que entre la identidad idem y
laidentidad ipse, la sintesis es la identidad narrativa del personaje o comunidad. La dialéctica entre

mismidad como lo constante, lo que permanece, y la ipseidad que cambia y muta, es lo que da “la
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cohesion de una vida”, aspecto que a criterio del autor solo puede interpretarse a través de la
identidad narrativa.

Considerando asi el asunto, Ricoeur (1999) presenta la identidad idem como un concepto
relacional donde se ubican, de un lado, la identidad referida a criterios de identificacion -de
unicidad, contraria a la pluralidad (lo que Ricoeur denomina “la identidad numérica”, que se repite
varias veces en el tiempo)-, y, de otro lado, la identidad cualitativa, que tiene que ver con las
cualidades que hacen semejante a la misma cosa. Estos dos criterios son irreductibles entre si y se
complementan con la continuidad ininterrumpida entre el principio y el final de un estadio de
desarrollo de un individuo. Asi, la identidad referida, la identidad cualitativa y la continuidad
ininterrumpida consolidan el tripode que da cuenta de la identidad idem, cuya centralidad est& en

el reconocimiento como identificacion y semejanza, haciendo del conocer un reconocer.

Por contraste, la identidad ipse pone en juego la dialéctica del si y el otro, y la ipseidad se
entrecruza en forma permanente con el idem y con la alteridad. Tal como lo dice Ricoeur (1996):

Si mismo como otro sugiere, en principio, que la ipseidad del si mismo implica la alteridad en
un grado tan intimo que no se puede pensar la una sin la otra, que una pasa mas bien a la otra, como
se diria en el lenguaje hegeliano. Al «como», quisiéramos aplicarle la significacion fuerte, no solo
de una comparacion —si mismo semejante a otro- sino de una implicacion: si mismo en cuanto...
otro (XIV).

Aclarada, en parte, una de las connotaciones de la identidad narrativa, constituida por la
dialéctica entre una identidad idem y una identidad ipse, el pensador francés advierte que, en buena
medida, la dificultad para el analisis de la identidad mismidad radica en las dificultades de “la
permanencia en el tiempo” de aquellos signos y simbolos adscritos a un individuo o comunidad,

aspecto que queda resuelto si el tiempo deja de ser factor de desemejanza, de diferencia. Desde

este punto de vista, “La amenaza que representa para la identidad solo queda enteramente
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conjurada si se puede plantear, en la base de la similitud y de la continuidad ininterrumpida del
cambio, un principio de permanencia en el tiempo” (Ricoeur, 1996, p.111). Esos principios estan
presentes cuando nos referimos a nosotros mismos y, segin Ricoeur, son el caracter y la palabra

dada.

El primero, el caracter, se entiende como un “conjunto de signos distintivos que permiten
identificar de nuevo a un individuo humano como siendo el mismo” (Ricoeur, 1996, p.113); es
decir, el caracter designa el conjunto de disposiciones duraderas en las que reconocemos a una
persona y puede constituir el punto limite en que la problemética del ipse se vuelve indiscernible
de la del idem, e inclina a no distinguir una de otra. El segundo, la palabra dada o el cumplimiento
de la promesa, implica un mantenerse fiel a si mismo, mediante la palabra empefiada, y pone de
relieve, ademas de cierta permanencia en el tiempo, “la confianza que el otro pone en mi fidelidad”
(Ricoeur, 1996, p.119), connotacién ética de implicacion temporal diametralmente diferente a la

del caracter donde mismidad e ipseidad dejan de coincidir.

Por ende, la identidad narrativa es el rodeo mediante el cual, a través del lenguaje, el sujeto
intenta dar cuenta de los sentidos y significados de su actuar, pero no de manera definitiva. Para
Ricoeur (1996) la historia de una vida que responde al quien de la accion no es mas que una
identidad narrativa, pues:

La persona entendida como personaje del relato no es una identidad distinta de sus experiencias.
Muy al contrario: comparte el régimen de la identidad dinamica propia de la historia narrada. El
relato construye la identidad del personaje, que podemos Ilamar su identidad narrativa, al
construirla de la historia narrada. Es la identidad de la historia la que hace la identidad del personaje
(p.147).
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En este amplio y complejo campo de reflexion constituido por el lenguaje, la accion y la ética,
el autor accede a una hermenéutica del si como recurso irreductible para la comprension del si,
que, en lugar de estar atrapado por si mismo da espacio a otro si mismo. Ese otro si mismo esta
configurado por los simbolos y textos de una cultura, que a su vez, estan precedidos por los relatos
recibidos de la tradicion, de donde proviene una unidad narrativa, no sustancial. Al respecto
Ricoeur (1995) afirma lo siguiente:

El si del conocimiento del si es el fruto de una vida examinada, segun la expresion de Sdcrates
en la Apologia. Y una vida examinada es, en gran parte, una vida purificada, clarificada, gracias a
los efectos catérticos de los relatos tanto histéricos como de ficcion transmitidos por nuestra cultura.
La ipseidad es asi la de un si instruido por las obras de la cultura que se ha aplicado a si mismo
(2009, p.998).
Lo anterior quiere decir que una vida narrada es una vida mediada por los recursos de la historia
y laficcion, y ademas por las obras de la tradicion que impactan y transforman al si. De esta manera
se observa la forma magistral en que Ricoeur, al tiempo que recurre permanentemente a la tradicion

-en este caso a Socrates- para resaltar sus aportes, indica los puntos trascendentales de su trabajo

que lo distancian de cualquier posicion sustancialista o esencial del ser.

2.1.1. Configuracion del relato

Entendida narrativamente, la identidad se configura por medio de las concordancias, la trama
que se da entre los acontecimientos organizados, vinculados y tejidos por quien se narra, y a través
de las discordancias, los aspectos heterogéneos, caoticos y entrecruzados que van consolidando o
configurando la identidad del personaje hasta el final del relato. Sobre el tema, Ricoeur (1996)
aclara:

Por concordancia entiendo el principio de orden que vela por lo que Aristoteles llama
“disposicion de los hechos”. Por discordancia entiendo los trastocamientos de fortuna que hacen
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de la trama una transformacion regulada, desde una situacion inicial hasta otra terminal. Aplico el
término configuracion a este arte de la composicion que media entre concordancia y discordancia
(pp.139-140).

Cabe sefialar que el concepto de trama o relato se presenta bajo su funcion integradora de
diversos acontecimientos de la historia, ficcionados por el narrador, y que en el caso particular
estan relacionados con condiciones sociofamiliares de crianza, experiencias docentes vy
académicas, perspectivas politicas y éticas. Ademas, relaciona y coordina intereses, motivaciones,
emociones, valores e interacciones que presentan parajes o finales adversos o convenientes. A
causa de ello, Ricoeur vincula la trama a la idea de poética, de Aristételes, que se orienta hacia las
normas o criterios de composicion que se sobreafiaden a la instancia de discurso para conformar

un texto que, luego, se considera relato, poema o ensayo.

El filésofo sefiala que Aristoteles designa la composicién verbal con el término de mythos, que
traduce fabula o intriga. Mientras que el relato es, pues, una serie de acontecimientos y acciones
contadas que se constituyen en una historia completa, que tiene comienzo, medio y fin. De esta
manera queda configurada la estrecha relacidn entre relato e historia, a tal punto que si se fracciona
el relato la historia pierde su referencia, y a ello se refiere Ricoeur (2001) cuando afirma: “Entre

vivir y relatar se abre un espacio por infimo que sea. La vida es vivida, la historia es relatada”

(p.18).

Con todo esto, el autor no solo analiza la relacion entre el relato y la historia, sino que se refiere
a la relacion historia—ficcion, reconociendo una asimetria entre ambas y, al tiempo, un
entrecruzamiento que bien sefiala al decir que “Gracias a este juego complejo entre la referencia

indirecta al pasado y la referencia productora de la ficcion, la experiencia humana, en su dimensién
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temporal profunda, no cesa de ser reconfigurada” (Ricoeur, 2001, p.22), razén por la cual la
interpretacion del relato, mas que orientarse hacia la verdad de un hecho o testimonio, se inclina

hacia la verosimilitud del mismao.

Resulta asi plausible acercarse a comprensiones sobre los actores de las acciones sociales, sobre
el quién de la accion. ¢(Quién se narra?, ¢quién es el sujeto moral de imputacion? Observemos
cémo las relaciones entre historia, tiempo y narracion, se convierten en un aspecto que permite, de
una parte, superar la vision sustancialista y trascendental del sujeto moderno y, de otra, advertir
diferencias en perspectivas teoricas, enfasis y tonos a la hora de estudiar la identidad desde un
punto de vista narrativo, de cara a otras visiones como el de identidades profesionales o la identidad

personal.

Por consiguiente, frente a las criticas del sujeto trascendental, Ricoeur propone la

99
1

“hermenéutica del si”’, donde no pretende arribar a verdades fundamentales o Gltimas como el yo
pienso, ni asume como ilusion delirante cualquier esfuerzo por avanzar en la comprension de “si

mismo”. Ciertamente, en lugar de anunciar la muerte de Dios o del sujeto, retoma con Nietzsche

la hipétesis del sujeto como multiplicidad, hipdtesis que este estudio comparte.

La narracion identifica al sujeto en un ambito eminentemente préctico: en el relato de sus
acciones. Por tanto, sin narracion no hay, pues, identificacion posible, ni del individuo ni de las
comunidades. Ricoeur abre asi una via para la identificacion subjetiva del hombre, posicion que

remite a unas consideraciones éticas y morales del relato y los sujetos.
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2.1.2. Implicaciones éticas y morales del relato

En la permanente discordancia, concordancia en la que se configura la identidad narrativa del
narrador a través del relato, las acciones relatadas por los personajes no dejan de ser aprobadas o
censuradas segun el conjunto de preceptos, valores, normas o criterios teleoldgicos a los que se
adscriben quienes se narran. Es més, se comparten (las acciones relatadas), como reglas morales,
en una comunidad que las integra a sus practicas e instituciones, dado que todos los relatos estan

cruzados por variaciones éticas y morales. En virtud de esto,

Las experiencias de pensamiento que realizamos en el gran laboratorio de lo imaginario son
también exploraciones hechas en el reino del bien y del mal. «Transvaluar», incluso devaluar, es
también evaluar. El juicio moral no es abolido; mas bien, es sometido a las variaciones imaginativas
propias de la ficcion. (Ricoeur, 1996, p.167)

En efecto, es evidente la forma en que los diferentes relatos estan atravesados, acotados y
signados por la vision de mundo o, segun Geertz, por los sistemas de interpretacion cultural en los
que esta inserto el sujeto. Una de las connotaciones de la identidad narrativa, sefialada renglones
atras, tiene que ver con su papel mediador entre “la permanencia en el tiempo del caracter y la del

mantenimiento del si” (Ricoeur, 1996, p.169), de la palabra empefiada. Ahi el si se hace

responsable ante otro, alguien cuenta con uno y, se presenta un compromiso ético y moral.

En este sentido, el filésofo ubica la teoria narrativa en medio de la teoria de la accion y de la

teoria moral, estableciendo la distincion entre los términos: ética y moral.

Uno viene del griego, el otro del latin; y ambos remiten a la idea intuitiva de costumbres, con la
doble connotacion que vamos a intentar descomponer de lo que es estimado bueno y de lo que se
impone como obligatorio. Por tanto, por convencion reservaré el término de ética para la
intencionalidad de una vida realizada, y el de moral para la articulacion de esta intencionalidad
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dentro de normas caracterizadas a la vez por la pretensién de universalidad y por un efecto de
restriccion (Ricoeur, 1996, p.174).

De esta manera, Ricoeur toma, de la tradicion aristotélica, la idea de una ética caracterizada por
su perspectiva teleoldgica de una vida buena que se corresponde con lo que él denomina “estima
de si”. Esta claro que las valoraciones o estimaciones son inmanentes a la accion de la tradicion
kantiana, un concepto de moral que se orienta hacia el caracter obligatorio de la norma desde una
perspectiva dedntica que el pensador denomina “respeto de si”, cuyos predicados provienen o se
imponen desde el exterior. En tal sentido, la moral ocupa un lugar subordinado frente a la ética, de

la cual estd permeado todo relato.

De ahi que el aproximarse a la comprension de si mismo como otro es acudir, de la mano de
Ricoeur, a la reflexion en torno a la configuracion de la identidad narrativa del agente sufriente y
capaz que, observando las criticas a la tradicion y buscando en esta Gltima las condiciones de
superacion, se compromete con la posibilidad de hacer lecturas cada vez mas verosimiles de como
podemos vivir juntos (en instituciones justas e implicados con un mundo que nos convoca en su
incesante devenir). En tanto que cada relato docente, como el de tantas profesiones y vidas
narradas, constituye un camino de superacion de las propias condiciones vitales, en un entorno

ético y moral, como se observara, mas adelante, en el Capitulo IlI.

2.2. Fenomenologia hermenéutica: una via de interpretacion narrativa textual

Un aspecto relevante en la interpretacion textual que propone Ricoeur esta dado por la reflexion

que, primeramente, integra las tradiciones fenomenoldgicas y hermenéuticas (aspecto de

profundas implicaciones en la interpretacion de los relatos contenidos en los capitulos Iy 1V), y,
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que luego, establece extensos y fructiferos didlogos con diversas tradiciones filosoficas (como el
estructuralismo y el psicoanalisis). Esta reflexion transita de una fenomenologia del hombre falible
(donde el autor acoté temas como el de la fenomenologia de lo involuntario y lo voluntario, la
finitud y la culpabilidad, y la simbdlica del mal) a una fenomenologia del hombre capaz, temas
tratados prolificamente en sus tres ultimos libros: Si mismo como otro, La memoria, la historia, el
olvido y Caminos de reconocimiento. Ahora bien, conviene aclarar que, como lo expresa el mismo

Ricoeur (2001):

Los problemas filoséficos que una filosofia reflexiva considera mas importantes se refieren a la
posibilidad de la comprension de uno mismo como sujeto de las operaciones cognoscitivas,
volitivas, estimativas, etcétera. La reflexion es el acto de volverse sobre si por el cual un sujeto
vuelve a captar, en la claridad intelectual y en la responsabilidad moral, el principio unificador de
las operaciones en las que se dispersa y se olvida como sujeto (p.28).

La cita permite subrayar, en primer lugar, la conveniencia de asumir una filosofia reflexiva para
un estudio sobre el docente universitario; en segundo lugar, la ubicacion de Ricoeur, que comparte
esta investigacion en una perspectiva alternativa que, si bien no desconoce la racionalidad del ser,
integra otros aspectos del mismo como su esfera emocional, volitiva y moral. En tercer lugar, lo
citado vincula la responsabilidad moral del ser y la claridad mental como elemento fundamental
que permite la orientacion del sujeto en un mapa social y fisico cada vez méas dindmico y

desafiante.

En segundo lugar, resalta la relacion entre fenomenologia y hermenéutica, tradiciones en las
que confluye la pregunta por el sentido de la experiencia y donde la tarea de la hermenéutica ya
no consiste en buscar “la coincidencia entre el espiritu del lector y el espiritu del autor” (Ricoeur,

2001, p.33), sino en reconstruir el doble trabajo de “buscar en el texto mismo... la dindmica que
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rige la estructuracion de la obra y por otra la capacidad de la obra para proyectarse fuera de si

misma y engendrar un mundo que seria el mundo del texto” (Ricoeur, 2001, p.33-34).

De este modo el autor reconoce que no hay interpretacién que no esté mediada por signos,
simbolos y textos, lo que permite afirmar que la interpretacion de la identidad del docente pasa por
estos mediadores que ubica como tarea vital de la nueva hermenéutica la comprension de mundo
que le propone el texto al lector, hecho que ubica en la accion de la lectura un acento especial. Asi,

comprender para Ricoeur (2001) es:

Comprenderse ante el texto y recibir de él las condiciones de un si mismo distinto del yo que
se pone a leer; ninguna de las dos subjetividades, ni la del autor, ni la del lector, tiene pues prioridad
en el sentido de una presencia originaria de uno ante si mismo. (p.33)

O sea que del intercambio entre el mundo del lector y los sentidos que propone el texto, siempre

abierto a la interpretacion, surge la funcion que tiene el relato de transfigurar la experiencia.

Efectivamente, el filésofo realiza un desplazamiento de una fenomenologia centrada en la
voluntad del sujeto a una hermenéutica reflexiva que, para acceder a una comprension del si, elige
la via larga de los signos, los simbolos y los textos por oposicion a la via corta del Dasein de
Heidegger. De esta manera se supera toda filosofia del sujeto que tenga como ambicion un
fundamento Gltimo como el del yo empirico o el yo transcendental. Pensar desde aqui la identidad
narrativa del docente nos exige esforzarnos, con Ricoeur, para comprender a ese ser capaz de
comprender al ser siempre en forma plural y fortuita, pues el relato biografico sera siempre una
mediacion del lenguaje para aproximarnos a la configuracion de una historia vivida,

permanentemente inacabada y contingente, pues “es la dialéctica de concordancia discordante del
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personaje la que debemos inscribir ahora en la dialéctica de la mismidad y de la ipseidad” (Ricoeur,

1996, p.147).

En los entrelazamientos de fenomenologia y hermenéutica el autor destaca que la relacion entre
explicar y comprender es uno de los desarrollos de la hermenéutica contemporanea, sefialando
como en la comprension narrativa de una historia se inserta la explicacion historica. Por ello,
Ricoeur (2001) comenta que “explicar mas es comprender mejor” (p.25), y a parrafo seguido
agrega que “comprender es hacer o rehacer la operacion discursiva encargada de la innovacion
semantica” (p.25). Este hecho de resignificar la relacién entre comprension y explicacion es una
de las caracteristicas fundamentales de la hermenéutica contemporénea, que guiaran la

interpretacion de los relatos en el siguiente capitulo.

Hay que afiadir que, a la hora de enfrentar el andlisis de los relatos, es necesario considerar que
el lenguaje, los simbolos y los textos son para la hermenéutica ricoeuriana los medios directos para
hacer una lectura de la identidad narrativa, que marca “una distancia entre el yo y los actos en los
que se objetiva” (Ricoeur, 1995. p.11), distancia que posibilita el movimiento reflexivo del ser al
lenguaje y del lenguaje al ser. Tal supuesto diferencia la perspectiva de Ricoeur de la trayectoria
fundamentalista de Husserl (1984) y de la analitica del Dasein de Heidegger (1993), puesto que
aqui la pregunta por el ser no busca un fundamento altimo, sino que conduce a una vida narrada
que nunca se cierra definitivamente. En otras palabras, esta sujeta a la comprension e interpretacion
de los signos, simbolos y textos de una cultura. De hecho, la idea de nuestro autor no es la de
arribar a asertos infalibles, es la de acercarse comprensivamente a la configuracion de una vida y

su relacién con otras en un mundo lleno de objetos.
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Un aspecto importante para considerar en esta linea es la funcién referencial de la trama al
“entrecruzar” lo real histérico y la ficcion, que se complementan para dar coherencia y
plausibilidad. En este sentido, es bueno aclarar que no siempre la historia refiere lo real, ni la
ficcion lo imaginario; ambos se funden en el texto para configurar un mundo posible. A propésito,
afirma Ricoeur (2001, p.21): “El mundo de la ficcion, en esta fase de suspenso, no es mas que el
mundo del texto, una proyeccion del texto como mundo”. Este mundo del texto interviene en el
mundo de la accién y del lector para transfigurarlos o reconfigurarlos. Gracias a la tradicion que
nos antecede y de la que abrevamos en forma permanente y a la capacidad de creacién semantica
constante del sujeto, la experiencia humana en la dimension temporal no cesa en reconfigurase

indisolublemente.

De igual forma, como lo advierte el autor, no se debe reducir el papel de la hermenéutica a la
interpretacion oculta o de doble sentido de los simbolos que, por supuesto, hacen parte del texto,
pero no lo agotan. Es necesario, pues, transitar del andlisis simbolico al analisis del texto,
perspectiva que contribuye a persuadirnos de la idea de dar cuenta del sentido pristino del autor o
del texto mismo, lo que nos ubica en el contexto mas general de la cultura escrita. En consecuencia,
plantea Ricoeur, comprender es “comprenderse ante el texto”, dejarse interpelar por él, y
reconfigurarse ante y con él, por oposicion a la comprension, entendida como la asignacion de
sentido dada por el autor o asignada por el lector. Se asume asi que la comprension, como bien lo

dice el autor, no es posible si no esta mediada por el signo, el simbolo y el texto.
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Ahora bien, en este barrido Ricoeur deja claro que, asi como se debe rechazar la actitud
subjetivista de la interpretacion hermenéutica, lo mismo debe hacerse con el racionalismo
explicativo, al que tienden algunas posturas del analisis estructural de la lengua. Frente a estas
objeciones el autor propone “la dialéctica entre comprension y explicacion” (Ricoeur, 2001, p.35),

dejando asi una ruta metodoldgica bien demarcada para el analisis narrativo.

Aclaremos que, en Ricoeur, la relacion entre explicacion y comprension no se presenta en
términos antagonicos como ocurre en Dilthey (1996), donde la explicacion es propia de un modelo
de razonar de las ciencias naturales y la comprension propia de las ciencias del espiritu. Al
contrario, en la hermenéutica filoséfica de Ricoeur ambas ldgicas pertenecen a un proceso
integrado que traduce una relacion compleja y paraddjica entre ciencias humanas y ciencias
naturales, en la medida en que los procedimientos explicativos son comunes a ambas ciencias. Esta
relacion en el caso de la teoria textual es descrita de la siguiente manera: “La comprension reclama
la explicacion desde que ya no existe la situacion del dialogo, donde el juego de las preguntas y
respuestas permite verificar la interpretacion en situacion a medida que se desarrolla” (Ricoeur,

2001, p.153).

Por ello, en la interpretacion hermenéutica reflexiva la explicacion es un proceso consecuente
a la comprension, aspecto que se denotara en el proximo capitulo. En lo que hace referencia a la

comprension del texto, el pensador francés subraya:

Lo que se ha de comprender en un relato no es en primer lugar al que habla detras del texto,
sino aquello de lo que se habla, la cosa del texto, a saber, el tipo de mundo que la obra despliega
de alguna manera delante del texto (p.155).
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En suma, la invitacion a dar cuenta de la accién mimética creativa del relato, en donde se rehace
un mundo y con lo cual es posible movilizar horizontes de sentido, corresponde al nuevo
paradigma del andlisis narrativo. Por tal razon, no hay una escision rigurosa en el que se consuma
la explicacion y la comprension, sino un proceso dinamico y reflexivo en el que se despliega el
significado de la obra, que en buena medida se orienta a establecer formas de relacion del hombre
con el mundo y consigo mismo, proceso que siempre estara abierto a la interpretacion en un mundo

que se hace y se reescribe permanentemente.

De la triple mimesis

Otro concepto tomado por Ricoeur de la poética de Aristoteles es el de mimesis, que hace
referencia al proceso de imitacion o representacion. En este tablado, la funcion creadora,
imaginativa, representacional de la trama, entendida como mimesis, es la que hace susceptible la
interpretacion a partir del acto o accién de comunicar algo a alguien. A causa de ello, la trama
instaura entre la narracion y el tiempo una distancia favorable para la investigacion, tanto de la
vivencia humana como del discurso. De esta manera, la mimesis contiene la integracion creadora
de la trama, en el interior del relato, y en el espectador o el lector, que en Gltimas es quien
reconfigura lo relatado mediante sus procesos intelectivos, valorativos, emotivos y volitivos. Es
decir, el texto despliega un mundo que solamente adquiere su verosimilitud y amplitud cuando el
lector lo hace suyo y en alguna medida lo trasforma desde la dimension de tres instancias: el antes,

el durante y el después, dando lugar asi a la construccion del tiempo histérico en la narrativa.
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El hilo conductor de la triple mimesis ricoeuriana se hace evidente cuando el tiempo humano
se articula al modo narrativo, en donde la narracion se hace comprensible. En este evento
transcurre la experiencia temporal del hombre, forma en la que Ricoeur concluye el arduo y
riguroso trabajo de mediacion interpretativa entre el distentio animi de San Agustin y la poética
Aristotélica. La configuracion de la trama y el tiempo que ella estructura nos remite al antes,
durante y después, que Ricoeur (2001) sintetiza en la teoria de la triple mimesis (pp.113-161). Es
decir, el paso de un tiempo prefigurado (mimesis 1), a uno refigurado (mimesis 111), mediante uno

configurado (mimesis I1).

Conviene resaltar que en el texto se entrecruzan las teorias de la accién, la historia y la
narracion, constituyendo unidades de significacion sobre la preconfiguracién simbdlica, temporal
y semantica. Es, entonces, cuando el lector configura la comprension de la trama, proceso de
construccién que se distancia de una simple sucesion o enumeracion de acontecimientos. Asi que,
en términos de la accidn, nuestro autor recurre al ejemplo de levantar la mano o guifiar el ojo para
referir como “un sistema simbolico proporciona un contexto de descripcidn para acciones
particulares” (Ricoeur, 1995, p.121). En consecuencia, la mediacion simbdlica del texto refiere un
conjunto de convenciones ineludiblemente insertas en una cultura, como paradigmas, creencias e

instituciones.

Al avanzar un poco més conviene advertir sobre la necesidad de estar atentos al tipo de
valoracion ética de cada relato o narrativa y ser conscientes de la imposibilidad de asumir una
posicion neutra o de abstencion frente a la misma. Igualmente, resulta preciso reconocer las

estructuras temporales de los relatos, asi como el caracter temporal de la accion, pues no es lo



49

mismo el ahora para hablar de una época actual, que el ahora cuando se refiere al instante. Es asi
como el momento pre-configurativo del relato (mimesis 1) hace referencia en forma medular al
contexto simbdlico; por consiguiente, es en el mundo de la cultura en el que se da la comprension

simbdlica del texto.

La mimesis Il corresponde al momento de composicién que proviene de la accion dinamica
textual y de su capacidad de integracion de una serie de acontecimientos cadticos y heterogéneos
y de su mediacion temporal que le permite ubicar un antes y un después de la obra. Esta funcion
mediadora, segin Ricoeur (1995, pp.131-132), se da por tres razones fundamentales: la mediacion
entre acontecimientos, los incidentes individuales y una historia tomada como un todo. Con esto
en mente, la construccion de la trama integra factores heterogéneos en los que se incluyen los
agentes, fines, medios, interacciones, circunstancias, resultados inesperados, etc. De ahi se puede
inferir que este paso, de lo paradigmatico a lo sintagmatico, constituye la transicion misma de la
mimesis | a la mimesis I11 porque sus caracteres temporales propios autorizan a llamar a la trama

la sintesis de lo heterogéneo.

Los elementos sefialados anteriormente permiten al intérprete acercarse a la comprension del
relato como resultado final, mas nunca anticipatorio o previsible, pues la comprension es un
derivado de los tres componentes de la mimesis integrada. Esto conduce a que la mimesis I11 refiera
el momento de cumplimiento e integracion de las mimesis 1y I1, y alude a su campo de aplicacion,
al de la refiguracion de la experiencia por medio de la lectura. Ricoeur lo expresa claramente:
“Mimesis Il marca la interseccion del mundo del texto y del mundo del oyente o del lector” (1995,

p.140). En este orden de ideas, mas que a un proceso circular, el autor se refiere al proceso
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mimético como una espiral sin fin donde los niveles de analisis pueden pasar por el mismo punto,
pero a diferente nivel, sin que necesariamente se llegue a un punto final o a un final coherente,

ordenado o feliz.

Independientemente del éxito o la derrota, de los vencedores o vencidos, “contamos historias
porque al fin y al cabo las vidas humanas necesitan y merecen ser contadas” (Ricoeur, 1995,
p.145). Por tanto, conviene resaltar que el paso de la mimesis Il a la mimesis 111 es posible mediante
la lectura, a través del cual el texto adquiere su nivel de significacion para el lector, quien
finalmente enfrenta el acto de lectura desde su tradicion paradigmatica para ser reconfigurada por

el mundo del texto aqui propuesto.

2.3. Implicaciones del enfoque biogréafico narrativo

Como bien lo sugiere el titulo del presente capitulo, aqui se hace una apuesta mas ontoldgica
que epistémica, mas metodoldgica que metddica, aspecto que no impide sefialar cbmo, desde unos
relatos de vida individual, se accede a la comprensién de ciertos colectivos sociales, en este caso
docentes de una Institucién de Educacion Superior, algo que permite ubicar y articular las acciones
y discursos de los actores educativos en un contexto historico, social y politico particular. Es por
eso que el esfuerzo se centra en no enmarcar al individuo en categorias artificiales o
preestablecidas en los ambitos académicos, sino en resaltar la pertinencia del relato en la cultura
de la que €l hace parte. No olvidamos, claramente, que el trayecto de investigacion méas que lineal
se torna ciclico y el enfoque biografico narrativo articulado a la hermenéutica reflexiva hace

prevalecer su caracter siempre abierto, flexible, cuestionador e inacabado.
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De igual manera, tenemos presente que se trata de alcanzar, cada vez mas, amplificadas
interpretaciones de los fendmenos y los colectivos sujetos de comprension, de acercarse en forma
respetuosa e indulgente a las experiencias de vida que incorporan sentimientos, valoraciones,
intenciones y subjetividades, debido a que estos son aspectos complejos de analizar en otras

perspectivas de investigacion.

Esto nos lleva a reconocer juiciosamente las caracteristicas propias del enfoque biogréfico-
narrativo, pues estas permitieron la construccién de los ocho relatos de vida presentados en el
capitulo Il 'y que pueden considerarse como los mas embleméticos o arquetipicos de las
veinticuatro entrevistas biogréaficas realizadas. No obstante, se debe aclarar que la decision que se
asume se sustenta con el criterio de saturacion expuesto por Daniel Bertuax, que consiste,
basicamente, en cubrir tantas entrevistas hasta donde sea posible, donde ya no es probable

encontrar nuevas dimensiones, aportaciones, donde se presenta saturacion.

2.3.1 Los narradores

Considerando los antecedentes investigativos, especialmente lo sefialado por el profesor
Bolivar sobre lo que diferencia la disciplina escolar de la disciplina académica en tanto fines y
organizacion, ademas de cierto ethos profesional docente basado en la especialidad disciplinar, se
optd por invitar profesores que contaran con mas de quince afios de desempefio; que estuvieran

vinculados por concurso publico de méritos como profesores de contrato indefinido (docentes de



52

planta de dedicacion exclusiva a la docencia); que perteneceran a las facultades de Educacion o

Ciencias Bésicas; y que, de cierta forma, permitieran comprender esta circunstancia en sus relatos.

De manera similar, se tuvo en cuenta el trabajo del profesor Huberman, el cual permitio
visualizar la importancia de escuchar relatos de profesores de menos de quince afos de desempefio
docente. En ese caso la idea no era centrarnos o caracterizar los ciclos de vida, sino el observar

algunos desplazamientos o contrastes, para asi dar méas variabilidad a la investigacion.

Sin embargo, es importante resaltar, entre algunos aspectos, que era relevante escuchar, en lo
posible, al mismo nimero de profesores, segun su sexo. Ademas, que del listado de profesores
invitados a participar, tres no se encontraban en la Universidad por estar en comision de estudio
fuera de la ciudad, y uno habia fallecido en los dias previos; mientras que todos los demas

aceptaron su participacion de forma voluntaria.

Después, se realizaron y trascribieron (durante los afios 2015 y 2016) veinticuatro entrevistas,
de las cuales, por razones de tiempo, capacidad, sindéresis y recursos, se seleccionaron ocho para
el presente trabajo. Las seleccionadas, como se menciond antes, se eligieron porque fueron
consideradas como las mas emblematicas, entendiendo por emblematico el relato que de forma
directa y abarcadora configura una identidad docente, constituye campos semanticos que dan
homogeneidad de sentido al texto y que, en cierto modo, puede contener tendencias de otros

relatos.
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Como se describe a continuacion, en la Tabla 1, los profesores participantes se nombran con
seudonimos para proteger sus identidades y las isotopias® presentes en cada relato, como se acordd
en el consentimiento informado, firmado por cada participante. De igual manera, a lo largo del

trabajo se alude en términos generales a la Universidad, por la misma razon.

Desempefio docente Facultad de Educacién Facultad de Ciencias basicas

De 1 a 15 afios (docentes » Vanesa: profesora = Sara: profesora juiciosa y
noveles) apasionada cuchilla
= Hugo: profesor, lector y = David: profesor investigador
escritor y estratégico
De mas de 15 afios (docentes = Carlos: profesor de la = Didier: profesor estricto y
expertos) formacion y la politica exigente

= Anabel: profesora de la
sensibilidad social

= Sofia: profesora de las
ejecutorias

Tabla 1. Profesores participantes por facultad y afios de desempefio

2.3.2. La entrevista narrativa

Dentro de la tradicion biografica narrativa se opta por el relato de vida, diferente a la historia
de vida o a otras modalidades de investigacion autobiografica, cuya centralidad esta dada por una
“entrevista en profundidad y extensa” que busca dar cuenta de lo singular de la experiencia vivida
del personaje mediante el lenguaje; pero, ademas, puede dar cuenta de lo social al pertenecer el

individuo a un grupo o comunidad que se estudia.

¥ Aqui se asume el término “isotopia” como campos semaénticos que dan homogeneidad de significado al texto.



54

En este sentido, Ferrarotti (1988) menciona que es posible conocer estructuras y normas de
comportamiento social a partir de contextos individuales. La historia de vida y los relatos como un
método de investigacion que integran las perspectivas del narrador, el entrevistador o “narrativo”,
en un contexto social, cultural y politico determinado, permiten dar relevancia a la voz de los
narradores y establecer, segun Hornillo (2003), grados de saturacion dada por los relatos y por la
triangulacion sisteméatica y de métodos, que incrementa la fortaleza y el rigor de las

interpretaciones.

Se acudi6 a la entrevista biografica o en profundidad (ver anexo 1), complementada con
entrevistas grupales para ampliar o aclarar algunos temas. También, se le realiz6 una entrevista
corta a un especialista en el tema del concurso y vinculacion docente, dindmica que permitio
contextualizar y triangular informacion (ver anexo 2). Asi pues, durante los afios 2015 y 2016 se
Ilevaron a cabo veintidos entrevistas biograficas, que en su totalidad fueron transcritas y editadas.
En promedio, cada una de ellas durd dos horas cuarenta y cinco minutos, y aunque algunas fueron
muy cortas, en otras fue necesaria una sesion adicional para culminarlas. Asimismo, aclaramos,
que el nimero total de entrevistas a realizar lo marco el criterio de saturacién ampliamente descrito

por Bertaux (1999), y que ya fue descrito renglones arriba.

Dicho lo anterior, podemos agregar que la entrevista fue preparada con antelacion y concertada
con los participantes. Por tanto, se eligio fecha, hora y lugar, un sitio adecuado y comodo que
permitiera grabar sin interrupciones. Se dispusieron con sumo cuidado las palabras o la pregunta

que induciria al narrador a reconstruir su relato de vida, en nuestro caso: “Cuénteme aquellos
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aspectos de su vida que considere que han incidido en lo que usted es actualmente” (un docente

universitario).

La mencionada intervencion, que tenia el objetivo de invitacion-incitacion, desencadend una
participacion promedio de hora y media o méas dio paso a la narracion de sucesos de familia,
infancia, experiencias en diferentes niveles de escolaridad, iniciacion o vinculacion docente,
incidentes criticos, formacion en investigacion, y finaliz6 con otras preguntas mas puntuales sobre
el desempefio docente y las concepciones sobre educacion, maestro y proyecciones de vida. Lo
relevante de la experiencia es que el investigador asuma una posicion de “escucha activa”, donde
el participante, mas que interpelado se sienta acompafiado en su narracion y pueda construir su

relato o trama.

2.3.3. Del Analisis narrativo

Es propiamente en el trabajo de anélisis y de presentacion del informe final donde radica uno
de los esfuerzos del presente trabajo, de una parte se opto por integrar algunos de los principios
epistemoldgicos, ontoldgicos y metodolégicos de la hermenéutica reflexiva de Ricoeur con
criterios mas de corte metodologico del enfoque biografico-narrativo esbozados por Bolivar
(2001), Creswell (1998) y Connelly y Clandinin (1995), entre otros. De otra parte, se procuro la
coherencia y congruencia con los postulados de ambas tradiciones en lo referente al analisis
vertical y horizontal de los relatos expuestos por Bolivar, Domingo y Fernandez (2001, p.203-
204)) y el compromiso ético y moral que demanda la nueva tarea de una hermenéutica-

fenomenoldgica, que ademas de integrar la comprension y la explicacion en el proceso
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interpretativo, subraya su carécter siempre abierto, ubicando buena parte de la comprension en el

paradigma de la lectura.

La estructuracion del relato y su respectivo analisis vertical puede observarse en el
siguiente capitulo, ademas se hace evidente el respeto por las voces de los entrevistados, se traza
el proceso mediante el cual se configuran trayectorias de vida, perfiles profesionales e identidades
narrativas individuales. El andlisis transversal expuesto en el capitulo 1V, compara cada perfil
biografico, busca temas centrales en cada relato que contribuyen a delinear las caras de cada
personaje, advierte de las diferencias contenidas en cada trama y se estructura una especie de

genealogia de contexto social, econdmico y politico en el que aparece cada historia.

Sobre el presente informe final se subraya el esfuerzo de moverse en los limites del enfoque
biogréfico narrativo. En tal sentido no se opta por la perspectiva empirista de la simple
transcripcion de las entrevistas, ni por la ilustracion o academicismo de cercar los relatos por
categorias impuestas desde marcos tedricos extrafios al contenido de las mismas. La triple mimesis
ricoeuriana y el paradigma hermenéutico centrado en la lectura contribuyen a que este trabajo

proponga un mundo abierto a multiples interpretaciones segun el lugar que ocupe el lector.

2.4. Aporte metodoldgico
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Como una apuesta que se suma a las multiples estrategias que se han formulado con la intencion
de dar cuenta de la vida y la obra de quienes se articulan con su existencia a la labor docente, esta
investigacidn aspira a ser una experiencia que abra ventanas posibles en la consolidacién de formas
de ver el mundo y de auto indagacion, articulando, en forma experiencial, la funcion explicativa y
la funcién comprensiva de manera solidaria. Estas funciones estdn enfocadas en las
manifestaciones y expresiones que dan cuenta sobre el quehacer de quienes, inmersos en una
profesion, se descubren a si mismos como protagonistas de una historia que cobra sentido al

proyectar-se en una narrativa, su particular forma de ser, de sentir, de hacer y de pensar.

Aln mas, se aspira a superar metodoldgicamente la dicotomia de una dialéctica excluyente y
fomentar esa dialéctica de la polaridad simultdnea que hace posible la complementariedad y que
materializa en una realidad diversificada. Es precisamente la dialéctica entre explicar y
comprender, propuesta por Ricoeur y asumida en la presente investigacion, lo que abre un aporte
epistemoldgico y metodoldgico al trabajo de las ciencias sociales, humanas y a la pedagogia, al

menos en tres sentidos.

El primero, hace clara y explicita la existencia de un camino con multiples senderos por explorar
que, recurriendo a la tradicion, recupera recursos tedricos y metodologicos, los cuales fijan un
nuevo norte a la hermenéutica porque la integra a la fenomenologia y centra la interpretacion en
la significacion del texto, en lo que el texto dice, en el acto de la lectura, en el tipo de mundos que
abre al lector, acontecimiento que modifica y supera la tradicional funcion romantica de la
hermenéutica asociada a la recuperacion del sentido del autor de la obra. Lo anterior, fortalece la

interpretacion de las experiencias de los diversos escenarios donde suceden las motivaciones,
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intereses, suefios y acciones de los diversos actores de la vida social, siempre en la busqueda de
que el autor del obrar y del discurso lo haga bajo la certeza del obrar y del juzgar bien, en una

aproximacion siempre provisional y contingente.

El segundo, como es evidente, abre una via “objetiva” y no sustancialista mediante el estudio
de los simbolos y los signos de una cultura para dar cuenta de la subjetividad y la identidad de una
persona que va desde el hecho involuntario de su nacimiento hasta el sujeto capaz de existir y re-
existir. Es decir, con el aporte de la teoria narrativa, de la accion, la historia y la ética, recurriendo

a la tradicion en un incesante esfuerzo de interpretacion, es posible configurar el presente.

El tercero, convoca al andlisis y replanteamiento de un contexto ético y moral en el que podamos
vivir juntos en medio de instituciones justas, sin abandonar los criterios teleolégicos de caracter
universal de la vida buena aristotélica, y superando la moral de los imperativos kantianos en pro
de unos acuerdos mas contextualizados, propios de un hacerse responsable de si. Este hecho
recupera la esperanza de poder vivir juntos y nos preserva de posiciones diluidas y delirantes donde

todo y nada puede ser justificado o suceder.

En lo que a la interpretacion se refiere, Ricoeur (2006b) pregunta y responde lo siguiente: ;Qué
es lo que ha de entenderse y, por consecuencia, apropiarse en un texto? No la intencion del autor,
que supuestamente estd oculta detras del texto. No la situacion historica comun al autor y a sus
lectores originales. No las expectativas 0 sentimientos de estos lectores originales. No la
comprension de si mismos como fendmenos historicos y culturales. Lo que tiene que apropiarse

es el sentido del texto mismo, concebido en forma dinamica como la direccién que el texto ha
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impreso al pensamiento. En otras palabras, lo que tiene que ser revelado no es otra cosa que el

poder de revelar un mundo que constituye la referencia del texto (p.104).

En este caso, el del presente trabajo, revelar la configuracion de la identidad narrativa y el
mundo de la docencia universitaria es la referencia que ilumina el sendero. Pero, otra arista que se
abre desde lo epistémico y metodoldgico esta relacionada con la posibilidad de poner a dialogar la
obra de Ricoeur con la de Foucault, en funcidn de reflexionar en torno a los significados y sentidos
que se dan en torno a lo educativo, a lo formativo, al conocimiento, a lo social, a las relaciones
saber-poder y a la subjetividad e identidad del docente universitario. Se plantea esta posibilidad en
tanto que la critica demoledora de Foucault se orienta hacia la hermenéutica tradicional y no hacia
la “hermenéutica de si” de Ricoeur, con la cual participan de la preocupacién, y al ocuparse de si,
ambos comparten el interés por la interpretacion de las diversas formas en que el sujeto se

configura y es constituido.

Aunqgue ambos difieren en su método y su proceder, los dos aspiran a contribuir a su libertad, a
proponer nuevos horizontes, nuevas formas de ser, algo que bien podria complementarse entre una
posicion comprensiva y critica. Por eso, el propdsito relevante en una Institucién de Educacién
Superior debe ser el formar para lo superior y no supeditarse, exclusivamente, a la accion

instrumental que demanda el Estado desde su funcién Constitucional de inspeccion y vigilancial®.

10 Articulo 67 de la Constitucion Politica de Colombia.
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Capitulo III: Hacia la configuracion de las identidades narrativas de los

docentes universitarios

Todos comenzamos con un equipamiento natural para vivir un millar de clases de vida y
terminamos viviendo solo una

Clifford Geertz

Los ocho relatos, como se indico en la Tabla 1, han sido construidos a doble voz, es decir, con
la entrevista de cada docente y con la voz del investigador. Asi, en forma de didlogo, se intenta
resaltar y exaltar, de manera responsable e indulgente, aquellos aspectos y teméticas (0 unidades
de significacion) que configuran las identidades narrativas de los docentes universitarios. Sin
embargo, se advierte, que en este didlogo los apartes de las entrevistas han sido transcritos
sefialando el seudénimo del narrador, con su isotopia, una breve presentacion del narrador y los
nameros de los renglones en los que se encuentra ubicada dicha referencia. Por ejemplo: (R, 203-
208). Ademas, algunos nombres propios de areas del conocimiento, personas o lugares, fueron
reemplazados por la denominacidn sujeto, un lugar, etc. por razones éticas. Igualmente, a lo largo
de todo el capitulo se denota, como en la siguiente pintura de Frida Kahlo, lo dindmico y diverso

de la configuracion de las identidades narrativas de los docentes universitarios.
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Figura 1: El camién. Frida Kahlo

3.1. Profesores entre 1y 15 afios de experiencia docente (profesores noveles)

3.1.1. David: “el profesor investigador y estratégico”

David, una persona de 38 afios de edad, ingreso a la facultad de ciencias bésicas hace cinco
afios. Esposo, padre de familia y profesor dedicado a su ejercicio profesional, dice ser afortunado
porque le pagan por hacer lo que méas le ha gustado desde nifio: “hacer ciencia”. Es disciplinado,
riguroso y consagrado a sus procesos de investigacion y ensefianza. No desperdiciar el tiempo ha
sido una de sus estrategias para cumplir sus metas. Es un hombre de pocos amigos. En su expresion

verbal es claro, directo, y disfruta la buena conversacion y el buen humor. Asi inicia su relato:
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“Vengo de una familia de clase media; soy el segundo de tres hijos del matrimonio. El kinder
cerca de la casa, lo convencional: la primaria cerca a la casa, papé trabajando, mamaé en casa
y en las tardes me imagino que jugar con los hermanos y los amigos de la calle. En primaria
no tuve ningun profesor significativo; en la cabeza de un nifio esta es el juego, tirando piedra,
riéndose. Més que cualquier cosa, en particular, sabia que iba a hacer ciencia, me gustaba
mezclar cosas, productos de limpieza, matar bichos, o leer libros de experimentos. Eso me
Ilamé siempre la atencion. Siempre habia un nexo cercano con la quimica, eso era lo mas
significativo. Estudiaba en Medellin, y por ciertas situaciones familiares tocé mudarse a un
pueblo; llegué a terminar 9, 10 y 11, y alli cambié un poco mi vida. La vida en la cuidad es
muy estresante, afortunadamente nos mudamos a un pueblito, clima calido, bueno, la vida

mas tranquila. Mi familia se sintio més tranquila, sin los peligros de las ciudades” (R, 7-17).

El narrador da comienzo a su relato indicando la clase social a la que pertenece y su adscripcion
familiar. Desde el inicio deja claro como desde nifio ya sus inquietudes y motivaciones se
inclinaban hacia las ciencias basicas, particularmente la quimica. EI mismo reconoce, en su
momento, no haber tenido profesores inolvidables u otras experiencias significativas que le
marcaran su infancia en la escuela. En la narracién deja claro que, en sus afios de adolescente, por
razones familiares que no describe, debe mudarse a un pueblo donde todos estan mas tranquilos
que en la capital, en donde eso no era posible debido a la violencia proveniente sobre todo del
narcotrafico que por aquella época azotaba al pais, y de forma especial a Medellin. Le sigue
gustando la quimica, pero desafortunadamente no obtuvo una buena motivacion en el bachillerato.

Sin embargo, de sus afos escolares destaca:
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“Mostré habilidad para las matematicas; eso ha marcado mi norte. Recuerdo que en el
colegio un profesor decia que yo era muy malo para matematicas, que no iba a servir para
eso, y hoy me desempefio como fisico tedrico. Creo que era como cierta pereza o fobia a esa
persona. Quién sabe por qué, pero me caia mal; entonces no hacia nada. Tenia cierta afinidad
con las matematicas y la quimica. No me gustaba presentar los examenes escritos. Le decia
al profesor: “No me ponga a escribir, yo le hago el examen en el tablero”; salia, ahi los hacia
y me ponia a molestar a los demés. De hecho, era tan cansén que me tenian que prestar un
libro para irme a la parte de atras del salén y ponerme a leer, porque no dejaba hacer nada.
Era de esos que ningun profesor quisiera tener en el salon. El profesor de quimica encontrd
el mecanismo para controlarme y decia: ‘Ellos van hacer esto, pero usted se va a poner a leer

esto’, y con eso me dejaba calmado. La pasaba bien en el colegio” (R, 21-31).

Es evidente que David, ademés del gusto y la habilidad para la quimica, también se sentia
atraido por las matematicas, caracteristica que resalta como determinante en su trayectoria
académica. Un aspecto importante se constituye por las relaciones maestro—estudiante,
especialmente el componente afectivo que dicha relacion comporta, sobre todo cuando los
profesores conminan a sus estudiantes a no estudiar ciertas areas del conocimiento porque
consideran gque no son buenos en ellas, o los estudiantes no hacen nada porque, en definitiva, el
profesor les cae mal. Otro hecho al que alude el narrador es el manejo del comportamiento de
aquellos estudiantes que requieren un tipo de orientacion diferente al comun o normal de la clase,
porque presentan desempefios adelantados, talentos especiales e intereses o estilos de aprendizaje
particulares. Sus estudios universitarios los adelanta en una universidad pablica donde termina

estudiando Fisica porque le atraia la mecanica cuantica. Esas experiencias las cuenta asi:
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“Al principio, la universidad es un poco traumatica, sobre todo el primer semestre. En
universidad publica que se respete siempre hay paro; cuatro meses sin clases. La primera
semana de induccidn hice un par de amigos; nos reuniamos temprano, desde las seis y media
de la mafana hasta las cinco de la tarde, y adelantdbamos materias. Eso me sirvio para
ganarme unos pesos: al retomar las clases ya habia estudiado lo suficiente, dictaba unas
clasecitas por ahi, y decia: “Bueno, asi la puedo ir pasando”; fue una buena estrategia. En
segundo semestre pasé la convocatoria para ensefiar Fisica experimental en unos colegios.
Que me interesara ensefiar..., no. Lo que me interesaba era ganarme unos pesos, y lo hice
durante dos semestres. Luego se hizo otra convocatoria para joven investigador, y eso si me
atraia: era lo que siempre habia buscado. Ingresé al grupo de investigacion, y como tenia
habilidad para la programacién de computadoras, me sirvi6 mucho; me vincularon a un
proyecto a programar. En ese grupo estuve toda mi carrera; desde entonces siempre ganaba
lo que Ilaman el promedio de honor, el mas alto del programa. Eso me sirvié para hacer el
programa en idiomas: estudié inglés, y cursaba como noveno semestre cuando un profesor
que daba Fisica computacional iba a salir jubilado, y me permiti6 dictar esa catedra; no habia
salido del pregrado y ya estaba dando cursos ahi mismo. Con el trabajo de grado gané el
Premio Nacional en Fisica y el premio a la investigacion estudiantil. Sali con una beca para
postgrado por ser el mejor estudiante de la promocidn. Tuve buena suerte. La estrategia era
aprovechar el tiempo al maximo, por lo cual mantenia la mayor parte del tiempo solo,
estudiando en la biblioteca. Sentia que cuando estaba con més gente perdia tiempo, y cuando
nos reuniamos era para competir. Entonces deciamos: “Bueno, hay tantos problemas de

calculo... Listo, arranquemos. EI que méas haga en dos horas, y el que pierda invita a tinto o
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a alguna cosa. Inventamos los juegos para hacer presion, y nunca estuve en un grupo de méas

de cuatro personas” (R, 38-59).

Entonces, estrategias como aprovechar bien el tiempo y una total dedicacion académica, entre
otras, le permitieron a David no solo iniciar la docencia desde su pregrado, sino ganar la
convocatoria para ingresar a un grupo de investigacion en calidad de joven investigador —uno de
sus anhelos logrados—. Este criterio es, practicamente, un requisito sin el cual es imposible acceder
a la docencia universitaria hoy dia. Ademas, la habilidad y formacion en programacion de
computadores y la comprension de una segunda lengua abren el camino a una vida profesional

vertiginosa, llena de reconocimientos.

De esta manera, la configuracion del docente universitario puede asimilarse a la carrera
deportiva, donde el aspirante, ademas de una gran motivacion e interés, unida a una férrea
disciplina, dedica todos los dias a prepararse para llegar primero a la meta; es decir, se consolidan
las competencias y habilidades necesarias para vencer en franca lid. David estaba cursando su
maestria cuando se le presentd la oportunidad de hacer el doctorado en el exterior, asunto que se
le facilitd gracias a su dominio del inglés. Posteriormente, regresa al pais y después de varios
intentos fallidos de vinculacion a la docencia universitaria mediante concursos publicos de méritos,
de los que critica la falta de objetividad en la prueba pedagogica, logra vincularse a la universidad.

La experiencia la relata asi:

“Aqui he tenido la oportunidad de empezar a dirigir estudiantes; les ha ido bien. El primero

que dirigi esta terminando su maestria en la UNAM de México; el segundo acaba de ganar
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la beca para doctorado en la Universidad Nacional, en Bogota, y ahora acabo de sacar cuatro
estudiantes méas de pregrado, que van animados. En cierta medida, estoy recordando aquello
que hicieron conmigo cuando llegué al grupo de atdbmica, es como volver a contar de cero 'y
ahora eres uno mas de la cadena. No me gusta que llegue un muchacho y empezar a tratarlo
como si alguna vez fuera a ser fisico; si esta interesado, arranque; vea, esto se hace asi;
estamos calculando, queremos publicar esto, si no es capaz o es perezoso busque otro lugar.

Pero si esta interesado, siéntese y le explico cdmo se hace.

Los vinculo directamente a la investigacién, a calculos e ideas que estoy haciendo: vean,
estoy haciendo este programa, necesito que ustedes hagan esto. He notado que los
muchachos que se incorporan seriamente a eso estan terminando su maestria, iniciando su
doctorado, y casi que todos ellos estan becados en otros lugares. En cierta medida estoy
haciendo lo que hicieron conmigo en ese grupo; es una metodologia que viene de los
cubanos. La metodologia es esa: coger desde una edad muy temprana a los jovenes
interesados, con condiciones, al que realmente quiere. Los muchachos que han seguido ese
ritmo realmente son sobresalientes; uno de ellos, el que ahora inicia el doctorado, se gand el
premio a la mejor investigacion aca en la universidad y fue el mejor estudiante de maestria
en la Nacional; la sustentacion es este mes que viene, y ya le dieron la beca para hacer el
doctorado. Siente uno que esté haciendo su labor de fisico como debe ser. Entonces, digamos
que pedagdgicamente no sé; la verdad, no sé mucho de pedagogia, lo Unico que sé es hacer
lo que me gusta, curiosamente hay como un boom de la fisica tedrica en el programa.

Estamos montando el grupo de fisica teorica, y hay estudiantes interesados; los mas relajados
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saben que por ahi no es, y simplemente cogen por otro lado; esa ha sido la estrategia” (R,

97-120).

Este apartado del relato refuerza el anterior, en el sentido de preparar para, desde y en la
competencia, quizé porque ese es el modelo educativo implementado desde el Estado hace tres
décadas. Se trata de disponer a los mejores para lo mejor. El narrador, en este caso un estudiante
aventajado en su momento, contribuye a formar a los estudiantes interesados, dedicados, para que
accedan a los niveles educativos méas altos (doctorado, postdoctorado) y a los reconocimientos
propios de la academia (becas, premios, puntos, acceso a las grandes universidades). Es una cadena
de la cual el docente universitario es un eslabon. El profesor estratégico trabaja en su grupo de
investigacion con aquellos a quienes les ve condiciones, y les ensefia a investigar: son jovenes que
van comprendiendo un lenguaje particular; los demas... deben buscar otra cosa que hacer, de esa
forma se manifiesta cierto darwinismo social. Otro aspecto para resaltar en la narracion del
profesor David es la produccién en su grupo de investigacion y su interés por las estrategias

didacticas que utiliza en el aula, y que evidencia asi:

“En el grupo se han dirigido diez trabajos de grado; en este semestre me tocaron cinco, ahora
vienen tres o cuatro, y los muchachos estan muy animados. Ahi vamos liderando eso. No
hay que decirles que vengan a estudiar; incluso en las asignaturas también les digo: ‘A mi
me aburre si el curso lo doy siempre igual y ustedes se duermen’; lo que hago es que voy un
poquito mas rapido, con la intencion de que quede espacio para dar un topico especial, y les
pongo un listado de topicos. Al final del semestre podemos profundizar. Normalmente me

tocan asignaturas de final de carrera; en esos cursos puedo darme el lujo de dar topicos
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especiales. A los muchachos les gusta mucho que uno les ponga retos, esa es la estrategia.
También hay cosas que en mi curriculo estan un poquito viejas, como que hace falta
reformarlas. Entonces les digo: ‘Vean, este es mi curriculo, el aprobado, el que debe quedar.
Les propongo un negocio: veamos esto, lo vemos bien, pero més rapidito de lo normal y
como nos queda tiempito, leamos estos temas que para ustedes como fisicos son
importantes’. Hasta el momento no he tenido el primero que me diga ‘no quiero’, todos se
animan. Claro esta, la mayoria de los estudiantes que toman esa asignatura es porque se van
por la linea de informacion en fisica teorica, entonces, ya es un compromiso personal de
ellos ver asignaturas en esa direccion, y de hecho piden mas, piden que se vaya mas rapido,

mas profundo en los temas” (R, 138-153).

El trabajo y la produccién que se realiza en el interior de los grupos de investigacién son muy
importantes. Por una parte, y gracias a ello, Colciencias ubica al grupo de investigacion en cierto
nivel de reconocimiento o desconocimiento, aspecto que significa la presencia o extincion, pues
en estas l6gicas mecanicistas o te pliegas a la racionalidad exigida o simplemente no existes en el
sistema nacional de informacién como alguien acreditado. De otra parte, como lo menciona David,
es importante motivar a sus estudiantes y poder profundizar en ciertos temas mediante la estrategia
didactica de los topicos. Ademas, es evidente como se esfuerza para no dar siempre lo mismo, de
la misma manera; por eso, realiza cambios en los microcurriculos o planes de aula, para
actualizarlos y no aburrirse, pues quiere distanciarse de quienes, parodiando a Einstein, afirman
que hay un sitio donde llaman locos a aquellos que haciendo lo mismo esperan diferentes

resultados, y ese sitio es el aula.
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3.1.2. Hugo: “el profesor lector y escritor”

Hugo, profesor de 47 afos de edad, padre de familia, con una amplia experiencia docente en
los niveles de basica, media y superior, ha desarrollado proyectos con el Ministerio de Educacion
Nacional. En la actualidad esta terminando su doctorado en Educacion. Valora el don de gentes,
afronta los fracasos como retos por superar, asume la academia desde una perspectiva vivencial,
de desarrollo humano, manifiesta vocacion de lider, disfruta de su familia, de sus amigos y de la
buena mesa. El habito de la lectura le acompafia desde los primeros afios de vida. Es un hombre
jovial y de aguda percepcion, con quien resulta amena la conversacion. El expresa su narrativa

docente de la siguiente manera:

“Naci en una familia tradicional, de clase media, constituida por mi padre, quien se
desempefiaba como técnico en una empresa de produccién de electrodomésticos; mi madre,
dedicada a la confeccion de ropa infantil; y dos hermanos. Mis recuerdos tienen que ver con
la importancia de la lectura. En mi casa teniamos rutinas y rituales de lectura. En la canasta
familiar siempre habia una revista o un libro. Era emocionante ir al mercado por ver qué se
iba a comprar, siempre habia una revista sobre la Segunda Guerra Mundial o un fasciculo de
la coleccion de Grandes Protagonistas. Mi padre leia electronica, mi madre gastronomia, mi
hermana metafisica, a mi me interesaban los grandes protagonistas de la humanidad, la
historia. Adquiero el habito de la lectura gracias a mi hermana que me leia cosas. A mi
hermano menor intentamos inculcarle lo mismo, pero le termino gustandole el techno y esta

de chef” (R: 7-16.).
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Al igual que el anterior docente, Hugo inicia su relato sefialando el estrato socioeconémico de
la familia. De todos los miembros de su familia su hermano, quizas, es el Gnico que no adquiere el
hébito de la lectura. Hugo, por su parte, aprovecha el ambiente favorable (para dicha adquisicion)
que le ofrece su nucleo familiar. Mediante la motivacion y la facilidad para la interpretacion y el
uso de los simbolos de su cultura, inicia un recorrido que con los afios lo conduciré a desempefiarse
como destacado profesor en los diferentes niveles de la educacion, hasta llegar a desempefiarse

como docente universitario. Asi lo indica en el siguiente parrafo:

“Como presentaba un buen desempefio en lectura y escritura, un buen 1éxico y la parte de
las matematicas las fortalecia mi padre, me iba bien en la escuela, y ganaba los premios. Fui
una especie de nerd, pero no por obligacién. Era algo divertido, me generaba asombro el
conocimiento, siempre me ha generado cierto gusto y alegria descubrir o aprender algo
nuevo; las actividades escolares las complementaba con el teatro, mi hermana me ayudaba a
montar obras de teatro. Recuerdo versos de la cultura popular como El brindis del bohemio
y obras de la gran cultura universal como El rey Lear. Hubo un interés muy particular de mi

padre en que sus hijos se educaran bien, y pienso que lo logr6” (R, 18-25).

En sus afios escolares corrobord que el aprendizaje le generaba interés y satisfaccion, y se
interesd por el conocimiento gracias a su compatibilidad con la academia, inclinacién que
complementd con otras actividades propias de una cultura ilustrada, como el teatro y la lectura de
clasicos de la literatura universal, perfil que contribuyo a delinear a ciertos profesores en la

secundaria. “Llega el bachillerato con la intencion de mi papa, de que siguiera su ruta de la
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ingenieria, pero ahi ya se habia creado un conflicto porque habia leido historia y literatura” (R, 30-

32), dicha contradiccion entre padre e hijo por su futuro profesional se expresa asi:

“Mi papa queria que yo estudiara electronica. De hecho, hice unos semestres en la
universidad, pero como me la pasaba leyendo otras cosas, €l termin6 aceptando que su hijo
se dedicara a la lectura y la escritura. En la familia de un técnico, donde se buscan soluciones
pragmaticas a los problemas de la vida, el prejuicio era que al muchacho habia que sostenerlo
toda la vida, porque a nadie contratan para escribir y leer; no iba a poder ser autobnomo” (R,

44-48).

Aqui se expresa la opcion evidente y definida de Hugo por la lectura y la escritura, aspecto muy
poco claro para la mayoria de quienes transitan hoy por las edades de la secundaria. Muchos
jovenes, como lo afirma Vanesa en la narrativa siguiente, terminan su secundaria con suefios
prestados, sin tener claro a qué dedicarse; ahi surge la preocupacion existencial de los padres y de
los mismos jovenes acerca de qué va a ser de ellos en la vida, y la formulacién de una pregunta un
tanto pragmatica: ;De qué va a vivir? Esos padres y jovenes estan insertos en una cultura que
procura y busca como meta de la existencia la autonomia de cada uno de sus miembros; pero, en
cambio, observan como esta aspiracion se aleja o se hace mas dificil de alcanzar en medio de una
sociedad de mercado, orientada por principios econdémicos neoliberales, donde el desempleo a todo
nivel es creciente y cada vez aumenta mas el nimero de quienes ven disminuidos sus recursos para
la subsistencia. Asi quedan sefialadas dos formas de asumir la vida, que no siempre son
antagonicas: la vision pragmatica o instrumental contra una vision mas existencial o poética.

Definido, para el narrador, lo que queria estudiar ingresa a la universidad y relata asi su periplo:
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“En el ano 1996 empiezo a tener muy buen desempefio, tenia lecturas adelantadas y en
primer semestre me llevan a un congreso de estudiantes a Cartagena, donde expongo algunos
de mis escritos. Me gano la beca para el segundo semestre, y un grupo de estudiantes que
iban mas adelantados ven un buen potencial en mi y me adoptan. Con ellos empecé a leer
parte del estructuralismo francés. Leimos a Deleuze, Derrida y, finalmente, a Vattimo, y asi
se fue construyendo una vida universitaria, no muy alocada pero si un poco bohemia: salidas,
traguito... Una de las mejores etapas de mi vida porque conoci la libertad, casi en la linea
del libertinaje. Era simpatico porque ibamos cambiando de acuerdo con las lecturas que
haciamos. Aprendi a reconocer que los aparatos ideoldgicos forman y transforman a las
comunidades y a las personas. Entendi que el docente realmente lo que hace es sembrar
ideas; es decir, que el docente termina siendo un idedlogo para el que tiene al frente. Eso
exige mucha responsabilidad porque uno podria llevar a alguien a ser parte de la yihad o

contribuir a que alguien tenga mejor calidad de vida o mejor desempeno” (R, 53-65).

Hay que observar que, igual que el anterior docente, Hugo presenta un buen desempefio
académico, tiene lecturas avanzadas y se evidencia en él un buen potencial, caracteristica que es
aprovechada en la cadena a la que aludimos en renglones anteriores para que ingrese a un grupo
de estudio donde, ademas de profundizar en lecturas, se permiten algunas licencias que lo llevan a
incursionar en ciertos estilos de vida universitaria relacionados con la bohemia y el nihilismo, al
contrario de nuestro profesor “investigador y estratégico”. Alli, se percata de las diferentes
tendencias ideologicas que orientan el pensamiento y la actuacion de personas y comunidades, y

advierte como el campo educativo y, por consiguiente, la funcidén docente, esta cruzada por la
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lucha ideoldgica, situacion de la cual pocos maestros son conscientes. Durante su pregrado, Hugo
tiene un hijo con su novia de esa época, y con ambos mantiene una muy buena relacién. Ademas,
en desarrollo de trabajos académicos inicia viajes a Cuba y México, que complementa con otros
realizados en calidad de director de una publicacion, y que narra de la siguiente manera:
“Paso algo interesante en el pregrado, y es que tuve una revista que titulaba Cinismos. Viendo
la necesidad que la escuela de Filosofia de la universidad tenia de un postgrado en Filosofia
de las ciencias, y no habiendo espacio para otros autores que nosotros habiamos leido,
entonces decidimos crear una tribuna propia. En la revista publicabamos trabajos de los
estructuralistas, ensayos de gente que los estaba estudiando y algunas cosas de literatura.
Durante unos cinco afios fui el director de la revista, y con ella viajé a Venezuela y Brasil.
Siempre todo ha sido como un pretexto para pasarla bien, para buscar otras rutas, para viajar
y para seguir leyendo. Con la revista entendi que lo que uno debe hacer como profesor, como
intelectual, es proponer. Mucha gente se queda en la queja, pero cuando uno propone, las

puertas se empiezan a abrir y, bueno, se empiezan a abrir otras discursividades” (R, 81-90).

Hugo destaca la importancia que tiene para el académico adoptar un caracter propositivo,
emprender la busqueda de otras alternativas y de nuevos puntos de vista. Quedarse anclado en una
sola posicion convierte a cualquier persona en alguien intransigente y, en muchos casos, amargado.
En el narrador se observa una posicion tranquila, dispuesta a la escucha, a la reflexion propia de
un mundo en permanente cambio, en contraste con las posiciones anquilosadas e inamovibles y a
veces quejosas de algunos docentes. Después de terminar su pregrado y poner fin a una relacion
amorosa, inicia una experiencia laboral exitosa y vertiginosa en los diferentes niveles de la

educacion privada, frente a lo cual afirma:
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“Regreso a un lugar; trabajo en otros colegios; me presento a una convocatoria del Ministerio
para evitar la desercion estudiantil, la gano, pero debo ejecutar la propuesta en una
Institucion Educativa. Retorno al lugar para ver en qué institucion puedo realizar el proyecto,
y al conseguirla me quedo cerca de dos afios trabajando con profesores que se habian
formado pedagdgicamente conmigo. Conformamos un nucleo de cuatro amigos, con los que
se crea una fundacion que licita proyectos. El proyecto termina y salgo un poco cansado por
las condiciones neo-esclavistas de las instituciones. Me retiro, pero siempre creyendo que es

en la universidad publica donde debo estar” (R, 107-114).

Son multiples y variadas las experiencias laborales previas que deben experimentar los docentes
universitarios para alcanzar esa posicion. Cuando no es en la educacion privada es en la publica,
0 en ambas, donde la fila de espera y preparacion se prolonga hasta por veinte afios y en algunos
casos ni siquiera se logra llegar a tal condicion. La docencia en una universidad publica se
convierte, para algunos, en la méxima meta por alcanzar dentro de la carrera, en un arduo e
intrincado camino hacia un suefio que algunos, como se dijo, no consiguen. Mientras que otros,
como en el caso del narrador, deben soportar, por algin tiempo, la sobrecarga laboral en muchas
instituciones privadas y recurrir a la consolidacion de entidades particulares que les permitan
constituirse en interlocutores y oferentes del Estado. Realizando su maestria, un profesor de planta
de una universidad pablica invita a Hugo a vincularse a su grupo de trabajo, con el propdsito de

poder concursar para docente de planta en algin momento. Asi narra dicha experiencia:
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“Acepto y empiezo a publicar en revistas indexadas, a hacer proyectos de investigacion y a
leer los instructivos de los concursos. El objetivo era muy marcado: trabajo en forma alterna
en otra universidad, donde me desempefio como asesor de investigaciones. Es una época en
la que trabajé mucho porque tenia que estar en dos o tres instituciones. Eran jornadas
extenuantes donde no habia la calidad de vida que hay ahora, cuando esta todo maés
concentrado en el proyecto de tesis doctoral y en la direccion del programa, que lo da el tener
un nombramiento de planta... Me presento a un concurso en literatura y saco el puntaje méas
alto de la convocatoria, pero no logro pasar el inglés, lo que me produce una frustracion
tremenda, pero lo que hace es activarme. Entonces, comienzo a formarme en eso con una
disciplina muy firme, ademas porque ya empiezo el doctorado. Cuando se da el concurso,
me concentro en el examen de inglés. Me va bien y, en lo demas, obtengo buen puntaje. Ya
tenia dos libros que me apuntalaban, mas los articulos... y entro como profesor de planta”

(R, 118-132).

Para el ingreso como docente de planta de una institucion universitaria se requiere ganar una
convocatoria publica de méritos en la que se evalGan, generalmente, la hoja de vida, el area
cientifica profesional de la convocatoria, el area pedagdgica y la prueba de comprension de una
segunda lengua, casi siempre el inglés. Tanto en la hoja de vida como en la remuneracion salarial
de los docentes de planta (Decreto 1279 de 2002) puntua significativamente la produccion
académica, que habitualmente se expresa en escritos publicados a manera de textos y articulos en
revistas indexadas, y productos de proyectos de investigacion debidamente reconocidos por las
instancias respectivas (universidades y Colciencias). Asimismo, es el reconocimiento y

posicionamiento de los grupos de investigacion lo que en buena medida hace posible o asegura el
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funcionamiento, la acreditacion de los programas y de la universidad. Asi, los grupos de
investigacion también se consolidan como las instancias por excelencia que permiten la
produccion académica para que un aspirante ingrese en una comunidad de conocimiento. Hugo
siente que haber insistido en el logro de sus suefios lo ha conducido a situaciones tan gratas, como

la que refiere acerca de su padre:

“Hace unos anos, en Navidad, mi papa sali6é con una expresion que fue uno de los momentos
mas bonitos que he tenido con él. Estabamos hablando del trabajo y del doctorado, cuando
de pronto dijo jocosamente: ‘Nunca pensé que alguien pudiera ganarse la vida leyendo y
escribiendo; pero, miren, eso es lo que hace mi hijo y eso es lo que él siempre quiso hacer’.
Digamos que si, ha sido una ventaja tener claro el asunto de a qué queria dedicarme” (R,

140-145).

Asi queda superado el conflicto y la preocupacion del padre y el hijo frente al “;Qué va ser de
la vida de ese muchacho?, ;De qué va a vivir?”. Hugo alcanza su meta gracias a su acertada
decision, insistiendo en hacer lo que mas le gusta desde nifio: leer historia y literatura. Sobre su

futuro profesional, el narrador dice:

“He considerado que uno debe obsesionarse con lo que hace. En nuestro caso, con esas
categorias, debe ser algo que le apasione y lo disfrute; que la investigacion no se vuelva una
enfermedad que se padece, sino una especie de noviazgo donde se tienen buenos y malos
dias, tensiones que se superan, porque uno esta enganchado a situaciones vitales. Eso me

parece importante. En mi caso hago estudios entre literatura y psiquiatria porque cuando
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estoy en la maestria mi hermano tiene una crisis nerviosa muy fuerte. El se recupera, y yo

me quedo con las lecturas que he hecho para ayudarlo” (R, 160-168).

La docencia, como otras actividades de la vida, debe tener un significado y un sentido para
aquellos que la realizan. Para algunos, como bien lo sefiala Hugo, en lugar de ser un disfrute, se
ha convertido en fuente de sufrimiento y diria Hannah Arendt, que en lugar de una labor es un
trabajo, algo tortuoso que se hace porque de alli se deriva el sustento. En consecuencia, es
importante reconocer las circunstancias vitales que nos mueven a estudiar o investigar ciertos

problemas y no otros. Este aspecto lo asume plenamente Hugo al relatar:

“Quiero empezar un trabajo en una relacion literatura-politica, porque pienso que hay que
afrontar lo politico. Se necesita, hace falta pensamiento critico en muchas comunidades
académicas, son muy resignadas y al que piensa politicamente de otra manera lo sefialan.
Uno puede formar lo politico desde lo literario. En la academia lo constante es la diversidad,
la divergencia. Si uno se forma académicamente, lo que seria, ademas de ide6logo, es un
gran polemista, estar en capacidad de entender diferentes puntos de vista. Pero aqui se
presentan dualidades, como ‘el que no estd conmigo esta contra mi’; ese tipo de cosas pasan.
Hay manejos de maquinarias que se imponen, pero tener la posibilidad de resistencia, de
divergencia, le permite ver a otros que hay posibilidades y que hay quien lo diga, y siempre
le terminan pasando a uno la cuenta de cobro, pero hay que hacerlo, porque, si no, caeriamos
en la hegemonia de la industria, de la empresa donde no se puede decir nada porque lo sacan.

En la universidad tiene que haber tension, discusion, divergencia, diferentes posturas porque,
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de lo contrario, ¢como se construye universidad? No hay que coger el camino facil, hay que

estar en una revision constante” (R, 175-190).

Hugo siente que las comunidades académicas cada vez estdn mas cruzadas por la intolerancia
en sus luchas por el poder-saber, el poder burocrético, el poder de contratacion, el poder politico.
Sumado a eso, reconoce la importancia que tiene la posibilidad de disentir, pues respetar al
diferente constituye un principio de convivencia, de humanidad, en una época de crisis de las
humanidades que ya Derrida reconoce en su texto La universidad sin condicion. Frente a la
colonizacion hegemonica del mercado y la empresa del campo educativo resulta plausible que el
narrador quiera adelantar su reflexion existencial y académica en torno a la politica y la literatura,
y ojalé la comunidad académica encuentre vias mas adecuadas para cumplir sus propésitos. En tal
sentido, el relator refiere las relaciones interpersonales dentro de la Universidad de la siguiente

manera:

“La polarizacion en las elecciones del Consejo Superior y rector ha llevado a que se creen
bandos, a atomizar la Universidad. Digamos que las atomizaciones mas efectivas y eficientes
son las de las facultades que han liderado la Universidad, pero las atomizaciones de las otras
facultades son contraproducentes para ellas mismas. Primero, porque nunca van a poder
llegar a liderar la Universidad; segundo, porque se esta pasando por encima de los seres
humanos. A nadie le gusta que lo traten mal, pero se percibe cierto matoneo, y esa
polarizacion es compleja. En cuanto a las relaciones, uno no tiene que ser amigo de los
colegas, pero se crean climas de hostilidad. Es una ley de la fisica que toda accion genera

una reaccion, y por la via de las reacciones se caen procesos y proyectos, cosa que
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necesariamente no tendria que haber sido asi. La Universidad debe ser compacta, hay luchas
que deben convocar como, por ejemplo, que siga siendo publica, que la matricula no sea tan
costosa, pero no debe ser escenario de luchas o intereses personales, sino continuar siendo
una institucion democrética donde se pueda pensar diferente y no por eso satanizar a las
personas, poneérsele un inri de villano. La acreditacion no da la excelencia académica, es un
requisito formal frente al Ministerio, lo que da la excelencia académica es la conformacion
de comunidades académicas, y a eso hay que invertirle, pero si hay polarizacién y un clima

organizacional enrarecido, es muy dificil” (R, 192-211).

Una primera dificultad esta dada por los procesos de polarizacion y fragmentacion, por no decir
de ruptura, de quienes integran las comunidades académicas, debido a la eleccion de los miembros
del Consejo Superior y del rector, donde intervienen los poderes politicos (regionales,
gobernaciones Yy alcaldias), no siempre con intereses sacrosantos. En otras palabras, quienes ven
en la universidad publica un fortin para satisfacer sus apetitos burocraticos. Debido a dicha
polarizacion se presentan malos tratos dentro de la comunidad universitaria, espacio donde,
ademas, de por si, se dan pujas por las relaciones poder-saber con serias implicaciones en el &mbito
presupuestal. Para Hugo, lo ideal seria la conformacién de verdaderas comunidades académicas
de cooperacion que no solo permitieran acceder a procesos de acreditacion, sino a verdaderos
procesos de calidad académica que no se logran en ambientes hostiles y enrarecidos. Con todo,
hay que subrayar que el proceso de acreditacion, tanto de programas como institucional, es una
politica ambivalente del Estado frente a la universidad publica, porque si, por una, parte valora los

esfuerzos de organizacion e investigacion, por otra, reduce los recursos necesarios para tales fines.
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Este es uno de los grandes retos de la universidad hoy. En este orden de ideas, a la hora de analizar

las condiciones que deberia tener un docente universitario, refiere:

“Si uno revisa la accion de los grandes maestros, lo primero que ve es pasion por lo que
hacen. No son mercachifles del conocimiento ofreciendo cosas que no conocen, que no
saben, sino que hablan con la seguridad y conviccidn que les da el conocimiento, suficiencia
tedrica, con el plus de un buen ser humano que sabe comunicar al otro. Un buen docente
tendria que tener claro todo el aparataje de lo pedagdgico y de lo didactico, deberia ser un
buen ser humano, porque lo disciplinar uno lo aprende, pero, ¢quién lo hace a uno amable,
empaético, responsable, puntual? Lo que mas debemos trabajar es el reconocimiento de las
otredades y la apertura de mente. Por ejemplo, me parece que un buen maestro deberia pasar
por unas clases de teatro, tener una gestualidad que permita enganchar a los otros. Lo otro
que pienso esta en esa linea de generar la duda, la sospecha sobre los aparatos teoricos, que
no se dé todo por hecho, sino que se esté en revision constante; un poco como la teoria

falsacionista de Popper” (R, 221-233).

Frente a las condiciones que debe tener un buen maestro, Hugo resalta la de ser gente, la de ser
humano sin desconocer la importancia de poseer el conocimiento amplio y claro, que inclusive
procura comunicar a sus estudiantes hasta con habilidades histrionicas. Resalta la importancia de
reconocer y reconocerse en el otro, en el estudiante. Por tanto, la otredad es un tema central en
procura de llegar no solo a mejores aprendizajes, sino a procesos de formacion, lo que incluye que
el docente se mueva en la linea de la duda, de la interrogacion permanente frente a las concepciones

o0 explicaciones tedricas que pretenden erigirse como verdades absolutas. Esto resulta fundamental,
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pues en buena medida tiene que ver con la funcion individual y social de la docencia, o sea, con el
papel ideoldgico de la docencia y del maestro que ya mencionaba Hugo renglones atras. Al

momento de hablar del estudiante universitario, Hugo sefiala:

“A mi me parece que estan muy entretenidos. Los smartphones, el cine, la internet, la
musica..., esos entretenimientos no permiten unas reflexiones profundas. Uno casi siempre
tiene tres tipos de estudiantes en un aula, que podria comparar con una carrera de ciclismo
donde unos pocos aventajados van en la punta, presionando, para que los otros avancen.
Luego viene el lote, y al final los rezagados, Yy esos rezagados no siempre lo son por
problemas de aprendizaje. En ocasiones hay pereza, hay cosas contradictorias, gran
necesidad de cumplir un proyecto profesional sin que eso garantice una vida laboral, sino
que ya esta estandarizado que como minimo es indispensable un pregrado, asi como para
nosotros era necesario como minimo un bachillerato. No veo una masa critica. Son diferentes
matices. Veo a unos haciéndose a pulso con toda la adversidad a cuestas, y a otros que tienen
el objetivo claro, pero son muy pocos. ;Qué me gustaria ver? Por ejemplo, redes de
aprendizaje que, en lugar del Facebook, sirvan para hacer conocimiento; gente mas
autébnoma, sin tanto temor, porque hay muchos temores infundados. Me gustaria ver gente

mas libre, mas creativa, mas propositiva. Esa es la vision” (R, 252-265).

Nuestro narrador, mediante la metafora del ciclismo, muy similar a la de la distribucién normal
en estadistica, indica su percepcion sobre los estudiantes de hoy y coincide con el profesor
investigador y estratégico en que los que se interesan por el estudio, por la academia, son unos

pocos. En este caso son los que van adelante jalonando a los otros. Un gran grupo o lote, en donde
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esta la mayoria, va a su ritmo, y en él se encuentran quienes hacen un gran esfuerzo; otros que
simplemente se sostienen porque hay que obtener un titulo; y los rezagados, donde se suele ubicar
a quienes tienen patologias de aprendizaje, 0 a los perezosos. Frente a este tipo de explicaciones
surgen los siguientes interrogantes: ¢es la teoria estadistica de la distribucion normal el Unico
modelo vélido para explicar la distribucion de una sociedad o grupo?, ¢les compete a los profesores
trabajar con los alumnos dispuestos e interesados, mal llamados pilos, o deben procurar que la
mayoria, si no todos, prosigan su formaciéon?, ;por qué hace tres décadas no todos los nifios

recibian educacion bésica y hoy todos los Estados se ufanan del cubrimiento universal?

En el mismo sentido, Hugo refiere como los jovenes se encuentran aturdidos por una revolucion
tecnoldgica que les hace cada vez méas dependientes en su cotidianidad. Y en relacion con la forma
de relacionarse con las maquinas, advierte el relator, que a causa del mal uso de las tecnologias de
la informacién y la comunicacion se ha perdido en la juventud el sentido critico y propositivo, lo
que ha incrementado la desorientacion y el miedo en la poblacion juvenil. De igual manera expresa

su punto de vista sobre el sistema educativo colombiano:

“A mi me parece paradodjico. Si bien hay necesidad de organizacion, de estandarizar
procesos, lo técnico no puede imponerse o determinar la produccion de conocimiento. En el
caso de Colciencias, la gente que se dedica a administrar la plataforma y encuentra los trucos
de como relacionar los CvLAC con los productos y con la extension social, logra subir la
categoria de los grupos solo por un manejo técnico de plataforma. Hay gente a la que le
pagan por hacer CvLAC. Eso es un asunto operativo que no puede estar por encima de la

produccién de conocimiento del investigador. Pero el investigador que esté cavilando las
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teorias no se va a venir a hacer eso. Muchos investigadores de primer orden se quedan por
fuera porque les parece inoficioso ese asunto de la plataforma, mientras muchos otros que
no son tan buenos investigadores, pero que hacen la tarea operativa, terminan siendo
reconocidos como los grandes investigadores cuando no lo son. Hay mucha burocracia. Lo
tecnoldgico produce la paradoja del investigador real y el ficticio. El sistema, como tal, me
parece que es obsoleto, sigue formando para un tipo de sociedad en la que ya no vivimos,
sigue formando para la sociedad industrial y nosotros estamos en la sociedad de la

informacion” (R, 252-265).

El narrador subraya metaforicamente la existencia del “investigador real y el ficticio” en el
interior de las universidades, generada por la categorizacion de Colciencias. Llama la atencion
sobre el hecho de que estamos formando personas para un tipo de sociedad diferente a la que
vivimos hoy, donde hay un predominio de la racionalidad técnica sobre las humanidades y las
ciencias sociales. Este aspecto implica una revision profunda de las visiones de mundo existentes,
la posibilidad de vivir armdnicamente entre ellas o la necesidad de construir nuevas formas de
vivir y convivir. Aqui cobra fuerza una pregunta: ¢asistimos a un cambio de civilizacion o se esta

agudizando la crisis del modelo capitalista?

3.1.3. Vanesa: “La profesora apasionada”

Mujer de 39 afios de edad, de estado civil separada, y a quien el tiempo y las experiencias

productivas de vida le permiten disfrutar de su pequefia hija, de su familia primigenia, de sus

amigos y de la docencia, con la que se encontro por casualidad y le apasiona. Considera que la
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felicidad es una responsabilidad personal. Hoy, pese a la conminacion de su profesora en
secundaria a no dedicarse a los idiomas por considerarla pésima, es el area en la que se desempefa
en forma destacada. Dice hacer unicamente lo que le gusta y lo que le trae satisfaccion; disfruta de
su estabilidad como docente de planta y aspira a iniciar pronto su doctorado. Le agradan las salidas
y juegos con la familia, la lectura y la mdsica, entre otras actividades. El didlogo se inicia de la

siguiente forma:

“Provengo de una familia numerosa. SOmMOs siete en casa, cuatro mujeres y tres hombres.
Venimos de un pueblo pequefio, una familia muy humilde donde la mujer no trabajaba, se
dedicaba a sus hijos. Mi mama siempre estuvo con nosotros, mi papa trabajé como empleado
estatal y se encargaba de la parte econdmica, los regafios, la autoridad; y mi mama de la parte
amorosa. Todos somos personas con muchos valores. Naci hace 39 afios, soy la menor de
siete hermanos. Una infancia muy bonita, donde se acostumbraba corregir a los hijos con
una correa, pero yo escapé a esa correccion familiar porque tenia el amor de todos” (R, 7-

13).

Notese como Vanesa, al contrario de los dos profesores precedentes, no comienza su relato
indicando el nivel socioeconémico al que pertenece (estrato social medio). Manifiesta, por el
contrario, que proviene de un hogar numeroso y humilde, en el que se destacan los roles masculino
y femenino propios de una familia tradicional, con muchos valores. Se siente protegida, ademas
de sus padres, por seis hermanos que le prodigan afecto y reconocimiento. Sobre sus primeros afios

de escuela evoca lo siguiente:
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“Era un colegio muy estricto, y desde nifia ya tenia una mente un poco libre. Pensaba que
uno podia crear otras perspectivas de vida, otra vision de mundo, y en el colegio le ensefiaban
a uno hasta como vestirse, hablar o sentarse. No entendia el porqué de esas restricciones. Me
gustaba encontrarle explicacion a las cosas, pero esas no tenian ninguna, simplemente eran
normas del plantel. Mi madre no accedié al cambio de colegio, por eso terminé alli, en el
colegio de las monjas, donde tuve mis primeras experiencias negativas con respecto a lo que
hoy en dia hago como profesora de idiomas. Una profesora me preguntd qué iba a estudiar
cuando terminara el colegio, y le respondi que no sabia. Eso fue en noveno, y me dijo: ‘Esta
a tiempo de pensarlo. Recuerde que no va a estudiar idiomas porque usted es muy mala para
esto’, lo que me marcé mucho, y siempre busqué cosas que fueran diferentes a los idiomas,
porque la profesora me decia que no tenia facilidad, que no tenia oido, que no era capaz de
pronunciar y eso hacia que cada vez los idiomas fueran un reto para mi. El inglés y el francés

fueron dos pesadillas en el colegio” (R, 18-29).

Sus padres siempre quisieron que sus hijos estudiaran en colegios confesionales, de modo que
Vanesa choc6 desde muy pequefia con las restricciones propias de una moral catélica impuesta, y
desde alli se inicid su postura critica frente a este tipo de situaciones. No obstante, con ello también
debi6 adoptar actitudes de resistencia frente a la advertencia de su profesora, quien le resalto que
no debe estudiar idiomas debido a su incompetencia en esa area, lo que no fue obstaculo para que
la “profesora apasionada” sea hoy una mujer critica, independiente y destacada como profesora de
idiomas. Al terminar su bachillerato, y ante la imposibilidad de entrar a la universidad por no haber
presentado las pruebas de Estado por enfermedad, ingresa al SENA para realizar estudios de

auxiliar contable. En forma circunstancial y por azar accede al cargo de secretaria de un instituto
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de idiomas, trabajo en el que encuentra el apoyo incondicional de muchas personas que le van

encaminando hacia lo que es hoy en dia. Este momento de su vida lo refiere asi:

“Me dio mucha risa emplearme alli porque pensé: es curioso entrar a esSte lugar donde
ensefian idiomas. Menos mal que voy para un puesto de secretaria, porque recordaba a esa
profesora que me marco y me dijo que no era buena. Mi temor, por supuesto, era que me
fueran a preguntar algo en inglés. Hicieron un examen escrito y después una entrevista en la
que por azares de la vida y algunas mentirillas finalmente quedé seleccionada; iba a hacer
una tarea y resulté con trabajo. Me vinculé al Instituto donde aprendi muchisimo, encontré
personas extraordinarias que me fueron encaminando en lo que hoy en dia es mi vida. Entre
el hecho de haber sido mi primer trabajo en el Instituto y que ahora sea profesora de idiomas

hay una gran relacion” (R, 40-48).

A sus 19 afios Vanesa se vincula con el Estado como funcionaria del Intra mediante concurso
publico de méritos. Un afio después renuncia para contraer matrimonio con una persona que habia

conocido en el instituto de idiomas, como lo narra ella.

“Decido casarme, renunciar al puesto e irme a vivir a Inglaterra; no paré de estudiar.
Siempre me causaba risa el destino, como que tenia ciertas cosas para mi porque tenia en mi
mente que iba a casarme con un inglés y no iba a poder hablar su idioma porque una persona
me dijo que no podria, que estaba negada para los idiomas, que tendria que buscar otra
opcidn, y de hecho ella me dijo que me iba a hacer un favor, que me iba a regalar la materia

porque si no, nunca me iba a poder graduar, ya que era demasiado mala para los idiomas.
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Me fui a Inglaterra, y uno de los objetivos para mi fue aprender el idioma. Encontré una gran
dificultad porque ellos lo ensefiaban utilizando un vocabulario que no entendia; por ejemplo,
lo tradicional. Ensefiaban todo a través de la gramatica, senti que tenia que aprender espafiol
y fue frustrante para mi tener que llegar a la casa y entender mi lengua para poder recibir el
discurso de ese profesor. Fue dificil, pero eso hizo que fuera cada vez mas exigente, que
mejorara mucho mi nivel de espafiol y adquiriera esa lengua inglesa que era compleja. Me

dediqué mucho al estudio, y eso me hizo alcanzar unos excelentes resultados” (R, 58-70).

Para la narradora, hay decisiones, como en este caso el matrimonio, que sin saberlo, contribuyen
a acercarla a su perfil profesional. Casarse e irse a vivir a un pais donde hablan otra lengua implica
muchos aprendizajes, entre ellos el de otro idioma. Aqui se observa como para Vanesa lo que era
una limitacién se va consolidando como un reto por superar. EI que las cosas sean dificiles exige
ser cada vez mas exigente. Dedicarse y perseverar son dos aspectos que, con el tiempo, contribuyen
a obtener “excelentes resultados”. Alli la pareja concibe a su hija, con quien posteriormente regresa

a Colombia, y en donde Vanesa inicia su desempefio docente. Asi cuenta ese trayecto de su vida:

“Estando en Colombia paso al instituto por unos libros y a saludar. Siempre ha sido un lugar
lindo para mi, y me dicen que hay un puesto de profesora, y que yo acabo de llegar de un
pais de habla inglesa y tengo buen nivel. Acepto y me enfrento a esto. Genial, porque ensefiar
idiomas es mi pasion. Encuentro dificultades cuando los estudiantes empiezan a pasar por el
mismo proceso que yo pase, entonces trataba de buscar estrategias para no nombrar esas
cosas que ellos no entendian y ponerlas de una manera muy grafica. Empecé a apasionarme

por la ensefianza, pero me faltaban muchas herramientas. Por mi mente jamas paso llegar a
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ser profesora, eso fue casi accidental porque la vida como que me fue llevando a ese rumbo
porque yo estaba encaminada realmente a los estudios de contabilidad. Estando en el
instituto, trabajando, sentia la necesidad de adquirir herramientas metodolégicas que me
Ilevaran a ser mas efectiva en la ensefianza del inglés, entonces tomé la decision de entrar a
la universidad para hacer la licenciatura. Mi objetivo era adquirir esas herramientas y en un

futuro ser profesora también de idiomas” (R, 79-90).

En esta narracion son evidentes las vueltas que da la vida. A diferencia de los dos narradores
iniciales, en este caso no se tienen claras o no se reconocen las habilidades y destrezas desde los
primeros afos de vida, ni se anticipa el futuro vocacional de una persona, aspecto poco tratado y
discutido en los procesos e instituciones educativas. Quiza, en algunos casos se llegue a ciertas
profesiones por accidente o por azares de la existencia, pero se pueden mejorar los procesos si se
contribuye a que los jovenes encuentren esos caminos. A la narradora le apasiona la docencia y
por ello decide realizar estudios superiores que le permitan mejorar su desempefio en el aula y
adquirir el titulo de profesora, por parte de una institucién de reconocida idoneidad en la ensefianza

de tal disciplina. Sobre su desempefio docente relata lo siguiente:

“Termino la universidad; me presento a una convocatoria para ocasional y obtengo muy
buenos resultados. Comienzo en el primer semestre de 2009 como profesora ocasional de
tiempo completo, y renuncio a los demas espacios que tenia, como el instituto y la otra
universidad, ya que no me quedaba tiempo para trabajar en las tres instituciones. He iniciado
el proceso de ensefiar desde una perspectiva socio-afectiva. Tengo que ser muy consciente

del contexto en el que ensefio. Puedo ensefiar en un primero y tener un Inglés | diurno y un
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Inglés | nocturno, y no llevo las mismas clases porque no pienso que el idioma sea algo que
tenga que ensefiar desde mi perspectiva, sino que tiene que ser una dinamica entre lo que yo
pienso y siento con lo que siente y piensa el otro. Para poder lograr eso me he inclinado
mucho por los estilos de aprendizaje y las inteligencias multiples. Estas dos teorias me
permiten entender que la ensefianza del aprendizaje es una dindmica donde el estudiante
tiene un rol activo y es negociador. Me agrada eso del curriculo negociado, porque cuando
Ilevo un programa al aula no es un algo cerrado, es un programa en construccion que me ha
funcionado mucho. Pienso, que dependiendo de la manera como muestro el lenguaje, hago
que el otro se enamore de €él o lo rechace. El inglés es un idioma complejo para los

estudiantes, que puede ser algo canson y algo que hay que dejar de lado” (R, 116-130).

Generalmente, la carrera docente universitaria se inicia orientando horas céatedra, se continta
como docente ocasional de medio tiempo o de tiempo completo, cargos a los que se accede por
convocatoria publica de méritos. En virtud es esto, Vanesa, ademéas de indicar como inicia su
carrera docente universitaria, sefiala la importancia de tener en cuenta al otro en el proceso
educativo, porque la alteridad es central (en este proceso) puesto que el conocimiento del contexto
del estudiante resalta el aspecto comunicativo en los procesos de ensefianza- aprendizaje, y el
caracter consensuado y democratico de los mismos. La centralidad del lenguaje, sus usos y la
forma como se le presente al estudiante, son considerados vitales por parte de la narradora, sobre
todo en el area de los idiomas. Notese el animo de la “profesora apasionada” por generar interés
en el estudiante, por motivarlo hacia el aprendizaje de los idiomas, en contraste con aquellos
docentes que siguen adelante solo con los interesados. Otro elemento que destaca la relatora es su

modelo de trabajo socio-afectivo, los estilos de aprendizaje y la teoria de las inteligencias
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maltiples, que la acercan a modelos educativos centrados en el constructivismo psicolégico,
aspecto no muy claro en otros relatos pero que aqui adquiere toda su dimension, pues en los Ultimos
afios se le pide a los docentes de los diferentes niveles educativos que argumenten desde qué
modelo pedagogico desarrollan su ejercicio. Inclusive el Ministerio de Educacion pide a las
diferentes instituciones educativas que asuman en sus proyectos un modelo pedagogico definido.
Su gran disposicién pedagogica, su compromiso con la docencia la expresa después de haber

terminado su maestria, asi:

“Me gradué el afio antepasado. Obtuve los dos diplomas y me han ayudado a mejorar en
varios aspectos, porque no quiero que lo aprendido haga parte de unos requisitos
institucionales. Quiero crecer como profesional, quiero que la plata que invierto en
educacidn se vea en el aula, porque a veces uno ve que los estudios quedan en un diploma o
en la memoria, pero no impactan la practica educativa. He tratado de ser esa profesora guia,
que investiga, que ayuda al otro, que jamas puede decirle a un estudiante: ‘Salgase de clase,
usted no sabe, usted no es para esto’. Ese es mi compromiso. Los niveles de educacién en
Colombia suelen ser muy bajos debido a la falta de compromiso, a la ausencia de interés por
mejorar los procesos por parte de los profesores. Lo veo en inglés, en mis estudiantes. Les
digo a mis estudiantes de practica docente que levanten la mano los que quieren ser
profesores, y de un grupo de veinte la levantan cinco. Se llena uno de terror porque dice:
¢ Usted se tiene que enfrentar a un grupo de estudiantes y no quiere ser profesor?, ¢no es que
queria aprender francés? Entonces, terminan ahi casi por accidente, casi, porque no hay una

induccidn para que los chicos que terminan en los colegios definan qué es lo que quieren
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hacer, cuéles son sus suefios, y terminan viviendo suefios del otro, suefos prestados” (R,

150-164).

El llamado de la profesora es para que los estudios de postgrado realizados por los docentes
impacten la practica pedagdgica, la cotidianidad del aula, y no se queden en estimulos de escalafon
docente y/o ascenso laboral, y, agregaria Hugo, nuestro narrador anterior, que sean profundamente
vivenciales, que contribuyan a dilucidar las inquietudes existenciales del maestro. Es evidente su
disposicion a apoyar y colaborar con el estudiante, evitando desanimarlo frente a sus procesos de
aprendizaje. La narradora asocia los bajos niveles educativos alcanzados por Colombia en pruebas
internacionales la falta de compromiso de algunos docentes. Pero también, preocupa la falta de
claridad sobre el perfil profesional y ocupacional de los estudiantes que ingresan a las facultades
de educacién. Sin embargo, como se advierte en los siguientes renglones, ella todavia considera

que el Estado deja el aspecto vocacional al azar de la vida:

“Colombia es un pais donde uno no sabe para qué es bueno, porque no lo potencian desde
el colegio. Hay miedo a enfrentarse a ese mundo que lo espera a uno porque no sabemos
cudl es el camino trazado, el que nos apasiona. Cuando uno no sabe para donde va, se pierde.
A veces llega por azar o mediante un suefio prestado. Hay algunos que de nifios ya perfilan
un interés, algunas actitudes hacia algo; y otros, como en el caso mio, a quienes les llega una
luz: mi luz fue el instituto. Le estamos dejando al destino cosas muy importantes. Hay
personas que optaron por ser maestros porque no hubo otra alternativa, y lo hago, asi no me
guste. Son profesores desesperados por la pension, hacen su trabajo de una manera muy

ejecutiva porque no lo viven y se convierten en personas frustradas que no ven posibilidades,
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solo problemas. Los muchachos estan ingresando a la universidad porque los padres les dicen
que tienen que estudiar. ‘;Por qué?’: ‘porque nosotros no estudiamos, y mire lo jodidos que
estamos. Hay que estudiar para ser alguien en la vida’. La gente termina haciendo las cosas
que la sociedad le impone sin tener un rumbo trazado, pero es culpa del sistema. Esos
muchachos no tienen ni idea de lo que quieren y recibimos estudiantes primiparos que entran
diciendo que quieren aprender idiomas. Entonces, que entren a un instituto, porque esto es

para ser profesor” (R, 220-233).

Asi puntualiza la narradora un tema de suma importancia para un pais, para su juventud y para
las instituciones educativas: la orientacion vocacional de los jovenes. Llama la atencion sobre la
vocacionalidad de los estudiantes de las facultades de Educacion que, en el mejor de los casos,
ingresan a una disciplina por interés cuando no es solo por la obtencion de un titulo universitario,
situacion que contribuye a que el desempefio docente se de en ambientes hostiles que generan
frustracion y desengafio, ambientes laborales en los que no hay gusto, interés o pasion. Se habla
en estos casos del maestro frustrado que solo espera la hora de su pension o de su mesada para la
subsistencia. ¢Hay en las facultades de Educacién un problema de vocacionalidad, de identidad

docente? Teniendo en cuenta esto ¢qué estan haciendo los directivos académicos?

En el siguiente apartado la narradora complementa su vision del desempefio profesional, ahora

como profesora de planta que aspira a realizar su doctorado en un futuro no lejano.

“Hace afio y medio participé en el concurso para profesora de planta, y gané. Ahora tengo

mas estabilidad laboral, no ha cambiado para nada mi trabajo, lo sigo haciendo igual, accedi
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a ciertos beneficios que da ser profesor de planta, gran estabilidad, alegria de saber que este
proyecto de vida esté respaldado por una institucion, porque es a veces estresante pensar el
dia a dia. Sigo haciendo actividades de acreditacion e investigacion sobre como se aprende
y cOmo se ensefia; terminé un proyecto que tiene que ver con procesos metacognitivos, con
estudiantes de segundo y quinto, y que tenia relacidén con esos patrones de desarrollo bilinglie
que ellos estan desarrollando en el colegio. Buscaba entender como estan aprendiendo esos
nifios el inglés, y si eso estd influyendo en la manera como ellos piensan en todos los

procesos de la metacognicion” (R, 187-195).

Por lo que parece, es evidente la tranquilidad que ofrece el hecho de ser docente de planta frente
a la inestabilidad de ser docente ocasional o catedratico; pero, como lo precisa la narradora, el
trabajo es igual. Ella continta con los procesos de investigacion y acreditacion, elementos propios
del dia a dia del profesor novato. Paraddjicamente, hoy en la Universidad se les da mayor
importancia a los procesos de acreditacion e investigacion que a la docencia directa, pues son estos
procesos los que le aseguran su pervivencia como unidades académicas en las decanaturas y en el
campus universitario. Asi que, a la hora de realizar las agendas docentes, es decir, de asignar la
labor semestral, se procura adjudicarles cada vez mas horas de docencia directa. Esto es lo que
expresa esta paradoja en el desempefio docente universitario actualmente. En ese mismo
desempefio, otro aspecto importante lo constituyen las relaciones interpersonales, sobre las cuales

Vanesa apunta:

“Las relaciones con los compafieros son excelentes, el ambiente es agradable, de colegaje;

sin embargo, las relaciones entre profesores son muy competitivas. Lo ideal seria que los
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profesores construyeran una comunidad académica colaboradora, de aprendizaje mutuo, de
comparierismo; una relacion de creacion de conocimiento, eso no lo veo. ;Coémo crecer
juntos si todos estamos esperando competir en un puesto? Entonces hay cierta

competitividad, cada quien quiere ser muy bueno” (R, 235-240).

Es importante destacar como en medio de un ambiente altamente competitivo, es posible
sostener relaciones respetuosas, pero no de colaboracién. En esto coincide la relatora con el
profesor Hugo, quien ya se referia a la dificultad de constituir comunidades académicas en
ambientes hostiles, enrarecidos. Esta circunstancia también resulta paraddjica. ¢Existen
comunidades académicas en ambientes altamente competitivos? Tal vez, la respuesta a este

interrogante sea positiva.

3.1.4. Sara: “la profesora juiciosa y cuchilla”

Adscrita a la Facultad de Ciencias Basicas hace nueve afios, con una edad de 46 afios, de
estado civil soltera, pausada, calmada, con un tono bajo en su hablar, Sara es una profesora muy
organizada, juiciosa y dedicada a su trabajo, condiciones que le han permitido alcanzar sus
metas. Convencida de que cada dia trae su afan, dice que lo del posdoctorado ya vendra.
Acostumbrada a vivir sola, indica que aprendié a dedicarse tiempo a si misma, y el restante lo
reparte entre los amigos, la lectura y el deporte. Disfruta de lo que hace, ser profesora de
Ciencias basicas, y sus actividades centrales son de docencia, investigacion y acreditacion. Asi

da comienzo a su relato:



96

“Soy la sexta hija entre diez hermanos. Me gusté la academia porque mi papa nos recalco
que lo importante era estudiar. EI nunca estudié y mi mama tampoco, pero decia: ‘Lo que
yo les voy a dejar es el estudio’, y asi no tuviéramos plata para comer, ¢l sacaba para que
estudiaramos. Todos tuvimos la misma oportunidad de salir adelante, y fue €l quien me
impulso a estudiar. Terminé la primaria, el bachillerato y entré a la universidad a estudiar
ingenieria quimica. Fue un tiempo dificil, a mi papa no le gustaba esa carrera porque decia
que iba a estar en un laboratorio, €l deseaba un licenciado en la familia y no queria esa
carrera. Pero yo, sin embargo, empecé a hacerla, y cuando le dio a uno de mis hermanos por
venir a estudiar acd, ¢a quién cree que mandaron de chaperona? A mi, porque era la mas

seria de la familia, la mas juiciosa” (R, 7-15).

Sara proviene de una familia humilde que da gran valor al estudio como mecanismo de ascenso
social. Su padre es quien la orienta y la anima a adelantar estudios y quien, finalmente, la envia a
estudiar a otra ciudad con su hermano, por ser la mas responsable y centrada de su familia. Dice
que, igual que ella, todos sus hermanos tuvieron la misma oportunidad de salir adelante. Sobre sus

estudios primarios, recuerda:

“En la primaria fue dificil porque competia con mis primas que vivian al lado. Siempre nos
comparaban y yo le he dicho a mis hermanas que lo mas odioso es que los papas comparen
a sus hijos con otros. Mis primas eran muy juiciosas, les gustaba el oficio de la casa, y yo
detestaba ese oficio, pero me gustaba estudiar; ahi nos comparaban. Cuando estaba en
segundo de primaria me pasaron a cuarto, no hice tercero. Me ascendieron a cuarto de

primaria, y cuando llegué a quinto decia que me hizo falta algo de tercero, pero uno de
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muchacho sigue adelante. Hasta primero de bachillerato tuve medalla, de ahi en adelante me
desjuicié porque no me interesaban méas las notas sino aprender. Ya lo que queria era
aprender cosas diferentes y no les ponia mucho cuidado a las asignaturas. De los profesores
buenos aprendi algo de algebra, me fascinaba &lgebra hasta que llegué a la universidad. En
esa época me gustd mucho el profesor de quimica porque le entendia todo lo que decia.
Nunca necesitaba llegar a la casa a estudiar bilogia, quimica o algebra, pero el resto de
materias si. Lo que hacia que entendiera bien era la metodologia o la forma de hablar tan
calmada, eran personas que no gritaban, profesores calmados que daban su clase con una
voz pausada, muy tranquila, no tenian que gritarle a nadie para tener su atenciéon. Cuando
mis hermanas mayores se fueron a estudiar a Cali y salieron en embarazo antes de terminar
la carrera, cuando truncaron la vida por ponerse de locas, yo dije: ‘Primero el estudio y
después todo lo que sea’. De las mayores solo una termind los estudios, y de las menores dos

terminaron la carrera; los hombres no” (R, 45-61).

Una forma diferente de competencia surge en las narraciones sobre la identidad docente, esta
vez entre parientes. De nuevo es la docente “juiciosa y cuchilla” a la que gusta el estudio; entiende
perfectamente las asignaturas del &rea de ciencias basicas, obtiene reconocimientos, es promovida
a cursos superiores, se identifica con aquellos profesores que hablan, como ella, de forma calmada,
pausada y suave, que no gritan para hacerse entender. Sefiala cbmo ninguno de sus hermanos
termind una carrera, en contraste con algunas de sus hermanas, que si lo hicieron. De su transito

por la universidad narra:
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“Aqui empezamos a estudiar Biologia; en tercer semestre mi hermano se devolvi0, no quiso
seguir, y yo quedé sola estudiando. En séptimo semestre me presenté para monitora, y podria
decirse que ahi empez6 mi carrera docente en la universidad: fui monitora en dos lugares.
Ya con el trabajo de grado me vinculé al grupo de investigacién dirigido por el Gnico doctor
que tenia el grupo en ese momento; todo empez6 ahi. Terminé la carrera, fui a trabajar a un
colegio como coordinadora, y me Ilamd el director del grupo, quien me dijo que no pagaban
mucho pero que si queria venir lo hiciera. Mi papa de una vez dijo que si, que me viniera
para aca. Empecé a trabajar en el grupo, inicié con catedras en la licenciatura, hasta que se
presentd la oportunidad de hacer la especializacion. Pasé a otro grupo de investigacion de la
misma facultad con otro director, muy reconocido, y he estado vinculada a ese grupo desde
entonces hasta hoy. Me cambié de grupo por problemas con las directivas (tuvimos

problemas personales, no laborales)” (R, 16-26).

Generalmente los mejores estudiantes son cooptados por la misma academia en su calidad de
monitores 0 como jovenes investigadores dentro de los grupos de investigacion; ahi, como lo
indica Sara, se da el comienzo de una carrera docente, ya que es llamada por un director de grupo
de investigacion a continuar sus labores, las que complementa con catedras, y que le permiten
iniciar su formacion postgraduada, periodo en el que cambia de grupo por dificultades personales

con su director. Asi evoca el tiempo en que accedio a docente de planta:

“Después de casi doce afos de experiencia, de estar aqui en a la Universidad, accedo a
docente de planta. Los nombramientos en el programa se proyectan de acuerdo con las

necesidades de las areas curriculares. Fuimos varios los profesores que pasamos de
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catedraticos a ocasionales. Se abrieron convocatorias para tal o cual asignatura entre los
profesores vinculados, una o dos antes de que le correspondiera al area de mi competencia.
Empezamos a trabajar con los procesos de acreditacion del programa; ahi se definieron
varias areas para nombramiento, y la que seguia era la mia. Esa malla que tenemos en

acreditacion para nombramiento de docente en el programa se ha venido respetando” (R, 27-

369).

Para acceder a la condicion de docente de planta es necesario hacer fila, en este caso durante
doce afios. En este programa, en particular, las convocatorias a concurso de planta se hacen
considerando las necesidades de recurso humano segun las areas curriculares que se relacionan
directamente con los procesos de acreditacion, pues algunos items de acreditacion tienen que ver
con la existencia 0 no de cierto nimero de profesores de dedicacion exclusiva en determinadas
areas del programa. Vale la pena sefialar que, igual que en el caso de la “profesora apasionada”,
Sara destaca que se continda trabajando en los procesos de acreditacion del programa, situacion
que connota cdmo, en la mayoria de los programas, las tareas o actividades de acreditacién ocupan
un lugar importante para los docentes que alli laboran. Otro aspecto central del trabajo lo constituye
la cooptacion de estudiantes “aventajados” interesados en hacer parte de los grupos de
investigacion para realizar la produccion académica necesaria con miras a obtener algun
reconocimiento. Sara expresa asi un asunto que se hace transversal al desempefio de los docentes

noveles, es decir, de uno a quince afios de experiencia:

“Hay que coger al estudiante que quiere hacerlo, y a ¢l ensenarle a leer los articulos

cientificos. En clase yo solo utilizaba uno o dos articulos, pero era mejor con aquellos que
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ya uno tiene cooptados, que van a seguir con uno para hacer su trabajo de grado. De esa
forma he seguido hasta ahora, presentando proyectos a las convocatorias internas y a

Colciencias” (R, 81-85).

En cuanto a los objetivos que espera alcanzar con los estudiantes que asisten a sus clases, Sara

afirma:

“Mi objetivo con los estudiantes es que entiendan, que se les quite el miedo, eliminar esa
barrera mental que tienen. Les digo en la clase: Estamos para aprender, ¢qué quieren saber?,
¢como vamos a orientar la clase? Ahora hay concertacion con ellos de como hacer las
evaluaciones y como dar las clases, de esa forma utilizo todos los medios a mi alcance para
que puedan entender. Gracias a Dios ha aumentado ese porcentaje de los que quieren
aprender. Lo mas dificil ha sido romper la barrera de que esto es muy duro y que hay que
pasarlo como sea. Dificultades con mis estudiantes no he tenido; siempre tengo fama de ser
cuchilla, y yo digo que no lo soy; pero, si el estudiante lo dice, es asi. Me llevo bien con
todos mis exalumnos, llego a mi clase conversamos, hacemos talleres..., todo, y siempre el
miedo es a no pasar la materia, cuando en realidad mas del setenta por ciento pasa la
asignatura. Lo de cuchilla es porque uno va a lo que va, y si el estudiante hizo un trabajo
bien, se le califica bien, y si lo hizo mal, se le califica mal; no hay término medio. Yo digo:
saco 1, 3 0 5, no mas; como yo soy tan intransigente en eso, ellos dicen que soy cuchilla”

(R, 109-120).
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El tema de la evaluacion del aprendizaje resulta central, y por si mismo ofrece material para un
trabajo de tesis a futuro. En el caso que nos ocupa, nétese como la profesora que tiene buenas
relaciones con sus estudiantes, que concierta con ellos los planes de trabajo, la forma de evaluar y
las estrategias didacticas, es calificada de cuchilla, calificativo que termina aceptando porque se
considera rigurosa en su forma de evaluar. En consecuencia, dedica gran parte de su esfuerzo a
disipar los prejuicios sobre la dificultad de aprobar la asignatura. Como contraste, aparece el
maestro chévere, relajado, con quien, como en el juego de la pirinola, “todos pasan”. Que todo
proceso de evaluacion es una valoracion subjetiva, y que la evaluacion del aprendizaje debe
centrarse en las competencias que desarrolla el estudiante y no en los contenidos, son temas sobre
los que existen diferentes estudios que no siempre arrojan adecuadas conclusiones. Lo que si es
afirmado por distintos autores desde diversas disciplinas es que la escuela en todos sus niveles es
una institucion de “encierro, normalizadora” (Foucault), “socializadora” (Durkheim), y hoy
“certificadora” o “descalificadora” de sujetos. Sobre la forma en que se desarrolla su trabajo dia a

dia, precisa:

“El ambiente institucional en el programa es bueno, pero aqui se ve afectado por la eleccion
del Consejo Superior y rector. A mi solamente me vino a afectar este afio. Nos han pisoteado
con los proyectos de investigacion aprobados, no se hacen pedidos y todo lo del grupo es
para el final. Se ve que hay interés en que las cosas vayan lentas con nosotros: el que gano,
gand; el que perdid, perdio, y dejen las cosas ahi, pero no son capaces y empiezan a
atropellar. Trabajamos con las ufias, diciéndoles a los estudiantes: no se desesperen, no
debemos pelear, eso seria desgastarnos, y para mi lo importante es que si el estudiante entra

a un grupo es porque le gusta investigar. Buscamos alternativas, tratamos de hacer algo con
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lo que se tiene y no dejar que lo bloqueen a uno, y si lo bloguean, otras cosas vendran. Hay

que decir en el informe que no se compro esto o lo otro; asi de sencillo” (R, 140-148).

Como bien lo sefialaba el “profesor lector y escritor”, la fragmentacion y polarizacion causadas
antes, durante y después de un proceso de eleccion de Consejo Superior y rector, por no hablar de
decanos y directores de programa, genera situaciones que afectan personas y desarrollos
vinculados a la academia, aparecen y desaparecen programas Yy proyectos de trascendencia social
de acuerdo con los intereses de los directivos de turno, y se apoyan o agilizan tramites que
benefician ciertas areas del saber o determinados proyectos de investigacion, en detrimento de
otros. De ahi surgen diferentes formas de resistencia, como es el caso de Sara, que opta por una
resistencia pasiva, de no confrontacion, pero de igual manera hay plantones, comunicados a la
opinion publica que se dan en forma mas o menos permanente. Aqui la pregunta es: ;como es
posible que se presenten situaciones limite, con hechos de atropello y maltrato, si existen los
mecanismos legales y administrativos tendientes a impedirlo? Las posibles respuestas deben
considerar que la armonia en la convivencia es una actitud de vida; es mas un asunto de formacion
que la simple observancia de una normatividad, en tanto que la norma siempre es susceptible de
interpretaciones o de ser dilatada en el tiempo, por no hablar de otros artilugios. Frente al sistema

educativo colombiano la profesora considera:

“La educacion en Colombia va hacia atrds. Se ha flexibilizado mucho la ensefianza en
secundaria; ese sistema de promocion es de alcahueteria: un estudiante pierde tres

asignaturas y por promocién automatica le pasan dos y queda con una que puede recuperar.
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Son estudiantes que estan llegando perezosos a la universidad y no rinden; es un sistema que

cada vez falla mas” (R, 146-149).

Conviene la profesora en que, en buena medida, la forma como se desenvuelve el nivel medio
y secundario de la educacion es responsable de la escasa preparacion con la que estan llegando los
estudiantes a los claustros universitarios. Este recurrente argumento de los docentes universitarios
permite pensar en dos direcciones: la primera, es la pereza o falta de interés como disposicién
adquirida por los estudiantes frente a ciertas areas académicas; y la segunda, corresponde a la
valoracién de un sistema educativo que se hace mas incluyente a la vez o en la medida en que
amplia la cobertura, pero disminuye su calidad. Por ultimo, Sara nos pone frente a la habitual
creencia, o realidad, acerca de que las facultades de educacion y sus integrantes hacen parte del

patio trasero de las universidades:

“No veo diferencias sustanciales en la formacion entre una facultad de Ciencias Bésicas y
una de Educacion. Si hay diez de licenciatura y diez de biologia, de esos veinte hay unos
siete buenos, que pueden estar repartidos entre las dos facultades. He visto estudiantes de
licenciatura muy buenos, que reciben premios constantemente, e igual en biologia, y otros
en ambos programas que solo asisten por cumplir. Son los docentes los que alimentan esas
diferencias entre facultades. En la licenciatura, porque tiene las materias pedagdgicas, que
Ilaman asignaturas costura, se dice que eso no les va a servir para nada a los biélogos. En
estos dias peleaba con una docente por eso; le decia: ¢usted de donde viene? Me responde:
de la licenciatura. ¢Y entonces por que ataca la licenciatura, si todo lo que usted es lo

aprendid alli, y ahora dice que no puede ver asignaturas en licenciatura por la flexibilidad?
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Simplemente usted, mentalmente, le esté diciendo a los estudiantes que ellos son menos que
usted. Yo estoy muy orgullosa de decirles a los estudiantes que soy Licenciada en Biologia

de aqui de la Universidad, y todo lo que sé lo aprendi en la Licenciatura” (R: 153-163).

Obsérvese como Sara, quien tiene la experiencia de trabajar en ambas facultades: la de Ciencias
béasicas y la de Educacion, se siente orgullosa de su formacion de licenciada y no diferencia
peyorativamente la preparacién del Licenciado en Biologia de la del Bidlogo, o viceversa. Advierte
sobre los prejuicios que tiene la comunidad universitaria frente a las asignaturas pedagogicas como
espacios académicos de segundo nivel que poco aportan en la formacion, y sefiala que son cosas
que estan méas en la mente de los profesores que en la realidad, y que son ellos mismos quienes
alimentan esos prejuicios en contra de las licenciaturas. Frente a este panorama, bien vale la pena
precisar en qué consiste la formacion pedagdgica de los licenciados, qué pertinencia observa dicha

formacion, y de donde surgen y hacia donde se dirigen tantas prevenciones.

3.2. Profesores con mas de quince afios de desempeiio docente (Profesores expertos)

3.2.1. Didier: “el profesor riguroso y exigente”

Con 64 afios, una edad que le permite acceder a la jubilacion cuando lo decida, titulos de
magister y doctorado, adscrito a la Facultad de Ciencias Béasicas hace 29 afios, Didier es un
profesor declarado, dedicado y comprometido con la docencia, la investigacion y proyeccion
social, que considera importante divulgar los conocimientos y eventos cientificos y tecnologicos,

razon por la cual escribe articulos sobre el tema en un diario de la region, actividad que
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complementa con un programa de radio de difusion semanal. El es una persona de pocos amigos,
dice lo que piensa sin rodeos, es claro y directo, y considera que la disciplina, la dedicacion y la

exigencia son la clave del éxito. Inicia su narracion de la siguiente manera:

“Naci en un hogar donde mi padre era un negociante que habia migrado del campo a la ciudad
y mi madre una mujer que sali6é de su casa para ser esposa de un viudo con siete hijos a los que
tuvo que ayudar a criar; se puede imaginar los conflictos. Mi madre tuvo diez hijos con mi padre,
de los que yo soy el quinto. Me crie en un hogar religioso, de rosario todos los dias y misa en la
mafiana, a la que iba con mi padre, y me gustaba ir: no tenia que obligarme. Antes de entrar a la
escuela ya sabia cosas de aritmética porque mi padre tenia tienda y yo le ayudaba a hacer cuentas,
sumar y restar. Estando en primaria leia mucho el periédico, mi padre siempre lo compraba y en
él aprendi a leer. Me crie en un ambiente favorable para la aritmética, para la lectura del periddico
y para escuchar la radio. Mi padre oia radio todos los dias y yo heredé esas dos cosas: leo la prensa

y escucho la radio” (R, 5-15).

Didier nace en la década del cincuenta del siglo XX, en un hogar humilde, con diecisiete
hermanos, entre medios y de sangre, y una familia de profundas convicciones catolicas donde
encuentra un ambiente favorable para el aprendizaje de las matematicas, la lectura y para escuchar
la radio. Estas condiciones inciden favorablemente en su éxito escolar, en su interés por el estudio
y en el desarrollo de su vida adulta, talante que describe lo que le gusta hacer y hace con solvencia.

Sobre su transito por la escuela primaria destaca lo siguiente:
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“En grado cuarto, un profesor me dio una ensefianza sobre como hay que actuar con los
estudiantes; si hoy lo hiciera alguien, a lo mejor lo tacharian de quién sabe qué. ;Le pondrian
tutela? Dirian que esta afectando sicolégicamente a los nifios. Cuando el profesor daba las
notas iba llamando primero a los de mejores calificaciones, y al final salian los de menos
rendimiento. Habia muchachos de los ultimos puestos de la fila que se ponian a llorar; por
fortuna yo nunca quedé ahi, no fui excelente, pero tampoco de los mas malos. Vi compafieros
que el primer mes estaban en la cola y empezaban a ascender: era la forma del profesor
mostrarle al muchacho que no podia seguir atrds, que tenia que estudiar, mejorar las
calificaciones. Uno de los que lloraban era un primo mio, con quien me veo ahora de adulto

y no tiene ningtin trauma” (R, 35-44).

Es evidente la incidencia que en las diversas trayectorias de vida tienen las experiencias
escolares, sobre todo las de los primeros niveles educativos. Y no son solo las palabras de
motivacion o conminacion de los profesores a las que aludimos en el apartado anterior, sino las
propias actuaciones o estrategias didacticas que en muchos casos son reproducidas por quienes
algln dia seran docentes. Este aspecto ya ha sido referenciado por estudiosos de la educacion y la
pedagogia. Otra faceta contenida en el relato se relaciona con la importancia que para el narrador
tiene conducir a sus estudiantes a esforzarse por ser mejores, por elevar su rendimiento académico,
exigencia que, segun lo da a entender, no considera que genere ningun trauma. Ademas, el narrador

aclara:

“En la primaria castigaban con regla y fuete, de muchas maneras. A mi solamente una vez me

quebraron una regla en las nalgas porque desobedeci. Recuerdo al profesor, y no le cogi rencor.
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No digo que eso esté bien, pero desobedeci y mereci el reglazo. Tampoco quiero decir que se
vuelva a la época de la letra con sangre entra, no es eso, sino mas bien que la disciplina se podia
lograr. Al muchacho indisciplinado le cascaban, no porque no diera la leccion: ese tenia cero,
repetia... y punto. Si en un salén hay indisciplina se tira la clase, rompe la atencion de los otros”

(63-69).

El profesor Didier aclara que en la época de la consigna la letra con sangre entra no era que se
castigara a destajo, solo se hacia con quienes desobedecian, con quienes no mostraban buena
conducta, aspecto importante en un aula de clase. Una cosa era la observacion del buen
comportamiento y otra el componente académico. No6tese como el narrador no aprueba el castigo
como medio para alcanzar la obediencia, pero si pone en la conversacién uno de los puntos
centrales en la practica educativa: el dominio o control de grupo. A un profesor con grupos de
cuarenta y hasta cincuenta estudiantes en primeros semestres, por no hablar de basica primaria o

secundaria, se le hace mas dificil la situacion. Sobre esa época el profesor hace una semblanza:

“En esa época ensefiaban mas de lo que ensefian hoy. No puedo decir que todo tiempo pasado
fue mejor, porque no es cierto pero, en mi caso, la formacién que tuve fue mejor que la que se da
en las Ultimas décadas. Puedo decir que tuve una excelente formacion en primaria y en bachillerato.
Cuando llegué a la universidad estaba en condiciones: sabia leer y escribir, no como los muchachos
de ahora que no leen ni escriben. En mi eépoca formé grupos juveniles, sacamos periodico,
haciamos teatro en los barrios y alfabetizacion, eso lo forma a uno. Y lo haciamos por gusto, porque

queriamos” (R, 55-62).
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Entre los profesores expertos y sus estudiantes actuales se da una diferencia de edad aproximada
de medio siglo, lapso durante el cual son muchos los cambios que se han producido en el mundo.
La revolucion tecnoldgica y la crisis del paradigma de la modernidad, por ejemplo, ya ubica a
ambas generaciones en contextos diferentes. Si antes habia mayor acercamiento a los contextos
comunitarios y eran méas frecuentes las actividades de campo, hoy son las nuevas tecnologias de
la informacion y la comunicacion el medio de socializacion por excelencia. Obviamente, y como
bien lo sefiala el narrador, no son los clésicos de la literatura universal los que despiertan el interés
de las nuevas generaciones que, ademas, tampoco se caracterizan por tener unos buenos niveles
de lecto-escritura, circunstancia que dificulta su desempefio en una cultura académica que sigue
promoviendo y conservando habilidades propias del medioevo, distante de una cultura de la
sociedad de la informacién, las telecomunicaciones, del espectaculo y el consumo exacerbado. Del

bachillerato a la universidad el camino estuvo surcado por el trabajo. Asi lo recuerda Didier:

“Al terminar el bachillerato me puse a trabajar porque en la casa necesitaban colaboracion.
No ingresé inmediatamente a la universidad. Trabajé en la industria, donde aprendi que la
cadena se rompe por el eslabon mas débil. Ahi estuve seis meses y aparecié una
convocatoria, le apunté a eso, y me seleccionaron. Estuve dos afios en Barrancabermeja, pero
estando alli vi que no debia quedarme por un asunto politico, porque el sindicalismo era cosa
jodida, y si me quedaba corria peligro porque cuando me meto en algo lo hago seriamente.
Me vinculé a otra empresa e ingresé a la universidad. Estaba trabajando y estudiando al
tiempo. Entonces, hubo un paro de trabajadores y estuvimos cesantes un mes; cuando
reingresamos nos pasaron la carta de despido por participar en el paro. Se me presento una

dicotomia: sigo estudiando o me pongo a trabajar. Me decidi por terminar la carrera, y como
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ya no tenia ingresos solicité en la universidad la residencia, y me la dieron. Lo que pagaba
de restaurante era poco, eso me facilito las cosas. Ademas, conoci a un hombre que tenia una
empresa de mantenimiento en instrumentacion. El me dio un trabajo en el que calibraba
aparatos y visitaba empresas. Trabajaba sabados y domingos, y asi terminé la carrera” (R,

84-98).

Como lo dice Didier al inicio de su relato, es posible imaginar la cantidad de conflictos que se
presentaban en su hogar, donde es evidente que se requerian muchas manos para satisfacer tantas
necesidades econémicas y superar la austeridad en la que vivia una familia tan numerosa como la
suya, situacion a la que no podia ser ajeno el narrador, como tampoco muchos de sus congéneres
a quienes les toco ingresar a las filas de los trabajadores para ayudar con la manutencion de sus

familias, con sus estudios y con sus propios gastos.

Didier hizo parte de aquellos miles de jovenes que aun hoy trabajan y estudian al tiempo,
acceden a beneficios estatales o estudiantiles para poder alcanzar el anhelado titulo que ofrece la
academia en el nivel de pregrado o postgrado, con el agravante de que eso ya no garantiza el acceso
al mercado laboral profesional como en aquel entonces. Son maltiples y diversas las actividades a
las que, en estas circunstancias, se dedican los jovenes forzosamente: desde las ventas ambulantes
y demaés trabajos informales, como se vera en el relato siguiente de Carlos Alberto, hasta la de
obreros de construccion, situaciones de migracion como la que se presenta en la narracion de

Anabel, y auxiliares administrativas como en el caso de Vanesa, entre otras.
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Otro item lo constituye la experiencia politica sindical donde, segin palabras de nuestro
narrador, la cadena se rompe por el eslabdn mas fragil, y en el mejor de los casos termina en
despido, en una época y un pais donde la violencia y la intransigencia han cobrado mas muertos
de lideres politicos y defensores de derechos humanos que en otras latitudes del planeta. Estas y
otras dificiles experiencias de vida han contribuido a configurar la identidad de los docentes
universitarios. Sobre las razones que lo llevaron a vincularse a la universidad y no a la industria,

refiere:

“Tomé la determinacion de vincularme a la universidad por varias razones: de alguna
manera en bachillerato fui profesor, alfabetizaba, iba a los barrios a explicarle cosas a la
gente, y eso me gustaba. Otra es que, si uno quiere, como profesor aprende todos los dias.
Cuando se explica algo dos o tres veces se aprende mas, se cavilan cosas que no se habian
visto antes. Uno consolida un saber que viene trabajando en las clases, porque si uno se
limita a vivir del cuento, engafiando al estudiante, a la sociedad y a uno mismo, jjodido!, eso
es parte de lo que yo critico de la vinculacion de algunos docentes en la universidad y en la
béasica. Si se hace un analisis encontramos un porcentaje representativo de docentes que estan
alli porque no tuvieron otra alternativa. Otra razon para estar aqui es porque uno es mas
duefio de su tiempo, mas libre. El que esta comprometido invierte mucho mas de las cuarenta
horas que dicen que hay que hacer, y agreguemos el hecho de que uno puede seguir

estudiando maestria, doctorado” (R, 113,125).

Segun Didier, se tienen mejores posibilidades de crecimiento, y es méas dinamico el desempefio

profesional, en la docencia universitaria que en la industria, que es mas mecanica. Para €l se



111

adquiere mayor autonomia en la distribucion y el manejo del tiempo, ademéas de una formacién y
un aprendizaje que solo termina con la muerte o por voluntad personal. Critica a los docentes que
no consolidan un aprendizaje, que no son autodidactas, y que viven engafidndose a si mismos y a
la sociedad, porque no tuvieron otra alternativa. Esos son los mismos a quienes Hugo, el profesor
novel, denomind como “mercachifles del conocimiento”. Con estos criterios del caracter,
permanentes en el tiempo, se siguen configurando las identidades narrativas de los docentes

universitarios. De sus estudios de maestria en el exterior, evoca:

“Ahi aprendi lo que es el neoliberalismo, un proceso de pauperizacion de la clase media que
se inicié en América Latina a partir de los ochenta. Entendi que con el neoliberalismo lo que
se hace es internacionalizar los precios, mas no el salario. Por ejemplo, cuando llegué a
México la Coca-Cola valia menos de la mitad de lo que valia aca en Colombia; después,
cuando regresé a México su precio ya era el mismo. Todo empezaba a internacionalizarse y

asi se puso todo mas caro”. (R, 142-147).

Entre las décadas de los ochenta y los noventa del siglo XX se produce en América Latina el
cambio de un modelo desarrollista o proteccionista de la economia, que venia de comienzos del
mismo siglo y paso a un modelo de desarrollo basado en el libre comercio, regido por las leyes de
la oferta y la demanda, y en el que se impone la firma de tratados de libre comercio. Por eso, el
denominado neoliberalismo, sistema en el que nos desenvolvemos hoy, y que no solo ha implicado
transformaciones en lo econdémico, sino también en el campo del trabajo (desregularizacién
laboral), lo social (pauperizacion de ciertos sectores de la poblacion), lo politico (privatizacion de

entidades del Estado) y en lo educativo (reforma educativa, educacion por competencias), muestra
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una situacion que no pasa inadvertida para los profesores expertos quienes han experimentado
estos cambios, por oposicion a los profesores noveles que practicamente nacieron o crecieron en
épocas neoliberales y han sido configurados para y en la competencia o competitividad conexa al
modelo neoliberal. En cuanto al sistema educativo colombiano y las facultades de Educacion,

Didier se reconoce como uno de sus mas algidos criticos. En tal sentido, afirma:

“La exigencia es la condicion central y, claro, para ello tiene que haber gente preparada que
pueda exigir. Si yo no estoy bien preparado no estoy en condiciones de exigir; la exigencia
es clave, y si no la hay estamos fregados. Es decir, ya se conoce muy bien que el éxito de la
escuela de Finlandia es porque los mejores que salen de la basica son seleccionados para ir
a la universidad a estudiar para la docencia, y alli la formacién es supremamente rigurosa.
Ese es un factor en la formacion; el otro es la parte econdémica. Alli no hay diferencias entre
alguien formado en ingenieria electrénica y otro formado para la educacion; aqui si la hay,
aungue ahora ultimo eso es lo mismo. Le estan pagando a la gente cualquier cosa, hay una
cantidad de ingenieros que ganan el salario minimo. Desde que llegué yo critico eso. Cuando
asisti a los cursos que me daban a mi dizque los doctos en pedagogia era peor todavia, porque
lo que yo escuchaba de un Fabio o de un Tomas me parecia horrible. Siempre he sido critico

de esas cosas, me parecian una vaina... y eran los doctos” (R, 241-254).

En su relato Didier resalta la exigencia y la rigurosidad como factores centrales de la vida
académica, para lo cual se requiere un recurso humano bien formado: profesores que lo hagan
posible. Cita el caso de Finlandia para indicar como alli los mejores van a desempefiarse en las

facultades de Educacion, asunto en el que reconoce problemas de financiacion. En esta narracion,
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como en la de David, el profesor novel, y como se advertird mas adelante, en el relato de la
profesora Sofia, se trasluce méas que una critica una desconfianza sobre lo que se denomina “saber
pedagogico” en la formacion docente. Respecto a las inquietudes por los objetivos que desea

alcanzar con sus estudiantes, afiade:

“Que le cojan amor al estudio, que se interesen por el conocimiento, es la primera razén de
ser del docente y de la escuela, y la segunda es generarles estructuras mentales a los
estudiantes. Ese es el gran problema en la educacion, que no se hace nada por generar
estructuras mentales. Para lograrlo hay que saber muy bien lo que se estd haciendo. Hay
docentes que pueden ser buenos ventrilocuos de textos, pero lo que se debe lograr es que el
estudiante cuestione, replantee el libro, le haga preguntas. Uno de los grandes problemas de
la instruccion es la parcelacion del conocimiento. No se hacen conexiones y el conocimiento
es un todo. La naturaleza es una sola, la fisica, la quimica, la biologia son un todo, y nosotros
las parcelamos; los libros vienen parcelados por cuestiones didacticas, pero el profesor tiene

que unificar” (R, 294-204).

Obsérvese la responsabilidad, la vocacion del docente en su llamado a la busqueda de generarle
al estudiante el amor por el conocimiento, por el estudio, por lograr la articulacion disciplinar,
contextual y vital a la que ya se han referido otros relatos, y su apelacion a la maestria que deberia
adquirir cada docente para integrar conocimientos en una academia que los fragmenta cada vez
mas en contenido y tiempo. El narrador recurre a elementos de la psicologia cognitiva, compatible
con un modelo educativo por competencias, para sefialar que también es compromiso del docente

generar estructuras mentales en sus alumnos. En otros pasajes de su entrevista el relator considera
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que el docente debe vivir en constante formacién, renovandose continuamente debido al
crecimiento exponencial que experimentan los conocimientos disciplinares, y refiere aquello que

durante su desempefio docente le ha parecido de mayor complejidad.

“Lo mas complejo son dos cosas. Primero, la forma como las instituciones manejan los
asuntos desde el punto de vista administrativo; segundo, la actitud de algunos estudiantes
que quieren tener un titulo como sea. No considero que todo bachiller debe llegar a la
universidad, ni que todos los que inician una carreara deben terminarla; esa no ha sido la
dindmica con la que han crecido Alemania, Francia o Estados Unidos. En estos paises ha
habido seleccidn, y si en la sociedad no hay seleccidn no avanza. La teoria de la evolucion
es como el Big Bang, todavia hay cosas que hay que aclarar, pero en general esta bien. Los
paises socialistas lo hacian: no todos llegaban a la universidad, ni todos hacian doctorado.
Lo que tiene que hacer la sociedad es darles oportunidad a todos a través de un gobierno,
pero no todo el mundo tiene que llegar, llegan los que tomaron la opcién y demostraron que

eran capaces” (R, 314-325).

Desde el punto de vista administrativo, el relator sefiala como principales obstaculos los
excesivos tramites, los manejos inadecuados, la burocratizacion, el trafico de influencias y las
improcedentes formas de vinculacion docente, entre otros. De esta forma nos ubica, nuevamente,
frente al tema de la vocacionalidad. Aparece aqui la teoria de la evolucion de las especies de
Darwin como argumentacion valida para explicar el funcionamiento de la sociedad. De igual

manera, resalta el papel del Estado como garante de oportunidades en uno de los paises mas
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inequitativos del mundo. Didier se autodefine como un profesor, no como un periodista, y al

preguntérsele por sobre qué concepto cree que tienen de €l los demas, responde asi:

“Ademas de dar clases, me dedico a otras actividades. Escribo para un periddico local cada
ocho dias; con algunos comparieros tengo un programa radial donde hablamos de ciencia y
tecnologia; trabajo con nifios en semilleros; realizo proyeccion social, y otras cosas que no
hacen mis colegas. Ellos tendran que ver que hay diferencias, que hago cosas que ellos no
hacen. Algunos lo ven bien, pero otros lo veran de otra manera, y dentro de los estudiantes
debe haber de todo: unos tendran una opinion buena y otros mala, como ocurre en todo” (R:

353-359).

En lo que se pudiera llamar el atardecer de su vida, es evidente que el profesor Didier evita
hablar de si mismo, y espera que mas bien sea el plblico quien reconozca las diferencias. El
proyecta su imagen mediante las obras que realiza, que en su mayoria giran en torno al quehacer
universitario. No desconoce que el sistema de ciencia y tecnologia auspiciado por Colciencias es

un caos, un reflejo de que el pais va mal. Y frente a sus proyecciones personales, agrega:

“El futuro esta muy orientado por la jubilacion. Uno no puede quedarse aqui sabiendo que
hay gente joven, bien preparada, que puede llegar a hacerlo un poco mejor. Eso en el corto
plazo. Mas adelante seguiré estudiando, escribiré un libro con los articulos publicados en el
periddico y no dejaré de producir porque eso significaria que no hubo compromiso con la

profesion” (R, 368-372).
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El profesor reconoce la presencia de nuevos talentos entre la juventud actual, personas que
pueden desempefiarse mejor que él, por lo cual considera como muy proxima la decision de
jubilarse, aunque ello no quiere decir que dejara de estudiar y de producir, lo que ratifica su

compromiso con su disciplina y con su profesion.

3.2.2. Carlos: “el profesor de la formacion y la politica”

Con 49 afos de edad Carlos es un hombre de vida familiar, vinculado a la Facultad de Educacion
hace veinte afios. Como luchador incansable de y por la educacién pablica ha sido director de
programa, miembro del Consejo Académico de la Universidad, docente investigador, integrante
de diversas mesas de concertacion laboral, profesor receptivo y perceptivo frente al estudiante,
reconocido lider sindical, y siempre ocupado y preocupado por no ser inferior al reto que le impone
su compromiso profesional. Aun, cuando su jubilacion estad a corto plazo, piensa realizar su
doctorado y estudiar derecho, lo que segun su criterio le aportara una mejor lectura de la politica
publica del Estado colombiano. Igual que los demas narradores, hace de su relato un testimonio de

superacion personal.

“Digamos que una de las cosas que mas determinan mi vida en familia es una situacion
tirante que se presenta con mi padre, porque es una persona en quien rige la fuerza, el poder,
y madre e hijos no admitimos que se ejerza todo ese poder y control. Eso desata unas
dinamicas de choque en mi familia: mi madre reclamando independencia, cierta libertad,
cierta autoridad; pero mi padre abundando mas en el control, el poder y el sometimiento.

Digamos que esa es una de las cosas que me marcan y por las cuales puedo decir que soy lo
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que soy. La segunda es que de mi nifiez recuerdo a mi padre un tanto ebrio que me motiva,
me ensefia y me conmueve con la masica. Me enamoro de la masica a través de él, pero en
muchas ocasiones esos estados de ebriedad constituyeron pasajes que generaron rencor,

melancolia, rabia, y también tristeza y dolor” (R, 14-25).

El narrador dice haber experimentado circunstancias tirantes y ambivalentes en su infancia con
respecto al padre ebrio, que de un lado es autoritario y, del otro, le ensefia y comparte con él
emociones mas gratas. Son situaciones que definen lo que hoy dia es Carlos, aunadas a una
composicion familiar numerosa, de procedencia humilde y de tradicién cat6lica, donde el Gnico
proveedor era su padre en su condicion de asalariado. Para contraponer la relacion con su padre,

Carlos sefala lo siguiente sobre su madre y la incidencia que ella tuvo en su magisterio:

“Mi madre siempre nos ensefio. De ella aprendi la solidaridad. Para mi ser maestro es ser
solidario con el otro, reconocer al otro, dar lo que uno es y lo que uno tiene para la formacion
de los otros; eso lo aprendi de mi madre. De nifio me gustaba jugar a ser maestro. Me incliné
un poco por la lectura y, por mi experiencia politica, creo que ser docente era la posibilidad
de realizarme también en mi actividad politica, de obtener otra formacion, otra experiencia.
Esos fueron los detonantes, y creo firmemente en que siendo maestro puedo robustecer,

confrontar y criticar mi pensamiento politico” (R, 148-156).

Aqui es ostensible codmo la compaiiia, la acogida y el aliento provenientes de su madre inciden
en una identidad en la que resalta la solidaridad, el ser en tanto el otro y para el otro como elemento

importante de la funcién docente. Darse al otro, deberse a él, constituye un elemento central en
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una perspectiva ética de la alteridad, ya sefialado en el relato de la profesora Vanesa. Ademas, se
expresa una profunda y a veces indisoluble relacion entre ética y politica, pues las decisiones o
concepciones de como organizar u orientar la vida se encuentran en medio de esa relacion

dialéctica entre comunidad e individuo. De sus experiencias escolares sefiala:

“Empiezo mi escuela. Todavia llevo en la mente a mi profesora de primero de primaria, y
vivo muy agradecido de que ella me hubiera ensefiado a leer y a escribir; eso en una persona
es un potencial. Estoy ahi los primeros tres afios y me traslado a otra escuela, donde
encuentro a varios profesores que me marcan la vida, como una. De ella recuerdo el eco de
sus palabras en cada izada de bandera o en cada acto de formacion donde nos decia: ‘Ustedes
tienen que ser gigantes para trascender, trasegar, transformar’; eso marc6 mucho mi vida”

(R: 26-32).

El relator enaltece sus experiencias escolares, especialmente los procesos de lectoescritura
procurados por su profesora. Nuevamente son las palabras de motivacion, de aliento para
trascender en la vida, provenientes de sus profesoras, de la identificacion con lo femenino, lo que
le deja unas marcas indelebles en la existencia, aspecto que se reitera con matices diferentes -a
veces es lo paternal- en otros relatos como el de la profesora Vanesa, Didier y Sofia. De su nifiez

el profesor sigue relatando:

“No estoy en cosas propias de un nifio, sino en las de un nifio centrado en ser adulto, porque
yo salgo de la casa a trabajar a los once afios de edad. Me voy a vender periddicos con mis

hermanos al centro de la ciudad, porque mi padre habia adquirido una enfermedad y no podia
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responder por la familia. Entonces tuvimos que salir los hermanos mayores a vender
periodicos y cigarrillos en las noches. Eso es un aprendizaje porque estoy respondiendo con
mis dos hermanos por la manutencién de la familia, lo que fue muy importante en mi vida.
Esa vivencia cambia el panorama de la familia porque mi pap4, a raiz de su incapacidad,
también reflexiona y cambia. Digamos que fue una familia que aprendio de la dificultad y

que sobrevivid al conflicto” (R, 47-56).

Es sorprendente la capacidad de una familia para superar la fragilidad, las crisis y las
contingencias propias de la condicién humana. Un problema de salud que deriva en dificultades
econdmicas es afrontado por el nucleo familiar mediante estrategias de sobrevivencia como el
trabajo infantil. De un lado, dirige la mirada de un nifio al propdsito de convertirse en adulto, y de
otro, transforma a un padre que se vuelve mas receptivo a sus hijos y a su esposa, una vivencia que
no es ajena a muchas familias, pero que en pocos casos llega a tan buenos resultados. De
experiencias como la relatada por Carlos debe aprender un pais que atraviesa por una etapa de

postconflicto.

“Entre los quince y los diecinueve afios de edad vivi tiempos que fueron fructiferos y
contradictorios. El asunto de la militancia en el partido me llevo a tomar posturas. Egresé de
un colegio donde la discusion politica se hizo muy importante entre los profesores. Mas
importante que ensefiar matematicas era la condicion social, cultural y politica del pais. Eso
fue muy importante, por lo menos en mi vida. Termino el colegio y voy a una finca a trabajar.
Pinto los cuarteles, el beneficiadero, las casas de los mayordomos... Me interno tres meses

y medio, y ahi aprendo a buscarle un poco la economia a la vida. No sabia pintar, pero me
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inventé la forma. Alli conoci otra cultura, la del trabajador del campo, sus anhelos, sus
ilusiones, pero también las condiciones de explotacion laboral. Eso me marcé también. Era
importante decirle a la gente que tenia que tener dignidad en el trabajo y en la vida. Con la
plata que me dan voy a Medellin a traer mercancia y la revendo con los amigos, eso me
permite ganar un poco de tiempo. Me voy con mi hermano, que es maestro de obra, a trabajar
en construccién y estando ahi dije: esto es un trabajo muy duro, y ahi decido que tengo que
hacer una carrera. Una tarde sali del trabajo temprano, vine a la universidad, averigiié como

eran los pormenores para el ingreso y en el afio 1989 entré a la licenciatura” (R, 62-77).

El relato muestra la profunda imbricacion que los ambientes escolares configuran en las
identidades de las personas, en este caso con una filiacion politica de izquierda que el narrador
destaca como importante en su vida. Como en el relato del profesor Didier, el transito de Carlos
de la secundaria a la educacién superior no es inmediata y se ve mediada por su necesidad de
acceder al mundo laboral, que asume con tenacidad. Gracias a ello conoce de primera mano, y
comprende, la precariedad y la explotacion de ciertos grupos humanos, como el trabajador del
campo, Yy entra en contacto con jovenes infractores, adictos a sustancias psicoactivas, pobladores
de calle y desplazados, pues también labora en la Pastoral Social de la Iglesia Catdlica, actividad
que ya combina con catedras en la universidad, hasta llegar a profesor de planta en el afio de 1996

desde donde inicia su trayectoria docente, que evoca consecuentemente:

“Me inicio alli, con la iglesia. Aungue no soy un maestro de tiza y tablero, si tengo unas
funciones de docente. Esos primeros afios de experiencia fueron un choque porque lo fuerte

alli era la prevencion, pero mi experiencia laboral habia sido en la reeducacion. Eso me
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genera incertidumbre, inquietud por no defraudar al estudiante, por no engafarlo; sin
embargo, estar cerca de una persona del ICBF me permite conocer de primera mano las
politicas y los proyectos de prevencion de aquella época y asi construir un discurso desde mi
formacion para aterrizarlo a los planteamientos de los microcurriculos. Tuve que recapitular
a partir de mi formacion profesional, de mi experiencia, lo que tenia que desarrollar como
discurso y como préctica pedagogica en las aulas de los estudiantes. Eso fue un golpe, pero
también un choque. No tuve dificultades de adaptabilidad, tuve dificultades en mi formacion.
Me hizo falta mayor formacion, mas discusion, debate, lectura y escritura para haber dado
mas a los chicos. En muchas ocasiones senti que los estaba engafiando por esas limitaciones,
aungue contaba con alguna formacion y tenia una gran experiencia, ya que habia hecho la
escuela de comunidad terapéutica. Por eso inicié inmediatamente estudios de postgrado. Me
gradué en 1993, en el 95 estaba haciendo la especializacion, y en el 2000 me fui a estudiar

drogodependencia, tratando de aterrizar los planteamientos” (R, 167-185).

Carlos, un maestro que reconoce que la funcién del profesor no es solo de tiza y tablero, sino
que trasciende el aula escolar, evidencia su preocupacion por el estudiante, por no defraudarlo, por
brindarle lo que necesita. Son estas inquietudes al inicio de su carrera docente, como en la mayoria
de los iniciados, las que lo llevan a reconocer con gallardia que debe recapitular y evaluar lo que
le ensefiaron en su formacion: su falta de lectura, de debates, de formacion en general. Por esta
razon adelanta, inmediatamente, estudios de postgrado, lo que le permite confrontarse consigo
mismo y con los académicos. Asi, las experiencias al cursar estudios de postgrado brindan a los

profesores mas seguridad en su desempefio en el aula, mejoran habilidades lectoescritoras y avalan
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destreza investigativa y produccion académica. Dicha trayectoria es hermosamente descrita en los

siguientes términos:

“Cuando llegué por primera vez a ser profesor me entregaron unos manuales, la guia, los
contenidos, la evaluacion, el derrotero: el guion que la inexperiencia y la falta de formacion
me llevaron a desarrollar, pero una vez que fui adquiriendo mayor formacién y experiencia
fui desechando ese guion y haciendo el mio. Siempre aspiro a modificarlo cada afio con uno

o dos textos que estén al orden del dia” (R, 393-398).

En lo descrito por el narrador, muchos docentes podrdn rememorar sus inicios; otros, con el
tiempo y la dedicacion, trazaran el propio camino que los conduzca a hacer de la docencia un
magisterio que concite a las nuevas generaciones a ponerse de acuerdo sobre las cosas del mundo,
como lo plantea el relato. De las experiencias que han dejado huella en su desempefio docente, el

narrador destaca:

“A mi me conmovio la muerte accidental de una estudiante de la universidad, que a su vez
era hija de una alumna mia, del programa al que pertenezco. Fue doloroso para mi porque
no tenia, no tuve la sabiduria, ni la palabra, ni la inteligencia para recoger a una estudiante
que estaba sufriendo la pérdida de su hija. Digamos que eso me afectd. En un segundo plano,
hay acontecimientos que marcaron mi vida, como fue encontrar alumnos y alumnas con
cierta tragedia familiar o social, con dificultades que me ponen a pensar cOmo uno con ciertas
tragedias puede habilitarse para ser maestro. Yo creo que si se puede. Recuerdo algunos

chicos, inclusive con dificultades de aprendizaje, que terminaron estudios; no sé si ejercen,
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pero sé que terminaron. La vida lo pone a uno en la posibilidad de superar dificultades y
duelos, de cambiar, de vencer el dolor. También me ha ocurrido encontrarme con exalumnos
que no fueron brillantes, pero uno los encuentra en otros escenarios con unos discursos mas
abiertos, mas amplios, mas liberales, méas sustentados, mas trabajados, y uno ve el milagro
de la formacidn; chicos que no sobresalieron y luego los ve con otra disposicién, con otro
discurso, con otros argumentos, defendiendo asuntos de la educacién; entonces, bueno,

digamos que eso es lo gratificante de esto” (R, 214-227).

Es precisamente el encuentro con el enigma de la muerte lo que convoca a la reflexion sobre la
vulnerabilidad de la condicion humana, situacion que si bien genera un sentimiento de vacio, de
impotencia, también invita a la busqueda e instauracién de nuevos motivos y sentidos para existir.
Solidarizarse con el duelo, ser sensible a ese sentimiento enaltece la humanidad de Carlos,
conmovido por el reconocimiento de cémo los procesos educativos y la posibilidad de darle nuevos
sentidos a la existencia permiten a los seres humanos superar la tragedia y forjar trayectorias de
vida que se sobrepongan a la adversidad. Esto permite afirmar que, aunque la vida no es un acto
voluntario del hombre, si es un acto que se debe asumir con entereza y vigor. Es esa lucha
permanente, un acontecimiento que en diversos pasajes se manifiesta en la narracion. Es evidente
la coherencia del narrador y su lectura del mundo cuando se refiere a los fines de la educacion y

afirma;:

“La escuela deberia formar nifias y nifios en todos sus niveles, haciéndolos criticos,
autonomos Yy solidarios, e igualmente plantearles la formacion de unas disciplinas para

entender y comprender el mundo, y si eso los lleva a elegir una profesion... pues chévere;
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pero lo importante seria habilitar al nifio para comprender el mundo, para hacerse a una
lectura del mundo; digamos que seria para mi una tragedia ir por el mundo sin entender las
I6gicas de la guerra, de la economia, sin entender los asuntos de la globalizacién, del
neoliberalismo, de las politicas publicas. La escuela debe formar para entender el mundo”

(R, 232-240).

Se desprende, de las palabras del relator, la concepcion de una escuela moderna que debe formar
en tal sentido; en otras palabras, que debe iluminar la vision, la lectura del mundo. El proyecto de
la ilustracion, propio de la modernidad, ha estado vigente durante seis siglos. Hoy hace crisis y se
orienta hacia otros sentidos y significados. El profesor muestra su amplio conocimiento de la
normatividad educativa en el nivel superior, al decir:

“... con la Ley 30 no se resuelven los problemas estructurales de la universidad publica
colombiana, porque si volvemos a la Ley 80 de 1980 vemos que era mas amplia y generosa.
La ley 30 se queda corta en dos aspectos fundamentales: primero, en la financiacién, y
segundo, en la calidad. Ahora vienen todas las transformaciones que ha tenido hasta hoy,
incluidos el acuerdo por lo superior 2034 y la propuesta del 2001 de reforma a la Ley 30,
dos aspectos que menoscaban el concepto de universidad y van en detrimento de la
academia, del conocimiento, de la investigacion y de la calidad. Hoy estamos asistiendo a
una propuesta de universidad que va a matricular a todas las universidades en lo que han
llamado ‘educacion terciaria’, entonces desaparece eso que nos habian entregado las Leyes
80 y 30, el concepto de universidad. Lo que hoy se empieza a establecer es la ‘educacion

terciaria’, el problema de fondo es la desfinanciacion de la universidad pablica. Se sigue
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violando la autonomia universitaria, seguimos pensando que el problema de la universidad
es otorgarles becas a los estudiantes y no generar un derecho ni tener un modelo con enfoque
de derechos para estudiar en la universidad pablica. Si no hay financiacion no pueden existir

algunos de los elementos que exigen y requieren calidad” (R, 252-269).

El nacleo del problema de la educacién superior esta en el aspecto de la financiacion. Se alude
la propuesta del Estado de una educacién terciaria centrada mas en la demanda que en la
posibilidad de que todos puedan acceder a ella. Aqui se entronizan varias situaciones. Por un lado,
la paradoja de la existencia de un Estado que por una parte exige mas calidad educativa mediante
diversos procesos de acreditacion pero que, por otra, disminuye los recursos de financiacion. Por
otro lado, la generacion de una competencia desigual entre universidades que permite fortalecer el
presupuesto de ciertas entidades universitarias privadas de renombre nacional o mundial frente al
detrimento o colapso de las instituciones publicas, de provincia. Una situacion mas hacer
referencia al no asumir en la educacion superior el problema de cobertura como un asunto de
financiacion publica, como en el caso de la educacién basica, sino como un asunto de aptitudes y
actitudes humanas, con una vision piramidal donde solo los mejores, los llamados pilos, acceden
al derecho. Por ultimo, pero sin restarle importancia, sefiala el narrador que lo que esta en juego es
el propio concepto de universidad, asunto que serd abordado en el capitulo siguiente del presente

estudio. Siguiendo, al momento de referirse a la formacion de maestros, Carlos insiste:

“Hay que hacer unas reformas curriculares que respondan a las condiciones personales,
sociofamiliares y ambientales de esos chicos; ellos vienen con serios problemas y a eso hay

que responderle. En otras palabras, los programas académicos, no solamente los de la
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facultad de Educacion, deben responder a los imaginarios de los chicos, a lo que ellos suefian,
quieren y anhelan. Particularmente no concibo un maestro que no tenga las herramientas
para leer el mundo, para entender y criticar el mundo. Hoy se ha reducido e instrumentalizado
la formacién profesional. Por Gltimo, si las evaluaciones se siguen haciendo para llevar
estadisticas y no se aplican los correctivos que se requieren, vamos a seguir multiplicando
lo mismo... En conclusion, no podemos seguir haciendo evaluaciones para mirar el ranking
de las instituciones, evaluaciones que nos digan que somos malos o buenos sin que cambie
la politica educativa. La politica educativa es perversa si la miramos a partir de la 715, esta
respondiendo a unas logicas del mercado que es una cosa que no es ética, debiamos insistir
en egresar muchachos y muchachas para que le sirvan a la sociedad y no solamente para el

mercado” (R, 368-369).

Como en el relato de Hugo, el profesor novel (véase el apartado anterior), en el de Carlos
también se hace un Ilamado de atencidn para que se implemente un sistema educativo mas acorde
con las necesidades y los intereses de los jovenes de hoy. Se cuestiona la instrumentalizacién de
la formacion y la profesiéon docente en el paradigma educativo de la formacion por competencias,
donde el profesor resulta ser apenas un pifién dentro del sistema. La critica se dirige a un sistema
de acreditacion y evaluacion que se centra en quienes tienen malos o buenos desempefios, para
financiar/premiar o castigar/desfinanciar, respondiendo a logicas de rentabilidad y de mercado, en
desmedro de una perspectiva ética del ser humano, sin que se sefialen o se hagan esfuerzos
tendientes a mejorar las verdaderas condiciones de calidad y cubrimiento de un sistema de

educacion superior que debe mejorar.
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3.2.3. Anabel: “La profesora de la sensibilidad social”

Es una profesora de sesenta afios de edad adscrita a la facultad de educacion hace veintidos
afios. Su experiencia en la Juventud Comunista, la permanente motivacion de su novio por el
estudio y el apoyo incondicional de su hermano mayor, quien qued6 a cargo de ella ante su
orfandad, hacen que hoy Anabel sea una docente de amplia trayectoria universitaria, con una gran
vocacion hacia el magisterio, al que, como sus demas colegas, ha procurado imprimirle un marcado
acento social. Resalta la importancia de la pedagogia y el desarrollo humano en la formacion de
los profesionales. En estas areas centra su actividad docente, y si bien ya no aspira a realizar su
doctorado, ve en la jubilacién un espacio para dedicarse a la meditacion y a diversas actividades
de tipo estético y espiritual que le den cierta trascendencia a su vida. En la actualidad vela
econdmicamente por su hermano mayor, a quien visita con frecuencia, vive con su compafiero
sentimental y disfruta de los tres nietos que le ha dado su hija. La profesora empieza su dialogo

asi:

“Vengo de un segundo matrimonio de mi mama que ya tenia tres hijos. EI mayor tiene 74
afios y yo 59, soy la menor. Provenimos de una familia pobre, me cuentan mis hermanos que
padeciamos necesidades. Naci como a las tres de la tarde en la casa. En esa época la mayoria
de los partos eran atendidos en casa. De mi infancia tengo recuerdos esporadicos. Mi mama
murio cuando yo tenia cinco afios, mi papa se fue de la casa cuando ella muridé y quedé en
manos de mi hermano mayor. Mi papa regreso después y me llevo donde unos familiares,
robada, es lo que me cuentan mis hermanos, pero luego mi hermano mayor fue por mi'y me

trajo. ¢Que recuerdo de mi mama?, dos o tres escenas. Recuerdo el dia en que ella se murid,
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el velorio. Lo recuerdo porque olia mucho a formol. Me senté en un rincon de la sala y me

daba asi en la cabeza. Es lo que recuerdo de mi infancia, porque no recuerdo si jugaba” (R,

11-22).

En condiciones de orfandad, de madre y padre, sus hermanos mayores asumen el cuidado y
proteccion de su hermana menor y, en conjunto, enfrentan las penosas situaciones de pobreza.
Obviamente, sus recuerdos no son los establecidos como normales para una “infancia feliz”, pues
ella manifiesta no recordar si jugaba. Estas circunstancias dificiles de su infancia podemos
cotejarlas con los relatos de Didier y Carlos, quienes desarrollan ciertas resiliencias que van
configurando unas identidades a través de diversas formas de superacion familiar y personal.
Después de una estancia aproximada de cuatro afios con la abuela materna en el area rural de un
pueblo de Antioquia donde no habia escuela y donde, ademéas de otros avatares, fue victima de
discriminacion racial por parte de la familia materna, regresa en compafiia de sus hermanos, y asi

cuenta lo acontecido:

“Mi hermano mayor trabajaba desde jovencito en una cafeteria. Cuando volvimos le dieron
trabajo ahi, y a otro le dieron trabajo en una bicicleteria. Me dejaron en la casa de una amiga
de mi mama4, mientras ellos vivian en un cuarto que consiguieron. A mi me llevaban lo que
necesitaba, le daban a la sefiora una mensualidad y me entraron a estudiar a primero de
primaria a los diez afios de edad. Mis hermanos estaban pendientes todo el tiempo de mi,
pero alla también se sentia que uno no era de la familia, porque habia que estar
permanentemente haciendo oficio. Me levantaban muy temprano a hacer arepas para la

comida, lavar loza..., de todo. No me dejaban salir. Para las tareas, los hijos de la sefiora me
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ayudaban, me explicaban. No siento que hubiese sido una chica problema. A mi me ha
caracterizado, hasta ahora, ser muy sumisa. Ahorita que analizo, sentia que no era un

problema, no era rebelde, ni peleona” (R, 44-55).

Valerosamente, los hermanos se hacen cargo de la manutencién de su hermana quien, desde
una casa ajena, asume su escolaridad extra-edad y se reconoce como una nifia obediente y sumisa
dedicada a los quehaceres domésticos. Al terminar quinto de primaria, y a punto de cumplir sus
quince afos, se da la reagrupacion familiar y ella adopta el rol de sefiora de la casa, razén por la

cual realiza sus estudios secundarios en colegio nocturno. De esa época recuerda:

“A los dieciséis afios conoci a un muchacho que fue mi novio durante mucho tiempo. EIl me
animaba mucho a seguir estudiando, a leer, y por ese muchacho me vinculé a un grupo
politico, el Partido Comunista. Era de la Juventud Comunista y salia a vender el periddico
Voz Proletaria, y en algunas oportunidades ibamos a los barrios a hablar con la gente.
Intervine en dos ocasiones porque me daba mucho temor hablar en pablico. Eso me ayud6
mucho en la formacion y en querer seguir estudiando, pero qued6 la cosa ahi quieta. No

terminé el bachillerato, por la frustracion en ese colegio” (R, 72-78).

Se observa como, aparte del interés de sus hermanos para que continuara sus estudios, la
motivacion proveniente de su novio, quien hoy es su esposo, la impulsa a proseguir. Ademas, hay
una clara indicacion de la importancia que tiene en los procesos de formacion la participacion en
actividades de grupos juveniles, en este caso de caracter politico. Por la pérdida de un afio escolar,

Anabel se desanima y se retira del colegio, pero continta realizando estudios de Secretariado
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auxiliar contable. Luego vive la experiencia de migrar a otro pais a probar suerte, y de esa vivencia

relata lo siguiente:

“Me dio por irme con una amiga para el exterior a trabajar, ayudandole al cocinero.
Posteriormente, el administrador del restaurante nos ascendié a jefes de personal encargadas
de las cuentas. Nos cogid confianza. Mi amiga habia hecho hasta quinto semestre de Ciencias
sociales, afiorabamos estudiar y alld no podiamos. Me casé y tuve una hija. Cuando llegué
del exterior me encontré con el novio que habia tenido toda la vida y él fue quien me animo
para que siguiera estudiando, por eso validé y luego me inscribi en la universidad. Me fue
muy bien en la entrevista, pero no alcancé a pasar porque el puntaje no me daba. Una persona
que trabajaba aqui, en la Universidad, habl6 en admisiones, y vieron que habia sacado buen
puntaje, que tenia veintiséis afios, era una persona madura, sabia lo que queria. Me fue bien
en la entrevista, y me aceptaron. Era la mayor del curso, mi hermano mayor me costeaba los
estudios, él siempre ha estado al lado apoyandome y me pago los primeros semestres porque
después accedi al crédito condonable: se obtenian buenas notas y condonaban su pago. Asi

terminé la carrera. Vivia con dos hermanos porque uno se fue a vivir al exterior” (R, 80-95).

En el caso de Anabel, como en el de tantos otros jovenes que viven la experiencia de migrar a
otros paises, se revelan las pocas posibilidades que el Estado brinda a su poblacion para garantizar
un futuro digno, razon por la cual muchos viajan a paises donde la educacion superior es gratuita.
Igualmente, numerosos jovenes profesionales, al no encontrar empleo, también estan migrando.
Pero en el caso particular de la narradora, quien logré acceder a la universidad y terminar sus

estudios superiores, fue vital contar con el soporte de su novio, el gran motor que la motivo a
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continuar sus estudios, unido al apoyo de su hermano mayor y de su propia idea de afrontar la vida
con su pequefa hija. Con esta historia se reconoce el beneficio que para los estudiantes de estratos
bajos representaban las politicas de ayuda que el Estado de aquel entonces ofrecia a los estudiantes
que alcanzaran cierto promedio en sus notas semestrales, por ejemplo, 4,3. Hoy esas ayudas solo
se asignan a los dos mejores puntajes de cada carreara o programa académico. Para finalizar este
apartado del relato, Anabel vuelve a aludir a su hermano, que también emigra y se queda en el

exterior. Respecto de su eleccion de estudiar una licenciatura, argumenta:

“Tenia en mente que debia estudiar, lo sentia por la formacién y el tiempo que estuve
militando en la Juventud Comunista. Uno ahi aprende que tiene que estudiar, aparte de que
el novio me motivaba, él también era del Partido. Ademas, porque el programa que cursé era
nuevo en la universidad, apenas lo iban a abrir y mis inquietudes siempre eran por los
cambios, por la izquierda, por la revolucién, y vi en esa carrera unos aspectos que me
identificaban, que tenian que ver con lo que habia hecho de jovencita, de ir a los barrios a

hacer campafas, porque tengo cierta sensibilidad social” (R, 113-121).

Es evidente la fuerte influencia que tuvo la profesora Anabel al haber sido parte de las
juventudes comunistas, una actitud favorable hacia lo social, caracteristica que comparte con
profesores como Carlos y tantos otros que estan convencidos de la posibilidad de trasformar las
condiciones de vida a través de procesos educativos. Frente al tema de vinculacion docente, la

profesora cuenta:
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“Cuando terminé de estudiar me ofrecieron cubrir una licencia en una escuela por dos meses.
En esa época también me llamaron a trabajar a una oficina de desarrollo social y comunitario
de la Gobernacion. Trabajabamos con un politico y atendiamos a poblacion vulnerable.
Estando en eso, un profesor que era el director de esa época me llamo para que hiciera unas
catedras aqui, y lo remplazara a él en la supervision de las précticas en el programa de donde
habia egresado. Eso fue a finales de 1991. Luego sali de la Gobernacion, aqui me dieron méas
horitas. Estuve trabajando como catedréatica hasta 1995 con ocho horas; en 1996 me hicieron
un contrato de profesora ocasional de tiempo completo y a los dos afios se abrié una
convocatoria para un concurso de planta. Participé en ese concurso y quedé como profesora

de planta, desde 1998”.

El transito de la universidad a la vida laboral para los docentes universitarios esta surcado por
diversas experiencias. En el caso de la profesora Anabel, laboralmente las cosas fueron fluyendo
sin tanto contratiempo. Se aprecia en la narrativa que un director de programa, es decir, un docente
yavinculado, es quien le hace el Ilamado para que inicialmente la profesora se vincule en condicion
de catedratica, hecho reiterado en los relatos de Hugo, Sara y Carlos. Posteriormente, como
ocasional de tiempo completo y, tras una espera de siete afios, participa en un concurso en el que,
para la época, solamente puntuaba la hoja de vida: estudios realizados, experiencia docente o
profesional y produccién académica, basicamente, aunados al cumplimiento de los perfiles
profesionales exigidos en la convocatoria. En lo que se refiere a los aspectos que se consideran

superados en la préactica docente desde el tiempo de vinculacion hasta hoy, indica:
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“...cuando me llamaron empecé con cuatro horas supervisando una practica comunitaria,
luego me subieron a ocho horas. ¢ Qué hacia en la practica comunitaria? Practicamente hacia
lo mismo que hacia el profesor conmigo. Ahora pienso que eso no lo haria hoy. En ese
momento no estdbamos bien formados para ese tipo de practicas, haciamos muchas cosas,
mucho activismo, en lugar de buscar un cambio en relacidn con lo que es un trabajo con la
comunidad, que implica organizacién, formar lideres, eso no se hacia. A partir del 2000,
cuando comencé a hacer la maestria, empecé a cambiar lo que hacia con las préacticas, con
mi quehacer docente, por lo que tenia unos niveles de formacién de lectura. Actualizarse le
hace ver a uno la necesidad de ir cambiando lo que considera no pertinente en todos los

semestres” (R, 154-164).

Para la época era comun que los docentes noveles comenzaran orientando asignaturas practicas,
materias de servicios o proficiencias, y poco a poco tomaran materias de mas peso en la malla
curricular. Sobre las estrategias didacticas, no todo tiempo pasado fue mejor. En términos
académicos surgen nuevas interpretaciones, se ajustan procedimientos, cambian finalidades, pero
es evidente la tendencia de los docentes en sus primeros afios de desempefio a hacer lo mismo que
hicieron con ellos en sus épocas de estudiantes, lo que les permite avanzar, para luego ir trazando
su propio guion como lo sefialaba el narrador anterior, y como se reitera aqui. Es la realizacion de
los estudios postgraduados lo que, si bien contribuye a un crecimiento personal, también posibilita
que el docente no solo adquiera mayor seguridad en su desempefio en el aula, sino que pueda
acceder a una mayor autonomia didactica. En la actualidad es comun el desplazamiento de la clase
magistral hacia didacticas donde se requiere mas la participacion del estudiante, aspecto central

del nuevo modelo educativo. En esto radica, en buena medida, la importancia de la actualizacion



134

permanente del docente. Con una vida centrada en la docencia a Anabel no le agradan los cargos
administrativos, pues afirma que sirven para intensificar la “reunionitis” y para “hacer mandados”.

De los aspectos méas complejos de la docencia, considera:

“Lo mas simple es no hacer nada, seguir igual. Eso depende de las concepciones o posturas
que tenga el docente, de como conciba la educacion, la ensefianza, el ser humano, qué quiere
lograr con ese joven que esta ahi, desde qué concepcion trabaja. Si quiero que estén quietos
y no molesten, pues no hago nada; pero pensar en que el muchacho cambie de actitud, que
aprenda a pensar organizadamente, que sea critico... eso implica cambios. Lo mas dificil es
que los docentes cambiemos de actitud frente a lo que queremos del muchacho, a qué tipo
de persona es a la que queremos ayudar en ese proceso, porque lo facil estd en hacer lo

mismo” (R, 197-205).

Resultan emblematicas las palabras de la profesora sobre la forma en la que se configuran las
identidades docentes, desde lo mas facil, que es hacer lo mismo -identidad “idem”-, hasta lo méas
complejo, que es buscar transformaciones -identidad “ipse”-; espacios entre los cuales oscilan
quienes se dedican a la docencia y a otras profesiones. Hay quienes sienten que estan cambiando
las cosas, que se mejora dia a dia 0 década a década. Otros, méas pesimistas, consideran que todo
sigue igual, y que en ocasiones tiende a empeorar. Cierra la narradora sefialando como lo mas
dificil es abandonar la zona de confort para cambiar personalmente. He aqui el tono

desesperanzador en todo su apogeo:
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“El problema central creo que esta en los mismos maestros. He observado que los docentes
no quieren cambiar, que estan anclados en lo tradicional y son pocos los que tienen ganas de
hacer cosas distintas, porque pasan los afios y siempre se estd viendo 1o mismo. Tampoco

uno jalona cosas nuevas, eso les corresponde a los jovenes” (R, 239-243).

Es evidente que la desesperanza y las visiones catastréficas hacen perder el contexto, razén por
la cual la profesora sefiala al docente como el principal problema del sistema educativo. Sabe que
si hay una institucion conservadora es la escuela y que, si bien la configuracién familiar ha
cambiado, en la escuela se sigue premiando o castigado con cincos o ceros. De igual manera, la
impotencia conduce a sefialar a otros como agentes, negadndose a si mismo dicha condicién. Desde
su apuesta como docente, aunado de un dialogo permanente con sus estudiantes y de postular un

procedimiento que integre los conocimientos a la vida y al contexto, resalta:

“Siempre utilizamos un espacio de la clase para trabajar aspectos que tienen que ver con la
persona, con el despertar de esa persona, con su crecimiento. Hacemos algunos ejercicios de
identificacion de quién soy, de conocernos, un poco sobre el respeto porque lo fundamental
no es que salgan muy bien instruidos, sino sabiendo quién es cada quién como persona. A

eso le gasto un poquito de tiempo en cada clase” (R, 212-217).

Notese la importancia que desde el area pedagogica le asigna la narradora a la formacion, a la
que bien diferencia del conocimiento, de la instruccion. Es a esa formacion a lo que dedica una

parte de su tiempo en clase, y es el desarrollo humano el ambito de sus estudios, aspectos por
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demaés no valorados hoy por los procesos de acreditacion estatal. Acerca de la imagen que, segun

considera, tienen los estudiantes y sus compafieros de ella, conceptla:

“De mi los estudiantes tienen la idea de que soy buena persona. Hay muchachos que son
pilosos, que se identifican conmigo porque les exijo. Siento que ellos ven diferencia en lo
que yo hago con lo que hacen otros profesores. ; Mis comparieros qué ven en mi?, ;qué idea
tienen? Soy una persona de muy buen caracter, no entablo peleas con nadie. Percibo que
ellos consideran que no soy conflictiva, que no soy problemaética, que no ando chismeando,
no ando criticando, juzgando a nadie. Creo que eso lo perciben ellos porgue siento el aprecio
que me tienen. Y sobre qué idea tengo yo de ellos, creo que estan muy individualizados, cada
quien en lo suyo, cada quien hace su trabajo, cumple con lo que tiene que hacer. Falta mas

unidad” (R, 246-254).

Anabel se considera una persona de buen trato y una profesora exigente, de caracter afable; se
siente apreciada por no estar inserta en comentarios de pasillo, ni en disputas de poder. Del
ambiente laboral percibe fragmentacién e individualismo. En lo que se refiere al manejo del tiempo

libre, comenta;

“En este momento estoy en un grupo de danza arabe y asisto al gimnasio. Proximamente voy
a vincularme a un centro que se llama ‘La botica de la abuela’, donde voy a hacer yoga,

porque creo que mi vejez va a ir hacia la meditacion, hacia la iluminacion” (R, 258-261).
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Consecuente con su trayectoria de vida, la narradora orienta su existencia hacia actividades que
le permitan su desarrollo humano y le asignen mayor sentido a su existencia, en un momento en el
que, desafortunadamente, le preocupa estar vinculada a un fondo de pensiones privado y no al
sistema estatal. Este hecho hace que su factor salarial, al momento de hacer uso de su pension,
disminuya en mas de un cuarenta por ciento, situacion en la que se encuentran varios de los

profesores expertos y que pone en vilo su jubilacion.

3.2.4. Sofia: “La profesora de las ejecutorias”

El gusto por la lectura y los idiomas lo adquiere de su padre, a quien considera un hombre
liberal y culto, a pesar de su escasa escolaridad. Es una profesora de amplia trayectoria docente y
produccion académica, directora de varios programas académicos y de un grupo de investigacion
bien posicionado ante Colciencias, vinculada a la Facultad de Educacion hace cuarenta y un afios.
Ha participado en diversas reformas curriculares y reclama una mayor fundamentacion de los
asuntos pedagogicos. Con sesenta y seis afios de edad, un doctorado realizado en el exterior y una
amplia experiencia en docencia universitaria, reconoce que los estudiantes y colegas la sefialan
como una profesora exigente. El respeto se lo ha ganado con su capacidad de trabajo, sin egoismo.
Considera que sus ejecutorias académicas son una forma de retribuirle a la Universidad lo que esta
le ha brindado. Tranquilay aguda en el didlogo, habla acerca de su trayectoria docente con madurez

y sencillez. Asi da comienzo a su relato:

“Naci en el seno de una familia de clase media. Mi madre era ama de casa, una mujer

amorosa, de principios férreos y muy conservadora en sus ideas. Mi padre, todo lo contrario,
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de pensamiento liberal, un corredor de seguros, aficionado a la lectura. Su primer regalo fue
mi libro de cabecera por mucho tiempo, Las mil y una noches en la version para adultos. En
su biblioteca lei algunos clésicos, como Crimen y castigo, de Dostoievski, Ana Karenina, de
Tolstoi, La divina comedia, de Dante, Tropico de Cancer y Trépico de Capricornio, de
Henry Miller. Puedo decir que del encuentro con esos libros nacié mi amor por la lectura y

los idiomas” (R, 10-17).

Aqui aparece nuevamente la figura paterna, igual que en los relatos de Hugo, Sara y Didier,
como la persona que jalona, propicia, motiva, induce, se preocupa o es artifice, en este caso, de su
amor por la lectura y los idiomas: un padre que incita, y un ambiente familiar que lo hace posible.
Se reitera la pertenencia a un estrato social de clase media que le permite al padre costear estudios
en colegios privados, en una época y en un pais que hacia su transito de una poblacion rural a una
urbana. Ya desde su hogar, en las figuras materna y paterna, la relatora advierte la presencia de
dos ideologias diferentes pero complementarias a la hora de asignar tendencias al pensamiento y

comportamiento humano: la liberal y la conservadora. De su paso por la escuela primaria subraya:

“De mis tres primeros afios de colegio puedo decir que fueron maravillosos, diferentes a los
del resto de amigos de la época, porque estudie en el colegio Montessori, que tenia la
filosofia de esa gran pedagoga, asi que me ensefiaron las primeras letras de forma no
tradicional. Aprendi a leer muy pronto a través de juegos. Asi mismo, las operaciones
matematicas, el inglés y otras asignaturas. De ahi pase a un colegio de monjas franciscanas,
esa época fue de luces porque me ensefiaron el rigor y la disciplina del estudio con un grupo

de profesores excelentes, y también de sombras, que se relacionan con una mentalidad
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estrecha de esta comunidad que queria imponer sus ideas, a las que siempre me opuse” (R,

18-26).

En este caso, se destaca algo significativo, el hecho de haber accedido a un colegio diferente a
los de la mayoria de nifios de aquella época, y haber aprendido en forma no tradicional y de la
manera adecuada los procesos de lectoescritura, matematicas e inglés. Esto, orientaba a Sofia
positivamente hacia la vida académica. De esa época y del tipo de educacién brindada por el
colegio agradece haber aprendido el rigor y la disciplina por el estudio. Igualmente, sefiala la
mentalidad estrecha que la comunidad religiosa ostentaba, frente a la cual desarrollo diversas
formas de resistencia, pero sobre las cuales no profundiz6. De su vivencia en la Universidad,

compartio:

“El pregrado en Idiomas aprendi, ademas de la disciplina, que habia otro mundo all4 afuera del
que yo no me habia percatado a ciencia cierta. Fue una época convulsiva, de gran actividad politica
que me ensefid mucho. Comprendi las diferencias ideoldgicas entre los grupos de izquierda, que,
por supuesto, en un colegio de monjas no habia tenido la oportunidad de escuchar. Terminé mi
licenciatura y me fui a trabajar un afio a un colegio. Regresé a mis origenes, pero no me amafié.
Volvi a Bogota, y después de estar un afio alli me resulto el puesto aqui en esta Universidad. Es
decir, que entré a la universidad como profesora de planta practicamente recién egresada del

pregrado” (R, 27-36).

Las décadas de los afios sesenta y setenta fueron signadas por una convulsion politica de

izquierda a raiz de la revolucion cubana de 1959, el derrocamiento de Salvador Allende en Chile
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en 1973, y la violencia politica colombiana recrudecida desde el 9 de abril de 1948 hasta nuestros
dias. Como lo sefiala la profesora Sofia, es una época en la que se presentan distintas tendencias
de izquierda y donde, ademés, no habia un recurso humano calificado en las distintas &reas del
saber, requerido en los nacientes centros de educacion media y superior, razén por la cual la
profesora Sofia se presenta en la universidad con su hoja de vida y es vinculada por el rector de

entonces. De su trayectoria docente comparte:

“Después de diez afos de estar aqui, de trabajar en cursos de proficiencia, decidi hacer una
Maestria en Idiomas. Alli conoci profesores excelentes, un sacerdote jesuita que estudié en
Francia y cuyo director de tesis doctoral era una autoridad, era un sacerdote con una
mentalidad liberal, que ensefiaba idiomas de otra manera. El otro profesor ama lo que hace,
encanta con la palabra. Esa Maestria tenia tres grandes lineas de trabajo que me marcaron y
que luego trabajé aqui en la Universidad. Posteriormente inicié estudios de doctorado. Fue
una época de cambio profundo en mi vida académica. Creci como profesora, cambié de
paradigmas. En particular puedo hablar de un profesor, quien en su curso me movid todo el
piso tedrico. Yo estaba dispuesta a hacer un trabajo en lo que habia venido trabajando, él me
permitié ver otras cosas que me parecian bien interesantes y que valia la pena trabajarlas en
el contexto nuestro. Eso me implico por lo menos afio y medio para actualizarme en todas
esas disciplinas de la ciencia del lenguaje. Desde ese momento tenemos una buena relacion
con el y con su universidad. Le propusimos que conformaramos un grupo de investigacion,
ahi comenzaron los trabajos de investigacion en conjunto, los articulos de investigacion y

las publicaciones en algunas revistas. Hemos hecho muchos trabajos juntos y seguimos
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haciéndolos, porque nuestro grupo de investigacion esta asociado al grupo de investigacion

de alla” (R, 40-59).

La profesora sefiala como después de diez afios de ejercicio docente realiza la maestria. Se hace
reiterativa en su identificacion con las mentalidades de tipo liberal, que conducen a realizar las
cosas de manera no ortodoxa, y con los profesores que hacen buen uso del lenguaje. De igual forma
es receptiva a los cambios de paradigmas y reconoce a quienes dominan ciertas areas del saber. En
su paso por el doctorado conforma el grupo de investigacion que hoy dirige, en el que ha
contribuido a formar varios egresados, hoy colegas, y con el que conserva relaciones

internacionales. Terminado el doctorado, continlia con mas acciones, que enuncia asi:

“Lo primero es la conformacion de un grupo de investigacion, que ahi estd. Otra cosa es que
aqui no se conocia nada sobre ciertos temas, como la didactica; alla lo que trabajamos es otra
cosa, y esa era toda la discusion que teniamos con Pedagogia. Hicimos un seminario taller
para ver como estabamos entendiendo el asunto, algunos lo entendian como talleres, como
técnicas. Para hacer una didactica especifica se necesita un conocimiento profundo en la
disciplina. Fue un trabajo muy bonito y agradecido porque muchos de los que hoy siguen
trabajando en las didacticas nuestras fueron formados en ese seminario. Eso implico una
reestructuracion del curriculo de la licenciatura. Teniamos una linea en arte que atravesaba
todo, y a raiz de los ECAES el Ministerio plantedé que no podia evaluar programas tan
diversos, y obligd a unificar perfiles de formacion. Luego participamos en el disefio de la
Maestria y el Doctorado en Ciencias de la Educacion. Muchos de esos profesores que habian

estado con nosotros en el pregrado entraron a estudiar la Maestria. Entonces se prepararon.
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Eran egresados con mucha madera y necesitdbamos formar un grupo de gente, o sea que no
podiamos trabajar solamente las dos o tres personas que teniamos un doctorado. Entonces,
invitamos también a Gerardo Antonio a participar en este proceso, a Marcos, a Mercedes, a
Sebastian.. ., todos ellos eran estudiantes muy brillantes y se formaron académicamente, no
solo con los cursos, sino que entraron a hacer todo el proceso alrededor del grupo de

investigacion” (R, 64-84).

Se constata cdmo en tan cortos renglones se condesa un trabajo de tantos afios y con tantas
implicaciones. En primer lugar, la conformacion de un grupo de investigacion donde se ha formado
un recurso humano valioso, bien categorizado por Colciencias. Esto da cuenta que con una buena
produccion académica es posible respaldar procesos de Maestria y Doctorado, asi como también,
se puede se forman y fortalecen, constantemente, grupos de investigacion que antes de la década
de los noventa no eran requeridos, no eran exigidos en las universidades. En segundo lugar, se
observa como a través de diversas instancias académicas se van formando los nuevos docentes,
que a su vez son los jovenes méas aventajados, los que demuestran mayores habilidades. En tercer
lugar, el Estado colombiano, a través de los ECAES (pruebas de evaluacion por competencias a
los egresados de los diversos programas) unifica los disefios curriculares, aspecto positivo o
negativo que la academia no asume con criterio critico. Y en cuarto lugar, la consolidacion y el
avance de la universidad publica hacia la conformacion y oferta de programas de formacion a nivel
de maestrias y doctorados, lo que contribuye a definir la tendencia de la universidad de hoy y, por
consiguiente, las identidades de los docentes que en ellas se forman y desempefian. Todo lo
anterior evidencia la necesidad de formar recurso humano que pueda dar continuidad a los procesos

y mejorarlos, por ello Sofia refiere:
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“En el 2005, cuando se decidié conformar este grupo de investigacion, invitamos, ademas
de profesores, a estudiantes. En esa época, alguien que trabajaba en los primeros semestres.
Ella me dijo: invitemos tres estudiantes de primer semestre a los que les veo madera, y los
invitamos. Fueron directamente al grupo. Todos eran profesores, de esos tres estudiantes dos
son hoy profesores de planta. Ellos terminaron la licenciatura, continuaron con la
especializacion y realizaron los cursos de proficiencias. En ese tiempo se fueron formando
para ser los grandes investigadores que hoy son, necesitabamos que se formaran. Cuando
estaban haciendo la Maestria salié un concurso, se prepararon muy bien y eso permitié que
ellos concursaran. Légico, tenian todos los requisitos. Empezaron a trabajar con nosotros y
los hemos visto crecer. Luego fueron entrando otros al grupo de investigacion y ahi vamos”

(R, 178-189).

El relato es claro porque evidencia cdmo dentro de los grupos de investigacion se va tejiendo
el eslabdn de la cadena que dara continuidad y mejoramiento a una cultura académica milenaria.

Interpelada la profesora por las inquietudes que la llevan a la docencia, dice:

“Entré a la licenciatura fundamentalmente por los idiomas. A mi me encantaba estudiar
inglés y francés; nunca pensé que nos estaban formando para ser profesores. Despues, al afio
y medio, me di cuenta que la cosa era por otro lado y, bueno, ya comencé a hacerme a la

idea, y dije: bueno, ¢por qué no?” (R, 101-105).
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Aqui volvemos al tema de la vocacionalidad, también presente en el relato de la profesora
Vanesa, y que reitera las multiples puertas de ingreso a la profesion. La profesora ademas de
sefialar dificultades en la facultad de Educacion interpreta la falta de reflexion en torno al nlcleo

del saber pedagdgico de la siguiente manera:

“Yo pienso que no. Eso que hace pedagogia, que dan para todo, que dan para los profesores
diplomado en docencia universitaria, no es cuestion de criticar, porque a veces uno esta
criticando por criticar, sino que esa formacion del profesorado universitario... detras de eso
debe haber una filosofia que dirija todos esos cursos pero no como agregados, pongamos
este curso porque lo ha dado fulano. Pero ¢qué se esta buscando con ese diplomado en el
fondo, ademas de la plata que recogen, que es valido y que en muchas universidades se ha
vuelto en proyectos lucrativos mas que formativos? Hablando de los pregrados y el nacleo
pedagdgico yo pienso que tienen problemas. Nosotros, en el Consejo de Facultad, les hemos
ido quitando materias, pero los directores de turno nos han parado, nos ha convencido de no
quitar; pero yo pienso que el ntcleo pedagdgico no se debe eliminar, simplemente hay que

repensarlo. La facultad de Educacion no ha pensado seriamente en esto” (R, 152-165).

Es notoria la critica a los diplomados, que en las universidades solo son fuente de recursos
propios para su financiacion. A esto las conduce el Estado, y lo que censura la profesora es la falta
de sustento filosofico en las estructuras curriculares de los mismos. Aqui se reitera la desconfianza
frente a la falta de rigor de un saber que historicamente ha estado cuestionado en los centros
universitarios por presentar cierto tufillo no cientifico, constrefiidos por cierta area de la psicologia

y algunos mercachifles de la educacion, aspectos frente a los cuales se opta, a veces con razon, por
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restarle presencia en los curriculos de las licenciaturas o a fragmentar su administracion en
adminiculos burocraticos. En consecuencia, vale la pena que las facultades de educacién adelanten

la reflexion propuesta por la narradora.
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Capitulo IV: Temas centrales o unidades de sentido en la configuracion de

la identidad narrativa de los docentes universitarios

1]
UN HOMBRE SE PROPONE LA TAREA DE DIBUJAR EL MUNDO. A LO LARGO
de los atios puebla un espacio con imagenes de provincias, de reinos, de
montanas, de bahias, de naves, de islas, de peces, de habitaciones, de
instrumentos, de astros, de caballos y de personas. Poco antes de morir,
descubre que ese paciente laberinto de lineas traza la imagen de su cara.”

°Borge5. “Epitogo”, El Hacedor, Obras Completas, Emece, 1989.

Figura 2. "Epilogo" El hacedor- Jorge Luis Borges

Retomando las isotopias de los relatos construidos en el capitulo anterior, que contribuyen a
delinear o trazar las lineas de la identidad narrativa de cada uno de los narradores, podemos
decir que de investigadores, estratégicos, lectores, escritores, apasionados, juiciosos, rigurosos,

exigentes, politicos, sensibilidad social y ejecutores, como de musicos, poetas y locos, todos
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tenemos un poco. La pluralidad es propia de la condicién humana, al mismo tiempo que la

singularidad.

En tal sentido, el capitulo anterior dio cuenta de como se fueron conformando las diversas
y maltiples identidades narrativas de los docentes universitarios. Corresponde en el presente
capitulo llamar la atencion sobre aquellos temas o unidades de sentido, matices y tendencias
que, grosso modo, contribuyeron a configurar dicha identidad y que son referidos por los
narradores en sus relatos. Se trata de adelantar un andlisis transversal de las narraciones de los
docentes y contextualizarlo en procura de buscar, en el mismo texto, la estructura que rige la
obra y hace evidente la capacidad de la misma para proyectar un mundo posible, el mundo del

texto. Se procura asi una mejor interpretacién comprensiva por parte del lector, dado que:

Inicialmente, se alude al marco referencial (Taylor) y a las ideologias en Althusser, unidades
de sentido presentes en forma implicita en cada uno de los relatos, pero que bien explicitan el
profesor Hugo, cuando refiere a la educacién como campo ideoldgico y al docente como
idedlogo, y la profesora Sofia quien inicia su relato ubicando a sus padres en ideologias liberales
0 conservadoras y quien hace referencia a diferencias entre las ideologias de izquierda en los
afios 70. Es desde las posturas o concepciones ideoldgicas o marcos referenciales donde el
docente universitario convoca a su memoria para dar significados singulares a su experiencia
de vida y comprender méas y mejor lo que hace, en la medida en que cada individuo es la sintesis
de una construccion genética y social particular, de unas disposiciones de accion duraderas,
incorporadas y seleccionadas singularmente en nuestros esquemas de accion y pensamiento. Ya

lo afirmaba Ferrarotti,
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La curiosidad por lo humano, por el dato cotidiano, por lo obvio, lo rutinario, no se produce
nunca en el cdmodo aislamiento académico, sino que se presenta constantemente confundida en
una época, mezclada en la historia, como singular expresion de un universo que la constituye y es
a su vez constituido por ella (1991, p. 5).

Asi se presenta un ayer que constituye al hoy, sin que sean iguales. La variacion y
desplazamientos de las condiciones socioculturales de los profesores noveles y expertos
tensionan el tiempo en la narracién que, segun San Agustin, se nos presenta en su triple modo
de pasado, presente y futuro. Por consiguiente, y en segundo lugar, se delinean los modelos de
desarrollo econémico, social y politico en los que esté inserta y se desarrolla la funcion docente.
De ahi se desprenden los modelos de escuela tradicional y el actual, de escuela competitiva, en
los que fueron formados académicamente los profesores expertos y los noveles,

respectivamente, y que se describen en forma sintética, pues ellos pertenecen a concepciones

ideoldgicas diferentes.

En un tercer momento se asume el tema de lo que significa o el sentido que se le da a ser
docente universitario en los relatos, las formas de relacionarse con el saber, consigo mismo y
con los demés. Se describen los pesos y contrapesos entre los tres ejes misionales de la
institucién universitaria y, en consecuencia, la funcién docente, a saber: docencia, investigacion
y proyeccion social. Sumado a eso, se indican las tensiones y paradojas generadas frente a la
funcién docente y la comunidad universitaria por la Ley 30 de 1992, norma rectora de la
educacion superior en Colombia, en relacion con los procesos de acreditacion y con la eleccion
de rector, aspecto que como bien describen Hugo, Sara y Vanesa polarizan la Universidad,

genera ambientes de confrontacién y dificulta la consolidacién de comunidad académica. De
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esta manera, los procesos de acreditacién ocupan un buen espacio y esfuerzo en las diversas

actividades que debe realizar tanto las instituciones como los docentes de la educacion superior.

Seguidamente se hace alusion a la forma como los docentes accedieron a la formacion y
vinculacion docente, mediante trayectos de vida que implicaron esfuerzos, espera, estudio,
teson, persistencia, para sefialar luego la importancia y centralidad de la expresion Ricoeuriana
de “si mismo como otro”, subtitulada “si mismo en cuanto otro”, para resaltar su importancia
en el desempefio profesional y personal. Lo mencionado es importante, sobre todo, si se
considera que la identidad se configura o complementa con la idea que tengo del otro, es decir,

¢qué idea proyecto de colegas y estudiantes?

Un aspecto medular que engloba los temas anteriores, presente en todos los relatos pero que
aparece con mas fuerza en los relatos de Sofia, Didier, David, Vanesa y Anabel hace referencia
al saber o discurso pedagdgico, aspecto al que también se alude en el presente capitulo.
Finalmente sefiala, con la profesora Sara, que mas alla de las diferencias propias del saber que
agencian las facultades de Educacion y la de Ciencias Basicas respectivamente, no se dan
diferencias notorias entre sus estudiantes y profesores. Igualmente se subrayan algunos

silencios notorios en los relatos.

4.1. Marco referencial e ideologias

En este apartado se aclaran los conceptos de marcos referenciales e ideologias en los cuales

abrevan los esquemas de accién y pensamiento de los docentes universitarios. Estas claridades



150

permiten, si no ubicar, al menos mapear los sistemas de interpretacion cultural Geertz en los que
se mueven, en forma dindmica y a veces contradictoria, los relatos. VVeamos lo que Taylor (2006)

denomina Marcos referenciales y que el profesor Castro (2000) denominé Ideologia.

Yo defino quién soy al definir el topos desde donde hablo, sea en el arbol genealdgico, en el espacio
social, en la geografia de los estatus y las funciones sociales, en mis relaciones intimas con aquellos
a quienes amo, y también, esencialmente, en el espacio de la orientacion moral y espiritual dentro
de la cual existen mis relaciones definidoras mas importantes (Taylor, 2006.p.63).

Con esto se puede decir que un marco referencial esta constituido por el conjunto de valores,
actitudes, creencias, aptitudes y saberes que orientan nuestras acciones y pensamientos en el
mundo, tanto en la vida privada como en la publica. Estos (los valores) configuran modos de
pensar, sentir y hacer, formas de asignar sentidos y significados a “la realidad”, a nuestras
experiencias de vida. Es desde esa constelacion de perspectivas y relaciones culturales que las
personas Yy los colectivos configuramos nuestras identidades, concepciones de nosotros mismos y
de otros, referentes de interpretacion cultural que, a su vez, seran asumidos y trasformados por

otros en el trasegar, gracias a los amplios, complejos, extenuantes, dificiles e interesantes caminos

de la vida. Esta dindmica la expresa bien Taylor cuando afirma:

Hablamos de ello en esos términos porque frecuentemente la gente formula espontaneamente la
pregunta en la forma de: “;Quién soy yo?”. Pero a esa pregunta no se responde necesariamente con
un nombre y una genealogia. Lo que responde a esa pregunta es entender lo que es sumamente
importante para nosotros. Saber quién soy es como saber donde me encuentro. Mi identidad se
define por mis compromisos e identificaciones que proporcionan el marco u horizonte dentro del
cual yo intento determinar, caso a caso, lo que es bueno, valioso, lo que se debe hacer, lo que
apruebo o a lo que me opongo (Taylor 2006. p. 52.).

Asi, para Taylor la identidad moderna no solo presenta un componente narrativo indisociable,
sino que se encuentra inmersa en un horizonte de interpretacion moral y cultural, en medio del

cual el individuo, de vez en cuando, busca respuestas a la pregunta por los sentidos y los
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significados que da a su accién y existencia. Cuando estos mapas del mundo cultural y moral
sufren modificaciones, pierden su vigencia o se desvanecen, generan incertidumbre y
desorientacion, obligando al individuo o al grupo a adherir o reformular nuevos marcos
referenciales que le permitan valorar sus acciones. Queda claro, entonces, que la manera como los
seres humanos entendemos el mundo y la manera como nos ubicamos frente a él esta
estrechamente relacionada con lo que consideramos significativo y con lo expresamos mediante el
lenguaje. De ahi que, en buena medida, la identidad de los docentes universitarios esté configurada
por los temas que al momento de relatar consideraron importantes y de los cuales nos ocupamos

en este apartado.

Como se puede observar, los relatos estan insertos en un contexto social y cultural particular.
Alli la procedencia sociofamiliar de los docentes es mdaltiple y diversa, lo que evidencid
condiciones socioecondmicas y politicas de los profesores expertos distintas a las de los profesores
noveles. Para las décadas de los cincuenta y los sesenta del siglo XX (tiempo de infancia de los
profesores expertos), la familia era una institucion social numerosa y con férreas tradiciones
cristianas; el pais era mas rural que urbano; habia menos infraestructura de servicios publicos; y
aun no se conocia, ni se habia masificado, el computador, la internet y las redes sociales. Fueron
tiempos algidos en téerminos de violencia politica bipartidista, situaciones o hechos que hacen que
sus narraciones estén marcadas por condiciones adversas como la pérdida violenta de familiares,
el trabajo infantil y las dificultades para acceder, permanecer y hasta asistir a la escuela debido a
las largas distancias o recorridos, que eran de una hora a pie, por ejemplo. De igual manera,
aparecen situaciones como la formacion extra-edad, la validacion del bachillerato y la orfandad,

entre otras circunstancias de vida.
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Por su parte, el grupo de docentes noveles proviene de niveles medios de la sociedad y de
familias humildes, menos numerosas, mas laicas y predominantemente urbanas. En este grupo son
mas comunes las separaciones matrimoniales y se incrementa el niUmero de mujeres que ingresan
al mercado laboral. Las décadas de los ochenta y los noventa del siglo XX (tiempo de infancia de
los profesores noveles) es una época en la que es evidente la crisis del proyecto moderno a causa
del agotamiento de la razon como diosa de la modernidad y unico camino de acceso vélido al
conocimiento; el cuestionamiento que se hace, desde la filosofia, el arte y la literatura, de pilares
fundamentales como el de universalidad; y la idea arraigada de alcanzar el progreso mediante el
crecimiento de la ciencia y la tecnologia. Se cuestionan los metarrelatos y el dualismo cartesiano,

al tiempo que surge una nueva concepcion de la historia en contravia del historicismo.

Ademas, se dan grandes transformaciones sociales y politicas a nivel mundial, como la
terminacion de la guerra fria, el derribamiento del muro de Berlin y el paso de unos estados de
bienestar a un sistema globalizado neoliberal que privilegia el mercado sobre las demas
dimensiones de la vida humana. Sumado a esto, se implementa una educacion por estandares y

competencias, donde cada institucion educativa es una empresa y cada rector un gerente.

Asi, se van trasformando en el tiempo los referentes ideologicos de donde se nutren nuestros
narradores en un momento de transicion historica, cultural y politica. En efecto se hacen evidentes
y comprensibles, en los relatos, las diferencias de matices, acentos y perspectivas entre profesores

expertos y noveles, en lo que tiene que ver con su procedencia sociofamiliar, con las épocas de
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infancia, sus trayectorias escolares, la manera como los impacta la violencia politica bipartidista y

en las formas de acceder a su profesion y de asumirla, entre otras circunstancias.

A manera de ejemplo, n6tese como mientras la mayoria de profesores expertos ingresaron a la
docencia con su titulo de pregrado, los noveles requieren mayores niveles de formacion y afrontan
procesos mas exigentes de seleccion. Asi mismo, en los relatos de los noveles, se denota méas
identificacion con los procesos de investigacion, en relacion con posturas mas criticas de los
expertos frente aspectos administrativos o de politica educativa. Esta situacion bien podemos

comprenderla gracias al profesor Castro-Gémez (2000), quien menciona lo siguente:

La ideologia cumple entonces la funcion de ser “concepciones de mundo” (Weltanschauungen)
que penetran en la vida practica de los hombres y son capaces de animar e inspirar su praxis social.
Desde este punto de vista, las ideologias suministran a los hombres un horizonte simbélico para
comprender el mundo y una regla de conducta moral para guiar sus practicas. A través de ellas los
hombres toman conciencia de sus conflictos vitales y luchan por resolverlos (P. 743).

En pro de esto, las ideologias se aproximan mas a unos sistemas de creencias que poco o nada
tienen que ver con la verdad y con la adscripcion a una clase social, pero si permiten al sujeto
asumir y aportar sentido a la existencia. En esta direccion se puede afirmar que los profesores
expertos nacieron y se formaron personal y profesionalmente dentro de un proyecto moderno, con
su correlativo Estado de desarrollo o de bienestar y una educacion orientada por la religion

catdlica afincada en la figura masculina como centro de la autoridad.

En el caso de los profesores noveles, si bien comparten dichas imagenes de mundo, en ellos
estas iconografias son mas tenues, pues es evidente que su nacimiento y formacién se da en un

momento de fuerte transicion paradigmatica. Para enunciar un ejemplo, su escuela, siendo la
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misma construccion fisica a la que asistieron sus antecesores (los expertos), ya no es la misma
escuela tradicional basada en la capacidad de la memoria y los contenidos enciclopédicos, sino la
escuela de los estdndares y competencias. Lo mismo sucede con las otras instituciones de

socializacion: familia, iglesia y Estado.

En términos de Lyotard (1987), podriamos decir que la transformacion del sistema educativo,
sus retos, paradojas y tensiones, sentidas por los docentes noveles y expertos, se debe en buena
medida a la crisis generada por una condicion posmoderna a la que no es posible responder desde
una posicion modernay cuyos desenlaces dependen de la forma como se resuelvan dichos desafios.

Hargreaves (1996) lo expresa asi:

El problema no esta constituido sélo por los sistemas escolares modernistas, ni la solucion esta
en las organizaciones postmodernas. Veremos que las propias sociedades postmodernas estan
lastradas por posibilidades contradictorias, muchas de las cuales ain tienen que surgir. El desafio
del cambio para los profesores y sus lideres se encuadra en las luchas entre la modernidad y la
postmodernidad y en el seno de cada uno de estos ambitos. (P.30).

Las diferentes formas en que cada profesor asume y responde a los desafios del cambio, marcan
en forma particular su forma de pensar, hacer y sentir, es decir, su relato. Esto, no depende
exclusivamente de su voluntad, sino por el contrario, de las opciones institucionales y politicas
que se garanticen. En cierta medida, los profesores noveles como expertos reconocen que el mundo
ha cambiado y deciden si asimilan o no los cambios como imposiciones, restricciones o
posibilidades, transformaciones que se dan en corto tiempo o en cuestion de décadas, como se

puede ver.

Es de resaltar que, si bien, los marcos referenciales o ideologias son irremplazables en las

sociedades, estos constituyen unos campos de disputa y de lucha por la legitimacion del poder que
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ejercen y representan unos grupos frente a otros. No son tipologias ancladas al inconsciente de
cada sujeto, sino que hacen parte del sentido comun que irrumpe en la vida cotidiana y guia la

forma de ser y hacer. Por esta razén el maestro Castro-Gomez (2015) dice:

Para Gramsci, la ideologia no es algo separable de la hegemonia que un grupo o una colisién de
fuerzas politicas adquieren temporalmente a través del control que ejercen sobre los aparatos
represivos y culturales de la sociedad. Por esta razén la ideologia es efecto del liderazgo moral y
politico que el grupo hegemonico ejerce sobre los deméas en un momento histérico especifico

(p.86).

Con lo mencionado, podemos concluir con que las ideologias contribuyen a que los hombres
conformen miradas caleidoscdpicas de la realidad y constituyen visiones o imposiciones
susceptibles de ser modificadas mediante acciones de personas que, en tanto sujetos politicos,
padres de familia, docentes, analistas culturales, grupos contrahegemanicos, ejercen influencia
sobre otros en universidades, en el interior de la familia, en la iglesia, o a través de los medios de
comunicacion y las redes sociales. Asi, en buena medida, en la interaccion y multiples juegos entre
ideologia, hegemonia y acciones politicas se deriva, a nuestro modo de ver, la lectura de pesos y
contrapesos, posiciones y oposiciones, anversos y reversos que permiten hacer una lectura de
mundo Yy, por supuesto, de una identidad narrativa del docente universitario mas comprensiva,

abarcadora y prometedora de posibles transformaciones.

4.2. El docente universitario entre la escuela tradicional y la escuela por competencias:

dos modelos de desarrollo econdmico-social y politico

No es un secreto que el neoliberalismo no solo es un modelo de desarrollo econémico, que

constituye una ideologia en la medida en que abarca una concepcion de hombre y de sociedad, es
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decir, contiene preceptos éticos, politicos y de derecho, como puede escucharse con frecuencia.
En suma, es el modelo de desarrollo econémico adoptado por los Estados que corresponde con el
tipo de sociedad y de sujeto que se quiere formar, y por consiguiente, con el tipo de educacion que
encarna el sistema educativo. Por eso, Colombia pasa de un modelo de desarrollo basado en el
intervencionismo estatal, adoptado por recomendacién de la Comisién Econdémica para América
Latina (CEPAL) como respuesta a la crisis econdmica de 1930, denominado “Estado de bienestar
o de desarrollo”, a otro modelo de desarrollo adoptado por el Consenso de Washington como
respuesta a la crisis econémica de 1980, basado en el mercado como elemento distributivo del

producto social, denominado “Estado neoliberal”. En el siguiente cuadro se sintetizan ambas

tipologias:
S Estado de bienestar o Estado neoliberal o de
Criterios .
proteccionista mercado
Adoptado por recomendacion de | Adoptado por recomendacion del
s la comision econdmica para | Consenso de Washington como
Historico L . . L
América Latina como respuestaa | respuesta a la crisis economica de
la crisis econdmica de 1930 1980
El Estado es el encargado de A menor intervencion del
brindar bienestar a toda la Estado, mayor estabilidad de las
Principios poblacion, y para ello ha de leyes del mercado y de la
intervenir en todos los sectores macroeconomia
de la vida
Intervencion estatal Libre competencia econémica
Sustitucion de importaciones Desregularizacién econémica
Politicas . -
Estado proveedor de bienestar Subsidio a la demanda
social (focalizacion)
Subsidio a la oferta Privatizacion (reduccién del
Estado)
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Estado de bienestar o

Estado neoliberal o de

Criterios .
proteccionista mercado
Impuesto al capital y a la renta Impuestos neutrales (IVA)
Endeudamiento e inversién Disciplina fiscal (finanzas
o . ublicas
Centralizacion administrativa P )
; . Descentralizacion administrativa
Garantia del derecho al trabajo
en igualdad de condiciones Defiende la libertad de
contratacién y la movilidad de
los factores de produccion
Modelo que limita la expansion | Modelo que aumenta el
del mercado y el desarrollo desempleo y la informalidad
social laboral
. Privilegia unos sectores Privilegia el sector financiero y
Criticas

productivos en detrimento de
otros

Atraso tecnoldgico y de
innovacién por falta de
competencia

expeculativo

Explosion del consumo y de la
tecnologia

Dominio econémico de capitales
transnacionales (tratados de libre
comercio) que atan de piesy
manos al Estado

Tabla 2. Tipologias

Diria que uno de los postulados fundamentales del neoliberalismo consiste en exacerbar la
competencia individual y colectiva en los diferentes ambitos de la vida para que todos, en una
supuesta igualdad de oportunidades, puedan acceder al capital economico y cultural, y al
bienestar social requerido para tener una vida digna. Se le asigna al Estado el papel de arbitro
0 garante de la prestacion de servicios publicos y de la observancia de los derechos

fundamentales consagrados en la Constitucion y las leyes, factor que contribuye a generar cierto
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darwinismo social, al desconocer que hay derechos como la salud, la justicia y la educacion que

no pueden estar al arbitrio de la capacidad adquisitiva de los individuos.

De la caracterizacién de los modelos de desarrollo social, econémico y politico descritos, se
desprenden dos tipos de escuela, a las que subyacen dos reformas educativas y en las que se
encuentran insertos los relatos de nuestros docentes universitarios. A estos tipos de escuela el
profesor Martinez (2004) los ha denominado: escuela expansiva (estado de bienestar) y escuela
competitiva (modelo neoliberal). En los dos casos se ilustra, asertivamente, la forma como se

han configurado ambos paradigmas en el sistema educativo colombiano. En el siguiente cuadro

se sintetizan, grosso modo, como escuela tradicional y escuela competitiva:

Escuela tradicional -Estado de bienestar- 1930-
1980

Escuela competitiva -Estado neoliberal- 1980-
2017

La escuela para el desarrollo o tradicional se presento
como alternativa para la erradicacion de la desnutricién,
el analfabetismo y, en general, el atraso social para la
época.

Heredera de los principios propios de la Hustracion, la
fe catdlica y el movimiento de escuela nueva en Europa.

La escuela competitiva surge de la Conferencia Mundial
de Educacién para Todos celebrada en 1990 en Jomtien,
donde se asume la educacion como base del desarrollo
humano.

Se centra en la atencion a los aprendizajes Utiles por
oposicion a la ensefianza. Se habla de necesidades
bésicas de aprendizajes y desarrollo de competencias, y
de igual manera se busca universalizar el acceso a la
educacion bésica, entre otros aspectos.

Promueve el conocimiento

especializacion.

disciplinar 'y la

Se trata de un replanteamiento estructural de la
educacidn, que incluye la redefinicién de los principios
y la formulacion de propuestas curriculares y programas
radicalmente diferentes a los existentes.

Promueve la instruccion civica y la formacién moral
propia de la fe catdlica

Se impulsa la flexibilidad curricular, la formacion por
competencias: “Saber hacer con el saber”.
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Escuela tradicional -Estado de bienestar- 1930-
1980

Escuela competitiva -Estado neoliberal- 1980-
2017

Centra su interés en el conocimiento del nifio, como
sujeto con capacidades de aprendizaje, y en las formas
de ensefianza. Es la escuela de Comenio.

Se centra en el logro de aprendizajes efectivos y
promueve el valor de uso del conocimiento y promueve
el desarrollo de competencias basicas que son
monitoreadas por sistemas de evaluacién por
competencias.

Responde a un modelo econémico fabril.

Responde a un modelo econémico global.

Tabla 3. Escuelas

En este contexto econdmico, politico, social y educativo estan cimentados los relatos de los

dos grupos de docentes que participaron en el presente trabajo, sin que se pueda indicar que

cada grupo corresponda a un modelo en particular. Por el contrario, en ellos se presentan

hibridaciones. Todos estan cruzados por visiones caleidoscopicas frente a las que es posible

sefialar matices,

contradicciones y desplazamientos en

los incesantes cambios y

trasformaciones que caracterizan este tiempo, acompafiado de profundas, complejas y

exacerbadas confrontaciones ideoldgicas.

Para los profesores noveles, mas que para los expertos, es aplicable el simil de la configuracién

de la identidad narrativa de los docentes universitarios con el de una competencia deportiva, al

menos en dos sentidos. El primero, por el tipo de disposicion, dedicacion, teson y preparacion que

se requiere para ser el mejor entre los mejores y alcanzar la medalla de oro, es decir, el

nombramiento como profesor de planta. En este caso, los aspirantes a profesores de una

universidad puablica se preparan desde muy diversas condiciones y circunstancias de vida. Hay

quienes desde sus afios infantiles reconocen sus habilidades y preferencias por un area del

conocimiento, como en el caso de la profesora Vanesa que es el azar, otros destacan las
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eventualidades o sus propias decisiones, ya que estas los van llevando, en forma un poco
accidental, hacia su profesion. Por nombrar otro ejemplo esta el caso de Sara quien, ademés de
gustarle el algebra, sigue las recomendaciones de su padre; a diferencia de otros, como el profesor
Hugo, quien en contravia de las preferencias académicas de su padre persiste en su gusto por la

historia y la literatura.

El segundo, porque hace més de tres décadas se ha adelantado en el pais una reforma educativa
denominada “educacion por competencias”, cuya centralidad fue expresada en la Declaracion
Mundial de Educacion para Todos, realizada en Jomtien en 1990, que principalmente se centra en
la satisfaccion de las necesidades béasicas del aprendizaje. En otras palabras propende focalizar la

atencion en el aprendizaje y no en la ensefianza, y universalizar la educacion basica.

De un modelo educativo tradicional centrado en la ensefianza de contenidos disciplinares y
clases magistrales, que privilegiaba la memoria y el aprendizaje enciclopédico, se paso a otro en
el cual se valoran los usos del conocimiento o competencias que el estudiante puede alcanzar con
el conocimiento, un paradigma educativo en el que el saber adquiere valor de uso y del cual son
hijos directos los profesores noveles, a diferencia de los expertos, formados en una escuela més
tradicional. Sin embargo, como se evidencia en los relatos, hoy ambos grupos de docentes se
desempefian en forma consciente 0 no consciente, bajo la orientacion de un sistema educativo por

competencias.

4.3. Concepciones acerca del docente universitario
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Teniendo en cuenta lo expresado en los relatos de los profesores David, Hugo, Sara, Didier y
Sofia, el profesor universitario se autodefine como el eslabon de una cadena de personas dedicadas
a la formacion académica, donde, de alguna manera, hacen hoy lo que en su momento hicieron
con ellos: formar los mejores profesionales posibles en cada una de sus &reas, motivarlos y
apoyarlos para que realicen con Optimo desempefio sus maestrias y doctorados, para orgullo y
satisfaccion del deber cumplido de sus profesores. Estos egresados, posiblemente, seran los que
los reemplacen en sus catedras en un futuro no lejano. Quiza, este sea uno de los sentidos o

significados asignados al hecho de desempefiarse como docente universitario.

Son numerosas las funciones asignadas al maestro a través de los diferentes momentos
historicos, y que aun subsisten en el imaginario social. Desde el maestro filosofo proveniente de
la cultura griega, descrito por Foucault ( 2000) en su trabajo sobre escatologia como cuidado de si
y modelo de formacion, hasta el intelectual orgénico, sefialado por Gramsci (1967) en oposicion
al intelectual tradicional, que basa su trabajo méas en condiciones técnicas que en compromisos
politicos. Se pasa, también, por el trabajo de Said (2007) que, tras un riguroso estudio sobre
representaciones del intelectual, reconoce las adscripciones del mismo a diferentes sectores
politicos e industrias del conocimiento, como figura publica que siempre representa un tipo
particular de audiencia, y al que define como “francotirador, amateur y perturbador del statu quo”,
al referirse a la idea de alguien que cuestiona y se cuestiona permanentemente frente a las

desigualdades producidas por cada régimen imperante.

Por mencionar otros mas, el profesor Saldarriaga (2003), en su estudio socio historico de la

escuela en Colombia, sefiala tres tipos de configuraciones culturales y politicas: Modernidad
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clasica propia de un humanismo catdlico, Modernidad adscrita a un humanismo liberal, y
Contemporénea, que delinea una ciudadania social. Segun el profesor Saldarriaga, a cada uno de
estos tres tipos de configuraciones socio-histdricas les es propio un tipo de maestro: el maestro
como artista y como apostol, el maestro més cientifico, vinculado al saber propio de una cultura
ilustrada, y el maestro ligado a los procesos de la globalizacién, a los derechos de tercera
generacion y a una educaciéon ciudadana (pedagogo social). Es preciso advertir que dicha
formulacién no la hace el profesor en términos rigidos o segmentados de la historia, como él mismo
lo advierte. Estas formas de asumir la docencia se dan en forma de hibridacion y, de alguna manera,

coexisten.

En la actualidad la palabra maestro, con sus implicaciones filosoficas, poco se escucha en las
instituciones educativas. Son mas frecuentes las de profesor o docente. Incluso hacia finales del
siglo XX vy principios del siglo XXI se va generalizando la idea del docente como funcionario al
servicio del Estado. Para el caso de la docencia universitaria es notorio como cada vez son mas

exigentes los requisitos para acceder y desempefiarse en dicho cargo.

En el caso de la identidad docente, los profesores expertos se reconocen en forma directa como
tales, a diferencia de algunos noveles que le agregan su condicion de escritor, académico, o0 se
inclinan mas hacia su desempefio como investigadores-cientificos, aspecto que connota que no hay

una sola forma de asumir la docencia universitaria, sino, multiples.

En consecuencia, los relatores al referirse a las condiciones que debe tener un buen docente

universitario destacan la de poseer un solido saber en su area de conocimiento, por oposicion a los
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“mercachifles del conocimiento” o profesores “ventrilocuos”, repetidores de textos. Algunos de
los narradores coinciden en subrayar la importancia de la relacion con el otro, en este caso el
estudiante; de observar un trato basado en el respeto mutuo; de conocer y responder a las
necesidades del estudiante y su permanente preocupacion por brindarle un buen conocimiento,
término que suele confundirse con el de formacion en el relato del profesor Carlos, pues esta
expresion no se usa en el sentido gadameriano de darse forma o procurarse una condicion humana,

sino el de poseer dominio y conocimiento.

Asimismo, Didier, Hugo, Carlos y Sofia coinciden en que un buen docente debe ser un buen
comunicador, alguien que se hace entender de forma clara y precisa, que sabe comunicar sus
trabajos y producciones. A estas caracteristicas se puede agregar la de ser un investigador, que esté
revisando y confrontando constantemente sus hipétesis de trabajo, pues en el campo académico el
cambio de paradigmas y asertos es muy dinamico. Mientras que los profesores que, como afirma
la profesora Vanesa, “hacen su trabajo de forma ejecutiva”, son personas frustradas que no ven
posibilidades ni acceden a otras discusividades, se reiteran en sus propias ideas y no viven ni vibran
con lo que hacen. Es desde la triada docencia-investigacién-proyeccion social, como ejes
misionales de las instituciones de educacion superior, que es posible acercarnos a una

interpretacion de las implicaciones que tiene ser docente universitario hoy.

4.3.1. Docencia, investigacion y proyeccion social
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Como es evidente, cada configuracion histdrica de lo econdmico, social y politico forja y
consolida un sistema educativo que le es propio y, en virtud de ello, una manera de ser maestro.
La misma idea de universidad como institucion de educacion superior que gira en torno a la
docencia, la investigacion y la proyeccién social no ha sido ajena a esta dinamica de pesos y

contrapesos en sus ejes misionales y, desde luego, tampoco en el docente.

Se observa en los relatos de los profesores expertos cémo han transitado por formas de
organizacion social y procesos académicos mas centrados en la docencia y la proyeccion social
que en la investigacion, en la que han puesto mas énfasis los profesores noveles. Las narrativas de
los profesores expertos (Didier, Carlos, Anabel, Sofia) estan marcadas por condiciones ideoldgicas
de partido (posiciones y organizaciones denominadas de izquierda) y por su sensibilidad social y
ejecutorias. Ellos, generalmente, hacen referencia a procesos mas centrados en la ensefianza; a
luchas sindicales de fuerte impacto en la defensa de lo puablico; a los despidos laborales por
participacién en politica, la misma participacion politica como elemento central de la formacién
de subjetividad; a la proyeccion social en la organizacién de actividades culturales como la musica,
el teatro y la danza, ligadas a brigadas comunitarias; y a procesos de alfabetizacion, entre otros.
Del mismo modo mencionan muchas de sus experiencias, en contraste con los relatos de los
profesores noveles, que se centran en la singularidad de sus procesos de formacion académica y
en su incansable lucha por acceder a la docencia universitaria, aspectos en los que adquiere mayor

peso el componente investigativo, exigido hoy por la politica estatal de calidad y acreditacion.

Para el caso de los docentes expertos la investigacion era, en buena medida, un ejercicio que

se realizaba para optar por un titulo profesional y, poco a poco, se fue constituyendo en una
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actividad central de su trabajo. Para los profesores noveles, la investigacion, fue el ndcleo de su
formacion en pregrado, uno de los requisitos centrales para el acceso a la ensefianza
universitaria y, positivamente, un o el referente de su actual desempefio debido, en parte, al
peso e importancia que las exigencias de acreditacion les hacen a los programas académicos e

instituciones educativas.

Paraddjicamente, la actividad profesional de estos docentes esta méas ligada a liderar grupos
de investigacion, posicionarlos y sostenerlos en un buen ranking ante Colciencias, con todo lo
que ello implica; actividad a la que dedican la mayor parte de su tiempo, pero por la que reciben
menos reconocimiento institucional en relacién con la docencia. Este aspecto esta
profundamente ligado a la idea de la relacion universidad-empresa, de la calidad de la
educacidn, y a una creciente regulacion y operacionalizacion de la funcién docente que, en
algunos casos, se ha centrado mas en la investigacién como metodologia que como sendero
para generar y transformar conocimiento y que, en algin momento, permite contribuir y mejorar
las condiciones existenciales de ciertos grupos humanos, como lo menciona el profesor Hugo,
quien compara al investigador ficticio frente al investigador real.

Algunas tensiones suscitadas por este desplazamiento hacia la investigacién son

mencionadas asi por un experto en el tema:

“Para nadie es un secreto que la mayor parte del presupuesto y de conexiones con el contexto
economico y politico a nivel regional y nacional lo obtienen universidades de reconocido
prestigio en el sector privado y publico. Para nuestro caso en particular, como universidad

de provincia, la investigacion tiene muy poco impacto social, un noventa por ciento de las
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investigaciones estan en los anaqueles. Hay que reconocer que en muchos casos nuestros
docentes regresan de los doctorados méas preocupados por la investigacion como mecanismo
de producir puntos y mejorar el salario (diez articulos al afio), que por hacer escuela e
impactar los programas de pregrado. La cacareada integracion entre docencia, investigacion
y proyeccién social esta desbalanceada, no se ha logrado y esta desbordando a la universidad

publica” (E, R: 93-102).

Como se revela, existe un marcado desequilibrio en la division del trabajo académico en la
universidad (docencia, investigacion y proyeccion social), por ende, no se alcanzan adecuados
niveles de integracion que permitan mejorar las practicas educativas y pedagogicas, lo que no
quiere decir que en algunas universidades y unidades académicas si se haya logrado en forma

satisfactoria.

Vinculada al punto anterior, se advierte la paradoja de que, si bien se registra trabajo de corte
cooperativo en el interior de los grupos de investigacion, esta dindmica no logra trascender ni
superar una cultura académica de trabajo aislado o solitario del docente en el aula, actividad que
en la mayoria de las ocasiones es de corte enciclopédico, descontextualizado, con bajo impacto en
lo social, centrado en contenidos disciplinares y jerarquizado en unidades de poder/saber, donde
por lo general prima més el poder que el saber. Este Gltimo aspecto conlleva a abusos y atropellos
por parte de quienes detentan el poder en las instituciones universitarias, como lo sefala la

profesora Sara en su relato. Al respecto, el profesor Diaz dice:

La cultura académica es una expresion de las relaciones de poder y control que subyace a la
division del trabajo académico en la universidad... Es pues alrededor de los conocimientos que se
configuran posiciones, oposiciones y disposiciones de los profesores, las cuales estructuran su
experiencia y sus practicas pedagdgicas (Diaz, 200, p. 21-22).
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Es precisamente en la division del trabajo académico universitario entre docencia, investigacion
y extension donde se generan fragmentacion, paradojas y desplazamientos de unas hacia otras.

Para el caso, un experto explica:

“A partir del Decreto 1444 de 1994 y el 1279 de 2002, vigente, ademas del Sistema Nacional
de Ciencia y Tecnologia, Colciencias, se reconoce mas la funcion investigativa, y los
resultados obtenidos de ella, que la labor docente de los profesores universitarios.
Paraddjicamente la vinculacion es para la docencia, la investigacion y la proyeccion,
presentandose el caso de algunos profesores con niveles de doctorado y reconocimientos
nacionales e internacionales que no quieren saber mucho de la docencia, a no ser que sea en

maestrias o doctorados, y muy poco de la extensiéon” (E, R: 84-90).1

Por consiguiente, los procesos de investigacion, de creciente importancia para los procesos de
acreditacion permanentes en las instituciones de educacion superior como mecanismo idoneo y
eficiente para garantizar la llamada calidad de la educacién, tienden a desplazar la docencia y la

proyeccion social en el campo universitario, generando, reiteramos, una paradoja.

4.3.2. Algunas tensiones en la normativa y en la institucion educativa

11 E, significa entrevista a especialista en el tema.
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Estrechamente vinculados a lo anterior aparece en los relatos el tema de los procesos de
acreditacion institucional y de programas académicos estipulados en el Articulo 53 de la Ley

30 de 1992, que dice:

Créase el Sistema Nacional de Acreditacion para las Instituciones de Educacion Superior cuyo
objetivo fundamental es garantizar a la sociedad que las instituciones que hacen parte del sistema
cumplen los més altos requisitos de calidad y que realizan propdsitos y objetivos. Es voluntario de
las Instituciones de Educacion superior acogerse al Sistema de Acreditacion. La acreditacion tendré
caracter temporal. Las instituciones que se acrediten, disfrutaran de las prerrogativas que para ellas
establezcan la ley y las que sefiale el Consejo Superior de Educacion Superior (CESU).

De esta manera, un Sistema Nacional de Acreditacion, que se supone voluntario, termina
siendo obligatorio, pues institucion universitaria que no se acredite no accede a recursos del
Estado, principal fuente de financiacion de la universidad publica, y programa académico que
no lo haga no obtiene registro calificado y desaparece del Sistema Nacional de Informacion de
la Educacion Superior (SNIES). Es decir, lo que se agencia es un sistema de inclusion /exclusion
para quienes no asuman o se ajusten a las disposiciones o requerimientos estatales, a lo cual hay
que agregar, de una parte, que la acreditacion iniciada en el afio de 1998 como temporal, veinte
afios mas tarde ain no termina. Por el contrario, se constituy6 en el principal dispositivo de
vigilancia, control y coercion de los diferentes gobiernos para la implementacion de diversas
politicas de orden administrativo, investigativo y curricular, tendientes a hacer mayores
exigencias a las instituciones de educacion superior a traves de la asignacion de menores
recursos, asunto que bien describe el profesor Carlos y que en la mayoria de los relatos no
registra comentarios positivos, por el contrario son observaciones que desdicen del sistema de

ciencia y tecnologia implementado por Colciencias como lo sefiala el profesor Didier al final

de su narrativa.
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Aqui conviene sefialar al menos dos paradojas consagradas en la Constitucién Politica de
Colombia, presentes en la Ley 30 de 1992, que como se evidencia en los relatos de los
profesores Hugo, Vanesa, Didier y Sara afectan el adecuado funcionamiento de las IES y que
impactan notablemente la identidad de la comunidad universitaria. La primera dice que la ley
sefala: “libertad de ensefnanza, de aprendizaje, de investigacion y de catedra” (Articulo 4, Ley
30 de 1992), y en el Articulo 34 de la misma Ley crea el Sistema Nacional de Educacion

Superior (CESU), organismo que segun el Articulo 36 tiene entre sus funciones:

Proponer al gobierno nacional:

a) politicas y planes para la marcha de la educacion superior

b) la reglamentacion y procedimientos para:

Organizar el Sistema de Acreditacion.

Organizar el Sistema Nacional de Informacion.

Organizar los exdmenes de Estado.

Establecer las pautas sobre la nomenclatura de los titulos.

La creacion de las instituciones de educacion superior.

Establecer los requerimientos de creacion y funcionamiento de los programas

académicos;

c) La suspension de las personerias juridicas otorgadas a las instituciones de educacion
superior.

d) los mecanismos para evaluar la calidad académica de las instituciones de educacién
superior y de sus programas...

oL

Como es evidente, se habla de una libertad regulada, supeditada a la vigilancia, al control y al
cumplimiento de los requerimientos estipulados por y desde el Estado, aspecto que marca la
ambivalencia y que tiene a universidades, grupos de investigacion y docentes haciendo las tareas
requeridas para dar cumplimiento a las diversas y permanentes exigencias de acreditacion. A esta
situacion conviene agregar las politicas de focalizacion de los subsidios economicos a estudiantes
de bajos recursos econdmicos, como “Ser Pilo Paga”, que consiste en subsidiar la matricula a los
estudiantes que obtienen los mas altos puntajes en la pruebas Icfes. Por lo general, dichos

estudiantes ingresan a las universidades de mayor reconocimiento nacional (tercerizacion de la
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educacion), lo que va desfinanciando la universidad pablica pues no se promueve la oferta sino la
demanda de los mejores puntajes obtenidos por los estudiantes, como bien lo sefiala el profesor

Carlos al final de su relato.

La segunda menciona, en el titulo Ill, capitulo Il de la misma ley, sobre la organizacion y
eleccion de directivas académicas??, especialmente lo normado como funciones del Consejo
Superior Universitario (Articulo 65, Literal e) lo siguiente: “designar y remover al rector en la
forma que provean sus estatutos”. ES preciso sefialar que en la Universidad, siempre que hay
eleccién o reeleccion de rector, entran en pugna los estamentos estudiantiles, administrativos y
docentes, igual que los directorios politicos existentes en la region. Cada cuatro afios se inicia la
contienda electoral con la eleccion de un representante al Consejo Superior por cada uno de los

estamentos (profesoral, de egresados, directivas académicas y estudiantiles).

Esta eleccion se realiza en forma directa. Por ello, el representante de los ex rectores se elige
por consenso, entre quienes han ostentado la dignidad. Mientras que el representante del sector
productivo, el representante del presidente de la Republica, y el representante del Ministerio de
Educacién Nacional, participan por injerencia de la clase politica regional, asi como el gobernador
del momento, quien preside el Consejo Superior. Lo que se destaca, segun la Ley 30 de 1992, es
que el Consejo Superior es la instancia facultada para designar y remover al rector, pero en la
mayoria de las universidades publicas del pais, y en el marco de la recurrida y manida autonomia

universitaria, se ha adoptado y reglamentado, en aras de una mayor participacion democratica, una

12 Composicion del Consejo superior de la Universidad, ver Articulo 64. Sobre eleccion del rector leer: Articulo 65,
especificamente el Literal e de la Ley 130.
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consulta electoral en la que los aspirantes a rector deben obtener unos umbrales minimos para
hacer parte del grupo de elegibles por parte del ya mencionado Consejo. Se resalta que ninguna
consulta obliga al consejo superior a nombrar de acuerdo con sus resultados. Esta situacion ha

enrarecido la vida académica universitaria, al menos en dos aspectos.

Uno de ello hace relacion al establecimiento del sistema electoral en las universidades. La
consulta ha generado en el interior de los claustros universitarios practicas clientelistas,
fragmentacion de sus estamentos docentes, administrativos y estudiantiles, problemas de
financiacion de campafias e injerencia de maquinarias electorales a nivel departamental y
municipal, entre otras anomalias. Estos hechos en los que cotidianamente se impone el poder sobre
el saber y en donde a veces se paga un precio muy alto, con huelgas y disturbios estudiantiles y
profesorales por el desconocimiento frecuente de los resultados de la consulta por parte del
Consejo Superior a la hora de la eleccion del rector, son la razén por la cual algunos de los
miembros de la comunidad académica se refieren a ella como “el embeleco de la consulta”.
Ademas de lo anterior, en épocas de campafia electoral se crean grupos o bandos irreconciliables
que siguen vigentes después de la campafia y pasan cuentas de cobro al impactar negativamente
procesos y centros de investigacion, unidades académicas y procesos administrativos de diferente

indole, como lo describen, en sus narraciones, el profesor Hugo y Sara.

El otro tiene que ver con la mencionada consulta que ha servido de mecanismo endogamico en
las elecciones de rectores, puesto que quien no alcance los umbrales en la consulta interna no
ingresa a la lista de elegibles, y alguien externo a la vida universitaria dificilmente logra tal

requisito, asi tenga mejores condiciones acadéemicas y administrativas.
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4.3.3. De la formacion y vinculacion docente

Otro aspecto que identifica de manera plena a los narradores, y que los va conduciendo hacia
la vida universitaria, es el gusto e interés que tienen por el estudio o por algun &rea del
conocimiento, y una alta valoracién de la escolaridad como mecanismo de ascenso social por parte
de sus padres. La Gltima circunstancia, propia de una escuela expansiva y del modelo de desarrollo
de mediados del siglo XX, es la que permite reconocer la escasez de recurso humano con
formacion superior, pues no se contaba con titulo profesional, lo que permitia, y en algunos casos,
aseguraba el acceso a empleos estables y bien remunerados, sobre todo en el &mbito estatal, en

contraste con la altas tasas de desempleo profesional que se registran actualmente.

Es notorio ver como quienes se orientan por las ciencias basicas comparten el gusto o la
habilidad por las matematicas y el algebra, pues ese fue su norte, a diferencia de otros que
desarrollaron unas habilidades y destrezas que les auguraban el éxito en una cultura escolar
(lectura, literatura politica) y que los acogi6, motivo y molde6 de cierta manera. Alli obtuvieron
reconocimientos académicos, menciones de honor, izadas de bandera, promocion a cursos
superiores, becas, premios a investigaciones realizadas, créditos condonables y becas para realizar
estudios de posgrado. Dicho de otra manera, los narradores, mediante el amor al conocimiento, el
cultivo del habito del estudio, la lectura, la pasion por la ensefianza, el juicio, la perseverancia,
ademas del desarrollo de habilidades académicas, unos padres ocupados de la formacion de sus

hijos y un contexto familiar y escolar favorable, fueron configurando y consolidando paso a paso
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sus identidades de docentes universitarios, caracteristicas mas acentuadas en los profesores

noveles que en los expertos.

Sobre la vinculacion docente®®, vale la pena anotar que en los cincuenta y tres afios de vida
institucional de la Universidad se han presentado tres etapas de vinculacion docente. En un primer
momento, hasta el afio 1975, aproximadamente, los incorporaba el rector directamente por
recomendacion o sugerencia de otro rector o de un docente del &rea ya vinculado. El requisito
fundamental era ser profesional en el area requerida y tenian en cuenta las notas de pregrado, que
no se tuviera un promedio inferior a 4.0, en una escala de 1 a 5. En ese momento eran pocos los
profesionales en el pais, y quienes se vinculaban a la docencia debian, ademas, crear y contribuir
a consolidar las unidades académicas que por aquel entonces apenas se consolidaban en el interior

de los claustros universitarios.

En un segundo momento se crea la oficina de evaluacion para el afio de 1977, donde se
analizaban las solicitudes provenientes de las decanaturas en términos de necesidad de personal
docente. En ese momento son los decanos quienes mas influencia o presion ejercen sobre los
concursos, ya que solicitan los perfiles requeridos. Entonces para ese periodo se presentaban
egresados destacados, con buen desempefio durante sus estudios, o profesionales con suficiente

experiencia.

A medida que la universidad va creciendo son mas los programas que se ofrecen, y por tanto se

incrementan los requerimientos de docentes. Hacia el afio de 1980 aparece una normatividad que

13 La resefia historica proviene de una entrevista corta realizada a un docente administrativo con experiencia de mas
de cuarenta afios en el area, en la universidad. Ver anexo.
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establece que los concursos deben ser publicos y abiertos, con difusion en prensa, pero no habia
claridad en los tiempos y en los recursos que podia interponer el aspirante, entre otros aspectos.
Fue hasta el afio de 1990 que se organiza el estatuto docente y se hace una mejor reglamentacion

al respecto dentro de la Universidad.

Para el afio de 1994 aparece el Decreto 1444, expedido por el Ministerio de Educacion Nacional,
por medio del cual se establece el régimen salarial y prestacional de los docentes de las
universidades estatales, y se organiza la oficina de asignacion de puntaje CAP. Este decreto a su
vez es derogado por el Decreto 2779 de 2002, vigente el dia de hoy. Asi se da el tercer momento
de vinculacion docente, en el que nos encontramos, y en el que los concursos a profesores de planta

en el sistema universitario colombiano se dan, por lo general, como se expone a continuacion.

Las convocatorias a docentes de planta en el sistema universitario se realizan generalmente
mediante actos administrativos o acuerdos de los respectivos Consejos Académicos, que
consideran lo normado en la Constitucion Politica de Colombia sobre libertad de ensefianza,
aprendizaje, investigacion y catedra (Articulo 68), ademas de la autonomia universitaria (Articulo
69) y demas reglamentaciones estipuladas en la Ley 30 de 1992. En tal sentido, el consejo
académico asume las politicas de vinculacion docente estipuladas en los planes estratégicos

institucionales y los de cada consejo de facultad.

En la convocatoria se establece claramente el nUmero de plazas que se van a proveer por
facultades y programas, teniendo en cuenta las areas de formacion y los perfiles profesionales

requeridos en cada caso. En el cronograma de la convocatoria se establece la fecha limite para la
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entrega de documentacién (hoja de vida con soportes), la presentacion de prueba cientifico-
pedagogica y de inglés, la publicacion de resultados, la interposicion de recursos segun el caso, las
respuestas a los recursos de apelacion ante la Oficina de Asuntos docentes y de reposicion ante el
Consejo Académico, y la resolucion de nombramientos en periodo de prueba por un afio. Asi como
también los requisitos especificos solicitados para cada &rea del concurso, por eso el aspirante

debera presentar:

a) Titulo de pregrado segun lo exigido para cada perfil.

b) Titulo de maestria o doctorado segln lo exigido para cada perfil.

c) Experiencia de docencia universitaria por un periodo minimo de un afio en tiempo
completo, o su equivalente en horas certificada por una universidad.

d) Exposicion de un tema académico relacionado con el &rea de concurso, donde se integren
la docencia, la investigacion y la proyeccién social.

e) Prueba de aptitud general en inglés.

En lo que respecta a la evaluacién, se menciona que el cien por ciento (100%) como valor

méaximo que puede obtener un concursante se distribuye asi:

1. Cuarenta por ciento (40%) la prueba cientifico-pedagogica.
2. Diez por ciento (10%) la prueba de aptitud pedagdgica en inglés.

3. Cincuenta por ciento (50%) la hoja de vida.
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Generalmente los concursos despiertan muchas suspicacias. Desde el disefio de las
convocatorias intervienen muchos intereses e interesados. Aqui son los directores de programa,
los Consejos curriculares y los grupos de investigacion adscritos al programa los que sefialan los
perfiles profesionales requeridos. A veces las convocatorias son tan especificas que se declaran
concursos desiertos porque solo llega un concursante, caso en el cual se convoca nuevamente a
concurso, y si solamente vuelve a aparecer un concursante, este se nombra. Como en toda
convocatoria publica se pueden presentar las apelaciones y recursos, por la via gubernativa o
administrativa, es normal afirmar, cuando se pierde, que el concurso estaba arreglado, y cuando se
gana, que fue transparente. En algunos casos, dependiendo de quién sea el ganador, se presentan
comentarios de agrado o desagrado por parte de la comunidad universitaria. No sobra indicar que
el ganador es nombrado e inicia un afio de prueba, periodo en el que es evaluado por sus colegas,

estudiantes y directivos, y se ha dado el caso de uno o dos retiros por mala evaluacion.

El componente pedagdgico del concurso usualmente es fuente de critica, porque no son muy
claros sus criterios de evaluacion o por ser considerados subjetivos. Como lo sefala el profesor
David al preguntarse en su narrativa ;como explicar un punto menos o un punto mas en la prueba
pedagogica? Y se responden a si mismos en tono irénico: “Porque alcé mucho la voz o movi mal

la mano”.

La vinculacion del docente universitario se ha dado histéricamente mediante un sistema de
cooptacion de los egresados y profesionales mas destacados, 1o que se resalta en los relatos y la
historia hace evidente. En el caso de los profesores expertos, los méas antiguos se vincularon en

forma directa, mediante la presentacion de su titulo profesional y el certificado de notas. En estos
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casos, recordamos, mediaba la recomendacion de un profesor de planta, un rector de otra

universidad o ser de los primeros egresados con muy buen desempefio académico.

Otros ingresaron mediante concurso publico de méritos en el que solo puntuaba la hoja de vida,
previo cumplimiento de los perfiles requeridos en la convocatoria. Los noveles, por su parte,
ingresan a partir del afio 2002, cuando ya se habia reglamentado el actual concurso docente,
descrito en renglones anteriores. Asi trazan un arco que los lleva, por su gusto y su buen desempefio
académico en los diferentes niveles escolares, su animo y tesén para ascender socialmente, su
periplo como docente catedratico, ocasional de medio tiempo o de tiempo completo, hasta profesor
de planta o de contrato indefinido, que es el que da la anhelada y a veces esquiva estabilidad

laboral.

Dicho de otra manera, para alcanzar la estabilidad y el mejoramiento de las condiciones
laborales y sociales hay que hacer fila, tener paciencia y competir, algunas veces sin alcanzar el
primer puesto. Igualmente se coteja en los relatos como se dan los diferentes tipos de vinculacion
segun los momentos histéricos sefialados para la vinculacion. Los expertos mediante la
presentacion de la hoja de vida, basicamente, y los novatos pasando por las maltiples exigencias

del concurso que con el tiempo se torna mas exigente.

4.3.4. Si mismo en cuanto otro

En la connotacion actual de la docencia, ademas de la relacion del docente con el conocimiento

cientifico, se da una centralidad en la relacion con el estudiante, quien constituye parte fundamental
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de su accion instruccional. Esta relacion se da desde diversos grados y perspectivas, que van desde
las relaciones verticales e impositivas, pasando por las de negociacion de sentidos y significados
en y sobre el mundo, hasta las relaciones horizontales de complementariedad y respeto mutuo. De
grado porgue, como se observa en los relatos, hay profesores para quienes el estudiante (el otro)
constituye el centro de sus ocupaciones y preocupaciones como en el caso del profesor Carlos, en

tanto que en otros el estudiante juega un papel secundario y a veces instrumental.

Por tanto, es pertinente aclarar, como ya se advertia en el Il capitulo (Implicaciones éticas del
relato) que, en la configuracion de la identidad narrativa descrita en los ocho relatos del capitulo
anterior, el si mismo como otro para Ricoeur (1996) tiene una connotacién méas de implicacion
que de diferencia, donde la palabra dada, la promesa, constituye una forma de fidelidad y de
permanecia en el tiempo, diferente al caracter. Asi lo plantea Ricoeur:

En cuanto a la relacion de si con otro distinto de si. Una nueva dialéctica de lo mismo y de lo
otro es suscitada por esta hermenéutica que, de multiples formas, atestigua que lo otro no es solo
la contrapartida de lo mismo, sino que pertenece a la constitucion intima de su sentido (Ricoeur,
1996. p.365).

De tal suerte que las determinaciones éticas y morales que estan presentes en los relatos
mediante las acciones narradas de sus agentes y pacientes, constituyen una nueva mediacién en la
configuracion de ““si mismo como otro”. Por tanto, cada relato, ademas de constituir una vida
realizada segun los criterios teleoldgicos de cada narrador, constituye un proceso de superacion
personal inserto en unos predicados de orden moral. De esta manera Ricoeur (1996) denomina
“intencionalidad ética” a la intencionalidad de la “vida buena” con y para otro en instituciones

justas (p. 176).
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En la eleccion del ser docente se configuran una serie de acciones que Ricoeur denomina “plan
de vida” (p.183) y que llevan al docente a asumir tareas concretas y a moverse en medio Y al vaivén
de ideales lejanos, de donde se derivan algunas ventajas e inconvenientes. Se observa como ser
docente universitario se fue configurando de manera libre y autbnoma mediante la narracion, lo
que constituyo un “horizonte de vida”, en medio del cual se despliegan intenciones, acciones y
practicas no necesariamente orientadas hacia fines, en tanto que su fin ya estd enunciado, y
constituyen en si mismas la finalidad superior de una vida, de un horizonte de sentido. La
interpretacion de cada relato para el agente es, pues, la interpretacion de “si mismo en cuanto otro”.
El nuevo reto ético y moral de la interpretacion, lo plantea Ricoeur (1996) en los siguientes
términos:

En el plano ético la interpretacion de si se convierte en estima de si. En cambio, la estima de si
sigue el destino de la interpretacion. Como ésta, la estima da lugar a la controversia, a la
contestacion, a la rivalidad, en una palabra, al conflicto de las interpretaciones, en el ejercicio del
juicio practico. Esto significa que la busqueda de adecuacion entre nuestros ideales de vida y
nuestras decisiones, también vitales, no es susceptible del tipo de verificacion que se puede esperar
de las ciencias basadas en la observacion (pp.185-186).

Con todo lo anterior, se puede decir que el magisterio, por ejemplo, no solo requiere un
descentramiento del yo cartesiano al ““si mismo como otro” ricoeuriano, que implica una renovada
posicion ética, “estima de si”, y moral, “respeto de si”, que, al no renunciar a la tradicion, la supera
al ubicarnos en una perspectiva mas local sin que pierda universalidad, y mas concertada que
impuesta, despojandose de universalismos de orden sustancialista, imperativos fundamentalistas o

concepciones biologicistas.

La alteridad como elemento constitutivo y medular de la condicién humana esta presente en los
relatos de los docentes. Ser en otro, en cuanto otro y como otro nos interpela y convoca no sélo en

la centralidad del ser docente, sino de ser persona. En todos los relatos se observa el impacto de
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los procesos escolares en la identidad de los docentes y educandos, se indica como inciden las
palabras de motivacion, consejo o conminacion en los estudiantes y en sus desempefios posteriores.
El tipo de relacion socio afectiva entre alumno y profesor, y las formas de reconocimiento mutuo
impactan en el caso de Didier y de una gran parte de docentes en la forma como encaran,
posteriormente, sus procesos de ensefianza, o sea, en las estrategias didacticas que asumen en su
desempefio profesional. Las palabras de motivacion evocadas por Carlos, pronunciadas por su
profesora, reforzadas por su sefiora madre, lo llevan a ser grande, a ser “gigante”. La conminacion
de la profesora de secundaria, siempre presente en el relato de la profesora Vanesa frente a su
dificultad para los idiomas, la lleva a transitar una vida un poco accidental, a desplegar recursos
que la fortalecen y engrandecen en su cruzada por el aprendizaje de una segunda lengua. No es
menos sugerente la reaccion de David de no hacer nada en clase porque su profesor de matematica

le caia mal.

Asumir la reflexién sobre la compleja relacion con el otro, no solo el estudiante, sino el otro
como tercero: el padre, el amigo, la pareja, el texto, incluida la tradicion, permite al sujeto docente
no incurrir en posiciones cerradas, totalitarias o instrumentales y abrirse a la posibilidad de
interpretar otras posibilidades de ser y hacer en un universo que, ademéas de la mismidad, nos

remite a la ipsidad, al otro y a la infinitud.

La profunda connotacion ética y politica de la funcion docente se muestra al sefialar que la
educacion, el conocimiento y el docente no son ni agencias ni agentes neutros; por el contrario,
comportan ideologias que delinean el contorno de las experiencias de quienes conviven y luchan

en grupos y comunidades por el poder en y desde instituciones que deben ser justas. Asi se arriba
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a otra connotacion central de los sentidos y significados que relatan los narradores al ser docentes

universitarios, inmerso en lo que la academia denomina discurso o saber pedagogico.

4.3.5. Del saber pedagégico

En el contexto universitario, y especificamente en las facultades de educacidn, se ha presentado
la historica, mas no superada, discusion entre los saberes propios de las ciencias y la pedagogia*
o saber pedagdgico®, situacion muy similar, si no emparentada, a la que se ha dado entre las
formas de conocer propias de las ciencias naturales, y las ciencias humanas y sociales que, por
razones de poder un tanto externas a las mismas ciencias humanas y sociales, han venido
desapareciendo de los curriculos universitarios. Hoy para nadie es un secreto que las ciencias
sociales y humanas han perdido presencia en el contexto universitario y en las diferentes agendas
estatales, o al menos han perdido el peso que tuvieron en otras épocas, debido al impulso y la
trascendencia que se le ha dado, desde agencias internacionales, al desarrollo en ciencia y
tecnologia convenientes a un modelo de desarrollo basado en el mercado y en la produccion de

bienes tangibles (evidencias).

14 Asumida desde una perspectiva gadameriana, la pedagogia hace parte de los saberes practicos como el de la moral
en el sentido kantiano; su saber no se obtiene a través de métodos cientificos: promueve la inteligencia practica, se
orienta mas la phronesis aristotélica, a la correccion del obrar, a promover los mejores criterios y practicas para la
formacion del hombre; tiene que ver con la capacidad de juicio, con la toma de decisiones que en todo proceso
educativo es tan complejo (Ver “Verdad y método” de George Gadamer).

15 La profesora Olga Lucia Zuluaga, frente a la creciente fragmentacion y reduccion de la pedagogia como método
de ensefianza y la creciente instrumentalizacién del trabajo del maestro, propone el término de saber pedagdgico con
el objeto de empoderar el saber producido, usado y agenciado desde los maestros. (Ver “Pedagogia e historia”, de
Olga Lucia Zuluaga).
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Tradicionalmente se ha considerado el saber pedagdgico como un saber subalterno o
pseudosaber, que genera desconfianza o perspicacias en un entorno universitario mas propicio a
las l6gicas de las ciencias duras o naturales, discusion un poco agotada debido a la crisis de las
certezas propias del proyecto moderno y al caracter histérico e ideoldgico que hoy reviste al
conocimiento. Es mas, se ha sefialado en diversos espacios que entre el saber cientifico y el saber
escolar (que se usa y circula en las escuelas) se dan diferencias de produccidn, circulacion y
difusion, pues el saber escolar, entre otras diferencias, siempre esta mediado por el curriculo y por
el docente, lo que no sucede en el campo de la ciencia. La profesora VVasco (1996) asi lo dice:

Cualquiera que sea el grado de profundidad y de actualizacion del conocimiento del maestro, él
somete este saber a un proceso de transformacion que hace que una cosa sea el saber que circula al
interior de las comunidades cientificas, escuelas artisticas o grupos que los generan, y otra sea el
saber transformado en objeto de ensefianza en la escuela (p. 25).

Frente a estas reflexiones sobre el saber pedagogico y la permanente crisis de sentido de las
practicas escolares se hace necesario atender a las criticas, sospechas y recomendaciones que los
profesores, como David y Didier, hacen sobre lo pedagdgico, para clarificar sus conceptos, o,
como lo advierte la profesora Sofia, fundamentar filoséficamente. En lugar de continuar con las
dudas y las diversas interpretaciones que en ocasiones conducen a su instrumentalizacion a través
de las didacticas o, peor, a su desaparicion del ambiente universitario, negando el saber fundante
de la profesion docente en cualquiera de sus versiones. Acorralar, opacar o, en el peor de los casos,
negar la centralidad e importancia de la reflexion pedagdgica en la formacion y cualificacion de
los docentes traeria consecuencias contraproducentes a los diversos procesos formativos y de

conocimiento dados en las diversas instituciones educativas y contexto social.
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4.4. Diferencias y similitudes entre la identidad narrativa de docentes de una facultad de

Educacion y una de Ciencias Basicas

De otra parte, es importante llamar la atencion sobre la condicion de licenciados que ostentan
varios de los profesores que se desempefian en la Facultad de Ciencias Basicas: Licenciados en
Matematica, Fisica, Quimica, Biologia, con estudios de postgrado en las &reas de formacion. De
igual forma, se resalta cobmo los profesores tienen opiniones opuestas sobre los criterios de
formacion del licenciado frente al profesional de otras areas. Mientras que el profesor Didier alude
a la flexibilidad y falta de exigencia en las licenciaturas, otros, como la profesora Sara, dicen que
no encuentran diferencias, que son iguales, y sefiala que dichas diferencias estan en la cabeza de
los profesores, estableciendo como normal que en un grupo de estudiantes siempre haya buenos,
regulares y deficientes. Esto da a entender que no establecen diferencias significativas entre la
formacion del profesional y la del licenciado, excepto por las asignaturas del campo pedagdgico,
que algunos subvaloran como costuras. Pero Sara, que se formd en una y se desempefia
profesionalmente en la otra, y que, por ende, ha trabajado en las dos facultades, sostiene que no

hay diferencias trascendentales.

No obstante, el lector ya habrd advertido las diferencias en el tono y los matices de los
profesores de la Facultad de Ciencias Basicas en oposicion a los de la Facultad de Educacion, ya
que es evidente la formacion mas cientifica de unos en comparacion con la perspectiva mas
humana de los otros y, por consiguiente, de sus propios discursos frente a la docencia universitaria,
asunto que en ningin momento pretende determinar a alguno de ellos. Parafraseando lo dicho al

comienzo del capitulo, de humanistas, docentes y cientificos, todos tenemos un poco.
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Debe considerarse, en todo caso, que las personalidades que se prefiguran son el resultado de
una u otra perspectiva, son derivativas de modos de ser, de hacer y pensar que estan enraizadas en
una conciencia u otra. Y es que en el ambito académico los “prestigios” suelen responder a
interpretaciones sobre el mundo, la vida, el ser y se cuelan en los sistemas de pensamiento que se
repujan sobre ideas paradigmaticas de lo que es ciencia y de lo que aun se concibe como no ciencia.
Esa dualidad existente aun se proyecta en las significaciones que hacen uno u otro profesor

universitario.

Ha existido y perviven los prejuicios sobre la inorganicidad de las ciencias sociales y se le
concede una cierta supremacia a las ciencias naturales, derivandose con ello un juicio a veces
tendencioso y que desconoce de ante mano la razén de ser y el objeto de trabajo de quienes se
realizan como docentes en las Facultades de Educacion, resultando con ello una malsana distincién

y categorizacion social, cultural y profesional.

Como era de esperarse, en el presente trabajo, los docentes fueron recelosos con sus vidas
personales, entre otras cosas porque fue algo que se les solicitd, centrarse en su vida profesional
fue tema de un consentimiento informado. Sin embargo, queda en el ambiente que son personas
muy dedicadas a su trabajo. Sus vidas, como las de tantos otros, giran en torno a su profesion y a
la institucion universitaria que, en buena medida, hoy es una de las pocas instituciones que

responden a un plan de vida digno en lo laboral.
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Se hace evidente, en los relatos, que los docentes universitarios son personas de pocos amigos,
dados sus multiples compromisos profesionales y familiares. Algunos viven solos y otros
atraviesan o han atravesado crisis matrimoniales y profesionales, aspecto que aunado a sus afos
de edad (adultos) contribuye a desarrollar ciertos niveles de resiliencia o de madurez en el manejo
del conflicto. En el mismo sentido, en los relatos se advierten ciertas tensiones suscitadas en las
relaciones interpersonales al interior de las unidades académicas o de la institucion, pero fue uno
de los temas sobre los que se mantuvo silencio. En las narrativas de los profesores Hugo y Vanesa
fue mas evidente, a diferencia de otros relatos, el Ilamado o la necesidad de vivenciar la academia
por parte de quienes la integran, de transversalizar las categorias académicas por intereses vitales,
aspecto que de alguna manera se presenta en ciertos procesos de investigacion y que acercaria la
Universidad no solo a la empresa sino a las diversas probleméticas en que se encuentra inserto el

sistema social, la ciudad.

Lo que surge de lo anterior es una invitacion a una apertura a posibles rutas de indagacion que
hagan visible la interdependencia que subyace en las manifestaciones e interpretaciones que
hacemos en &mbito profesional y la vida personal. Queda pues como un eje esencial de trabajo
investigativo promover experiencias en las que sean igual de relevantes los silencios y lo narrado,

para que sea posible mostrar como incide o no la vida cotidiana en la actividad docente.
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Epilogo

En la historia, la memoria y el olvido.
En la memoriay el olvido, la vida.
Pero escribir la vida es otra historia.
Inconclusion.

La memoria, la historia y el olvido (parrafo final)

Paul Ricoeur

No se trata de concluir. Tampoco es posible cerrar la historia, siempre abierta a la comprension,
la memoria y el olvido. Se trata de acercarnos de manera libre y del mejor modo posible a la
interpretacion de un mundo contingente y cambiante. Por tanto, en las paginas siguientes no se
intenta concluir, por el contrario, se sigue al borde de la inconclusion al indicar tres aspectos que

el trabajo suscita en procura de una mejor explicacion y comprension.

En primer lugar, la configuracion de una identidad narrativa docente vinculada a una idea de
universidad, pero no necesariamente sujetada a la misma; en segundo lugar, la destacada pedagogia
como factor medular en la configuracion de la identidad narrativa y profesional de los docentes
universitarios; y finalmente, pero con no menor importancia, el esfuerzo y el aporte metodolégico

del presente trabajo de investigacion.
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Hacia una identidad narrativa docente no necesariamente sujetada a la institucion

universitaria

En primera instancia, conviene resaltar uno de los desafios que hoy tensionan el acontecer de
la vida universitaria, directamente relacionado con su mision institucional y, por consiguiente, con
una forma particular de asumir la docencia. ;Hablamos de una “universidad profesionalizante”, de
una “universidad investigadora” o de una “universidad empresa”?, ¢Se trata de diferentes formas
de relacion o integracion de estos tres tipos de universidad? Estas son preguntas susceptibles de
desarrollo en posteriores trabajos. Por ello, y en afinidad con lo anterior pero en forma mas
especifica, se afirma que un aspecto que tensiona e impacta el acontecer universitario, y por
supuesto la identidad narrativa del docente universitario, esta relacionado con la propia idea de
universidad como el espacio donde existen y coexisten multiples lecturas del mundo o ideologias,
caracteristica que se encuentra en profunda tension debido a la primacia que se le da a la ciencia 'y

la tecnologia frente a las ciencias sociales y humanas y a la pedagogia.

Ha sido el contexto universitario el espacio en el que por excelencia deben propiciarse y abrirse
paso diferentes formas de pensamiento e ideologias. En su incesante intento por tornarse
dominantes, los procesos de lucha han marcado transformacion y hasta de trascendencia, de ahi
que sefialen y marquen el continuo ritmo de nuestro devenir histérico. La no observancia y
relevancia de las diferentes formas de saber, el descuido o desdefio de saberes como la filosofia

(lo reclaman los profesores Hugo y Sofia) y la pedagogia, a nuestro parecer, contribuye a disolver
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cualquier atisbo de comunidad universitaria, de autonomia académica. Dicho aspecto conduce a
responder a intereses de politica estatal con poca capacidad de critica, como el de acreditacion y
demas, o a la constitucion de micro poderes e intereses personales o de grupos, que transforman
las relaciones de saber/poder descritas por Foucault en précticas de dominacion y que degradan
las précticas politicas (clientelares y caudillistas). En este contexto, la accion del docente en lugar
de articularse a los intereses de una ética como “estima de si” y a una moral como el “respeto de
si” en una institucion justa, propuesta por Ricoeur, deriva en diversas formas de aislamiento,

desengario, desidia o laissez faire.

En este ambiente institucional, enrarecido en lo académico y en lo politico, se configura la
identidad narrativa del docente que, como se hizo evidente, cada vez estd méas orientada hacia
paradigmas que tienen que ver con la eficiencia y la eficacia, en detrimento del cultivo o la
preocupacion de si y con el arrinconamiento de las ciencias humanas y sociales. Sin embargo, se
denotan diversos matices en los relatos, como la energia y desempefio profesional y humano de
docentes como Carlos, Anabel, Vanesa y Sofia, que orientan su accion hacia la preocupacion por
el otro como si mismo, por el estudiante y su excelente formacion, por sus aflicciones y fatigas.
Ello demanda una alta valoracion por el conocimiento y una dindmica mas fuerte que busca mas
titulaciones del docente (doctorado y postdoctorado), esfuerzo que deben acompafiar las
instituciones y agremiaciones para no caer en fragmentaciones y polarizaciones innecesarias y

lesivas en cualquier proceso de convivencia.

Para el caso colombiano, hoy, nos encontramos frente a un Estado que instrumentaliza cada vez

mas la accion docente y la desprofesionaliza. Frente a esta consideracion, para un estudio como
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este que se ocupa de la identidad del docente universitario, quiza no sea relevante establecer si los
docentes actuales se definen més por su saber disciplinar o por su practica pedagogica, algo que
en ocasiones es cierto y que ademas debe inquietar a las unidades académicas formadoras de
docentes (Facultades de Educacion). Contrariamente, la inquietud debe centrarse en las
interpretaciones, sentidos y significados que el Estado, la sociedad, la institucion universitaria y
cada docente asigna a su funcion profesional en un contexto econémico, cultural e histdrico

determinado.

Por esta razon, es preciso reflexionar y debatir sobre los marcos de interpretacion o ideologias
que orientan la accion docente para superar o evitar las posturas ortodoxas, dogmaéticas, autoritarias
o la incredulidad frente a una actividad profesional objeto de politicas publicas y no pablicas que
procuran su “gobernabilidad”. Si las mismas instituciones universitarias y sus profesores estan
mas ocupados en responder de forma preponderante por los requerimientos estatales del momento
con fines de acreditacion o de evaluacion del rendimiento académico, o si se enganchan en
confrontaciones de tipo electoral que las fragmentan y polarizan, sera dificil, cuando no imposible,
abordar el anélisis, el debate académico, que permita a una facultad y a la misma universidad
procurarse un discurso pedagdgico que oriente de manera cada vez méas auténoma la institucion

de educacion superior.

No se trata de eludir cualquier requerimiento estatal, sino de no dedicarse exclusivamente a
ello, dejando de lado o renunciando a su propia mision y vision institucional centrada en su

autonomia universitaria®®. De la solidez y fortaleza de los saberes y los discursos que circulan en

16 Articulo 69 de la Constitucion Politica de Colombia.
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el claustro universitario, en sus diferentes facultades, depende en buena medida su autonomia
académica y administrativa. Si no se tiene en cuenta esto todo se torna méas débil, se deja de liderar

y, la Universidad, se hace propicia a ser conducida.

En el mismo sentido, si una persona cualquiera, pero especialmente quien se dedica (por
profesion) a trabajar en instituciones de orden cultural y social, no intenta clarificar y ubicarse en
algunas perspectivas ideoldgicas o marcos de referencia que le permitan hacer lecturas cada vez
maés verosimiles del mundo en el que despliega sus interpretaciones, suefios y afectos, facilmente
sera presa de actitudes negativas. Estas se caracterizan por el desengafio, la amargura, la apatia o
la desesperanza, producto de la incapacidad para reconocer y asumir ciertos cambios 0
desplazamientos, positivos 0 no, que inexorablemente se dan a nivel colectivo o individual.
Ademas, se actuara en consecuencia o, simplemente, caminara sin un rumbo e ird como veleta al

viento.

Todas ellas son posibilidades, pero lo dramatico radica en una accionar docente poco
reflexivo®’, rutinario, no informado de su ubicacion en el mundo de los objetos y de las personas,
lo que deriva necesariamente en una practica instrumentalizada que, dicho sea de paso, no siempre
es negativa. Ya lo sefialaba Habermas (1989) cuando referia que a cada tipo de conocimiento le es
propio un tipo de interés. El propio de las ciencias y las tecnologias se torna cada vez mas
hegemonico, pero también se han sefialado los riesgos a los que nos vemos avocados si no
procuramos cierto equilibrio e integracion del saber y el hacer social y natural: “Los desastres no

son naturales”.

17 En este sentido se encuentra un sendero de trabajo en torno al docente como un “profesional reflexivo”, propuesto
por Donald Schon, y de la pedagogia como una” practica reflexiva”, de Philippe Perrenoud.



191

Con base en lo anterior, el llamado no solo es al docente, sino a la institucion universitaria, para
que revise las formas de relacion y de agencia que establece consigo mismo, el otro, el
conocimiento y el saber; para problematizar sus procesos de formacién implicitos en sus planes y
programas de estudio. No solo de matematicas y fisica vive el hombre, pues requiere de las ciencias
humanas, incluida la pedagogia o el saber pedagdgico, hacia las que se debe volver la mirada para
transfigurarlas y refigurarlas en un contexto universitario que debe hacer un gran esfuerzo, como
lo sefiala Derrida (2002), para pensar una universidad sin condicion y, como lo indicaba Foucault,

para ser un docente no sujetado a la institucion universitaria.

Es imperativo problematizar o animar la reflexion sobre los sentidos y significados asignados
del ser docente; ellos no deben naturalizarse. Como lo dijo el profesor Carlos en su relato, “el
maestro no es solo tiza y tablero”. Mucho se ha dicho del maestro como un intelectual, un
trabajador de la cultura. Edward Said lo considera “un francotirador amateur” (2007), Oscar
Saldarriaga lo ubica, segln procesos histéricos, como una figura dedicada a la ciencia, como un
artista o apdstol, o bien, como un gestor social. Asimismo, Foucault lo describe como alguien que
se ocupa del cuidado de si y de los otros (como filésofo), algo que conjura la intencion de constituir
en técnica la actividad docente y la investigacion, negando cualquier posibilidad de aprender a
pensar 0 desaprender lo aprendido para reconfigurarlo mediante sucesivas aproximaciones

interpretativas de la realidad. Foucault, para ser mas claros, lo expresa de la siguiente manera:

La conclusion podria ser que el problema politico, ético, social, filos6fico de nuestros dias no
sea tratar de liberar al individuo de las instituciones del Estado, sino liberarnos de ambas, del Estado
y del tipo de individualizacion que se vincula con el Estado. Tenemos que proponer nuevas formas
de subjetividad a través de esta especie de individualidad que nos ha sido impuesta por varios siglos
(Dreyfus y Rabinow, p. 249).
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Significarse como parte de una cadena académica, en la que el docente es un eslabdén mas que
contribuye a la perpetuacion de la formacion de excelentes profesionales que alcanzan
reconocimientos institucionales y acceden a los méas altos niveles de formacion académica, es
motivo de realizacion, orgullo y satisfaccion profesional; es uno de los sentidos asumidos por los
docentes en la universidad, junto al otro sentido del docente que lucha por la defensa de la
educacidn publica en un mundo susceptible de ser interpretado y en el cual se generan acciones de
resistencia frente a la politica estatal que va restringiendo lo publico en beneficio del interés

particular.

Entre estos dos imagenes de la docencia universitaria, que podemos ubicar un poco
equidistantes la una de la otra, se encuentran aquellos que se destacan por su pasion por la
ensefianza, por las ejecutorias, por su alta valoracién como académico e intelectual, por su caracter
investigativo y estratégico, alta sensibilidad social y politica, exigencia y rigurosidad o dedicacién
y organizacion...todos ellos insertos en lo que Ricoeur ha denominado “Plan de vida” y que las
personas asumimos como criterios de accién que nos orientan hacia vocaciones 0 metas
previamente elegidas. Dicho aspecto sefiala, basicamente, como cada quien en medio de una
nebulosa de suefios, ideales, acciones, intenciones y praxis se inclina o asume las que consideran

pueden connotar una vida realizada al interior de una institucion, en este caso la Universidad.

Pedagogia: fuente de identidad narrativa docente como saber pedagogico, saber practico,

ciencias de la educacion...
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Desde la perspectiva con la que un docente asuma la pedagogia, bien como saber pedagégico
(Zuluaga, 1999), como saber fundado en la razon préctica que comparte con la hermenéutica y las
ciencias humanas (Gadamer, 1977), o como ciencias de la educacion (Mialaret, 1977), depende en
buena medida la forma como afronta su practica pedagdgica y configura su identidad narrativa.

Esto es evidente en cada uno de los relatos (capitulos 111y 1V).

Diferentes enfoques y miradas hacia lo pedagdgico presentes en los relatos de los narradores
(capitulo I11), agregadas a los temas trasversales sefialados en la configuracion de la identidad
narrativa docente (capitulo 1V), y otras halladas en los antecedentes investigativos del presente
trabajo, forman tendencias muy marcadas sobre la concepcién de la pedagogia en el contexto
escolar, que generalmente se orienta por la desconfianza en dicho saber, por una mirada hacia lo
pedagdgico como un saber subalterno entre las ciencias, e igual miramiento hacia el maestro entre
los intelectuales, pasando por diversas formas de reconocimiento e importancia en el &mbito

institucional y cultural.

De tal modo, la legislacion colombiana dice que “los programas académicos en educacion
corresponden a un campo de accion cuya disciplina fundante es la pedagogia”!®. Notese al tenor
juridico, el nivel marginal de una resolucion frente a un decreto o una ley. En sintesis, para el caso
de la universidad, lo que se refiere a la pedagogia, en un contexto de fuerte enmarcacion de ciencia

moderna, casi siempre es visto con duda o reserva (ver relato de David, Didier y Sofia).

18 \/er Resolucion 1036 del 22 de abril de 2004, articulo 2, Ministerio de Educacion Nacional, retomado en el
decreto 1075 de mayo 26 de 2105.
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Esta dificultad constituye precisamente el reto de las facultades de educacion y los
departamentos de pedagogia para dar cuenta de la importancia y centralidad de la misma o del
saber pedagogico en las instituciones de educacion superior. Por supuesto, con un gran apoyo
institucional y estatal, que es de lo que hoy se suele carecer, porque el diagnostico registra una
marcada tendencia hacia la instrumentalizacion de la pedagogia o su comprension equivoca como
conjunto de procedimientos propios de la ensefianza. Es decir, se confunde o se reduce la
pedagogia a técnicas o estrategias de ensefianza, que otros confunden con didactica (doble
confusion). Asi las cosas, lo indicado y plausible consiste en animar el debate y la discusion
planteada en este acépite, en las facultades de Educacion, escuelas normales y comunidad
universitaria, con la compafiia de tradiciones o autores que consideren mas pertinentes. Para el

caso particular se indican algunas compuertas que se abren al hacer el ejercicio:

a. Realizar un analisis de la pedagogia en compafiia de la profesora Olga Lucia Zuluaga y su
grupo de investigacion, sobre Historia de la practica pedagdgica en Colombia que tendria, entre

otras, las siguientes ventajas:

Una consiste en recorrer, ademas de recoger, la experiencia investigativa de un grupo de
profesores de diversas universidades con méas de cuatro décadas de experiencia en el tema de la
practica pedagdgica en Colombia, que a su vez asumen su encargo desde una perspectiva
foucaultiana, autor que ademas de abrevar en una tradicion griega, entre otros aspectos, comparte
un fundamento metodoldgico solido en genealogia y arqueologia (archivos), vuelve “al cuidado
de si” y practicas de si como elementos centrales en lo que ¢l mismo denomind una hermenéutica

del sujeto, tema en el que es valido destacar su planteamiento.
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Pedagogia: “es la transmision de una verdad que tiene por funcion dotar a un sujeto cualquiera
de actitudes, de capacidades, de saberes que antes no poseia y que deberia poseer al final de la
relacion pedagdgica”. Psicagogia: “La transmision de una verdad que no tiene por funcion dotar a
un sujeto de actitudes, de capacidades y de saberes, sino mas bien de modificar el modo de ser de
ese sujeto” (Foucault, 1994, 102).

Otro elemento medular responde al destacar el gesto de resistencia a la fragmentacion e
instrumentalizacion de la pedagogia que hace el grupo de historia de la practica pedagogica en
Colombia, y su esfuerzo por empoderar al maestro de un saber que contribuya a configurar su
identidad y lo saque de la condicién subalterna a la que histéricamente ha estado sometido.
Igualmente, el concepto de saber pedagdgico, como la misma autora lo refiere (Zuluaga, 2005,
pp.24-25), permite reunir discursos, conceptos, nociones y practicas provenientes de una
pluralidad de discursos sobre la educacion y la ensefianza, en oposicién al concepto mas
estructurado de teoria. Finalmente, con la profesora Zuluaga se termina entendiendo la pedagogia
en su doble condicién de saber y disciplina muy centrada en la ensefianza de los saberes en el

interior de la escuela.

b. Con Hans George Gadamer se abre otra compuerta que blinda a la pedagogia de la
parcelacion y tecnificacion a la que ha sido sometida, en buena parte, por el concepto de ciencia
moderna, y la vincula mas al proceder de las ciencias humanas y a la tradicion humanistica alemana

en la que se soporta. Esta perspectiva permite:

Ubicar la pedagogia directamente en el campo de las ciencias que proceden de una racionalidad
practica, es decir, de una teleologia de la accion- Aristételes-, que las vincula a la tradicion
aristotélica y humanistica alemana. “La Phronesis permite que quien actla comprenda la situacion
porque fija el movimiento-por-el-cual-actla, porque hace accesible el para qué que en ese momento
determina la situacion, porque aprende del ahora y porque prescribe el como” (Heidegger, citado
por Herrera, 2010, p.116).
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Aqui esta claro como los saberes que proceden de la racionalidad practica se distinguen de
la racionalidad instrumental porque las finalidades de su accion se orientan hacia la virtud, en
términos aristotélicos, o hacia lo correcto, en términos de Gadamer; criterios estrechamente
relacionados con la reflexion-accion, propia de nuestra condicion ética, moral y politica. En la
obra de Gadamer se encuentran multiples razones que permiten afirmar que en las ciencias
humanas y la pedagogia la verdad no procede de la observacién y la validacion de un objeto
externo, sino de la comprension del fendmeno mismo en su condicidn histérica y singular que,
ademas, estd siempre mediado por circunstancias especificas de orden cultural. EI propio

Gadamer (1977) dice:

Por mucho que opere en esto la experiencia general, el objetivo no es confirmar y ampliar las
experiencias generales para alcanzar el conocimiento de una ley del tipo cdmo se desarrollan los
hombres, los pueblos los estados, sino comprender como es tal hombre, tal pueblo, tal estado, que
se ha hecho de él, o formulado muy generalmente, como ha podido ocurrir que sea asi (p.33).

Visualizamos que la pedagogia en vez de buscar un lugar donde procurar un método para todos,
como lo planteara la didactica de Comenio, procede mas a la idea del concepto aleman de
formacion, cultivo o configuracién de si mismo, de singularidad: como he podido llegar a ser lo
gue soy, qué otras maneras de existir que considere virtuosas o correctas puedo configurar o
procurarme. De igual manera, aparece la comprension, como condicion del ser humano, y lo
inmediato o circunstancial de la accion, del obrar humano que permanentemente nos confronta
con la toma de decisiones, de la valoracion de la accién como justa o correcta, como es el caso de
quien ejerce la profesion docente. De esta manera podemos concluir que el saber practico se
caracteriza porque no aplica leyes universales, no sigue regularidades, sino que atiende cada

circunstancia. Quien es bueno en el saber practico, es bueno leyendo cada caso especifico, teniendo
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en cuenta las finalidades de lo que debe ser su accidn, lo que supone la capacidad de juicio para

tomar la mejor decision.

Las dos compuertas indicadas en los parrafos anteriores, asociadas a la propia de la presente
investigacion (anélisis narrativo docente), constituyen, junto a otras posibles, ejes medulares que
permiten a quienes nos desempefiamos como profesores configurar multiples significados y
sentidos a la identidad del docente universitario. Asi, desde el didlogo fraterno y comprensivo con
el propio docente, se retoman elementos tan cruciales e importantes de la profesion como los
sefialados por Didier, quien promueve dedicacion, rigurosidad y exigencia en lo académico; por
Carlos en su incesante esfuerzo por dar lo mejor de si a los estudiantes y ser sensible a sus
dificultades y angustias; por Anabel, quien propugna por un mejor desarrollo humano; por Sofia,
quien en forma correcta plantea que el saber pedagdgico requiere de fundamentacion filosofica;
por David, hombre estratégico de dedicacion investigativa; por Vanesa, quien nos mueve hacia el
sentimiento de entrega y pasion que debe acompafiar la accion humana; por Hugo, quien subraya
la condicidn vital y politica que atraviesa la docencia; y por Sara, quien, ademas de obsequiosa y
juiciosa, sella la incobmoda y a veces artificiosa clasificacion entre pre y postgrado y entre

profesionales y licenciados.
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Anexos

Anexo 1. Protocolo de entrevista narrativa

Aspectos por considerar

Origen, lazos y relaciones familiares Lugar y fecha de nacimiento del entrevistado, eventos
especiales del nacimiento, composicion familiar, edad,
procedencia, ocupacion, escolaridad de cada uno de los
hermanos. Lugar de residencia, tipo de familia,
enfermedades, accidentes, dificultades y caracteristicas
sobresalientes del entorno familiar. Fechas o eventos
especiales (primera comunidn, matrimonios, dia de la madre,
visitas familiares). Estado civil actual, descripcion de su vida
familiar actual. Numero de hijos, edad.

Experiencia escolar Nivel de estudios realizados, instituciones educativas, titulos
obtenidos, apoyo académico brindado por quién. Profesores
recordados y por qué. Problemas o dificultades durante el
proceso (afios perdidos, retiros). Experiencias vividas durante
este periodo de vida que hayan impactado su formacion. Uso
del tiempo libre.

Experiencia laboral Primeros desempefios profesionales, duracion, funciones,
motivos de retiro, condiciones o motivos que posibilitan el
ingreso a la docencia, experiencias significativas al inicio de
carrera docente.

Desempefio laboral ¢ Qué motivo su ingreso a la docencia? ;Qué aspectos
considera mas complejos para cualquier profesor y cuales son
los més simples? ;Cual considera que es su objetivo central
en su desempefio docente? ¢Qué le agrada de su profesion y
que le disgusta? En su concepto, ;qué condiciones debe tener
un buen docente? ;Qué piensa de la politica educativa en el
pais? ¢ La institucion facilita y promueve el mejoramiento de
su desempefio profesional? ;Qué implicaciones ha tenido su
profesion en la vida social y familiar? ¢ Qué encargos
académicos o administrativos ha desempefiado durante la
carrera docente? ,Como cree que lo definen sus colegas y
estudiantes y usted que piensa de ellos? ¢ Qué dificultades
advierte en el cumplimiento de la misidn de la Universidad y
de la Facultad? ; Qué ha cambiado radicalmente en su
ejercicio docente? ¢ Cudl cree que sea el problema principal
en la formacion de docentes?

Relaciones sociales ¢ Qué tipo de actividades y relaciones desarrolla en su vida
cotidiana? ¢Con qué personas o colectivos se relaciona?
¢ Coémo se han transformado esas relaciones a lo largo del
tiempo? ¢Qué importancia asigna a las actividades cotidianas
en su formacién profesional y personal?
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Expectativas de futuro

Recapitulacion, metéafora o sintesis

¢ Qué proyectos o expectativas académicas y laborales tiene
en mente hacia el futuro? ;Qué le gustaria hacer una vez se
haya jubilado?

¢ Qué pelicula, cancion o libro mejor recuerda? ;A qué tiene
miedo? ¢Qué animal le gustaria ser y por qué? ;Qué le
gustaria que le regalaran?
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Anexo II. Consentimiento informado

Titulo del proyecto: Identidades narrativas de docentes universitarios

Consentimiento informado
Investigador: Carlos Alveiro Morales Osorio
Director de tesis: Andrés Klaus Runge

Nombre del entrevistado:

Yo, , mayor de edad
( afios), con documento de identidad nimero de ,
y con domicilio en NUmero celular:

Declaro:

Que el sefior Carlos Alveiro Morales Osorio (investigador), me ha invitado a participar como
entrevistado/a en un estudio que busca aproximarse a la comprension de las identidades
narrativas de los docentes universitarios.

Que el investigador me ha proporcionado la siguiente informacion:

1. El estudio busca comprender la identidad narrativa de los docentes y resaltar diversas

formas de ser docente en la educacion superior.
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2. Las entrevistas seran individuales, grabadas, con preguntas abiertas, que requeriran de mi
parte hacer narraciones sobre mi vida y dentro de ella, especialmente, aspectos relacionados
con la educacion en mi infancia y juventud, acceso a la carrera docente, vivencias significativas
durante mi desempefio, experiencia desarrollada a lo largo de mi trayectoria profesional y
expectativas futuras de vida.

3. La informacidn obtenida de las entrevistas, la observacion y el estudio sera confidencial,
mi nombre de pilo (a) no aparecera y se me asignard un nombre ficticio que identificard mis
narraciones. Asi mismo, los nombres de las personas o instituciones a las que pueda hacer
referencia en mis relatos seran sustituidos para garantizar la confidencialidad.

4. Se me ha explicado que mi participacion consistira en relatar mi historia de vida, revisar
y depurar el borrador y participar en un grupo de discusion; ademas que la participacion en este
estudio no representa ningln beneficio material, econdémico, incentivo académico o laboral, ni
se adquiere ninguna relacion contractual.

5. Acepto que mi participacion es totalmente voluntaria y que no implica ninguna obligacion
de mi parte con el investigador ni con las instituciones o programas que él represente.

6. Se me ha informado que en cualquier momento puedo retirarme del estudio y revocar este
consentimiento. Sin embargo, me comprometo a informar oportunamente al investigador si
llegase a tomar esta decision.

7. Para la realizacion de las entrevistas hemos hecho los siguientes acuerdos: se realizaran
entre dos y tres entrevistas con una duracioén promedio de una hora y media cada una, en lugar,

hora y fecha previamente acordados.
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8. Se realizaran entre dos y cuatro encuentros del grupo de discusion y se informara, minimo,
con quince dias de anticipacion.

9. Doy fe de que, para obtener el presente consentimiento informado, se me explic6 en
lenguaje claro y sencillo lo relacionado con dicha investigacion, sus alcances y sus limitaciones;
ademaés de que en forma personal y sin presion externa se me ha permitido realizar todas las
observaciones y se me han aclarado las dudas e inquietudes que he planteado, como también se

me ha informado que tendré copia de este consentimiento.

Dado lo anterior, manifiesto que estoy satisfecho/a con la informacién recibida y que

comprendo el alcance de la investigacion y mis derechos y responsabilidades al participar en

ella.

En constancia, firmo:

Nombre Cédula de ciudadania

Firma: Correo electrénico:

Fecha: Agosto de 2015
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Anexo I1I. Protocolo entrevista grupal

Doctorado en Ciencias Sociales Nifiez y Juventud
Convenio Cinde-Universidad de Manizales
Proyecto de investigacion “Identidades narrativas de los docentes universitarios” Carlos
Alveiro Morales Osorio
Protocolo entrevista de grupo

Objetivo: Profundizar, ampliar y controvertir las tematizaciones elaboradas a partir de los
relatos de vida de los docentes universitarios para permitir abordar los marcos referenciales en

que se configuran nuestras identidades.

1. Teniendo en cuenta nuestra experiencia y la de otros colegas o estudiantes ¢ podriamos
afirmar que la eleccion profesional se da méas por azares del destino que por nuestra
propia voluntad o por razones econémicas y de resultados en pruebas de Estado?

2. ¢Lamayoria de los recuerdos que tenemos de nuestros afios escolares (primaria y
secundaria) estan ligados a experiencias emocionales, tales como buenos o malos
tratos o notas (premios y castigos), palabras amables y motivadoras, y no tanto al uso
de la razon y del conocimiento? ¢Sucede lo mismo en la universidad?

3. ¢Qué piensa de la histdrica y no resuelta controversia en las facultades de educacion
entre lo pedagdgico y lo disciplinar, y de la incesante lucha por el peso de cada
componente en la estructura curricular de sus licenciaturas?

4. ¢De alguna manera, controversias similares se presentan en sus programas? ;Como

son tramitadas estas relaciones de poder-saber?
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Pensamiento para la reflexion: Parodiando a Albert Einstein, existe un sitio donde
Ilaman locos a aquellos que haciendo lo mismo esperan resultados diferentes, y ese
sitio parece ser la escuela y el aula de clase.

Desde que usted empez0 la docencia a hoy ¢qué cambios se han dado en la manera de
ensefiar y la forma de concebirla?

¢Considera usted que hoy tenemos una educacion mejor que la de hace cuatro
décadas? ¢ En qué aspectos?

¢ Qué piensa de los resultados de investigacion que sefialan que el buen rendimiento
académico de los estudiantes esta en estrecha relacion con el desempefio del docente?
¢Es la universidad una institucion moderna, altamente jerarquizada, burocratizada y
resistente a los cambios o, por el contrario, se adapta facilmente a los requerimientos
historicos y sociales?

¢Es la docencia universitaria un campo de rivalidad académica y competencia entre
profesores o, por el contrario, se da el trabajo colaborativo y solidario?

¢Desde qué marcos o referentes de interpretacion cultural piensa usted que acttan los

docentes universitarios?
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Anexo IV. Protocolo entrevista a especialista

Protocolo de entrevista de concurso docente

1. ¢Cdmo se ha dada historicamente la vinculacion docente en la universidad publica?

2. Generalmente los concursos despiertan suspicacias; se dice que algunos son hechos a
la medida del aspirante o que no falta sino la foto ;qué piensa al respecto?

3. Casos anecdoticos durante su experiencia o aspectos problematicos.

4. ;Podria afirmarse que la universidad tiene un sistema de vinculacion enddgeno, que le
permite proveerse a si misma de su recurso humano? Algunos egresados hacen fila
hasta su nombramiento.

5. ¢Como se da la relacion docencia, investigacion y proyeccién social?

6. ¢Cuél es el nivel de impacto en el contexto local y nacional de la investigacion
realizada en la universidad?

7. ¢Como se maneja la condicién ética del docente respecto de la produccién académica?
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Anexo V. Entrevistas transcritas y editadas

Por la extension y confidencialidad de las entrevistas transcritas y editadas solo se entregaran a
solicitud de los evaluadores de la presente tesis, en formato CD-ROM.



