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Qué es una Experiencia:

Practica concreta y sistematica de ensefanza y aprendizaje, de gestion o de relaciones con la
comunidad que ha mejorado procesos y demuestra resultados.

El médulo de EXPERIENCIAS SIGNIFICATIVAS divulga aquellas experiencias que por su madurez,
fundamentacion, grado de sistematizacion y resultados sostenidos en el tiempo, han logrado
reconocimiento e influencia en otros ambitos distintos al de su origen.

Ver mas en: http://www.colombiaaprende.edu.co/innova/1600/article-70832.html

Instrucciones:
Lea antes de diligenciar la ficha.

En esta ficha usted y/o el grupo del que hace parte podré describir su experiencia con dos propositos basicos: de
una parte, dar a conocer las experiencias a otros docentes del pais y de otros paises y, de otro lado, conformar
una comunidad de reflexion y transformacion de las practicas educativas.

Una vez envie la ficha, registrando su experiencia, en un términos de tres meses ésta sera evaluada, al menos,
por dos pares académicos (docentes o investigadores que adelanten experiencias en el mismo campo tematico
que el suyo, en Colombia o en otro pais). Con base en la evaluacién se definira la pertinencia de publicacién de
la experiencia. Es decir, no todas las experiencias seran publicadas.

Todas las experiencias recibiran los conceptos de los evaluadores, tanto las que se publiquen como aquellas
que no, con el fin de realizar los ajustes que se requieran y como un aporte académico a la experiencia.

Las experiencias que no se publiquen podran ser enviadas de nuevo, cuando se satisfagan las observaciones
hechas en la evaluacion por los pares.

Las experiencias que se publiquen recibirdn los correspondientes créditos académicos ademés del
reconocimiento como experiencia publicada y avalada académicamente. Eventualmente seran invitadas a
adelantar procesos de acompafamiento y formacién de otros docentes, a través del Portal, y en algunos eventos
presenciales.

Esta ficha esta disefiada para ser diligenciada Unicamente en forma electrénica (digitela directamente en un
computador), con campos predeterminados que a medida que va escribiendo se van ampliando hasta llegar a un
limite. Le recomendamos por esto describir de la forma mas clara y precisa cada uno de los items que
constituyen la ficha.

Cuando termine de diligenciar la ficha, titule el archivo con el nombre de la experiencia y envielo al correo
electrénico:

colombiainnova@colombiaaprende.edu.co

El Ministerio de Educacion de Colombia agradece de antemano su participacion, pues de este modo se realiza
un aporte a la educacién colombiana.

Bienvenido (a)

' SECCION DE IDENTIFICACION

1 Titulo
ll Nombre con que se conoce la experiencia

LA ORGANIZACION UNIVERSITARIA COMO AMBITO DE GESTION DEL CONOCIMIENTO
QUE DEVIENE RED

Identificacion institucional
Nombre de la institucion educativa, secretaria de educacion o entidad a la que pertenece el
equipo de trabajo o la experiencia

 Universidad del Quindio

Direccion sede donde se ejecuta la experiencia

Direccion principal (opcional)
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Carrera 15 Calle 18 Norte

Teléfono (Incluya indicativo) Correo electronico institucional | Fax
-967460100 ug@uniquindio.edu.co -967460111

| Pagina web www.uniquindio.edu.co Carécter: Oficial |
Ciudad/municipio Vereda/corregimiento Localidad/Comuna/sector
Armenia

Cédigo DANE de la Institucién

Departamento Pais Educativa

Quindio Colombia

Coordinador(es) / Autor(es)

Nombre comp]eto de quien lidera o coordina la experiencia

Rubén Dario Angel Lépez

Cargo Teléfonos/Fax (Incluya indicativo) Correo electrénico

Docente 096-745-8623 rudanlope1957@hotmail.com

\ Otros participantes del equipo de trabajo (Nombres completos)

' Silvio Cardona Gonzélez |

 Luz Elena Garcia Garcia |

B3l Ubicacion tematica de la experiencia (Seleccione solo una opcién)

' Seleccione una opcién: Investigacion

Referencia (Seleccione solo una opcion)
Seleccione y especifique si la experiencia hace parte de y/o se desarrolla como una aplicacion
relacionada con:

\ \ Seleccione una opcionOtra \ Especifique: Gestion del Conocimiento

Escriba maximo seis (6) palabras claves de uso reconocido que permitan a los interesados

Palabras claves que categorizan la experiencia
ubicar su experiencia
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'RED  CONOCIMIENTO | GESTION
 ORGANIZACION 'UNIVERSITARIA ' SUJETO
Resumen

Al En maximo 100 palabras sintetice de qué se trata su experiencia, de tal modo que ubique a los
interesados en conocer su experiencia

La investigacidon pretende abordar el problema crucial ¢ Cuales son las “comprensiones-
explicaciones-interpretaciones” sobre la organizacion universitaria como organizacion viva que
deviene red mediante la gestion del conocimiento como estrategia provocadora de cambios en las
maneras de pensar y accionar dichas organizaciones” se plantean las siguientes
intencionalidades:

. Comprender la organizacién universitaria como organizacion viva.
. Pensar y accionar rutas de posibilidad para construir red, es decir, red de relaciones
. Desentranar los ambitos de gestion del conocimiento en el seno de la organizacién

universitaria como organizacion viva que posibilita el cambio, facilita los flujos de informacién y la
red de relaciones.

‘SECCI()N DE DESCRIPCION DE LA EXPERIENCIA

m Tiempo de desarrollo y estado de la experiencia

| Fecha de inicio | Afo: 2003 'Mes: Junio

Estado actual de la experiencia
Especifique la fase en la que se encuentra

Final con conclusiones y recomendaciones

Poblacién con la que se lleva a cabo la experiencia.
Seleccione los items que logran detallar el tipo de poblacion con la que principalmente se lleva a
cabo la experiencia:

'Sector 'Urbano B |
Niveles Lo . . .
educativos [] Preescolar | [_] Primaria [] Secundaria |[_] Media [X] Superior

Grados [J1° [J2° [13° [J4° []5°

escolares

de° [J7° [18> [J9° [110° []J11°  Otro: x
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Grupos

. Excepcionales
poblaciones P

Ambito en el que se desarrolla

\ Seleccione Institucional

Problema o situacion que originé la experiencia

Describa el problema que aborda la experiencia y sefale las razones que motivaron la
formulacion y ejecucién de la experiencia (en caso de existir un diagnéstico describalo). Describa
los antecedentes, si los hay. El campo le permite hasta una pagina de escritura.

Las intencionalidades buscan interpretar la trascendencia entre las tensiones Administracion-
Academia para posicionar en las organizaciones universitarias comunidades de sentido, a través
de la gestion del conocimiento que movilizara sujetos vivos en capacidad de crear condiciones de
realizacién y actualizacién.

Se proponen elementos y razones que le dan peso a la investigacion y la validez que ella tiene
en el contexto de la organizacidén universitaria desde la gestion del conocimiento y la posibilidad
que permiten las redes para concretar esa gestion.

Se pretende plantear los elementos que le dan viabilidad a pensar la organizacion universitaria y
desde alli la busqueda de salidas que provoquen movimientos de sentido a la sociedad.

También se busca plasmar la comprension, pensamiento, rutas y desentrafamiento de los
movimientos que se provocan desde la gestién del conocimiento y las posibilidades de construir
sentido a través de la red de relaciones: societales, académicas y cientificas.

Desde la perspectiva tedrica la universidad como organizacion viva, la idea es que la
organizacion universitaria no debe observarse solamente como sitios de encuentro fisico y
comunicacional sino que potencien y sinergicen nuevos pensamientos.

En la relacion del objeto al sistema, es importante tener en cuenta que lo que se quiere plantear
es un sujeto comprometido y trasformador para y por la organizacion, en la cual esta inmerso
para empezar movimientos que (lo oriente a ser sujeto) para introducir aperturas-cierres-
aperturas de indagacién para su misma condicién.

Las relaciones implicadas entre redes y gestion del conocimiento, puede decirse que como
cualquier tema en construccion moviliza indagaciones y perspectivas nuevas, provocando
posiciones innovadoras y reacciones conservadoras.

En la nocion de red la orientacion esta dada en cuanto a que las redes pueden unir personas,
organizaciones y personas con organizaciones. Las personas y/o organizaciones unidas por una
red pueden ser del mismo tipo o totalmente heterogéneas, dependiendo a donde se quiera llegar.
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Objetivo
Escriba el objetivo general y los objetivos especificos de la experiencia

*Comprender la organizacion universitaria como organizacién viva que se pone a tono con los
tiempos presentes.

*Pensar y accionar rutas de posibilidad para construir red, es decir, red de relaciones: sistema de
sistemas.

*Desentranar los ambitos de gestién del conocimiento en el seno de la organizacién universitaria
como organizacion viva que posibilita el cambio, facilita los flujos de informacién y la red de
relaciones.

Enfoque tedrico que la orienta
Mencione los referentes teoricos, principios pedagdgicos y/o elementos conceptuales que

orientan la experiencia. De ser pertinente, indique qué competencias busca desarrollar. El campo le
permite hasta una pagina de escritura.

La experiencia esta orientada en la racionalidad abierta, critica y compleja, se convocaron autores
como: Morin, Capra, Castoriadis, Zemelman, Maturana

Coémo se desarrolla la experiencia

Describa la metodologia y/o didactica implementada para desarrollar la propuesta. Mencione las
principales fases, procesos y actividades asociadas que se llevan a cabo. Senale el papel que
juegan los docentes, directivos, estudiantes, padres y/o comunidad. En este item es donde mas
amplio y claro debe ser. El campo le permite hasta dos paginas de escritura.

El método entendido como arte y estrategia para el empleo de las cualidades del sujeto, se
piensa desde la apertura de posibles caminos que permitan trasversar/circular en una
racionalidad tipo con disposicion de emergencias en la investigacion que facilite orientaciones-
rutas; como posibilidades para provocar movimientos-acontecimientos acerca de la gestion del
conocimiento en la organizacion universitaria, teniendo en cuenta los siguientes momentos a
desentranar en el trayecto: comunicacién motivacién, con sujetos comprometidos en acciones
orientadas a pensar territorios de conocimiento; actividades interaccién, para provocar acciones
productivas y creativas que permitan encontrar circuitos relacionales; utilizacion de los medios de
evaluacion, por ser un organismo que aprende y estd en capacidad de desarrollar el espiritu de
cooperacion y rutas de posibilidad en las que se han provocado movimientos
transversales/circulares.

Medios
Senale los principales recursos, herramientas didacticas y medios educativos que se incorporan
para el desarrollo de la experiencia.

Territorios de observacion: Conversatorio con docentes de la facultad de Ciencias econémicas y
administrativas y observacion a los resultados de la mesas de trabajo con docentes, para la
construccion del Plan de Desarrollo Institucional de la Universidad del Quindio 2005-2015
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Apoyos o alianzas (Opcional)

Mencione las alianzas establecidas con otras organizaciones o empresas para desarrollar la

propuesta. ¢Qué otros actores estan involucrados como aliados (organismos gubernamentales,
1[:M instituciones de formacién, universidades, educacién no formal, apoyo internacional, empresa

privada, comunidad)?.

Igual enuncie los apoyos o alianzas de caracter profesional y/o econémico que ha tenido para

implementar su propuesta.

\ Comunidad académica de la facultad de ciencias econdémicas y administrativas

Balance de la experiencia

Factores que facilitan su implementacion
Senfale los elementos o factores que han facilitado el desarrollo de la experiencia y que favorecen
su sostenibilidad.

La sensibilidad de directivos administrativos - académicos por la gestién del conocimiento a
través de la red como instrumento

Factores que dificultan su implementacion
Indique las dificultades encontradas y las estrategias aplicadas para resolverlas.

Una racionalidad instrumental soportada en concepciones burocraticas e indiviidualistas de la
gestién

Reconocimientos obtenidos (Opcional)

Enuncie los premios, galardones y/o reconocimientos de que ha sido objeto la experiencia,
LAl indicando la entidad que lo otorga, titulo del concurso o premio, fecha de la obtencion. Igualmente

resefe aqui las publicaciones hechas de la experiencia, sefalando: nombre (revista, periédico) y

fecha de la publicacion.

Producciones, publicaciones y socializacion de la experiencia:
Enuncie los productos derivados de la experiencia indicando el titulo de cada uno y una breve
'[: ) descripcion de su contenido (libros, paginas web, software, cartillas, videos, materiales).Senale

en qué eventos se ha socializado y discutido la experiencia.
Si la experiencia esta sistematizada (en un documento escrito), por favor adjintelo al momento de enviar la ficha. Si
considera adecuado, igualmente adjunte otros documentos.

Revista electronica:
"Sociedad-educacién-cultura

Grupo de investigacion Alfa isnn: 1657-90111
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Resultados

Presente de manera clara los principales resultados obtenidos con los estudiantes o poblacién
directamente beneficiada en cuanto al avance en sus procesos de aprendizaje. Sl es posible
documente los resultados con documentos adjuntos.

El distanciamiento entre administracién y academia, soportados en racionalidades simples,
fragmentadas, pensamiento que rompe, aleja, permite a los entendidos logros en sus parcelas y
ayudar con resultados en los sectores de conocimiento no complejos, fundamentalmente los que
tienen que ver con las maquinas artificiales, aunque la razén a la que dan cuenta, permean la
sociedad y las relaciones humanas, las limitaciones en proyecciones deterministas, mecanicistas,
cuantitativas y formalistas: Unos administran, otros ensefan, otros investigan.

Evaluacion

Describa la estrategia y mecanismos que se realizan para el seguimiento, monitoreo y evaluacién
de la experiencia que le permita calificar su validez y atribuirle los resultados obtenidos. Si es
pertinente, analice la experiencia con relaciéon a los resultados obtenidos en las pruebas SABER
de Competencias.

Monitoreo a los procesos de gestidn para identificar el compromiso con la red como instrumenton
para gestionar el conocimiento hacia adentro y hacia afuera

los padres/ madres de sus estudiantes o en otros miembros de la comunidad, en otras
instituciones, en otras organizaciones, en el municipio, departamento o nacion?

Reflexiones que generan actitud de cambio para la implementacién de un sistema de gestion
basado en red que potencie emergencias de los sujetos de la organizacid universitaria

Para el intercambio con pares
¢;Qué aspectos de la experiencia (conceptuales, didacticos, metodoldgicos...) considera
importantes para la discusién con sus pares de otras regiones, paises y/o con expertos?

Impacto social
¢ Qué efectos o transformaciones ha producido su propuesta en otros docentes de su plantel, en

\ Conocer los sistemas de gestion del conocimiento en las organizaciones universitarias.

desde el desarrollo de la experiencia, con el propésito de que sea adaptada en otras
instituciones? Describa brevemente con qué cuenta o contaria para ello: 1. Metodologia definida.

Aplicacion en otros contextos (Opcional)
¢ Considera que usted (es) puede (en) adelantar algun proceso de formacion de otros docentes
2. Materiales para la ejecucion 3. Manuales o guias 4. Proceso de capacitacion en la metodologia
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Il ¢! uso de los materiales

NOTA IMPORTANTE
Los autores de esta experiencia autorizamos al Ministerio de Educacién Nacional para difundir la
informacion registrada en esta ficha y sus documentos adjuntos.

FECHA DE DILIGENCIAMIENTO

| Afo 12005 'Mes | Agosto 'Dia 9

JUSTIFICACION ACTUALIZACIONES

Diligencie este y el siguiente espacio Unicamente cuando la experiencia ha tenido desarrollos o
27 transformaciones importantes que ameritan actualizar la informacién contenida en fichas ya publicadas de

la experiencia en Colombia Innova.

Escriba brevemente las razones por las cuales envia una nueva ficha con cambios y

actualizaciones.

FECHA DE ACTUALIZACION
Afio | 'Mes | (Seleccione...) |Dia
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