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INTRODUCCION

La escuela publica ha resurgido en la Republica Dominicana, ganando reconocimiento y
demandas de calidad. Si bien es cierto que la cobertura no es total y que a la calidad le falta un

largo camino por andar, se van dando cambios importantes orientados a su procesual mejora.

“Para cambiar la cara de la escuela” es el titulo de la presente investigacion, donde se
procura mostrar la propuesta de trabajo desarrollada por el Centro Poveda de Republica
Dominicana, y los aportes realizados en aras de procurar los tan anhelados cambios educativos en
el pais.

Las escuelas son organizaciones complejas y como tal estan mediadas por diferentes
sectores cada uno con proyectos propios. Las escuelas ocupan un lugar privilegiado en nuestra
cultura y tienen un papel politico en la conformacion de dicha cultura, nuestro gran desafio es
como hacer desde la escuela los cambios que necesita la sociedad, pero mas aun, como hacer que
cambie la escuela. Desde la mirada del Centro Poveda es posible romper con el paradigma
tradicional que promueve la escuela para mantener el status quo, para formar para el empleo y
para la aceptacion de la sociedad de consumo. La preocupacion fundante del Centro Poveda ha
estado orientada por la siguiente pregunta: ;Como hacer de la escuela un lugar privilegiado para

la formacidn ciudadana desde los valores de la justicia y el derecho?

Mi relacion con el Centro Poveda comenz6 hace casi tres décadas, cuando recién me
iniciaba como maestra de educacion primaria. Los maestros de la escuela donde entonces
laboraba fuimos invitados a participar de “unos talleres”. Guardo vivo en mi memoria de joven
maestra, con 18 afios de edad, el taller donde se me invitaba a analizar uno de los libros de texto
que utilizaba en mis clases, un libro que contenia una coleccion de lecturas para los nifios y las
nifias. Analizamos el texto “El perro gordo y el perro flaco”, lectura muy apreciada por mis
estudiantes. Aprendi que dicho texto no era nada ingenuo, que transmitia un concepto de libertad
condicionado a la libertad que da el ser pobres econémicamente, que transmitia en los nifios el
naturalizar su condicién de pobres y hasta agradecer la miseria en que vivian pues gracias a ella

podian “ser libres”. Aprendi sobre la ideologia, el poder hegemdnico, la cultura de la pobreza,
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pero sobre todo, aprendi a bien leer los textos, a procurar el mensaje detras de la palabra, a
deconstruir el discurso “dominante” y a contextualizar desde mi propia realidad. En fin, aspectos
tan importantes que no pude ver en mi proceso de formacion como maestra. A pesar de los afios,
nunca he olvidado aquel taller en que aprendi a analizar el discurso dominante presente en los
libros de texto. Afos después, la vida me llevo a formar parte del equipo del Centro Poveda,
iniciando como ayudante de investigacion, mas adelante apoyé en el trabajo con juventudes y en
la formacion de maestros y maestras, para al final de mi relacion con el Centro Poveda coordinar
la institucion. En ese proceso de coordinacion general constaté un vacio institucional: -a pesar de
tantos afos de buen servicio se contaba con diferentes escritos sobre la propuesta socioeducativa,
pero no se contaba con una propuesta articulada que recogiera el modelo de trabajo del Centro
Poveda. Fue entonces cuando vislumbré la necesidad de sistematizar la propuesta socioeducativa
de la institucion-, para ofrecer al pais su modelo pedagdgico y de formacién, que es su gran

aporte a la educacion en Republica Dominicana. De ahi nace la presente investigacion.

Con este proyecto de investigacion nos proponemos comprender el significado de la
propuesta del Centro Poveda desarrollada a través de diferentes programas, proyectos,
investigaciones y plataformas interinstitucionales, desde el punto de vista de su intencionalidad,
pertinencia social y politica, de sus ejes tematicos, metodologias, relaciones sociales e impacto,
teniendo como resultado del estudio la reconstruccién tedrica y metodoldgica de su propuesta
socioeducativa y modelo pedagdgico, abarcando cada una de sus lineas de accion: formacién
docente, juventudes y desarrollo comunitario, centrando la investigacion en la formacion docente.
Se hizo relevante durante el proceso la recuperacion de concepciones y autores gque sustentaron la

propuesta originaria para la puesta en dialogo con lo que es la institucion hoy dia.

La propuesta socioeducativa originaria del Centro Poveda corre el riesgo de perderse
debido a la falta de una sistematizacion rigurosa y articulada de la practica desarrollada en sus 30
afnos de existencia. El estudio que hemos desarrollado recupera la propuesta originaria, desde su
historia fundacional hasta sus principales concepciones y primeros programas formativos,
desarrollados por el Centro Poveda en el contexto de la escuela publica y sectores empobrecidos
de Republica Dominicana, a partir de una metodologia que articula la educacién popular y la
educacion formal como estrategia de formacién ciudadana y socializacion politica, desde los

intereses de los sectores empobrecidos.
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El proceso de sistematizacion ha permitido clarificar el sentido de cada practica y del
conjunto de ellas, de las y los educadores y del equipo del Centro Poveda. También ha
posibilitado la reconceptualizacion de la préctica, esto es la recuperacion organizada de los
elementos tedricos que han sido utilizados como referentes en las practicas y los elementos

teoricos elaborados en el proceso mismo, demandados por la accion.

El estudio privilegia la investigacion cualitativa, desarrollando un proceso de
sistematizacion. La sistematizacion es al mismo tiempo una experiencia de investigacion y de
formacion. La sistematizacion es un modo de hacer ciencias sociales, en el marco de paradigmas
socio-criticos. La sistematizacion, desde el enfoque de la educacion popular, como estrategia

investigativa exige la participacion de los sujetos del proceso a investigar.

En el siguiente acapite presentamos el contexto en que surge la investigacion, la

planificacion de la investigacion y la exposicion de sus principales resultados.

1. Contexto general de la investigacion

La investigacién que hemos desarrollado se ha propuesto la reconstruccion teorica de la
propuesta socioeducativa y el modelo pedagogico del Centro Poveda durante sus 30 afios de
historia en Republica Dominicana. Como metodologia de investigacion nos propusimos
sistematizar, plantedndonos recuperar el origen, desarrollo, generacion de ideas, innovaciones,

enfoques, procesos, incidencia e impacto.

El Centro Poveda es una organizacion sin fines de lucro de la sociedad civil dominicana.
Fue creado para trabajar con maestros y maestras de escuelas publicas acompafiandoles en
procesos de capacitacion desde el enfoque de la educacion popular. Ha desarrollado junto al
Ministerio de Educacion diferentes convenios de colaboracién, destacandose entre ellos la
cogestion de una region educativa, hecho considerado Gnico en América Latina y el Caribe (la
Regional No. 10, que abarca 900 centros educativos de la provincia de Santo Domingo, con una

poblacion de mas de 500,000 estudiantes y 12,000 maestros/as), logrando generar cambios
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significativos en la calidad de la educacion y los aprendizajes de dicha Region.* Otro convenio
importante realizado junto al Ministerio de Educacion ha sido el acompafar procesos educativos
en otras seis Regionales educativas, localizadas en las zonas de mayor empobrecimiento (Region
Sur del pais) generando la experiencia un amplio movimiento pedagdgico y socio-educativo de
magnitud nacional. La propuesta pedagdgica que promueve tiene su origen y fundamentos en el
enfoque de la educacion popular y la pedagogia social de Pedro Poveda.

El Centro Poveda nace en la Republica Dominicana a finales de los afios 70 e inicios de
los afios 80. Su propuesta es fruto de la reflexion de un grupo de hombres y mujeres que con su
mirada atenta a la realidad, a los acontecimientos que afectaban al pais, a América Latina y al
mundo, se unen para reflexionar y pensar una forma de hacer que conllevara la transformacién de
las realidades de inequidad y exclusion que arropaba a la poblacién. Las preguntas que orientaron
las primeras reflexiones estuvieron marcadas por lo filoséfico, lo socioldgico, lo pedagdgico, lo
teoldgico y lo politico, teniendo como referencia la experiencia de educacién popular de la que
procedia el grupo que dio a luz la propuesta socioeducativa del Centro Poveda. El pensamiento
de Paulo Freire marcé la pauta del proceso de formacién de la conciencia critica, punto de
arranque de las propuestas iniciales, sin embargo su nombre no se mencionaba debido al veto que
tenian sus obras en el pais. La situacion politica nacional, en el marco de una dictadura disfrazada
de democracia, y la realidad de la escuela publica fueron el punto focal de aquellas reflexiones
iniciales. Nos referimos principalmente al régimen politico autoritario presidido por el Dr.
Joaquin Balaguer en el periodo 1966-1978, iniciado en tiempo de post-guerra civil (Guerra Civil
de Abril de 1965, o Revolucion de Abril de 1965, como la designan todavia los autores de
orientacion revolucionaria, o Guerra Patria-Abril 1965), y reelegido con métodos no
democraticos por dos periodos consecutivos. Aunque se celebraban elecciones, estas distaban de
ser competitivas y transparentes. Por lo demas, fue un régimen que recurrié a la violencia de

Estado para acallar las voces de toda oposicion politica democratica.

La propuesta socioeducativa del Centro Poveda nace y se desarrolla en ese contexto

dominicano, para dar respuesta a la crisis de la escuela y la sociedad dominicana del momento.

! Puede consultarse la evaluacion realizada a la Cogestién de la Regional Educativa 10, por el Instituto de
Evaluacion de la Calidad de la Educacion del Ministerio de Educacién. Afio 2012.
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Se piensa trabajar en la escuela, reconstruir y recuperar su sentido, desde el trabajo formativo con

maestros y maestras.

La consolidacion de dicha propuesta, llamada “Estrategias para la formacion de la
conciencia critica”, articuld mediaciones pedagdgicas, mediante la cuales se fue planteando la
mediacion hacia lo politico: qué escuela sofiamos, qué mundo sofiamos, qué ser humano

constituimos, qué ciudadania para este mundo.

Fueron pensados tres referentes llamados “ejes articuladores”. Estos son: a) constitucion

de sujetos democraticos, b) construccion de conocimientos y, ¢) gestion participativa.

La propuesta de formacion de educadores/as se apoya en el principio de que las fronteras
entre la educacion popular y la educacién formal se diluyen cuando lo que guia la accién
educativa es el sentido pedagogico y social. Se trata entonces de una propuesta politica orientada
a formar desde y para “lo politico”, es decir, se procura la movilizacion personal y colectiva hacia
una accion que transforme la realidad teniendo como referentes los derechos humanos, la justicia
y la igualdad. Desde esta perspectiva lo politico hace operativo la politica, en cuanto ésta la
entendemos como forma de gobierno y de organizacion estatal, asi como las variadas formas de
accion publica y ciudadana que posibilitan y definen las formas de gobierno, de representacion y
de organizacién estatal. En este ambito participan los partidos politicos. Todos y todas formamos
parte de lo politico, no obstante no participemos directamente de las mediaciones politicas,
[lamese gobierno o partidos politicos.

Al hablar de ciudadania se remite al concepto de la democracia, al papel de los sujetos, el
sentido y las concepciones de las mediaciones y del hacer politico. Esta propuesta entiende la
escuela como un escenario privilegiado de socializacion politica, y de formacion ciudadana, por
lo que dirige prioritariamente su accionar hacia la formacion de maestras y maestros en servicio.
No solo se entiende al sujeto como aquel que conoce, desde su racionalidad, sino como aquel que

vive, en su plena experiencia vital, su subjetividad.

Desde la construccion de sus referentes, la propuesta socioeducativa del Centro Poveda se

construye a partir del pensamiento de Paulo Freire, de la Teoria Critica y de la pedagogia social
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de Pedro Poveda; sin embargo, es Freire quien aterriza en el contexto latinoamericano un
pensamiento orientado a la praxis politica desde la practica educativa. EI pensamiento politico-
pedagdgico de Paulo Freire y el movimiento de educacion popular suscitado en la época

fundacional del Centro Poveda, dan fundamento a su propuesta socioeducativa.

La propuesta socioeducativa que se desarrolla en territorio dominicano ha tenido alcance
internacional gracias a su articulacion a organizaciones de educacion popular y a los procesos que
se desarrollan en el marco de las redes de organizaciones de las que participa, llamese el Consejo
Latinoamericano de Educacion de Adultos -CEAAL-, el Consejo Latinoamericano de Ciencias
Sociales -CLACSO- vy la Red Interinstitucional de Educacién para los Derechos Humanos, asi
como el movimiento socioeducativo latinoamericano impulsado por la Institucion Teresiana

(grupo que coordina las acciones del Centro Poveda).

Siguiendo el enfoque de la educacion popular, su estrategia se desarrolla como

investigacion-accidn-participativa. La investigacién permea todos sus procesos.

Actualmente, la organizacion institucional estd articulada en cuatro (4) areas de
incidencia: el Departamento de Desarrollo Socioeducativo, desde donde se implementan los
programas de intervencion y la Biblioteca Institucional; el Instituto de Investigacion
Socioeducativa, desde donde se desarrollan las investigaciones y se acompafian los procesos de
intervencion en clave de investigacién-accion-participativa; la editorial, desde donde se publican
los principales resultados de los procesos y la gestion de ideas que se van generando; y las

plataformas de incidencia politica.

2. Pertinencia del estudio

La pertinencia del estudio radica en que a pesar de su incidencia nacional e internacional,
y de la relevancia de su propuesta socioeducativa, como institucion que promueve la educacion
critica desde el enfoque de la educacion popular, el Centro Poveda no cuenta con un registro
organizado que presente sistematicamente todos los ejes tedricos, conceptuales y metodoldgicos

que dan sentido a la propuesta socioeducativa que desarrolla, suscitando el riesgo de que se
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pierda tan valioso aporte cientifico y/o que se convierta en una propuesta de militancia activista y
fundamentalista, acéfala y sin referentes cientificos que la avalen, pues el quehacer cientifico que
le dio a luz se queda en archivos muertos y en publicaciones fragmentadas. Situacion que ha
provocado que el personal que se va integrando a la institucion no conozca ni se impregne de la

mistica institucional.

De ahi que la presente investigacion ha logrado reconstruir y enlazar las ideas que

sustentan la propuesta socioeducativa y ha sistematizado el modelo pedagogico institucional.

3. Preguntas generadoras o problematizadoras

Las preguntas generadoras del proceso de investigacion que nos planteamos son las

siguientes:

Sobre el origen de la institucion y el contexto

¢En qué contexto social, educativo, politico, econdmico y cultural nace el Centro Poveda?

¢A qué situaciones intenta dar respuesta?

Sobre la propuesta socioeducativa

¢Como nace la propuesta socioeducativa del Centro Poveda — recuperacion histérica?

¢A cuales corrientes de pensamiento educativo y politico se articula?

¢Como se entiende el cambio? ;Como se propone el Centro Poveda generar cambios?

¢ Qué ideas ha gestado?

¢Cuales rasgos de la pedagogia de Paulo Freire y Pedro Poveda estan presentes en la

construccion de la propuesta socioeducativa del Centro Poveda?
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¢Qué modelo de escuela propone la propuesta del Centro Poveda y cdmo se desarrolla?

¢ Qué caracteristicas tienen las experiencias desarrolladas con este modelo?

¢Qué estrategias han desarrollado para la construccién de una escuela democratica y

ciudadana?

¢ Qué caracteristicas tiene el modelo pedagogico de la propuesta de educacion popular del

Centro Poveda?

¢Qué cambios cualitativos ha experimentado la propuesta del Centro Poveda en su

fundamentacion y en su préactica? ¢Han respondido estos cambios a las necesidades del contexto?

Sobre la propuesta socioeducativa en la realidad dominicana

¢Qué aportes se identifican en la propuesta socioeducativa del Centro Poveda para la

educacion dominicana?

¢Qué lecciones aprendidas se identifican sobre la propuesta socioeducativa del Centro

Poveda para la educacién dominicana?

¢ Qué desafios presenta la propuesta socioeducativa del Centro Poveda para la educacién

dominicana?

¢ Qué perspectivas tiene la propuesta socioeducativa del Centro Poveda en la educacion

dominicana?
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Sobre la influencia de Paulo Freire y la educacion popular

¢Qué aspectos de la educacion popular y de Paulo Freire estan presentes en la propuesta
del Centro Poveda?

¢ Cudles aportes hace el Centro Poveda a la Educacion Popular?

¢Como justificar la vigencia y pertinencia de la educacion popular hoy en AL, frente al
modelo “colonizador” de la educacion para el desarrollo que promueve la cooperacion
internacional?

Sobre la incidencia e impacto

¢ Cuél es el sentido que ha tenido la propuesta del Centro Poveda en la vida de sus actores
(beneficiarios)?

¢ Qué impacto ha generado en la mentalidad y en la practica de los educadores?

¢Se han conseguido cambios en los procesos que se han desarrollado?

Sobre las relaciones con la cooperacién internacional

¢Cémo ha incidido la Cooperacion Internacional para el Desarrollo en la propuesta del
Centro Poveda?

(Como se da el didlogo entre “educacion para el desarrollo” y “educacion popular”?

Sobre relaciones con el Estado y la sociedad civil

¢ Qué avances Yy retrocesos ha experimentado la propuesta del Centro Poveda, a partir del

trabajo articulado con otras organizaciones y plataformas de la sociedad civil?
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¢ Qué avances Yy retrocesos ha experimentado la propuesta del Centro Poveda, a partir del
trabajo articulado con el Estado, concretamente con el Ministerio de Educacion?

4. Objeto y objetivos de la investigacion

El objeto

El objeto de la investigacion realizada fue comprender el significado, enfoques y
concepciones, de la propuesta del Centro Poveda, institucion del &mbito educativo en Republica
Dominicana. EI Centro Poveda desarrolla sus acciones a través de diferentes programas,

proyectos, investigaciones y plataformas interinstitucionales.

Se procuré comprender su intencionalidad, pertinencia social y politica, sus ejes
tematicos, metodologias, relaciones sociales e impacto. Teniendo como resultado del estudio la
reconstruccion teodrica y metodoldgica de su propuesta socioeducativa y modelo pedagdgico,
abarcando una de sus principales lineas de accion: la formacion docente para la constitucion de

subjetividades desde la escuela, a partir de la educacion popular.

Se aborda el significado de la propuesta formativa del Centro Poveda desde su principal

referente, la relacion educacion popular-escuela, y su incidencia en dos sujetos principales:

1) Maestras y maestros.

2) Estudiantes: nifias y nifios.

A partir de la consideracion del sentido de la escuela como espacio de socializacién, de la
constitucion del maestro como sujeto de transformacion en la escuela y en la sociedad, desde
donde a partir del proyecto pedagogico se construye un proyecto de sociedad que parte de la
constitucion de subjetividades. La investigacion procuré reconstruir y recrear el modelo
pedagdgico inherente en la propuesta socioeducativa, de manera que la escuela pudiera contar

con dicho modelo para su quehacer educativo actual.
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Los objetivos

Como objetivos de la investigacion nos propusimos:

Analizar las bases teoricas que condujeron a la creacion de la propuesta socioeducativa

del Centro Poveda en y para la Republica Dominicana.

- Construir la recuperacion histérica de la propuesta socioeducativa del Centro Poveda, a

partir de la reflexion y dialogo con sus principales actores y actrices.

- Mostrar los aportes del modelo pedagdgico del Centro Poveda en la constitucion de
subjetividades en infancias y juventudes en el espacio escolar, a través del trabajo con

las maestras Yy maestros.

- Descubrir el sentido de la propuesta socioeducativa y el modelo pedagdgico del Centro
Poveda, desde su intencionalidad, pertinencia social y politica, incidencia e impacto de

Sus programas.

- Deducir ejes integradores para “cambiar la cara” de la escuela publica dominicana.

5. Trabajo de campo y técnicas de recogida de datos

El trabajo de campo corresponde a la recolecciéon de informacion propiamente tal, donde
es necesario distinguir a lo menos tres etapas: etapa referida a la entrada en escenario e inicio del
estudio, recoleccion y analisis de la informacion y retirada del escenario. La entrada en escenario,
se caracteriza por la negociacion del acceso y decisiones referidas al muestreo (seleccion de
participantes e informantes claves). Al respecto, cabe sefialar, que en la investigacién cualitativa,
se trabaja con un muestreo teérico que utiliza técnicas como el muestreo de casos extremos, el

muestreo intensivo, el muestreo por maxima variedad, el muestreo de caso critico. (Patton, 1990)
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Por su parte, la etapa de recoleccién y analisis de la informacion incluye las estrategias de
recoleccion (observacién participante, observacion persistente, entrevistas en profundidad,
cuestionarios, etc.) y las estrategias de analisis centradas principalmente en el analisis del

discurso y el andlisis de contenido.

La etapa de retirada del escenario, estd marcada por el término del levantamiento de la
informacidn, situacion que ocurre cuando el investigador considera que la informacién esta
saturada, momento en que negocia con los involucrados su retirada, para desarrollar la tercera

fase del proceso, denominada fase analitica.

La fase analitica, consiste en el analisis intensivo de la informacién caracterizado por la
reduccion de los datos, la disposicion y transformacion de los mismos y la obtencién de

resultados y verificacion de conclusiones.

Entre las técnicas de recogida de datos, hemos utilizado las que se exponen a

continuacion. (Blaxter, Hughes y Tigth, 2005):

a) Observatorio de la realidad

Los estudios basados en la observacion permiten una diversidad de enfoques:

- Los hechos pueden ser registrados en el momento o mas tarde, por el investigador o por

grabadoras u otros artefactos.

- La observacion se estructura conforme a un marco conceptual predeterminado, o puede

ser relativamente flexible.

- EIl observador puede participar en los hechos en estudio, o bien actuar Unicamente en

calidad de observador “imparcial”.

El conocimiento de la realidad de escuelas dominicanas que han participado en diferentes
propuestas y proyectos auspiciados por el Centro Poveda ubicadas en distintos entornos

geograficos del pais, como en realidades barriales de Santo Domingo o en las areas rurales ha
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servido para sistematizar las caracteristicas mas importantes ambientales y sociales de los barrios
y de las comunidades donde se ubican los centros educativos, mediante percepcion visual de las
mismas, asi como de la recopilacion bibliografica adecuada a esta cuestion, y el conversar con la

gente del “documento” ha sido pieza clave en el quehacer territorio.

Ademas, diremos que también ha sido importante en esta linea nuestra participacion en

alguna de las actividades.

b) Documentos

Todo proyecto de investigacion entrafia, en mayor o menor medida, el uso y analisis de
documentos, que deben ser leidos, comprendidos y analizados. Los investigadores cuyos estudios
se basan en documentos pueden valerse de datos secundarios, es decir de los datos ya

recolectados y posiblemente analizados por otro. (Blaxter, Hughes y Tigth, 2005)

Mencionaremos en primer lugar el “vaciado” de numerosos registros de talleres realizados
a lo largo de los primeros afios del Centro Poveda, asi como los documentos recogidos en
Informes y Memorias realizadas. Este trabajo lleva en anexo la digitalizacion de muchos

documentos en aras a poder ofrecer una sistematizacion de los mismos.
Otro tipo de documentos se refieren a la documentacion fotografica del archivo del Centro

Poveda que, en el caso de no haber podido disponer de ellos, no hubiera sido posible argumentar

0 deducir algunas cuestiones.

c) Cuestionarios
Se trata de la técnica de investigacion social mas ampliamente utilizada. Se basa en la idea

de formular por escrito preguntas puntuales a los individuos cuyas opiniones 0 experiencias nos

interesan para hallar las respuestas a esos interrogantes. Nosotros hemos utilizado esta técnica
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para conocer el punto de vista de varias personas a titulo individual que han participado en

diferentes eventos del Centro Poveda y de diversas formas de compromiso con el mismo.

Ha sido preciso disefiar y validar un instrumento de investigacién estructurado, breve,

compuesto por algunas preguntas abiertas y otras cerradas. (Taylor y Bogdan, 1996)

d) Entrevistas

En el método de la entrevista se interroga a persona sobre ciertos temas o se discuten estos
con ellas. La técnica sirve para recolectar datos imposibles de obtener mediante la observacion y
los cuestionarios, y permite innumerables variaciones. (Blaxter, Hughes y Tigth, 2005)

En las entrevistas se optd por grabar, a pesar de que algunos autores recomienden no
hacerlo porque puede coartar a las interlocutoras. Sin embargo otros autores (Taylor y Bogdan,
1996) piensan que una grabadora permite captar mucho mas que si reposara Unicamente sobre la
memoria. En nuestro caso las maestras no se mostraron coartadas por la presencia del grabador, y
a nosotros nos resultd mas comodo puesto que se pudo prestar mas atencion tanto a su relato,

como a su lenguaje corporal.

Segun los autores recientemente citados una guia de entrevista sirve para asegurarse de
que los temas claves son tratados, pero lejos de ser un protocolo estructurado, suele ser mas bien

una lista de areas generales que se deben cubrir. En el Anexo se muestra la guia de la entrevista.

6. Esquema de la investigacion y organizacion de resultados

La sistematizacion parte de los interrogantes que el equipo se formula en la practica y en
la capacidad de encontrar respuesta al interior de la misma. Estas preguntas son reformuladas en
el proceso de la conceptualizaciébn que se obtiene en esta blusqueda de respuestas a los
interrogantes. Los resultados obtenidos conducen a la construccién de nuevos itinerarios de

planificacion y ejecucion de la practica, de manera que responda a las necesidades detectadas y
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posibilite identificar factores y causas que originan los problemas a los cuales se pretende

responder.

Las preguntas que hacemos a la practica y posibilitan la busqueda de respuesta seran las

cuestionantes propias de la sistematizacion.

La sistematizacion que hemos realizado responde también a preguntas evaluativas
atendiendo a dos niveles, el de la practica de las y los educadores y el de la propuesta global del
Centro Poveda. Este ultimo, esta definido a la vez, por la préctica de las y los educadores, pero no

es la suma de tales practicas. (Mejia, 1991, p.27)

Fases de la investigacion

1. Reconstruccion historica de la experiencia
Pasos metodoldgicos: Identificacion del proceso, Recuperacion documental y analisis
inicial Reconstruccion de las etapas institucionales y ejes tematicos (a través de

entrevistas a profundidad, grupos focales y taller de reconstruccion).

2. Recuperacion de la gestion de ideas, enfoques, ejes tematicos, programas de formacion
Pasos metodoldgicos: Recuperacion documental, entrevistas simples, taller de

reconstruccion.

3. Reconstruccion del modelo pedagdgico
Pasos metodoldgicos: Recuperacion documental, reconstruccion de sentidos y
significados (grupos focales, entrevistas y talleres tematicos), reconstruccién de los

procesos de formacion
4. Interpretacion del proceso

Pasos metodoldgicos: Reconstruccion de los ejes articuladores y dimensiones de la

propuesta a la luz de las teorias y enfoques subyacentes, Sentidos y pertinencia.
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Socializacién del proceso y validacién de resultados

Disefio de mediaciones pedagogicas de socializacion resultados desde el enfoque de la
educacion popular
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CAPITULO 1

1. Bases tedricas en las que se sustenta el Centro Poveda

El Centro Poveda nace sustentado en cinco pilares: la pedagogia social de Pedro Poveda,
la pedagogia liberadora de Paulo Freire — la Educacion Popular, el Concilio Vaticano I, la

Teologia de la Liberacion y la Teoria Critica.

En este acapite presentamos los referentes conceptuales que fueron referentes fundantes en

la propuesta socioeducativa del Centro Poveda y que permearon su modelo pedagdgico.

Organizamos los referentes teniendo como criterio el grado de incidencia institucional en

el escenario fundacional.

1.1 Paulo Freire, de la educacion liberadora a la educacién popular

El pensamiento de Paulo Freire es un pensamiento situado, lo que significa que sus
planteamientos tedricos parten de la reflexién de su propia realidad, sea de su pais, Brasil, o del
continente latinoamericano. Desde su propia experiencia vital, Paulo Freire va profundizando en
el pensamiento que da vida a la educacion popular y a la pedagogia critica, y va ofreciendo otros
referentes para la comprension del mundo, de la realidad de los oprimidos para la tarea

transformadora que corresponde desde el acto educativo.

1.1.1 La educacién como practica de la libertad: relacién entre el hombre, el mundo y la

sociedad

La educacion popular nace en América Latina inspirada en el pensamiento del educador
brasilefio Paulo Freire (1921-1997). En 1965 Freire describia dos tipos de educacion, la

educacion alienada, también llamada bancaria, y la educacién para la libertad. Cada modelo de

25



Rita Ma. Ceballos
Doctorado Ciencias Sociales, Nifiez y Juventud
Titulo: Para cambiar la cara de la escuela. Sistematizacion propuesta socioeducativa del Centro Poveda

educacién forma un tipo de ser humano: el hombre objeto y el hombre sujeto. Asi, hombre objeto
y hombre sujeto responden a un modelo de sociedad y proyecto histérico de nacion.

No existe educacion sin sociedad humana y no existe hombre fuera de ella [...] La educacion
de las masas se hace algo absolutamente fundamental entre nosotros. Educacion que, libre de
alienacion, sea una fuerza para el cambio y para la libertad. La opcidn, por lo tanto, esta entre una
“educacion” para la “domesticacion” alienada y una educacion para la libertad. “Educacion” para

el hombre-objeto o educacion para el hombre-sujeto. (Freire, 1969, pp.25-26)

A lo largo de todas sus obras, Paulo Freire reflexiona sobre lo que llamamos los nucleos
fundacionales de la educacién popular, presentes ya en uno de sus primeros libros titulado La
educacion como practica de la libertad,> cuyo nombre deja definida la intencionalidad
pedagogica: el proceso educativo tiene sentido en si mismo cuando prepara al ser humano para
pensarse criticamente situdndolo libremente en y con el mundo para tomar decisiones, esto es
educar para la libertad. En esta obra distinguimos tres nucleos fundantes de la educacion popular.
Un primer nucleo es su concepcion del ser humano, su concepcién de sociedad y su concepcién
de educacién. De estos nucleos, a su vez se desprenden su concepcién sobre la libertad, la
democracia, la participacion y la esperanza, concepciones que irian caracterizando la educacién

popular.

Veamos:

El hombre/mujer como sujeto

Paulo Freire plantea que es posible la busqueda de ese hombre-sujeto a través de la
educacion, siempre que se le posibilite la autorreflexion sobre su tiempo y su espacio,

insertandose en la historia como actor y autor. A este hombre-sujeto le corresponde una sociedad
también sujeto (Freire, 1969: 26).

Z La educacién como préactica de la libertad fue publicada por primera vez en el afio 1969. Reflexiona la
experiencia vital del autor durante los afios 60.
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El hombre/mujer como ser en el mundo y con el mundo

Ese estar con el mundo Paulo Freire lo define afirmando que el hombre es un ser en
relaciones caracterizado por la pluralidad, trascendencia, critica, consecuencia, temporalidad, y el

mundo como realidad objetiva es posible de ser conocido por el hombre.

Hay una pluralidad en las relaciones del hombre con el mundo, en la medida en que responde a
la amplia variedad de sus desafios, en gue no se agota en un solo tipo ya establecido de respuesta
[...] En las relaciones que el hombre establece con el mundo existe, por eso mismo, una
pluralidad dentro de la propia singularidad [...] La captacion de los datos objetivos de su realidad
como de los lazos que unen un dato con otro, o0 un hecho con otro, es naturalmente critica, por ello
reflexiva [...] Por otro lado, el hombre, y solamente él, es capaz de trascender. Su trascendencia
se acrecienta no s6lo en su cualidad “espiritual” [...] Su trascendencia, para nosotros, se basa
también en la raiz de su finitud, en la conciencia que tiene de esta finitud, del ser inacabado que es
y cuya plenitud se halla en la unién con su Creador. Unién que, por la propia esencia, jamas sera
de dominacion o de domesticacion, sino siempre de liberacion [...] En el acto de discernir por qué
existe y no sélo por qué vive se halla la raiz del descubrimiento de su temporalidad [...]
comprende el ayer, reconoce el hoy y descubre el maifiana [...] El hombre existe en el tiempo [...]

Hereda. Incorpora. Modifica [...]. (Freire, 1969, pp.28-30)

El hombre es un ser situado, dinamiza su mundo y crea cultura. A partir del contacto con
la realidad, el hombre la comprende, la domina y la humaniza, hace cultura. Esta relacion
dinamica del hombre con su realidad y con otros hombres recrea la sociedad y la cultura,

impidiendo la inmovilidad y el acomodamiento. Crea, recrea y decide. (Freire, 1969, pp.32-33)

El hombre/mujer sujeto es un ser libre, con esperanzay en relacion
Cuando el hombre es minimizado, acomodado a lo que le impongan, se limita su libertad

y pierde capacidad creadora, se convierte en objeto. La actitud critica es su vocacion natural y por

lo tanto es el camino hacia su ser sujeto.
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[...] sin esperanza y sin fe, domesticado y acomodado: ya no es sujeto. Se rebaja a ser objeto.
Se cosifica [...] senalase la necesidad de una permanente actitud critica, tnico camino por el cual
el hombre realizard su vocacion natural de integrarse, superando la actitud del simple ajuste o

acomodamiento, comprendiendo los temas y las tareas de la época. (Freire, 1969, pp.33-34).

Cuando el hombre renuncia a la postura de objeto y asume la de sujeto, las caracteristicas
de la alienacion, como la autodesestimacion o el sentido de inferioridad, la imitacién, la
desesperacion, el pesimismo y el optimismo ingenuo, son sustituidas por caracteristicas
humanizadoras como la autoconfianza, planes y proyectos, optimismo critico y la esperanza.
(Freire, 1969, p.46)

¢ Qué educacion? Una educacion humanizadora y critica para un hombre sujeto y una sociedad

democratica

Paulo Freire plantea una educacion necesariamente humanizadora y critica para las clases
populares, oprimidas, logrando asi un hombre sujeto, evitando la masificacion, y construyendo a
su vez una sociedad democrética y participativa. Plantea que en la lucha por su humanizacion, en
una sociedad opresora, el hombre puede superar su estado animal de estar en el mundo sin ser
con el mundo, a través de procesos educativos, debido a que dominar la realidad, humanizarla,

recrearla, crearla, cambiarla, también se aprende.

[...] la contribucion del educador [...] habria de ser 1a de una educacion critica y criticista. De
una educacion que intente el pasaje de la transitividad ingenua a la transitividad critica [...]
Armarlo contra la fuerza de los irracionalismos, de los que era presa facil, en la posicion

transitivamente ingenua [...]. (Freire, 1969, p.80)

Sin embargo, también advierte que la educacion no es un valor absoluto ni la escuela
como institucion esta al margen de los condicionamientos de la sociedad. Plantea que para los
cambios en la sociedad se requiere ademas de otras fuerzas transformadoras (Freire, 1969, pp.34;
80-96; 97). Esas fuerzas transformadoras se identificarian con lo que ha sido llamado el

movimiento de educacion popular, desde donde se reconocen procesos de educacion formal, en el
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ambito de la escolarizacion, y de educacion informal, en el &mbito de las organizaciones fuera de

la escuela.

[...] lograr el desarrollo economico, como base de la democracia, del cual resulte la supresion
del poder inhumano, detentado por las clases muy ricas que oprimen a las muy pobres, y hacer
coincidir ese desarrollo con un proyecto auténomo de la nacion [...] Desarrollo que incluye no
solo cuestiones técnicas o de politica puramente econémica, o de reformas estructurales, sino que
encierra en si el cambio de una mentalidad a otra, la necesidad de reformas profundas,

fundamento del desarrollo y de la propia democracia. (Freire, 1969, p.81)

[...] necesita una reforma urgente en y total en su proceso educativo, una reforma que alcance
su propia organizacion y el propio trabajo educacional de las instituciones, sobrepasando los
limites estrictamente pedagdgicos. Necesita una educacién para la decision, para la
responsabilidad social y politica [...] Una educacién que posibilite al hombre para la discusion
valiente de su problematica, de su insercion en esta problematica, que lo advierta de los peligros
de su tiempo para que, consciente de ellos, gane la fuerza y el valor para luchar, en lugar de ser
arrastrado a la perdicion de su propio “yo”, sometido a las prescripciones ajenas. Educacion que
lo coloque en diélogo constante con el otro, que lo predisponga a constantes revisiones, a analisis
criticos de sus “descubrimientos”, a una cierta rebeldia, en el sentido mas humano de la
expresion; que lo identifique, en fin, con métodos y procesos cientificos [...] que lo lleven a
procurar la verdad en comun, “oyendo, preguntando, investigando”. Sélo creemos en una
educacion que haga del hombre un ser cada vez méas consciente de su transitividad, criticamente,
0 cada vez mas racional. La propia esencia de la democracia incluye una nota fundamental, que le

es intrinseca: el cambio. (Freire, 1969, pp.83-85)

Paulo Freire plantea una educacién que posicione al hombre frente a los problemas de su
tiempo y de su espacio, a través del estudio y la conexién con sus propias condiciones de vida.
Donde se experimente el debate y el andlisis de los problemas. Insiste en la ruptura necesaria con
una educacion verbosa, asistencialista y que no comunica, que no investiga, que evita el debate,
memoristica y estatica, pasiva y no creadora; en una educacién que impone, afirma, no es posible

aprender a discutir y a debatir.

Criticando la tendencia educativa del momento, afirma:
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[...] Es verbosa, es palabreria, es “sonora”, “es asistencialista”, no comunica; hace

comunicados, cosas bien diferentes [...]. (Freire, 1969, p.89)

No hay nada o casi nada en nuestra educacion que desarrolle en nuestro estudiante el gusto al
estudio, a la comprobacién, a la revision de los “descubrimientos” —que desarrollaria la
conciencia transitivo-critica. Por el contrario, su peligrosa superposicion a la realidad intensifica

en nuestro estudiante su conciencia ingenua. (Freire, 1969, p.90)

La propia posicion de nuestra escuela, generalmente maravillada ella misma por la sonoridad
de la palabra, por la memorizacion de los fragmentos, por la desvinculacion de la realidad, por la
tendencia a reducir los medios de aprendizaje a formas meramente nacionales, ya es una posicion

caracteristicamente ingenua. (Freire, 1969, p.91)

Esta nos pareceria una de las grandes caracteristicas de nuestra educacion: ir acentuando cada
vez mas posiciones ingenuas que nos dejan siempre en la periferia de lo que estamos tratando,
poco o casi nada que nos lleve a posiciones mas indagadoras, mas creadoras, todo o casi hada que
nos lleve, desgraciadamente, a la pasividad, al mero ‘“conocimiento” memorizado, que, Nno
exigiendo de nosotros elaboracion o reelaboracion, nos deja en posicion de sabiduria inauténtica
[...] La educacion es un acto de amor, por tanto, un acto de valor. No puede temer el debate, el
analisis de la realidad; no puede huir de la discusion creadora, bajo pena de ser una farsa. (Freire,
1969, p.92)

El educando como sujeto del aprendizaje. Sobre el rol del educando en el proceso de

aprendizaje, Paulo Freire sefiala el necesario involucramiento del educando como actor, como

sujeto del aprendizaje. Continuando sus planteamientos sobre la tendencia educativa del

momento critica el hecho de que se trabaja sobre el educando y no se trabaja con el educando.
(Freire, 1969, p.93)

Una educacion para la concienciacion. A partir de su experiencia en proyectos de

educacion de adultos, Paulo Freire crea dos instituciones, dicho por él “de educacion cultural

popular”, se trata del “circulo de cultura” y el “centro de cultura”, proponiendo rupturas con

denominaciones que asociadas a la escuela tradicional suponian inmovilidad, pasividad y

alienacion. Asi, en lugar de escuela le llamé circulo de cultura, en lugar de profesor le llamé
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coordinador de debates, en lugar de aula discursiva le llamo dialogo y en lugar de alumno le
[lamo participante de grupo (Freire, 1969, p.98. Nota 2). No se trata de un simple nominalismo,

sino de posibilitar los cambios culturales que el acto educativo liberador precisaba.

La metodologia se centrd en debates de temas seleccionados a partir de los intereses y
necesidades de los educandos. No fueron temas impuestos desde un plan ajeno al grupo de
estudio, por lo tanto respondian al contexto y a la experiencia vital del grupo. El diadlogo fue la

estrategia fundamental.

[...] instituimos debate de grupo, tanto en busqueda de la aclaracion de situaciones, como en
busqueda de la accion misma, que surge de la clarificacion. La programacién de esos debates nos
la ofrecian los propios grupos en entrevistas que manteniamos con ellos y de las cuales
extraiamos los problemas que les gustaria debatir [...] Se esquematizaban estos y otros asuntos
con ayuda visual, y se presentaban a los grupos en forma de didlogo. Los resultados eran
sorprendentes. [...]. (Freire, 1969, pp.98-99)

En la primera experiencia de alfabetizacion de adultos, Paulo Freire retoma los nlcleos
fundantes de la educacion popular expuestos en la misma obra de referencia. Veamos los detalles,

segun los presenta el mismo autor. (Freire, 1969, pp.100-113)

1. La posicién normal del hombre es estar en el mundo y con el mundo, en permanente

relacion, creandolo y enriqueciéndolo.

2. De la relacion permanente con el mundo -con la realidad y en la realidad- el hombre capta
los datos que le ofrece la realidad y desarrolla su posicién de sujeto a objeto, generando
conocimiento el cual expresa a través del lenguaje. Esta relacion es inherente al hombre y

le es propia de su condicion ontoldgica. Siempre hay un saber que nace de la experiencia.

3. El conocimiento generado a través de la relacion del hombre con su realidad no es puro ni
es ingenuo. ElI hombre capta la realidad desde tres modos de conciencia o de comprension
de la realidad: desde la conciencia ingenua, desde la conciencia magica o desde la
conciencia critica. A la naturaleza de la comprension, sea ingenua, magica o critica, le

corresponde la naturaleza de la accion.
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A cada tipo de conciencia corresponde una forma de situarse ante el mundo, de entenderse

en la realidad y de actuar sobre ella: (Freire, 1969, pp.101-102)

La conciencia critica “es la representacion de las cosas y de los hechos como se dan en la
existencia empirica, en sus correlaciones causales y circunstanciales [...] Es propio de la

conciencia critica su integracion con la realidad.

[...] La conciencia ingenua [...] se cree superior a los hechos dominandolos desde afuera y por
eso se juzga libre para entenderlos conforme mejor le agrada [...] lo propio en la ingenua es su

superposicion a la realidad.

La conciencia magica [...] no se considera “superior a los hechos” [...] Simplemente los capta,
otorgandoles un poder superior al que teme porque la domina desde afuera y al cual se somete con
docilidad. Es propio de esta conciencia el fatalismo que le lleva a cruzarse de brazos, a la
imposibilidad de hacer algo frente al poder de los hechos consumados, bajo los cuales queda
vencido el hombre [...] la conciencia fanatica cuya patologia de la ingenuidad lleva a lo irracional

lo adecuado es el acomodamiento, el ajuste y la adaptacion.

4. La educacion es capaz de colaborar con el pueblo en la organizacion reflexiva de su
pensamiento, poniendo a su disposicion los medios para adquirir una conciencia critica,

superando la captacion méagica o ingenua.

Trata entonces de una educacion que responda a las condiciones de la realidad, integrada a
la democratizacion, que ayude al hombre a reflexionar sobre su ontoldgica vocacion de ser sujeto.
Una educacion basada en un método activo capaz de hacer critico al hombre a través del debate

de situaciones existenciales.

Paulo Freire destaca la categoria pueblo refiriendose a los excluidos, los méas pobres, los
empobrecidos, quienes mas adelante son identificados con la categoria “oprimidos”. Asi lo
popular fue identificAndose con la categoria pueblo pobre. La categoria pueblo la contrapone a la

categoria €élite dominante.
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¢ Como hacer esa educacion que ayude al pueblo?

De las afirmaciones anteriores sobre el tipo de educacion necesaria para educar la
conciencia critica, Paulo Freire también se plantea las preguntas por el como realizar esta
educacion. (Como proporcionar al hombre medios para superar sus actitudes magicas o ingenuas
frente a la realidad? ¢Como ayudarlo a crear y a comprometerse con su realidad? Para lo que
plantea un itinerario pedagdgico que delinea los fundamentos de la educacion popular expuestos
en el desarrollo de toda su obra. Veamos: (Freire, 1969, pp.103-113)

a) Un método activo, dialogal, participante, critico y de espiritu critico

El didlogo como relacion horizontal resultante de relaciones de igualdad, diferente a
relaciones de verticalidad donde uno esté sobre el otro. Los valores referenciales son el amor, la
humildad, la esperanza, la fe y la confianza; de estos valores se nutre el dialogo para comunicar.
Paulo Freire retoma las conocidas como virtudes teologales: fe, esperanza y amor. Se trata
entonces de un método que promueve unas relaciones de confianza, de afecto, de reconocimiento

y credibilidad, porque entiende al ser humano sujeto creador de conocimiento y de sentidos.

Paulo Freire utiliza la categoria amoroso y desamoroso, para diferenciar el dialogo del
antididlogo. El antididlogo es desamoroso, por ser acritico; no es humilde, es desesperante,
arrogante y autosuficiente. No comunica. De ahi que plantea el didlogo como pedagogia de

comunicacion para vencer el desamor acritico del antidialogo.

b) Una modificacion del programa educacional

El dialogo, como pedagogia de comunicacion, cuando dialoga lo hace con alguien y sobre
algo. Ese algo plantea Paulo Freire debe ser el programa educativo que se defienda. Como
anteriormente deja claro, dicho programa parte de los intereses de los educandos, de sus

realidades y experiencias vitales para ayudarles a comprenderla para transformarla. En este
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mismo orden, Paulo Freire refiere que uno de los primeros temas para la reflexion debe ser el

concepto antropoldgico de cultura.

¢Qué se espera que el hombre entienda sobre el caracter antropologico de la cultura?

Paulo Freire plantea los siguientes criterios:

- Ladistincion entre los dos mundos: el de la naturaleza y el de la cultura.
- El papel activo del hombre en y con su realidad.

- El sentido de la mediacion que tiene la naturaleza en las relaciones y comunicaciones

entre los hombres.
- Lacultura como el aporte que el hombre hace al mundo. Cultura es toda creacion humana.
- Lacultura como el resultado de su trabajo, de su esfuerzo creador y recreador.
- El sentido trascendental de sus relaciones.
- Ladimensién humanista de la cultura.

- La cultura como adquisicion sistematica de la experiencia humana, no es dada, sino

creada.
- Lademocratizacion de la cultura como dimension de la democratizacion fundamental.

- El hombre en el mundo como sujeto y no como objeto.

[...] Se descubriria criticamente como hacedor de ese mundo cultural [...] Descubriria que
cultura es el mufieco de barro hecho por los artistas de su pueblo, asi como la obra de un gran
escultor, de un gran pintor, de una gran mistico, o de un gran pensador [...] Que cultura es toda

creacion humana. (Freire, 1969, p.106)

c) El uso de técnicas tales como la reduccion y la codificacion

En el caso citado por Paulo Freire, para entender el concepto de cultura desde una
perspectiva gnoseologica y antropoldgica, se realiza la reduccion del concepto en trazos

fundamentales, situaciones existenciales “codificadas” para desafiar a los grupos y proceder a su
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descodificacion. En la experiencia que el autor relata los trazos tratan de imagenes de la realidad
que inicialmente provocan la curiosidad para iniciar el debate mediado por el coordinador de

debates.

Plantea Paulo Freire que en este proceso de descodificacion el participante se descubre
como persona, reconoce su dignidad intrinseca y adquiere una mejor comprension del mundo.

Comienza el proceso de saberse un ser situado y creador.

En esta perspectiva, se plantea un método que sea instrumento del educando al mismo
tiempo que del educador, que identifique el contenido del aprendizaje con el proceso mismo del
aprendizaje. (Freire, 1969, p.108)

1.1.2 Pedagogia del oprimido: concepcion de educacion y la liberacion de los hombres

En Pedagogia del oprimido,® escrita en 1968, Paulo Freire amplia y profundiza su
pensamiento y propuesta pedagdgica situandose en el marco de una sociedad donde existen
hombres oprimidos y hombres opresores e identificando la opresién socioeconémica y cultural.
Parte de la vocacion del ser humano de ser mas, de su propia humanizacion. Reafirma uno de los
rasgos fundante de la educacion popular: su opcion por los oprimidos-excluidos, su no

neutralidad.

Pero el oprimido, por su sola condicion de oprimido no esta ajeno a ser también un
opresor. Es en este reconocimiento de su propia deshumanizacion donde la pedagogia se juega el

tipo.

La deshumanizacion, que no se verifica solo en aquellos que fueron despojados de su

humanidad sino también, aunque de manera diferente, en los que a ellos despojan, es distorsion de

® Pedagogia del oprimido fue publicada por primera vez el afio 1970. Su punto de partida es la reflexion
presentada en Educacion como préactica de la libertad, profundizando los nlcleos fundantes del pensamiento
pedagdgico de Paulo Freire.
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la vocacion de SER MAS. Es distorsion posible en la historia pero no es vocacion historica.

(Freire, 1970, p.40)

Veamos los nucleos de la educacion popular que se distinguen en esta obra.

Superar la contradiccion opresores-oprimidos

La pedagogia del oprimido es abierta, se va rehaciendo, se elabora con el oprimido que
haga de la opresion y sus causas el objeto de reflexion de los oprimidos para la lucha por la
liberacion. Es necesario como punto de partida que el oprimido descubra que también aloja al
opresor dentro de si, por esto la pedagogia de oprimido se constituy6 en un instrumento para este

descubrimiento critico. El oprimido debe darse cuenta de su adherencia al opresor.

[...] La estructura de su pensamiento se encuentra condicionada por la contradiccion vivida en

la situacion concreta, existencial en que se forman [...]. (Freire, 1970, p.43)

La liberacion de la contradiccion, afirma Paulo Freire, es un pacto doloroso. La liberacién

trae al mundo este hombre nuevo, ni oprimido, ni opresor, sino liberandose.

La concepcion bancaria de la educacion como instrumento de opresion

En la concepcidn bancaria la educacion se convierte en un deposito, donde el educador
deposita contenidos a los educandos quienes memorizan y repiten. El educador hace

comunicados, pero no se comunica. No se genera creatividad. El saber corresponde al educador.

[...] Tal es la concepcion “bancaria” de la educacion, en que el unico margen de la accion de
la accion que se ofrece a los educandos es el de recibir depdsitos, guardarlos y archivarlos.
Margen que so6lo les permite ser coleccionistas o fichadores de cosas que archivan [...] en esta
version distorsionada de la educacion, no existe creatividad alguna, no existe transformacion ni
saber [...] el “saber”, el conocimiento, es una donacion de aquellos que se juzgan sabios a los que

juzgan ignorantes. (Freire, 1970, pp.78-79)
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La concepcion problematizadora de la educacion y la liberacién

La liberacion auténtica, afirma Paulo Freire, es humanizacion en proceso. Es praxis.
Implica accion y reflexion sobre la realidad donde el hombre se sitda, para transformarla. Es una
educaciéon de la problematizacion de las relaciones del hombre con el mundo, es un acto
cognoscente. Supera la contradiccion educador-educandos porque privilegia la relacion
dialdgica. (Freire, 1970, p.91)

Paulo Freire caracteriza la educacion problematizadora o liberadora segun sigue: (Freire,
1970, pp.90-101)

- La liberacion auténtica es praxis. Es accion y reflexion de los hombres sobre el mundo

para transformarlo.

- Se basa en una comprension de los hombres como ‘“cuerpos conscientes” y en la
conciencia como conciencia intencionada al mundo. Problematizacién de los hombres en

sus relaciones con el mundo.

- Respondiendo a su intencionalidad da existencia a la comunicacion. Afirma la

dialogicidad y se hace dialdgica.

- Es un acto cognoscente de educando y educador. Rompe los esquemas verticales

caracteristicos de la educacion bancaria. Educador y educando son sujetos del proceso.
- Los hombres se educan en comunién y el mundo es el mediador.

- La educacién problematizadora es de caracter reflexivo, implica un acto permanente de

descubrimiento de la realidad.

- Cuanto mas se problematizan los educandos, como seres en el mundo y con el mundo, se

sentiran mayormente desafiados.

- La reflexion que propone no es abstracta. Es sobre los hombres en sus relaciones con el

mundo.

- Los educandos van desarrollando su poder de captacion y de comprension del mundo que

se les presenta como una realidad en transformacion, en proceso.
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- Se asienta en el acto creador y estimula la reflexién y la accion.
- Parte del caracter historico y de la historicidad de los hombres.
- Es profética y esperanzada.

- Su punto de partida es la relacion hombre-mundo. Propone a los hombres su situacion

como problema.

- Tiene sentido en la medida en que orienta al hombre hacia su vocacién histérica, su ser
mas, su propia humanizacién. Su humanizacién solo puede realizarse en la comunion, en

la solidaridad.

Es el pensamiento de Paulo Freire, politico-pedagdgico, que marca el inicio de lo que en

América Latina se ha llamado “educacion popular”, caracterizada en el presente acapite.

1.1.3 Concreciones sobre la educacion popular en América Latina

La educacion popular inicia cerca de los afios 60, con la elaboracion y difusion del
pensamiento de Paulo Freire. Su expansion y multiplicacion cobra fuerza en el contexto
latinoamericano de los afios 80, como una opcion social, cultural y educativa orientada a los
grupos excluidos, el llamado “pueblo”. Se asumid a si misma como practica alternativa

socioeducativa con contenido politico.

El Consejo de Educacion de Adultos de América Latina es considerado la institucion
custodia de la educacion popular. Esto asi por su preocupacion por mantener la memoria histérica
del proceso, articular instituciones que promueven este enfoque y sistematizar los principales
aportes institucionales y conceptuales que desde la educacion popular se ha ofrecido al mundo.
Consideramos pues relevante para la investigacion traer la mirada reflexiva que el CEAAL hace

sobre la educacion popular.

[...] a lo largo de los afios 80 se fortalecieron y multiplicaron los grupos populares de

resistencia que, desde la sociedad civil, buscaban defender su calidad de vida, ahora al margen de
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los apoyos oficiales. Si bien -a nuestro entender- esas organizaciones funcionales, en su mayoria,

no llegaron a constituirse en movimientos sociales. (CEAAL, 1994, p.4)

La educacion popular se entendié como una opcidn social, cultural y educativa por los grupos
subordinados (por los dominados, o los explotados, o por el pueblo...). De alli que, para entender
y orientar su accién, la Educacion Popular debid recurrir a los discursos tedricos que buscaban dar
cuenta de la exclusion y que apuntaban al cambio de las relaciones en la sociedad. Asi fue que
buena parte de los educadores populares se adhirieran explicitamente a algunas tesis centrales del
marxismo, tal como el discurso se manejaba en Latinoamérica durante los afios 70 [...] asi, en los
casos en que se hablaba del “pueblo” y de “lo popular” se hacia con connotaciones muy similares

a las que el marxismo asigna a “la clase”. (CEAAL, 1994, p.5)

[...] una “nueva forma de hacer politica”, propia de un tiempo en que el protagonismo habria
dejado de pertenecer a los partidos (que han sido desarticulados) y estaria pasando a los
“movimientos sociales” [...] habia comenzado a demandar a las instancias politicas mas
profesionales que se constituyeran como referentes conectados con esa dimension politica de la
vida cotidiana de todas las personas, especialmente en el ambito econémico y del desarrollo.
(CEAAL, 1994, p.5)

El criterio de “alternativo”, aplicado a las practicas y a los propodsitos de esa Educacion
Popular de los afios 80, expresa bien ese enfoque de critica radical: frente al autoritarismo politico
y al liberalismo econémico, la Educacion Popular proponia impulsar un orden paralelo y fundado
sobre principios y valores distintos. De alli que la Educacion Popular no se preocup6
prioritariamente de establecer algin dialogo con el ambito estatal u oficial, sino que se dedic6 mas
a realizar “micro-experiencias” y a impulsar procesos en torno a valores y practicas alternativas, a
la espera de las condiciones que permitieran su desarrollo en perspectiva politica y “macro-
experiencias”. (CEAAL, 1994, p.5)

En muchos casos existio una lectura muy ortodoxa de “la escuela oficial”, en la linea de
“aparato instrumental” que proponia el discurso mas general de Louis Althusser (en especial en
“Los aparatos ideologicos del Estado”) y que habia sido aplicado a la escuela por Bowless y
Gintis (“Schooling in Capitalist America, Educational reform and the contradiction of economic
life”). (CEAAL, 1994, p.5)
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Son identificadas las tematicas que aparecen en la agenda latinoamericana para el contexto

de los afios 90:

Lo politico en la educacion popular:

La educacion popular se define como una intencion politica a favor de los sectores
populares, critica respecto del sistema y de las acciones que reproducen la pobreza, la

discriminacion y la injusticia social. Es una préactica con sentido y pertinencias politicas.

Toda préactica educativa tiene fuerza politica. Toda accion politica debe ser educativa
“[...] debe crear hegemonia que, en el sentido gramsciano, significa convocar a una adhesion
activa y que, por eso, es una relacion distinta tanto de la imposicion como del engafio, ya que
obliga a un auténtico reconocimiento y encuentro vinculante de las dos partes: de la que convoca
y de quienes adhieren”. (CEAAL, 1994, p.10)

Lo educativo en la educacion popular:

¢Cual es el saber pedagogico que funda y da sentido a las practicas de la educacion
popular? Para la educacién popular, lo educativo estuvo siempre articulado a practicas sociales y
a constitucion de sujetos. Lo educativo tiene un abordaje integral. (CEAAL, 1994, p.10)

Educacién popular y constitucion de sujetos sociales:

La conformacién de sujetos colectivos, activos, responsables, ha estado siempre en la
perspectiva de la Educacion Popular. Algunos lo han enfocado como una mediacion necesaria
entre lo educativo y lo politico; otros lo han enfocado mas como un fin en si mismo [...] Hoy
resulta indispensable avanzar, profundizando en los procesos y mecanismos que relacionan lo
social (las circunstancias generales) y lo sicoldgico (las percepciones singulares de esas
circunstancias y su traduccion en motivaciones); ese campo se ha manejado como si las

circunstancias externas produciesen efectos mecénicos en la subjetividad. (CEAAL, 1994, p.11)
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1.1.4 La cuestion metodoldgica en la educacion popular

Desde los inicios, Paulo Freire insistié en que las técnicas expositivas son ineficaces para
el trabajo liberador y delineo el principio metodoldgico que hay que tener en cuenta: partir de la
realidad del educando. Solo asi, partiendo de la realidad del educando este puede apropiarse
criticamente de la realidad y transformarla. La cuestion metodoldgica en la educacion popular se
constituyo en uno de los principales aportes al pensamiento latinoamericano y al cambio en la
escuela. Cuando se habla de la educacion popular en la escuela es obligatorio recurrir a la

cuestion metodoldgica, qué cambiar y como cambiar.

Oscar Jara plantea la cuestion metodoldgica en la educacion popular a partir de la teoria
dialéctica del conocimiento, esto es partir de la practica, teorizar sobre ella y regresar a la
préactica; partir de lo concreto, realizar un proceso de abstraccion y regresar de nuevo a lo

concreto.

Emprender un proceso educativo significa poner en préactica una determinada teoria del
conocimiento, puesto que la accion educativa en si misma, es un proceso de creacion y recreacion
de los conocimientos. Nosotros basamos nuestra concepcién metodoldgica (es decir, nuestra
concepcidn sobre la l6gica interna del proceso de la educacion popular), en la teoria dialéctica del
conocimiento: partir de la practica, teorizar sobre ella y regresar a la practica; partir de lo

concreto, realizar un proceso de abstraccion y regresar de nuevo a lo concreto. (Jara, s.f., p.24)

La practica es el punto de partida para el proceso de conocimiento. EI como vivo, cémo
percibo la realidad, descubrir las contradicciones internas de la realidad social y elaborar
deducciones Y juicios propios. Volviendo a verificar la comprensién racional para confirmar la

validez del conocimiento. (Jara, s.f., p.25)

En esta concepcion la teoria es una guia para la accion, no es verdad absoluta ni vacia.

Tampoco es imparcial o neutro. Requiere un proceso de analisis y sintesis.

[...] El conocimiento de las leyes de la historia y la sociedad, no se realiza para absolutizarlo y

formalizarlo en dogmas universales, sino para utilizarlo en hacer mas eficaz y racional la accion

41



1)

2)

3)

4)

Rita Ma. Ceballos
Doctorado Ciencias Sociales, Nifiez y Juventud
Titulo: Para cambiar la cara de la escuela. Sistematizacion propuesta socioeducativa del Centro Poveda

sobre esas mismas leyes, impulsando concientemente el proceso historico, en funcion de los

intereses de la clase de las masas populares. (Jara, s.f., p.26)

Jara (s.f., pp.26-27) destaca cuatro sentidos al teorizar:

Realizar un proceso ordenado de abstraccion, que permita pasar de la apariencia exterior
de los hechos participares, a sus causas internas —estructurales e historicas— para podernos
explicar su razon de ser, su sentido”. Este proceso de abstraccion no puede ser, por tanto,
inmediato ni espontaneo, sino que debe hacerse a traves de aproximaciones sucesivas, 1o
que implica seguir necesariamente un recorrido ordenado de analisis y sintesis, para

hacerlo coherente.

Llegar a adquirir una vision totalizadora de la realidad, en la que cada elemento de ella
sea captado en su articulacion dinamica y coherente con el conjunto: esa unidad compleja,
y contradictoria que constituye la realidad concreta (interrelacion dialéctica entre los
factores econdmicos, politicos e ideoldgicos, histéricamente determinados). Se trata pues,
de percibir y entender cada fenémeno particular dentro del movimiento que lo relaciona

con la totalidad social en un momento histérico concreto”. (p.26)

Permitir obtener una vision critica y creadora de la préactica social. Es decir, adquirir una
actitud de cuestionamiento sobre el proceso causal de los hechos y su dindmica interna,
que lleve a profundizar, ampliar y actualizar constantemente el conocimiento que se tiene
sobre ellos. Esto significa, a la vez, una exigencia de permanente impulso a la capacidad
creadora y a la re-elaboracion de los elementos de interpretacion tedrica para adecuarlos a
las nuevas circunstancias, y orientar por tanto, de manera efectiva y realista, la nueva

accion sobre ellas”. (p.27)

El conocimiento tedrico se convierte en un instrumento activo de critica, en manos de las

clases populares.

Este proceso de formacion tedrico practico, debe llevar a amplios sectores de las masas
populares a adquirir la capacidad de pensar por si mismas. Asi podran asumir

convicciones propias.
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La educacion popular, por lo tanto, para impulsar esta capacidad de apropiacion de la
realidad, solo puede llevarse a cabo como una tarea sistematica que exige un rigor

cientifico en su planteamiento y ejecucion. (p.28)

Una concepcién metodoldgica de la educacion popular, basada en esta teoria del
conocimiento, no buscara por tanto conseguir un “aprendizaje” memoristico de las leyes
de la dialéctica, ni de las definiciones de “plusvalia”, “modo de produccion” o “lucha de
clases” de determinado texto, por el contrario, buscara impulsar un proceso de abstraccion
que permita llegar a descubrir las leyes histdricas y los conceptos como categorias
tedricas para la interpretacion y transformacion de la realidad en que se viva. (Jara, s.f.,

p.28)

En sintesis, la concepcion metodoldgica dialéctica de la educacion popular, pone
su atencion en las situaciones concretas que surgen de la practica, para analizarlas, hacer
deducciones, confrontarlas con otra experiencias, conceptualizarlas, emitir juicios criticos,
etc., para asi orientar eficazmente las acciones de clase sobre estas mismas situaciones
[...] lo que se trata es de poner en practica sobre la base de la teoria dialéctica del

conocimiento, una concepcién metodoldgica del proceso educativo.

[...] partir siempre de las necesidades concretas y demandas especificas que un determinado
grupo o sector se plantee [...] Esto nos exigira entonces, desarrollar programas sistematicos de
formacidn, que apunten a responder tedrica y practicamente a esas necesidades y demandas. (Jara,
s.f., p.29)

1.1.5 Relacidn entre educacion publica y educacién popular

Una de las novedades que ofrece el Centro Poveda es la articulacion que ha logrado entre
la educacion publica y la educacion popular, esta relacion ha estado en la esencia institucional.
Paulo Freire se plantea la pregunta: ¢es posible hacer educacion popular en la escuela publica? O
¢solo es posible hacer educacion popular en espacios informales, fuera de la escuela, en los

movimientos populares? (Freire, 1993, p.96)
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Estas preguntas marcan diferentes momentos del Centro Poveda, en los que se plantea su
sentido y razon de ser. Tal como lo expresan en la autoevaluacion acompafada realizada el afio

1992. Veamos:

Revisar la dimension politica-pedagdgica, es decir la articulacion entre la educacion popular y
la educacién formal. Se expresa esa idea también como necesidad de revisar la propuesta del CP

en relacion a la transformacion de la escuela [...]. (Camargo, 1992, pp.14-15)

Profesionalizar la educacion popular, lo que implica que no debe gquedarse como educacion

marginal, sino convertirla en alternativa de poder. (Centro Poveda, 1991-1992, p.17)

Paulo Freire afirma que es posible hacer educacion popular en la educacion publica, es
decir, es posible una préctica politico pedagdgica en la educacion formal, en la escuela. Veamos
cémo se plantea dicha relacion.

¢Como se plantea la relacion entre la educacion publica y la educacion popular?

Como punto de partida Paulo Freire plantea la comprension critica de la practica
educativa, afirmando que no hay practica educativa que escape a los limites ideoldgicos,
epistemoldgicos, politicos, econdmicos, culturales. Considera que, si bien es cierto que la
educacion es relevante, también es cierto que en si misma no lo puede todo. En este Gltimo
sentido advierte sobre el optimismo ingenuo que pone en la educacion la llave de las
transformaciones sociales, la solucion para todos los problemas y al mismo tiempo advierte sobre
el pesimismo igualmente acritico que supone que la educacion solo puede algo después de las
transformaciones infraestructurales. Ambas posturas Paulo Freire las Ilama ingenuas. (Freire,
1993, pp.96-97)

Paulo Freire propone un nuevo concepto de Historia. Afirma que una vision mecanicista
de la historia donde los hechos vienen predeterminados y no es posible intervencion niega
cualquier posibilidad a la educacion, de ahi la necesidad de entender la Historia desde otra

perspectiva, y plantea la comprension de la Historia como posibilidad, rompiendo con un
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concepto mecanicista de Historia, donde todo viene predeterminado, fatalmente dado. Sin negar
los factores condicionantes a los que estamos sometidos, al comprender la Historia como
posibilidad se reconoce la importancia de la decision como acto que implica ruptura, la
importancia de la conciencia y de la subjetividad, de la intervencién critica de los seres humanos

en la construccion del mundo, es decir, el sabernos sujetos en la historia. (Freire, 1993, p.97)

Reconoce mi cuerpo como cuerpo consciente que puede moverse criticamente en el mundo
[...] Reconoce mi individualidad que no se diluye en lo social, pero tampoco crece fuera de lo
social. Reconoce, finalmente, el papel de la educacion y sus limites. (Freire, 1993, p.97)

(Traduccién propia).

Paulo Freire maneja cinco conceptos: conciencia, subjetividad, inteligencia, cuerpo,
mundo, como parte de un mismo cuerpo, individual y social. Considera que: “Solamente la
comprension dialéctica de las relaciones cuerpo-consciente-mundo [...] en la comprension de la

Historia como posibilidad, es posible comprender el problema”. (Freire, 1993, p.98) (Traduccion
propia).

Somos un cuerpo consciente en el mundo, es a partir de esta relacion dialéctica, como
comprension de la Historia como posibilidad, es posible comprender el problema de la escuela
y/o la educacion formal.

1.1.5.1 ;Como se plantea el papel de la escuela desde la educacion popular?

Mientras una corriente de pensamiento plantea la escuela como reproductora de la

ideologia dominante, Paulo Freire presenta la escuela como oportunidad.

La critica a la explicacion mecanicista de la Historia que hace Paulo Freire, tiene sentido
en cuanto se plantea el papel de la escuela como reproductora de la ideologia dominante, lo que
Paulo Freire debate planteandolo como un error de analisis por no haber percibido que la
subjetividad juega también un papel importante en la lucha histérica (Freire, 1993, p.98). Critica

que podemos hacer a los planteamientos de Foucault, por ejemplo, los que veremos mas adelante.
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Es decir, aunque seamos “programados para aprender” no Somos puramente determinados.
Es en este sentido que al lado de una tarea reproductora que tiene la educacion, hay otra que le

puede contradecir.

Si la reproduccion de la ideologia dominante implica, fundamentalmente, el ocultar verdades,
la distorsion de la razon de ser de los hechos que, explicados, revelados o desvelados trabajarian
contra los intereses dominantes, la tarea de las educadoras y los educadores progresistas es
desocultar —mostrar— verdades, jamas mentir. La desocultacion [desenmascarar] no es de hecho
tarea para los educadores al servicio del sistema. (Freire, 1993, p.98) (Traduccion propia).

Paulo Freire advierte sobre la trampas del poder cuando las clases dominantes hasta
estimulan a los educadores progresistas en cuanto a la discusién sobre derechos, medio ambiente
etc. Pero es importante tener claro, asi lo sefiala, que la verdadera intencion de cambio de las
autoridades debe verse impresa en el presupuesto, es decir en el gasto publico que se invierte en
educacion, en las zonas donde mas falta hace. El presupuesto, afirma, revela las opciones

politico-ideoldgicas de los que se encuentran en el poder. (Freire, 1993, p.99)

Las diferencias, a veces astrondémicas, entre los gastos publicos en las areas ya embellecidas y
bien instrumentalizadas de la ciudad y los pocos recursos previstos para las zonas periféricas y

marginadas de la ciudad. (Freire, 1993, p.99)

Segun Paulo Freire, una propuesta reaccionaria en educacion implica una respuesta
inmediata del poder. Una propuesta de cambio en la educacidon puablica traerd respuestas
inmediatas, no acogedoras, de quienes ostentan el poder. De tal forma que précticas progresistas
no podrian ser abiertas y libremente realizadas, de ahi que amerita de educadores y educadoras
con claridad y decision politica, de coherencia, de competencia pedagodgica y cientifica, con
tactica y estrategia, para no dejarse intimidar, esto es también, segn Paulo Freire (1993, pp.100-

101), hacer educacion popular. Lo que significa:

- Reconocer la capacidad humana de decidir y de optar, aunque se esté sometida a

condicionamientos, pero no esta determinado.
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- Asumir una posicion criticamente optimista.

- Comprender la Historia como posibilidad, la configuracion de seres humanos como

sujetos y no solo como objetos.
- Jamés separar de la ensefianza de los contenidos el desvelamiento de la realidad.

- Estimular la presencia organizada de las clases sociales populares en la lucha en sentido

de la superacion de las injusticias sociales.
- Respetar los educandos, no importa cual sea su posicion de clase.

- Trabajar el conocimiento con rigor a partir del saber de experiencias hecho.

Lo innegociable en una escuela que trabaja desde la educacién popular

Paulo Freire (1993, pp.101-102) sefiala los indicadores innegociables en una escuela que
trabaja desde la educacion popular:

- La escuela defiende una practica educativa comprometida y orientada hacia la justicia

social.

- Laeducacién popular jamas separa el aprendizaje de los contenidos y el desvelamiento

de la realidad.

- Estimula la presencia organizada de las clases populares en la transformacion

democratica de la sociedad, es decir, la superacion de las injusticias sociales.

- Respeta a los educandos y considera sus saberes propios, hechos de sus experiencias,

trabaja a partir de dichos saberes, trabajando el conocimiento con rigor.

- Las educadoras y los educadores necesitan formacion cientifica y claridad politica para
superar los desvios que, se no son experimentados por la mayoria, se encuentran

presentes en minoria significativa.

- Entiende la importante de los padres, madres, la comunidad, los movimientos

populares en la escuela con los cuales también se aprende.
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- Entiende la escuela como un centro abierto a la comunidad y no como un espacio

cerrado, posesion de la directora o el director.

- Supera los prejuicios de raza, clase, sexo y se radicaliza en la defensa de la

substantividad democratica.

- Instaura relaciones democréticas dentro de la escuela y en la relacion de la escuela con

el mundo fuera de ella.

- Critica tambien la naturaleza autoritaria de la escuela y del capitalismo. Reconoce que
las contradicciones que se dan en el cuerpo de la sociedad se reflejan necesariamente

en el espacio de las escuelas.

Es una gestion democratica y participativa. Sefiala Paulo Freire que en el enfoque
tradicional, una gestion es democratica en la medida en que el profesor ensefie, el alumno estudie,
el vigilante vigile, el director ordene, etc. El director es la Unica palabra a ser escuchada. Sin
embargo, en el enfoque progresista que se promueve desde la educacién popular, deben ser
respetadas estas tareas, importantes todas para la vida de la escuela, pero el director no es quien

tiene la dltima palabra.

Paulo Freire denuncia el discurso neoliberal para el cual lo que importa es la ensefianza
puramente técnica, esto es, la transmisién de un conjunto de conocimientos necesarios a las
clases populares para su sobrevivencia. Esto, afirma, mas que una postura politicamente
conservadora, es una posicion epistemoldgicamente insostenible y que hiere la naturaleza del ser

humano, que existe para algo mas serio que el simple adiestramiento. (Freire, 1993, p.109)

Sobre el sentido de la escuela continuaremos en el acapite Educacién y Teoria Critica.

1.2 Referentes eclesiales y teoldgicos: fe - praxis y opcién por los pobres

El nacimiento del Centro Poveda esta marcado por una experiencia de fe. El grupo de

fundadores/as organizados en la Institucion Teresiana y/o amigos muy cercanos de dicha
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institucion se plantean la fundacion del Centro Poveda como mediacion para la realizacion de su

mision y lo que ellos llaman “el reino de Dios en la tierra”. Esta huella religiosa marca el

compromiso institucional y las opciones de trabajo del Centro Poveda.

El Concilio Vaticano 1l (1961-1965), la Il Conferencia Episcopal Latinoamericana
celebrada en Medellin- Colombia (1968)," la Teologia de la Liberacién y la Educacién
Liberadora, asi como la 111 Conferencia Episcopal Latinoamericana celebrada en Puebla-México
(1979) forman parte del movimiento gestor de la Educacion Popular en América Latina y por
ende de los grupos y organizaciones que dedicaron su vida a la realizacién de cambios para la
transformacion de las realidades de opresion e injusticia. No es posible entender la propuesta del
Centro Poveda y la dedicacion de su equipo fundador sin estos referentes religiosos. En sus

VOCeS.

Fundar el Centro Poveda fue atender al clamor de la Iglesia por los pobres [...] (Henriquez,

2013).

El momento es de vitalidad de la Iglesia catdlica, con un movimiento de cristianos
deseosos de articular su fe cristiana con el compromiso social, impulsados por las enciclicas
sociales, por el Concilio Vaticano Il, por las Conferencias Episcopales y por los movimientos de
liberacion -en reaccion a la opresion capitalista- basados en la teoria de la dependencia, en la
pedagogia de Paulo Freire y en otros movimientos culturales. En ese mismo contexto, la
Institucion Teresiana, organizacion propulsora del Centro Poveda, en sus Asambleas Generales
de los afios 1975 y 1977 también se re-mira e intenta responder como obra de la Iglesia a los

desafios del Concilio Vaticano Il y de la Conferencia de Medellin.

La foto de Helder Camara, obispo brasilefio, colocada en la antesala del local del Centro
Poveda, con el siguiente mensaje fueron testigos de su fundacion, dando testimonio de la labor de
Iglesia y de la opcion preferencial por los pobres, muestra ademés elementos de la metodologia,
la pedagogia de la indignacion, la pedagogia problematizadora y la fe comprometida que

animaria al grupo de intelectuales fundador de la institucion.

* La Primera Conferencia Episcopal Latinoamericana fue celebrada en Rio de Janeiro, Brasil, el afio 1955.
De esta conferencia se destaca la creacion del Consejo Episcopal Latinoamericano -CELAM-.
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Cuando doy comida a los pobres, me llaman santo. Cuando pregunto por qué los pobres no
tienen comida, me llaman comunista. (Don Helder Camara [1909-1999. Fortaleza, Brasil], obispo
brasilefio (Rocha, 1999)).

Veamos los referentes eclesiales y teologicos que de manera directa incidieron en el

pensamiento fundador del Centro Poveda.

1.2.1 Concilio Vaticano Il

El Concilio Vaticano Il fue una reunién de arzobispos y cardenales de la Iglesia Catolica.
Fue convocado por el Papa Juan XXIII el 25 de diciembre de 1961, quien dio apertura a la
primera sesion en 1962, falleciendo al afio siguiente. EI Concilio finaliz6 en 1965 bajo el papado
de Pablo VI. Entre sus finalidades estuvo la de adaptar la Iglesia y sus instituciones a las

necesidades de los nuevos tiempos. (Concilio Vaticano I, SC, p.1)

El Concilio dio a luz a cuatro (4) constituciones, esto es documentos que contienen las
preposiciones doctrinales, los principios de reforma y renovacion, asi como las opciones

pastorales. Las constituciones son:

- Dei Verbum (Constitucion Dogmatica sobre la Divina Revelacion)
- Lumen Gentium (Constitucién Dogmatica sobre la Iglesia)
- Sacrosanctum Concilium (Constitucion sobre la Sagrada Liturgia)

- Gaudium et Spes (Constitucién Pastoral sobre la Iglesia en el mundo actual)

La Constitucion Dogmatica sobre la Iglesia fue considerada la mas relevante del Concilio,

pero la Constitucion Gaudium et spes influencio notablemente a la Iglesia latinoamericana.

Otros documentos de importancia emitidos por el Concilio fueron las Declaraciones y los

Decretos, a través de los cuales dan a conocer la postura de la Iglesia:
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Declaraciones:

- Gravissimum Educationis (Declaracion sobre la Educacion Cristiana)

- Nostra Aetate (Declaracion sobre las relaciones de la Iglesia con las religiones no

cristianas) Dignitatis Humanae (Declaracion sobre la libertad religiosa)

Decretos:

- Ad Gentes (Decreto sobre la actividad misionera de la Iglesia)

- Presbyterorum Ordinis (Decreto sobre el ministerio y vida de los presbiteros)
- Apostolicam Actuositatem (Decreto sobre el apostolado de los laicos)

- Optatam Totius (Decreto sobre la formacién sacerdotal)

- Perfectae Caritatis (Decreto sobre la adecuada renovacion de la vida religiosa)
- Christus Dominus (Decreto sobre el ministerio pastoral de los obispos)

- Unitatis Redintegratio (Decreto sobre el ecumenismo)

- Orientalium Ecclesiarum (Decreto sobre las Iglesias orientales catolicas)

- Inter Mirifica (Decreto sobre los medios de comunicacion social)

Para el tema que nos ocupa destacamos la Constitucion Gaudium et Spes, la que se refiere
a la situacién del hombre en el mundo, cuéles son sus esperanzas y temores, los cambios que ha
sufrido el mundo en el orden social, religioso, moral y psicoldgico, asi como los desequilibrios en
el mundo moderno, sus desgracias y conflictos; la Iglesia y la vocacién del hombre, la dignidad
humana y el pecado; algunos problemas mas urgentes que habia que enfrentar. Subraya las
dimensiones de la dignidad humana o las condiciones para vivir una vida verdaderamente
humana: el alimento, el vestido, la vivienda, el derecho a la libre eleccion de estado y a fundar
una familia, a la educacion, al trabajo, a la buena fama, al respeto, a una adecuada informacion, a
obrar de acuerdo con la norma recta de su conciencia, a la proteccion de la vida privada y a la

justa libertad también en materia religiosa. (Concilio Vaticano Il, GS, p.22)
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Aborda la mision de la Iglesia en el mundo en relacion a cada hombre y a la sociedad,
haciendo referencia al deber de los cristianos de instaurar el reinado social de Cristo en la tierra.

(Concilio Vaticano I, GS, p.43)

Otro documento que destacamos es la declaracién Gravissimum Educationis sobre la
educacién cristiana. Trata los siguientes temas: derecho universal a la educacién y su nocion, la
educacion cristiana, los educadores, varios medios para la educacion cristiana, la Importancia de
la escuela, obligaciones y derechos de los padres, la educacién moral y religiosa en todas las
escuelas, las escuelas catolicas, entre otros. Afirma que los nifios y los adolescentes tienen
derecho a la educacién fundado su dignidad como personas humana. Se considera las escuelas

como uno de los medios de mayor importancia en la educacion.

En sintesis, el compromiso de los cristianos con cuestiones como el desarrollo, la justicia
y la paz fue quedando cada vez mas claro y urgente a través de textos del magisterio eclesiastico,
como la Mater et Magistra (1961) y la Pacem in Terris (1963) de Juan XXIII. ElI Concilio
Vaticano Il promovid un nuevo espiritu en la accion pastoral de la Iglesia. Especificamente, la
Constitucion Pastoral Gaudium et Spes afirmo la responsabilidad de los cristianos en relacion con
las alegrias y tristezas, esperanzas y angustias “de los hombres de hoy, sobretodo de los pobres y
de todos los que sufren” (Concilio Vaticano Il, GS, p.1). Todos esos textos insistieron en la
urgencia de suprimir las desigualdades y en la necesidad de un desarrollo econémico orientado al
servicio del ser humano. La Populorum Progressio (1967) de Pablo VI se centr6 en el tema del

desarrollo integral en un contexto diferente que abre nuevas perspectivas.

El Concilio Vaticano Il en América Latina se contextualiza a través de la Il y Ill
Conferencias Episcopales Latinoamericanas, las cuales estuvieron marcadas por la pregunta:
¢Como ser cristiano en un mundo marcado por la injusticia, la desigualdad y la exclusién social?
¢Quiénes son los pobres? ;Cuales son sus rostros? Estas Conferencias trataron de la puesta en
practica de las conclusiones del Concilio Vaticano Il en la realidad latinoamericana, como

veremos mas adelante.
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1.2.2 11 Conferencia Episcopal Latinoamericana en Medellin

La Il Conferencia Episcopal Latinoamericana realizada en Medellin el afio 1968, titulada
“La Iglesia en la actual transformaciéon de América Latina a la luz del Concilio”, abordé los

siguientes temas:

- Promocion humana para los valores de la justicia, la paz, la educacién y la familia.
- La evangelizacion a traves de la catequesis y la liturgia, la pastoral popular y la de las
élites.

- Los problemas de los miembros de la Iglesia.

Tres dimensiones marcarian el rumbo de la Iglesia a partir de esta importante reunion:

- Laopcion por los pobres, luchando contra la injusticia.
- Las comunidades eclesiales de base.

- Laliberacion.

En Medellin se proclamé que la Iglesia debe comprometerse en el proceso de
transformacion de los pueblos latinoamericanos, respondiendo al llamado del Vaticano Il de
reinsertarse en el mundo. Se reconocid que los hombres y las mujeres latinoamericanos viven en
situacion de miseria que es considerada como una gran injusticia, y se proclamoé la “opcion por

los pobres”.

La realidad de América Latina comenz6 a ser descrita por la Iglesia como una situacion de
injusticia, de “violencia institucionalizada”. Se afirm6 que América Latina vivia en una situacion
de dependencia y de subdesarrollo, fruto del desarrollo capitalista del mundo occidental. El
sentido mas profundo de las afirmaciones de la Iglesia frente a la situacion de América Latina
estuvo en insistir en la necesidad que tenian los pueblos oprimidos de tomar las riendas de su

propio destino, inicidndose asi un camino de reconocimiento del pobre como sujeto.
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A partir de la Conferencia de Medellin, surgen las Comunidades Eclesiales de Base (CEB)

y los Circulos Biblicos, con la nueva consciencia eclesial y articuladas por la idea de la Iglesia

como Pueblo de Dios, que al buscar la articulacion entre la fe y la vida, se centran en los

imperativos del Reino de Dios, como la justicia, la solidaridad y la paz. En este sentido Medellin

se convirtié en un espiritu, un compromiso cristiano dinamizador y transformador.

El tema educativo en Medellin cobra alta relevancia, incorporando los referentes de la

pedagogia de Paulo Freire. Se refiere al sentido humanista y cristiano de la educacion y propone

lo que considera una vision de la educacion mas conforme con el desarrollo integral, llaméandola

“educacion liberadora”, orientada al desarrollo integral, liberando de las servidumbres injustas

culturales, sociales, economicas y politicas que se oponen a dicho desarrollo y liberando del

propio egoismo. (Conferencia de Medellin, 1968, pp.8ss)

¢ Qué se entiende en Medellin por educacion liberadora?

[...] la que convierte el educando en sujeto de su propio desarrollo. La educacion es
efectivamente el medio clave para liberar a los pueblos de toda servidumbre y para hacerlos
ascender "de condiciones de vida menos humanas a condiciones mas humanas"”, teniendo en
cuenta que el hombre es el responsable y el "artifice principal de su éxito o de su fracaso". Para
ello, la educacion en todos sus niveles debe llegar a ser creadora, pues ha de anticipar el nuevo
tipo de sociedad que buscamos en América Latina; debe basar sus esfuerzos en la personalizacion
de las nuevas generaciones, profundizando la conciencia de su dignidad humana, favoreciendo su

libre autodeterminacion y promoviendo su sentido comunitario.

Debe ser abierta al dialogo, para enriquecerse con los valores que la juventud intuye y
descubre como valederos para el futuro y asi promover la comprension de los jovenes entre si y
con los adultos. Esto permitira a los jévenes "lo mejor del ejemplo y de las ensefianzas de sus

padres y maestros y formar la sociedad del mafiana".

Debe ademas la educacion afirmar con sincero aprecio, las peculiaridades locales y nacionales
e integrarlas en la unidad pluralista del continente y del mundo. Debe, finalmente, capacitar a las

nuevas generaciones para el cambio permanente y organico que implica el desarrollo [...].
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La Iglesia latinoamericana asume la educacion liberadora como mision:

[...] la Iglesia de América Latina se siente particularmente solidaria con todo esfuerzo
educativo tendiente a liberar a nuestros pueblos [...] Por esto, todo "crecimiento en humanidad"
nos acerca a "reproducir la imagen del Hijo para que El sea el primogénito entre muchos
hermanos" [...] En cuanto servidora de todos los hombres, la Iglesia busca colaborar mediante sus
miembros, especialmente laicos, en las tareas de promocion cultural humana, en todas las formas
gue interesan a la sociedad. En el ejercicio de este derecho y servicio, junto con los demas
sectores responsables, la obra educadora de la Iglesia no debe ser obstaculizada con

discriminaciones de ningun género.

Esta es la vision alentadora que sobre la educacion de América Latina presenta hoy la Iglesia.
Ella, es decir, todos los cristianos, sumaran sus esfuerzos con humildad, desinterés y deseo de
servir, a la tarea de crear la nueva educacién que requieren nuestros pueblos, en este despertar de
un nuevo mundo.

(Conferencia de Medellin, 1968, p.9)

Cabe destacar la figura de monsefior Eduardo Pironio, quien se desempefiaba como
secretario general del Consejo Episcopal Latinoamericano -CELAM-—, instancia propulsora de la
Il Conferencia Episcopal. Monsefior Pironio fue amigo y consejero del equipo propulsor del

Centro Poveda. Asi lo sefiala Argentina Henriquez (2013).

1.2.3 Teologia de la Liberacion

La Teologia de la Liberacion nacié formalmente entre 1969-1971, teniendo entre sus
fuentes los resultados del Concilio Vaticano Il. Muchos de sus propulsores estuvieron presentes o
incidieron de alguna forma en la Conferencia de Medellin. Se desarrollé en el periodo de 1972-
1979 y se consolida entre 1979-1988. Nace como respuesta, como grito profético, como voz
liberadora, como protesta enérgica contra la situacion de dependencia, de opresion colectiva, de
exclusion y marginacion, a nivel social; de injusticia y negacion de la dignidad, a nivel humano;

y de pecado social, a nivel religioso.

55



Rita Ma. Ceballos

Doctorado Ciencias Sociales, Nifiez y Juventud

Titulo: Para cambiar la cara de la escuela. Sistematizacion propuesta socioeducativa del Centro Poveda

La “liberacion”, concepto biblico central, es redescubierto y se convierte en la llave de
interpretacion para aquellos que quieren seguir a Jesucristo en su opcién humanizadora. El
término liberacion se transforma en un concepto teolégico de profunda articulacion con la

situacion social, no reduciendo la fe cristiana sino concretandola en la realidad.

Notese la correspondencia con el pensamiento de Paulo Freire. Educacion y teologia
reconocen la necesidad de liberacion y ambos conceptos estdn asociados a la realidad

socioecondmica, cultural y politica de los méas pobres, considerados como el pueblo.

Comienza a existir, por primera vez en Latinoamérica, una teologia propia, elaborada
desde la experiencia de la realidad latinoamericana. Tedlogos Yy biblistas comenzaron un proceso
de repensar la teologia y la Palabra de Dios desde otra mirada: la de los pobres del continente
aprendiendo de su fe y de su religiosidad popular. La practica de leer la Biblia junto a las
comunidades pobres promovida por el biblista Carlos Mesters, origind el método de lectura

popular de la Biblia, que constituye y alimenta hasta hoy los Circulos Biblicos.

Estos grupos de reflexién que buscaban unir fe y vida, a la vez alimentaron y ayudaron a
crear, junto con otras experiencias, las Comunidades Eclesiales de Base (CEB), que tuvieron un

papel determinante en la realidad eclesial y social del continente.

Los tedlogos iniciaron sus reflexiones proponiendo una nueva metodologia. Partiendo de
la experiencia de opresion experimentada en sus trabajos pastorales fueron elaborando su
pensamiento desde dentro de la opresion vivida por los pobres, que son los mas queridos de Dios.
Asi surgen los primeros libros de esta corriente teoldgica: Teologia de la Liberacion.
Perspectivas, de Gustavo Gutiérrez, publicado en 1971; y anterior a este, la tesis doctoral del
tedlogo brasilefio protestante Rubem Alves, Hacia una teologia de la liberacion humana;
también se reconoce la obra de Hugo Assmann, Teologia desde la praxis de la liberacion. Una

evaluacion prospectiva (1969), publicada en 1973.

La Teologia de la Liberacion desentrafia las raices socio-politico-economicas de la
realidad latinoamericana. Para entenderla utiliza el método Ver-Juzgar-Actuar de Cardijn,
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propuesto por la Accidén Catolica. Segin este método no basta una mirada misericordiosa y
compasiva. Es necesario comprender la realidad para transformarla. Transformar el mundo de la
injusticia en el mundo querido por Dios. Se propuso el uso de la mediacion socio-analitica para
sacar a la luz los mecanismos de la opresion vividos por el pueblo latinoamericano. Una vez
apropiada esta realidad por la ciencia, era necesario juzgarla a la luz de la fe. La iluminacion
biblica era extremadamente central para percibir la Palabra de Dios en aquella realidad,
interpretada como pecado que clama a los cielos, de manera que se descubriera el compromiso

que debia surgir de la fe.

Ademas de discutir el método, la reflexion teoldgica inicia un paso nuevo en Cristologia y
se centra en el seguimiento del Jesus historico, que hace presente el Reino de Dios, proyecto de

humanizacion y liberacion de la persona humana.

La opcion por los pobres es el nucleo fundamental de la Teologia de la Liberacion. Es
importante recordar que esta opcion es exigencia eclesial, vivida por los grupos eclesiales,

desarrollada a lo largo de las Conferencias Episcopales Latinoamericanas.

La relacion entre Reino de Dios e historia, entre salvacion ofrecida por Dios y
construccién de una sociedad justa y fraterna es otro nucleo importante de la Teologia de la
Liberacion. El futuro no debe ser esperado pasivamente sino construido por los seres humanos.
Esta articulacién viene de la certeza de que Dios escucha su pueblo y desea liberarlo de todas las
opresiones. Dios es el Dios de la vida y, por tanto, es necesaria la creacion de situaciones
concretas, con énfasis en las condiciones sociopoliticas, que hagan posible la vida libre y

liberada.

La importancia del Jesis de la historia es también eje importante de esta teologia,
superandose la afirmacion vacia del Cristo de la fe sin relacionarlo con la articulacion vida-
valores del Reino. El seguimiento de JesUs, con sus opciones, su practica, sus actitudes, sus
acciones concretas, su amor al ABBA, a los pobres y pequefios, su compromiso amoroso y
solidario -con sus conflictos y hasta con su muerte-, se configuran como punto central de la

cristologia. En este seguimiento merece especial atencion la dimension sociopolitica.
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Surgid una nueva mistica y una nueva préactica. La fe verdadera s6lo puede ser vivida si
esta comprometida con la transformacion social. El Espiritu soplo6 fuerte y las personas se dejaron
recrear. Muchos cambios ocurrieron: grandes casas religiosas se cerraron y los religiosos se
fueron a vivir en la periferia, viviendo la encarnacién en el mundo de los empobrecidos. Laicos
de clase media vivieron un proceso de cambio: de una fe individualista —comprendida Gnicamente
como santificacion personal- pasaron a una fe comprometida con la transformacion social.
Algunos se insertaron en el mundo de los pobres y retornaron transformados para su medio. La
Institucion Teresiana en la Replblica Dominicana asumio el llamado y repens6 su trabajo,
cerrando su colegio que atendia a la élite del pais, cerrando sus casas acomodadas, y yéndose a
vivir en los barrios pobres junto a los pobres. EI Centro Poveda nace para dar respuesta a la

realidad de los pobres desde la escuela.

1.2.4 Relacién Educacion Popular y Teologia de la Liberacion

De la conciencia ingenua y la conciencia magica a la conciencia critica

Freire identifica tres niveles de conciencia en el ser humano. A cada uno corresponde una
manera de acercarse a la realidad y de interpretarla. Se trata de la conciencia ingenua, la
conciencia mégica y la conciencia critica. Asi, afirma, la naturaleza de la accion corresponde a la
naturaleza de la comprension. Si la comprension es critica la accion también lo sera. (Freire,
1969, p.101)

Segun Freire, la conciencia critica “es la representacion de las cosas y de los hechos como
se dan en la existencia empirica, en sus correlaciones causales y circunstanciales”. Le es propia
su integracion con la realidad. Su contrario es la conciencia ingenua, la que “[...] se cree superior
a los hechos dominandolos desde afuera y por eso se juzga libre para entenderlos como mejor le
agrada. Este tipo de conciencia se superpone a la realidad. La conciencia méagica no se considera
superior a los hechos, dominandolos desde afuera, no se juzga libre para entenderlos como mejor
le agrada, solo los capta otorgandoles un poder superior al que teme porque domina desde afuera
y al cual se somete con docilidad. A la conciencia magica le es propio el fatalismo que le lleva a
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cruzarse de brazos, ante la imposibilidad de hacer algo frente al poder de los hechos consumados,
pues se considera vencido. (Freire, 1969, pp.101-102)

Conciencia critica es entonces, la capacidad del ser humano de preguntarse y preguntar
sobre las explicaciones y concepciones valorativas que recibe y ha recibido. Se trata de establecer
el por qué, como y para qué. Comprender la situacion, juzgarla y transformarla. Esta actitud
problematizadora, tiene como contraparte una actitud pasiva, o lo que Paulo Freire llama, una

conciencia ingenua.

A este planteamiento de la conciencia critica se le han atribuido tres dimensiones, las
mismas se corresponden con el método de la Teologia de la Liberacion: una dimension cientifica,

una dimensién valorativa y una dimension politica. (Libanio, 1986)

La propuesta del Centro Cultural Poveda, vigente hasta hoy, parte de una metodologia
articulada de manera dialéctica en tres dimensiones: dimension cientifica, dimension valorativa y
dimension politica. Estas dimensiones tienen su origen en el seno de la Juventud Obrera Cat6lica
impulsadas por Joseph Cardijn, por los afios 30 (siglo XX). América Latina se apropia de ellas en
el ambito educativo desde la propuesta de Paulo Freire y la Teologia de la liberacion
Latinoamericana, siendo mas visible las reflexiones de la educacion popular. EI Centro Cultural
Poveda le da un enfoque pedagédgico y lo inscribe en el ambito de la educaciéon formal como una

propuesta metodoldgica para la formacion de la conciencia critica. (Centro Poveda, 2009)

Estas dimensiones pasaron a formar parte de la propuesta socioeducativa del Centro
Poveda, recreadas para el contexto dominicano. (Villaman, 1988; Morel, 1988)

La dimension cientifica es reconocida como el ver y comprender la realidad social,
econdmica y politica. Esta dimension posibilita conocer la realidad, comprender su
funcionamiento. Se trata de problematizar la realidad e integrar un método para el conocimiento
de la misma, de manera que sea posible aproximarse a esta realidad de forma rigurosa,

sistematica y con coherencia logica.
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La dimension valorativa o ética es reconocida como el juzgar la realidad desde el punto de
vista de los mé&s empobrecidos/as. Esta dimension posibilita tomar posicion ante las distintas
situaciones de la realidad. La misma se basa en diferentes elementos: por un lado debemos
considerar la vision que tenemos del ser humano, los valores sociales y el reconocimiento de que
existimos con otros. Es importante reconocer cudles son las concepciones valorativas que
alimentan nuestras practicas. Se fomentan los siguientes valores de solidaridad, indignacion,
dignidad, justicia, libertad, esperanza y compasion, de manera tal que se conviertan en actitudes

cotidianas. Desde la Teologia de la Liberacion el juzgar se sitta en la iluminacion biblica.

La dimension politica se refiere al actuar; se trata de potenciar la participacion, la accion,

el comprometerse con la intencion de cambiar la realidad social de opresion. Para ello es
importante la formacion de la conciencia historica, la formacion en y para la participacion, el

desarrollo de las formas de organizacion comunitaria y social.

En sintesis, la formacién de la conciencia critica supone sujetos capaces de abordar la
realidad junto a otros con actitud problematizadora: comprension de los procesos —ver—, juicio
acerca de la adecuacion o no de ciertos valores desde el punto de vista de las mayorias —juzgar—,
actuar transformadoramente. Las dimensiones ayudan a construir referentes para establecer las

bases de cualquier toma de posicidn y son el soporte para la reflexion de la practica.

El modelo de la conciencia mégica y de la conciencia ingenua Paulo Freire también los
identifica en la experiencia religiosa. A cada modelo de conciencia le corresponde un modelo de

fe y un modelo de iglesia, de ahi su relacion fundante con la Teologia de la Liberacion.

La reconstruccion de la sociedad necesita de la reconstruccion de la experiencia de Dios.
Partiendo de una experiencia concreta con campesinos, Paulo Freire analiza la imagen de Dios
(perspectiva teoldgica y la experiencia religiosa) que sustenta la realidad de opresion de los que

estos son victimas.

En un dialogo sobre la realidad del campesino y la falta de estudios, Freire intenta lograr

que ellos comprendan las razones de su exclusion. ¢Por qué a los campesinos les falta educacion,
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poder adquisitivo, esperanza? La respuesta fue la siguiente: “porque Dios quiere”. En el proceso
del dialogo Freire ‘deshace’ la idea de un mundo ‘normatizado’ por la intervencion divina para el
privilegio de una clase social determinada. La reconstruccién de la imagen de Dios comenzé por
la pregunta: ¢Quién es Dios? Para los campesinos, del caso citado por Freire, Dios es el padre de
todos. Freire razona junto a ellos: Si usted es padre, de carne y hueso, y no maltrataria
injustamente a uno de sus hijos para favorecer a otro, y si entendemos que Dios es el padre bueno
de todos, ¢cdémo es posible que ese Dios permita la injusticia a tantos de sus hijos mientras otros
viven privilegiados? “iNo, no es Dios quien hace todo eso, es el patron!”. (Freire, 1992, pp.49-
50)

Esta reconstruccion teoldgica que hace Freire parte de una experiencia de filiacion unica:
un padre-humano ama a todos sus hijos por igual, entonces de Dios no ha de esperarse menos.
Freire fue demostrando como la transformacion de la realidad pasa necesariamente por la
transformacion de la imagen de Dios, una nueva idea de Dios y por una nueva manera de

experienciarlo, y por la formacién de la conciencia critica. (Freire, 1992, pp.49-50)

La reaccion de los campesinos descrita por Freire se entenderia desde lo que el mismo
Freire llama la conciencia magica o la conciencia ingenua. A cada modelo de conciencia
corresponde un modelo de fe y un modelo de iglesia, a su vez a esos corresponde una manera de
interpretar la realidad, ademas una forma de conceptualizar el desarrollo y la pobreza. De ahi que
se plantea que es imposible reconstruir la sociedad sin reconstruir también la experiencia de Dios.
Para esto la Teologia de la Liberacién se mantiene articulada a procesos de formacién de la

conciencia critica y a la reconstruccion del imaginario cristiano.

La relacion entre la Teologia de la Liberacion y la Educacion Popular ha sido clave en el
proceso de apropiacion de esta nueva forma de ser iglesia desde las bases. En este aspecto los
procesos de formacion generados desde las Comunidades Eclesiales de Base han sido
fundamentales. El cristianismo llega al continente latinoamericano junto a los colonizadores. Con
la cruz llega la espada. Se ha ensefiado una fe alienada, excluyente y explotadora; la fe ha sido
utilizada por el poder establecido para mantener su propio estatus y dominacion. La Teologia de

la Liberacion denuncia esta situacion e invita a conocer verdaderamente al Dios de Israel, el Dios
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de JesUs. Invita a deconstruir para construir nuevamente. La propuesta socioeducativa del Centro

Poveda acepta este desafio. En palabras de monsefior Romero (1978, 10 de septiembre):

Muchos quisieran que el pobre siempre dijera que es "voluntad de Dios” que asi viva. No es
voluntad de Dios que unos tengan todo y otros no tengan nada. No puede ser de Dios. De Dios es

la voluntad de que todos sus hijos sean felices.

El punto de partida de la Teologia de la Liberacion es la mirada atenta a la realidad desde
el lugar de los/as pobres. Utiliza herramientas de analisis que ayuden a comprender la realidad
para transformarla. Realidades de exclusion, empobrecimiento y desigualdad generadoras de
desesperanzas. La exclusion, la desigualdad, el empobrecimiento y la violencia estructural
apuntan a constituirse en un rasgo persistente en Latinoamérica y el Caribe. La pobreza

constituye el drama mas alarmante que se vive hoy dia en el mundo.

Al drama de la pobreza latinoamericana le acomparia la vergonzante desigualdad social.
Las politicas y précticas neoliberales de los paises ricos dominan la vida de la mayoria de estos
pueblos, perdiendo éstos control de las dimensiones econdémica, cultural y politica de sus vidas.
Un sintoma comun de esta pérdida de control y del empobrecimiento causado por estas politicas
econdmicas es que la gente experimenta un sentimiento de desesperanza en el futuro, perdiendo
asi el incentivo para fortalecer los vinculos sociales de su comunidad. Valores como la
solidaridad, la cooperacion se van perdiendo en medio de la competencia que promueve el
mercado totalizado, una economia que reduce todas las relaciones al mercantilismo y al interés
medio-fin. Reduce los valores humanos a la competitividad, relega a un segundo plano el valor de

la vida humana. (Hinkelammert y Mora, 2001, pp.12ss)

1.2.5 Institucion Teresiana “con la cabeza y el corazon en el momento presente”

La Institucion Teresiana en Republica Dominicana, interpelada por las realidades de

pobreza, decide sentir en la piel la experiencia de la pobreza. En esa época desarrollaba su mision
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en dos ambitos: el Colegio Veritas, dedicado a la formacion de la élite del pais, y en dos Escuelas
Normales donde se formaban los futuros docentes.

La Institucion Teresiana se preguntd donde debia estar, si trabajando para la oligarquia o
trabajando para la escuela publica donde iba la mayoria empobrecida. “Asi comenzo a pensarse
en un centro para formar a los maestros de las escuelas publicas, de modo que obtuvieran una
formacion actualizada. Esta reflexion durod casi una década y estuvo marcada por un cambio de
lugar social, marcada con la ida a vivir a los barrios populares, donde el contacto con el pueblo

empobrecido favorecio el reconocer las necesidades reales”. (Ceballos y Henriquez, 2010, p.18)

En el contexto eclesial de optar por los empobrecidos, deciden cerrar el Colegio Veritas,
en 1981, y dedicarse exclusivamente a trabajar con la escuela publica, creando un centro que
pudiese formar buenos maestros y maestras actualizados con una preparacion rigurosa. No se

trataba de una universidad, pero si de un proceso de actualizacion seria y sistemética.

1.2.6 111 Conferencia Episcopal Latinoamericana en Puebla

La 11l Conferencia Episcopal Latinoamericana celebrada en Puebla (1979) reafirma la

opcion preferencial por los pobres y pone rostros concretos a la pobreza.

2.2. Compartir las angustias [...] 27. Nos preocupan las angustias de todos los miembros del
pueblo cualquiera sea su condicidn social: su soledad, sus problemas familiares, en no pocos, la
carencia del sentido de la vida... mas especialmente queremos compartir hoy las que brotan de su
pobreza. 28. Vemos, a la luz de la fe, como un escéndalo y una contradiccion con el ser cristiano,
la creciente brecha entre ricos y pobres (11). El lujo de unos pocos se convierte en insulto contra
la miseria de las grandes masas (12) [...] 29. Comprobamos, pues, como el més devastador y
humillante flagelo, la situacion de inhumana pobreza en que viven millones de latinoamericanos
expresada, por ejemplo, en mortalidad infantil, falta de vivienda adecuada, problemas de salud,
salarios de hambre, desempleo y subempleo, desnutricion, inestabilidad laboral, migraciones

masivas, forzadas y desamparadas, etc. (Conferencia Latinoamericana de Obispos. Puebla, 1979)
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30. Al analizar més a fondo tal situacion, descubrimos que esta pobreza no es una etapa casual,
sino el producto de situaciones y estructuras econdémicas, sociales y politicas, aunque haya
también otras causas de la miseria. Estado interno de nuestros paises que encuentra en muchos
casos su origen y apoyo en mecanismos que, por encontrarse impregnados, no de un auténtico
humanismo, sino de materialismo, producen a nivel internacional, ricos cada vez mas ricos a costa
de pobres cada vez méas pobres (13). Esta realidad exige, pues, conversion personal y cambios
profundos de las estructuras que respondan a legitimas aspiraciones del pueblo hacia una

verdadera justicia social [...] (Conferencia Latinoamericana de Obispos. Puebla, 1979)

Los rostros que interpelan.

32. -rostros de nifios, golpeados por la pobreza desde antes de nacer, [...] 33. -rostros de
jovenes, desorientados por no encontrar su lugar en la sociedad; frustrados, sobre todo en zonas
rurales y urbanas marginales, por falta de oportunidades de capacitacion y ocupacion; 34. -rostros
de indigenas y con frecuencia de afroamericanos, que, viviendo marginados y en situaciones
inhumanas, pueden ser considerados los mas pobres entre los pobres; 35. -rostros de campesinos,
gue como grupo social viven relegados en casi todo nuestro continente, a veces, privados de
tierra, en situacion de dependencia interna y externa, sometidos a sistemas de comercializacién
gue los explotan; 36. -rostros de obreros frecuentemente mal retribuidos y con dificultades para
organizarse y defender sus derechos; 37. -rostros de subempleados y desempleados, despedidos
por las duras exigencias de crisis econdmicas y muchas veces de modelos de desarrollo que
someten a los trabajadores y a sus familias a frios calculos econdmicos; 38. -rostros de
marginados y hacinados urbanos, con el doble impacto de la carencia de bienes materiales, frente
a la ostentacion de la riqueza de otros sectores sociales; 39. -rostros de ancianos, cada dia mas
numerosos, frecuentemente marginados de la sociedad del progreso que prescinde de las personas

gue no producen. (Conferencia Latinoamericana de Obispos. Puebla, 1979)

Destacan ademas la falta de respeto a la dignidad del pueblo como ser humano y a la
dignidad del hombre, a sus derechos inalienables, tales como vida, salud, educacion, vivienda,
trabajo. Asi como los abusos de poder politico, la represion, violacion de la privacidad, torturas,
exilios, inseguridad, justicia sometida, violencia, terrorismo, extremismos, etc. (Conferencia

Latinoamericana de Obispos. Puebla, 1979, acapites 40, 41, 42 y 43)
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Sobre la participacién social y politica, llama la atencion sobre la ausencia de
participacion social como una falta de respeto a la dignidad del hombre. Denuncia que la
politizacion de cupulas sindicales distorsiona la organizacion; ademas denuncia deterioro del
cuadro politico y sus consecuencias negativas en la participacion ciudadana. (Conferencia
Latinoamericana de Obispos. Puebla, 1979, acépites 44, 45, 46)

La linea de trabajo del Centro Poveda acoge estas denuncias e incorpora procesos
educativos tendentes a mejorar estas realidades. La propuesta socioeducativa del Centro Poveda
nace a la luz del clamor de la iglesia catdlica latinoamericana, cuando esta abre sus oidos a la
escucha del grito de los pobres y hace visible sus rostros, exigiendo el compromiso de los
cristianos con la transformacién de las angustias. No es posible entender la propuesta
socioeducativa sin el compromiso asumido desde la experiencia de fe liberadora. Asi lo expresan

sus fundadores:

1.3 La pedagogia social de Pedro Poveda

El humanismo pedagodgico de Pedro Poveda es cimiento de la propuesta socioeducativa

del Centro Poveda. Destacamos las caracteristicas y principios de su pensamiento pedagdgico.

Pedro Poveda fue un pedagogo y humanista, reconocido asi por la Unesco en 1974. Naci6
en Linares (Jaén), Espafia, en el afio 1874. Fue ordenado sacerdote diocesano catdlico en 1897.
Muri6 en Madrid, el 28 de julio del afio 1936.

Segun Dolores Gomez Molleda, su pensamiento contribuyé al desarrollo del movimiento

de renovacion educativa en Espana.

El corazbn humano de entreguerras necesitaba maestros para todo, porque todo habia
cambiado radicalmente. En la gran crisis de valores de estos afios se necesitaba urgentemente una
pedagogia de lo cotidiano que ensefiara a valorar lo que a pesar de todo no deberia perecer.
(Poveda, 1912, p.70)
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La preocupacion por la educacion en Pedro Poveda responde a dos problemas de su época:
la estatalizacion de la ensefianza y la renovacion de los métodos pedagdgicos. De ahi que su
preocupacion fundamental es formar educadores cristianos, bien preparados, para evangelizar

desde las instituciones educativas oficiales y privadas.

[...] Su preocupacion fundamental es formar educadores cristianos capaces de llevar el
fermento evangélico tanto en las estructuras del estado como en los establecimientos de
ensefianza de caracter confesional [...] Defiende la presencia individual y responsable de un
profesional cristiano, bien preparado pedagdgicamente, en las instituciones educativas oficiales y
privadas [...]. (Candau, 1987, p.18)

El pensamiento pedagdgico de Pedro Poveda nace desde sus experiencias; comparte sus
ideas a través de cartas, conferencias, articulos, meditaciones, consejos, apuntes, etc. Su
pensamiento pedagdgico quedd recogido en lItinerario Pedagdgico, publicado en 1965,
compilacion y analisis de Angeles Galino, donde se dan a conocer sus principales escritos
pedagdgicos. Son textos cortos, que recogen las principales vivencias pedagogicas y principios

pedagdgicos. Destacamos:

- Ensayo de proyectos pedagogicos (1911)

- Las Academias (1911)

- Diario de una fundacién (1912)

- Alrededor de un proyecto (1913)

- Organizaciones de estudiantes y graduadas (1930/31)
- Humanismo cristiano (1913-16)

- Consejos para profesoras y alumnas (1912)

- El estudio de la pedagogia en los seminarios (1914)
- Hablemos de las alumnas (1933)

- Puntos varios en educacion (1915-1935)

- La formacion de la mujer (1919-20)

Su mayor legado ha sido la fundacion de la Institucion Teresina (1911), una organizacion

catélica dedicada a promover la educacién y la cultura, formada mayoritariamente por maestras.
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Actualmente esta presente en treinta (30) paises. La Institucion Teresiana llegd a la Republica
Dominicana el afio 1959 invitada por el gobierno dominicano para dirigir una escuela de

formacion del magisterio, y es la institucion fundadora del Centro Poveda.

1.3.1 Lo social, lo educativo y lo religioso

La cuestion social, la cuestion educativa y la cuestion religiosa fueron una preocupacion
constante en el pensamiento de Pedro Poveda. Su propuesta socioeducativa estuvo atravesada por
lo religioso como eje transversal. Mientras atendia y promovia cambios educativos (desde la
educacion formal comenzando la fundacion de academias y la formacion de los educadores/as),

personalmente particip6 de diferentes instituciones de caracter social.

Su experiencia en Guadix, donde fundé uno de sus principales proyectos educativos para
atender a la poblacion que vivia en cuevas, conocidos como “los cueveros”, marca las
caracteristicas de su pedagogia. En 1904 difunde un escrito para dar a conocer la obra social que
realizaba en las Cuevas, dice que busca proporcionar ensefianza gratuita, alimento y vestido a las

clases proletarias. En ese contexto escribe:

Pero es el caso que ahora hay méas pobres con hambre y yo necesito decir a todos los que no
ven esto y poner conocimiento de cuantos desconocen esta necesidad... (Poveda, s.f., pp.287,
759ss)

Ademas de la ensefianza escolar, el alimento y el vestuario, Pedro Poveda entiende que la
base de todo progreso moral y material es la fe en Jesus. Relne asi los tres pilares de su
propuesta: el pan de la ensefianza, el pan del alimento y el pan de la fe. En su propuesta de

trabajo en Guadix articula la educacion de los nifios y la educacion de los adultos.

Pedro Poveda funda las Academias, que fueron centros para la formacion de quienes se
dedicarian al magisterio. Estas academias fueron consideradas como un lugar para el encuentro,
para establecer relaciones, para el desarrollo personal en plenitud, para formar profesionales de la

ensefianza comprometidos en una tarea de promocion humana integral.
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[...] En estos centros, tal como los imaginamos, es donde los profesores noveles, los que
aspiran a serlo, y los encanecidos en el saber y en las lides de la ensefianza, podran estudiar,
practicar, escribir y conferenciar; en ellos podran robustecerse los vinculos de fraternal amor,
echar los cimientos para crear instituciones en favor del profesorado y establecer una verdadera
solidaridad. De aqui nacerian competencia, prestigio, representacion, recursos y todo lo que
necesita el Magisterio. (Poveda, 1911, p.134)

Su preocupacion por los mas pobres y marginados nace desde su experiencia de fe, porque
Ve en estos a Jesucristo. En una de sus cartas, escrita en 1915, dirigida a las teresianas de Linares
al inaugurar una Escuela Dominical, afirma: “...Si, el pobre es Jesucristo...” (Poveda, 1915, 30
de mayo). Ese mismo afio, Pedro Poveda escribe varias reflexiones sobre el crucifijo, iniciando

un aspecto de su espiritualidad que se ira desarrollando procesualmente. (Molleda, 2005, p.311)

1.3.2 Caracteristicas de la pedagogia de Pedro Poveda

A continuacion describimos las caracteristicas de la pedagogia de Pedro Poveda.

1. Un pensamiento en “situacion”

Vera Candau le llama “un pensamiento en situacion”, al estar atento a la actualidad,
orientada al cambio y comprometido con el cambio. En blsqueda existencial y operativa
permanente. Busca soluciones, propone ideas, lineas de accion. Defiende la primacia de la
accion, pero una accion fruto de la reflexion continua (Candau, 1987, pp.12-13). De si mismo

Pedro Poveda afirmé ese estar en situacion:

Yo, que tengo la cabeza y el corazon en el momento presente [...]. (Molleda, 2005,
pp. XX VIII; 521; 1314)

Por ese estar atento a la situacion presente de su contexto y por responder a un contexto de
cambios, Angeles Galino le llama pedagogia para épocas de transicion, desde donde destaca su

sensibilidad para entender la actualidad y proyectar elementos de cambio.
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El pensamiento y la obra de Pedro Poveda estan orientados hacia una pedagogia capaz de
responder a las exigencias y caracteres de nuestro tiempo. Su sensibilidad para desentrafiar los
factores de la actualidad y los elementos de cambio le han llevado a construir una que llamaremos
pedagogia para épocas de transicion [...] La meditacion apasionada del presente no hace de él un
espectador, sino antes un “comprometido” en el campo de la educacion. A partir de 1911 en que
funda su primer centro pedagdgico en Gijén y publica su primer plan de acciéon no deja de
escrutar el presente que le toca vivir, el cual prepara y en ocasiones hipoteca las posibilidades del
futuro. A ese futuro incoado que vislumbra y presiente responde no con un sistema cerrado, sino

con algunas coordenadas pedagogicas de alcance universal [...]. (Galino, 1968, p.7)

2. Una educacion para la humanizacion del hombre

Para Pedro Poveda la humanizacion es una tarea radical. Formar hombres y mujeres
capaces de vivir lo humano en plenitud. Para construir vidas plenamente humanas es necesario
construir sociedades humanas. Critica las realidades que considera ajenas a la vocacién humana
del hombre y se compromete en reorientar al hombre hacia su verdadera vocacion. (Candau,
1990, p.19)

Angeles Galino lo plantea como tratar de ayudar al individuo en maduracién para que
pueda cumplir su vocacion humana, ofreciéndole alternativas en medio de una sociedad en crisis,

escéptica, sin valores.

[...] En todo caso se trata de ayudar al individuo en maduracion para que pueda cumplir la
vocacion humana del hombre [...] factores de disgregacion [...] tiempos de crisis, los fermentos
de descomposiciéon que comporta la vida social: la impresion de que todo es posible, nacida de
realidades impensadas que acaban imponiéndose y, por el contrario, una especie de escepticismo
general suscitado por el hundimiento de valores que parecian inconmovibles. Discernir los
aspectos vivos del pasado que merecen salvarse y atisbar los aspectos valiosos en medio del
aluvion de modas efimeras que se suceden sin lugar a respiro, es la tarea que Poveda considerd

mas urgente y a la que se entreg6. (Galino, 1968, pp.7-8)

Este humanismo Pedro Poveda lo representa en la persona orientada a Dios.
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3. Una intuicién: las implicaciones socio-econémicas y politicas de las cuestiones

pedagogicas

Pedro Poveda reconocié las implicaciones socio-econdémicas y politicas de las cuestiones
pedagogicas, tampoco absolutizd el tema educativo. Atento a su realidad intuye que las
cuestiones pedagogicas no se agotan en si mismas, sino que tienen implicaciones en varios
campos, de ahi que en su primera propuesta educativa aborda su preocupacion por la educacion

de los nifios, la educacion de los adultos, la comida, el trabajo, y junto a esto, la fe.

[...] Durante los afos pasados en Guadix, de modo especial de 1902 a 1905, su accion
pedagogico-social y apostolica junto a los habitantes de las “cuevas”, gitanos, agricultores,
obreros eventuales, le habian dado la evidencia practica de la dimension social de toda tarea de
dimension humana. En Guadix traba contacto vivo y constante con las numerosas familias de la
zona. Se identifica con sus problemas econdémicos y rurales y comparte su precario modo de vivir.
Funda escuelas y centros complementarios [...] Su preocupacion educativa le llevd a construir
dos grandes pabellones para las escuelas y un oratorio; un comedor escolar, locales especiales
para clases nocturnas y dominicales de adultos. Crea también un espacio de escuelas profesional.
Toda una accion de promocion humana integral es puesta en accion. Lo educativo y lo social en

mutua relacion. (Candau, 1987, pp.14-15)

4. Educar como proceso orientado al fomento de valores personales y sociales

En su obra Ensayo de proyectos pedagogicos se destaca el “humanismo pedagogico” de
Pedro Poveda, segun Galino, porque estd concebido como modulo que determina todas las
facetas de la educacion. En Ensayo recoge y afirma cuanto de valor y esperanza hay en la
persona, respeta y promueve todos los valores personales y sociales, entiende educar como una

tarea de construccion. (Galino, 1968, p.8)
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5. Formar personas capaces de educar en el amor

El formar personalidades capaces de educar en el amor y crear hogares de educacién con vigor
para mantener una atmoésfera irradiante donde todos comunican en lo mejor de cada uno,

constituye el empefio mas definido de Pedro Poveda como pedagogo. (Galino, 1968, p.13)

6. Un apuesta por la educacion basica

Pedro Poveda parte de la relaciéon intima entre accion social, educacion en la fe y
educacion basica. “Soy un chiflado por las cuestiones de ensefianza primaria que son en mi sentir,
las de mayor importancia y las que debemos atender con mayor esmero”. (Poveda, 1912. En
Candau, 1990, p.8)

7. Valoracion del magisterio y de la unién profesional de los educadores

En un contexto en que la sociedad no valoraba la figura del maestro, Pedro Poveda

subraya la importancia y la valoracion del maestro.

Para la mayoria, los maestros son, ademas de seres ridiculos, los hombres més ignorantes de la
sociedad. Y se quejan de este mal y fustigan al profesorado y le recriminan y hasta lo desprecian
[...] Todo es injusto. Nosotros entendemos que no es el maestro el responsable y que toda la
virtud y cultura del profesional se estrella contra la falta de medios de que dispone, contra la

carencia de plan, de libros, material, local, recursos. (Poveda, 1911)

Una conviccion bésica de Pedro Poveda fue la necesidad de denunciar la no valoracion
por parte de la sociedad de la funcién del maestro, y al mismo tiempo, el sefialar la importancia
de su papel social y el promover instituciones y acciones orientadas a su formacién inicial y

continua.

Hay que echar los cimientos para crear instituciones en favor del profesorado y establecer una
verdadera solidaridad. De aqui nacer4 competencia, prestigio, representacion, recursos y todo lo

gue necesita el magisterio. (Poveda, 1911)
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Pedro Poveda piensa al educador como vocacién. La vocacién a la humanizacion del ser

humano es el principio del método y de la pedagogia.

Lo que brillg, brilla y brillara siempre [...] es la vocacién. Dame una vocacion y yo te

devolveré una escuela, un método y una pedagogia. (Poveda, 1912, p.263)

1.3.3 Principios de la teoria pedag6gica de Pedro Poveda

En relacién con los principios basicos de su tarea educativa y los valores que deben
orientar la accion del educador, Angeles Galino destaca tres principios del humanismo
pedagdgico de Pedro Poveda: el principio de comunicacion, el principio de creatividad y el
principio de diferenciacion (Galino, 1968; Vera Candau, 1987) afiade el principio de

participacion.

Estos principios parten de la dimension antropoldgica de Pedro Poveda, su concepto de lo
humano. El concepto de lo humano tiene raices teoldgicas: el valor y la esperanza en la persona,
el vivir una verdadera vida humana y el caracter verdaderamente humano parte de entender al

Dios encarnado en lo humano, presente en la persona de Cristo. (Galino, 1968, p.8)

El fundamento de su pensamiento pedagdgico es de base antropoldgica, su confianza en el

ser humano y el sentido de la educacion donde el humanismo impere.

[...] Formar integralmente personas es su gran preocupacion [...] El caracter existencial de su
pensamiento, la continua preocupacién operativa, la ruptura con un pedagogismo estrecho y
consecuentemente un modo de dimensionar el problema educativo en continua interaccion con lo
social, lo econdmico y lo politico; el incentivo a la unién y a la asociacion profesional del
profesorado, el estimulo a la formacion de educadores comprometidos [...] su afirmacion del
primado de la personal, son actitudes que nos permiten afirmar la universalidad y actualidad de la

figura de Pedro Poveda y considerarlo un educador sin fronteras. (Candau: 1987, pp.22-23)
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VVeamos los cuatro principios.

1. Principio de comunicacion: por esencia el ser humano es un ser en relacion

El ser humano por su propia esencia esté abocado a la relacion con los otros, con las cosas
y con la transcendencia.

Pedro Poveda se inspira en la imagen de la familia para promover un tipo de relacion que
se supone cercana, alegre, espontanea, libre, creativa. Y esto es lo que también pide para la

escuela.

[...] EI modelo del clima relacional que propone lo encuentra en una dimension existencial: la
vida de familia. Los centros concebidos por Poveda consideran esencial un “régimen de estrecha
convivencia entre todas las personas que lo integran, donde los contactos prolongados y gratuitos
surgen facilmente”. Expansion, espontaneidad, alegria, orden, naturalidad, son indices reveladores
del estilo que defienden. (Candau, 1987, p.21)

El principio de comunicacion destaca cuatro elementos:

- lacercania

- laalegria

[...] Un ambiente alegre hace posible el conocimiento del educando en su mas viva
espontaneidad. Constituye el medio méas natural e indirecto de eliminar timideces, reticencias,
prevenciones y toda suerte de actitudes “defensivas” [...] La gran llave de la expansion es la
alegria liberadora de rémora y camino seguro para conocer gustos y actitudes. De algin modo nos
da la dimension del corazén. Pero al nifio no s6lo se nos revela en una ambiente sano y
distendido, se le educa también por medio de la alegria [...] La alegria es ademas medio de
educacion, entendida como procedimiento obligado en la actuaciéon del maestro [...] Esta
pedagogia no concibe la actuacion de un maestro sin una tonalidad serena y animosa capaz de
prender en los demas [...] la alegria es un indice [...] que garantiza la buena marcha de un
proceso educativo [...] Pero esta alegria de que aqui tratamos solamente queda enteramente

definida cuando se toma conciencia cabal de las fuentes que la alimentan; la oracion, el esfuerzo
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por mantener la conciencia pura, la abnegacion [...] En la meta de la educacion el adulto ha de

estar preparado para no perder la alegria en el dolor. (Galino, 1968, pp.9-11)

la convivencia espontanea

[...] Para que la condicion de escolar no suponga un trauma en el desarrollo infantil, la
comunidad docente ha de suscitar una convivencia intima de todas las personas que la integran,
donde los contactos prolongados y gratuitos surjan facilmente. Los centros concebidos por
Poveda consideran esencial un régimen de estrecha convivencia entre profesores y alumnos. Esto
les da una fisonomia propia, informada por la intercomunicacién que surge en un clima amistoso
y normal [...]. (Galino, 1968, pp.9-11)

La comunicacion resulta facil en una atmosfera distendida. A este fin el maestro ha de
participar en el recreo, en paseos, diversiones y excursiones. No hay instante en la vida del escolar
gue carezca de interés: las clases, el comedor, el recreo, la calle, la visita, siempre. La gran
ventaja de esta convivencia reside en que las ocasiones de contacto vienen naturalmente dadas. Y
en que al maestro se le multiplican las oportunidades de actuar “sin coturno”, y con una

proximidad humana maés dificil en las aulas. (Galino, 1968, p.11)

Una convivencia bien llevada debe desembocar en confianza reciproca entre profesores y
alumnos y de éstos entre si. Al servicio de esta meta se organiza la circulacién permanente de

informaciones, de ideas, gustos y puntos de vista. (Galino, 1968, p.11)

el amor

Entendiendo a la persona humana como un ser de estructura abierta, orientado hacia el

otro, reconoce en la persona posibilidades infinitas. Esta comunicacion solo es posible lograr con

[...] El amor —sobre todo el amor abnegado como el del maestro- descubre la ‘ocasion
psicologica’, el momento en que la actuacion sera mas oportuna [...] Sobre todo si se procede con
buen tacto en el trato directo del alumno midiendo bien las circunstancias, poniéndose a tono, no

llegando nunca a producir cansancio, no humillando a nadie, no escatimando alabanzas, cuidando
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la expresion, con respeto, sin parcialidades aun aparentes. Unas veces para alentar, otras para
reprimir, siempre con mesura y algunas, en silencio [...] Una educacion inspirada en el amor sabe
gue al educador le corresponde dar de antemano [...] El amor no solo da, se entrega [...] Poveda
pide esto a los maestros que forma sabiendo que con su entrega sucedera lo que con los auténticos
sacrificios: son dones gratuitos porque humanamente hablando, no hay en la tierra recompensa
proporcionada al don que hace el maestro bueno [...] el amor es la principal cualidad del maestro,

el Unico clima capaz de soportar la confidencia. (Galino, 1968, p.13)

2. Principio de creatividad

El axioma de la Pedagogia de Poveda esta en la base del estimulo a la creatividad personal. El
poder concebir proyectos con libertad y de ponerlos en préactica, realizandose a si mismo a través
de este proceso, nos sitla ante un aspecto fundamental: el que la iniciativa del educando es la gran

fuente de energia que hay que estimular. (Candau, 1987, p.21)

Se procura que el estudiante por su propia iniciativa dé de si todo lo bueno que pueda dar.

En el principio de creatividad se destacan tres componentes:

- lainiciativa

[...] Lainiciativa [...] es el gran resorte de la obra educadora. El poder de proyectar y de llevar
a cabo el proyecto, realizandose a si mismo a través de este proceso, cuenta entre lo mas humano
del hombre. La iniciativa del educando es, pues, la gran fuente de energia que hay que estimular.
(Galino, 1968, p.13).

El conflicto esencial de la educacién reside en que siempre puede matar la iniciativa:
obstaculizarla, desviarla, reprimirla [...] Una atmosfera educadora es, sin atenuantes, una
atmasfera de expansion, y la iniciativa, el principal instrumento de progreso individual y social.
(Galino, 1968, pp.13-14)

Es significativo que ni en los escritos ni en la obra de Poveda no aparezca sistema alguno de
sanciones. No hay premios ni castigos. Posicion ésta que responde a la repulsa que le merece el

clima represivo que ha solido imperar en los establecimientos de educacion. (Galino, 1968, p.14)
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- lalibertad y la colaboracién responsable

[...] Entre libertad y creatividad existe una interdependencia que la educacion ha de conocer y
respetar. [...] No se educa en libertad abstracta, equivalente a libertad vacia, sino en una libertad
concreta para hacer el bien encarnado y real, ahora y aqui. Por eso Poveda pasa insensiblemente
de la iniciativa a la participacion que, a su vez, genera nuevas iniciativas en un ritmo jamas
agotado [...] Frente a cualquier forma de inhibicion ha de oponerse la participacion de los
alumnos en cometidos reales que exigen imaginacion, cualidades de expresién, tenacidad,

colaboracion con el otro, soluciones a situaciones de emergencia. (Galino, 1968, p.15)

La libertad se convierte aqui en algo gque se conquista a través de la colaboracién responsable y

gue, a su vez es un a priori sin el que no puede concebirse la creatividad. (Galino, 1968, p.16)

3. Principio de diferenciacion

El principio de diferenciacion hace referencia a la atencion a las diversidades de los
sujetos, las caracteristicas diferenciales de los grupos. Propone llevar en consideracion las
diferencias individuales. En esta linea de una pedagogia diferencial, Pedro Poveda destaca de
modo especial la presencia femenina en el tiempo de la educacion y de la cultura, hace especial
énfasis en la educacion de la mujer. (Candau, 1987, p.21; Galino, 1968, p.22)

4. Principio de participacion

La vida de familia generada en el centro educativo es el presupuesto para la auténtica
participacion. Trata de una participacion que no es fin en si misma, sino que esta orientada a la

proyeccion social.

Pero es posiblemente en el modo de concebir el principio de participacién donde esta una de
las notas mas ricas y originarias de su pensamiento y de su obra pedag6gica. Parte del clima
existencial ya sefialado: la vida de familia. La participacion le es connatural y al mismo tiempo lo
promueve. Surge de modo espontaneo derivado de un clima afectivo de relaciones interpersonales
gratuito y auténticos. La participacion exige personalizacion y la supone. Es tarea de todos los

miembros de la comunidad educativa promoverla: equipo docente, alumnos, familias y demas
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miembros [...] El principio de participacion como nota caracteristica de los centros educativos
segun Poveda, solo alcanzaran toda su amplitud y extension en la proyeccion social. (Candau,
1987, pp.21-22)

1.3.4 La escuela en el pensamiento de Pedro Poveda

Dolores Gomez Molleda considera que metodologicamente el pensamiento pedagdgico de
Pedro Poveda respondia al movimiento de las escuelas nuevas, que promovian un modelo
pedagdgico que parte de la experiencia del estudiante y se basaban en la accion. (Poveda, 1912,
p.78)

La pedagogia de Pedro Poveda propone una escuela activa, dindmica. Pedro Poveda
promueve la ruptura con la rutina. Abre el curriculo para desarrollar las potencialidades que él

entendia humanizaban al ser humano.

[...] apuntaban contra la pasividad de los métodos clasicos y el repudio sistematico de la
rutina. Se trataba de crear en la escuela un ambiente nuevo, de dotarla de medios nuevos y sobre
todo de métodos nuevos: vida al aire libre, educacion fisica y manual, técnica y estética. En el
programa de las academias de Poveda figuraban los paseos escolares, la gimnasia, el deporte, los
trabajos manuales, las practicas escolares, el canto, el dibujo, la musica, el teatro, la declamacion.
La participacién activa de los alumnos en la organizacion del centro y en la confeccién de su
reglamento es una nota particularmente original del sistema educativo propuesto. (Poveda, 1912,
p.79)

Para Pedro Poveda educar es una tarea de reconstruccion, es un proceso que se sustenta en
la libertad y la comunicacion, como pilares de su modelo pedagogico. Un pilar es el estimulo de
la libertad creadora del educando hasta el maximo de su potencialidad, esto asi en la tarea de
realizarse a si mismo. Otro pilar es el desarrollo de su capacidad de comunicacion. Ambos pilares

son como mediacion para actualizar las posibilidades de la persona. (Poveda, 1912, pp.76-77)
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Veremos mas adelante cdmo estas caracteristicas y principios pedagdgicos inciden en la
propuesta socioeducativa del Centro Poveda.

1.4 Educacién y Teoria Critica

La Teoria Critica como corriente de pensamiento nace en la Escuela de Frankfurt,
Alemania. Es la principal columna de la Pedagogia Critica. Plantea una ruptura epistemologica
con la ciencia social del momento, tanto el positivismo de Augusto Comte (1798-1857, socidlogo
y filésofo nacido en Francia), con su cientificismo dogmatico, con el funcionalismo de Emile

Durkheim (1858-1917, soci6logo nacido en Francia).

La Escuela de Frankfurt (1923), fundada por:

- Max Horkheimer (1895-1973), filsofo y socidlogo aleméan
- Theodor Adorno (1903-1969), filésofo, soci6logo y musicélogo aleman
- Herbert Marcuse (1898-1979), fil6sofo y sociélogo aleman

Posteriormente también formaron parte:

- Erich Fromm (1900-1980), psicélogo y filésofo aleman

- Jurgen Habermas (1929), filésofo y sociélogo aleméan

En palabras de Henry Giroux, la teoria critica ofrece a los teéricos educativos un modo de
critica y un lenguaje de oposicion que extiende el concepto de lo politico en las necesidades y
sensibilidades que forman la personalidad y la psique. Considerar lo ilimitado de la historia y su
posibilidad real de cambio, esclarecer la totalidad social, politica y cultural en la que se

desarrollan las escuelas, son otros de sus grandes aportes. (Giroux, 1995, pp.24-25)
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1.4.1 El conocimiento como construccion social

El aporte epistemologico de la Escuela de Frankfurt subraya que el conocimiento es una
construccién social y le atribuye una funcion emancipadora, que revaloriza al sujeto del
conocimiento, reconoce su autonomia para cuestionar las formas de relaciones autoritarias que
emergen en el contexto. Asume la interdisciplinariedad del conocimiento. Se compromete con la
justicia como practica que valida los derechos ciudadanos e impulsa una vision transformadora y

emancipatoria de la educacion, que se constituye en practica social, politica y ética.

El conocimiento nace a partir de las contradicciones de la realidad, desde todo aquello que

nos hace pensar en una sociedad distinta.

La teoria critica parte de la realidad social desigual, releida e interpretada por los sujetos
que la experimentan. Los procesos educativos que genera otorgan a los sujetos conciencia de las
condiciones que viven, leen con sus propios o0jos esa realidad, que antes era oida, pronunciada
por voces ajenas, no comprendida porque sus codigos le eran extrafios. La nueva lectura les
permite afirmar su propia valia personal y colectiva, fortalece su identidad, libertad y autonomia,
en un didlogo comunicativo que les abre a las otras y los otros, a la solidaridad y al compromiso

para cambiar las realidades que necesitan ser transformadas.

[...] La Escuela de Frankfurt, subrayé la importancia del pensamiento critico al plantear que es
una caracteristica constitutiva de la lucha por la propia emancipacion y del cambio social.
Ademas, sus miembros argumentaron que en las contradicciones de la sociedad era donde uno
podia empezar a desarrollar formas de cuestionamiento social que analizaran la distincién entre lo
que es y lo que deberia ser [...] las bases para el pensamiento y la accidn deberian estar apoyadas

[...] en la compasion (y) en nuestro sentido del sufrimiento de los otros. (Giroux, 1995, pp.27-28)

Su enfoque de investigacion estuvo orientado en analizar cémo la subjetividad era
constituida y de qué manera las esferas de la cultura y de la vida cotidiana representaban un

nuevo terreno de dominacion. (Giroux, 1995, p.30)
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Paulo Freire supo contextualizar la teoria critica en la realidad latinoamericana, una
realidad marcada por la injusticia, la opresion y la desigualdad social, desde una mirada educativa

emancipatoria-liberadora, la cual considera la educacion como una préactica de libertad.

En palabras de Joe Kincheloe®, la pedagogia critica nace del trabajo de Paulo Freire, quien
fusiono la ética de la teologia de la liberacion, y la teoria critica de la Escuela de Frankfurt, con

los impulsos progresistas en educacion. (Kincheloe, s.f., p.29)

Como vimos anteriormente, la educacion popular coincide con los principios

epistemoldgicos de la teoria critica.

1.4.3 La escuela: ¢aparato ideoldgico, reproduccién de la cultura dominante o contra-
hegemonica?

En el presenta acapite nos concentramos en las corrientes de pensamiento que fueron
criticas a la educacion y a la escuela tradicional, concretamente los pensadores que fueron
referentes en los planteamientos iniciales del Centro Poveda. Anteriormente vimos como Paulo
Freire responde a las presentes teorias. El presente acapite fue construido a partir de la

conversacion con Argentina Henriquez. (Henriquez, 2016). Citamos a:

Louis Althusser (1918-1990), filésofo francés. En 1969 publica Los aparatos ideoldgicos
del Estado. Formula la teoria de la escuela como aparato ideoldgico del Estado. Plantea que la
funcion de la escuela en una sociedad capitalista es reproducir una sociedad capitalista. Por lo

que la escuela responde a los intereses impositivos de las clases dominantes.

Pierre Bourdieu (1930-2002) y Jean Claude Passeron (1930), soci6logos franceses. En
1970 publican La Reproduccion. Formulan la teoria de la escuela como violencia simbolica.
También sostuvieron que la escuela es reproductora de los intereses de las clases dominantes,

plantean la escuela como un instrumento del capitalismo para reproducir las relaciones de

® Joe Lyons Kincheloe (14 de diciembre de 1950-19 de diciembre de 2008). Especialista en pedagogia
critica, estudios culturales. Fue catedratico de la Universidad McGill en Canada. Fundo el Proyecto Internacional
para la pedagogia critica Paulo y Nita Freire.
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produccién y la ideologia del sistema. Toda accidon pedagdgica es violencia simbdlica, en cuanto
impuesta por un poder arbitrario, que para el caso es la cultura dominante. La escuela reproduce
lo que cultural y socialmente responde a la cultura dominante, es decir, inculca a las nifias y a los
nifios de la clase dominada los intereses de la clase capitalista. La familia también es otro aparato

ideoldgico del Estado.

La légica de la reproduccién tan criticada por Bourdieu y Passeron, siguen presente en la
mayoria de las escuelas y universidades dominicanas. Es por ello que el Centro Poveda se plantea
la formacidn de la conciencia critica “[...] ya que a nuestro entender tiene multiples posibilidades

para una educacion ciudadana nueva” (Henriquez, 2013).

Michel Apple (1942), educador y soci6logo norteamericano. En 1979 publica Ideologia y
Curriculo. Aborda el tema de la evolucién del curriculo educativo y de como se esconde el
curriculo oculto, abriendo paso a una teoria critica del curriculo. Mantiene la idea de que la
escuela es un aparato del Estado para reproducir, pero también reconoce que puede ser
productivo, de ahi que en otra de sus obras, Educacion y poder, publicada en--- reconoce la

importante de la escuela en la produccion del conocimiento.

Walter Benjamin (1892-1940), fildsofo aleman. Entre 1920 y 1930 escribe Reflexiones
sobre nifios, juguetes, libros infantiles, jovenes y educacion. Pone de relieve los métodos de
ensefianza centrados en informar, obviando la totalidad y la individualidad de cada ser humano,
la investigacién. Criticé una educacion adultocéntrica que no considera los intereses de las nifias

y los nifios. Analiza el sentido y el valor de los juegos.

Basil Bernstein (1924), sociologo y linguista britdnico. En 1958 escribe Poder, educacion
y conciencia, donde desarrolla su teoria de la transmision cultural. Estudié el papel de la
educacion en la reproduccion cultural de las relaciones de clase. Considera que el programa, la

pedagogia y la evaluacion representan formas de control social.

Henry Giroux (1943), educador estadounidense. En 1983 publica su libro Teoria y
resistencia en educacién. Una pedagogia para la oposicion; la version en espafiol fue publicada

en 1992. Parte de la critica a las nociones de teoria y de cultura de la Escuela Frankfurt,
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planteando una teoria critica de la educacion. Critica las teorias de la reproduccién por
entenderlas absolutista y sin alternativas, el ciclo de reproduccion pareceria inquebrantable y no
dejan posibilidades a la resistencia y a la contrahegemonia. De ahi que se posiciona en la teoria
de la resistencia. Recupera las nociones de cultura e ideologia y su incidencia en el salon de
clases. Giroux parte de las nociones de conflicto y resistencia. Describe las relaciones entre
escolarizacion y sociedad dominante, destacando el poder de la ideologia y de la cultura. Propone

una teoria de la educacion ciudadana.

Henry Giroux, refiriéndose a la pedagogia critica plantea que la tarea propia es fomentar
agentes criticos, que se cuestionan y discuten, se saben responsables de la transformacion. Esta
transformacion se acentla en la préactica de la justicia, teniendo como referente un proyecto de

sociedad.

[...] en el centro de su propia definicion se encuentra la tarea de educar a los alumnos y
alumnas para que se conviertan en agentes criticos que se cuestionan y discuten, de manera activa,
la relacién entre la teoria y la préctica, entre el andlisis critico v el sentido comun, entre el
aprendizaje y el cambio social. [...] La pedagogia critica abre un espacio en el que los alumnos y
alumnas deberian ser capaces de asumir su propio poder corno agentes criticos; proporciona una
esfera en la que la libertad sin condiciones, una libertad para cuestionar y afirmar resulta basica
para los objetivos de la universidad, o incluso de la propia democracia [...] La pedagogia también
dispone un espacio para el debate sobre la responsabilidad que tiene el presente con la
construccion de un futuro democratico. [...] Del mismo modo, una pedagogia de este tipo deberia
fomentar en los alumnos y alumnas un escepticismo saludable acerca del poder [...] Corno
practica performativa, la pedagogia deberia proporcionar las condiciones para que los alumnos y
alumnas sean capaces de formular en conciencia su propia relacion con el proyecto de
construccion de una democracia que todavia no esta terminada. [...] La pedagogia representa
siempre un compromiso con el futuro, y la tarea de los educadores y educadoras sigue siendo la
de asegurar que el futuro se dirija hacia un mundo mas justo en lo social, un mundo en el que los
discursos de la critica y la posibilidad, en conjuncién con los valores de la razon, la libertad y la
igualdad, sean capaces de modificar, como parte de un proyecto democratico mas amplio, los
terrenos en los que se desarrolla nuestra vida. No se trata de una recomendacion para el
adoctrinamiento politico, sino de un proyecto que otorga a la educacion sus propdsitos y

significados mas valiosos [...]. (Giroux, s.f., pp.17-18)
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[...] la pedagogia critica no se preocupa solamente de ofrecer a los alumnos y alumnas nuevas
formas de pensar de manera critica y de actuar con autoridad en las aulas, conscientes de su papel
de agentes de cambio; también se preocupa de proporcionar a los alumnos y alumnas las
habilidades y los conocimientos necesarios para que amplien sus capacidades, ya sea para
cuestionar las suposiciones y los mitos fuertemente asentados que legitiman los habitos sociales
mas arcaicos Yy restrictivos (que estructuran todos los aspectos de la sociedad) o para asumir su

responsabilidad de intervenir en el mundo que habitan. (Giroux, s.f., p.18)

Se trata de formar para la democracia, para la igualdad y la equidad, de manera que
supone un cambio en la relacion docente-estudiante, es decir, adulto-nifio/nifia/joven. Educar para
la democracia supone re-mirar el manejo del poder y la autoridad docente. La pedagogia critica
propone una mirada a la autoridad del docente, propiciando una ruptura con epistemologias

tradicionales que ponian la autoridad del saber en el docente-adulto.

La autoridad de un profesor o profesora, en la mejor de sus formas posibles toma una posicion
firme, pero eso no hace que se quede inmovil. Esto sugiere que, como educadores y educadoras,
debemos hacer un esfuerzo honesto para ser criticos con la naturaleza de nuestra autoridad, tan
cargada de valores, y al mismo tiempo asumir la tarea fundamental de educar a los alumnos y
alumnas para gque acepten su responsabilidad en el rumbo de la sociedad. En vez de evitar nuestra
responsabilidad politica como educadores y educadoras, deberiamos adscribirnos a una de las
metas fundamentales de la pedagogia: ensefiar a los alumnos v alumnas a creer que la democracia
es conveniente y posible. Establecer conexiones entre la educacién y la posibilidad de un mundo
mejor no es una receta para el adoctrinamiento; mas bien marca la diferencia entre el académico
como técnico y el profesor como un educador que medita sobre su papel y representa algo mas
que un instrumento de una cosmovision aprobada, asentada y autorizada oficialmente. (Giroux,
s.f., p.19)

Refiere al mismo tiempo a un aprendizaje con referentes éticos y politicos.

Pero la autoridad del profesor o de la profesora no puede tener como Unica base los rituales de
los habitos profesionales académicos. El aprendizaje tiene lugar en un espacio en el que el

compromiso y la pasion proporcionan a los alumnos y alumnas una pista sobre lo que significa
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otorgarle al conocimiento algo parecido a un rumbo. La ensefianza es una préactica enraizada en
una vision ético-politica que trata de llevar a los alumnos y alumnas mas alla de lo que ya
conocen, de un modo que no insiste en un conjunto prefijado de significados surgidos de la
manipulacién. En este contexto, la autoridad de los profesores y profesoras reposa sobre précticas
pedagdgicas que rechazan el papel de los alumnos y alumnas como meros recipientes pasivos de
conocimientos establecidos y los consideran mas bien productores de conocimiento, que no solo
asimilan criticamente ideas diversas sino que también las transforman y actGan sobre ellas
(Mohanty, 1989-1990, p.192). La pedagogia es el espacio que proporciona una referencia moral y
politica para comprender de qué modo esté relacionado lo que hacemos en las aulas con fuerzas

mas extensas de distinto tipo, ya sean sociales, politicas o econdmicas. (Giroux, s.f., pp.19-20).

La pedagogia critica replanted el sentido de la escuela. Cuestiond las relaciones de lo

aprendido con la vida y con la construccion de un proyecto de sociedad democratico.

¢Cuél es la relacién entre la préctica en las aulas y los asuntos relacionados con la justicia?
¢De qué modo reflejan o subvierten las escuelas las practicas democréticas y el dominio mas
amplio en el que se insertan, esto es, la cultura de la democracia? ;De qué modo operan las
escuelas para validar o poner en entredicho las dindmicas de fuerzas de la raza, la clase, el género,
la orientacion sexual, la religion, los asuntos indigenas o aborigenes, los aspectos relacionados
con las capacidades fisicas, etc.? ;Cual es el papel de tales procesos en diversos entornos
educativos situados en distintos dominios sociales, culturales y econémicos? Y en cuanto a los
conocimientos que las escuelas y otras instituciones educativas eligen transmitir, ;de qué modo
reproducen las relaciones politicas de la sociedad en que estan inscritas? ¢De qué modo afectan a
la respuesta académica de estudiantes procedentes de distintos entornos socioeconémicos y
culturales? (Qué papel desempefian los diversos medios de comunicacion en la educacion
ideoldgica de las sociedades? ¢ Cual es el papel pedagdgico de la cultura popular? (Kincheloe, s.f.,
pp.30-31)

Peter McLaren (1948), educador estadounidense. Publica en 1989 La vida en las escuelas,
y en 1997 Pedagogia critica y cultura depredadora. Politicas de oposicién en la era
postmoderna. Denuncia una cultura depredadora, donde la identidad se forja entorno al marketing
y el consumo, crea falsas esperanzas a partir del valor de la imagen. Lo social, lo cultural y lo

humano estd por debajo del capital. Naturalizando la depredacidon rechaza la apuesta por la

84



Rita Ma. Ceballos
Doctorado Ciencias Sociales, Nifiez y Juventud
Titulo: Para cambiar la cara de la escuela. Sistematizacion propuesta socioeducativa del Centro Poveda

esperanza y el cambio. Considera que la pedagogia critica como forma de politica cultural debe
asumir la premisa de que el aprendizaje se da en relacion. (McLaren, 1997, p.65)

Todo el proyecto de la pedagogia critica esta dirigido a invitar a los estudiantes y a los
profesores a analizar la relacion entre sus propias experiencias cotidianas, sus practicas
pedagdgicas de aula, los conocimientos que producen, y las disposiciones sociales, culturales y
economicas del orden social en general [...] La pedagogia critica se ocupa de ayudar a los
estudiantes a cuestionar la formacion de sus subjetividades en el contexto de las avanzadas
formaciones capitalistas con la intencién de general practicas pedagdgicas que sean no racistas, no
sexistas, no homofabicas y que estén dirigidas hacia la transformacion del orden social en interés

de una mayor justicia racial, de género y econémica. (McLaren, 1997, p.270)

Plantea ademas, los aportes de Lyotard a la pedagogia critica cuando se pregunta ¢cémo
nos apartamos de las actuales estrategias de liberacion para dar a la pedagogia una centralidad

tactica?

1.4.4 Otros autores que influenciaron la propuesta socioeducativa del Centro Poveda

En el marco de la pedagogia critica latinoamericana y la pedagogia social de Pedro
Poveda, el Centro Poveda se asume como constructivista, entendiendo el constructivismo desde
su pluralidad. Las diferentes teorias intentar dar respuesta a los multiples factores implicados en
el aprendizaje escolar: la atencion, la motivacion, las capacidades intelectuales, las estrategias de
aprendizaje, la memoria, las expectativas, el autoconcepto, la comunicacion, las relaciones

interpersonales, etc.

Veamos, el constructivismo inspirado en la:

- teoria genética de Jean Piaget y la escuela de Ginebra
- teoria del aprendizaje verbal significativo

- teoria de los organizadores previos
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- teoria de la asimilacion

- teoria de los esquemas, inspirado en la psicologia cognitiva

- teoria sociocultural del desarrollo y del aprendizaje, enunciada por Vygotski

El énfasis del constructivismo esta en que el conocimiento se construye en interaccion con

el contexto.

[...] Trasladada al ambito de la educacion escolar, la idea-fuerza del constructivismo conduce
a poner el acento en la aportacién constructiva que realiza el alumno al propio proceso de
aprendizaje; es decir, conduce a concebir el aprendizaje escolar como un proceso de construccion
del conocimiento a partir de los conocimientos y de las experiencias previas, Yy la ensefianza como

una ayuda a este proceso de construccion. (Coll, 1996, p.161)

La concepcién constructivista del aprendizaje, la escolarizacion tiene una funcién
socializadora y es una préctica social, lo misma que las practicas educativas familiares. En ese
sentido, el desarrollo humano siempre tiene lugar en un contexto cultural y social. No hay

desarrollo personal al margen del contexto.

Otros autores que tuvieron influencia en la reflexion inicial del Centro Poveda fueron:

Antén Makarenko (1888-1939), pedagogo. Nace en Rusia. Entre 1933 y 1913 publicd
Poema pedagogico; en 1932 publico Banderas en la torre. Narra su experiencia pedagogica en

centros de reeducacion de menores en conflicto con la ley.

Antonio Gramsci (1891-1937), filésofo, politico, linguista y educador italiano. Conocida
su influencia por el manejo de los conceptos Hegemonia, ideologia y praxis, mostrando la
conexion entre la politica y la educacion, la teoria y la practica. Entre sus obras se destacan

Cartas de la carcel y en los Cuadernos de la carcel.

Lev Vigotsky (1896-1934), psicélogo ruso. Conocido por su teoria histérico-cultural de

los fendmenos psicologicos, donde plantea que el desarrollo se da en interaccion social, y el
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concepto Zona de desarrollo proximo. En 1934 publica su obra Pensamiento y lenguaje. Destaca
las contribuciones de la cultura, la interaccion social y la dimension historica del desarrollo
mental. De igual manera contribuye al pensamiento pedagdgico con tu teoria de la ontogénesis
mental. Su obra es importante para la conceptualizacion y el estudio empirico de los procesos

metacognoscitivos.

Jean Piaget (1896-1980), psicologo y bidlogo suizo. Destaca los aspectos estructurales y

las leyes de caracter universal y de origen biologico del desarrollo.

Everett Reimer (1910-1998), pedagogo. Nace en Puerto Rico. Considerado uno de los
padres de la “descolarizacion” o de la “contraescuela”. En 1974 publica su libro La Escuela ha

muerto. Alternativas en materia de educacion.

Jerome Bruner (1915-2016), psicélogo y pedagogo estadounidense. Desarrollé la teoria

Aprendizaje por descubrimiento.

David Ausubel (1918-2008), psicélogo y pedagogo estadounidense. Desarroll6 la teoria
Aprendizaje significativo. En 1963 publica Psicologia del aprendizaje significativo verbal; en

1968 publica Psicologia educativa: un punto de vista cognoscitivo.

Bruno Ciari (1923-1970), pedagogo italiano. En 1969 escribe su obra El libro de texto en

la ensefianza moderna.

Renzo Titone (1925-2013), psicélogo y pedagogo italiano.

Lawrence Stenhouse (1926-1982), pedagogo britanico. En 1984 publicé Investigacion y

desarrollo del curriculo.

Ivan Illich (1926-2000. Nace en Austria. En 1971 publica su libro La sociedad
desescolarizada. Debe su interes por la educacion publica a Everett Reimer con quien se conocié

en Puerto Rico el afo 1958. Inicia su obra haciendo referencia a dicho encuentro. Es considera
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uno de los criticos a la escuela, afirma: “[...] hemos llegado a percatarnos de que para la mayoria

de los seres humanos, el derecho a aprender se ve restringido por la obligacion de asistir a la
escuela [...]7. (Illich, 1971, p.7)

Gustavo Gutiérrez (1928), tedlogo peruano. Conocido como el fundador de la Teologia de

la liberacion.

John Elliot (1930), educador britanico. En 1992 publica en espafiol La investigacion-

accion en educacion.

Joan Batista Libanio (1932-2014), filésofo y tedlogo. Nace en Brasil. Sus temas de

referencia son sobre la teologia de la liberacion y la formacidn de la conciencia critica.

Stephen Kemmis (1946), educador y sociélogo australiano. Una de sus principales obras

es El curriculo: més alla de la teoria de la reproduccion.

Tomés Amadeu Vasconi, fildsofo y socidlogo argentino, radicado en Chile. Publica La
escuela como institucion social (1963), Educacion, estructura social y cambio (1964) y Contra la

escuela, borradores para una critica marxista de la educacion (1973).

Citabamos a ademas a Libanio para la teoria critica, a Gustavo Gutiérrez, con la teologia de la
liberacidn, Apple es citado mucho por el curriculo oculto. A Makérenko no lo trabajamos porque
su pensamiento también tiene rasgo del autoritarismo soviético. Citamos también a Bruno Ciari,

Renso Titone los dos italianos junto a Gramsci. (Henriquez, 2016)

Algunas de las perspectivas de la construccion de conocimiento

Desde las ciencias humanas se han elaborado diferentes teorias relacionadas a la
construccion del conocimiento. El Centro Poveda hace una relectura de las diferentes posiciones
teoricas y las integra en su propuesta. A continuacion resumimos las mas

significativas. (Henriquez, Villaman y Zaiter, 1999, pp.39-44)
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La concepcion empirista

Segun la concepcion empirista el proceso de aprendizaje que se remite a lo que el
individuo percibe y observa de la realidad. Al analizar el aprendizaje humano se enfatiza que se
aprende a partir de lo que el organismo registra a través de sus drganos sensoriales. La didactica
empirista dirige su interés a las condiciones de ensefianza que posibilitan los procesos de
observacion de una realidad, por parte del individuo, sin interesarse en la interpretacion de dicha

realidad.

La concepcién pragmatica

La concepcion pragmatica da importancia a los aspectos utilitarios del conocer humano, su
interes se dirige al ¢para qué sirve el conocimiento? Desde esta perspectiva se vincula la reflexion

en torno al conocimiento en una situacion especifica.

La concepcidn idealista

La concepcion idealista destaca el significado que el ser humano da a lo percibido. A
través del entendimiento humano, la percepcion de la realidad realizada por los seres humanos es

integrada a un contexto con sentido.

La concepcidn constructivista

En las ultimas décadas surge con un auge importante en el &mbito de la Psicopedagogia, la
presencia y desarrollo de una perspectiva constructivista, la cual se corresponde con la
profundizacion, a través de estudios e investigaciones, en la comprension de los procesos
psiquicos superiores, los procesos de desarrollo evolutivo de los seres humanos y todo lo que

implica, en el desarrollo humano, la interaccion con una realidad social.
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Estos avances en el conocimiento cientifico conllevan a rupturas epistemoldgicas que
amplian las perspectivas en cuanto a la concepcion del ser humano y los procesos de interaccion

social, asi como todo lo que implica el aprendizaje humano.

El constructivismo emerge, confrontando posiciones epistemoldgicas de diferentes
disciplinas relacionadas con la educacién como la psicologia cognoscitiva y las teorias del
aprendizaje. Se abandonan o superan las concepciones epistemologicas empiristas, asi como las
teorias asociacionistas del aprendizaje, y se concibe el conocimiento no como una copia de la
realidad preexistente, sino como un proceso activo, interactivo y dindmico mediante el cual se

van construyendo modelos explicativos.

Lo que se ha dado en llamar constructivismo surge de la convergencia e integracion de
diferentes disciplinas y diversos aportes tedricos, por lo que la interdisciplinariedad es inherente a
sus analisis y sus aplicaciones en la practica educativa. Los diversos aportes tedricos, que
convergen en la perspectiva constructivista, le dan la vision interdisciplinar a los andlisis en torno
a la construccion del conocimiento. Asi, desde la psicologia, la pedagogia y las ciencias sociales

se han ido presentando diversas posiciones tedricas y enfoques analiticos.

Al situarse el constructivismo de cara al proceso educativo, introduce dimensiones
distintas y redimensiona los diferentes aspectos que intervienen en el proceso de
ensefianza/aprendizaje, ya que sitla en la base de todo lo que significa promover la educacion a la
actividad mental del alumno/a, su desarrollo como persona, y sus potencialidades de ser un sujeto
activo en los procesos de conocimiento, asi como el desarrollo personal. Con ello, el proceso de
adquisicion de conocimientos se coloca en el contexto de lo que conlleva el proceso de
socializacion misma. Proceso a través del cual el individuo va integrando y apropiandose de una

realidad social. Al sujeto se concibe en interaccion con su realidad socio-cultural.

Entre los aportes tedricos se destacan los siguientes:

La teoria psicogenética de Piaget, de la cual se proyecta un "enfoque evolutivo” el cual ha
sido aplicado al campo de la educacion.

90



Rita Ma. Ceballos

Doctorado Ciencias Sociales, Nifiez y Juventud

Titulo: Para cambiar la cara de la escuela. Sistematizacion propuesta socioeducativa del Centro Poveda

Entre los seguidores de Piaget que han realizado estudios claves en la educacién se
destaca Kohlerg quien en 1963 public6 Early Education: a congnitive development view donde
destaca el papel que juega en los programas preescolares la exposicion de las nifias y los nifios a
situaciones de aprendizaje que proporcionen conflictos cognitivos, manipulaciones directas con
objetos, lo cual pone en juego los procesos intelectuales basicos del nifio y la nifia, y tiene un
efecto positivo sobre su desarrollo intelectual.

También se destacan los aportes de las teorias estructurales del desarrollo, las cuales
aproximan a la comprension de las etapas del desarrollo. Estas etapas van desde aquellas en que
predominan los reflejos y las percepciones, las sensoriomotoras, la inteligencia intuitiva, de las
operaciones concretas y los sentimientos morales hasta la etapa de las operaciones intelectuales

abstractas.

La Psicologia Genética de Piaget al abordar los procesos de aprendizaje enfatiza las
implicaciones del aprender humano. Para esta perspectiva "[...] aprender y desarrollarse no
consiste en percibir mediante una simple lectura de los datos exteriores del sujeto, sino que
supone una légica que organiza las acciones del sujeto, y el dominio, por parte de la persona,
sobre si misma, sobre esas acciones y, a traves de ellas el dominio sobre algunos objetos".
(Daros, 1993, p.19)

Al suscribir una posicion cerrada en los planteamientos de Piaget, se llega a asumir una
ortodoxia piagetiana, desde la cual se mantiene el énfasis en los procesos de conocimiento,
entendidos como actividades del sujeto, sin alcanzar a reconocer la relevancia e implicaciones
que tiene en la construccion del conocimiento el contexto socio-cultural en que se desarrolla la

persona.

En lo que ha significado superar la ortodoxia piagetiana es importante reconocer los
aportes realizados por Willen Doise, Gabriel Mugny y Anne Nelly Perret-Clermont quienes desde
la Universidad de Ginebra, desde mediados de la década de los setenta han impulsado una
Psicologia social del desarrollo cognoscitivo, la cual, siendo tributaria de las teorias de Jean

Piaget, introduce en la perspectiva constructivista la dimension social. De esta forma la amplian y

91



Rita Ma. Ceballos

Doctorado Ciencias Sociales, Nifiez y Juventud

Titulo: Para cambiar la cara de la escuela. Sistematizacion propuesta socioeducativa del Centro Poveda
la enriquecen con los aportes del modelo interaccionista de Herbert Mead; asi como con el
reconocimiento a la concepcion socio-histdrica cultural de S. Vygotsky y A. Luria profundizando
asi en la comprension de la causalidad social de los procesos cognoscitivos y redimensionando el

analisis de la interaccion entre el desarrollo cognoscitivo individual y el desarrollo social.

Al destacar los supuestos mas relevantes que dan soporte a la vision constructivista que
sustenta la psicologia social cognoscitiva se sefialan: la dimensién social del ser humano, la
importancia de la comunicacién, en el proceso de socializacion, a través de la participacion y

relacion con los otros.

Con la teoria critica, que surge en la escuela de Frankfurt a través de la produccion
intelectual de Max Horckheimer, Theodor Adorno, Herbert Mercure, entre otros, también se
presentan importantes aportes a lo que es el conocimiento humano. Jurgen Habermas en
continuidad con la linea de pensamiento de la teoria critica insistio en el hecho de que el

conocimiento humano esté inserto en la praxis social y en el consenso con los otros.

El empefio intelectual y cientifico desde nuevos paradigmas de la perspectiva
constructivista asi enriquecida representa el interés de las ciencias sociales por esclarecer y
comprender los procesos a través de los cuales las personas explican, describen, comprenden y
representan el mundo en que viven y las diferentes situaciones en que se desarrollan personal y

socialmente.

Los aportes de Herbert Mead, recogidos en su texto Espiritu, Persona y Sociedad,
fundamentando las posiciones del Interaccionimo Simbdlico, como perspectiva de anélisis en
Psicologia Social, hacen posible aproximarse a una comprension de la dimension social de las
personas, considerando la interaccion de la persona con su contexto social y cultural al integrar su
identidad.

Desde este empefio se asume que los seres humanos no solo se relacionan natural y

biolégicamente con su mundo; sino que la relacion es social y por lo tanto activa ya que se
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produce en la interaccién social individuo-realidad, un conocimiento acerca de los eventos y

fendmenos de dicha realidad y se construye, socialmente, la realidad.

Las aportaciones de Vygotsky a la psicologia, a la comprension del desarrollo de los
procesos psiquicos superiores han repercutido, significativamente, en el estudio del aprendizaje y
en la psicologia educativa. Sus analisis acerca de la zona de desarrollo préximo, permiten
visualizar y comprender, los procesos de aprendizaje que se realizan en la educacion, enmarcados
en su contexto socio-cultural. De esta forma se concibe una relacion e interaccion entre sujeto

que aprende-contexto sociocultural del cual procede el proceso educativo.

En tal sentido los aportes de Vygotsky, constituyen un avance a “las aproximaciones
politicas-sociales a la educacion” que se han venido haciendo en las ultimas décadas y
posibilitan, plantear “una teoria evolutiva que respete las diversidades historicas Yy culturales de la
educacién, al tiempo que consigna un nivel teérico-metodoldgico suficientemente practico o

prescriptivo”. (Alvarez y Rio, 1992)

Para Vygotsky la relacion entre aprendizaje y desarrollo implican una interaccién desde
los primeros dias de vida” y destaca que el aprendizaje humano “presupone una naturaleza social
especifica y un proceso, mediante el cual las/os nifias/os acceden a la vida intelectual de aquello

que les rodean.

Es importante tener en cuenta que para Vygotsky, el aprendizaje infantil se inicia mucho
antes de que el nifio o la nifia entren en contacto con el sistema educativo formal, ya que al llegar

a la escuela las nifias y los nifios tienen una historia previa de aprendizajes y conocimientos.

El concepto de zona de desarrollo proximo permite a este pensador diferencias de
condiciones que se dan entre el aprendizaje previo a la escuela y el aprendizaje escolar, explica
que la zona de desarrollo proximo no es otra que la distancia entre el nivel real de desarrollo,
determinado por la capacidad de resolver independientemente un problema, y el nivel de
desarrollo potencial, determinado a través de la resolucion de un problema bajo la guia de un

adulto o en colaboracion con otro compariero o0 compafiera mas capaz.
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En lo que significa, para el desarrollo de las nifias y los nifios, en la zona de desarrollo
proximo es que se sitla la interaccion profesor/a estudiante, a traves de la cual se promueven

condiciones que hacen posible avanzar las potencialidades de desarrollo en el proceso educativo.

Se reconoce que “[...] la zona de desarrollo proximo pone de manifiesto la participacion
de la maestra y el maestro dentro de los limites del desarrollo interno hasta que la alumna y el
alumno, con su propio desempefio, adquiere dominio consciente de su aprendizaje y comienza un

nuevo proceso de desarrollo [...]”(Braslavsky, 1995, p.312)

Concluyendo

Desde que inicia sus trabajos el Centro Poveda, propone la elaboracion de una propuesta
curricular flexible y abierta, apoyada en los aportes de los siguientes autores, asi lo plantea
Argentina Henriquez su obra Fundamentos para un curriculo dominicano (1998):

- Teorias del curriculo: Kemmis, Elliot, Stenhouse
- Teorias del aprendizaje: Ausubel y Bruner
- Teoria psicogenética: Piaget

- Teoria de la psicologia del desarrollo: Vigotsky

Asi como la reflexién dltima de la pedagogia critica, anteriormente ya presentada y
representada en el educador latinoamericano Paulo Freire.

Estos autores cambian con sus investigaciones las concepciones sobre el modo cémo
aprenden las personas, lo que ha permitido aportes significativos para el cambio de la cara de la
escuela.

En los capitulos siguientes veremos cOmo estas teorias permean la propuesta

socioeducativa del Centro Poveda.
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CAPITULO 2

2. Fundamentos metodoldgicos de la investigacion

2.1 Enfoque de la investigacion

El estudio que realizamos privilegia la investigacion cualitativa, desarrollando un proceso

de sistematizacion.

La sistematizacion es considerada una modalidad de investigacion cualitativa y
participativa, debido a que involucra a los sujetos de la experiencia sistematizada, su sentido es la
reconstruccion e interpretacion de experiencias, desde el punto de vista de los participantes. Nace
desde la educacion popular.

La presente investigacion trata de investigar procesos socioeducativos complejos,
concepciones, contextos, practicas, actores/actrices sociales, redes y plataformas involucrando en
la interpretacion del proceso a los sujetos del mismo. Se trata de involucrar a quienes han dado
vida a la propuesta, en su origen, a quienes la han desarrollado en sus diferentes etapas, y a
quienes han participado de programas y proyectos. Este involucramiento no es como meros

informantes, sino como productores e intérpretes de los sentidos del proceso.

2.1.1 Perfil de la investigacidn cualitativa y su relacion con la metodologia cuantitativa

Sabido es que la investigacion cualitativa se caracteriza por ser holistica, recursiva,
dindmica, naturalistica e interpretativa. Del mismo modo que fundamenta su quehacer en la
realidad, se orienta a los descubrimientos, es exploratoria, expansionista, descriptiva e inductiva,
estas caracteristicas y fundamentos hacen que la sistematizacion del proceso de investigacion no

haya sido un tema prioritario entre los investigadores, ya que tanto los procesos y los disefios
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estan interrelacionados encontrandose una forma de adecuacién entre ellos (Marin, 1983; Cook y
Reichardt, 2005).

Una de las corrientes tedricas donde se apoya la investigacion cualitativa es la que
proviene de la fenomenologia, entendida ésta como la investigacion sistematica de la subjetividad
(Tesch, 1990). El sentido y las tareas de la investigacion fenomenoldgica se pueden resumir en

los aspectos sefialados por Melich (1994):

- Es el estudio de la experiencia vital, del mundo de la vida, de la cotidianidad, que

corresponde a la experiencia no conceptualizada o categorizada.

- Es la descripcion de los significados existenciales, procura explicar los significados en los
que estamos interesados en nuestra vida cotidiana, y no las relaciones estadisticas a partir
de una serie de variables, el predominio de tales o cuales opiniones sociales, o la

frecuencia de algunos comportamientos.

- Es el estudio cientifico-humano de los fenémenos. La fenomenologia puede considerarse

ciencia en sentido amplio, es decir, un saber sistematico, autocritico e intersubjetivo.

La metodologia empleada para la investigacion cualitativa desde esta perspectiva

contempla varias fases, siendo las mas importantes las siguientes:

La fase de descripcion que supone partir de la experiencia concreta y describirla de la
manera mas libre y rica posible, sin entrar en clasificaciones o categorizaciones, pero
trascendiendo lo meramente superficial. Al reflexionar sobre los acontecimientos, situaciones o
eventos, se pueden obtener distintas visiones: la del investigador, la de los participantes, la de los
agentes externos. Se trata de obtener toda la informacion posible desde diferentes perspectivas y

fuentes, incluso cuando sean contradictorias.

La fase de estructuracion, a partir de la reflexion, en la que el investigador intenta captar

las estructuras del hecho, actividad o fendbmeno objeto de estudio, y las relaciones entre las
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estructuras y dentro de las mismas. Es el momento de encajar las piezas del puzzle, establecer las
categorias y las relaciones existentes entre ellas.

Luego, tenemos la fase de constitucion de significados, donde el investigador profundiza
en el examen de la estructura, centrandose en cémo se forma la estructura de un fenémeno

determinado en la conciencia.

Por ultimo, se llega a la fase de interpretacion, donde se trata de sacar a la luz los
significados ocultos, o de extraer de la reflexion una significacion que profundice los significados
superficiales y obvios presentados por la informacion acumulada a lo largo del proceso.

Desde otro punto de vista y considerando las conceptualizaciones que sefialan Atkinson y
Hammersley (1994), podemos destacar una tendencia a trabajar con datos no estructurados; es
decir, datos que no han sido codificados, hasta el punto de recoger datos a partir de un conjunto
cerrado de categorias analiticas. El analisis de datos implica la interpretacion de los significados y
funciones de las actuaciones humanas, expresandolo a través de descripciones y explicaciones
verbales, adquiriendo el andlisis estadistico un plano secundario. Nos parece interesante este
punto el considerar que los instrumentos, codigos, esquemas, cuestionarios, agenda de

entrevistas, etc., deberan generarse in situ, como resultado de la observacion y la indagacion.

Las fuentes de datos son la entrevista y las observaciones de campo, asi como los
documentos de todo tipo y las grabaciones audiovisuales. Asi mismo, pueden utilizarse tanto

datos cualitativos como cuantitativos, o una combinacion de ambos.

En la fase preparatoria o inicial de la investigacion cualitativa, se pueden diferenciar dos
grandes etapas: la reflexiva y la de disefio. En la primera de ellas, el investigador en base a su
propia experiencia, intenta establecer el marco operativo-conceptual identificando el problema,
determinando las cuestiones de investigacion, realizando una revision documental vy
estableciendo una perspectiva tedrica. En la etapa de disefio, el investigador se dedicara
principalmente a la planificacion de las actividades, seleccionando el escenario, la estrategia de

investigacion y determinando en definitiva el problema o cuestion de investigacion.
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Finalmente, la ultima fase corresponde a la fase informativa, donde se elabora el informe
final, la decision a tomar en esta fase, esté referida a la presentacion y difusion del informe final,
donde el investigador comparte la comprension del fendmeno estudiado con los involucrados y el
mundo cientifico. El tipo de informe a elaborar va a depender del tipo de audiencia y contexto al
cual esta dirigido, asi se pueden elaborar informes: formales, criticos, analiticos, fundamentados,
narrativos o simplemente ofrecer un resumen de los principales hallazgos, presentando ya sea los

resultados o una discusion de los mismos. (Van Maanen, 1988)

2.1.2 Larelacién entre la metodologia cualitativa y la cuantitativa

Denzin y Lincoln (1994), definen el proceso de investigacion cualitativa a partir de ciertas
actividades genéricas dinamicas e interconectadas entre si, que incluyen teoria, método y analisis,
ontologia, epistemologia y metodologia. Respecto a los métodos mas usuales en la misma estan
compendiados en Taylor y Bogdan (1996), que es probablemente el referente metodoldgico mas

citado por los investigadores que utilizan una metodologia cualitativa.

Sin embargo, el debate entre los abordajes cualitativos y cuantitativos no es un desarrollo
novedoso ni exclusivo del campo de las ciencias sociales (Marin, 1983; Calero, 2000; Cook y
Reichardt, 2005; Vera y Villalon, 2005). Los cientificos sociales que utilizan abordajes
cualitativos enfrentan en la actualidad problemas epistemoldgicos y metodoldgicos que tienen
que ver -entre otros- con el poder y la ética en la generacion de los datos, y el problema de la
validez externa de estos. Existen variadas formas de integrar ambos abordajes. Sin embargo,
todas ellas conducen por diferentes caminos, producen diferentes resultados y tienen

implicaciones variadas.
Se podria concluir que la utilizacién de uno u otro método de investigacion cientifica

depende del momento que al investigador le interese privilegiar (generacion de teoria o

transformacion de la realidad), asi como del tema que se elige para investigar.
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2.2 Sujetos de la investigacion

Los sujetos de la investigacion los clasificamos en cinco grupos:

1) Grupos de fundadores/as y cofundadores/as del Centro Poveda.

2) Grupo de educadores/as, organizados segun etapas institucionales.

3) Grupo participantes en diferentes procesos educativos —programas/proyectos.
4) Grupo asesores/as y amigos institucionales.

5) Equipos institucionales y externos o co-partes.

2.3 La sistematizacion de experiencias. ¢Por qué es indispensable pensar mi experiencia?

Abordar la Sistematizacion de experiencias como modelo de investigacion social critica
tiene como referencia obligatoria a Paulo Freire, educador latinoamericano. Freire
constantemente hace referencia a la necesidad de permanentemente “[...] pensar mi experiencia
como practica insertada en la practica social”, afirmando que esto “[...] es trabajo serio e
indispensable” (Freire, 2007).

Muchas instituciones, muy serias, corren el riesgo de perder su experiencia, el legado
intelectual y cultural que han construido, perdidas por el activismo al que son arrastradas sea por
la busquedas de recursos para sobrevivir o por la falta de estrategias que le apoyen en ese pensar
la experiencia y reconstruirla para recrearla. La sistematizacion de experiencias se convierte en
una oportunidad para que el legado intelectual creado y recreado permanezca dando frutos y

forme parte de la produccion de conocimientos de la historia latinoamericana.

2.3.1 El término sistematizar

El término sistematizar nace del latin “syst€ma, -atis, sistema” y es definido como

“Organizar segun un sistema”. Sistema, a su vez es definido como “Conjunto de reglas o
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principios sobre una materia racionalmente enlazados entre si [...] Conjunto de cosas que
relacionadas entre si ordenadamente contribuyen a determinado objeto” (Real Academia
Espafiola). Un sistema esta articulado a una diversidad de elementos. Sistematizar entonces
refiere al reconocimiento de los componentes del sistema, por lo que implica organizacion de
elementos, etapas, pasos, procesos, etc. Tradicionalmente se relaciona al hecho de sistematizar el
ordenamiento, la reconstruccion, recuperacion de la logica de los procesos y procedimientos, las
relaciones entre los componentes, etc. En la mayoria de los casos es una tarea basicamente
documental. Cuando nos referimos a la sistematizacion de experiencias el término amplia sus

horizontes de sentido y refiere a un modelo de investigacién complejo y estructurado.

2.3.2 Sistematizar experiencias en el giro decolonial

Necesitamos encontrar nuevos conceptos y un nuevo lenguaje que dé cuenta de la
complejidad de la experiencia. La sistematizacién como pensar el hacer tiene el potencial para
recuperar lenguajes y concepciones de las experiencias propias. Se trata entonces de entrar en
didlogo con otras epistemologias que confronten el estatus quo actual del dominio cientifico
unico establecido. Ante el llamado de un quehacer cientifico cuyos rasgos distintivos se sittan
neutralidad, objetividad y cuantitatividad, eficaz y mercadeable, situamos nuestras busquedas en

otros horizontes epistemologicos y cientificos.

Con el objeto de encontrar un nuevo lenguaje para esta complejidad, necesitamos buscar
‘afuera’ de nuestros paradigmas, enfoques, disciplinas y campos de conocimientos. Necesitamos
entrar en didlogo con formas no occidentales de conocimiento que ven el mundo como una
totalidad en la que todo esta relacionado con todo [...]. (Castro-Gémez y Grosfoguel (Eds.), 2007,
p.17).

La sistematizacion de experiencias recupera la experiencia individual y colectiva. Su

principal fuente es el sujeto de la experiencia, quien piensa su hacer y lo pone en didlogo con sus

referentes tedricos, pero sobre todo se deja atravesar por lo vivido, lo in-corporado en su saber.
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Todo conocimiento posible se encuentra in-corporado, encarnado en sujetos atravesados por
contradicciones sociales, vinculados a luchas concretas, enraizados en puntos especificos de

observacion (punto 1, punto 2, punto n...). (Castro-Gomez y Grosfoguel (Eds.), 2007, p.21)

Se trata de un proceso dialogico, de conversar la experiencia escuchando la voz experta
del propio sujeto situado en su quehacer, reconociéndole como un sujeto que construye
conocimiento al dejarse desvelar en la reconstruccion de su propia historia, su propio saber,

personal e institucional.

La complicidad de las ciencias sociales con la colonialidad del poder exige la emergencia de
nuevos lugares institucionales y no institucionales desde donde los subalternos puedan hablar y

ser escuchados. (Castro-Gomez y Grosfoguel (Eds.), 2007, p.21)

Toda experiencia cientifica est4 necesariamente sujeta a la sistematizacion en el momento
que se deba responder a las preguntas: qué hicimos, como lo hicimos y para qué lo hicimos. En
ese sentido, la historia critica de la ciencia moderna necesariamente se apoya en sistematizacion.
Es una forma de investigacion social cientifica dirigida a la reconstruccion e interpretacion de la
préactica social intencionada. Investigadores e investigados se convierten en los mismos sujetos
dando sentido a la reflexion de la accion. No solo de trata de interpretar la realidad, se trata de

transformarla (cf. Tesis 11sobre Feuerbach).

2.3.2.1 Sistematizacion de experiencias de la “ciencia normal” al “giro decolonial”

La postura de Freire en relacion a cdmo se conoce nos refieren al posicionamiento de
Tomas Kuhn, cuando plantea criticas a la llamada “ciencia normal” en el libro La estructura de
las revoluciones cientificas, publicado en inglés en 1964 y en espafiol en 1971, afios en que Freire
tambien publica sus primeros libros. ;Qué aportan las reflexiones de Kuhn a nuestro estudio?

Nos centramos en la obra ya mencionada. (Kuhn, 1971)

Kuhn propone el didlogo entre lo establecido como “natural” o “normal” y la necesidad de
cambio. Toma como punto de partida la llamada “ciencia normal”, esto es ciencia establecida o

normatizada, el saber visto como lo natural, el clasico “asi fue, asi es, asi sera”. LOS

101



Rita Ma. Ceballos

Doctorado Ciencias Sociales, Nifiez y Juventud

Titulo: Para cambiar la cara de la escuela. Sistematizacion propuesta socioeducativa del Centro Poveda
planteamientos de Kuhn no sélo son aplicables al saber cientifico establecido, también lo
encontramos en el saber popular. Situaciones que “siempre” se han vivido las gentes entienden
que son asi por su propia naturaleza. Tal es el fendmeno de la pobreza, y en muchos casos de la
misma realidad de la infraestructura marginal (ese rio siempre estuvo sucio, esa cafiada siempre
estuvo ahi, el gobierno nunca se ocup6 de eso, etc.). En esta situacién conviene aplicar la
propuesta de un cambio de paradigma, que no es mas que un cambio de mirada aceptado por un
determinado grupo y que tiene como condicion el saber hacerse preguntas, el problematizar los
hechos, las situaciones, la realidad misma. ;Qué tal si demostramos que el rio no nacié sucio,
contaminado? Pero para esto es necesario desarrollar un proceso que muestre como es posible
cambiar esa realidad. Esto implica ademas una ruptura epistemoldgica y metodolégica. Un
cambio. ¢ Cudl es nuestra postura ante el cambio? ¢ Implica el cambio la eliminacién de lo anterior

0 subsisten dos situaciones? ;Qué preguntas ayudan a repensar la historia?

De este dialogo nacen nuevos paradigmas, nuevas epistemologias, nuevos saberes: nueva
imagen de la ciencia. Para cambiar la imagen que se tiene de la ciencia es necesario partir de otro
concepto de la historia. Kuhn enfrenta el concepto tradicional de historia: deposito de anécdotas o
cronologia. También enfrenta el concepto de ciencia como acumulacién de contenidos fijos, de
datos, constelacion de hechos, teorias 0 métodos reunidos en los libros de texto, haciendo
referencia al rol que han jugado los libros de textos. En este sentido también aborda el rol de la
historia de la ciencia, criticando el que esta se limita a determinar por cual hombre y en qué
momento fue descubierto o inventado cada hecho, ley o teoria. Otro concepto que critica es el de
desarrollo cientifico, entendido como acumulacion de descubrimientos, informacion, de teorias,
de leyes, etc. Kuhn critica la no problematizacion — esto es— el no hacerse preguntas y/o el tipo de
preguntas que se hace. En este sentido afirma que una nueva imagen de la ciencia supone una
nueva forma de hablar sobre ella (historiografia). Como vemos el mundo y por ende como se

hace ciencia, puede dar la diferencia.

Kuhn destaca la insuficiencia metodolégica de la ciencia para dictar por si misma
conclusiones, o postulados considerados Unicos. Este no es un postulado excluyente de los
conocimientos acumulados. De donde se reconocen los saberes y la experiencia, por lo que habria

que partir de preguntas. De ahi también sus criticas a la “ciencia normal”. Los cientificos
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entienden que saben como es el mundo, por esto estan cerrados a las innovaciones. Se encierra en

sus reglas y procedimientos conocidos. (Kuhn, 1971, pp.25-26)

El quehacer cientifico-politico que propone Freire se sitla en ser cuerpo consciente, esto
es, en reconocerse en relacion con otros, y en ser curioso por el saber, lo que construye
conocimiento. Asi se hace capaz de comprender, de comprender el mundo, de intervenir el
mundo técnica, ética, estética, cientifica y politicamente. Esa curiosidad del saber le lleva a ir mas
alla, con creatividad, innovacion. Consciencia y mundo no estan separados, de ahi la importancia
del rol de la educacion, de desarrollar la capacidad critica del educando para la toma de
decisiones, para la libertad (Freire, 2001, pp.11-12). Este hacerse consciente en Kuhn provocd

una apertura a nuevos paradigmas.

Nuestra experiencia, aunque condicionada no esta determinada, por ello implica toma de

decisiones, rupturas, opciones, riesgos.

[...] En el fondo, no somos solo lo que heredamos ni Unicamente lo que adquirimos, sino la

relacion dindmica y procesal de lo que heredamos y lo que adquirimos. (Freire, 1997, p.63)

Estamos situados en un campo de posibilidades. La realidad no se reduce a que lo existe.
Al sistematizar ponderamos las posibilidades que nos ofrece la experiencia insertada en

determinada realidad.

[...] La realidad, como quiera que se la conciba, es considerada por la teoria critica como un
campo de posibilidades, siendo precisamente la tarea de la teoria critica definir y ponderar el
grado de variacion que existe mas alla de lo empiricamente dado. El andlisis critico de lo que
existe reposa sobre el presupuesto de que los hechos de la realidad no agotan las posibilidades de
existencia, y que, por lo tanto, también hay alternativas capaces de superar aquello que resulta

criticable en lo que existe. (Sousa, 2006, p.18)

Se sustenta en Max Horkheimer afirmando que la teoria critica moderna es una teoria

epistemoldgicamente fundada en la superacion del dualismo entre el cientifico individual como
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creador autobnomo de conocimiento y la totalidad de la actividad social que lo rodea. (Sousa,
2006, p.19)

La teoria critica no acepta los conceptos concebidos en el marco del orden social
preestablecido, los cientificos sociales no pueden imponer sus propias preferencias normativas,
sin embargo si deben saberse responder a la pregunta ““;de qué lado esté usted?” como punto de
partida para la teoria critica (Sousa, 2006, p.21). El investigador no es neutro, ni tabula rasa. El

investigador define a favor de quién lucha, cual es su causa.

Para reinventar el conocimiento como emancipacion, Boaventura de Sousa Santos parte de
los referentes para la comprension de la teoria critica: No existe un principio Unico de
transformacion social; existen diferentes alternativas. No existen agentes histéricos. No existe
una forma unica de dominacion; los rostros de la dominacion y de la opresion son mdltiples.
Existen diversas formas y agentes de resistencia. No existe una teoria Unica ni una teoria comun;
la apuesta seria entonces por una teoria de la traduccion capaz de hacer mutuamente inteligibles
las diferentes luchas. (Sousa, 2006, pp.23-24)

Se aboga entonces por una teoria critica posmoderna, desde donde se considera que: toda
forma de conocimiento critico debe comenzar por una critica al conocimiento mismo; por
ejemplo pasar de una concepcion que ve al otro como objeto a una concepcion que ve al otro
como sujeto. Es el conocimiento como emancipacién. “[...] conocer es reconocer al otro como
sujeto de conocimiento, es progresar en el sentido de elevar al otro del estatus de objeto la estatus
de sujeto” (Sousa, 2006, p.26). Es el principio de solidaridad, el reconocimiento del otro como

igual, reconocimiento reciproco. (Sousa, 2006, p.27)

Para de Sousa Santos, reinventar el conocimiento como emancipacion implica la revision
de los principios de solidaridad y orden. Sobre el principio de solidaridad: existen diversos tipos
de conocimiento, debe emprenderse una busqueda de las diferentes alternativas de conocimiento
y de accion. El principio del orden sitla bajo la hermenéutica de la sospecha lo preestablecido
como “normal” para reinterpretar los nuevos saberes como forma de conocimiento. (Sousa, 2006,

pp.28-29)
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Las implicaciones del conocimiento como emancipacién: (Sousa, 2006, pp.30-33)

1) El otro solo puede ser conocido si se le acepta como creador de conocimiento. Se debe

enfrentar dos dificultades: a) el silencio y b) la diferencia.

El silencio representa una ruptura, una interrupcién, algo que no pudo ser desarrollado,

una limitacién, o unos miedos. El silencio es una construccion, es un sintoma de lo interrumpido.

2) De las técnicas y los conocimientos especializados hacia un conocimiento edificante. Si
para la teoria critica moderna el conocimiento es valido independientemente de las
condiciones que lo hacen posible, para la teoria critica posmoderna el conocimiento
siempre es contextualizado por las condiciones que lo hacen factible y progresa si

cambian las condiciones de una manera progresista.

3) De la accién conformista hacia la accién rebelde. Trata de reconstruir el concepto y la
préactica de la transformacion social emancipatoria, explorando y analizando las formas
especificas de socializacion, de educacién y de trabajo que promueven subjetividades

rebeldes o subjetividades conformistas.

La sistematizacion de experiencias como investigacion se enmarca en este llamado. Parte
de su razon de ser es reconstruir la experiencia, narrarla, nombrarla, para transformarla. La
investigacion misma se convierte en un proceso emancipatorio pues posibilita la apropiacion del
conocimiento y la transformacién de la practica. Se trata de una investigacion que no es neutral y
su mayor objetividad consiste en partir de lo subjetivo, considerando al sujeto desde su
subjetividad politica. Rompe asi con las epistemes institucionales y coloniales.

De esta manera algunos investigadores restringen su imaginacion y su creatividad y terminan
por admitir las barreras impuestas por “las epistemes institucionales”, dedicandose a labores
instrumentales, a veces sofisticadas y sutiles, pero dependientes de los requerimientos que
plantean las hegemonias en el poder, siendo su tarea la de medir factores, describir, apreciar,

aplicar indicadores y valores; desconociendo, muchas veces, que se lo ha inhabilitado
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epistemoldgica, politica y éticamente para indagar en lo profundo de los hechos sociales: historia,

contradicciones, conflictos y potencialidades. (Zemelman, 2007; citado por Ghiso)

2.3.3 Relacion teoria y practica en la sistematizacion de experiencias

De la misma manera que el sujeto y su mundo (realidad) se implican mutuamente, de la
misma manera se implican la teoria y la practica, no es posible verlas por separado. En si misma
la practica no es suficiente para ofrecer un saber que alcance la razén. La practica sin teoria se
convierte en activismo. Muchas instituciones e individuos desarrollan una practica-actividad
aprendida pero no son conscientes de las teorias que las sustentan. La sistematizacion de
experiencias se convierte en un soporte pedagdgico que posibilita recuperar las teorias que
subyacen en las practicas individuales e institucionales. Esto es lo que convierte el pensar la

practica en algo indispensable.

La practica no es la teoria misma [...] La cuestion para mi es como desvelar la practica en el
sentido de ir conociendo o reconociendo en ella la teoria poco o ain no percibida [...] como
descubrir, en la practica, el rigor mayor o menor con que en ella nos aproximamos a los objetos,
de la realidad sobre la que actuamos, lo que nos dard un conocimiento cada vez mas critico,
superando el puro “saber hecho de experiencia”. La propia tarea de desvelar la préctica, de
examinar el rigor o no con el que actuamos, de evaluar la exactitud de nuestros hallazgos, es una
tarea teorica o de practica teorica [...] Pensar la practica en tanto tarea tedrica o practica tedrica.
Por eso, cuanto méas pienso criticamente, rigurosamente, la practica de la que participo o la
practica de otros, tanto méas tengo la posibilidad, primero, de comprender la razén de ser de la
propia préactica, segundo, por eso mismo, me voy volviendo capaz de tener una practica mejor.
Asi, pensar mi experiencia como practica insertada en la practica social es trabajo serio e
indispensable. (Freire, 2007, pp.124-125)

La practica de pensar la practica requiere de instrumental tedrico serio. Freire sefiala la
comprension necesaria entre texto y contexto, palabra y mundo, pero es fundamental la
formacion cientifica para comprenderla, lo mismo que para pensar la practica. Subraya

insistentemente la relacion practica y teoria. “Practicar implica programar y evaluar la practica. Y
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la practica de programar, que se prolonga en la de evaluar la practica, es una préactica teérica”.
(Freire, 2007, pp. 126-128)

Freire nos advierte que practica sin teoria se convierte en activismo y la teoria sin practica
se convierte en palabras vacias. “Sélo nos encontramos en la relacion dialéctica, contradictoria,
préactica-teoria [...]”. (Freire, 2007, p.160). “La reflexion critica sobre la se convierte en una
exigencia de la relacion Teoria/Préactica sin la cual la teoria se puede convertir en blablabla y la

practica en activismo”. (Freire, 1996, p.24)

2.3.3.1 Sistematizar experiencias supone “abrirse al alma” de la experiencia y hacerse
reparador suefios

El sujeto de la experiencia es un sujeto corporeizado, que in-corpora lo vivido como parte
de su propia subjetividad, en este sentido la sistematizacién de experiencias se fundamente en la
interpretacion subjetiva de la misma. Es el sujeto que conoce quien interpreta su propia

experiencia.

Sefiala Freire que es imposible conocer con rigor despreciando los sentimientos, los
suefios, los deseos, pues es el cuerpo entero el que conoce; en este sentido conocer con rigor
supone también apreciar la intuicién, los sentimientos, los suefios, los deseos, el cuerpo, las
emociones, los pensamientos, afirma que “[...] la intuicion forma parte de la naturaleza del

proceso del hacer y del pensar criticamente lo que se hace”. (Freire, 2007, pp.128-129)

La eficacia de la sistematizacion de experiencias, como investigacion, va a depender de la
capacidad que tenga el investigador de abrirse al “alma” de la cultura donde se dio o se estd
dando la experiencia. Asi lo afirma Freire: “[...] depende de la capacidad que tenga de abrirse al
“alma” de la cultura donde se dio o se esta dando la experiencia, ¥ no sélo a su capacidad,
también necesaria, de aprender la racionalidad de la experiencia por medio de multiples caminos.

Abrirse al “alma” de la cultura y dejarse “mojar”, “empapar” por las aguas culturales e historicas

de los individuos involucrados en la experiencia”. (Freire, 2007, p.129)
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En el contexto cultural en el que nos movemos, donde se sitla la practica educativa que
sistematizamos, es fundamental el hecho de sabernos zambullir en el mundo de los sentimientos,
de la construccion de los suefios y utopias, abrirse al alma de tantas personas que fueron
construyendo esa historia. El lugar donde acontece la experiencia también esta impregnado del
cansancio y agotamiento de los suefios, sujetos “ninguneados”, de ahi que lo que se viene
desarrollando como préctica educativa permea tanto lo que se entiende como necesario saber para
ensefar a los estudiantes como lo que se tiene que reencantar para la reconstruccién de la propia

humanidad del sujeto de la accidn educativa, la maestra, el maestro, en sintesis, la escuela.

2.3.4 Sistematizar experiencias: hacerse cuerpos conscientes

También forma parte de la naturaleza humana, afirma Freire, el convertirse en cuerpo
consciente. Ser cuerpo consciente es reconocerse en relacion con otros, y curioso por el saber que

construye conocimiento.

Este cuerpo en cuya practica con otros cuerpos y contra otros cuerpos, en la experiencia social,
se hizo capaz de producir socialmente el lenguaje, de cambiar la cualidad de la curiosidad que,
habiendo nacido con la vida, se perfecciona y se profundiza con la existencia humana. (Freire,
2001, p.11)

Esta curiosidad pasa de una curiosidad ingenua, poco rigurosa en la lectura del mundo —de
la realidad, a una curiosidad mas rigurosa y metddica-sistematica-regulada, de ahi que se pueda
hablar de una forma de conocimiento. Pero Freire advierte en relacién al riesgo que se corre al
pasar del simple nivel de la opinion (conocimiento opinativo) a la capacidad de aprender, es
decir, la verdadera posibilidad de conocer. El riesgo que se corre es el de sobreevaluar la ciencia
e infravalorar-menospreciar el sentido comdn. Lo que se concretizd en el cientificismo, el
positivismo. De ahi la necesidad de desmitificar la ciencia, tal como hoy se plantea el giro

decolonial.

108



Rita Ma. Ceballos
Doctorado Ciencias Sociales, Nifiez y Juventud
Titulo: Para cambiar la cara de la escuela. Sistematizacion propuesta socioeducativa del Centro Poveda

2.3.5 El lugar de la experiencia en la sistematizacion: dimensiones, principios y

advertencias

Algunos autores insisten en diferenciar la sistematizacion de experiencias de la
sistematizacion de las practicas, argumentando que précticas con acciones puntuales realizadas

porque han sido aprendidas y no necesariamente implican una experiencia consciente del sujeto.

El término experiencia viene del latin experientia y es definido como el hecho de haber
sentido, conocido o presenciado alguien algo, es ademas entendido como practica prolongada que
proporciona conocimiento o habilidad para hacer algo, conocimiento de la vida adquirido por las
circunstancias o situaciones vividas, circunstancia o acontecimiento vivido por una persona. El
término practicas esta asociado al latin practicus. Refiere a aquello que ejercito, pongo en
practica algo aprendido, ejercer algo continuamente, practicar un oficio (Real Academia
Espafiola).

Para Paulo Freire es impensable la practica sin experiencia, dado el caracter politico de la
educacién, la practica educativa pasa por el cuerpo consciente permeando sentimientos, suefios,
utopias, corporeidad, viviencias. Este es nuestro referente principal para el trabajo que

desarrollamos.

Desde el enfoque de la educacion popular el concepto de experiencia se entiende asociado
esencialmente a procesos historicos vividos por hombres y mujeres, caracterizados por
sensibilidades, pensamientos y emociones, situados en un contexto, ante unas circunstancias, un
espacio, un lugar, unas acciones y un entramado de relaciones personales y sociales. Se enfatiza

la idea de proceso socio-historico, individual y colectivo vivido por personas concretas.

Las experiencias son procesos socio-historicos dinamicos y complejos, individuales y
colectivos que son vividas por personas concretas. No son simplemente hechos o acontecimientos
puntuales, ni meramente datos. Las experiencias, son esencialmente procesos vitales que estan en
permanente movimiento y combinan un conjunto de dimensiones objetivas y subjetivas de la
realidad histérico-social. (Jara, 2009, p.118)
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En este mismo sentido se destacan lo que Oscar Jara ha llamado las dimensiones objetivas

y subjetivas que la realidad histérico-social y que deben ser consideradas en la sistematizacion de

experiencias. (Jara, 2009, pp.118ss)

a)

b)

c)

d)

Contexto. Toda experiencia es situada en un contexto econémico, social y politico a nivel
local, regional, nacional o mundial. Fuera del contexto no es posible entenderla. El

contexto es una dimension de la experiencia.

Circunstancias, espacio y lugar. Toda experiencia se vive a partir de una circunstancia, un
espacio y un lugar, lo que la hacer Unica. Situaciones tales como institucionales,

organizacionales, grupales o personales.

Acciones. Toda experiencia esta constituida por acciones, sean estas intencionadas o no,

planificadas o no, ddndonos cuenta o no.

Relaciones. Los factores antes mencionados se interrelacionan y generan relaciones

personales y sociales.

Una experiencia estd marcada fundamentalmente por las caracteristicas, sensibilidades,
pensamientos y emociones de los sujetos, los hombres y las mujeres que las viven. Asi, las
personas vivimos las experiencias con expectativas, suefios, temores, esperanzas, ilusiones, ideas
e intuiciones. [...] Las experiencias, son individuales y colectivas a la vez; las vivimos y nos
hacen vivir; en definitiva, somos seres humanos en cuanto vivimos cotidiana y socialmente

experiencias. (Jara, 2009, p.119)

Otro autor que ha abordado el concepto de experiencia en el ambito educativo es Jorge

Larrosa, quien insiste en separar experiencia de practica. Sobre la experiencia Larrosa advierte

considerar las siguientes precauciones: tener claro que experiencia no es lo mismo que

experimento; quitar a la experiencia todo dogmatismo, toda pretension de autoridad; separar

experiencia de practica, esto es pensar la experiencia desde la pasion y no desde la accion, el

sujeto de la experiencia es en primer lugar un sujeto pasional, receptivo, abierto; evitar hacer de

la experiencia un concepto; evitar hacer de la experiencia un fetiche, un imperativo (Larrosa,

2006, p.467). EI mismo autor describe lo que ha llamado los principios de la experiencia:

principio de alteridad, principio de exterioridad, principio de alienacion y principio de

subjetividad o reflexibilidad.
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[...] exterioridad, alteridad y alineacion; subjetividad, reflexividad y transformacion;
singularidad, irrepetibilidad y pluralidad; pasaje y pasién; incertidumbre y libertad; finitud,

cuerpo y vida. (Larrosa, 2006, p.87)

El principio de exterioridad estd contenido en el ex de la misma palabra experiencia,
refiriendo a ese acontecimiento que no depende de mi, que es exterior a mi. El principio de
alteridad hace referencia a que eso que me pasa es diferente de mi, es otra cosa. El principio de
alienacion refiere a que eso que me pasa no es de mi propiedad, no es capturado o apropiado por
mis palabras, sentimientos. Sin embargo, asi como la experiencia es algo que pasa fuera de mi, es
algo que me pasa a mi; es el principio de subjetividad porque la experiencia tiene lugar en mi, el
sujeto es el lugar de la experiencia. La experiencia es siempre subjetiva. El principio de
reflexividad supone que la experiencia es un movimiento de ida y vuelta, un movimiento de
salida de si mismo para ir al encuentro de aquello que pasa, del acontecimiento; ese movimiento
de vuelta significa que me dejo afectar por el acontecimiento. Se habla también del principio de
la transformacion porque la experiencia me forma y me transforma. A estos principios suma el
principio de pasaje, por aquello que pasar —travesia; el principio de pasion, la experiencia no se
hace, se padece; el principio de singularidad, de pluralidad, de incertidumbre. (Larrosa, 2006,
pp.89-91ss)

2.3.6 Sistematizacion de experiencias: un modelo Gnico de investigacion

En América Latina, desde la educacion popular, se ha creado un modelo de investigacion
a partir del hecho de sistematizar précticas y experiencias educativas. Es desde este modelo que

desarrollamos nuestro trabajo de investigacion.

Sistematizar, entonces, puede ser entendido desde diferentes enfoques. Desde el enfoque
que consideramos nos interesa destacar dos aspectos fundamentales. Por un lado los aspectos de
la sistematizacion desde el enfoque de la educacion popular y el pensamiento de Paulo Freire; por
otro lado el caracter cientifico de la sistematizacion, respondiendo a las preguntas: ¢Tiene la

sistematizacion caracter cientifico?
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La sistematizacion desde el enfoque de la educacion popular se incorpora en una ldgica de
produccion de conocimiento distinta a la légica de la llamada “ciencia normal”. En este sentido
nos distanciamos del quehacer cientifico que promueve el pensamiento Unico, eurocéntrico,
donde la neutralidad, la objetividad y lo cuantitativo sesgan el sentido de comprender el saber
hecho de experiencias y permeado por la corporeidad (se aprende también con el corazén, con
todo el ser). Las relaciones coloniales de poder poseen también una dimension epistémica, es
decir, cultural. (Castro-Gémez y Grosfoguel (Eds.), 2007)

La sistematizacion de experiencias exige la participacion de los sujetos del proceso a

investigar y privilegia sus saberes.

[...] la sistematizacion como una modalidad de investigacion cualitativa que busca reconstruir
e interpretar las experiencias, privilegiando los saberes y el punto de vista de los participantes.
(Cendales, 2004)

La sistematizacion es al mismo tiempo una experiencia de investigacion y formacion. La
sistematizacion es un modo de hacer ciencias sociales, en el marco de paradigmas socio-criticos.
La sistematizacion, desde el enfoque de la educacion popular, como estrategia investigativa exige

la participacion de los sujetos del proceso a investigar.

[...] Como propuesta que se hace desde la Educacion Popular, la sistematizacion busca generar
espacios de inclusion; espacios de reconocimiento e interlocucion entre diferentes actores(as) del
proceso; complejizar la lectura de la realidad y potenciar las capacidades investigativas y
pedagdgicas, conceptuales y metodoldgicas de las personas, las organizaciones e instituciones

involucradas. (Cendales, 2004)

La sistematizacion de experiencias como modelo de investigacion nace en Ameérica
Latina, en el ambito del trabajo social y la educacion popular. Surge para dar respuestas a las
diversas experiencias que en su momento nacen en América Latina inspiradas en el pensamiento
politico pedagdgico de Paulo Freire y que dada su particularidad no encuentran en la llamada

ciencia norma referentes para la comprension de su practica.
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Precisamente, la sistematizacion de experiencias desde la Educacién Popular, va a significar
uno de los instrumentos privilegiados de cuestionamiento y de blsqueda alternativa a esos
“métodos ortodoxos”, en general positivistas, que dominaban el campo de la investigacion y

evaluacion educativa. (Jara, 2009, p.124)

¢ Como se entiende entonces la sistematizacion de experiencias en relacion con el binomio

teoria-practica?

[...] las reflexiones provenientes no de teorias o parametros predefinidos, sino surgidas del
encuentro y mirada critica las experiencias vivas, reales y en construccion. Se ponia de manifiesto
una nueva vinculacion entre la teoria y la practica: en lugar de aplicar en la practica lo que se
habia formulado previamente en la teoria, se construyen aproximaciones teéricas teniendo como

punto de partida la sistematizacion de las practicas educativas. (Jara, 2009, p.125)

Simultdneamente al surgimiento de la sistematizacion de experiencias, las Ciencias
Sociales a la luz de Orlando Fals Borda procuraban un nuevo paradigma epistemologico para la
produccion de conocimiento cientifico de la realidad, surge asi la Investigacion-Accion-
Participativa como investigacion que procura la participacion de los sectores populares en el
analisis de su propia realidad para promover la transformacion social. Estos procesos estuvieron
caracterizados por la superacion entre sujeto y objeto en la investigacion, el saber popular, por
vincular la teoria con la accién, vincular la produccion de conocimientos con la perspectiva de
transformacion social y personal. En este ambito se entendié la sistematizacion como una

modalidad o un método de la investigacion-accion-participativa. (Jara, 2009, pp.125-126)

Sin embargo, aunque la sistematizacion de experiencias cumple con los fundamentos de
una investigacion accion participativa, no es en si misma una investigacion accion participativa
ya que su objeto de conocimiento es delimitado pues se trata de la propia experiencia e implica la

recuperacion historica del proceso.

Y por ello, si bien, en términos generales podriamos decir que la Sistematizacion de
Experiencias coincide con los fundamentos de una investigacion y accion participativa, no

podemos reducirla a considerarla s6lo una modalidad de la misma, ya que su objeto de
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conocimiento es méas delimitado y preciso (las propias experiencias) y su proceso implica siempre
la recuperacion historica del proceso por parte de quienes han sido sujetos del mismo, aspecto que
no es requerimiento esencial de los procesos de investigacion —accidn — participativa. Ambas
caracteristicas especifican el aporte particular, novedoso y original de la sistematizacion de

experiencias, que no se confunde, pero si se complementa con los procesos investigativos mas
amplios. (Jara, 2012, pp.63-64)

Refiriéndose a la sistematizacion, Joao Francisco de Souza la sitia en la modalidad de

investigacion social.

[...] Busco situarla como una modalidad especial de la investigacion social, especificamente
educativa. De esta manera, se constituye en un instrumento didéactico [...] es un instrumento de
interpretacion critica [...] Si se trata de un instrumento que vaya a posibilitar a los sujetos de una
accion colectiva apropiarse de su experiencia, [...], es necesario comprender el modo de vivenciar
lo que esta siendo esta participacion, sus alcances, sus impases y contradicciones, 1o mismo que
sus posibilidades de evolucion y profundizacion dirigidos a cumplir con los objetivos planteados.

Experimentar, experienciar, interpretar, apropiarse de la vivencia significa actuar, sentir y pensar.

[...]

Se trata asi, de construir el sentido de la experiencia que tendra como efecto de retorno una
nueva forma de interpretar, actuar y sentir no solo la experiencia sino también al propio si mismo
y a la sociedad. (Souza, 2008, pp.9-10)

2.3.7 La sistematizacion de experiencias y el dialogo pedagdgico como posicidn
epistemoldgica: conversando

El dialogo pedagdgico, la conversacion, como estrategia de analisis de sentidos en el
proceso de sistematizacion es fundamental. Se privilegia la conversacion a la entrevista

estructurada y cerrada.

Sobre el didlogo Freire (2002, pp.117-118) plantea lo siguiente:
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No pienso auténticamente si también los otros no piensan. Simplemente no puedo pensar por
los otros ni para los otros ni sin los otros." Esta es una afirmacion que, por el caracter dialdgico
implicito en ella incomoda a los autoritarios. Es por eso también que son renuentes al didlogo, al
intercambio de ideas [...] El didlogo tiene significado precisamente porque los sujetos dialdgicos
no solo conservan su identidad, sino que la defienden y asi crecen uno con el otro [...] Implica
[...] un respeto fundamental de los sujetos involucrados [...] El didlogo pedagdgico implica tanto
el contenido u objeto cognoscible alrededor del cual gira como la exposicién sobre el hecha por el

educador o la educadora para los educandos.

La sistematizacion de experiencias privilegia el didlogo para posibilitar que la persona
recupere su propia experiencia, hable sobre ella, la interprete, ofreciéndole a su vez elementos

para su comprension sin imponerlos.

[...] El dialogo es el momento es que los humanos se encuentran para reflexionar sobre su
realidad tal como la hacen y rehacen [...] somos seres comunicativos, que N0S comunicamos unos
con los otros en cuanto nos tornamos mas capaces de transformar nuestra realidad, somos capaces
de saber que sabemos, que es algo mas que solo saber [...] nosotros los seres humanos, sabemos
que sabemos, y sabemos también que no sabemos. A través del didlogo, reflexionando juntos
sobre lo que sabemos y no sabemos, podemos, a seguir, actuar criticamente para transformar la
realidad. (Freire y Shor, 1986, p.65)

Es a través de la conversacion critica, respetuosa, democréatica desde donde la experiencia
se reencuentra, se reinterpreta y se proyecta su transformacion, generandose asi el conocimiento,

desde un dialogo de saberes construido a través de la experiencia.

Al nosotros comunicarnos, en el proceso de conocimiento de la realidad que transformamos,
comunicamos y sabemos socialmente [...] ;Qué es el didlogo, en este momento de comunicacion,
de conocimiento y de transformacion social? El didlogo sella la relacion entre los sujetos
cognitivos, podemos, a seguir, actuar criticamente para transformar la realidad [...] el objeto a ser
conocido es colocado en la mesa entre los dos sujetos del conocimiento. Ellos se encuentran

alrededor de él y a través de él para hacer una investigacion conjunta. (Freire y Shor, 1986, p.65)
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El dialogo ofrece lo que Freire llama relacién epistemoldgica, es decir la experiencia a ser

investigada — conocida crea el vinculo entre los sujetos cognitivos.

¢Qué es el didlogo, en esta forma de conocimiento? Precisamente esa conexién, esa relacion
epistemoldgica. El objeto a ser conocido, en un determinado lugar, vincula esos dos sujetos

cognitivos, llevandolos a reflexionar juntos sobre el objeto. (Freire y Shor, 1986, p.65)

Sin embargo esta conversacion tiene una intencionalidad determinada centrada en el
objeto a conocer, la propia experiencia sistematizada. Se requiere afirma Freire, “[...] el dialogo
implica responsabilidad, direccionamiento, determinacion, disciplina, objetivos”. (Freire y Shor,
1986, p.67)

Qué preguntas, que busquedas orientan la sistematizaciébn como investigacion. Freire

afirma;

Lo que me parece finalmente imposible, hoy como ayer, es pensar, 0 mas que pensar, es tener
una practica de educacién popular en la que, previa o concomitantemente, no se hayan tomado y
no se tomen en serio problemas tales como: qué contenidos ensefiar, a favor de qué ensefiarlos, a
favor de quién, contra qué, contra quién. Quién elige los contenidos y como son ensefiados. ¢ Qué
es ensefiar? ;Qué es aprender? ;Cémo se dan las relaciones entre ensefiar y aprender? ;Qué es el
saber de experiencia hecho? ¢Podemos descartarlo por impreciso, desarticulado? ¢Cdémo
superarlo? ;Qué es el profesor? ;Cual es su papel? Y el alumno ;qué es? ;Y cual es su papel?
¢No ser igual al alumno significa que el profesor debe ser autoritario? ¢ Es posible ser democratico
y dialégico sin dejar de ser profesor, diferente del alumno? ¢Significa el didlogo una conversacion
inconsecuente cuya atmosfera ideal seria la de "deja como esta para ver cdmo queda"? ¢Puede
haber un intento serio de escritura y lectura de la palabra sin la lectura del mundo? ¢Significa la
critica necesaria a la educacion bancaria que el educador que la hace no tiene qué ensefiar y no
debe hacerlo? ;Sera posible un profesor que no ensefie? ;Qué es la codificacion? ¢Cual es su
papel en el cuadro de una teoria del conocimiento? ;Como entender, pero sobre todo vivir la
relacion practica-teoria sin que la frase se convierta en una frase hecha? ;Como superar la
tentacion populista, voluntarista, y como superar también la tentacion intelectualista, verbalista,

blablablante? ;Como trabajar la relacion lenguaje-ciudadania? Préactica politica y gnoseoldgica no
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es posible hacer la educacion, plenamente, sin que estas preguntas nos estén siempre provocando

y sin que a ellas estemos siempre respondiendo. (Freire, 2002, pp.135-136)

Para considerar el didlogo como posicién epistemologica se debe considerar la
comprension de nosotros mismos en cuando seres historicos, politicos, sociales y culturales.

Procurar entender como funciona la sociedad y como interpretamos que funciona.

No importa en qué sociedad estemos, en qué mundo nos encontremos, no es posible formar
[...] sin una comprension de nosotros mismos en cuando seres historicos, politicos, sociales y
culturales; sin una comprension de como la sociedad funciona [...] tiene que ver con la
investigacion epistemoldgica, antes o concomitantemente con las practicas docentes [...] Saber
cémo los grupos populares rurales, indigenas o no, saben. Cémo vienen organizando su saber
[...]. (Freire, 2002, pp.134-135)

Si conversando, el didlogo como posicion epistemoldgica producimos conocimiento,
producimos sentidos, el discurso propio desarrollado se convierte en la sistematizacion de
experiencias en fuente prioritaria para la reconstruccion del saber, recuperacién y reencuentro con
los sentidos de la practica. En palabras de Artiles donde encontramos evidencia de una proyecto

humano desvelamos acciones significativas y con sentido.

Es decir, que alli donde podamos encontrar evidencia de un proyecto humano, deberemos
sefialar los fines o propoésitos del mismo, que a su vez pueden estar sirviendo de soporte a las
acciones que las personas emprenden y que, por responder al programa se convierten en acciones

significativas, 0 sea, en acciones con sentido. (Artiles, 2012, p.29)

Al analizar el discurso como manifestaciones de un proceso social de produccién de
sentido, es necesario analizar también las condiciones sociales y politicas en las que se produjo,
partiendo de que como produccidn social, implica la participacién de sujetos humanos. El sentido
producido en este proceso es el campo de la intencién y el deseo, es decir, es resultado del trabajo
de sujetos y a la vez es condicion del sujeto (Artiles, 2012, p.40). Siendo que el discurso es la
dimensidn en la cual se constituye la ideologia (Artiles, 2012, p.42), la sistematizacion se auxilia
del analisis del discurso para reconocer los sentidos producidos a través de la préactica social y

educativa.
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Este analisis del discurso es un proceso hermenéutico pues el investigador es un sujeto que
interpreta los sentidos implicitos en el discurso puestos en dialogos con la experiencia del
investigador, pues como sefiala Gadamer (2002, pp.70-71), “[...] la escritura posee en la lectura

tanta voz como el lenguaje verdaderamente hablado”.

Freire insiste en el saber implicito en la experiencia y la posibilidad de superarlo. “[...]
ellos y ellas tienen un saber de experiencia hecho [...] Partir del “saber de experiencia hecho para
superarlo [...]”. (Freire, 2002, pp.70-71)

El caracter dialégico remite al encuentro cara a cara entre los sujetos que se van
constituyendo reciprocamente en interlocutores capaces de reconocerse y de reconocer un objeto
de estudio a partir de un acuerdo comunicativo. Los sujetos conversan y discuten. Participacion y

comunicacion son elementos constitutivos de la sistematizacion.

[...] fundadas en actitudes humanas esenciales como: indignacion, autonomia, apropiacion, y
esperanza, resignifican los componentes epistemolégicos y metodol6gicos de las propuestas de la

sistematizacion e investigacién social. (Ghiso, 2004, p.12)

2.3.8 El rol del coordinador de la investigacion

Si bien es cierto que la sistematizacion como investigacion involucra a quienes han hecho
parte del proceso investigado, también es cierto que se requiere de un investigador que oriente,
delimite, aporte a la interpretacion llevando el hilo conductor del proceso, cuyas caracteristicas
confluyen con la del educador. Es una figura clave en lo que respecta al dialogo pedagdgico en el
proceso de aprendizaje que fluye en la investigacion.
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2.4 Fases de la investigacion

La investigacion fue desarrollada en las siguientes fases:

1. Reconstruccion historica de la experiencia
Pasos metodoldgicos: Identificacion del proceso, Recuperacion documental y analisis
inicial Reconstruccion de las etapas institucionales y ejes tematicos (a través de

entrevistas a profundidad, grupos focales y taller de reconstruccion).

2. Recuperacion de la gestion de ideas, enfoques, ejes tematicos, programas de formacion
Pasos metodoldgicos: Recuperacion documental, entrevistas simples, taller de

reconstruccion.

3. Reconstruccion del modelo pedagdgico
Pasos metodoldgicos: Recuperacion documental, reconstruccién de sentidos y
significados (grupos focales, entrevistas y talleres tematicos), reconstruccion de los

procesos de formacion.

4. Interpretacion del proceso
Pasos metodoldgicos: Reconstruccion de los ejes articuladores y dimensiones de la
propuesta a la luz de las teorias y enfoques subyacentes, Sentidos y pertinencia.

5. Socializacion del proceso y validacion de resultados

6. Disefio de mediaciones pedagdgicas de socializacién resultados desde el enfoque de la

educacion popular.
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CAPITULO 3

3. Reconstruccion de la memoria institucional del Centro Poveda desde el hoy

Para la reconstruccion de la memoria institucional del Centro Poveda fue realizado un
proceso que contd con tres momentos. Un primer momento desarrollamos tres talleres® de
reconstruccion de la memoria historica, con la participacion del equipo de trabajo de la
institucion (afio 2012), simultaneamente tuvimos las conversaciones’ con los fundadores del
Centro Poveda. En un segundo momento realizamos la recuperacion de los documentos de los
origenes, desde los cuales trabajamos las primeras concepciones. En un tercer momento
desarrollamos otras conversaciones con los fundadores y los autores de los principales
documentos de los origenes; en estas conversaciones se procur6 la recuperacion de la memoria,
reflexion critica e hilar los procesos a partir de su orden cronoldgico, al tiempo que se
redescubrian aspectos olvidados. Los momentos dos y tres forman parte del cuarto capitulo. El

presente capitulo recoge el primer momento.

Para el primer momento de la reconstruccion de la memoria histérica se organizé un
espacio de reflexion para pensar colectivamente la propuesta socioeducativa del Centro Poveda,
generando una afirmacién actualizada y un enriquecimiento de la misma. El proceso estuvo

organizado en tres talleres tematicos, acompafiados de encuentros virtuales:

Taller 1: Sentido, fundamentos, articulaciones y pilares de la propuesta socioeducativa del

Centro Poveda en tiempos inestables y de transformacion.

Taller 2. Aportaciones del Centro Poveda a los espacios educativos formales (escuela y
desarrollo curricular) y a los espacios de educacion no formal (comunidades y procesos de

desarrollo local).

® Ver en anexo el disefio de los talleres.
" Ver en anexo guion de las conversaciones.
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Taller 3. El Centro Poveda como construccion social, como proyecto en tiempos

inestables y de transformacion.

Para la organizacion de la tematica se tom6 como base el documento “Una respuesta para
tiempos inestables y transformadores. Propuesta socioeducativa del Centro Cultural Poveda”
(Garcia, 2010). Ese texto funcioné a lo largo del proceso como pre-texto para generar la

produccién de pensamiento.

Cada taller fue concebido como proceso de elaboracion de pensamiento desde la
experiencia de la vida del colectivo de educadoras y educadores del Centro Poveda. El taller fue
estructurado alternando tiempos para el trabajo personal, desde la reflexion y la introspeccion
para ordenar el “dar- me cuenta”, encuentros como momentos intensos de conversaciones entre
nos-otros, y tiempos de cierre para ordenar la produccion en el marco institucional. Se trat6 de

articular en el proceso:

a) la narracion que “da cuenta” y que es, al mismo tiempo, un “dar-me cuenta” y “dar-nos

cuenta” de lo que como institucion se dice que se hace y se hace;
b) el didlogo productor de pensamiento con otros referentes de vida y teoricos;

c) la generacion de resonancias para enriquecer la propia practica y alimentar el discurso

institucional; y,

d) la proyeccion institucional desde la re-significacion y afirmacion enriquecida de la

propuesta socioeducativa.

Asi, en el proceso se entrecruzan, se articulan, momentos y espacios para:

a) La reflexion e introspeccion personal para “re-leer” intencionadamente la practica desde

los referentes construidos institucionalmente.

b) Conversatorios entre dos, entre varios, entre todos, con otros, para dialogar y producir

pensamiento que alimente.

121



Rita Ma. Ceballos
Doctorado Ciencias Sociales, Nifiez y Juventud
Titulo: Para cambiar la cara de la escuela. Sistematizacion propuesta socioeducativa del Centro Poveda

c) Ejercicios de resonancias, y ejercicios de proyeccion como modos de dejar-nos tocar para
producir re-significacion de la préactica.

En el acapite 3.1 presentamos los resultados del primer momento. Intentamos recuperar la
narracion con el mismo espiritu que fueron contadas. Ayuda en ese proceso el comprender como
se mira el Centro Poveda hoy, o como es mirado por el equipo de trabajo (2012) y como es
mirado hoy por sus fundadores y primeros colaboradores. Comprender la experiencia originaria y

el devenir del proceso institucional.

En el acapite 3.2 presentamos la gestacion de la institucion y las principales concepciones

gue permearon la propuesta socioeducativa desde sus origenes.

3.1 Conversando desde lo que somos hoy: Reconstruccion memoria histérica

Conversar. Los cimientos de la casa y la potencia de lo que somos

“Voy a hacer ciertos cambios en mi casa como hicieron mis padres en su tiempo.
Al cabo esta seré la misma casa, los que no son iguales son los tiempos”

Tony Avila, Mi casa

Conversar “al Poveda”: hablar del Centro Poveda como historia escrita y vivida entre
todas y todos los que en “el Poveda” han participado. Conversar para concordar: ponerse de
acuerdo y darle razones al coraz6n para estar juntos. He aqui la tarea en la que estamos:
rememorar para actualizar y para llenar de contenidos una conciencia anticipatoria que muestre el

querer y lo que tiene que hacerse en estos tiempos dificiles e inestables.

El presente acapite va dando cuenta de conversaciones que durante tres dias el equipo del
Centro Poveda realizo en un taller en julio del 2012, en el marco de proceso sistematizacion. El
texto va recogiendo voces y haciendo de ellas una narracion que quiere reflejar las concordancias,
aquello encontrado como comdun, la palabra que al ponerse aqui como narracién deja de ser

palabra de “alguien”, voz de uno, para ser de todos: palabra compartida que dice a todos y todas.
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La imagen que ampara las conversaciones es la imagen de “mi casa”. Mi casa como lugar
de identidad, como el lugar donde me encuentro y encuentro a otros y otras con quienes comparto
suefios y afanes y son “los mios”. Mi casa: alli donde me fijo y estoy anclado. La casa también
como heredad, el lugar donde estan las cosas que méas quiero. La casa a la que he de cambiar para
actualizar. Como un volver a la casa misma para hacerla mas mi casa: un volver a la heredad para
revalorarla y asumirla como responsabilidad. Acompafié este proceso la cancion de Tony Avila

titulada Mi casa.®

Entretejiendo el devenir sujetos: la potencia de lo que somos

“Traer aqui” la memoria institucional y mostrar-nos en ella, para identificar los motivos,
las intenciones y las claves que hacen a la identidad del Centro Poveda y de cada quien.
Entreverar el devenir sujeto y el hacerse de la Institucion: traer al presente la memoria, lo que
permanece, el recorrido, las fortalezas y las potencias de cada uno y del Centro, para asi ir

entreverando el devenir sujetos.

Las voces, las historias de Leopoldo, Noris, Marcia, Celeste, Carmen, Betzaida,
Argentina, Maria Teresa, etc., van diciendo la propia vida y en el entrelazarse tejen “al Poveda” y

alimentan los motivos que dieron lugar al Centro Poveda y le dan identidad.

En ese contar nuestras historias y de ver como alrededor del Poveda se va entreverando
tanta biografia, esa densidad de vida que nos hace sujetos, constatamos que nos sobran los

motivos:

- Nos mueve “dar-nos” cuenta de lo que pasa: una realidad social que impulsa a hacer algo:
encontrar respuesta a la pobreza, la desigualdad y la exclusion. “Dar-nos” cuenta de la

pobreza, de la crisis de la educacion.

8 \er en anexo.
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Nos impulsa la mistica de Pedro Poveda, ver la educaciébn como proceso de

transformacion; nos impulsa la fe en la posibilidad de la transformacion social.

Nos anima y nos da fuerza la lucha por transformar la situacion de pobreza, la posibilidad
de participar en la constitucion de sujetos criticos y comprometidos en un “hacer-nos”
compartido, el fortalecimiento de instituciones democraticas y participativas, el

establecimiento de relaciones equitativas”

Nuestra propuesta no es solo una propuesta educativa, es una propuesta politica. Asi fundamos
el Poveda: como una apuesta politica en el marco de grandes crisis en el pais: nuestra blsqueda
fue otro modo de hacer el cambio, de transformar la realidad. Encontramos la inspiracién en el
pensamiento de Pedro Poveda que concibe la educacién como un elemento transformador de la
realidad y la piensa como una accion politica. Poveda dice que la educacion tiene que ser politica
para que sea una verdadera educacion, tiene que transformar al sujeto/a y a su entorno. (Ceballos
y Henriquez, 2010).°

Nos mueve poner (nos) en el centro como sujetos, sin traer cosas hechas,

partiendo de la realidad y construyendo desde alli, desde lo que nos va pasando.

Poner en el centro al sujeto, el “hacer-nos” sujetos como una de las claves articuladoras de

todo el quehacer del Poveda: el motivo, lo que mueve es el otro, el otro negado, ultrajado:

hacerse como Centro en relacion con el otro y haciendo un nosotros: el nosotros de los que

quieren de otro modo el mundo, un mundo de dignidad para todas y todos.

El Centro Poveda trata de rescatar el esfuerzo de compromiso presente en la accién politica
gue quiere transformar, buscando ser la diferencia en cuanto a congruencia en la busqueda de la

justicia y la igualdad: esperar y aspirar a un cambio social desde la cotidianidad, haciéndolo desde

ya.

° El Poveda surge en un contexto social y politico dificil. EI pafs atraviesa momentos de inestabilidad

precedidos por un periodo turbulento: “los doce afios de gobierno de Joaquin Balaguer (1966-78) hubo una represion
muy fuerte, con la que se persiguié y asesiné a lideres pensadores y luchadores que podrian haber promovido
cambios significativos”.

124



Rita Ma. Ceballos
Doctorado Ciencias Sociales, Nifiez y Juventud
Titulo: Para cambiar la cara de la escuela. Sistematizacion propuesta socioeducativa del Centro Poveda

Nos lleva y nos despierta en el hacer y el hacer-nos la indignacion, la solidaridad, lo colectivo
y comunal frente al individualismo que corroe; nos mueve el ejercicio de la esperanza, el hacer-
nos sujetos/s. Nuestra pedagogia esta siempre mirando al otro/a al excluido/a ninguneado/a para
hacer-nos juntos sujetos/as.

Preguntar por lo que intentamos

¢ Qué elementos de la practica actual aparecen como relevantes y han marcado impactos

en los sujetos con los cuales se esta trabajando?

Se identifican las estrategias que se han utilizado, las experiencias, los circulos de lectura
que han transformado la vida de las nifias y los nifios que ya no corren en los patios en las horas

de los recreos, si no que van apresuradamente a las bibliotecas a leer libros.

Los maestros y maestras, estudiantes son panelistas. Sus producciones, son a partir de la
realidad (un nifio que a partir de una realidad de violencia: Un hombre que golpea a su esposa y
el nifio lo recoge en su cuento como una realidad transformada: “en mi cuento ya el sefior no

golpea a la sefiora”).

El acompafiamiento ha aportado una practica de real refuerzo, la conciencia de que no se
camina solo, hay un cambio hacia una gestion méas pedagdgica y menos burocréatica. Las nifias y
los nifios, maestras y maestros saben dénde estan situados, saben lo que han caminado, lo que les

falta, tienen una autopercepcion de si mismos.

El Centro Poveda no ha perdido la ruta, en una lectura permanente de la realidad de
manera critica, una perspectiva ética que ve al otro como una posibilidad de cambio y

regeneracion.

Es importante sefialar las estrategias del buen trato que se han implementado que no es
una relacion en la escuela desde el saber si no desde la solidaridad y el amor compartido. El

impulso de las comunidades de aprendizaje es también un elemento de refuerzo del compromiso.
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Una de las constantes del Centro Poveda es hacer investigacion- accion de la realidad.

Se ve un trabajo fuerte y veloz por tanto se hace necesario parar y reflexionar. El trabajo
que se hace es bien acogido por las personas con las cuales trabajamos. Se ve la necesidad

urgente de formar los facilitadores, para que no se pierda la mistica del trabajo que se promueve.

El constituirnos como sujetos con una identidad, lo tenemos claro, pero es necesario en los
procesos de formacion ver de qué manera las personas pueden visualizar que es un elemento
clave en la formacion del Centro Poveda. Constituirnos como sujetos y la configuracion de la

identidad es prioritario.

Es importante también el eje de la ciudadanizacion, como buscar estrategias para que
desde pequefios y pequefias las nifias y los nifios vayan surgiendo como ciudadanos/as, todo esto
unido a la ética de la alteridad. Es importante, ademas, que las personas concienticen que

necesitan constituirse personas, completar procesos en el tiempo.

3.2 Motivos fundacionales: actualizando la fuerza originaria del Centro Poveda

La conversacion bien avenida, lograda, es en si misma productora de vida: no solo porque
en ella la vida fluye, sino porque el conversar es encuentro, natalidad del nosotros. Y mas aun
cuando la conversacion es conversacion de quienes saben del origen y vienen a decir “mira, te
voy a mostrar...”. Al hacerlo actualizan los motivos, obligan a preguntar “;Como hemos de vivir
hoy aqui la fuerza originaria? ;Qué de esa fuerza esta presente en lo que se hace ahora? La

rememoracién como invitacion y como exigencia.

Argentina, Marcos, Leopoldo conversaron y mostraron asf la fuerza del origen:*

La fuerza que distingue al Centro Poveda en su surgimiento es la apuesta por la formacion de

la conciencia critica, como subjetividad que constituye sujetos emancipadores. El tratamiento de

19 Fundadores y cofundadores del Centro Poveda.
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la conciencia critica desde una dimension valorativa distingue al Centro Poveda en su origen
frente a otras organizaciones y otros empefios de la sociedad civil: la accion y la préactica
orientadas por una referencia ética en un contexto en el que se daba un rol secundario a esa
perspectiva, otorgaron a la accion del Centro Poveda una capacidad productora que otras
organizaciones y aspiraciones de practica politica no tenian. En ese sentido, la propuesta del

Centro Poveda fue Unica, distinguible en relacion con otras propuestas de intervencion.

Este empefio nace desde intuiciones, desde preocupaciones frente a lo que estaba pasando en
ese momento en el pais. Poco a poco va dando lugar a una propuesta metodoldgica para la
formacidn de la conciencia critica. Desde su origen se asume como un empefio politico: contribuir
a hacer conciencia, una conciencia que da cuenta de lo que hay, que se indigna y quiere hacer otra

cosa.

Asi, en la propuesta metodolégica para la formacién de la conciencia critica desde una
perspectiva ética, se busca articular tres dimensiones: una dimensién valorativa, una dimensién
politica y una dimension cientifica. Se trata de la capacidad de ver objetivamente la realidad,
acceder a una eticidad critica basada en determinados valores y formar una conciencia politica del

nosotros.

Una dimensidn valorativa o ética para una conciencia que escoge y prefiere los valores que
surgen del encuentro con el otro, con la otra: la responsabilidad, la solicitud, la indignacién como
fuerza que lleva a actuar, a hacer algo por cambiar las cosas, la solidaridad, la convivialidad

basada en la equidad.

Una dimensidn politica desde la participacion y la organizacion, para la constitucion de sujeto

popular organizado que lucha en el ambito de lo pablico por hacerse escuchar, por poner su voz.

Una dimension cientifica sustentada no en la idea de observar el mundo y explicarlo, sino en la
fuerza de conocerlo para transformarlo haciendo del conocimiento mismo un modo de
transformacion del mundo. Dimension cientifica alejada de la tentacion positivista y vinculada a
la idea del conocimiento al servicio de la transformacion de la vida para hacer mas humanidad,

mejor mundo.
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Otra fuerza originaria del quehacer del Centro Poveda, que completa y da sentido al empefio
del hacer-se conciencia critica es la dimension de fe que alimenta la préctica del grupo y que esta
presente como parte constitutiva del afan del Centro Poveda: la comunidad de experiencia de fe,
que aunque no se presenta como componente de la metodologia de la formacion de conciencia
critica, es fuerza impulsora que subyace en lo que se hace, que marca el sentido de trascendencia
de la accion y que, ademas van en relacion con la fe popular, con la fuerza impulsora de vida que

hay en las personas con las que se trabaja.

El empefio originario se constituye con meridiana claridad y funciona como motivo esencial
del quehacer del Centro Poveda: la constitucién de subjetividades desde una conciencia critica,
como constitucién del sujeto popular, de sujetos populares. Esta es la matriz desde la que se va

dando forma a la mision del Centro Poveda.

Y la propuesta es construida desde la idea de dar un servicio, un servicio de formacion y
concientizacion a maestros y maestras de sectores populares del sistema educativo formal “[...]
con la finalidad de que puedan transformar su préctica educativa y propiciar desde nuevas
practicas, la constitucién de nuevos sujetos sociales con capacidad para incidir en los procesos
sociales y politicos que afectan al conjunto de la sociedad en crisis”. (Ceballos y Henriquez,
2010)

Colocada la intencion de la conciencia critica en el marco del servicio de formacion de
maestros y maestras de la educacion formal, se abre un didlogo y entrecruzamiento complejo y
productor de alternativas entre la educacion popular y los desarrollos pedagdgicos de la educacion
formal, que da lugar a lo que hay hoy en el Centro Poveda: una rica experiencia educativa con una

poderosa perspectiva de formacion de docentes.

Una experiencia sumamente rica permite “parir” al Centro Poveda: es la experiencia de las y
los que en su fundacion se encontraron y la experiencia del “ir haciendo” desde las intuiciones y

la fuerza de voluntad.
Hoy hay una preocupacion: “tenemos la necesidad de encontrar modos de volver sobre esas

intuiciones éticas, politicas, de fe, para ponerlas en dialogo con el presente, lanzarlas y hacer con

ellas futuro. Un diélogo que vaya mas alla, que resuene en otros lados para que sea conversacion
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con otras posiciones que pueden ser complementarias, que pueden potenciarse y hacer mas

fuerza”. (Henriquez, Villaman y Artiles, 2012)

3.2.1 En tiempos inestables y de transformacion: ¢coémo estar aqui y ahora?

Vivimos tiempos dificiles, tiempos de transformacion. Tiempos de un capitalismo salvaje,
depredador, un capitalismo de desposesion. Un sistema que actla desde la aniquilacion social
como vidas que merecen la pena vivirse de la mayor parte de la humanidad, generando masas de
desposeidos que persiguen la ilusion de la inclusion mediante el consumo, despojando,
expulsando, alli donde se cualifica la vida como vida que merece la pena vivirse, a millones de
personas que se desplazan por necesidad, por hambre, Es un tiempo de globalizacion de las
miserias. Tiempo de crisis econdmicas, de crisis sociales y culturales: pareciera un tiempo sin

salidas.

Es el tiempo de la negacion y del ninguneo. Es el tiempo de crisis del imaginario del
desarrollo y de su suefio de bienestar para todos y todas. Es el tiempo de la ilusién de una
inclusion que es excluyente. La ilusion de una inclusién que genera nuevos modos de pobreza,

otros modos de exclusion y el deterioro ecol6gico.

Es el tiempo del predominio de una razén cinica, utilitaria, de medios y fines, de calculos
interesados e individualista. Todos los dias, todas las veces, el sistema nos empuja para hacer de
nuestra relacién con los otros, con las otras, una relacion de célculos e intereses egoistas.
Perdemos la capacidad de dar, la relacion con los otros y las otras desde el don, desde la

responsabilidad y la solicitud.

Este es el riesgo: en estos tiempos tenemos que tener muy claro lo que estamos haciendo,
necesitamos mucha creatividad, una infinita creatividad para no generar circulos viciosos donde

se recicla lo que hay: la exclusién. (Centro Poveda, 2012)
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Pero es un tiempo también de emergencia de multiples modos de prefigurar otros mundos
posibles. Es por ello un tiempo de emergencia de subjetividades que se ponen a si mismas como

sujetos capaces de decir jYa Basta! jAsi no mas, nunca mas!

Es el tiempo de la emergencia de luchas por el reconocimiento: de luchas que articulan la
indignacion moral ante lo que estd pasando y que hacen de esa articulacion capacidad de accion
para enfrentar lo que hay prefigurando otros mundos posibles desde la transformacion de la vida

cotidiana.

Frente a la razon cinica, de calculos e intereses, la razon que ha colonizado nuestra vida
cotidiana, emerge una razon sensible, cordial y una ética de la alteridad que es responsabilidad y
solicitud, capacidad de indignacion ante lo que pasa y capacidad de actuar para cambiar esto que

Nos pasa.

De gritos y grietas: ¢como estar aqui, ahora?

Una pregunta que vale la pena hacer como organizacion es como estar aqui, ahora, y ser
parte de la emergencia de los multiples modos de prefiguracion de otros mundos posibles: cémo
ser y dar testimonio de esa posibilidad. Son preguntas por la responsabilidad, preguntas amorosas
de qué hacer para recoger la motivacion y la clave identitaria central que hace a la organizacion:
la posibilidad de “hacer-se” sujeto, sujetos emancipadores.

¢Y si primero escuchamos? ;Y si nada méas escuchamos antes de hacer otra cosa?

¢Podemos parar por un momento nuestro ajetreado afan para escuchar?

- Escuchamos el grito y el ruido de las grietas cuando se van haciendo.

- Escuchamos el grito de la violencia, el grito arbitrario del negado que ahora quiere negar
al otro, someterlo como ¢l es sometido. Decimos, “de otro modo puede ser”, “de otro

modo lo podemos hacer”.
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- Escuchamos el grito del dolor que se repite, el grito que se calla, el grito estéril que se

consume hacia adentro. Y decimos, “de otro modo puede ser”.

- Escuchamos el grito de los que dicen “Ya basta” y en ese grito se levantan exigiendo sus
derechos, elaborando sus promesas de lo que ha de venir en una esperanza activa
prefigurandolo desde ahora con acciones que cambian al mundo, cambiando la vida

cotidiana de las personas.

Y asi, siempre terminamos por escuchar-nos, por escuchar nuestro propio grito de
rebeldia: el grito que nos movid y nos mueve a estar aqui: el jya basta! que es accién que al negar

afirma otra cosa, otro modo de hacer la vida.

El grito asi se vuelve accion: la anuncia y la acompafia. Hacer otra cosa, de otro modo la

vida.

Y entonces sabemos que estamos cambiando el mundo porque escuchamos el ruido de la
grieta: el sonido de lo que se va rasgando, abriendo hacia lo nuevo: otros lo dicen, lo comentan:
intentamos hacer las cosas de manera diferente y otros se sorprenden: somos testimonio y damos
testimonio: buscamos sumar, ser mas para cambiar el mundo. Buscamos sumarnos nosotros

también para ser mas.

Si somos sujetos, qué sujetos hemos de intentar-nos. ¢ Sujetos bonsais o sujetos criticos?

Intentar ser sujeto, sujeto con conciencia critica es dificil. Todo juega en nuestra contra.
Los modos de subjetividad que nos venden, que nos promueven, son los modos de sujetos

negados, minimizados y hasta modos de ““sujetos bonsai”.
Nuestra sociedad produce vidas como vidas que no merecen la pena vivirse, vidas

insignificantes. Son los sujetos derrotados socialmente, negados y minimizados a fuerza de la

exclusion y la colocacion en condiciones de no-vida. Por ejemplo, la vida de los campesinos y de
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los indigenas como vidas que no tienen valor social: “mejor habria que dejar de serlo” “habria

que ser otra cosa que no campesino, que no indigena”.

Pero también nos produce como sujetos heterbnomos que han perdido su autonomia, la
posibilidad de dar-se cuenta, poniendo fuera de si las decisiones de la vida, renunciando a la
autonomia del pensar por cuenta propia colocando las decisiones en el destino, la suerte, la

Razon, las mercancias, el dinero, las cosas.

Sujetos “bonsdi” narcisos bonitos y perfectos pero chiquitos, empequeiiecidos y podados
de la fuerza impulsora de la vida. Subjetividades recortadas, incapaces de ir més alla de si
mismos. Sujetos angustiados, instalados en el pasmo de la existencia sin atreverse a ir a ningdn

lado que no sea si mismo y hasta de si mismos ahogados, asustados.

Mirando esto sentimos el peso que supone formar conciencia critica, no solo formar sino
hacer-nos cada uno de nosotros también intentos de conciencia critica, subjetividades que se
ponen a si mismas como sujetos desde la pregunta de ¢esto es justo? ¢Esto que hay, esta bien asi?

Pareciera que aqui no hay nada que hacer, y sin embargo hay algo que nos sostiene.

Lo que nos sostiene es saber de la posibilidad de rebelarse frente a la negacion e intentar
otra cosa, por ello, se trata de encontrar en nosotros mismos “el lugar del grito que es el de la
grieta”, el lugar como sujetos emancipados que intentan querer algo diferente y construir ese algo

diferente.

Hay un elemento fundamental de la conciencia critica y es aquello de que no somos solos: voy
siendo mas con el otro y el otro va siendo mas conmigo: el sujeto es siempre en relacién con otro,
con otras y otros, “soy en la medida en que eres”. Nos vamos haciendo el que soy, nos vamos

haciendo el que eres.

Volviendo a Freire, dice que somos seres siempre inacabados. También seres con
capacidad para rebelarse. La capacidad de rebelarse como capacidad constitutiva de la vida
humana. “El grito del sujeto tiene hoy rostro del pobre, del excluido y nuestra lucha en el Poveda

es por el sujeto pobre, el sujeto excluido”.
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El asunto es preguntar-nos como hacer motivo de lo educativo la idea de formar conciencia
critica desde el reconocimiento de subjetividades negadas, producidas como vidas insignificantes.
El asunto es como luchar desde el lugar donde estamos, desde la mision que nos proponemos,
para generar resistencias liberadoras frente al sistema, de manera tal que transformen el mundo en

cada acto, en cada préctica y construccion colectiva.

Asi mirado, el Centro Poveda propone la grieta para convertirla en una especie de ventana

que posibilite la esperanza. Se trata de agrietar, producir grietas por donde se escuche el grito.

La capacidad de producir indignacién es uno de los elementos més importantes para generar
conciencia critica. El grito va acompafiado de indignacion, de la capacidad de movilizacion que
hay en la indignacion: hay personas que no creen que las cosas se puedan cambiar y se cae en el
inmovilismo estéril. Las cosas que ven las personas no les inmutan, no les conmueven y es por

eso que no pueden llegar al grito, porque no se indignan ante nada.

No se trata de “llevar conciencia al otro” como en una especie de “buenisimo salvador del que
lleva “la luz” al que no conoce, al que no sabe, al que vive en la oscuridad. Se trata de gritar, de
elaborar juntos lo que ya hay en cada uno como posibilidad, la capacidad de rebelarse y de hacer

otra cosa.

3.2.2 Posibilidades de la accion educativa para generar el grito y la grieta

Una lectura de potencias: posibilidades de la accion educativa del Poveda para generar el

grito y la grieta (una conversacion).

Los proyectos participativos de aula, son una subversién epistémica porque se esta
metiendo por la puerta grande a la vida cotidiana y convirtiéndola en el eje del proceso

educativo.

El lugar de lo educativo es la vida cotidiana de las personas. Partir de su cotidianidad
porgue solamente alli se da el grito, en lo que me estd pasando como mujer o ciudadano. Es el

estar siendo historico y especifico de las personas, esto es una revaloracion de la vida cotidiana.
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La vida cotidiana no puede quedar expulsada de la escuela. La escuela no debe ser un
cerco de la vida cotidiana. Tenemos que sentir lo que viven cada una/o de las nifias y nifios,
maestras y maestros. La cotidianidad no transcurre en repetir conocimientos. Ocurre en el recreo,
cuando hablan nifias y nifios sus situaciones, cuando las maestras y los maestros hablan sus
problemas sindicales. La desobediencia epistémica esta en articular la vida cotidiana al salon de

clases.

3.3 Desplazamiento epistémico. Del ¢ Qué es esto? a ¢ Qué nos pasa?

En la propuesta pedagogica del Poveda hay un desplazamiento epistémico: del ;Qué es
esto? a ¢Qué nos pasa? El punto de partida no puede ser solamente qué es esto, porque el esto es
universal y no me toca a mi. EI qué nos pasa, toca mi identidad, se pasa del sujeto/a del
conocimiento al sujeto/a de la experiencia. Esto es fundamental en una educacion liberadora. Es
darse cuenta como sujeto/a de lo que le esta pasando. Hay que partir siempre de la vida cotidiana,

que son los dolores, tristezas, esperanzas, alegrias, etc.

Pasar del sujeto del conocimiento al sujeto de la experiencia. Toda la escuela esta
ordenada en funcién de ordenar el sujeto del conocimiento, el que debe aprender la verdad y lo
que debe ser. Toda educacion estd configurada al sujeto del conocimiento, aprendiendo a decir
con las palabras correctas.

La capacidad de construir el sujeto narrativo la tiene el Centro Poveda en la estrategia

pedagdgica socializacion, que es la capacidad de decir el mundo.

El sujeto del conocimiento no alienta la construccién de un sujeto narrativo, sino que es
aquel que funciona “bien”, dice las cosas correctamente, multiplica bien, etc. El lenguaje de la
conversacion, lo que nos pasa, es hablar con las palabras de la vida, de los sentimientos. Es la

capacidad de decir su mundo, decir el mundo y decirse para el mundo, citando a Paulo Freire.
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En la escuela nos dicen, “se dice asi”, “no es asi”. Se trata de recuperar la palabra de los
cuerpos, el lenguaje que se siente. Se quiere recuperar la palabra que esta hecha de sentir la vida,

la palabra promesa.

Recuperar el sujeto narrativo que puede decir lo que (le pasa) es dar lugar al “sujeto de la
digna rabia”. Sujetos indignados, sabiéndose sujetos de derechos, productores de ellos y a su vez

sujetos de esperanza capaces de conjugar la utopia.

El sujeto posible desde la vida cotidiana, de la narracion y de la experiencia deviene en
sujeto de la digna rabia. Es el paso educativo del suceder al acontecer. Nuestra vida tiene que ser
acontecimiento, acontecer es darse cuenta. La sociedad quiere que sucedamos pasivamente, no

quiere que nos demos cuenta, porque el acontecimiento es darnos cuenta.

¢Coémo lograr en lo educativo la posibilidad de hacer-nos sujetos/as constituirnos sujetos?
Lo que nos erice la piel en la escuela sera como aquello que nos acontece, no solo que nos
sucede. ¢(Como en lo educativo logramos el acontecimiento de vivir? Es dandonos cuenta, de lo
que pasa en este mundo y esto solo se logra indignandonos, siendo sujetos/as de la digna rabia.
Ser sujetos/as es ir a contracorriente de un sistema que nos niega la capacidad de ser.

De lo que se trata, a fin de cuentas, es hacer posible un “volverse capaz, ser reconocido”.
Es la idea de Ricoeur que en el Centro Poveda tiene una cabida completa y natural. El sentido de
la Educacion para Ricoeur es que el ser humano pueda desarrollar cinco capacidades: (Ricoeur,
2005)

Capacidad de decir cosas sensatas y con sentido
Capacidad de actuar en relacion a lo que decimos
Capacidad de contar las cosas que hacemos y decimos
Capacidad de prometer

Capacidad de comprometerse
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Estas dos ultimas capacidades es el volvernos imputables de nuestros actos. Si yo prometo
y me comprometo, y no cumplo, soy imputable frente al otro/a. La educacion debe volverse hacia
estas capacidades. Ser capaz de prometer es hacerse responsable del mafiana y creer en lo que

viene.

Afirma Argentina Henriquez, en esta conversacion, que al decir de Leonidas Proafio
obispo del Ecuador ya fallecido, citando su libro: Educacion y concientizacion cuando plantea
como pasa ese sujeto alienado a liberarse: lo primero era la sensibilizacion, lo segundo, la
mentalizacion lo tercero eso me hiere la conciencia, como concientizacion del suceso y la cuarta
era el compromiso de transformar la realidad y el quinto paso era el hacer. El transformar el
sujeto, me posibilita transformarme a mi mismo. Nos recuerda que se utilizé este texto en los

primeros talleres del Centro Poveda. (Henriquez, 2012)

La persona que promovemos en el Centro Poveda es la persona que al decir el mundo,
pueda decir para el mundo, para que otros puedan leer también desde lo que ellos producen. En
este sentido es la preocupacion por la calidad de la escritura, porque somos una cultura muy oral
y encontramos dificultades a la hora de “escribir para el mundo” A la hora de vivir en el mundo,
hay que saber decirlo y escribirlo y esto tiene unos cédigos establecidos que necesitan atenderse.
Hay que atender en los maestros y maestras la capacidad de decir el mundo y para el mundo.
Como poder desarrollar esto en las maestras y maestros para que puedan luego ellas y ellos

desarrollarlo en los/as estudiantes.

Decir mi mundo, decir el mundo y decirme en el mundo es la idea como un acto de
dignidad y educativo donde las tres van articuladas. Decir mi mundo, desde lo que siento y soy,
es decirlo con mi palabra, no tiene que ser con la palabra correcta, luego decir el mundo
correctamente, consensuadamente y finalmente, decirme en el mundo es darle sentido a lo que

vivo, afirmarme, frente a los demas.

El didlogo es una oposicion de argumentos para llegar a estar de acuerdo, en la

conversacion es un ponerse con el otro y cobrar identidad. Hay tres modos de conversacion: la de
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pares debe de ser el punto de partida en los procesos, luego conversacién en grupos y finalmente
la conversacion en plenaria, donde se hace sintesis de la palabra del otro.

En los proyectos participativos de aula entiende debe hacerse posible el retomar estos

modos de conversacion. Conversar es un narrarse y también exponerse al mostrarse al otro.

Hay un reto que se siente en el como poder provocar un grito y una grieta en los maestros
y maestras, desde lo que vive, desde la manera de actuar y su pregunta es ¢Coémo poder ir
logrando el “basta ya” que necesitamos? Se siente que estamos en el camino pero que también
falta.

También un reto de contextos que afirman que no puedes ser como joven, pero a su vez ve
un proyecto propuesto por el Centro Poveda desde la escuela que les invita a ser, a existir y tener

en cuenta que no es solo un mero consumidor de lo que la sociedad promueve.

La comunidad de aprendizaje: comunidad de los afectados, de los que deciden hacer

algo (indagando posibilidades de la accion educativa)

Actualizar la matriz fundacional del Poveda: pensar la formacion de la conciencia critica,
la constitucion de sujetos desde la educacion como un acto politico, el acto que procura abrir
espacios para una comunidad de aprendizaje que sea lugar de encuentro para decidir hacer otro

mundo, otros mundos posibles.

Una comunidad de aprendizaje es un sistema ecologico; es decir sistema no aislado cuyos
componentes son seres vivos, complejo y auto-organizado; un sistema abierto en lenguaje
termodinamico, o abierto-cerrado, segun el lenguaje en terminos interactivos (Hernandez,

2013)."* De manera natural una comunidad educativa en donde se promueve, se alimenta, se

1 Asumimos la definicion de comunidades de aprendizaje expuesta y argumentada en el trabajo citado, que
lo hace desde categorias biopedagdgicas y ecoldgicas. Por lo que segun la autora “una comunidad de aprendizaje no
es solamente un lugar o un territorio, como normalmente ha sido definida, de encuentro de experiencias, de
indagacion de los saberes 0 espacios de reuniones a través de los cuales se promueva un cambio profundo desde la
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impulsa la constitucion de subjetividades que se ponen a si mimas como sujetos emancipadores,

venciendo la heteronomia, derrota social, el ser bonsai y la angustia existencial.

La comunidad de aprendizaje como un espacio, un lugar, de manera natural una
comunidad educativa en donde se promueve, se alimenta, se impulsa la constitucion de
subjetividades que se ponen a si mimas como sujetos emancipadores, venciendo la heteronomia,

derrota social, el ser bonsai y la angustia existencial.

En la comunidad de aprendizaje se resuelve en tres modos: a) como comunidad de los
afectados; b) como comunidad del encuentro y la conversacion; y, ¢) como comunidad de los que

deciden hacer algo. Veamos:

Comunidad de los afectados

Es el espacio o el lugar donde se pueden hacer visibles el sentimiento moral de la
indignacion ante la injusticia y/o la negacion. Es en colectivo como emerge y se construye,
buscando encontrar el lugar del grito y la grieta. Pero para que esto sea posible el punto de

partida de lo educativo es dar la palabra y la escucha.

Es la comunidad de los que se retnen para mirar el mundo y dar (se) cuenta de lo que
pasa. Es la comunidad que se esfuerza por mirar, como una forma actualizada de ese “ver-juzgar

—actuar” de la propuesta fundacional del Poveda.

Mirada del sujeto erguido: es el paso del “encorvamiento” del ser al ser erguido que
construye horizontes y que dice “ya basta”. Seria la mirada critica contextualizdndolo desde la

mirada del Centro Poveda. Mirada que muestre al querer lo que tiene que hacerse:

racionalidad fragmentada y lineal a un pensamiento integrado y holistico, sino que es un sistema vivo que tiene
mucha analogia con un sistema ecoldgico”.
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Mirada atenta y precavida que se traduce en una mirada que muestre al querer lo que tiene

que hacerse nos recuerda.

Mirada de sospecha. Es una mirada que pregunta acerca de la verdad, que sospecha, que
duda, que confronta, que problematiza. Duda de la siguiente sentencia: Es asi porque lo han
dicho desde siempre.

Mirada que rememora. La mirada que pregunta desde cuando es, de donde vino. Es
aquella mirada que vuelve a construir la memoria, que trata de entender qué me tiene aqui. Es la
comunidad que da la palabra y la escucha, y se construyen miradas. Como educadores/as es la
idea de darle la palabra al otro, ofrecer la escucha y esta palabra a su vez va a decir lo que le
duele, lo que siente, lo que piensa y esto es en fin de cuentas una construccion de todos los

afectados.

Mirada de asombro. Es la mirada de asombro en la vida, en la que me conecto con mi ser

—humano y lo que me habita interna y externamente.

Comunidad del encuentro y la conversacion

Esto se construye mediante un desplazamiento epistémico, que no es preguntar: ¢Qué es
esto? Sino preguntar: ¢Qué nos pasa? Este giro da lugar al encuentro con el otro que es aquel con
el que me narro, me veo, esto a su vez se convierte en un acontecimiento ético. Si ti me narras y
me descubro, aqui se da un encuentro, un reconocimiento como alteridad. Hoy dia hay una crisis
de la conversacion de alteridad en la Educaciéon. Para saber qué nos pasa necesitamos la
narracion, esto posibilita ver que florece el sujeto y como la relacion educativa se convierte en el

punto central de lo educativo.

Toda la pedagogia desde Comenio hasta aca ha sido una lucha entre las pedagogias
centradas en la ensefianza y las centradas en el aprendizaje. Cuando lo verdaderamente educativo

pasa en la intersubjetividad, en la posibilidad del encuentro.

139



Rita Ma. Ceballos
Doctorado Ciencias Sociales, Nifiez y Juventud
Titulo: Para cambiar la cara de la escuela. Sistematizacion propuesta socioeducativa del Centro Poveda

La educacion que se centra en una dominacion del otro es domesticadora, la educacion

que se centra en promover hacer relacion como relaciéon con la alteridad, es una educacién

liberadora y emancipadora. La relacion educativa es de “caricia” que “deja intacto al otro” tiene

que dejarlo intocado, para no anular al otro.

Tomando la idea de Lévinas (1998) para significar que es hospitalidad, acogida y no

manejo del otro 0 manipulacion.

En nuestras sociedades hay estructuras que no son de acogidas y caricias. Por tanto una

comunidad de aprendizaje debe ser de encuentro y conversacion. Gadamer habla de sacar la

Educacién de donde la encerraron, hay que sacarla del logos, de la razon fria, hay que ubicarla en

el pathos y el ethos, en ese sentido tragico de la existencia y también el gozo de la propia

existencia. Esto es lo que nos posibilita ser sujetos.

b)

Comunidad de los que deciden hacer algo

Es la educacion en la que:

Se recupera en la educacion, la piedad y la compasién para la politica. Desde que surge
la politica moderna, la piedad y la compasion se hace de manera privada. Necesitamos
entonces recuperar la indignacion que nos lleva a la compasion y solidaridad por los otros

gue son también valores politicos olvidados.

Se saca la idea de ciudadania de lo formal (del logos) para ponerlo en la existencia
cotidiana. Ensefiar la ciudadania no es ensefiar solo los derechos. Estos hay que sacarlos
de la democracia formal, y ubicarlos en lo que se vive en la vida cotidiana, las relaciones

de convivialidad con los otros/as.

Se desarrolla la capacidad de actuar con proyecto. Es hacer algo donde haya un
horizonte definido.
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La comunidad de aprendizaje real, profunda, es la comunidad de los que deciden hacer
algo para cambiar las cosas, apunta con precision. La educacion se privatiza, aun cuando sigue
siendo publica, cuando nuestras maneras de relacionarnos y convivir no son temas de

conversacion.

Este es el desafio: constituir permanentemente en el proceso educativo una comunidad de

afectados y una comunidad de los que pueden hacer algo.

3.4 La potencia del Centro Poveda como organizacion de la sociedad civil

Aportes para reivindicar la potencia del Centro Poveda como organizacion de la sociedad
civil partiendo de los fundamentos de su historia. Hay una tarea necesaria: aprender a leer la
potencia del Centro Poveda de otro modo, mas all& de las realizaciones cuantitativas, del alcance
y la extension de su accion. Se trata de reconocer el sentido originario, la matriz fundacional: el
Centro Poveda nace con la idea de constituir sujeto/a emancipador/a, sujeto/a de la conciencia

critica.

Mirado desde alli, la potencia no estd en ser alternativos, no esta en ser innovadores, no
estd en el tamafio de la organizacién, o si hace mucho o poco. La potencia estd en seis
caracteristicas, seis aspectos que revelan claves identitarias que es necesario mirar como
organizacion, resistiendo a lo que esta pasando en las organizaciones de la sociedad civil: la
tentacion del management (Gestion de la administracion por procesos de negocios), la seduccion
de la eficiencia y la eficacia como criterios de “bondad” en lo que se hace. La idea de la
planificacion estratégica basada en vision, mision y valores, ha sido la tragedia de las
organizaciones de la sociedad civil, porque en el camino hemos olvidado que la verdadera

potencia de esta en cinco caracteristicas importantes:

1. En un tiempo de éticas indoloras, de éticas minimas y de renuncia a la ética misma. En
este tiempo, nosotros las organizaciones de la sociedad civil demostramos la posibilidad de

una eticidad critica, que se pregunta por el otro y asume la responsabilidad por lo que pasa
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en este mundo. Somos capaces de decir: esto no es justo, esto no esta bien y tenemos que
cambiarlo. Tenemos la capacidad de reflexividad.

Hemos desarrollado una postura epistémica, una manera de ponernos frente a la realidad,
que es diferente a la de los investigadores de la universidad, a la de los académicos, a la de
los politicos. Nuestra manera de ponernos frente a la realidad para conocerla, parte de la
construccion de conocimientos desde el acontecimiento, es decir desde la realidad
devenida en experiencia que nos permite darnos cuenta de que acontecemos y no solo de
que sucedemos. Esta es una postura epistémica fundamental, si lo miramos criticamente
podemos encontrar que el conocimiento que se produce hoy dia en las universidades se
aleja de la realidad y nosotros tenemos el potencial de una postura epistémica que

necesitamos reflexionar para convertirla en metodologia poderosa.

Hemos definido un modo de relacion entre la teoria y la practica, que es diferente a la que
pasa en la produccion del conocimiento en las universidades y que es diferente a otros
modos de relacion entre teoria y practica. Articulamos la teoria y la préactica desde las
siguientes condiciones: tenemos la capacidad de “orillarnos del camino” y abrir nuevos
caminos y tenemos la capacidad de carearnos con la realidad, con lo que estamos
haciendo. Esa capacidad es bueno anotar que en ocasiones se nos olvida: carear nuestra

practica en relacion con la teoria.

Hemos dado lugar a la accién como un don. Lo que hacemos es un dar, un “dar-nos”. Lo
que hacen los politicos y sus partidos no es un don, es un calculo de intereses, lo que hace
un empresario privado también es un calculo de intereses, aun cuando da para las buenas
obras, porque lo reduce de sus impuestos, porque le interesa mejorar su imagen, etc.,
nosotros no, porque hacemos de nuestra accion un “dar-nos” y este dar esta basado en dos
grandes fuerzas que nos hacen ser seres humanos, la planteada por Lévinas (1998) de
asumir la responsabilidad por el otro y la propuesta por Paul Ricoeur (2005): la solicitud,
es decir el deseo del/ de la otro/a. No es solamente la responsabilidad venida de fuera, sino

que hay en mi también el deseo del otro/a, darme hacia el otro/a.
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5. Hemos abierto la posibilidad de nuevas subjetividades politicas que van mas alla de las
democracias formales, que van mas alla de la pertenencia a un partido politico o ideologia
y que se funda en una recuperacion de la piedad, es decir en un desarrollo de la capacidad
de indignacion y de responsabilidad por el otro y desde aqui formamos nuevas relaciones

de convivialidad.

Es importante traerlas al aqui y ahora estas caracteristicas porque en ocasiones nos hemos
perdido en los discursos de eficacia y eficiencia, en revisar nuestra estructura como organizacion,
en revisar si estamos cumpliendo la vision, la mision y los valores. Nos hemos perdido también
en el alternativismo, “todo es alternativo”, el desarrollo es alternativo, la educacion es alternativa

y de alguna manera nos hemos perdido en ser alternativos.

Las organizaciones de la sociedad civil que nacimos con esa idea de constituir un sujeto/a
emancipador/a hemos transitado de la emancipacion a la alternatividad, olvidandonos del

contenido politico de la emancipacion, por ser alternativos e innovadores.

Necesitamos recuperar y potenciar nuestra capacidad de pensamiento critico. La fuerza

fundacional de nuestras organizaciones.

Cuando Argentina, Leopoldo Artiles y Marcos Villaman, entre otros se relnen, la idea
fundacional surge de una indignacion ante lo que pasa y el ejercicio de un pensamiento critico
que dice: necesitamos constituir sujetos/as liberadores/as, necesitamos constituir un sujeto/a
emancipador/a, frente a un tiempo que vivimos de avance de la insignificancia, el sistema nos
produce como sujetos de la insignificancia: no te preocupes, no hay problemas, dedicate a
consumir, en el miedo, la renuncia al pensamiento, no pienses, ponte a ver la telenovela. Vivimos
en un tiempo que renuncia a pensar la realidad como problema y a pensar la transformacion como
contradiccion. Ya no podemos hablar de lucha de clases, “porque se termind”. Se piensa que la

transformacion es lineal y llegaremos a ella si somos eficientes y eficaces.
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Luego hay un secuestro de la experiencia que es la renuncia a darnos cuenta de lo que nos
pasa. Vivimos en una sociedad que nos propone que vayamos sucediendo, pero no que

acontezcamos, no que nos preguntemos por lo que nos esta pasando. Todo nos los da.

Finalmente vivimos en una sociedad donde ha triunfado la informacion sobre el saber. Es
una sociedad con altos niveles de informacidon, pero la informacion no es saber. Necesitamos
revitalizar el pensamiento critico, porque a las organizaciones de la sociedad civil les ha pasado
que han caido presos de la Ingenieria Social. La Ingenieria Social se meti0 a nuestras
organizaciones por dos caminos: a) por el camino del Marco l6gico (renuncia a pensar la realidad
como problema y proyecto de humanidad); b) Por el camino del Management (Es transportar de
la I6gica de la racionalidad, medios, fines e instrumental de la Empresa a las ONG, ser eficientes

y eficaces, olvidandose del asunto ético).

Con estas dos grandes ideas de ver nuestras potencias aqui y ahora como organizaciones
de la sociedad civil y la necesidad de revitalizar un pensamiento critico, el Centro Poveda se
pueda mirar como biografia y proceso historico, en el marco de esas seis grandes fuerzas

mencionadas.

¢DoOnde esta nuestra eticidad?

¢ Qué es hoy nuestra eticidad?

¢Como se ha desarrollado y evolucionado nuestra postura epistémica?
¢Como estamos viviendo hoy la relacion entre la teoria y la préctica?

¢ Como somos desde la idea de organizacion desde el don y el dar?

Se trata de revisar cada una de las potencialidades, revitalizarlas, porque estan en cada
uno/a de nosotros/as, porque de ahi parte y surge nuestra potencia como organizacion. Hay que

mirarlas a luz del contexto actual para lanzarlas al futuro.
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3.5 Desafios institucionales a la luz de la reconstruccion de la memoria historica y la

reflexion de la préctica

Una educacion liberadora que no ceda a la tentacion del “alternativismo” (mantener

y actualizar la apuesta originaria)

Hemos de reconocer un problema como organizaciones de la sociedad civil: debemos
asumir que muchas veces la educaciéon liberadora devino en educacion alternativa perdiendo su
componente emancipador y politico para centrarse en un componente innovador. La exigencia
que tenemos es romper el cerco de una educacion alternativa, para regresar al contenido liberador
y emancipador de la educacion. Regresar a Freire, tratando de pedagogizar la politica y politizar

la pedagogia.

Se trata a su vez de recuperar-actualizar las claves originarias de la educacion popular

como educacion emancipadora:

La educacion que promovemos debe convertirse en espacio, lugar para que los afectados

puedan tener la voz para expresar el sentimiento de indignacion moral frente a la injusticia.

Tenemos que buscar en esos espacios de educacion formal y no formal, en aquellos que
compartimos con el Estado, en esas negociaciones que hemos realizado, ver de qué manera esos

espacios son oportunidad de que los afectados puedan tener voz frente a las injusticias.

El Centro Poveda tiene que construir espacios de resistencias frente al sistema que

minimiza y niega.
El espacio de los afectados tiene que ser un lugar para la Pedagogia del grito, para que

surja el grito. Como educadores/as populares nos toca descubrir el estado de gritedad de los

sujetos/as con las que nos relacionamos. Esto es lo primero que debe recuperar la Educacion.
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Saber si es un grito estéril, si es un grito callado, si es un grito arbitrario que se transforma
en violencia y negacion del otro/a, que se transforma en quitate ti para ponerme yo o ¢es un grito
que se transforma en liberacion? Un no que es un si, que encuentra sus derechos y los produce o

los cambia si no funcionan.

En el Centro Poveda ha dado resultado el contextualizar la accion, es decir en el momento
presente, ya lo decia Pedro Poveda: Tener la mente y el corazén en el momento presente, y que en
la recuperacion de las personas nota como la mina de los Derechos tiene un valor incalculable,
por eso la estrategia ha sido pronunciar y decir siempre a la Educaciébn como un derecho,
poniendo el acento en este, mencionando el Evangelio que cobra actualidad cuando dice: tenemos

gue ser astutos como serpientes. (Henriquez, A.)

La claridad de la postura en la realidad no esta refiida con la prudencia, porque si la
claridad de la postura no pasa por la prudencia, aborta el proceso, entendiendo la prudencia
(fronesis) como esa capacidad de acordar con la realidad. Capacidad de discernir lo posible en la

realidad, pero que en ese afan de la prudencia no se nos olvide la claridad de la postura.

Una educacion que alimente una ética de la alteridad, frente a las éticas utilitarias y
faciles, una ética que promueva la responsabilidad por el otro.

Al individuo auténomo que promueve el modelo de educacion tradicional que pierde el
sentido de la responsabilidad por el otro, se formaron individuos egoistas, encerrados en si
mismos. Frente a esto Lévinas propone una ética heterénoma que asuma la responsabilidad por el
otro. Una ética de convivialidad y comensalidad, que es la imagen de sentarnos a la mesa a

compartir el pan.

Lo que propone Freire es una etica de la alteridad. La pedagogia del oprimido es

reconocer al otro como otro.
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Generar en la educacion multiples modos de desobediencias epistémicas.
Desobedecer lo que nos dijeron que habia que conocer

Preguntarnos por las verdades que nos dijeron, cuestionarlas y desobedecerlas
epistémicamente y desobedecer también los modos que nos dijeron que habia que conocer.
Reivindicar las posibilidades del conocimiento que hay en el mito, que hay en las fabulas, en las
narraciones, cuentos, en las maneras de expresion de los pueblos originarios, etc. Esto es

desobedecer epistémicamente y es recuperar al sujeto que conoce de muchas maneras.

Poner en el centro “el asunto del sujeto”, porque vivimos en la crisis de un sistema que
niega perpetuamente al sujeto. Se trata de volver a recuperar al “sujeto emancipador”. Para que

esto sea posible hay que pasar fundamentalmente por dos aspectos:

Superar el hablar de los sujetos en primera persona del singular y tercera persona del
plural. Tenemos que hablar en primera persona del plural: HACER-NOS (nos- otros — relacion

con la alteridad) sujetos emancipadores.

La educacion tiene que transcurrir, tiene que darse en el “entre”, en el encuentro que se

hace posible en esa relacion de hospitalidad, acogida y la caricia.

Es necesario quitar el cerco que colocamos en la escuela, donde el maestro y maestra
cuando llega a ella se coloca el cartel de docente frente a los/as estudiantes, invalidando su
capacidad de acogida y hospitalidad. Podemos recordar aquel maestro/a que en la secundaria o
ensefianza primaria nos cambio la vida, es mas facil que nos acordemos de ese maestro y/o
maestra que de las tablas de multiplicar o de las formulas para realizar alguna operacién, porque
normalmente nos acordamos de aquellos/as que nos dijeron: ti puedes hacerlo. Esta es la idea de

maestro/a que tenemos que recuperar.

Hans-Georg Gadamer (1900-2002) nos recuerdan que somos lenguaje, somos narracion,
nos la pasamos narrando. Muchos de nosotros lo que nos pasé en el dia nos los contamos en la

noche al acostarnos en ese: ““‘un si mismo como si fuera otro”. La idea es como concentramos la
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educacion en el sujeto de la experiencia, porque el sujeto de la experiencia en este mundo, es el
“sujeto de la digna rabia”, es el sujeto que se da cuenta que hay una realidad que hay que cambiar

y que es posible cambiar.

La razén calculadora y fria, la de un sujeto del conocimiento, es la que produce

monstruos, los monstruos de la razon.

Maria Zambrano (1904-1991) fil6sofa espariola dice una frase retomando a Pascal: porque
hay razones del corazon que la razon no entiende. Hay razones del corazon que no se dicen con
la palabra correcta, se dice con la del amor, con la palabra entre cortada, con la palabra

balbuciente.

Una experiencia vivida: la experiencia que acabamos de vivir con las directoras y directores de
las siete regionales, donde hay tensiones al inicio del encuentro, pero que son aliviadas desde la
dinamica de descalzarse, la acogida como don del otro y otra que comparte conmigo, el oler la
escuela y refiere ademas que el ejercicio acababa con un abrazo presentandole a cada uno su
escuela. Este lenguaje del corazon posibilitd que ellos y ellas se abrieran desde la acogida y la
hospitalidad. (Participante)

¢ Como podemos convertir la alteridad, la acogida y la hospitalidad en un artilugio

educativo permanente?

Tenemos que pensar a su vez que la emancipacion, acogida y la hospitalidad se hace de

todos esos momentos fugaces que vivimos, donde generamos relaciones de alteridad.
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CAPITULO 4

4. Recuperacion de la memoria historica. Los principios del origen

Tal como sefialamos en la introduccion del tercer capitulo, para la reconstruccion de la
memoria historica también realizamos la recuperacion de los documentos de los origenes, para
trabajar las ideas fuerzas que dieron origen a los principios epistemologicos de la institucion.
Fueron trabajadas las primeras concepciones y apuestas y fueron desarrolladas otras
conversaciones con los fundadores y los autores de los principales documentos de los origenes.

El capitulo 4 recupera las ideas fundacionales y los principios del origen.

4.1 Los principios del origen

“Llega el Centro Poveda en el momento oportuno cuando la Iglesia Dominicana esta
pensando en volver su atencion a las escuelas publicas, dar prioridad a la funcion de los maestros
de las escuelas del Estado...” Palabras de Monsefior Juan Félix Pepén en la inauguracion del
Centro Poveda. (Pepén, 1985)

La idea de crear una institucion como el Centro Poveda comienza a concebirse y
reflexionarse en la década de los afios 70, al interior de la Institucion Teresiana de la Republica
Dominicana (en el periodo 1961-1978). Su accionar publico inicia en el afio 1984, cuando se
desarrolla la primera investigacion realizada para sustentar su propuesta de trabajo, al mismo
tiempo inician los primeros talleres. El lanzamiento a la sociedad se realiza el 11 de enero del
1985; y su reconocimiento civil como organizacion sin fines de lucro se efectia en mayo de
1985.

El Centro Poveda inicid sus actividades con talleres, asesoria y apoyo para maestros de

escuelas publicas administradas por la Iglesia o de administracién estatal.
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Con este trabajo pretendemos acoger el interés de un grupo de educadores que desea hacer de

su profesion una real contribucidn a la solucidn de la crisis socio-educativa que vive nuestro pais.

El Centro surge del andlisis de la realidad social y educativa y de la respuesta que un grupo de

educadores cristianos vamos dando a los retos que la misma nos presenta hoy.

La experiencia de investigacién social, formacion de maestros y trabajo y educacion popular
nos lleva a buscar estrategias educativas que generen procesos de cambios en los educadores, en

los centros de trabajo y en el medio donde estan insertos.

Vimos posible incorporar a la educacion formal elementos metodoldgicos, culturales y sociales

de la educacion popular. (Centro Poveda, 1986)

4.1.1 El Manifiesto: imprimir en la escuela un real humanismo y capacidad innovadora

En febrero de 1985, para su presentacion publica, el Centro Poveda expone un documento
titulado Manifiesto (Centro Poveda, 1985). En dicho documento presenta a la sociedad

dominicana sus intenciones, principios y primeras concepciones. Veamos:

Abrimos un nuevo didlogo con maestros en momentos dificiles para la mayoria de los
dominicanos. Nuestra identidad humana y cultural esta fuertemente amenazada, pero muchos
seguimos pensando que ésta no puede ser la ultima expresion. Unos versos del poeta
contemporaneo Miguel Hernandez visualizan lo que podriamos Ilamar el grupo del dominicano de
hoy: ... rememord sus garras... He regresado al tigre. Hoy el amor es muerte y el hombre acecha

al hombre. Ayudame a ser hombre, no me dejes ser fiera.

La apertura de la institucion se presenta en respuesta a ese clamor de los y las estudiantes,

en respuesta a la realidad desigual y en respuesta al llamado de la Iglesia:

Muchos maestros dominicanos hemos escuchado de labios de nuestros alumnos este reclamo
angustioso “ayudame a ser hombre, no me dejes ser fiera”. En esta hora tan oscura para el futuro

dominicano y para la sociedad universal donde un grupo convertido en fiera quiere hacer de
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nuestro planeta la selva de la tecnologia, las ambiciones y la injusticia, abrimos estos trabajos
convencidos de la posibilidad de cambio que posee el hombre, el escepticismo no puede ser
nuestra Gltima palabra. Estas estructuras que nos impiden ser personas pueden ser cambiadas

porgue son nuestras.

Voces y acciones de los mejores hombres e instituciones educadoras de nuestro presente nos
dicen y muestran cdmo hacer posible que lo genuinamente humano sea lo que configure nuestra

sociedad. En Puebla leemos:

“La educacion humaniza y personaliza al hombre cuando logra que éste desarrolle plenamente
su pensamiento y su libertad, haciéndolos fructiferos en habitos de comprension y comunion con
la totalidad del orden real por los cuales el mismo hombre humaniza al mundo, produce cultura y

construye la historia”.

Ante un contexto desigual e injusto y ante la crisis cultural y humana:

Nuestra historia y la de todos los pueblos latinoamericanos esta prefiada de desigualdades,
injusticias, sufrimientos y opresion; pero nuestra media isla sélo ha sido el objeto de la rapifia y el
vandalismo internacional. De ahi se sigue que experimentemos con mayor crudeza nuestra

articulacion al modelo econdmico imperante en América Latina.

Hasta hace muy poco habiamos comenzado a tocar fondo en la crisis econémica y politica;

hoy nos desagarra la crisis cultural y humana.

Las empresas multinacionales, ademas de apoderarse de nuestras finanzas y convertir en
extranjero nuestro sistema econémico, de manera solapada penetran también nuestra manera de
ser dominicanos, y nuestra formacion social. Los aparatos de dominacion mas radicales en sus
métodos, nos conducen a una desnacionalizacion progresiva en todos los aspectos: fisicos,

financieros y culturales.
Los medios de comunicacion que mas bien deberian Ilamarse transmision de iméagenes

interesadas, nos van incomunicando y haciéndonos solitarios en medio de la muchedumbre,

vamos perdiendo categoria humana.
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El consumismo galopante de un grupo reducido, va parejo con la marginacion de las grandes
mayorias, decepcionadas hoy, después de una larga y paciente espera, en un cambio que ve cada
dia més lejano. El panico y la desesperanza va tomando cuerpo en algunos sectores y empiezan a
tener sus quiebras aspectos considerados hasta hoy como valores; la hospitalidad, la acogida, el
optimismo. La capacidad de compartir, elemento primario de toda organizacion, empieza a ser
practica de épocas pasadas y el individualismo y la competitividad se abren paso agresivamente,

experienciando en la historia una nueva etapa de pérdida de sentido.

Sobre la realidad educativa presenta con preocupacion la distancia de la escuela de los

problemas sociales y el uso de la educacion como aparato ideolégico.

Frente a esta crisis hemos de reconocer que la educacion ha tenido y tiene si parte como
aparato ideoldgico del Estado, ayuda a internalizar los antivalores, las nuevas normas, actitudes y
pautas de comportamiento de una sociedad en crisis que reclama nuevos roles sociales. Y en
Republica Dominicana desde la situacion de pais periférico, la escuela en el mayor de los casos
s6lo llega a ser una empresa que reclama modernizarse, producir un mayor ajuste a las nuevas
exigencias del capitalismo; se amplia el aparato educativo, se introducen elementos d modernidad,
pero en lo fundamental no hay cambio. Las grandes mayorias siguen sin ser incorporadas al

proceso productivo y politico.

A nuestra escuela los problemas sociales le son ajenos, la vida misma con sus demandas de
creatividad, laboriosidad y participacion responsables no encajan en su estructura. Los alumnos y
los mismos maestros van percibiéndola como un clima artificial asfixiante en el peor de los casos,
donde paulatinamente se va desgastando lo mejor del hombre; la rutina, el anonimato o la
agresividad, van siendo sus caracteristicas mas notables. EI alumno y el maestro son utilizados
por elementos extrafios, sin apenas percibirlo. Son manejados y manipulados por diversas vias,
empezando por una legislacion que aparenta mostrar que los tiene en cuenta, pero los descalifica.
Francisco Gutiérrez, un educador latinoamericano, nos dice: la escuela necesita un Vaticano I, un
Medellin y un Puebla que la desempolven y le devuelvan su verdadera imagen. Sirve a quien no
dice servir y obtiene los resultados opuestos a los esperados. En gran medida va haciendo del
maestro un escéptico, mata cualquier expresion de critica, inconformismo o creatividad. Los
maestros “meritorios” son aquellos que no se han permitido la mas ligera critica a si mismos, a los
otros y a la sociedad; son ademas quienes saben trabajar como pieza bien ajustada a la maquinaria

social, sin causar estridencias.
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Pedro Poveda, de quien lleva el nombre el Centro que hoy nos convoca, comentaba asi la
realidad de la escuela:

“Hay una educacion de actualidad, medio en serio, medio en broma, cristiana y pagana, con
apariencias de algo siendo nada; sensiblera, alardeando de razon; osada, con careta de
circunspecta; egoista, con alarde de altruismo: fuerte en el exterior; cobarde, con capa de valiente,

cuyos efectos tocamos todos”.

De esta farsa en mayor o menor grado participamos todos los maestros; pretendiendo liberar,
sutilmente manipulamos y creyéndonos libres, alienamos y domesticamos y asi vamos
reproduciendo inconscientemente en los otros el proceso gue nosotros mMismos Vivimos.
Olvidamos ademas nuestra condicion de clase social y servimos a un proceso de desclasamiento
gue nos hace traicionarnos a nosotros mismos y al grupo a quien nos debemos. La misma
insuficiencia del sueldo nos sumerge en una angustiante situacién econémica que impide pensar;

situacion que es aprovechada habilmente por el sistema.

Frente a esa realidad, el Centro Poveda, presenta su opcion y su oferta institucional:

Esta dura realidad socio-educativa la vivimos como una situacion que reclama ser cambiada.
Somos conscientes ademas, de los limites de la educacién, como instrumento ideoldgico del
sistema, pero si creemos que esta puede ofrecer su aporte al cambio, en la medida que el maestro

se interrogue, para quién, para qué y cémo educa.

En esta direccion es la oferta del Centro Poveda, para colaborar a esta toma de conciencia y
decisién de los maestros en jugar un papel diferente que contribuya con el trabajo al cambio social
y a la superacion del sindrome de la desconfianza en el hombre y en su posibilidad de cambio.
Necesitamos imprimir en la escuela un real humanismo y capacidad innovadora. “Deseo vidas
humanas, centros donde el humanismo tomado en su sentido ortodoxo impere...”. “Lo que
pretendo es que animados, alegres, tranquilos, suban, bajen, salgan y entren en clases...”. “No
descalifiquen de disparate ninguna aspiracion por muy irrealizable que les parezca”. “Hay en
muchos jévenes aspectos que aparecen exteriormente como vulgaridades y son verdaderos

tesoros”.
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El hombre que disefia Pedro Poveda es el que vive la cotidianidad en las estructuras
temporales transcendiéndola; el que reflexiona y por eso se desborda en la accion; el que goza de
la intimidad y la compafiia, del silencio y la palabra, de la individualidad y la solidaridad.
Expresando todo esto en lo que ¢l llama “humanismo verdad”, enraizado en el concepto cristiano

de encarnacion.

La educacion que sirve a ese hombre pierde su aparente neutralidad, su universalismo
abstracto y se mete en la historia recreandola, transformandola; da paso a la creatividad, la
libertad y la critica. En esa educacion la imaginacién sustituye a la ocupacion agobiante que
bloquea al maestro y al alumno, la reflexién, la pregunta por el sentido de las cosas y la
comunicacién sustituyen la preocupacion por los programas, horarios, orden, examenes; la
coordinacién de iniciativas, sustituye a la autoridad jerarquica dando paso a una verdadera
revolucion institucional humanizante.

Descrita su identidad, su contexto, sus opciones, plantea sus principios:

Dentro de esta panoramica socio-educativa y como respuesta a las necesidades y urgencias que
demandan el hoy, el aqui en orden a un cambio radical del hombre y las estructuras, el Centro
Poveda quiere establecer la coordenadas-eje de su proyecto, clarificar su posicion, definir unos
principios que le lleven a realizar con coherencia el compromiso que quiere asumir con el hombre
y el pueblo dominicano en el campo de la educacién y la cultura.

1. El alumno

Al optar por el hombre como sujeto cultural de su propia historia, libre, consciente y
responsable queremos caminar junto a él para ayudarle en la tarea de:

- Conocerse a si mismo como persona, en la medida que se relaciona y se comunica con los
otros en el marco de una realidad social en crisis, con el proyecto de fomentar la igualdad
y la solidaridad.

- Descubrirse como dominicano, latinoamericano y caribefio sin entrar en conflicto su

identidad, con valores y limitaciones, sin complejos y con realismo.
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Descubrirse y proyectarse dando lo mejor de si mismo, desarrollando las mayores

posibilidades de inventiva y creatividad en el servicio.
Hacer de la felicidad una basqueda comunitaria, no individual.

Hacer de la participacion una expresion de corresponsabilidad, sin el protagonismo, ni el

arribismo que caracterizan nuestra actual crisis de valores.

Entender la dimension critica de la persona como inseparable de la autocritica de modo
que posibiliten la superacion de nuestros propios engafios y la afirmacién de nuestros

valores.

2. El maestro

Es impostergable reasumir el rol social del maestro, rol que para ser desempefiado con

autenticidad exige sustentarse en la fuerza de la vocacion, pues sélo asi podra prestar el servicio

gue le corresponde en la construccién del hombre y la sociedad que deseamos. “Dame una

vocacion y yo te devolveré una escuela, un método, una pedagogia” (P. Poveda). Solo asi

tendremos un maestro que:

Abra un dialogo entre la escuela y la vida e incorporen al proceso de la educacion las
necesidades que la realidad nacional demanda, los verdaderos intereses de los alumnos,

Sus experiencias y conocimientos.

Promueva un aprendizaje basado en situaciones de vida, que convierta la escuela en un
laboratorio donde todos tengan oportunidad de desarrollar al maximo sus posibilidades y

puedan lograr actitudes criticas frente a la realidad.

Transformar la escuela en un trabajo colectivo y corresponsable con el grupo familiar, al
cual pertenecen los estudiantes: donde todos son al mismo tiempo educandos-educadores

y educadores-educandos.

Consciente de sus derechos como educador, haga valer su profesion, sea tenido en cuenta

en los asuntos educativos y pueda ser consultado y escuchada su voz.

Promueva la participacion de los alumnos y los padres en la elaboracion de las politicas

de la escuela.
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- Compense las deficiencias personales producto de las diferencias socio-econémicas y
geograficas, respete las diferentes capacidades intelectuales, los ritmos personales y
potencie en cada uno de sus alumnos sus habilidades y posibilidades.

- Promueva acciones que eviten la discriminacion de la mujer y la superacion del

feminismo mal entendido.

- Luche por sacar la educacion de su marginacién, reclamando la incorporacion de los
avances técnicos y cientificos al proceso del aprendizaje; sin desclasar al alumno de su

medio.

Es la primera declaracién publica que hace el Centro Poveda. De ahi la importancia de
rescatar tan importante documento y ponerlo en dialogo con la historia institucional y proyeccion

actual.

4.1.2 Contexto socioeducativo: situacion de la infancia, la juventud y la escuela

La mirada atenta a la realidad, para la toma de decisiones, forma parte de la préactica del
Centro Poveda, de tal manera que se institucionalizd el analisis del contexto y el analisis de
coyuntura, de los cuales participaban tanto especialistas como el personal de apoyo de la

institucion.

En acépites anteriores recuperamos el analisis que dio inicio a la propuesta originaria de la
institucion. En el presente acapite recuperamos parte del contexto fundacional, ampliando sobre
el modelo social, el contexto educativo y la situacion de la infancia y la escuela. Para mejor
compresion del contexto fundacional incluimos segmentos de los analisis de coyuntura de la

época.

El contexto socioeducativo y politico en el cual nace el Centro Poveda estuvo marcado por
el modelo desarrollista implementado para contrastar con los proyectos socialistas del entorno y
preservar la hegemonia estadounidense en el area. Se plantea ademas la crisis del sistema

educativo pensado como medio de socializacion del modelo social dominante.
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Una escuela para el modelo desarrollista.

Los planes de desarrollo implican la preparacion de la gente que tiene que realizarlos. Por ello,
la escuela aparecerd como la salvacion para los paises latinoamericanos: son pobres porque estan
atrasados, no tienen tecnologia y nosotros se la vamos a transferir a través de la escuela. Se
necesitan escuelas técnicas, preparar gente, que la escuela forme para el desarrollo, para superar el

atraso. El lema es tecnologia, trabajo, progreso (Gimeno, Gonzalez, Madruga y Artiles, 1988: 8).

Se evade asi el problema de la justicia social y se encubre como un problema de desarrollo

tecnoldgico, de modernizacion cientifica.

La ideologizacién encubierta: “vamos a la escuela para ser alguien”.

La escuela es presentada fuente de movilidad social y agente de desarrollo, en ese sentido,
en la medida en que se preparen podran acceder a mejor estatus. El tema de la movilidad social
queda planteado desde la individualidad. El sistema educativo fue utilizado para desmovilizar a la
juventud que encabez6 los movimientos politicos contra el régimen dictatorial que vivio el pais
durante los afios 30-60. El gobierno de Joaquin Balaguer (1966-1988), hijo de la dictadura,
consigue que la juventud revolucionaria se enrole en el proceso de modernizacion y se separe de
las bases y del movimiento social que se habia generado en el seno de los sectores populares.

(Gimeno, Gonzélez, Madruga y Artiles, 1988, p.9)

Por lo tanto, a un modelo de desarrollo propio de una sociedad capitalista dependiente le
corresponde una escuela publica que capacite la fuerza de trabajo de manera masiva [...] Ella se
convierte asi en socializadora de esta concepcién ideoldgica que es propia de la pequefa
burguesia y que se constituye en la principal funcion de la escuela. (Gimeno, Gonzélez, Madruga
y Artiles, 1988, p.9)

La escuela se convierte, entonces, en la forma de justificacion de las estructuras de

dominacidn, se crea el espejismo de que la educacion es la solucién de los problemas de pobreza

pues a mas educacion mas oportunidades de ascenso a la escala social.
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La educaciéon se convierte en un objeto de consumo, mas que definir status y abrir

oportunidades econdémicas. (Gimeno, Gonzalez, Madruga y Artiles, 1988, p.10)

Pero al mismo tiempo, en el referido contexto, se constata perdida de legitimidad del

sistema educativo con respecto a las funciones sefialadas anteriormente.

[...] ya no sirve la escuela de movilidad social ya que compite, en desventaja, con otras
opciones que bordean la legalidad vigente (“oportunidades”, ‘“contratas”, “prebendas”,
“emigraciones”) o que estan al margen de ella (narcotrafico). Estamos no absolutamente, pero si
caminando de forma dramaética hacia la disfuncionalidad del sistema educativo con respecto a los
modelos desarrollistas implementados [...] Debido a esta disfuncionalidad, las empresas tienen
previsto un sistema de entrenamiento especial que cualifica los recursos humanos [...] La escuela
tan solo proporciona materia bruta-prima y la empresa cualifica su mano de obra necesaria y
adecuada [...] En el fondo, la escuela esta siendo vehiculo para la convivencia tranquila, pacifica,
con la modernidad excluyente de las mayorias. Entrena en la sumision a la autoridad y al orden,
alimenta la ilusion de “vivir” la modernidad, aunque sea simbolicamente. (Gimeno, Gonzélez,

Madruga y Artiles, 1988, p.11)

El hecho de que el joven de hoy se le presente un sinnimero de ofertas que amplian su
capacidad de movilidad sin necesidad de purgarse a través de largos afios de estudio, nos esta
diciendo que el deterioro de la educacion esta relacionado con aspectos mucho mas profundos de

la realidad social. (Gimeno, Gonzélez, Madruga y Artiles, 1988, p.11)

En el proyecto desarrollista el maestro, en su condicién de dominado, asimila los modelos
tedricos y de comportamientos del modelo dominante, aunque estos no se correspondan con los
de su propia clase y condicion. La contradiccion consiste, entonces, en que se idealiza al maestro
que ensefia valores fundantes del sistema y en cambio se premia al alumno que asimila

conocimientos y no valores.

Como sefiala Jorge Cela “[...] Por otra parte, en la escuela se predican los valores morales
propios de una moral burguesa individualista, donde el pecado primordial es el sexual y donde
éste se manipula para ocultar el pecado social”. (Cela, 1980, p.10. En Gimeno, Gonzélez,
Madruga y Artiles, 1988, p.12)
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El maestro se convierte asi en “obrero de la ensefianza” reproduciendo la sociedad con su

trabajo, la misma sociedad que lo aliena y lo margina. Asi prepara al nifio y al joven para la

obediencia y los valores morales individualistas. De ahi lo difuso de su identidad.

El analisis de coyuntura para entender la realidad y tomar decisiones

El Centro Poveda entiende coyuntura como el “[...] conjunto de condiciones articuladas
entre si que caracterizan un momento en el movimiento global de la historia. Se trata de todas las
condiciones tanto sicoldgicas, politicas y sociales, asi como de las econdmicas o meteoroldgicas
[...]”. El andlisis explicita las diversas relaciones entre los diferentes sectores sociales que juegan

un papel de significativa importancia en el momento del andlisis. (Centro Poveda, 1989, p.5)

Coyuntura 1989

El primer anélisis de coyuntura publicado por el Centro Poveda data de mayo-julio de
1989, reacciona a la coyuntura educativa dominicana en el marco de una de las mayores huelgas
de maestros/as de la historia del pais. Su posicionamiento publico en defensa del magisterio
marca la diferencia en relacion a otras instituciones de la sociedad civil que se posicionaron
rechazando las reivindicaciones y la lucha de los maestros. (Centro Poveda, 1989)

En ese momento fueron sefialados rasgos importantes de la coyuntura, entre los que se

destacan:

Los altos precios de los productos basicos, lo que conlleva el empeoramiento de las

condiciones de vida.
- Servicios publicos ineficientes.
- Falta de credibilidad en los partidos politicos.
- Falta de liderazgo.

- Progresiva inseguridad respecto al futuro inmediato.
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Transformacién de la base econdmica dominicana, pasando de una economia exportadora
de azucar, café, cacao y tabaco, en una economia fundamentada en el turismo y la zona

franca.
Devaluacion de la moneda, con sus inmediatos efectos inflacionarios.

Oferta salarial baja. Los segmentos mas empobrecidos sufren directamente las

consecuencias de la inflacidn.

El conjunto de estas condiciones tenia que provocar lo que ya conocemos: una oleada de
protestas a nivel de todos los sectores sociales, inclusive fracciones de los sectores dominantes,
gue culminaron en la huelga general de los dias 19 y 20 de junio, huelga que a la sazon estuvo
presidida por la huelga de maestros gque se inicié en mayo y se extendié por 74 dias. (Centro
Poveda, 1989, p.3)

[...] una preocupacion generalizada por los problemas educativos y del maestro [...] se sefiala
la educacion como un problema prioritario para el desarrollo nacional, se afirma que el desarrollo
pasa por los recursos humanos y se impulsa a una bisqueda de caminos que mejoren la calidad de
la ensefianza. (Centro Poveda, 1989, p.13)

En los planteamientos del Sindicato esta ausente la reivindicacion por la asignacion de

recursos estatales a la educacion publica. “No hay planteamiento sobre qué educacion, ni para

quién la educacion, ni sobre la contribucion de ésta a la construccion de una cultura democratica.

Ni sobre la formacion del maestro. No se discute sobre esto y por tanto, no se aportan

planteamientos ni propuestas”. (Centro Poveda, 1989, p.13)

Coyuntura afios 1990-1992

En el analisis internacional se destacan: “La debacle de la Unién Soviética hasta su

desaparicion, la Guerra del Golfo y la continuacion de la recesion norteamericana [...]” (Centro

Poveda, 1991-1992, p.73). A nivel local se destaca: “[...] proceso de estabilizacion del gobierno

de Balaguer, que parecia tambalearse a finales del afio 90 [...] la economia en sus indicadores
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globales obtuvo importantes mejorias, lo que fue el éxito politico mas importante del gobierno, a
parte de las debilidades que mostraron los opositores”. (Centro Poveda, 1991-1992, p.73)

Ampliando el anélisis de coyuntura, a nivel local el afio estuvo marcado por luchas
reivindicativas de diferentes sectores profesionales de los servicios publicos basicos y huelgas
generales que involucraron sectores populares. Ninguna de estas luchas tuvo éxito. “[...] Estos
procesos parecieron haberse agotado en sus posibilidades, y se saldaron con cierto desencanto o
frustracion en los sectores populares. EI gobierno logré la estabilizacion econdmica al controlar
la prima del ddlar y la inflacion, contentando asi a los sectores dominantes, al mismo tiempo que
lograba tranquilizar a los sectores populares, mediante su agotamiento”. (Centro Poveda, 1991-
1992, p.73)

Otro aspecto que se destaca es el proceso de reformas politicas protagonizado por
organismos internaciones. “[...] nos hallamos en un proceso de reformas politicas donde el
Estado se halla como un actor secundario, con respecto al protagonismo creciente de los
organismos internacionales. La reforma arancelaria, la reforma tributaria, la reforma educativa, la
reforma politica, parecen estar alentadas desde organismos internacionales y como
condicionamiento de los préstamos que el Estado recibe del exterior. Entre las lineas de fuerza
que orienta la intervencion de estos organismos parece estar el neoliberalismo, aun sea en sus
variantes matizadas”. (Centro Poveda, 1991-1992, p.73)

Desde la mirada a los sectores populares se plantea la situacién de los movimientos
sociales, debil y sin posibilidad de acceso al Estado, desde lo que entienden tres cuestiones
basicas: a) los sujetos (disgregados y debilitados); b) la identidad (actores sociales
desideologizados) y c) la democracia (tres posiciones contrarias: neoliberal, socialdemdcrata,
reformas sociales desde el movimiento popular); resumiendo el planteamiento como un problema
cultural, desde lo cual se plantea tarea cultural de cara al imaginario de los sectores populares.
(Centro Poveda, 1991-1992, pp.74-75)

Sobre los sujetos se consideran actores sociales insuficientemente consolidados,

disgregados por el efecto de las luchas y debilitado ante la confrontacion con el Estado. Afirman
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“[...] Parece que en el enfrentamiento con el Estado el movimiento popular se debilita”; ante lo
que se advierte el planteamiento de nuevas definiciones, “[...] su cualificacion como actores
sociales populares pasa por nuevas definiciones de estos sujetos” (Centro Poveda, 1991-1992,
p.74). Se aborda entonces la cuestion de la identidad de tales actores sociales, considerando la
conciencia y los proyectos, argumentando el proceso de desideologizacién de las demandas
sociales experimentado en toda Ameérica Latina, reforzada con la caida del mundo socialista.
“[...] Ha tenido lugar un desplazamiento hacia la cuestiéon de la democracia, en las que se han
proyectado las demandas sociales como funcion politica de los actores sociales diversos”. (Centro
Poveda, 1991-1992, p.74)

Dentro del debate sobre la democracia plantean tres posiciones (Centro Poveda, 1991-
1992, pp.74-75): a) Opcién neoliberal. EI mercado como solucion de la distribucién y la
desigualdad. El Estado debe disminuir su papel en la economia y en la sociedad. b) Opcion
socialdemdcrata. Producir transformaciones politicas y no solo dejar las cosas al mercado. Se
plantea la reinstitucionalizacion del conflicto, de manera que la protesta social pueda ser
canalizada institucionalmente por tanto controlada, con la mediacién del Estado dando
participaciéon a los sectores populares. Se advierte que podria asistirse a un neopopulismo. c)
Opcién movimiento popular. Busca reformas sociales impulsadas desde el movimiento popular.
Demanda el fortalecimiento del Estado como rector de servicios publicos basicos. Se plantea una
participacion directa del poder de decision y de la gestidn, es decir, abrir espacios nuevos a la
participacion desde las bases, tales como los municipios y otros vinculados a los servicios

sociales.

[...] una tarea cultural [...] Hay que ir afinando los conceptos, participar en las discusiones,
plantear desde qué valores y criterios éticos se formulan las reformas y se demandan espacios de

democracia directa y de autogestion. (Centro Poveda, 1991-1992, p.75)

4.2 Principales concepciones que permearon la propuesta socioeducativa

Desde el presente acapite se ofrece un acercamiento a las principales concepciones que

permearon la propuesta socioeducativa del Centro Poveda en sus origenes y se mantienen como
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fundamentos tedricos institucionales, fueron ademas los referentes para la formacién de los
docentes.

Los conceptos centrales fueron los siguientes:

- cultura, cultura popular, pueblo y cultura de la pobreza
- ideologia, hegemonia y contra-hegemonia
- nacion, identidad, maestro y cultura nacional

- educacion popular, escuela, ciudadania y conciencia critica

Cultura, cultura popular, cultura de la pobreza y escuela

Cultura es el estilo de vida de un grupo humano, abarca los valores, comportamientos,
formas de relacion, se transmite de generacion en generacion, de un pueblo a otro no como algo

terminado sino para ser siempre recreada. (Cela, 1998)

Cultura, opresion y labor educativa

Cuando una cultura se desarrolla en un contexto de opresion en ella se reflejan sus luchas
y alienaciones. La labor educativa deberad tener en cuenta estos elementos para reforzar una
creatividad cultural, liberadora, que encuentra respuestas adecuadas reforzando los elementos de
solidaridad, identidad y autovaloracion del grupo. Porque un grupo que no se autovalora, que
arrastra una identidad vergonzante, no sera capaz de atreverse a luchar, a crear, a abrir caminos

nuevos.

¢Qué es cultura? Hay una definicion de cultura, todavia muy frecuente en nuestras
concepciones, que la limita a una obra erudita, algo que se adquiere, algo acabado. Es una visién
pasiva Yy elitista. “[...] nos hablan de ésta como las obras de arte culto producidas en un pueblo
[...] Se limita asi la cultura a la obra erudita de una élite que se hara connatural a aquella clase
que tenga el privilegio de nacer rodeada de ella, y que pueda sentirse expresada en ella. En esta
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definicion la cultura es la obra exclusiva de esa élite y es para una clase social [...]”. (Cela, 1997,
p.20)

[...] (Por qué el Lago de los Cisnes es mas cultura que un Gaga en un batey? [...] porque la
sociedad en que vivimos asi lo ha definido. Una sociedad de clases, dependiente, donde la clase

dominada no tiene acceso al ballet [...]. (Cela, 1997, p.20)

Cela critica las definiciones de cultura que mantienen la vision estatica de la cultura como
un hecho dado y no penetran a las raices, afirma “[...] Si cultura son los comportamientos,
esquemas mentales, escala de valores, maneras de hablar, de vivir, en fin, de un pueblo, ¢de

doénde nacen estos? Si se aprenden de nuestros mayores ;de donde los aprenden ellos? [...]".
(Cela, 1997, p.21)

Se afirma que la cultura surge de la relacion del hombre y la mujer como pueblo con su
medio ambiente. Otro elemento que nos define es el trabajo porque es lo que nos relaciona con el
medio, permite y modela nuestra sobrevivencia. El medio ambiente esta constituido por la

geografia natural, el medio ambiente social, la estructura social. (Cela, 1997, pp.22; 24)

Otro aspecto es la organizacién econémica y politicas también determinadas por el trabajo
y que a su vez se van haciendo parte del medio ambiente. Citando a Darcy Ribeiro es “el sistema
asociativo, que es el conjunto de modos de organizacion de las relaciones interpersonales para los
efectos de la reproduccion bioldgica, de la distribucion de bienes y de la regulacion de la
convivencia social”. (Ribeiro, 1975, p.146; Cela, 1997, pp.22-23)

Otro elemento es la expresion simbdlica, esto es, significados socialmente compartidos
por un grupo y expresamos simbdlicamente, tienen una estructura coherente que implica ademas
una dimensién de sentido; es un elemento importante para la identidad del grupo. En las
relaciones con otros grupos se desarrolla la autovaloracion de esa identidad dejando como

resultado diferentes niveles de autoestima”. (Cela, 1997, p.58)

[...] hacer descubrir al pueblo su poder de construir su propio mundo. (Cela, 1997, p.25)
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[...] Sin considerar las definiciones mal intencionadas que identifican pueblo con inculto, el
término pueblo es ambiguo. Significa la condicion semirural de algunas agrupaciones humanas,

con frecuencia usado en sentido despectivo [...]. (Cela, 1997, p.27)

Pueblo y cultura popular

Al referirse al término “pueblo” desde la mirada de la cultura popular se refiere a “clase
oprimida”. “Cultura popular es pues la que nace de las entrafias del pueblo “clase oprimida”, las
respuestas que este pueblo-clase va creando a su medio ambiente fisico y social. Es su forma de
sobrevivir, su manera de vivir, la expresion de lo que él es. Es un proceso siempre nuevo en el
que en la dialéctica de lo nuevo y lo viejo, se van creando respuestas a la situacion de este
pueblo-clase”. (Cela, 1997, p.27)

[...] La cultura popular puede estar cargada de alienacién como lo ha estado la cultura en

nuestra clase dominante [...]. (Cela, 1997, p.27)

La cultura como proceso de creacion colectiva lo va haciendo el grupo en didlogo con su
medio ambiente natural y social, en bisqueda de respuestas y sentido para la sobrevivencia. En
este ambito, la accion educativa no se limita a ser transmisora de cultura, como tradicionalmente
se encomienda, sino que debe suscitar su creacion colectiva aportando recursos y métodos,

despertando la creatividad, creando las condiciones que permitan su irrupcion.

Se plantea que para crear cultura cada grupo tendra que buscar respuestas a las
necesidades que su medio le plantea con los recursos que el medio le da, creando con ellos, a
partir de la tradicion recibida, elementos nuevos coherentes con su vision del mundo y portadores
de identidad frente a otros grupos sociales. La cultura, por tanto, nunca sera una simple
reproduccion, repitiendo o imitando otros modelos. No sera tampoco la mera yuxtaposicion de
elementos tomados de otras culturas sin coherencia. La cultura reflejara la realidad del grupo: sus
aspiraciones y dependencias, sus limitaciones e identidad. Eso es lo que hace de cada cultura un

valor incomparable.
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Ideologia

El término ideologia estd formado por dos conceptos. Idea, que significa “apariencia o

forma” y logia que se traduce como “estudio”. Procede del griego.

“1. f. Conjunto de ideas fundamentales que caracteriza el pensamiento de una persona,
colectividad o época, de un movimiento cultural, religioso o politico, etc.

2. f. Fil. Doctrina que, a finales del siglo XVI1I1 y principios del XIX, tuvo por objeto el estudio
de las ideas.” (RAE)

Tradicionalmente se conoce como el estudio de las ideas, sin embargo desde la
perspectiva que es trabajada por el Centro Poveda abarca los conocimientos, valores y
comportamientos. El terreno de los conocimientos, de los valores, del comportamiento, de la
persona es el terreno de la ideologia y por lo tanto se entiende que la escuela va a tener una
funcién ideolo6gica, una funcién de transmitir una serie de conocimientos y unos valores y una
manera de comportarse, que les van a permitir a estas personas integrarse a una sociedad
determinada. (Cela, 1986, p.1)

No necesariamente la escuela tiene que integrar a la sociedad, pero para la sociedad la funcién
de la escuela es una funcidn integradora y el Estado paga a la escuela, para que los alumnos de la
escuela acepten los conocimientos, valores y comportamientos que hacen funcionar esta sociedad
y no otra. Y los papés de los nifios mandan a los nifios a la escuela normalmente porque ellos
quieren que sus hijos aprendan a desenvolverse en esta sociedad y no en otra, y aqui aprendan a
ganar lo més posible y para eso tener la mayor cantidad de titulos posible y los nifios entran a la
escuela y participan de la escuela porque ellos quieren saber y algin dia tener un titulo y poder
ganar mas dentro de la sociedad. Esta es la corriente de la sociedad y para eso se preparan los
programas, se prepara la estructura de la escuela, etc., para integrar en esta sociedad. Ahora
indudablemente que la escuela puede integrar a cualquier tipo de conocimientos, valores y
comportamientos que pueden ser valores de cambio de la sociedad; pero la sociedad en la que

estamos pretende utilizar la escuela para integrar, no para transformar. (Cela, 1986, p.2)

El Centro Poveda plantea a los maestros la pregunta: ;Queremos nosotros reproducir la

sociedad? ¢Qué ideas, conocimientos, valores transmitimos desde la escuela y a cual modelo de
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sociedad responden? ;Estoy de acuerdo con ese modelo de sociedad? ¢Puede haber una escuela
distinta o que promueva un modelo de sociedad distinto al establecido?

[...] Las ideas de las personas, los conocimientos, los valores, las cosas que la mueven, que
valen para ellos, que hacen que se muevan y que actlen de manera determinada y los
comportamientos son parte de la ideologia. Y en ese mundo es que nosotros vamos a tratar de
entender, porque ahi es donde esta funcionando la escuela, transmitiendo una ideologia de
integracion a una sociedad determinada [...]. (Cela, 1986, p.3)

La ideologia también esta relacionada con lo que podriamos llamar los condicionamientos
sociales de nuestro conocimiento. No todo se ve de una sola forma, no tomos vemos la realidad

igual. Al maestro se le plante6 que:

[...] al mirar las cosas, al conocer las cosas, estamos condicionados por la realidad social en
gue nosotros estamos, en la que nosotros vivimos. Nosotros estamos condicionados de forma que
todos nosotros tenemos unos lentes puestos que nos cambian la realidad, sin que nosotros nos
demos cuenta y nosotros creemos que estamos viendo la realidad y la estamos viendo de un color
y resulta que el otro la ve de otro color y cada uno cree que todo el mundo la ve igual, porgque

tiene los lentes que le hacen ver la realidad de un color determinado [...]. (Henriquez, 2013)

El ambiente que vivimos, nos va condicionando a mirar las cosas de una manera
determinada. Hay un condicionamiento social del conocimiento y es con eso que se relaciona la

ideologia.

[...] cuando nos planteamos la sociedad: qué es, hacia donde tiene que caminar, cuéles son los
valores que hay que cultivar. Cuando nos planteamos la educacién: hacia dénde tiene que ir la
educacion, estamos planteando desde una ideologia, lo estamos mirando desde unos lentes, que

nosotros no nos damos cuenta que lo tenemos, pero que nos filtran la realidad. (Cela, 1986, p.4)
Se advierte que la poblacion méas pobre estaria recibiendo continua interpretacion de la

realidad transmitidas a través de los medios de comunicacion social, de la escuela, por quien es

premiado en la sociedad, a quien se le reconoce el mérito, por quien logra avanzar, triunfar todo
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una serie de mecanismos que se van a utilizar para convencer a la poblacién de que la sociedad es
como se ve desde las élites y habrd mucha gente que van poniendo esos lentes. Empieza a
funcionar la fuerza de la ideologia dominante, y es ahi el peso de la educacion como fuerza

posible de cambio, tal como plantea Paulo Freire en el primer capitulo.

Que les decimos a nuestros alumnos, “estudien para que sean alguien, para que avancen en la
vida, para que triunfen en la vida”, ese es el ejemplo. Cuando nosotros ponemos ese modelo ¢qué
estamos diciendo?, que toda esta gente que estd aqui abajo, ¢por qué se quedd? Pueden ser tres
razones o las traes juntas: a) Porque son brutos; b) No es que sean brutos, pero son vagos, no
quieren hacer esfuerzo, no les gusta trabajar; ¢) El ahorro, ya que se gastan el dinero en romo o
son corruptos o son vagos. Porgue si no fueran corruptos, vagos y brutos hubiesen subido con los
de arriba. (Cela, 1986, p.8)

Se advierte del riesgo de no solamente estar oprimido, sino de haberse conformado con la
situacion de opresion. (Cela, 1986, p.8)

¢ COmo esta organizada la sociedad dominicana?

Con los maestros se trabaja la estructura de la sociedad dominicana. Como esta

estructurada la sociedad dominicana de manera que condiciona el pensamiento de sus miembros?

En la sociedad dominicana “[...] hay una gran linea divisoria. Una primera linea divisoria
[...] alos que tienen y a los que no tienen [...] una segunda division [...] la sociedad tradicional
y la sociedad moderna [...] division marcada fundamentalmente [...] la tecnologia [...] El mundo
tradicional es el que tiene la tecnologia atrasada [...] El mundo moderno tiene una tecnologia

moderna [...]”. (Cela, 1986, p.9)

Hace referencia a terratenientes (tienes tierras, ganado, etc., pero no usan tecnologia
moderna, ofrecen la tierra a media, a tercia), la burguesia (tiene mentalidad empresarial,
moderna, invierten en tecnologia), el campesino, el artesano (pequefio productor), obreros (usan
tecnologia moderna, pero no son propietarios), excedente de poblacién (con capacidad de trabajo)
sin empleo. (Cela, 1986, pp.9-10)
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“[...] el estudiante esta en la clase social a la que pertenece su familia”. (Cela, 1986, p.10)

¢Donde estan ubicados los maestros?

Los maestros somos asalariados, que trabajamos para una empresa privada o para una empresa
estatal. El Estado en R.D. funciona como un capitalista, somos asalariados en un Estado
capitalista. Somos obreros de servicios que no producimos: damos servicios. Toda esta vision
¢Por qué la ponemos? Porque quiere decir que en la sociedad dominicana, cada uno tiene unos
lentes segiin donde esta situado que son los suyos [...] La sociedad misma le hace a uno no

reconocer lo que uno es. (Cela, 1986, p.11)

La sociedad misma le hace a uno no reconocer lo que uno es. La sociedad dominicana a los
maestros no nos dice: ustedes son obreros asalariados, ustedes son otro padre, otra madre, de sus
alumnos, de los nifios de la R.D., ustedes son personas mas cualificadas, tienen un pensamiento
mas iluminado, ustedes saben, ustedes conocen, ustedes han estudiado. Nos hacen creer que
nosotros no somos obreros y que nuestro comportamiento no se identifique con los de nuestra
clase, sino con otros que no son de nuestra clase: con los pequefios burgueses. También uno a
veces se pone los lentes que no son los suyos. Cada grupo tiene su manera propia de ver la

sociedad y eso se va a traducir en su cultura [...]. (Cela, 1986, pp.11-12)

Para entender todo este problema de donde estd situado el maestro, es necesario que no
tomemos como modelo la burguesia, la burguesia industrial, ni como modelo de obrero, el obrero
industrial: no todo hacer referencia a la produccién [...] Los maestros so6lo producen servicios,

pero son asalariados: venden su fuerza de trabajo. (Cela, 1986, p.12)
En el sindicato dicen a los maestros que no son obreros. A lo que se responde:

La afirmacion parte de una concepcion cerrada de la economia, donde se entiende que el

obrero es el que produce bienes, de manera que el obrero que produce servicios no es considerado

obrero. “[...] ;Quién puede decir que un maestro no es esta desgastando su fuerza intelectual y

fisica en una mafana de trabajo? Es un desgaste que tiene que reponer: con un salario que le

pagan. ;Y quién se lo paga? El que tiene capital, que viene de la produccion. Y el conjunto de la

sociedad distribuye el capital entre los servicios que necesita: el que limpia la fabrica, el maestro,

etc. El no aclarar esto provoca que los maestros no acaben de identificarse con su posicion en la
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sociedad [...] Una cosa es que no nos guste Ser obreros y otra que no lo seamos”. (Cela, 1986,

p.13)

Cada grupo con su manera de ver las cosas, va creando su cultura, su manera de ver las cosas,
va creando cultura, su manera de vivir, su manera de comportarse [...] A todos les gusta vivir
como viven los de arriba: Tener lo que ellos tienen y disfrutar de lo que ellos disfrutan. Por lo
tanto la ideologia, la perspectiva de todo el mundo se empieza a orientar como ideal a los que
tiene mas. Sin que nadie lo imponga [...] Poco a poco se convierte eso en el modelo ideal de todo
el conjunto social [...] Con un ejemplo de la Colonia podemos ver esto: estaba prohibido a los
mulatos vestirse como los espafioles. La audiencia de Santo Domingo conoce de casos de mulatos
gue fueron llevados a juicio, acusados de vestirse como lo espafioles, con ropas espariolas. El caso
mas significativo es el de una muchacha que es acusada ante la Audiencia Real de Santo Domingo
de andar por la calle con dos mantillas, una encima de otra: la mantilla era signo de ser espafiola,
de ser blanca, de seré aceptada. Y el deseo de ella de ser aceptada en la sociedad hizo que no sélo
se pusiera una mantilla, sino que se pusiera dos [...] Ese es un esfuerzo por imita, por reproducir
lo del otro, para ver si me aceptan. Ese deseo de aparentar para ser aceptado en una sociedad que
es cruel y si uno no tiene apariencia, lo rechaza. Como a todo el mundo le gusta un buen trato de
la sociedad, va tratando de imitar esos comportamientos ideales que marcan a todos [...] Es un
proceso que la sociedad va creando en la gente, de interiorizacién que va haciendo que se acepte

un proceso de dominacion [...]. (Cela, 1986, pp.13-14)

Tenemos asi la ideologia de las razas: modelo ideal: el blanco; modelo a rechazar: el negro
[...] Hemos creado modelos ideales que tienen que ver con la raza. Miremos los libros de texto:
que dibujos tienen que ver con la raza negra y cuantos hay que tienen que ver con la raza blanca.
Y cuenten cuantos alumnos tienen raza negra y cuantos son de raza blanca. Y en los dibujos
profesionales ¢son negros o blancos? ;Y el duefio de la fabrica? ;Y el obrero? ;Y el plomero? ;Y
la criada? Eso se va aprendiendo; es una forma de transmitir ideologia: transmitir el aprecio por
una raza y no por otra. Eso crea un sentimiento de vergiienza de ser lo que yo soy y un deseo de
ser lo que no soy. De no ser del pais que soy (es mejor ser de los EE.UU) porque mi pais es una

vergiienza. (Cela, 1986, p.14)

Lo mismo el elemento del sexo. ;Como aparece la mujer en los libros de texto? La ideologia
machista: el hombre mas importante que la mujer. Son elementos de ideologia que mantienen la
sociedad. (Cela, 1986, p.14)
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El elemento de la competencia. ;Como tenemos que competir para subir. Por tanto ¢quién es el
mayor enemigo? El compariero de al lado que es el que me puede quitar el empleo [...]. (Cela,
1986, p.14)

Hegemonia y contra-hegemonia

El concepto hegemonia en su origen en el griego, significa direccion o jefatura. Se

entiende también como supremacia, sea de un Estado sobre otro o de cualquier otro tipo. (RAE)

Hace referencia a las muchas formas de ejercer el poder: violencia fisica, autoridad
intelectual (cientifico, erudito, maestro), religiosa, etc.

Tener la posibilidad de ser creido cuando se le dice a las personas que seran condenadas por
Dios, tener la posibilidad de conceder o no conceder un diploma, o ser objeto como hijo, del
rechazo del padre, son formas de ejercicio del poder que no tienen que ver con el desempefio de la
fuerza fisica. (Artiles, 1987, p.1)

Afirma que la clave del poder del Estado no esta en el hecho de poder ejercer la violencia
en si mismo, sino en la gente acepte, consienta como normal y justa la posibilidad de que quienes

pueden ejercer la violencia en nombre del Estado la ejerzan.

[...] aceptamos vivir en un mundo social donde existe un organismo llamado Estado, que
administra una ley abstracta bajo la cual se juzga a todos los hombres por igual, sean estos
potentados 0 pobres; empresarios u obreros; blancos o negros; hambrientos o saciados,
profesionales o politicos, etc. Y a partir de ese criterio es que elaboramos nuestra idea de la
justicia. (Artiles, 1987, p.2)

Hablamos de fines hegemonicos para referirnos a la hegemonia ejercida por el Estado. Cuando
utilizamos el término hegemonia nos estamos refiriendo a una forma especifica de ejercicio del
poder que no se baja en la aplicacion de la violencia fisica directa, sino mas bien en el logro del
consenso (que antes llamamos consentimiento), es decir, la politica hegemonica nos torna

obedientes al poder no s6lo por el miedo que nos inspire el poder (el recurso Gltimo del poder
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basado en la violencia fisica en términos de disposicion real o potencial es su capacidad de quitar
la vida), sino por la adhesion que nos provoca el mismo. El poder descarga energias que residen
en las profundidades el alma humana. Por eso es que el dictador mas cruel no carece de alguien
que lo “ame”, pues los dictadores fundamentan su atractivo no s6lo en la crueldad, sino en la
imagen del “padre” que logran encarnar en virtud de las potencias simbdlicas y rituales que les
presta la tradicion, la historia y el Estado. En una palabra, no hay poder que sobreviva durante

mucho tiempo si no es consentido, si no se apoya en bases consensuales. (Artiles, 1987, p.3)

El consenso puede ser activo o pasivo. El consenso activo refiere a la obediencia

entusiasta, la militancia, mientras que el consenso pasivo refiere a la obediencia silenciosa o la

obediencia indiferente.

1)

2)

3)

Al Estado le afecta muy poco el que es indiferente; por consiguiente, esta forma de no-
participacion equivale en la mayoria de los casos a lo que se denomina consenso pasivo. (Artiles,
1987, p.4)

[...] Hablar de hegemonia es hablar de direccion cultural y espiritual. Hablar de hegemonia
estatal es hablar de una produccién cultural que sirve a los fines del consenso, y consenso es
consentir un determinado poder. Por su sutileza y complejidad, la hegemonia es mas eficaz,
duradera y densa que la dominacidn directa. La dominacion directa saca al sirviente a la calle; la

hegemonia lo pone a comer en el saloncito anexo a la cocina. (Artiles, 1987, p.4)

Descomponer esta situacion implica una contrahegemonia, la cual es posible construir:

Elaborar herramientas para detectar el poder alli donde se encuentre, pues el poder puede
utilizar a la gente a sus espaldas.

Elaborar un proyecto e ideologia radicalmente nuevos, por lo tanto, diferentes a los
caracteristicos del poder vigente. Para ello debemos conocer a profundidad éstos ultimos,

para disefiar el nuevo.

Construir movimientos y organizaciones que en su practica empiecen a revelar y

desarrollar los valores explicitos en ese proyecto e ideologia nuevos.
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La contrahegemonia supone iniciar una produccién cultural y espiritual correspondiente a
los intereses de las mayorias, de manera que sus valores y luchas se articulen solo con aquellos

aportes universales que le sean compatibles.

Identidad, nacion, cultura nacional

Un pais con una identidad secuestrada

A la constitucién de subjetividades le es inherente el saberse parte de una historia comuin;
de un grupo familiar, social, nacional. ;Qué implica dicha constitucion en la idea de

dominicanidad, en la constitucion de subjetividades en el ser dominicana/o?

Partimos de uno de los primeros documentos escritos desde el Centro Poveda sobre el
tema de la identidad nacional, desde donde se ofrecen algunos elementos para su comprension
problematizando el rol de la escuela en la conformacion de este elemento para la constitucion de
subjetividades. (Liriano, 1989)

Desde sus inicios el Centro Poveda dedico esfuerzos a la reflexién en torno a la identidad
nacional ofreciendo elementos y aportes sobre la concepcion de identidad, la idea de lo nacional,

de la nacion, y los aspectos que intervienen en la conformacion nacional dominicana.

Se refiere a un contexto cuya “tendencia prevaleciente es valorar lo extrafio, lo de afuera”
(Liriano, 1989: 6). Es por esto que se plantea una lectura critica de la historia, que ayude en la

valoracion e identificacion de lo propiamente “dominicano”.
Constata que para la formacion de la conciencia critica un elemento central para alcanzar

mayores niveles de conciencia y participacion es “[...] partir de lo que somos, de lo que nos

define como pueblo, de lo que nos diferencia de otros”. (Liriano, 1989, p.5)
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Importa clarificar qué queremos, hacia donde dirigir nuestra practica educativa para lograr un
ciudadano, sujeto activo, capaz de defender los valores y costumbres que lo caracteriza como
dominicano. Capaz de rechazar aquellos valores, usos y comportamientos extrafios o
extranjerizantes, que mas que ayudarlo lo alienan, someten e inmovilizan como pueblo. (Liriano,
1989, p.5)

Para apoyar un proyecto alternativo desde la escuela, parten de los siguientes referentes:

- Concepto de Nacion
- Origen de las formaciones latinoamericanas y caribefias

- Formacion de los rasgos nacionales dominicanos

Conceptos de Nacion, identidad y cultura nacional

Para la definicion de la idea de nacion se plantean dos conceptos. El concepto tradicional
antropoldgico, donde nacién equivale a un grupo de personas que tienen origen y costumbres
comunes, y poseen un territorio propio. El concepto avalado por teéricos modernos donde la

formacion de las naciones solo tiene lugar en el desarrollo del capitalismo.

El concepto tradicional antropoldgico, donde nacién equivale a un grupo de personas que
tienen origen y costumbres comunes, y poseen un territorio propio. Su identidad se constituye en
torno a la comunidad o grupo al que pertenecen asumiendo sus patrones y normas culturales,
tales como idioma, préacticas religiosas, bailes, celebraciones y antepasados comunes. (Liriano,
1989, p.7)

Se plantea que esa manera de entender la nacion es reduccionista y oculta las diferencias
de clases en la comunidad. Se limita a elementos religioso-culturales. No toma en cuenta la
condicion social del individuo, solo tiene importancia la lengua, las préacticas religiosas, los
antepasados. (Liriano, 1989, pp.7-8)

Elemento que unifica: lealtad a patrones culturales y/o antepasados comunes.
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El concepto avalado por tedricos modernos donde la formacion de las naciones solo tiene
lugar en el desarrollo del capitalismo. ElI orden econdmico demanda la integracion de
comunidades en naciones en razén del mercado interno, el desarrollo del comercio y de la
industria. “La naciéon moderna vincularia regiones dispersas provocando la cohesion de las
nacionalidades y dandoles una base territorial y una lengua comun [...] la homogeneidad de los

individuos se hara en torno al mercado interno”. (Liriano, 1989, p.8)

Elemento que unifica: formacién economica, la clase social controla el desarrollo

econdmico y la integracidn de grupos nacionales. (Liriano, 1989, p.8)

Afirma la autora que estos planteamientos tiene mayor sentido en Europa Occidental que

en Latinoamérica y el Caribe, por lo siguiente:

En Europa Occidental la dispersién feudal dio paso a la nacién burguesa. Mientras que en
los paises de América Latina y del Caribe, asi como Africa, “[...] la construccion nacional se
plantea a partir de la situacion de esclavitud de explotacion econémica y de subordinacion de
valores, mitos, religiones y tradiciones autéctonas, por parte de culturas extrafias”. (Liriano,
1989, pp.8-9)

Elementos constitutivos de la Nacion. Para entender el caso dominicano

Se entiende la identidad nacional como un proceso personal y social. “La cuestion de la
identidad nacional se plantea alrededor de una conciencia de ser y pertenecer de los diferentes

sectores de una colectividad”. (Liriano, 1989, p.11)

Se parte de un concepto amplio, separandose de la idea de identidad solo asociado a lo

individual.
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El individuo se reconoce como sujeto particular, en contraste y diferenciacién de los otros,
y se reconoce como perteneciendo a una comunidad mas amplia en la que ha crecido y en la que

ha aprendido préacticas culturales. (Liriano, 1989, p.11)

Se afirma que la identidad es resultado de una relacion conflictiva, expresada en el
proceso de sus relaciones sociales, en su propia definicion frente a otros yo y en la manera como
se va internalizando el universo cultural del que forma parte. Se reconocen unas condiciones que
posibilitan una conciencia de identidad, tales como: elementos culturales, circulacion de bienes
materiales en el mercado, relaciones conflictivas, raciales, religiosas y de clase que se dan al
interior de un espacio sociogeografico comun, unificado en el Estado, configurandose como
cultura nacional. Los rasgos comunes nacionales son internalizados como propios. (Liriano,
1989, p.12)

Origen de las formaciones nacionales latinoamericanas y caribefas

Deben considerarse tanto el resultado de la conquista y colonizacion por parte de Europa

como las relaciones de clase y raza que nacen de dicha experiencia.

Las metropolis capitalistas europeas expanden sus dominios sobre estas tierras, violentando la
vida socioecondmica, social y politica de los habitantes de estas zonas, saqueando sus riquezas y

recursos naturales, y explotando, cuando no exterminando sus pobladores. (Liriano, 1989, p.13)

A partir de la colonizacidon europea, se define un nuevo “producto racial”, en muchos
casos sintesis de grupos indigenas, negros africanos y blancos europeos. El proceso de
transculturacion y aculturacion al que fueron sometidos los grupos locales fueron readaptando sus

practicas, como ejemplo el sincretismo religioso.

En el Caribe el proceso de colonizacién fue mas marcado y homogéneo. EI modelo de
colonizaciéon espafiola implementado en el area que abarca lo que hoy es la Republica
Dominicana se caracterizé por el establecimiento del sistema de plantacion como base del trabajo

destinado a la exportacion, desarrollada como trabajo esclavo lo que fue esencial para la
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reproduccion del sistema. La zona del Caribe fue lanzamiento para gestionar la colonizacion en

otras areas de America. (Liriano, 1989, p.15)

El Caribe, Santo Domingo de manera particular, se convierte en el receptor inicial de flotas
navieras cargadas de negros africanos. Este ingreso del elemento racial africano incidird en la

gestacion de un tipo racial de base africana evidente hoy dia. (Liriano, 1989, p.15)

Muchos espafioles fijaron su residencia con caracter permanente, esta permanencia
provocd un mayor grado de identificacion y disposicion a la mezcla racial en los sectores mas
bajos de la poblacion migrante, provocando el mestizaje, mezcla de los blancos y los negros,
resultado de esta mezcla es el mulato, grupo racial con una presencia amplia en la poblacion de
Santo Domingo. (Liriano, 1989, p.16)

Se entienden como elementos constitutivos de la identidad:

a) Proceso historico comln

¢Cual es la definicion racial de los dominicanos? ¢Espafioles, franceses, norteamericanos,

africanos, indigenas?

[...] las personas encontrarian a lo largo de la historia por la que su pais ha atravesado,
aspectos con los cuales se identificarian. Por ejemplo, a nivel racial, el mulato es una
consecuencia de un proceso histérico. Identificar o reconocer el mulato como un componente
esencial del ser dominicano, da sentido de identidad. No nos considerariamos espafioles, ni
franceses, ni norteamericanos, tendriamos una definicion racial que obedece a ese desarrollo
historico. Sin embargo, muchas veces nos han sido ocultadas o distorsionadas, con la intencién de

ocultando éstas, privilegiar otras. (Liriano, 1989, p.9)

b) Territorio

¢ Qué huellas deja el ser parte de una isla, un territorio pequefio y compartido, un territorio

“ancho y ajeno”?
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La pertenencia a un territorio da la base material en la cual se realizan los procesos
politicos, econdmicos y culturales, su connotacion no es solo juridica. “Aqui se hace realidad la
identidad con un area geogréafica especifica, reconocible diferente de otra/otras areas. Es también

en el territorio donde se vive el universo cultural del pueblo”. (Liriano, 1989, p.9)

c) Parédmetros culturales y espirituales

Refiere al conjunto de practicas, ideas y valores, al conjunto de practicas y
manifestaciones culturales, que por la fuerza de la tradicion van pasando de generacion en
generacion, estando presentes en el sincretismo cultural, en la religiosidad popular, en el folklore,

etc.

¢Es posible hablar de unos pardmetros culturales y espirituales homogéneos? ¢Quién
define qué es lo propio que identifica una colectividad?

Si el proceso de construccion de la nacion es heterogéneo, y si presenta los antagonismos entre
diferentes sectores de clases sociales, no podemos concluir que todos los individuos tendran una
identidad nacional Unica. Muchas veces lo que se define como “lo nacional” no es mas que el
conjunto de manifestaciones y experiencias creadas y vividas por sectores de clase dominantes,
pero reproducidas y mantenidas por los sectores de clases dominadas y explotadas [...] En otros
casos, lo que se presenta como lo nacional es el producto de las luchas de los sectores dominados,

alcanzado en sus enfrentamientos de clase. (Liriano, 1989, p.10)

d) Lengua comun

En el caso de los paises latinoamericanos y caribefios, el idioma comin es producto del
sistema colonial a través del cual se reprodujeron patrones, normas y valores. No obstante el
idioma constituye un medio de reafirmacion de la identidad, por lo que al incorporar vocabulario
de otros idiomas se advierte que se pone en juego la identidad como nacion particular y diferente
de otras. (Liriano, 1989, p.10)
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e) Lanacidn espacio de contradicciones sociales

La idea de nacién como espacio comun no implica la falta de contradiccion y luchas
sociales entre los sectores que la integran. La lucha de poder le es caracteristica; sectores que
luchan por imponer un proyecto nacional frente a sectores que pretenden la anexion a naciones

mas poderosas. (Liriano, 1989, p.11)

Los rasgos nacionales dominicanos

¢ COomo se ha registrado la construccién de rasgos nacionales en Republica Dominicana?

El proceso de colonizacion espafola se realiz6 mediante la violencia y la infravaloracion

(son grupos salvajes que hay que evangelizar).

Los grupos nativos fueron exterminados durante el primer siglo de invasion europea, lo
que no permitié que los mismos participaran de manera significativa en la nueva conformacién
racial, tal como sucedi6 en otras regionales. De ahi que los rasgos particulares de lo dominicano

se constituye en un mestizaje profundo. (Liriano, 1989, p.19)

Mestizaje profundo: En Santo Domingo no fue posible mantener rasgos culturales
originarios. El mestizaje fue una condicion fundamental, los individuos no serian mas ni
espafoles, ni africanos. Lo que mas adelante se llamaria lo dominicano, estd asociado al
componente de mezcla entre esclavos africanos y blancos espafioles, al componente mulato.
(Liriano, 1989, p.19)

De ahi que la poblacion nacional dominicana es esencialmente mulata aunque pueden existir

grupos raciales como blancos y negros. (Liriano, 198, p.19)

Las luchas antiesclavistas, el levantamiento de los esclavos (el cimarronaje) fueron
gestando algunos elementos que apuntaron hacia el surgimiento de conciencia nacional, esta
colectividad se reconocia como diferente de espafiola, aunque se entendia una prolongacion de

Espafia. Se promueve cierta diferenciacion pero no asi desvinculacién. (Liriano, 1989, p.20)
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El establecimiento de los franceses en la parte occidental de la isla, cuya poblacion
mayoritaria esclava negra de Africa abolié la esclavitud forméandose asi la Republica de Haiti.
Este fendmeno, unico en Latinoamérica y el Caribe trae consecuencias sobre la parte oriental de
la isla en posesion de Espafa luchas por el territorio de la isla (1801, 1805 y 1822), provocandose
entonces otro elemente constitutivo de la identidad local, esto es, la cosmovision de la mayor
parte de la poblacion dominicana su auto-reconocimiento como comunidad asumié como punto

de partida el desvincularse respecto a la haitiano. (Liriano, 1989, p.21)

Este hecho ha provocado la vision generalizada de que el proceso de construccion de la nacion
dominicana se establece a partir de la diferenciacion con Haiti y no con Espafia como tienen lugar

en la mayoria de los paises de Latinoamérica. (Liriano, 1989, p.21)

En tal sentido, Haiti siempre fue visto, desde la historiografia dominicana, como una
amenaza a la identidad nacional dominicana, sin embargo, en los inicios del siglo XIX no existe
todavia un proyecto propio de Estado, tal como lo tenia Haiti, de tal manera que la anexion a una
potencia mas poderosa fueron vistos como garantes de estabilidad de la parte espafiola de la isla.
Se hicieron intentos con la Gran Colombia y con Espafia. En 1822 tiene lugar la ocupacion del

territorio por parte de Haiti, ocupacién que se mantuvo 22 afios.

[...] Esta presencia haitiana auspicié ain mas, el desarrollo de los elementos de la Nacion y

del Estado Dominicanos. (Liriano, 1989, p.23)

Juan Pablo Duarte encabeza el movimiento independentista, busca el apoyo de diferentes
sectores para enfrentar a los haitianos. La independencia se logré en 1844. El campesinado fue la
base social de constitucion de la nacién, pero no generd una autoconciencia de nacién debido a su
inclinacion al localismo y al regionalismo. Por su lado la pequefia burguesia se mantuvo mas
inclinada a la defensa de los patrones ideoldgicos de los sectores provenientes del viejo orden
colonial. “Es asi como, la pequefa burguesia se constituye como “La categoria social portadora

de la conciencia del fendomeno nacional””. (Liriano, 1989, p.25)

La construccién de lo nacional se verd nuevamente afectado por la intervencién

norteamericana (afio 1916) poniendo sobre el tapete la cuestion de la identidad nacional ante la
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defensa del territorio y la soberania. La defensa estuvo protagonizada por el movimiento de los
Gavilleros. No hay proyecto de nacion, la defensa se centra en la defensa del territorio. Otro
movimiento fue el de Olivorio Mateo en la region sur, caracterizado por los mecanismos de

resistencia de caracter mesianico. (Liriano, 1989, p.27)

El estado nacional dominicano, autoritario y excluyente, se consolida con el gobierno del
mas temible dictador latinoamericano y caribefio, Rafael Trujillo (1930-1960). “Sin embargo,
Trujillo se apoder6 del sentido nacionalista gestado hacia casi un siglo de post-independencia,
convocando constantemente a la nacién, pero impidiendo que realmente el pueblo participara

politicamente”. (Liriano, 1989, p.29)

La identidad nacional dominicana fue constituyéndose entonces desde la negacion del
otro, desde el “no”, como lo “no haitiano”, el “no soy”, dejando sin definir la constitucion de una
subjetividad desde el sentido propio del ser. Sumando que el “no soy” implica el “n0o soy negro
aunque mi piel sea negra”. Constituyendo asi imaginarios de belleza hispanica, en cuerpos

africanos.

La insistencia en el mantenimiento del elemento hispanico en la constitucion de la nacién
dominicana, en contra de la presencia del elemento africano. Esta vision va a ser utilizada como
parte del enfrentamiento con el pueblo haitiano. Desarrollando entre los dominicanos el
sentimiento antihaitiano y el reconocimiento de que su ser dominicano esta definido en oposicion
al haitiano. (Liriano, 1989, p.28)

Los afios posteriores al trujillismo generaron proyectos alternativos protagonizados
producciones intelectuales de exiliados (Pedro Mir, Juan Bosch y Juan Isidro Jimenes-Grullon,
entre otros), dichas producciones sirvieron de estimulo para la configuracion de esquemas
culturales, sin embargo no lograron afianzar una identidad nacional diferente a la ya

implementada por el dictador.

Ante esta situacion, la propuesta del Centro Poveda entiende la necesidad de trabajar
desde la escuela la identidad nacional como proyecto alternativo, propiciando la reconfiguracion

de subjetividades a partir de la formacidn de la conciencia critica en maestras y maestros.
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Rasgos constitutivos de la nacién dominicana desde la practica de la escuela

Lo que ha sido llamado “lo dominicano” es resultado de esta mezcla racial y cultural de
blancos europeos y negros africanos. Es lo que consideramos un pueblo de mulatos. Sin embargo,
se nos ha enseiiado que somos un pueblo blanco, descendientes de espafioles. Ante estas
afirmaciones, el Centro Poveda problematiza ante los maestros a partir de las siguientes
preguntas: “[...] ¢Qué se esta ocultando con esta afirmacién? Si la mayoria de la poblacién
dominicana es mulata, ¢;no se nos esta creando de manera permanente un rechazo o

discriminacion a los negros, a los mulatos, a nuestra propia gente?”. (Liriano, 1989, p.32)

De ahi que la reflexion desde la escuela parta de la siguiente pregunta: ¢En qué medida
nuestra practica docente y la informacién que estamos llevando a nuestros estudiantes posibilita
una mayor identificacion —identidad— de ese individuo con su comunidad, con su pueblo, con su
historia? (Liriano, 1989, p.32)

La familia, la comunidad y la escuela juegan un papel fundamental en el proceso de
socializacion de los valores, los patrones culturales, las practicas religiosas. La escuela es un

medio vital para reforzar o deformar la identidad nacional. (Liriano, 1989, p.35)

La escuela puede ser una aliada para la constitucion de subjetividades, de la identidad
personal y colectiva, recuperando criticamente los procesos histdricos que fueron conformando el

ser dominicano, recuperando lo que “somos”.

Se invita a la maestra y al maestro a plantearse el tema de la identidad problematizandola,
realizandose preguntas que le permitan reconocer el sentido de lo que ha aprendido y lo que esta
ensefiando. Veamos algunas preguntas problematizadoras que en su momento plante6 el Centro
Poveda: ¢Desde donde estamos afirmando nuestra identidad nacional? ¢Cuales serian los
elementos de nuestra practica cultural que rescatan lo que verdaderamente somos la mayoria de
los dominicanos? ¢ Estamos dejandonos arrastrar por elementos extranjeros en la definicién de lo
propio? ¢Estamos procurando preservar aquellos elementos que entendemos valiosos de nuestra

cultura?
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La identidad del maestro dominicano

El Centro Poveda plantea que optar por un proyecto educativo alternativo es un camino
para la definicion y redefinicion de la identidad del maestro, y esta esta intimamente relacionada
con los problemas de la identidad nacional, por lo tanto ambas ameritan ser atendidas de cara a la
constitucién de subjetividades en y desde la escuela. Se afirma que un proyecto alternativo solo
sera posible si fortalece la identidad de los maestros que en él participan. (Gimeno, Gonzélez,
Madruga y Artiles, 1988, p.2)

En medio de una crisis del sistema educativo y del vacio de proyectos sociales viables y
esperanzadores se considera que la educacion ha sido muy afectada, pues de haber sido
considerada como vehiculo de movilidad social y de promocidn individual, pasé a ser vista como
un expediente gastado, dimension aislante y deformadora de individuos que tras perder afios en
las aulas, no consiguen integrarse al mundo del trabajo. “[...] asistimos a una descomposicion de
los valores que tradicionalmente habian sustentado el rol del maestro, al menos con una presencia

social significativa”. (Gimeno, Gonzalez, Madruga y Artiles, 1988, p.1)

Ante el deterioro progresivo de la imagen del maestro, el Centro Poveda se planted la
siguiente pregunta: ;CoOmo se auto-percibe el maestro en este contexto? Ante lo que se responde

que el maestro ha internalizado la imagen de negatividad.

El deterioro progresivo de su imagen le ha llevado a internalizar esta negatividad,
considerandose ¢l mismo como colectivo que no estd cumpliendo su papel sagrado de “sacerdote
laico”: extension de la autoridad paterna en el aula, modelo de buen ciudadano, etc. Esto influye
peligrosamente en la identidad del maestro que experimenta esa tension entre las expectativas
sociales sobre su “deber ser” y la realidad que experimenta de una sociedad que no funciona,
asimétrica e injustamente dividida y en la que tiene que dedicarse a luchar para conseguir
reivindicaciones econdémicas que le permitan malvivir. Pensamos que este factor incide en la
desidentidad del maestro: se conflictia en una dimension del problema que no lo reubica ni
redimensiona en su rol, ni en su contribucion a un cambio social, que sea realmente transformador

y alternativo a la sociedad que vivimos. (Gimeno, Gonzalez, Madruga y Artiles, 1988, p.2)
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Para abordar el tema de la identidad el Centro Poveda realizé un diagnostico sobre el
maestro dominicano de escuela publica, de sectores marginalizados. Dicho diagnostico fue
realizado a través de la aplicacion de una encuesta. Es el primer trabajo conocido en el pais sobre
esta tematica.’* En dicho trabajo la identidad del maestro se aborda desde la perspectiva

sociocultural y la perspectiva sociopsicoldgica.

Algo estaba pasando en la escuela, sentiamos que fallaba, que no funcionaba y que gran parte
de los maestros era sensible a esta situacion. Veiamos en ello cierta conciencia de
“desvalorizacion” en el sistema educativo que a veces se expresaba como una simple afioranza del
pasado, pero también como una invocacion a cumplir en el sistema nuevas tareas. (Gimeno,
Gonzélez, Madruga y Artiles, 1988, p.5)

Constatabamos también que el maestro, a pesar de todas las culpas con que se le ha cargado,
no ha dejado de ser maestro [...] Mas alla de las deficiencias fisicas y cuantitativas en que se
empefian algunos estudios, queriamos acercarnos a un problema viviente. Las inquietudes giraron
en torno a la percepcion que tenia el maestro de esta situacion [...] Pensabamos que conociendo
sus opiniones podiamos conseguir responder de manera mas adecuada a la realidad y a las
expectativas de los propios maestros. Procediendo de este modo abordabamos la delicada cuestion

de recuperar el “rol” social del maestro. (Gimeno, Gonzalez, Madruga y Artiles, 1988, p.6)

Para la investigacion fueron abordados tres ejes: la percepciéon de los maestros sobre si
mismos, su percepcién a través del Ministerio de Educacion, la relacion con otros maestros y la
relacion con otras instancias sociales. Los resultados fueron utilizados para la elaboracion de los

planes de trabajo del Centro Poveda.

Referentes tedricos para entender el problema de la identidad del maestro

El problema de la identidad de los maestros de los sectores populares fue abordado desde

un enfoque interdisciplinar, integrando las perspectivas sociolégicas, antropoldgicas y filosoficas.

2 \Ver VV.AA. (1988). Reflexiones en torno a la identidad del maestro dominicano. Santo Domingo: Centro
Poveda.
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Desde la perspectiva socioldgica se consideré como punto de partida el que la identidad es
una construccion a partir de la percepcidn-expresion de relaciones sociales. Se estudié a partir

de dos enfoques.

Por un lado, siguiendo a Peter Berger y Thomas Luckmann (1976), se plantea que “[...] la
identidad es un resultado necesario de la vivencia de relaciones sociales institucionalizadas que
resultan del caracter necesariamente habitual de las relaciones humanas. Se trata de una
necesidad también psicologica que se resuelve en el ambito de las teorias de la personalidad, por
lo que también las identidades colectivas no pueden sino ser productos reificados de la identidad
individual. Por ultimo, dado que la realidad es institucionalizada (objetivacion-reificacion de las
relaciones sociales) la identidad resulta como una funcién integradora, lo contrario es la des-
identidad”. (Gimeno, Gonzalez, Madruga y Artiles, 1988, p.13)

Por otro lado, siguiendo a Touraine, se considera el problema de la identidad como una
identidad reificada, alienada, por responder a los valores dominantes de la sociedad. Sin embargo
este proceso también se da en un plano de confrontacién, de conflicto tanto individual como

colectivo.

Se trata, por supuesto, de identidades que se constituyen en el conflicto y a partir de él, pero no
como determinaciones esenciales, inmutables, sino como determinaciones histéricas, procesuales.
El hecho de que esta consideracion se site en el plano de la historia quiere decir que tales
identidades son perecederas y que estan insertas en procesos, que en el campo de la antropologia
cultural, se denominan como desculturacién y aculturacion. (Gimeno, Gonzéalez, Madruga y
Acrtiles, 1988, p.14)

De manera que al estudiar la cuestion de la identidad del maestro de sectores populares en
un pais latinoamericano y caribefio, la inquietud de la identidad popular remite a la cuestion de la
identidad de nuestros pueblos, a través de la historia. Citando a Enrique Dussel “Nuestra historia
ha sido un olvido de nuestro ser y de nuestra realidad. Esta amnesia ha producido la falta de
identidad que aqueja al pueblo y la imposibilidad de proyectarse con sentido propio [...] han sido

negadas las propias posibilidades para la configuracion de nuestra personalidad. Solo mediante
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rupturas de las multiples dependencias que no permiten al pueblo ser, se podra ir configurando en

el futuro la personalidad historica frente a (no contra) los demas pueblos”. (Dussel, 1974, p.20)

Para abordar el problema de la identidad desde el dmbito cultural se asumieron los
planteamientos de Jean Casimir (1980, p.201) donde se consideran dos procesos

complementarios, por un lado la desaculturacion y por otro lado la aculturacion.

[...] la desaculturacion, tendente a romper los lazos que construyen identidades propias en el
seno de los sectores explotados y la aculturacion, que otorga a la dominacién un barniz de
civilizacién. Ambos procesos conjugados, tienden a generar una vision de la identidad nacional

que tiene sus referentes en el exterior [...]. (Gimeno, Gonzalez, Madruga y Artiles, 1988, p.15)

En consecuencia la educacion cumple una funcion legitimadora de la dominacion e
integradora donde se asumen falsos universales como instrumentos sociales de percepcion, asi el
maestro mantiene una vision alienada de su propia identidad social, asumiéndose
profesionalmente como una persona integrada adecuadamente a la estructura social. (Gimeno,
Gonzalez, Madruga y Artiles, 1988, p.15)

Se invita asi a problematizar la cuestion de la identidad de manera que puedan aflorar

preguntas por su identidad en cuanto pueblo y en cuanto maestros.

Para el andlisis sobre la identidad del maestro el Centro Poveda parti6é de dos hipétesis. La
primera hipdtesis capta al maestro con una identidad basada en la dualidad o dicotomia entre su
pertenencia a los sectores populares y su rol de maestro en una institucion cuya misién es integrar
negando lo que él es. Esto es clase media vs clase pobre/popular. La segunda hip6tesis plantea
que las expectativas de solucion del conflicto en lo que se refiere a la percepcion como
profesional u obrero se orientan al Estado, esto deja al descubierto su no cuestionamiento a la

escuela como reproductora del sistema. (Gimeno, Gonzalez, Madruga y Artiles, 1988, pp.27-28)

El maestro se halla sumergido en una ideologia que le impide captar su conflicto con la
estructura social y le impulsa a plantearse las reivindicaciones sin relacion a la situacion

conflictual. A la vez el desempefio de su actividad dentro de la estructura escolar refuerza esta
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alienacion y lo encierra en la paradoja de servir como modelo de “Buen Ciudadano” que a su vez

sufre la discriminacion economica y social. (Gimeno, Gonzalez, Madruga y Artiles, 1988, p.17)

Se plantea entonces la necesidad de descodificar y desmitificar la cuestion de la identidad
del maestro, haciendo una relectura de “reconstruccidon”, considerando al maestro como
“intelectual organico”, tal como plantea Gramsci. (Gimeno, Gonzélez, Madruga y Axrtiles, 1988,
p.18)

Se sitda la identidad del maestro entendida como un proceso de relacion en conflicto,
dentro de una crisis general de la sociedad y de la escuela, resultado de la crisis del proyecto

desarrollista en Republica Dominicana.

Otra hipdtesis que se manera para el analisis de la problematica es la siguiente “La
existencia de un sector de maestros que asume transitoriamente esta funcion incide sobre la
percepcion principalmente economicista del conflicto que plantea su identidad”. (Gimeno,
Gonzalez, Madruga y Artiles, 1988, p.19)

Fl analisis se agrupd en cuatro tematicas: modelo de “Buen Ciudadano”, conflictos en la
b

estructura social, discriminacion econdémica-social y reivindicaciones.

Como modelo de “Buen Ciudadano” el maestro sostiene que los valores a promover desde
la escuela son el respeto mutuo y la responsabilidad, su compromiso es entonces “encauzar y
orientar”. Al preguntarsele sobre las cualidades que tiene el maestro, este responde que la lucha

gremial. Se detecta entonces el contraste entre el “deber ser” y el “ser” del maestro.

El conflicto se vive y se sitia en el plano econdmico como un ingrediente méas para la
problematica de la identidad: buscando ser lo “uno” (buenos ciudadanos y renovar la ensefanza,
que es su rol de maestros), son lo “otro” por fuerza de las circunstancias externas: es el problema
econdmico lo que les lleva a ser otra cosa distinta. (Gimeno, Gonzélez, Madruga y Acrtiles, 1988,
pp.20-21)
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Este deber ser también es abalado por las expectativas que tiene los padres sobre el

maestro. “Los padres quieren que los maestros sean “espejos”, modelos para sus hijos, que sean

capaces de sacrificarse y que ensefien [...]”. (Gimeno, Gonzéalez, Madruga Artiles, 1988, p.21)

No se cuestiona su formacion cientifica ni su cumplimiento. Otra sefial de ocultacion y

encubrimiento.

Aunque el maestro se sienta infravalorado social y profesionalmente, consideran que sus
estudiantes le valoran, esperan sus consejos, reciben sus estimulos y son influidos por sus
opiniones e indicaciones, mantienen asi la creencia de que como maestros tienen influencia en la

sociedad. (Gimeno, Gonzalez, Madruga Artiles, 1988, p.22)

Los maestros sitdan la fuente de su descalificacion como profesionales en su empleador, el
Ministerio de Educacion (en ese entonces Secretaria de Educacion). Reclaman su estatus como
clase media, por lo que reaccionan y luchan para poder vivir segun su rol profesional. Al mismo
tiempo son conscientes de una manipulacion politica. (Gimeno, Gonzalez, Madruga Artiles,
1988, pp.22-23)

Tenemos aqui una fuente de serios conflictos de identidad que no es vivido como conflicto por
la alienacion internalizada que tiene el maestro. Lamentablemente el maestro es maestro cuando
reproduce las condiciones que lo perjudican, se realiza como maestro alienandose. La
reproduccion de sus contra intereses es lo que le da prestigio, en una vision fuertemente

internalizada de su alienacién. (Gimeno, Gonzalez, Madruga y Artiles, 1988, p.23)

Consta en la investigacion que la escuela no estaba siendo cuestionada ni por los

estudiantes, ni por los maestros, ni por los padres-madres.

Los maestros se perciben como estancados en su desarrollo profesional, por lo que no se
encuentran satisfechos, sin embargo esto no lo consideran un factor determinante a la falta de
reconocimiento de parte de las autoridades educativas. La reaccion de los maestros en su mayoria
es buscar salir del magisterio, victimarse o ser indiferente. Poco porcentaje de maestros presentd

una actitud de inconformidad, cuestionamiento o problematizacién ante tal situacion.
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¢ Cémo entender la cuestion de la identidad ante estas condiciones?

El Centro Poveda plantea lo siguiente: Pareceria que los maestros ven como camino la
reivindicacion salarial para recuperar el estatus con el que se identifican, esto es clase media. El
salario aparece como el camino para la integracion social en el mito de la mesocracia o0 dominio

de clases medias. (Gimeno, Gonzélez, Madruga y Artiles, 1988, p.30)

En sintesis “Podria parecer que ellos son obligados a actuar asi: queriendo ser lo “uno” (el
deber ser) son lo “otro” por fuerza de las circunstancias econdémicas”. (Gimeno, Gonzalez,

Madruga y Artiles, 1988)

Los maestros refuerzan una concepcion de escuela y de educacion “bancaria”. La
educacion cumple un papel de “adormecedora” y de “masificacion”. (Gimeno, Gonzalez,

Madruga y Artiles, 1988, p.37)

Los alumnos aparecen como un “receptaculo vacio” que hay que llenar: dar para que tengan.
Esto refuerza la vision de la escuela en un sistema capitalista, matizada por la realidad del
subdesarrollo en que nos movemos. En este sentido la educacion se vive como “externalidad” (de
fuera a dentro) y como estratificacion (de arriba hacia abajo) no s6lo en relacion a la propia
sociedad, sino también en la concepcidn de las relaciones internacionales y en todos los niveles

del quehacer humano. (Gimeno, Gonzélez, Madruga y Artiles, 1988, p.32)

La funcion de la escuela es entendida como moralizante, que procura responder a unos

valores universales pero sin practica real. La escuela sigue siendo el vehiculo para el ascenso.

Muchos maestros eligen el magisterio para salir de una coyuntura econémica dificil, utilizan el
magisterio como “plataforma de lanzamiento”, mientras realizan otros estudios que pagan con el
dinero que ganan o buscan otro trabajo mejor remunerado. (Gimeno, Gonzalez, Madruga y
Acrtiles, 1988, p.33)

La relacion de los maestros con el Ministerio es conflictiva. Se muestran con las victimas

y desvalorizan la accion del Estado. “La Secretaria no sirve ya que se dedica solamente a hacer
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planes con fines publicitarios, pero sin preocuparse seriamente de los problemas de educacién”.

(Gimeno, Gonzélez, Madruga y Artiles, 1988, p.35)

¢Coémo hacer el camino de la desidentidad a la identidad? Para construir su identidad es
necesario que el maestro identifique su realidad, tome conciencia de su dualidad, capte el

conflicto real, reconozca el sistema social excluyente de las mayorias.

Lo primero que el maestro debe abordar es el desvelamiento de la manipulacién ideolégica
para comprender que sus dificultades, en si reales, no estdn al margen de la estructura social
conflictual. No hacer esto, supone caminar en la desidentidad, alejarse mas de si mismo, de su ser,

negar su propia historia. (Gimeno, Gonzalez, Madruga y Artiles, 1988, p.37)

La brecha que permitiria encaminar la construccion de su identidad es la necesidad sentida
de formacion. Desde ahi se posibilitaria la tarea transformativa del maestro a partir de la

conciencia critica.

Tomar conciencia es “saberse con”, ante una realidad, ante el mundo, que interroga, y
cuestiona: por qué, cdmo y para qué. La capacidad de reaccionar ante la realidad y calificarla es

un producto social, colectivo, cultural. (Gimeno, Gonzélez, Madruga y Acrtiles, 1988, p.38)

Se procura entonces un maestro situado, que apueste por la bldsqueda de un proyecto

proexistente.

La conciencia critica mete al sujeto en un proceso donde la clave esta en ubicarse en la propia
realidad asimétrica que vivimos en el habitat constitutivo de las mayorias, en el reverso de la
historia, para desde ahi caminar potenciando una integracion de las dimensiones que la
constituyen: la valorativa, la politica y la cientifica. (Gimeno, Gonzalez, Madruga y Artiles, 1988,
pp.38-39)

La dimension cientifica refiere a la problematizacion de la realidad. “[...] se trabaja para
ser rigurosos en los planteamientos de problemas, se abandonan las actitudes dogmatica y

acabadas, los esquemas y recetas, el que “siempre se ha hecho asi”, se potencia la busqueda de lo
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que hay detras de la apariencia y se acepta el estar en permanente cuestionamiento, porque todas
las realidades, como histéricas que son, son sometidas a distintas interpretaciones y
transformables con la accion de los hombres”. (Gimeno, Gonzélez, Madruga y Artiles, 1988,

p.39)

La dimensidn valorativa refiere al proyecto ético — valorativo subyacente a toda posicion
humana “[...] al “deber ser”: lo que debemos hacer [...]”. (Gimeno, Gonzalez, Madruga y
Artiles, 1988, p.39)

La dimension politica hace referencia al esfuerzo por crear colectivamente nuevas
explicaciones de la realidad, generar nuevas préacticas. (Gimeno, Gonzalez, Madruga y Artiles,
1988, p.37)

El Centro Poveda entendié que el proceso de construccion de conciencia critica los lleva a
asumir un papel de sujeto en la transformacién de la realidad, en su analisis, en su diagnéstico y
en la eleccion de procedimientos para el cambio. “Este cambiar “desde dentro” y “desde abajo”,
desde lo propio, nos llevaria a la recuperacion de las nuevas relaciones, que posibilitarian la

construccion de una identidad situada”. (Gimeno, Gonzélez, Madruga y Artiles, 1988, p.39)

Sobre la problematica de la identidad Artiles plantea que “[...] el sujeto no necesariamente
sucumbe a la realidad definida por los otros [...] La identidad pues se construye sobre la base de
una dialéctica compleja entre el sujeto y los otros, que implica a veces subordinacidn, lucha,
derrotas y triunfos [...]”. (Artiles, 1988, p.71)

La identidad es un componente basico de la realidad social subjetiva, que es aquella realidad
en la cual el hombre se constituye, se forma como sujeto o persona capaz de relacionarse con
otros [...] la realidad social como realidad subjetiva es la sociedad vivida por el individuo como
una realidad internalizada a través de la adquisicion de capacidades o competencias que lo llevan
a asumir esa realidad como significativa. Es asi como los valores de la sociedad se hacen eficaces

para el individuo porque éstos significan algo para él [...]. (Artiles, 1988, p.72)

¢ Como se da este fendbmeno?
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[...] todo individuo nace en una sociedad que posee una estructura social y una estructura
cultural determinadas. El nifio, durante el llamado proceso de socializacion primaria se va
insertando en una estructura social y en un mundo social objetivo, a los cuales él se va adaptando
mediante la internalizacion de los valores, normas e interpretaciones de la realidad que los sujetos
a su alrededor (especificamente adultos) le proyectan en sus actuaciones, prescripciones y
censuras [...]. (Artiles, 1988, p.73)

Citando a Berger y Luckmann “[...] El mundo social aparece filtrado para el individuo
[...] De esa manera el nifio de clase baja no solo absorbe el mundo social en una perspectiva de
clase baja, sino que lo absorbe con la coloracién idiosincratica que le han dado sus padres (o
cualquier otro individuo encargado de su socializacion primaria). La misma perspectiva de clase
baja puede producir un estado de animo satisfecho, resignado, amargamente resentido o
ardientemente rebelde. Consiguientemente, el nifio de clase baja no solo llegara a habitar en un
mundo sumamente distinto del de un nifio de clase alta, sino que tal vez lo haga de una manera
completamente distinta que su mismo vecino de clase baja”. (Berger y Luckmann, 1976, pp.166-
167)

Afirma Artiles que en este proceso intervienen el lenguaje verbal y el lenguaje corporal
como recursos importantes de significacion. A través del lenguaje verbal el individuo sabra
nombrar a los otros, los objetos y las situaciones. Esos otros, también lo nombran y lo califican,
es decir lo identifican, aceptando asi los roles que le son asignados, tales como funciones,
imagenes de si mismo. De manera que el individuo aprende a autoidentificarse, a reconocer su
propia identidad, el individuo se hace un “yo” haciéndose capaz de llamar td a los otros sujetos,
dandose ademas la posibilidad de que el “yo” pueda colocarse en el lugar del “tu” y sentirse
identificado con ese “t0” siente lo que podria significar compartir el mismo sistema de reglas y de
valores. Sin embargo al mismo tiempo el individuo puede ir cuestionando y resistiéndose a las
identificaciones atribuidas por los otros e ir forjando una identidad personal, una individualidad,
que “constituye su singularidad, su propia manera de ser con respecto a los demas”. (Artiles,

1988, pp.73-74)
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Citando nuevamente a Berger y Luckmann, afirma que el nifio internaliza los roles y
significantes que le asignan los demas y es a través de estos que es capaz de identificarse él
mismo. “[...] En otras palabras, el yo es una entidad reflejada, porque refleja las actitudes que
primeramente adoptaron para con él los otros significantes; el individuo llega a ser lo que los
otros significantes lo consideran. Este es un proceso mecanico y unilateral: entrafia una dialéctica
entre la autoidentificacion y la identificacion que hacen los otros, entre la identidad
objetivamente atribuida y la que es subjetivamente asumida”. (Berger y Luckmann, 1976,
pp.167-168)

Para la definicion de identidad, Artiles asume entonces dos caracteristicas consideradas
aparentemente contradictorias: 1) EIl criterio de semejanza dado por las pautas, actitudes y
normas comunes a los del grupo, asume el mismo mundo significativo, las mismas reglas; 2) La
identidad singularizada del individuo, comenzando por el reconocimiento de su singularidad, al

asignarle un nombre propio se le reconoce como un ser distinto de otro ser. (Artiles, 1988, p.75)

Acrtiles considera que la cuestion de la identidad es un fenémeno del individuo, de manera
que al hablar de identidad social o colectiva se entiende como un resultado de la comunicacién
entre individuos que deviene en comunidad de juicios y normas compartidos, la cual se estructura
cuando los individuos se reconocen como idénticos, por alguna caracteristica comun. (Artiles,
1988, p.80)

Sobre la identidad del maestro dominicano, considerando las respuestas de la encuesta
realizada, Artiles afirma que estos se entienden subvalorados considerandose obreros de la
educacion. “[...] la identidad obrera de los maestros que se infiere de las respuestas es producto
mas de un prejuicio que de una ideologia organica que dé base a tal identidad, lo que no significa
que el prejuicio no opere con suma eficacia a la hora de oponer limites sustanciales a ciertos
esfuerzos dirigidos a dinamizar proyectos en este grupo socio-profesional que trasciendan las

demandas mas inmediatas”. (Artiles, 1988, p.84)

193



Rita Ma. Ceballos
Doctorado Ciencias Sociales, Nifiez y Juventud
Titulo: Para cambiar la cara de la escuela. Sistematizacion propuesta socioeducativa del Centro Poveda

[...] la manera en que nosotros percibimos la evaluacion que los otros hacen de nosotros
mismos, contribuye a forjar la identidad que nos forjamos de nosotros mismos; en consecuencia,

la autoimagen, depende fundamentalmente de esta relacion con los otros. (Artiles, 1988, p.87)

En conclusion, el Centro Poveda inici6 su trabajo atendiendo a una poblacion magisterial

que pasaba por “[...] momentos graves de crisis y de necesaria redefinicion”. (Artiles, 1988,

p.92)

Se confirma que las transformaciones que sufrio la sociedad dominicana afectd
sensiblemente al maestro, tanto porque provienen de los sectores mas empobrecidos como por su

falta de preparacion y motivacion. A lo que se afiaden los bajos salarios.

Argentina Henriquez (2014) sefiala que en el estudio sobre la identidad del maestro
también subyacen los planteamientos de Emmanuel Lévinas (1906-1995), quien en su obra La
huella del otro considera que el Yo es la identificacion por excelencia, el origen del fendmeno
mismo de la identidad. “[...] Yo soy yo mismo no porque identifique previamente esta o aquella
caracteristica para después reencontrarme siendo el mismo. En cambio, es justo porque soy el
mismo desde el inicio —-me ipse—, una ipseidad—, por lo que puedo identificar cada objeto, cada
caracteristica y cada ser” (Lévinas, 2001, p.47). Del mismo modo, se produce la identificacion
del Otro.

Ciertamente, la manifestacion del Otro se produce en primer lugar de la misma manera que se
produce toda significacion. EI Otro esta presente en un conjunto cultural y se ilumina por este
conjunto como un texto por su contexto [...] La comprension del Otro es de esta manera una
hermenéutica y una exégesis [...] Pero la epifania del Otro comporta una significancia propia
independiente de esa significacion recibida del mundo. EI Otro no nos viene solamente a partir del
contexto sino, sin mediacién, él significa por si mismo. Su significacién cultural que se revela 'y
que, de alguna manera, revela horizontalmente, que se revela a partir del mundo histérico al que
pertenece y que revela, segun la expresion fenomenoldgica, los horizontes del mundo, esta
significacion mundana viene a ser perturbada y atropellada por otra presencia, abstracta y no
integrada al mundo. Su presencia consiste en venir hacia nosotros, en abrir una entrada [...] ese

fendmeno que es la aparicion del Otro es también rostro, o aun asi (para indicar esta entrada en
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todo momento, en la inmanencia y en la historicidad del fendmeno): la epifania del rostro es

visitacion [...], la epifania del rostro es viva. (Lévinas, 2001, pp.59-60).

Para Lévinas la visitacion del rostro no es necesariamente desvelamiento de un mundo,

pues es abstracto o desnudo por lo que esta sin ornamento cultural. Afirma que:

El rostro entra en nuestro mundo a partir de una esfera absolutamente extranjera [...]” que
“[...] Despojado de su forma misma, el rostro se estremece en su desnudez. El es una miseria. La
desnudez del rostro es indigencia y ya suplica en esa rectitud que apunta hacia mi. Pero esta
suplica es una exigencia. En el rostro la humildad se une a la altura [...] mientras que el
pensamiento libre sigue siendo “lo Mismo”, el rostro se me impone, en cambio, sin que yo pueda
ser sordo a su llamado, ni olvidarlo; es decir, sin que yo pueda dejar de ser considerado
responsable de su miseria [...] La presencia del rostro significa, asi, una orden irrefutable —un
mandamiento- que detiene la disponibilidad de la conciencia [...] La visitacidn consiste en
perturbar el egoismo del Yo; el rostro desarma la intencionalidad que lo observa [...] Frente a la
exigencia del Otro, el Yo es expulsado de su reposo y no es la conciencia, que ya se vanagloria,
de este exilio. De hecho, todo tipo de complacencia destruira la rectitud del movimiento ético.
(Lévinas, 2001, pp.61-62)

La epifania de lo absolutamente otro es rostro; en él el Otro me interpela y me significa una
orden por su misma desnudez, por su indigencia. Su exigencia es una intimacion a responder. La
respuesta del Yo no es por obligacion o deber. El Yo es, en su misma posicion y de un extremo al

otro, responsabilidad o diaconia [...]. (Lévinas, 2001, p.63)

Ser yo significa, entonces, no poder sustraerse a la responsabilidad [...] La puesta en cuestion
del Yo por obra del Otro me hace solidario con el Otro de una manera incomparable y unica [...]
aqui, la solidaridad es responsabilidad [...] La unicidad del Yo es el hecho de que nadie puede

responder en mi lugar. (Lévinas, 2001, p.63)
Refiriéndose al tema de la identidad del maestro, pero estudiando el caso colombiano,

Heublyn Castro plantea situaciones similares al caso dominicano en relacion a la imagen de poca

valia.
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El hecho de pensar o creer que un sujeto cualquiera puede ser un maestro o una maestra, y que
su oficio requiere tan poca experticia que termina realizandolo cualquier sujeto, que ademas hace
infinidad de practicas y labores que lo convierten en un “todero” o “todera”, siguen reafirmando
esa imagen de un profesional subalterno, fracasado, desposeido de conocimiento, con poca
solidez conceptual, que es necesario formar o capacitar para que mejore sus practicas educativas.
Razones todas que no sélo conllevan a la degradacion de la figura del maestro o maestra, sino por
las cuales se justifica que se le pague mal. Estas actitudes, cuando son aisladas, apenas si tienen
significacion; pero cuando sin sistematicas, construidas casi a lo largo de 200 afios, se acumulan e
influyen sobre la imagen que el profesor o profesora tiene de si mismo y de su trabajo profesional,
planteando una crisis de identidad que puede llegar incluso a la autodepreciacién del yo [...] Su
origen humilde, unido al de la vocacion, la figura de pastor educador replicando un método para
ensefar, también contribuyen a mostrar al maestro 0 maestra como un sujeto intelectual, cultural,
social y politicamente impedido, dandole el caracter de funcionario de segunda orden, sin
iniciativa, inventiva o voluntad, que adicionalmente, debido a la poca credibilidad y confianza que
genera su accién como profesional, termina con poca o ninguna decisién sobre su accién

pedagdgica tanto en su quehacer diario como en el aula. (Castro, 2010, p.575)

El valor del estudio realizado por el Centro Poveda, sobre la identidad del maestro,
destacado en el presente acépite radica ante todo en que es el Unico estudio conocido en
Republica Dominicana, y que sirve como sustento de los programas formativos que fueron

creados.

La construccién de la propia identidad como un proyecto social

Raymundo Gonzélez al abordar el problema de la identidad dominicana parte del concepto

“[...] fuente de sentido y experiencia para la gente” [...], expresion de significado”.

Sitla la cuestidn de la identidad en dos vertientes, una como acontecimiento material (por
ejemplo donde se listan caracteristicas) y otra como objetivacion inteligible de significado.
Siguiendo a Habermas (1986, pp.35-36), advierte que la objetivacion ha sido dejada de lado en

las consideraciones sobre la identidad. (Gonzalez, 2010, p.57)
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Siguiendo a Castells, plantea que la construccion social de la identidad siempre tiene lugar
en un contexto determinado marcado por las relaciones de poder. Castells distingue entre tres
formas y origenes de la construccién de la identidad: Identidad legitimadora, identidad de
resistencia e identidad proyecto. La identidad legitimadora responde a las instituciones
dominantes de la sociedad y cumple el rol de extension de la dominacion. La identidad de
resistencia responde a aquellos actores en posiciones devaluadas o estigmatizadas por la
dominacién posicionandose en trincheras de supervivencia en oposicion a las instituciones
sociales. La identidad proyecto responde a los actores sociales que construyen una nueva
identidad partiendo de los materiales culturales redefiniendo una nueva posicion en la sociedad
(Castells, 1998, pp.29-30. En Gonzalez, 2010, pp.57-58)

Afirma que en Republica Dominicana se ha avanzado en la revalorizacién de su
diversidad cultural contrario al discurso hegemdnico y monocultural que prevalecié por tanto
tiempo. (Gonzélez, 2010, p.58)

Sobre los horizontes de sentido desde los cuales se han configurado las identidades en el

pais, plantea:

1. La metafisica de la identidad en Republica Dominicana tiene su fuente en la ideologia del
progreso, la cual configuré los modos de pensamiento desde el siglo XIX. Vision
vinculada a la colonialidad. Plantea que tal ideologia colonizé nuestra mirada imponiendo
su manera de pensar, por lo que un punto de partida tendria que ser una critica de la
ideologia del progreso.

2. Proceso de inferiorizacion del pueblo-nacion frente al Estado con las clases dominantes
como los héroes de la civilizacion, contra la barbarie representada por el pueblo. “Quizas
el mas acabado de estos proyectos-mision de identidades legitimadoras desde el Estado se
encuentra en el fardo pesado de la herencia trujillista”. (Gonzélez, 2010: 62)

Los sujetos portadores del progreso generalmente eran hombres, de tez blanca,
pertenecientes a las capas superiores de la sociedad. Los demés eran ciudadanos de segunda

categoria, generalmente los negros, los mulatos, los mestizos “[...] vieron sistematicamente
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suplantar el vinculo civico por relaciones clientelistas, patriarcales y paternalistas [...] En su gran
mayoria, formada por las clases populares, el pueblo-nacién es entendido como desprovisto de
toda iniciativa politica valida [...] La inferiorizacion del pueblo, entendido por pueblo al conjunto
de las clases populares de la nacion, se constituye asi en un mecanismo de legitimacion [...] La
“diferenciacion-enemizacion” de lo haitiano [...] responde asi a la formacién de una identidad de
resistencia [...] pero para ponerla al servicio de la legitimacion del orden”. (Gonzéalez, 2010,
pp.62-63)

Confirma Gonzélez que el autoritarismo, el mesianismo, la intolerancia y el clientelismo,
el antihaitianismo configurados como “identificacion defensiva” son rasgos que marcan las
practicas politicas y que llevan un sello antidemocratico (Gonzalez, 2010, pp.64-65). Y tienen

una funcion de identidad.

La identidad de una persona, de un grupo, de una nacion o de una region es siempre algo
concreto, algo particular [...] De nuestra identidad hablamos siempre que decimos quiénes somos
y quiénes queremos ser. Y en esa razon que damos de nosotros se entretejen elementos
descriptivos y elementes evaluativos. La forma que hemos cobrado merced a nuestra biografia, a
la historia de nuestro medio, de nuestro pueblo, no puede separarse en la descripcion de nuestra
propia identidad de la imagen que nosotros nos ofrecemos a nosotros mismos y ofrecemos a los
demas y conforme a la que queremos ser enjuiciados, considerados y reconocidos por los demas.
(Habermas, 1989, pp.114-115. En Gonzélez, 2010, p.65)

En este sentido, la identidad representa también un proyecto de los propios sujetos, en
cuanto asumen conscientemente su subjetividad, asociada a la dimension utopica. De ahi que la
construccion de la propia identidad este ligada la construccién de un proyecto social. Es por este
sentido que la identidad se articula con la utopia, la esperanza, las aspiraciones, los suefios.
(Gonzalez, 2010, pp.65-66).

[...] los deseos de un vivir bueno que nos constituya en seres proexistentes. (Gonzalez, 2010,
p.66).
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La dimension utopica da cabida a un componente ético asociado a ““[...] superar las
barreras del presente, que es el de los vencedores, debemos hacernos cargo de las ansias de

justicia insatisfechas, de los derechos pendientes de los grupos e individuos que nos precedieron
[...]". (Gonzélez, 2010, p.66)

Ciudadania

El Centro Poveda concibe la ciudadania como un proceso de construccion permanente de

constitucién de sujetos criticos.

[...] que implica una nueva manera de comprender la realidad y el funcionamiento de la
sociedad, que lleva a sentirse parte de, a identificarse y sentirse responsable de, se comparten unos
valores “proexistentes”, de apertura a la diferencia, de inclusion y de compromiso con la equidad,
el respeto y la tolerancia y unas nuevas practicas de transformacién de la realidad en proyectos
conjuntos que quieren afectar la realidad en la linea de los valores sefialados, donde todas y todos
tengamos cabida en pie de equidad y donde seamos conscientes que el planeta no es sélo de esta

generacién, sino de todas las que vendran. (Henriquez y Gimeno, 2002, p.103)

[...] Una Ciudadania inclusiva de la diferencia y denunciadora de cualquier tipo de exclusion.
[...] Fortalecedora de la identidad propia y abierta al dialogo con las otras identidades y culturas.
Defensora de los derechos humanos no como formulacion legal, sino como horizonte de
humanizacién para las personas, los grupos, los pueblos y el planeta. Sostenida por el
compromiso y la responsabilidad social en la transformacion de la realidad y gestadora de un
poder compartido y ejercido desde la légica del servicio y no desde la concentracion y

centralizacién del poder. (Henriquez y Gimeno, 2002, pp.87-88)

Visto asi, la ciudadania como proceso de construccion supone (Henriquez y Gimeno,
2002, p.104):

1. Nuevas concepciones sobre la realidad, sobre los derechos y el funcionamiento social,

desde la perspectiva critica.

2. ldentidad y sentido de pertenencia, equidad, solidaridad, compromiso. Valores de la
proexistencia.
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3. Practicas de transformacion social a través de la participacion y proyectos comunes

Plantear la ciudadania desde una perspectiva critica es apostar por la ciudadania como un
proceso en construccion permanente. La ciudadania no se reduce al marco juridico y legal, o al
cumplimiento de unos derechos y unos deberes, como tradicionalmente se ha conocido. Para la
formacion de la ciudadania desde esta perspectiva, el Centro Poveda entiende importante tener en
cuenta sus finalidades y contenidos, por lo que plantea 4 consideraciones siguiendo a
Mayordomo (1998, p.136):

1) El fortalecimiento de la identidad unido al sentido de pertenencia.
2) El compromiso con unos valores y virtudes propias en una perspectiva de universalidad.

3) EI compromiso politico desde una vision amplia de la participacidn que lleva a deliberar,
decidir y actuar.

4) La discriminacion positiva para los sectores mas desfavorecidos.

Hay una estrecha relacion entre la educacion ciudadana y la educacion en los valores que
impulsa esta, como siempre segin el modelo de ciudadania en el que se pretende formar. Sin

embargo, el Centro Poveda distingue ambas concepciones.

La manera como el Centro Poveda concibe la educacion para la ciudadania desde la
preocupacion por la ética lleva a destacar la centralidad de la persona como sujeto con capacidad
para el compromiso ético, para optar por valores de justicia, solidaridad, fraternidad; capaz de
buscar el bien comun, ademas del personal. Se perfila asi un sujeto autbnomo, con capacidad para

actuar libremente, con responsabilidad y justicia. (Henriquez y Gimeno, 2002, p.91)

El Centro Poveda plantea la estrategia metodoldgica para la formacion de la conciencia
critica, desde la cual desarrolla la dimension valorativa, colocandose en la linea de la necesidad
de recuperar la ética en las diversas esferas de lo social, partiendo desde la dimension personal,
desde el ser persona abierto a los otros desde donde enfatiza la capacidad de las personas de

participar conjuntamente en proyectos colectivos de bien comun. (Villaméan, 1988)
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En Republica Dominicana, las aproximaciones al problema de la formacién histérica de la
Ciudadania han tomado como referencia las propuestas contenidas en los proyectos de nacion, en
donde los ciudadanos cumplen deberes y gozan de derechos que tedricamente alcanzan a todos
los ciudadanos. El enfoque historico de una ciudadania desde abajo es un propdsito pocas veces
intentado y muy dificil de alcanzar. La ciudadania excluyente ha sido una concepcion continua en
la historia politica dominicana, hasta el punto de que se ha constituido de hecho en una especie de
segmentacion entre ciudadanos de primera y segunda categorias. Cuando se pregunta: ;qué se
entiende en la calle y en la escuela por el término ciudadania? Resulta que las expresiones mas
comunes que se usan en el lenguaje coloquial hacen referencia a la democracia, a las leyes, e
incluso, a los derechos. Pero muy pocas veces se nota un uso directo del concepto de ciudadania.

La gente no habla de ciudadania, sino de derechos que tienen y que no se respetan.

El uso del concepto de ciudadania mas comun, se trata de su acepcién méas general posible
y es equiparable al conjunto de la sociedad, en el mismo sentido en que se usan los términos de

sociedad, pueblo, nacion, etc.

En la escuela hay un discurso institucional que supone que la misma forma a ciudadanos.
Este discurso viene atado a las reformas educativas y se socializa y se instala. Formar ciudadanos
es igual a formar personas capaces de integrarse en la sociedad establecida y con capacidad para
triunfar en la misma. Pero no hay un cuestionamiento de las relaciones de poder hegemonico. El
calificativo para esa ciudadania es el de “participativa”, entendida ésta como la capacidad de
hablar y de votar en el mejor de los casos; pero no en sentido de proponer, criticar y decidir. Se
trata de una ciudadania en la que los ciudadanos son ejecutores de los mandatos de los sujetos

dirigentes o dominantes.

La concepcion de ciudadania que maneja el Centro Poveda toma aportes del modelo de
democracia radical, tomando distancia de la politica totalitaria y del sistema liberal
parlamentario. Es critico del modelo liberal en cuanto no deja espacio a los aspectos éticos de la
politica y se distancia del comunitarismo en cuanto éste considera el pluralismo y el respeto a las
diferencias como aspectos ausentes. EI modelo radical considera que no hay una idea Unica del

bien comin y que la ciudadania misma es una nocion que tiene diversas interpretaciones.
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Defiende la participacion popular directa en decisiones que afecta la vida econdmica,

instituciones sociales y politicas. (Henriquez y Gimeno, 2002, pp.85-86, citando a Artiles, 1988).

La escuela y la formacion en ciudadania desde una perspectiva critica

La escuela dominicana, desde sus fuentes oficiales, estd abocada a la formacion

ciudadana, no obstante estd se ha planteado tradicionalmente desde la educacion civica. La

propuesta del Centro Poveda plantea la diferencia entre la educacion ciudadana desde el enfoque

de la educacién popular y la educacion civica pretendida en el curriculo de la escuela

dominicana. Veamos:

Punto de partida ideoldgico. La educacién popular afirma explicitamente un
compromiso politico con los pobres, marginados y excluidos para su conscientizacion
y un trabajo intencionado para la emancipacion. La educacion civica no se plantea

semejante compromiso, y se dirige hacia un pablico general.

Finalidad. La educacion popular se plantea explicitamente el fin de transformar el
mundo y la construccién de una sociedad mas justa mediante la praxis educativa
critica. La educacion civica no se plantea la transformacion social, sino la comprension
del sistema (politico) vigente y el desarrollo de habilidades y actitudes que permitan el

funcionamiento pleno como ciudadano dentro de dicho sistema.

Recuperacion e integracion del contexto. La educacion civica no parte del contexto
especifico de los sujetos o del centro como norma general, sino de forma incidental
cuando se incluye una actividad puntual en un programa particular. Por el contrario,
los principios de la educacion popular demandan que el proceso educativo se desarrolle
a partir del contexto en el cual se aplica, tomando como texto de estudio ese mismo

contexto.

Abordaje de la democracia. La educacion popular concibe y quiere llevar a la practica
una democracia de corte participativo. Es un paradigma gue esta en construccion, y

gue debe enfrentarse a las fuerzas que bajo el manto de la representatividad despojan
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del poder de decisidn a los sujetos de las sociedades. Al parecer la educacién civica no
se plantea esta problemaética y apuesta plenamente por una democracia representativa.

- Metodologia. La educacion civica se plantea fines pre-definidos, mientras que la
educacion popular construye su probleméatica con los sujetos en un proceso de
reflexion-accion y siguiendo modelos que respetan la dindmica de construccion del

conocimiento de los grupos involucrados.

Educar para la ciudadania implica entonces una escuela democratica. La escuela necesita
organizarse intencionalmente para esta formacion democratica. Se requiere vivir la experiencia
en los salones de clase y en la escuela en general, esto es participacion real, pluralismo, respeto

mutuo, libertad y justicia.

4.3 Proyecto social — proyecto educativo

El Centro Poveda visualiza su proyecto educativo como proyecto social. En este marco,
estudia la relacién entre ambos, de manera que pudiera perfilarse una propuesta educativa unida

al proyecto social.

Raymundo Gonzalez, miembro del equipo de cofundadores, destaca la relacion entre
proyecto social y proyecto educativo. Sefiala que “[...] la escuela y la comunidad educativa estan
insertas en un contexto, en una realidad concreta, de la que reciben influencia y en la que
influyen” (Gonzélez, 1988, p.5). Destaca el importante papel socializador que tiene la educacion
y la escuela, pero considera que “[...] determinados condicionamientos socio-politicos hacen
inviable un proyecto educativo en un momento [...] las necesidades de un sector social provocan

unas respuestas concretas en la educacion, en otro determinado momento”. (Gonzélez, 1988, p.6)

Se identifican tres proyectos educativos que marcaron el proyecto social dominicano. 1) El
proyecto civilista o liberal, marcado por el pensamiento del educador Eugenio Maria de Hostos.

2) El Proyecto despoético-autoritario, marcado por la dictadura de Rafael Trujillo. 3) El proyecto
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desarrollista. Ante estos proyectos educativos, el Centro Poveda plantea el itinerario formativo
que oriente la consecucion de un proyecto alternativo, que responda a los intereses de los sectores

mas empobrecidos.

Veamos los énfasis de los 3 proyectos educativos-sociales, para situar las propuestas de

deconstruccion que hemos venido presentando y que méas adelante se concretizan.

La escuela surge en Republica Dominicana en el ambito religioso catdlico para una élite
muy exclusiva; las mismas se concentraban en una especie de alfabetizacion catequética. La

iglesia tenia el control de las escuelas. (Gonzélez, 1988, p.8)

El primer proyecto educativo:

Proyecto civilista o liberal. Inicio de las escuelas desde el Estado. Es a partir del proyecto
civilista o liberal, liderado por Eugenio Ma. de Hostos (1879) que se plantea, en la Republica
Dominicana, la educacion moderna desde el Estado, pero se organiza desde la sociedad civil.
(Gonzélez, 1988, pp.10;16)

La escuela surge ligada al proyecto de la clase dominante. “[...] se hizo una politica
oficial para hacer escuelas para educar a los hijos de la gente que vivia en la ciudad. Eran los
hijos de los comerciantes, de los pequefios burgueses quienes mas tarde se convertirian en los
profesionales liberales, los médicos, los abogados, etc. [...] La primera escuela normal se inici6

en 1880”. (Gonzélez, 1988, pp.10-11)

Bajo el lema “civilizacion o barbarie” se pretendia civilizar la sociedad dominicana.
Hostos, con vision positivista defiende el racionalismo del siglo XXI, plantea que la escuela debe
ser laica, y, propone dos reformas: la reforma escolar y la reforma de la constitucion. Sefiala la
necesidad de que los hombres se relacionen de acuerdo a las leyes de la naturaleza y no de
acuerdo a las leyes extranaturales, de ahi que se necesite una escuela que ensefie a leer y a

escribir, para que de alguna manera se respeten las leyes. (Gonzalez, 1988, p.8)
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Hostos propone una escuela que responde al conflicto social de la época: campo vs ciudad
y viceversa. “[...] La civilizacion la representaba la ciudad. La barbarie el campo. Estos, los del
campo eran los que tenian que ser civilizados o mejor dicho, sometidos a la civilizacion. Hostos
quiere una élite que sea muy educada, que fueran intelectuales, un grupo reducido que tuviera el
poder politico, que gobernase y que dominara todo el campo [...] El proyecto social al que estaba
ligado el proyecto hostosiano era una proyecto de dominacion de la ciudad sobre el campo [...]
La educacion para la ciudad va a formar entonces una élite, saliendo de este grupo los principales
intelectuales que vivieron en la Republica Dominicana a principios de este siglo XX”. (Gonzélez,

1988, p.10)

El proyecto social planteado por Hostos como fruto del proyecto educativo, de una
dominacién consentida y avala por el saber, fracasd ante la asuncion de la dictadura de Ulises

Heureaux (Lilis), iniciada en 1879.

[...] La dominacion de Lilis impuso otra dinamica, donde la escuela como forma de
dominacion social tenian un papel menos importante que aquel otorgado en el proyecto
hostosiano. En el modelo de dominacion de Lilis el ejército tenia mas importancia que la escuela,
para Lilis los métodos represivos eran mas eficaces que la persuasion, asi podria dominar el
campo Y, establecer una dominacion normal, estable, sobre el conjunto social. Ahora la fuerza
sustituye el consenso [...] El sistema politico dominicano en la segunda mitad del siglo XIX, fue
en lo fundamental un sistema caudillista-clientelista [...] el Ministerio de Guerra y Marina y el
Ministerio del Interior absorbian mas del 70 % de los gastos del Estado, con lo cual se pagaba a

los caudillos regionales. (Gonzélez, 1988, pp.12;13)

En este contexto se considera que el proyecto educativo hostosiano fracaso.

El segundo proyecto educativo, lo denomina “despotico-autoritario”. Fue el proyecto
auspiciado durante la dictadura de Rafael Trujillo (1930-1960).

Durante los afios 1916 a 1924 Republica Dominicana sufre la intervencion

norteamericana, en la cual se realizaron las reformas educativas que permitieran consolidar el
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dominio y la dependencia a través de la educacién y de la penetracion cultural. (Gonzalez, 1988,
p.15)

Proyecto despdtico-autoritario. Gonzalez presenta como segundo proyecto el auspiciado
durante la dictadura de Trujillo (1930), quien asume el poder después de dar un golpe de Estado a
Horacio Vésquez. El proyecto educativo implantado por la dictadura trujillista estaba dirigido a
exaltar la persona del “jefe” Trujillo, respondiendo a un proyecto politico autocratico. La escuela
comenzO a reorganizarse en funcion del Estado y se convierte en un proyecto estatal de
dominacién. Trujillo concentra todo el poder politico, econémico y social. El proyecto
autocratico responde a los intereses econdmicos norteamericanos instaurados durante la
intervencion. (Gonzalez, 1988, pp.15;16;17)

El proyecto despotico define un modelo educativo, un modelo que también busca solucionar
un problema de dominacion. EIl contenido de este proyecto educativo trujillista se proponia
simplemente alfabetizar, penetrar no so6lo la ciudad sino también el campo, no formar una élite,
sino penetrar la sociedad a través de las escuelas primarias tanto los campos como las ciudades.
(Gonzélez, 1988, pp.17-18)

¢ Qué se ensefiaba en la escuela? La escuela primaria era la mas generalizada, hacia 1950
la poblacién que habia asistido a la escuela alcanzaba al menos 5 cursos. “La escuela era una
escuela autoritaria, se buscaba generar lealtad al jefe a través de toda la ensefianza. Se
alfabetizaba con los nombres de la familia de Trujillo, con las canciones, las loas, las fiestas a

Trujillo, a la bandera, con los saludos al jefe [...]”. (Gonzélez, 1988, p.18)

La formula educativa de la dictadura trujillista era basicamente este adoctrinamiento y su
contrapartida era el castigo [...] La escuela y el ejército eran los dos elementos basicos en que
descansaba la dictadura: la escuela ofrecia la dominacién ideoldgica y las fuerzas armadas la

dominacidn coercitiva. (Gonzélez, 1988, pp.19; 20)

Un segundo momento del proyecto educativo trujillista estuvo marcado por la formacion
técnica profesional en alianza con la iglesia catdlica, bajo el lema de una civilizacién “cristiana-

hispanica”, esta alianza nace ante la necesidad del desarrollo industrial y el miedo al comunismo.
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Sin embargo también surgieron dentro de la iglesia sectores que cuestionaban la dictadura,
representados sobre todo por los obispos extranjeros. (Gonzélez, 1988, p.23)

Durante la dictadura surgieron movimientos de resistencias protagonizados por jovenes de
clase media. “[...] Muchos jovenes pequefio burgueses lideraron los movimientos politicos en
contra del régimen de Trujillo. Y eso se iba a contener cuando a esa pequefia burguesia se le
permitiera elevarse de categoria y beneficiarse con la modernizacion [...] una casa, discoteca,

television, conseguir facilidades para tener un carro, etc. [...]”. (Gonzélez, 1988, p.27)

El tercer proyecto presentado por Gonzélez, es el proyecto desarrollista. “[...] en toda
América Latina se inician una serie de planes de desarrollo que tenian por propdsito impedir que
por la profundizacién de los problemas del campo, de los niveles de pobreza, la gente copiara el
ejemplo de Cuba. Comienzan asi los planes de desarrollo [...]”. (Gonzélez, 1988, p.25) El
problema se plantea como falta de desarrollo, falta de técnica o tecnologia, y no como un

problema de justicia social.

Se plantea que la escuela es la solucidn, que forme para el desarrollo, gente preparada para
superar el atraso, de ahi que el proyecto educativo desarrollista plantea la formacion de técnicos
para salir del atraso y la pobreza. La escuela se presenta como fuente de movilidad social, se
estudia para ser alguien en la vida (Gonzélez, 1988, p.27). He aqui que el problema se plantea de

manera individualizada.

Gonzalez considera que el proyecto educativo desarrollista no es mas que una
continuacion del proyecto trujillista en su segunda fase, respondiendo a los intereses

norteamericanos de desarrollo.

Se plantea entonces, desde el Centro Poveda, la posibilidad de generar un proceso de
conciencia critica en la que maestros, escuelas, comunidad educativa, se replanteen su papel en la
sociedad y puedan comprometerse en practicas educativas y sociales alternativas. (Gonzélez,
1988, p.31)
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4.4 Metodologia para la formacion de la conciencia critica

Desde la propuesta socioeducativa del Centro Poveda, se entiende el término “conciencia”
como la manera de “estar en el mundo” propia de los seres humanos, quienes se entienden

diferentes con respecto a los otros seres existentes. (Villaméan, 2015, p.4)

Un rasgo fundamental de la manera humana de estar en el mundo es saberse existiendo como
parte del mundo, pero siendo diferente del resto del mundo y del resto de las especies existentes.
Diferente, por cuando el ser humano se entiende como sujeto, como un Yo. Tiene conciencia de si
mismo. Como persona, se sabe (0 se cree) Unica e irrepetible, es decir diferente. El ser humano
tiene conciencia de ser diferente con respecto a los otros seres existentes. Llamaremos a esto

“conciencia de la diferencia”. (Villaman, 1988, p.4)

La conciencia de la diferencia refiere ademas a la conciencia de la identidad, es decir, la
persona se reconoce como un Yo diferente de un Tu, en este sentido al “tu” lo reconoce como un

G‘no yo,’.

Ademas, cada persona sabe que en su vida establece —0 puede establecer- relaciones con otros
seres a los cuales puede reconocer como otros Yo, es decir, como también sujetos o como simples
objetos [...] solo a través de las relaciones con los demas puede cada quien reconocerse como
sujeto y puede reconocer también a los demas como tales. Solo con “los otros y con las otras”
cada quien se va construyendo como persona, es decir, como identidad y diferencia que va
realizando potencialidades en uno u otro sentido. La vida de los demas es condicién de la vida

propia. (Villaméan, 1988, p.5)

El ser humano se sabe, al menos se intuye, como inacabado, es en este sentido que en

cuanto ser inacabado tiene cosas por hacer y entiende el tiempo como limitacion exterior.

Al mismo tiempo, el ser humano tiene capacidad de tomar distancia frente al mundo, tiene

la capacidad de reflexionar y de plantearse como objeto de su reflexién.
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La persona es capaz de preguntarse, cuestionarse, inquietarse y, aunque no siempre, de
responderse. El ser humano [...] quiere comprender el mundo en el que vive, los fendmenos que
suceden, las relaciones que establece o le hacen establecer [...] estan interesados en establecer o
descubrir “el sentido” del mundo y de lo que acontece en el mismo. Es decir, los humanos
queremos entender y explicar “por qué” y “para qué” existe el mundo y existimos nosotros y
nosotras en el mundo; “cémo” suceden las cosas, los fendmenos tanto naturales como sociales Y,

finalmente, “para qué” existimos y ocurre lo que ocurre. (Villaman, 1988, p.7)

La conciencia es una produccion social. Las explicaciones que se da la humanidad son
esfuerzos por entender lo existente; estas explicaciones son un producto cultural y la cultura es

siempre una produccion colectiva.

El individuo, en tanto que miembro de una colectividad especifica —nacion, etnia, clase social,
sexo, etc., es integrado, a través de los procesos de socializacion, a estas maneras de entender el
mundo, a estas cosmovisiones. En este sentido, una determinada persona humana, un determinado
sujeto, no es una produccién absolutamente auténoma y exclusiva de si mismo, sino, de las
multiples e infinitas relaciones que establecemos en el transcurso de nuestras vidas. (Villaman,
1988, p.10)

El sujeto también marca e individualiza lo que recibe y construye su propia experiencia,
constituyéndose en sujeto individual diferenciable, pero esto lo hace desde una determinada
cultura. En ese sentido el sujeto esta predeterminado, su punto de partida es lo aprendido

culturalmente, pero podra transformar lo recibido o rechazarlo.

La conciencia critica refiere a aquella posibilidad que tiene el sujeto de preguntarse, de
cuestionar las explicaciones, valores, costumbres que recibe, someterlas a analisis y

discernimiento para su aceptacion, transformacion o rechazo.

Este analisis se esfuerza por establecer el por qué, el como y el para qué de las realidades,
explicaciones y valoraciones dominantes en el mundo cultural del sujeto en cuestion. (Villamén,
1988, p.12)
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El término “conciencia critica” no es propio del Centro Poveda. “[...] se acufio por la
década de los sesenta, para referirse al sujeto individual (la persona) o al sujeto colectivo (el
pueblo pobre) que se va haciendo capaz de comprender “su” situacion social, econdémica y
politica de exclusion, opresion y marginacion. En concreto se referia a la capacidad de
comprender el caracter histérico, y “no natural”, de esta situacion, juzgandola desde el punto de
vista de determinados valores, para actuar transformadoramente sobre esa realidad [...] a un
proyecto alternativo en donde la calidad de vida y los derechos de las mayorias se encontrarian
asegurados. Esta perspectiva de transformacion social constituyo el telon de fondo fundamental
en los pensadores latinoamericanos cuando abordan la problematica de la conciencia critica”.
(Villamén, 1988, p.12)

Lo contrario de la conciencia critica es la conciencia ingenua. La ingenuidad consiste en la
tendencia a la aceptacion de las cosas cual ellas aparecen sin cuestionarlas. Las relaciones
sociales e historicas tienen a ser naturalizadas, no se cuestiona, no se hacen preguntas a
profundidad. Se parte de que “las cosas son asi desde que el mundo es mundo”. Si se es pobre, se
nacié pobre, asi Dios lo quiso, eso es lo normal; de ahi que lo normatizado sea considerado lo

natural. Evitandose cuestionar el orden y el sentido de las cosas. (Villaman, 1988, pp.13, 15)

Tradicionalmente, a la conciencia critica se le conocen tres dimensiones. 1) La dimension
cientifica, o explicativa, también conocida como el “ver” la realidad; también trata de como
debemos actuar para conseguir arribar donde queremos. 2) La dimension valorativa /humanistica,
o el juicio a la realidad desde unos referentes propios. Revela el “hacia donde queremos ir”. 3) La
dimensién politica, o el actuar para transformar la realidad vista-comprendida-analizada-juzgada;
trata de la decision, confianza y organizacién para la accion. Entre estas tres dimensiones se
hablaba de una relacion dialéctica que obligaba a una permanente reflexion de la practica, es
decir, del actuar se vuelve al ver y se desarrollaba nuevamente todo el proceso. (Villaman, 1988,
pp.16; 20; 23)

A partir del 2014, el Centro Poveda incluye otras dos dimensiones: la dimension estética y
la dimension espiritual o interior. Suméandole entonces a la formacion de la conciencia critica

cinco dimensiones. Estas dimensiones se corresponderian con lo que hoy se conoce en el
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Curriculo educativo dominicano como las competencias fundamentales, que méas adelante

presentaremos.

La dimension cientifica se refiere al esfuerzo de los sujetos por explicar y entender lo que
sucede desde el punto de vista del saber socialmente acumulado, es decir, el saber cientifico.
(Villamén, 2015, pp.16; 17)

[...] el conocimiento cientifico no aparece como algo “finalizado”, sino, como un proceso
siempre abierto en el cual lo mas que podemos decir, acerca de una conclusion cientifica, es que
ella es historicamente valida y aceptable [...] la ciencia podra ser entendida como un proceso de
basqueda, nunca terminado, de mejores explicaciones acerca del mundo natural y social.
(Villaman, 2015, p.19)

Las ciencias sociales ha sido el recurso mas utilizado en el proceso de formacion de la
conciencia critica, por los pensadores latinoamericanos interesados en la transformacion social, se
entiende que aporta el elemento de explicacion racional de la realidad que nos permitiria

entenderla para poder transformarla.

La dimension valorativa de la conciencia critica refiere al hecho de que los seres humanos
tenemos la capacidad y la necesidad de “valorar” las cosas, los procesos sociales, las relaciones
sociales. Necesitamos saber lo que estd correcto y lo que no esta correcto, lo que es bueno y lo

que no es.

La dimension o afirmaciones valorativas se refieren al “deber ser” de nuestra realidad. Es
decir, las diferentes colectividades van definiendo las cosas o comportamientos que, segun ellas,
“debemos” asumir para actuar correctamente [...] podemos encontrar afirmaciones valorativas
que tienden a la reproduccion de la vida y otras que tienden a la reproduccion de la dominacién y
la muerte [...] hablar de exclusion, dominacion e injusticia no implica solamente una mera
descripcion de la realidad, sino, también una toma de posicion ante ella [...]. (Villaman, 2015,
pp.21;22-23)
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La dimension humanistica o valorativa es una primera linea de formacion de la conciencia
critica; en la base de cualquier posicion politica hay un conjunto de valores que funcionan como

su sustento. Son estos valores los que fundamentan la critica.

La dimension politica o ciudadana de la conciencia critica refiere a la accion politica-
ciudadana, a la participacion transformadora, que parte de la decision del sujeto de no quedarse

como ente pasivo ante lo que sucede.

De lo que se trata es de cultivar una actitud que se niega a aceptar que las cosas deban ser
como son en la actualidad y que, conduce a las personas a asumirse, en cuanto sujeto y sujeto
colectivo, como ente creador y transformador de lo existente, que confia en su capacidad y en la
de los demas, para reconstruir las relaciones sociales comenzando quizés desde las mas cercanas.
(Villamén, 2015, p.24)

[...] Una persona capaz, finalmente, de entender la sociedad- y entenderse él y ella en la
sociedad- como algo y alguien inacabado pero transformable. La persona se va constituyendo asi

en un sujeto responsable y que otorga responsabilidades. (Villaman, 2015, p.24)

Una condicion para la formacion de la conciencia critica es la formacién de la conciencia
historica, esto es el sujeto va entendiendo el presente como un momento histérico y producto de
la voluntad y accion de los sujetos sociales podra irse percibiendo capaz de actuar con

posibilidades de éxito.

La participacion organizada es otra condicion para la conformacion de la dimensién

politica de la conciencia critica.

La formacion en y a la participacién nos aparece como elemento central al abordar la
dimension politica. La conciencia critica no es solamente un proceso teérico, intelectual. El
objetivo- o uno de los objetivos- central del proceso educativo que se inscribe en la busqueda de
construccion de conciencia critica es la transformacion de las condiciones sociales y personales de
la existencia. De aqui que la participacion sea fundamental para asegurar el proceso educativo.
(Villaman, 2015, p.26)
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Las dimensiones estética y espiritual fueron afadidas por el Poveda a final del 2014, no
obstante, tal inclusién rompe con lo que seria el método de la reflexion en la accion considerada a

partir de la relacion dialéctica permanente ver-juzgar-actuar.

La dimension estética hace referencia a la fuerza de expresion en el arte, “[...] potencia la
capacidad de afirmacién humana realizada desde otras dimensiones y lenguajes, consolida la
opcioén por la buasqueda del bien, de la verdad y de la belleza en cada sujeto, en cada persona”.
(Villamén, 2015, p.27)

La dimension interior o espiritual hace referencia a la dimension profunda del ser humano,
al cultivo de la vida interior como factor importante para el cultivo de una mistica. “Aqui se
asientan sentimientos, sensaciones que, asumidos como valores, se convierten en criterios de
orientacion de la vida personal en una direccion especifica: la servicialidad, la compasion, la
fraternidad, el respeto hacia los otros y las otras, la admiracion hacia el cosmos, el disfrute de

hacer el bien, la apertura al misterio y la disposicién a la dignidad”. (Villaman, 2015, p.28)

La problematizacion como principio metodolégico. Trata del cuestionamiento acerca del
por qué, el para qué y el como de la vida en todas sus manifestaciones. La capacidad de
cuestionamiento tiene que ser construida y desarrollada de manera que se constituya en una
actitud problematizadora convirtiéndose asi en un elemento esencial de la conciencia critica.
(Villamén, 2015, pp.30; 31)

[...] la estrategia para la formacion de la conciencia critica tiene en su centro el esfuerzo por
crear en los sujetos esta actitud ante la vida [...] Al decir actitud nos referimos a una tendencia
fuertemente internalizada por la persona que lo conduce a una determinada forma de actuar, a una
manera de hacer y de ser. En este caso, a una practica que es capaz de cuestionar y cuestionarse.
(Villaman, 2015, p.30)

Siendo considerada la actitud problematizadora como principio metodologico es en torno

a esta actitud que se articulan las dimensiones de la formacion de la conciencia critica.
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[...] Por este camino el proceso educativo contribuye a formar ciudadanos y ciudadanas
tendencialmente autdnomos capaces de incluirse en los procesos de construccion de democracias

cada vez mas participativas y/o deliberativas. (Villaman, 2015, p.31)

Para la formacidn de la conciencia critica es necesario desarrollar un proceso educativo
articulando las dimensiones con los procedimientos y técnicas, esto es los procesos a desarrollar
para la concretizacion de los contenidos de las dimensiones. Como veremos més adelante, el

cémo se desarrollan los procesos es determinante segun el tipo de enfoque con el que se trabaje.

Para la formacion de la conciencia critica, estrategia central en la educacion popular segun
la entendio el Centro Poveda, desde un enfoque critico, supuso la incorporacion de técnicas como
el trabajo en equipos, el debate de temas relevantes, la lectura razonada y la confrontacion, la
reflexion guiada sobre la realidad, el silencio, la contemplacion, la organizacion del aula, etc., y
marcaron la identidad de los procesos formativos desarrollados por la institucion, convirtiéndose

en uno de sus principales aportes.

En ese sentido, se precisé de una metodologia para la formacion de la conciencia critica,
la cual se abordd en tres dimensiones: dimension cientifica, dimensién valorativa y dimension

politica.

4.5 Metodologia para una estrategia de cambio

“Metodologia para una estrategia de cambio”. Reconstruccion del primer programa de

formacion para maestras/os

Entre febrero de 1985 y febrero de 1986 el Centro Poveda implementa su primer programa
de formacion, el cual estuvo dirigido a maestras y maestros. Dicho programa fue titulado
Metodologia para una estrategia de cambio. Con el inicio de este programa de capacitacion se
marca un hito en la historia de formacién continua de maestros y maestras de la Republica

Dominicana. EI Centro Poveda inicia un programa formativo orientado a la formacién de la
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conciencia critica, al desarrollo integral de los maestros y las maestras, incorporando los

principios de la educacion popular en la educacion formal —en la escuela.

Tradicionalmente los programas de capacitacion se orientan a las areas de conocimiento
para aplicarlas en la escuela. De igual manera el interés de los docentes estaba en aprender como
ensefiar mejor matematica, lengua, ciencias, etc. El primer programa de formacion del Centro
Poveda descoloca estas expectativas tradicionales y sitda al docente ante preguntas sobre los
sentidos de su quehacer educativo: para qué, para quiénes, con quiénes, a favor de quién, etc. Por
primera vez el maestro comienza a preguntarse sobre si mismo, sobre su rol social y politico,
mirando la escuela més alla de sus muros y remirandose en la escuela mas alla de acto mecéanico
de repetir lo que los libros de texto le ensefian a repetir. EI Centro Poveda entiende que la
formacion de los docentes tiene también que ir orientada hacia la comprension del mundo que les

rodea, sus concepciones sobre ese mundo y su postura ante él.

Para recuperar la memoria de este primer programa de formacion hemos desarrollado
cuatro momentos estratégicos: Conversando y remirando la historia institucional (grupo de
fundadores), revision de documentos fundacionales y confrontando con lo conversado,
conversando y reflexionando la préactica (seleccién de fundadores) a partir del momento 1 y el
momento 2; un 4to momento es la reconstruccion del programa formativo y la puesta en dialogo
del mismo con los fundadores y participantes del primer programa. Al mismo tiempo fue
necesario volver a autores rememorados en las conversaciones como importantes en la
elaboracion de las propuestas, pero que no aparecian en los documentos fundacionales.
Finalmente, después de la primera reconstruccion, se realizo la validacion en conversacion con

Argentina Henriquez (2016).

Este itinerario pone los énfasis en una metodologia investigativa que permita no ofrecer
recetas sino construir procesos; tomar distancia de las practicas y mirarlas desde diferentes puntos

de vista, y en tal sentido, delimitando los diversos objetos de sistematizacion. (Henriquez, 2013)
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La metodologia de cambio implica una dindmica reflexiva permanente, la cual procura
capacitar a sus actores para dar cuenta del proceso realizado, en un itinerario caracterizado por la

pregunta, el debate, el dialogo y la apertura a la expresion de inquietudes.

Metodologia para una estrategia de cambio fue estructurada, en un primer momento, en
tres talleres centrales, con cerca de 32 horas presenciales para los talleres principales, y talleres de
seguimiento y/o profundizacion, como cierre del proceso se planteaba un taller sintesis. El
recorrido completo suponia unos dos de formacion a través de los talleres y de acompafiamiento
en la préctica, las visitas que los facilitadores hacian a la escuela, para que el maestro fuera capaz
de disefiar su proyecto alternativo y cambiar asi su préctica.

En una primera etapa los talleres fueron concebidos segin la secuencia: ponencia-
discusién-trabajo en grupo-puesta en comun. La complejidad de los temas y la realidad de los
participantes, obligaron a reconstruir los talleres incorporando las técnicas y dindmicas
participativas de educacion popular, lo que hace al programa verdaderamente novedoso e
innovador. Notese que en un primer momento, el Centro Poveda no incorpora estrategias propias
de la educacion popular y se queda en lo meramente reflexivo. Cuenta Argentina Henriquez que
fue a partir de la capacitacion recibida desde el grupo Alforja, cuando el Centro Poveda inicié la
practica coherente entre hablar de educacion popular y hacer educacion popular. (Henriquez,
2016)

Las concepciones y fundamentos de la propuesta socioeducativa del Centro Poveda han
quedado sistematizados en capitulos anteriores. La riqueza del presente acapite consiste en
visibilizar el itinerario formativo, las preguntas problematizadoras y la experiencia de los
primeros participantes. Se muestran las orientaciones para los trabajos en grupos, la provocacion

para las rupturas epistemologicas, culturales, antropoldgicas, pedagogicas.

Primeros testimonios

El primer boletin informativo del Centro Poveda, editado al cumplir su primer aniversario,
da cuenta del testimonio de los talleristas que participaron de la primera propuesta formativa
(Centro Poveda, 1986):
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“Ahora tengo mas conciencia de que mi rol de maestro me cuestiona el modo

como lo estoy realizando. ;Qué personas estoy preparando? ;Para quién?”

“Me ha ayudado a ver qué tipo de maestros somos y me ofrecieron pistas para
orientar mejor nuestro trabajo en el futuro. Con quién me debo identificar como
educador”.

“Me han ayudado a ampliar el horizonte de las reivindicaciones del maestro™.

“Descubri que estoy repitiendo con mi practica el modelo de sociedad que critico”.

“He comprendido mejor el modelo educativo nuestro, su falta de objetivos claros,

su inadecuacion a la realidad y lo poco que cuenta con el maestro”.

“He visto con mayor realismo la repercusion de la situacion socio-economica del

maestro, en la educacion que ofrece a sus alumnos™.

“He afirmado mi conviccion de que un cambio educativo serio es un camino

dificil, pero posible; hay soluciones posibles si no caminamos solos”.

“Pude comprobar la necesidad de una buena clarificacion sobre el papel que

estamos realizando como maestros para no servir a los fines que no deseamos servir”.

Reconstruccion del itinerario formativo

Después de reconstruido y validado, presentamos el primer itinerario formativo construido

por el Centro Poveda para maestras y maestros (Henriquez, 2016).

217



Rita Ma. Ceballos

Doctorado Ciencias Sociales, Nifiez y Juventud

Titulo: Para cambiar la cara de la escuela. Sistematizacion propuesta socioeducativa del Centro Poveda

Hemos identificado tres blogques tematicos, distribuidos en catorce talleres, mas un taller
sintesis. Cada blogue contd con dos o tres talleres de seguimiento para la profundizacion y

comprension de los contenidos y la proyeccion del proyecto alternativo.

Bloques itinerario Talleres
formativo
Conocimiento y Taller O: sensibilizacion

sensibilizacion

Diagnostico y analisis Taller 1: Triple diagndstico, Ideologia y cultura.
de la realidad y de la préactica Taller 2: Funcionalismo
docente Taller 3: La hegemonia o el consentimiento

Acercamiento a las corrientes educativas

Conciencia critica Taller 4: Conciencia critica. Aproximacién

general

Taller 5: Conciencia critica. Dimensién

valorativa

Taller 6: Conciencia critica. Dimension cientifica

Taller 7: Anélisis del discurso y libros de texto

Taller 8: Identidad del maestro dominicano

Areas de Taller 9: El conocimiento especifico

conocimiento Taller 10: Lengua Espafiola

Taller 11: Geografia

Taller 12: Ciencias sociales

Taller 13: Matematica

Taller 14: Ciencias de la naturaleza

Sintesis del proceso Taller 15: Sintesis y proyecto alternativo

La entrada del Centro Poveda a la escuela era realizada a partir de un primer encuentro
con todos los docentes del centro educativo, llamado taller de sensibilizacion, el cual trataba de
recoger las inquietudes y expectativas de los futuros participantes o talleristas como eran

Ilamados. Era una etapa de conocimiento mutuo.
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A partir del segundo encuentro iniciaba el itinerario formativo con el primer bloque sobre
el analisis de su realidad a través del diagndstico focalizado en el contexto, el maestro y su
practica docente, la escuela y el sindicato. Se incorpor0 para este analisis la estrategia del Triple
diagndstico. Para apoyar la comprension de la realidad social y de su practica docente a través del
analisis fueron desarrollados varios temas de estudio distribuidos en diferentes talleres. En el
primer taller de este primer bloque, junto al triple diagnostico, los maestros y las maestras
trabajaron los temas de ideologia y cultura. En el segundo taller estudiaron temas relacionados al
funcionamiento de la sociedad y como se entiende el papel de los maestros y de la escuela desde
diferentes teorias sociales. El tercer taller continia con elementos para la comprension del
funcionamiento de la sociedad, trabajando los temas sobre la hegemonia o el consentimiento, la
teoria critica y las corrientes educativas, haciendo énfasis en las corrientes educativas liberadoras,
concretamente el analisis de Paulo Freire, presente en los documentos de Medellin y Puebla. Se
recupera el concepto de contra-hegemonia, de cara a un proyecto alternativo (Centro Poveda,
1985, febrero).

El primer bloque provocaba reflexiones en tono a (Centro Poveda, 1985, febrero):

- Maestro, Estado y hegemonia en la escuela dominicana.

- Funcidn cultural e ideoldgica del proceso de ensefianza. Situacion econémica y social del

maestro dominicano. Los maestros y las maestras como intelectuales.
- Funcién de los intelectuales como creadores de hegemonia.

- Reivindicaciones y rol social del maestro dominicano. Estado de la educacién primaria y

secundaria, perspectivas y tendencias.
- La contra-hegemonia hacia un proyecto alternativo.
El segundo bloque estuvo orientado a los temas sobre conciencia critica y las dimensiones

valorativa, cientifica y politica de la conciencia critica. Este bloque ha marcado la historia del

Centro Poveda, pues es la tematica que ha permanecido en sus posteriores itinerarios formativos.
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Parte importante de la formacién de la conciencia critica para el caso de la escuela, ha sido la
formacion sobre andlisis del discurso en los libros de texto, asi como la formacion de la

identidad. Esta Ultima tematica ha sido rescatada en los Gltimos afios.

La escuela es una forma de desarrollar un proceso educativo para generar alternativa a la
practica que tenemos actualmente. La escuela de hoy se corresponde con un proyecto social que
no es el nuestro sino el de las minorias dominantes. Buscamos pues una alternativa que se
corresponda con un proyecto social de las mayorias de nuestro pais. Una escuela que forme en la
conciencia critica en sus tres dimensiones: valorativa, politica y cientifica, articuladas en los
procedimientos y capacidad de problematizacion. Eso nos sitda ante el analisis de las raices de la
opresion que es lo que esté a la base de los proyectos de dominacién. Tenemos que pensar, pues,
en una practica alternativa que apunte hacia un nuevo proyecto social. (Centro Poveda, 1987,

agosto, p.15)

El tercer bloque esta orientado al trabajo con las areas del conocimiento especifico que
manda el curriculo dominicano, concentrdndose el Centro Poveda en las areas de lengua
espafiola, ciencias sociales-geografia, ciencias de la naturaleza y matemaética. Estas areas
curriculares han sido las dominantes en toda la trayectoria formativa del Centro Poveda,
situandolo en una mirada tradicional de las areas de conocimiento, dado que ha obviado el saber
de las artes y la formacién integral. Sin embargo, es importante destacar que la formacion desde
las &reas de conocimiento focalizadas, estuvieron orientadas desde el enfoque de la educacion

popular, lo que implicaba un aprendizaje situado, partiendo desde el contexto.

En el taller sintesis se plantea la elaboracion del proyecto alternativo donde la escuela se

convierta en un escenario modélico para el proyecto social.

A nivel escolar tenemos que ver cOmo esta corriente de pensamiento se hace organica; como
va creando consenso Yy haciéndose hegemonica en la propia escuela, en el barrio, en el campo,
para crear confluencias. Hay pistas, pautas, valores y actitudes que nos tienen que llevar al
proyecto. No podemos tener desesperanzas (“no hay nada que hacer”) ni desesperarse (“’tiene que

ser mafiana”).
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En la préctica escolar, la corriente de pensamiento tiene que tener en cuenta el hecho escuela 'y
las précticas escolares. Y la manera como la escuela disefia sus practicas esta en la estructura

curricular. En ella estan:
- Ladimension del saber (areas y dimension cientifica)

- La dimension del poder, que segun se resuelva estara apuntando a una manera u otra de

organizar la sociedad.

También abarca: la clase, la direccion, la hora de entrada y salida, los padres, el recreo, las
aulas, etc. Todo ello permite que los sujetos internalicen una manera de entender el poder”.

(Centro Poveda, 1987, agosto, pp.18-20).

Ante la mira al proyecto alternativo se plantean dos maneras de entender el poder: poder
dominacidén y poder autoridad- servicio. Frente a estas maneras de entender el poder se generan
actitudes diferentes: reclusion, dualidad, integralidad. EI Centro Poveda invita a los maestros y a
las maestras a vivir y recrear la experiencia del poder desde la autoridad-servicio, acogiendo los
criterios de descentracién, descentralizacion, participalidad, servicialidad a las mayorias.

Reclusion, cuando “[...] me “recluyo” en otro espacio que segun “yo” no tienen poder (en la
iglesia, en mi casa, en la secta, en la familia). Abandono la actividad politica. Olvidando que en el
lugar donde “me” recluyo también hay poder. Sucede generalmente que quien tiene el poder soy
“yo0”, o dejo que otro lo tenga. Actitud irresponsable”.

Dualidad, cuando “[...] acepto el poder tal cual es; se es indiferente ante €l: siempre ha sido
asi”.

Integralidad, cuando “[...] somos conscientes de la tendencia histdrica del poder ha sido la
dominacion, pero vamos a intentar transformarlo hacia la tendencia de autoridad-servicio.
Tenemos unos criterios: descentracion, descentralizacion, participalidad, servicialidad a las

mayorias”. (Centro Poveda, 1987, agosto, p.20)

El itinerario formativo incorpord estrategias orientadas a la comunicacion del proyecto
alternativo, como la elaboracion de murales. El mural visto como como instrumento de creacién

de contrahegemonia. (Centro Poveda, 1987, 30 de abril, p.2)
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En nuestro caso lo que mas nos interesa es el contenido y el proceso para realizarlo: entre
todos, en equipo, con los alumnos; todo esto hace que también, desde la practica, no sélo desde el

discurso, vayamos implantando modos que favorezcan la construccién de la contrahegemonia.

El mural es un medio de comunicacion, en el que puede participan un buen grupo de gente.
Hay que determinar claramente qué coas queremos transmitir y quiénes son los que van a
transmitir: los alumnos. Hay que abrirse a las necesidades, inquietudes y propuestas del alumno
[..] ElI mural, como todos los medios de comunicacion, tiene sus ventajas y sus limites. Entre
todos los participantes, vamos sefialando cuales son las ventajas y cuéles los limites que se le ven

al mural [...].

El Centro Poveda se planteaba que la hegemonia no es un concepto totalizante o abstracto
y concluido. Entiende que es un proceso, es un concepto historico, cambiable, y por tanto
invitaba a los maestros y a las maestras a no sentirse “desmovilizado” ante la hegemonia,
entendiéndola como el estado natural de las cosas. Se ayudaba a vislumbrar sus crisis, cambios,
resquicios, por los que se puede ir creando la contra-hegemonia. Todo puede ser cambiado y tiene
que ser continuamente desafiada y resistida en la busqueda de la contrahegemonia o hegemonia
alternativa (Centro Poveda, 1987, 5 de junio).

El resto de las preguntas nos introducen en aplicaciones concretas de este tema a:

- Nuestra realidad de maestros: ¢cuando actuamos como hegemonizados?

- ¢Cuando resistimos a la hegemonia dominante, pero somos “recuperados”?
- ¢Cuando actuamos de manera que no somos recuperados?

- Nuestra realidad social y politica dominicana

(Centro Poveda, 1987, 5 de junio)

Experiencia de los/as talleristas:

“Vamos teniendo pautas para transformar poco a poco nuestra sociedad y la escuela”.

“Hemos comprendido mejor el funcionamiento de la sociedad”.
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“La autocritica de nuestra realidad de maestro, nos ha permitido ver que nos somos el maestro
gue gueremos ser, sino el que el sistema de dominio nos ha impuesto”.

“Quedamos consciente de cual es nuestro papel en la sociedad”.

“Estamos adquiriendo técnicas de trabajo en grupo”.

(Centro Poveda, 1987, p.1)

“Planificacién con distintos textos”. “La ubicacion que se hace a cada participante de la
realidad en que vivimos”. “Valores que debemos incentivar en el alumno para formar una

sociedad nueva”. “Como entender la sociedad y la escuela”.

“;Qué elementos de los ofrecidos por el Taller incorporarias a tu practica y como lo harias?

Todos y lo haria llevandolo a la practica”. “Las caracteristicas y los valores”. “Concientizacion
de mi alumnado”. “Lo de organizacion para crear conciencia organizando grupos”. “Una nueva
metodologia”. “El espiritu critico”. “No llevarnos de programas establecidos”. “Critica a los
libros de textos”. “Ser mas democraticos”. “Gestacion de la contrahegemonia”.”Ubicado y
reafirmado en que la escuela y el maestro es la base para dirigir una sociedad justa, dindmica,
progresiva”. “’El elemento del nuevo orden [...] porque me parece el mejor”. “Transformacion de

una cultura pasiva a una sociedad activa”. (Centro Poveda, 1987, pp.3-4)

Como maestros conscientes del papel que nos toca jugar en las transformaciones que reclama
nuestra sociedad, hemos ido dando pasos de pequefios cambios, trabajo callado, sin ruido, como
crece la semilla que se siembra en tierra buena. Nosotros mismo vamos experimentando que algo
nuevo esta naciendo entre nosotros. Este taller sintesis es un aporte mas para que esta semilla

crezca, se fortifique y pueda multiplicarse.

Nuestro aporte es uno mas de otros muchos [...]”.

(Centro Poveda, 1987, agosto, p.1)

4.6 El saber ecoldgico como instrumento para el cambio educativo

Desde casi los comienzos del Centro Poveda se apuesta a favor de la educacion para el

medio ambiente. El reto que dicho Centro desde 1988 se propone, suponia un encuentro con otras
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dos perspectivas que debian hacerse dialégicas con la educacion ambiental: una educacion
cientifica y una educacion critica. Ambas perspectivas estaban sobre el tapete de la actualidad,
sin resolverse. Para esta tarea fue fundamental la presencia de la Dra. Ana Jesus Hernandez, de la
Universidad de Alcala (Madrid), quien con su asesoria y capacitacion al personal disefid,
desarroll6 y sistematizd diferentes estrategias de trabajo, junto al equipo local. Ademas, el Centro
Poveda asume a partir de la conferencia de Rio (afio 1992) el “Pensar globalmente y actuar
localmente” desde la problematica ambiental y lo incorpora a su propuesta de transformacion de

la escuela.

En el marco del modelo pedagdgico que se estaba iniciando, y en concreto desde el trabajo
de actualizacion en las areas curriculares, se incorpora el quehacer de las Ciencias de la
Naturaleza con este enfoque ecoldgico. El disefio de talleres para afrontar ese cambio para la
formacion de maestras/os desde el Centro Poveda tuvo en un principio los siguientes ejes

programaticos:
- Aprender a Investigar el Entorno Natural de la Escuela

- Aprender Recursos Didacticos para la Ensefianza — Aprendizaje de las Ciencias de la
Naturaleza en el Entorno de la Escuela

- Aprender a Utilizar la Educacion Ambiental como Elemento de Formacion de la

Conciencia Critica.

Gran parte del trabajo desarrollado en relacion a los dos primeros ejes programaticos se
encuentran recogidos en el primer libro que publico el Centro Poveda (Hernandez, 1992), y el
tercero (Herndndez, 2002). Asi mismo, pueden observarse en el Anexo, los principales titulos de
los “talleres de ciencias” que fueron realizados en numerosas escuelas del pais en estos aspectos,
ampliamente detallados en Hernandez (2005), donde la autora afirma que la ecologia es puente

para una articulacion educacion cientifica - educacién popular.

De todos modos, siguiendo con la reconstruccion de la memoria historica del Centro
Poveda tratamos a continuacion los aspectos mas importantes que podemos deducir del trabajo

desarrollado desde las Ciencias de la Naturaleza.
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a) Formacion cientifica desde las Ciencias de la Naturaleza siguiendo los principios de la
educacion popular

Consciente de que las ciencias de la naturaleza encierran en si mismas un valor cultural, el
Centro Poveda ha entendido la necesidad de una formacion cientifica basica para todos los
ciudadanos, la cual desde la educacidon bésica consiste en la adquisicion por parte de los/as
estudiantes de los instrumentos conceptuales necesarios para interpretar una realidad cada vez
mas impregnada por la ciencia y la tecnologia, al tiempo que desarrollen una actitud critica,
fundamentada y responsable ante las consecuencias que se derivan para los seres humanos.
(Hernéndez, 1992, pp.22-23)

Un rasgo de la alfabetizacion cientifica hoy pasa por la implementacion de los temas
medioambientales en la escuela, de los cuales el Centro Poveda sefiala los siguientes: cambio
climético, pérdida de la biodiversidad en el mundo, agotamiento y contaminacién de los recursos
hidricos, deforestacion y desertificacion, contaminacion de los suelos, residuos urbanos, residuos
industriales, residuos sanitarios, residuos agricolas y ganaderos, deterioro del medio natural, entre
otros. (Hernandez, 1992, p.51)

El Centro Poveda considera que, es el conocimiento del entorno el nucleo integrador para

el aprendizaje de las ciencias.

b) Ecologiay Medio Ambiente

La ecologia es una ciencia cuyo objeto de estudio son los ecosistemas. Los problemas mas
relevantes que tenemos son de indole ecoldgica, tales como el aumento de la poblacion humana,
la limitacion de recursos y la destruccion acelerada de la estructura de la Biosfera. EI Centro
Poveda asume la definicién de la Unesco sobre el Medio Ambiente: es el conjunto de relaciones
fundamentales que existen entre el mundo material o biofisico (atmosfera, litosfera, hidrosfera y
biosfera) y el mundo sociopolitico (el medio construido o los sistemas sociales o instituciones
creados para atender a las exigencias del ser humano. Es una definicion que integra el entorno

natural y el entorno social. (Hernandez, 1996, pp.9; 11)
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El desarrollo sostenible debe ser presentado en la escuela como un modo de vida. Debe
procurarse facilitar el acceso a la educacién sobre el medio ambiente y desarrollo vinculada con
la educacion social, desde la edad escolar. Se entiende también relevante promover la integracion
de conceptos ecoldgicos y de desarrollo en los programas de ensefianza, en especial las causas
principales de los principales problemas ambientales y de desarrollo en un contexto local.
(Hernéndez, 1996, p.48)

La educacion ambiental deberd concebirse como parte integrante de un proceso de

aprendizaje y formacion.

¢) Metodologia cientifica articulada con los principios de la educacién popular

El Centro Poveda disefi6 un modelo para el desarrollo curricular de la ecologia y de la
educacién ambiental en la escuela, partiendo de las bases para la aplicacién de una metodologia
cientifica articulada con los principios de la educacién popular con formacion en base a la

creacion de una conciencia critica. (Hernandez, 1997)

Se trata de “[...] la implementacion del método cientifico mediante un aprendizaje basado
en los métodos de la educacion popular, en el convencimiento de que la Ciencia en general y la
Ecologia, en particular, es hoy un elemento —eje- para el desarrollo y progreso de los pueblos; por
esta razon debe entrar de Ileno en la educacion desde el horizonte procesual y transformador de la
educacién popular, capaz de generar procesos de participacion y organizacién comunitaria y
democratica”. Los contenidos de Ecologia y Medioambiente ademas de ser nucleos de interés que
pueden aglutinar aprendizaje interdisciplinar de una realidad concreta, permiten integrar procesos
de aprendizaje en diferentes areas curriculares vinculadas a la formacion para la adquisicion de

una conciencia critica. (Hernandez, 1997, pp.78, 79)
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d) El aprendizaje de las ciencias desde el enfoque de los derechos humanos

El Centro Poveda trabajo en la integracion del eje de los Derechos Humanos en la
propuesta curricular de los centros educativos. Asumido en las diferentes areas de conocimiento
porque el aprendizaje desde las mismas adquiere un sentido humanizante y propositivo, siempre

que sean trabajadas desde los problemas del contexto y sean construidas colectivamente.

Regularmente la educacion en derechos humanos ha sido vinculada a las ciencias sociales,
sin embargo, es sabido que el estudio de la condicion humana, base para la formacion en
derechos humanos, no depende sélo de la iluminacion de las ciencias humanas, ni tampoco
dependen solo de la reflexion filosofica. EI Centro Poveda considera que también depende de las
ciencias naturales reestructuradas, tales como la cosmologia, las ciencias de la Tierra y la

ecologia.

[...] la nueva cultura cientifica puede permitirnos insertar y situar la condiciéon humana en el
cosmos, la Tierra y la vida. La ecologia acostumbra vincular al ser humano al ser humano a esa
vision global y holistica que necesitamos frente a la realidad [...] la captacion de la totalidad, una
y diversa en sus partes, pero siempre articuladas entre si dentro de la totalidad y constituyendo esa
totalidad. Esta cosmovision que nos da la ciencia ecoldgica despierta en el ser humano la

conciencia de su funcionalidad dentro de esa misma totalidad. (Garabito y Hernandez, 2001, p.7)

Se procura un cambio hacia una cultura de los derechos humanos que conlleva el despertar
una conciencia critica que tiene en si la fuerza para generar estrategias de cambio, principal

propasito en el que trabaja el Centro Poveda.

Los principios de autonomia, de identidad y el principio holistico que se encuentran en la

base de una educacidn de los derechos humanos.

e) La educacidn cientifica en la escuela a la luz de los derechos humanos. La alfabetizacion
cientifica como un derecho.

Asi se reconoce que la educacion cientifica en la escuela a la luz de los derechos humanos:

la alfabetizacion cientifica como un derecho.
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Se reconoce que la ciencia es una actividad abierta y social, el quehacer cientifico no
puede quedar reducido a un nimero minimo de profesionales. El principal propdsito de estas
propuestas es conseguir en los educadores una cultura cientifica basica, conectando ciencia y
sociedad. Se reconoce al mismo tiempo, la alfabetizacion cientifica como un derecho. (Garabito y

Hernandez, 2001, p.11)

El aprendizaje de la Ciencia debe estar orientado al saber histérico, cambiante,
provisional, intentando que participen de alguna manera en el proceso de elaboracion del
conocimiento cientifico, con sus dudas e incertidumbres, lo que requiere de ellos abordar este
conocimiento como un proceso de construccion, de busqueda de significado e interpretacion en

lugar de reducir el aprendizaje a un proceso repetitivo o reproductivo del conocimiento

[...] La alfabetizacion cientifica supone el proceso de adquirir la capacidad de realizar una

lectura critica e histéricamente situada del contexto. (Garabito y Hernandez, 2001, p.12)

Si bien es cierto que la ciencia es un favor clave para la igualdad entre hombres y mujeres,
no es menos cierto que las mujeres han sido excluidas de la produccion cientifica en cuanto a
direccidn, planificacion, toma de decisiones y transmisién de conocimientos, es en ese sentido
que la propuesta del Centro Poveda también supone un proceso de concientizacién a maestras y
maestros a fin de sensibilizarles y fortalecerles en relacion a las cuestiones del saber cientifico en

nifias y nifos.

f) Concepcion de la ciencia

De la concepcidon de Ciencia de la que partimos depende la forma de generar aprendizajes

para el acceso al conocimiento cientifico.

De las diferentes concepciones que coexisten en la actualidad sobre la ciencia, el Centro
Poveda apuesta por una concepcion que se entiende en construccion y rechaza concepciones que
abordan la ciencia como saber acabado/acumulativo o la ciencia como método donde se enfatiza
el conocimiento del método cientifico —ciencia inductiva. Se apuesta, entonces, por una

concepcion de la ciencia como ciencia como “[...] cuerpo de conocimientos en construccion en el
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marco de las teorias y en perpetua revision. Esta concepcion estd mas en consonancia con las
nuevas teorias del aprendizaje [...] e incorpora como idea fundamental la del aprendizaje
significativo de la ciencia, asi como posibilita una formacion de la conciencia critica [...] La
concepcidn de ciencia como cuerpo de conocimiento en construccién en el marco de unas teorias
actualizadas, lleva a una forma de ensefianza donde se enfatiza a partir de las ideas de los/as
estudiantes para que, mediante el planteamiento de situaciones problematicas, se produzca el
cambio conceptual adecuado y vaya construyendo conocimientos cientificos. EI modelo de
ensefianza-aprendizaje mas relacionado seria el constructivista y el de resolucion de problemas”.
Afirma el Centro Poveda, que uno de los aspectos importantes a considerar en el proceso de
ensefianza-aprendizaje de las ciencias es su relacion con los problemas sociales y del medio
ambiente y como a través de las ciencias de la naturaleza, se pueden desarrollar actitudes de
rigurosidad, antidogmatismo, capacidad critica, de relaciones democréaticas. Considera que el
conocimiento deriva de fuentes diversas, tales como el sentido comun, la experiencia artistica y

religiosa y la reflexion filosofica. (Garabito y Hernandez, 2001, pp.13-14)

El aprendizaje y el ejercicio de la ciudadania suponen colocarse en situacion de entender
la sociedad para poder actuar en ella, asi como también adquirir actitudes de participacion activa
y responsable respecto a los problemas sociales, muchos de ellos relacionados con los avances

cientificos y tecnoldgicos.

Es necesaria una formacién cientifica basica para la ciudadania, entendida esta como
proceso. Desde la educacion primaria se deben adquirir los instrumentos conceptuales necesarios
para interpretar una realidad cada vez mas impregnada por la ciencia y la tecnologia y desarrollar
una actividad critica, fundamentada y responsable ante las consecuencias que se derivan para los

seres humanos.

Es imposible entender la sociedad actual sin comprender los avances cientificos. Los alimentos
transgénicos, la agricultura orgénica, la generacion de energia o el genoma humano, son
cuestiones que estdn en cualquier medio de comunicacion social. Para participar en una
construccion democréatica hoy, es clave tener una formacién cientifica. Pero para que la ciencia
penetre en el tejido social de los sectores méas populares de los &mbitos empobrecidos, se hace

necesario que las maestras y los maestros de las escuelas publicas ubicadas en los mismos, sean
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capaces de lograr una educacion cientifica para todos. De ahi que el Centro Poveda haya
privilegiado este colectivo del profesorado en orden a una transformacion curricular mas en

sintonia con las demandas actuales. (Garabito y Hernandez, 2000, p.21)

g) Pensamiento ecoldgico o pensamiento relacional

Partimos del principio epistemologico fundamental que el conocimiento cientifico es
experiencia de la realidad e intuicion creadora, analisis de los hechos e interpretacion humana.
Amparado en el llamado “paradigma ecologico” o “paradigma sistémico”, que a su vez tiene los

mismos fundamentos que el llamado “paradigma complejo”. (Garabito y Hernandez, 2001, p.22)

El “pensamiento ecologico”, implica un proceso de desarrollo de la capacidad humana de
pensar con la nueva vision del mundo y de la realidad, donde todo esta relacionado con todo, de
manera que su principal aporte es el de una metodologia sistémica que comporta la integracion
del entorno natural, social y cultural. Se destaca que propicia enfoques integrados del
conocimiento, que conjuga la tarea de la especializacion con la de la globalidad y que es pensar

interrelacionado. (Garabito y Hernandez, 2001, pp.22-23)

h) La nocidn de sujeto

¢Coémo contribuye el aprendizaje de las Ciencias a la constitucién de sujetos?

La constitucion de sujetos hace referencia a la formacion de las personas como sujetos
autonomos y a la formacion de sujetos sociales en relacion a la formacién ciudadana, como

sujetos de derechos y deberes.

Se plantea el concepto de individuo como previo al concepto de sujeto. EI concepto de
individuo es complejo, en tanto no queda evidente su autonomia. Se parte entonces de la nocion
de sujeto, considerando que toda organizacion bioldgica necesita una dimension cognitiva, la cual

es indispensable para la vida.

[...] Desde el punto de vista bioldgico, el individuo es el producto de un ciclo de reproduccion,

pero este producto esa su vez productor en este ciclo, puesto que es el individuo el que, al
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emparejarse con un individuo de otro sexo, produce este ciclo [...] para considerar el fendmeno
social, son las interacciones entre individuos las que producen la sociedad, pero la sociedad con
su cultura, retroactta sobre los individuos y los produce en tanto que individuos sociales dotados

de una cultura.

[...] la dimensidn cognitiva es indispensable para la vida [...] es el tratamiento de estimulos,
de datos, de signos, de simbolos, de mensajes; que nos permite actuar y conocer tanto en el
universo exterior como en nuestro universo interior [...] La naturaleza de la nocioén de sujeto se
basa en la naturaleza singular [...] Asi, la identidad del sujeto comporta un principio de
distincion, de diferenciacién y de reunificacion. O lo que es lo mismo, capacidad de referirse a la
vez a uno mismo autorreferencia y al mundo exterior, pero también la permanencia de la

autorreferencia a pesar de las transformaciones y a través de las transformaciones.

De lo anterior, se deduce que existe un principio de exclusién y un principio de inclusién que
estan ligados de modo inseparable. Por el primero, “cualquiera puede decir “yo” pero nadie puede
decirlo en mi lugar”. Por el principio de inclusion puedo inscribir un “nosotros” en mi “yo”, como
puedo incluir mi “Yo” en un “nosotros”. Este Ultimo principio supone para los individuos
humanos la posibilidad de comunicacién entre los sujetos de una misma especie, de una misma

cultura, de una misma lengua, de una misma sociedad.
(Garabito y Hernandez, 2001, p.30)

Al concepto de sujeto, ademas de la idea de la autonomia, se entrelaza la idea de libertad.

La libertad como la capacidad de concebir y hacer elecciones y la posibilidad de operar estas

elecciones en el seno del medio exterior. “[...] Ademas, para conocer lo que es humano,

individual, interindividual y social, es necesario unir explicacion y comprensiéon. Hay que

reconocer que todo sujeto es potencialmente no sélo actor, sino autor, capaz de conocimiento-

eleccion-decision”. (Garabito y Hernandez, 2001, p.30)

La contaminacion, el crecimiento demografico y la pobreza son considerados los tres

problemas de la humanidad. Estan interrelacionados. Para su comprension es necesario un

enfoque sistémico. “[...] cuando el “estudio de la casa” (la ecologia) y la “administracion de la

casa” (la economia), puedan fusionarse, y cuando la ética pueda ampliarse para incluir la Biosfera
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con los valores humanos, entonces podremos ser optimistas acerca del futuro de la humanidad.

En consecuencia podremos reunir “las tres E” (ecologia, economia y ética), en una educacion en

DDHH mas en sintonia con la realidad de este siglo”. (Garabito y Hernandez, 2001, p.43)

El “principio de dignidad” se encuentra estrechamente vinculado al concepto de persona.
Por persona se entiende un ser intangible en su dignidad e irrepetible, cuya integridad ha se ser

respetada inequivocamente. (Hernandez y Garabito, 2001, p.46)

i) La investigacion como proceso de aprendizaje

El Centro Poveda entendié la investigacion en Ciencias mas alla de la experimentacion,
como suele suceder en enfoques mas conservadores. La investigacion como proceso de
aprendizaje genera construccion de conocimientos cientificos, transformando las pre-teorias que
implican una concepcion del mundo, ya que el estudiante tiene la posibilidad de confrontarse a si
mismo Yy de establecer dialogo entre el saber cotidiano y el saber escolar (sistematico y riguroso).
Este proceso ofrece la posibilidad de participacion en el mismo, de indagacion, de basqueda y de
construccion de conocimiento racional. (Garabito y Herndndez, 2001, p.53)

J) Aprender a evaluar el medioambiente en la escuela

Uno de los principales aportes realizados por el Centro Poveda a la escuela dominicana,
desde el area de Ciencias de la Naturaleza, ha sido el reconocimiento del mediambiente y su
cuidado, a través de estrategias como el trabajo por proyectos, sean ecoauditorias escolares o
proyectos tematicos.

Evaluar la calidad ambiental del recinto escolar, de las dependencias, detectar las
deficiencias y dialogar sobre las causas para luego proponer soluciones; conocer las fuentes de
energia en la escuela e identificar las caracteristicas del sistema de iluminacion, el numero de
bombillos y su estado, observar los habitos de uso, etc.; identificar las diferentes tomas de agua,
sus deficiencias y habitos de uso asociados a ellas, conocer el costo del uso del agua por

estudiantes, etc.; reflexionar sobre los habitos personales en el uso del papel en la escuela y sus
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implicaciones medioambientales, etc., utilizando rubricas o escalas de valoracion, fue una

novedad para la escuela. (Garabito y Herndndez, 2001, pp.83ss)

Las Eco-auditorias escolares

Principios en que se fundamenta la actuacion a favor de una educacion para el

medioambiente. (Hernandez, Garabito y Espaillat, 2003)

Sobre las ecoaditorias, se plantean los siguientes principios:

Escuela y vida van juntas; la escuela es un espacio educativo permanentemente abierto; la
escuela puede actuar de manera transformadora en la realidad barrial donde se ubica; las
ecoauditorias escolares son una herramienta para saberes integrados y nuevos aprendizajes en la

escuela. (Hernandez, Garabito y Espaillat, 2003, p.9)

La eco-auditoria escolar es definida como el proceso o conjunto de acciones realizadas
para conocer el estado mediambiental de una escuela en funcion de unos parametros
comparativos, que pudieran ser las normativas vigentes en el pais. Son una herramienta para
propiciar la educacion ambiental, que consiste basicamente en el estudio del centro escolar a
través del analisis de sus situacion ambiental, la elaboracion de propuestas de mejora, su puesta
en practica y seguimiento. Crea conciencia de responsabilidad social para con el mediambiente.
(Hernandez, Garabito y Espaillat, 2003, pp.14; 59; 60)

Las ecoaditorias escolares como estrategia educativa para la participacion ciudadana

en materia de medioambiente
Criterios que avalan la experiencia. Se involucra a la comunidad educativa en el proceso

de anélisis y toda de decisiones para que las acciones resulten. La formacion de los estudiantes

propicia cambios de consumo, las decisiones y los comportamientos ciudadanos en relacion al
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consumo de bienes y servicios se hace més consciente. Se amplia la concienca de los derechos

ambientales entre la ciudadania en y desde la propia escuela.

El Centro Poveda se plantea trabajar de manera integrada los problemas ambientales
(tanto desde las ciencias sociales como de la naturaleza), de ahi que también asuma el

pensamiento ecoldgico (o pensamiento sistémico) junto a la construccion de conocimiento.

La teméatica medioambiental nos pone en situaciones de aprendizaje de competencias
fundamentales para la vida, de ahi que a partir del afio 2013 la Republica Dominicana asume la
“competencia ambiental” como una de las siete competencias fundamentales del curriculo
dominicano. Podemos considerar este elemento como parte de impacto institucional en las

politicas publicas.

El Centro Poveda afirma que cualquier proyecto de investigacion sobre el medioambiente
ayudara a ir trabajando las demas competencias, debido al caracter de integralidad de las
Ciencias. “[...] los estudiantes perciben o detectan con frecuencia problemas en el propio entorno
natural y social de su centro educativo que estan implicados con tematicas medioambientales [...]
estos proyectos les ponen en situaciones de aprendizajes para poner en préctica las competencias
fundamentales y las competencias especificas, promoviendo el disefio de actividades
conjuntamente docentes-estudiantes y comprendiendo la interaccion entre el medio social y el
medio natural”. (Hernandez y Ceballo, 2013, p.29). Pero se requiere la integracion de contenidos
curriculares de ecologia para una educacion ecoldgica, yendo més alla de lo medioambiental. Se
trata de hacer que los/as estudiantes piensen en el medioambiente de modo global, pero actuando
localmente, tomando como referencia su entorno mas cercano e inmediato, y poniendo en
practica estrategias que contribuyan a hacer de nuestro mundo un mas sostenible. (Hernandez y
Ceballo, 2013, pp.31-32)

La escuela dominicana promueve los principios ecoldgicos desde su modelo pedagdgico,
propiciando el cuidado del entorno natural y del medio ambiente desde el salon de clases, desde
donde ademas se propone el reciclaje desde las 3R 0 las 6R, esto es: reciclar, reutilizar reducir;

revalorizacion, reestructura, redistribucion, reduccion, reciclado.
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4.7 La propuesta editorial del Centro Poveda: socializar el conocimiento

El Centro Poveda es de las pocas instituciones de la Republica Dominicana, del ambito de
las Ong, que cuenta con una editorial especializada y avalada por las normativas internacionales.
Su tema central es el educativo. Sus publicaciones datan desde la etapa fundacional hasta el dia
de hoy. Se identifican dos momentos en su linea editorial. Un primer momento donde el Centro
Poveda escribe y publica material para sus propios talleres y un segundo momento donde define

y expresa un pensamiento pedagogico.

La trayectoria editorial del Centro Poveda pasé, de ser espejo a expresar un pensamiento
pedagdgico cuyo rasgo mas visible esta representado por su caracter anticipador, pero no buscaba
Ilegar primero para que lo vean ni para llevarse un premio como en una competencia, Sino para

promover temprano la solidaridad que hace posible las utopias. (Gonzalez, 2010)

La editorial nace para responder a la necesidad de tener un medio de expresion y

comunicacion sobre los trabajos que se estaban realizando con los maestros y las maestras.

El Centro Poveda se plantea la necesidad de tener un medio de expresién y un equipo de
publicaciones a fin de producir aquellos instrumentos necesarios para la comunicacion de las
experiencias que se realizaban en los talleres y en las escuelas. Fue algo que se desarroll6 poco a
poco, a medida en que creci6 y se hizo mas compleja la tarea formativa y reflexiva del Centro.
Este trabajo se fue especializando y requirio la preparacion de personal en las tareas especificas
de las ediciones y luego también en la difusién electronica mediante la red Internet. (Gonzalez,
2010)

Un primer ejemplo de esta necesidad de expresion fue la publicacion del primer
documento titulado Manifiesto, a través del cual el grupo fundador del Centro Poveda expresaba

las razones y convicciones con que se emprendia la tarea en 1985.

Un segundo ejemplo, es el taller sintesis del primer ciclo de la Metodologia de la

formacion de la conciencia critica, realizado en 1986, alli se produjo un documento que mas
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adelante seria distribuido mimeografiado. Asi nace la serie de folletos impresos con el mismo

nombre de los talleres.

El primer concepto de la comunicacién manejado en ese entonces por el Centro Poveda, se

expres6 como un medio de apoyo a los talleres.

La socializacién del conocimiento partia de la apropiacion de los grupos que lo estaban
produciendo, de modo que se convirtieran en herramientas para transformar sus précticas

educativas. (Gonzalez, 2010)

A partir de este concepto se consideraron las siguientes medidas:

- Se harian las publicaciones que fueran necesarias para el desarrollo de la propuesta
educativa del Centro Poveda en la experiencia misma. Se limitaba a lo esencial, nada

superfluo. Nada propagandistico.

- Esas publicaciones se convirtieron en espejo de la préctica de los talleres y de las
demandas que generaban las y los talleristas. Este fue el origen de la serie de folletos
Metodologia para la formacion de la Conciencia Critica. Dichos talleristas no eran
solamente las maestras y maestros, sino también educadores populares, entre los que se

encontraban agentes de pastoral, dirigentes comunitarios y juveniles.

- En atencion a la escuela y ante la necesidad de plantear la necesaria articulacion de la
escuela con la sociedad, “[...] La escuela pertenece a la sociedad y ella debia estar
involucrada en todo lo que sucedia a la escuela y viceversa. Pero sobre todo porque el
aprendizaje en la vida trasciende a la escuela. Y la escuela debe estar consciente de ello,
para que pueda plantearse como un derecho y una conquista”, estos puntos de partida que
conectan la vida y la escuela en la sociedad llevaron a la serie Venga a ver donde
aprendemos, que mas tarde dio lugar a un video, y también a la serie de Cuadernos de
Madres y Padres. El publico de esta serie no solo eran los maestros y maestras, sino sobre

todos las madres y los padres, los miembros de las comunidades educativas.
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Como se ve, las demandas eran multiples y muy variadas. Unas provenian del propio equipo
en el desarrollo de la reflexion a partir de las experiencias: la necesidad de profundizar en la
relacion entre escuela y realidad, pero también la conexion entre escuela y los saberes. De hecho
habia esa suerte de desconexion entre escuela y sociedad que era cada vez mas evidenciada en los

andlisis realizados con el triple diagnostico [...]. (Gonzalez, 2010)

[...] Otras provenian de los propios talleristas: En los talleres se creaban nuevas expectativas y
dindmicas entre los participantes y de alli surgian propuestas que se convertian en

profundizaciones o talleres de seguimiento. (Gonzélez, 2010)

En Centro Poveda se vio en la necesidad de introducir cuestiones que habian quedado al
margen de la escuela y que consideraba urgentes en el ambito dominicano. Comenzo entonces a
ofrecerse charlas y otros talleres complementarios, como fue el caso de la ecologia, los derechos
humanos, el genoma humano, etc. Asi surgio la serie Conferencias y méas adelante le sigui6 la
serie Estrategias. Se buscaba responder a las necesidades de reflexién del movimiento por el

cambio educativo en el pais.

El carédcter investigativo de los programas de acompafiamiento riguroso a las escuelas,
propicié el nacimiento de los primeros libros del Centro Poveda: Orientaciones para la
ensefianza aprendizaje de las Ciencias de la Naturaleza, de Ana Jesus Hernandez; luego el de

Leopoldo Artiles, Analisis del discurso.

El trabajo directo y sistematico en las escuelas demandd materiales novedosos, lo que
obligé a pensar en un conjunto de publicaciones para facilitar la profundizacion y el estudio
autonomo de maestros y maestras. Asi surgio la serie Cuadernos de Sociedad y Educacién, que

aparecio en el afio 1993.

Del mismo modo que equipo multidisciplicar del Centro Poveda se vio en la obligacion de
producir materiales organizados y sistematizados, también se abre otra ventada a la socializacion
de saberes de forma escrita, se trata de propiciar que los y las talleristas que estaban dando pasos
en la direccion de transformar sus practicas educativas contaran sus buenas practicas. Asi surgio

en el mismo afio 1993 el boletin Maestras y Maestros: Practicas y Cambio. Dicho boletin tenia
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como finalidad facilitar la preparacién de materiales escritos por maestras y maestros a partir de
sus experiencias innovadoras en el aula, se organizaron talleres de expresion escrita, ademas de

asesorarles en la preparacion de sus articulos para el boletin.

En 1997 nace el Anuario Pedagdgico para dar cabida a las reflexiones que cubrian
multiples campos de atencion relacionados con el quehacer pedagdgico. “Este mismo caminar
juntos de ir incorporando los aprendizajes que partian de la practica y la critica de esa préctica,
iban al mismo tiempo creando pensamiento, un pensamiento pedagdgico, que se nutria de la
préactica reflexiva de los maestros y las maestras y no sélo de quienes acompafiaban dichas

practicas reflexivas”.

El Centro Poveda también asume como linea de trabajo acompaiar la cultura escolar, pues
busca responder a los retos que plantea de la construccion democréatica de los sujetos. De ahi
también que se hayan organizado seminarios, talleres y actividades de reflexion y formacion que
ha tenido expresion en una serie publicaciones orientadas a las necesidades de reflexion sobre la
gestion democratica, la exclusion, la discriminacion, el adultrocentrismo y las culturas juveniles,

etc. Se trata de la serie Educacion, Género y Juventudes.

A través de su linea editorial, es posible constatar que el Centro Poveda se “anticipd”.
Algunas de esas anticipaciones las vemos en la metodologia de los talleres pensando la escuela y
la sociedad como proyecto, la reflexion curricular desde la metodologia de la conciencia critica,
la introduccién de las cuestiones del medioambiente, la ecologia y las ecoauditorias en las
escuelas, pero también de los derechos humanos, la violencia y sus manifestaciones, el desarrollo
humano y la atencién a las necesidades complejas y diversas de la cultura juvenil y escuela, entre

otras. Conocimientos que parten de reflexionar la experiencia, que piensan la préactica.
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CAPITULO 5

5. La apuesta por una nueva pedagogia sustentada en la educacion popular

La propuesta socioeducativa del Centro Poveda afirma aportar por una nueva pedagogia
sustentada en los referentes de la educacion popular insertados en la escuela, asi lo expresa en
una de sus méas importantes publicaciones. (Henriquez, Villaman y Zaiter, 1999)

Ha sido una constante la preocupacion por la coherencia epistémica y politica. El
horizonte de sentido va mas alla de la escuela, se trata de la construccion de un movimiento

pedagogico. Asi se expresa en la autoevaluacion acompafada que realizara la institucion.

Revisar la dimension politica-pedagdgica, es decir la articulacién entre la educacion popular y
la educacién formal. Se expresa esa idea también como necesidad de revisar la propuesta del CP
en relacion a la transformacion de la escuela, o como lograr un cambio profundo en la practica
docente, 0 como hacer cambios en el curriculo [...] Revisar la dimension politico-social, es decir
el papel del Centro Poveda en la construccion de un movimiento social, 0 mas exactamente un

movimiento pedagégico. (Camargo, 1992, p.12)

Se desarrollan précticas de dos tipos encaminadas para alcanzar una nueva escuela: una
linea pedagogica (maestro, estudiantes padre-madre, comunidad) y una linea politica (sindicato,
partido, Estado). Se advierte que no hay dicotomia entre pedagogia y politica, pues todo el

quehacer pedagdgico es politico. (Camargo, 1992, p3)
Reconstruir las acciones educativas en su relacion con la realidad social
Su punto de partida ha sido reconstruir las acciones educativas en su relacion con la

realidad social. La practica del Centro Poveda nace del diagndéstico de la realidad socioeducativa.

En su intencionalidad caminan juntos la transformacion educativa y la transformacién social. La
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practica esta conformada por una actitud reflexiva critica que piensa su intervencion e intenta

hacerla realidad.

Apropiacion de una metodologia de cambio

Su itinerario formativo consiste en la apropiacion de una metodologia de cambio. El
Centro Poveda construy6 un itinerario de cambio operado en las concepciones y las précticas, lo
que supuso identificar los factores que las generan y seleccionar los procedimientos que
posibilitaran dar respuestas a los problemas, asi como la utilizaciéon de los recursos necesarios
para promover Yy consolidar procesos de cambio. Este itinerario pone los énfasis en una
metodologia investigativa que permita construir procesos, tomar distancia de las practicas y
mirarlas desde diferentes puntos de vista, y en tal sentido transformarlas.

La metodologia de cambio implica una dinamica reflexiva permanente, la cual ha de
capacitar a sus actores para dar cuenta del proceso realizado, en un itinerario caracterizado por la

pregunta, el debate, el didlogo y la apertura a la expresion de inquietudes.

Reconceptualizacion de la practica

La metodologia de cambio implica la reconceptualizacion de la practica. La
reconceptualizacion conlleva rupturas teéricos-practicas, asi como elaboracion de los nuevos
saberes o conocimientos construidos, referidos al "qué hacer", y al "como hacer”, las cuales han
de expresarse en un "saber hacer" orientado a la transformacion, tanto en el espacio micro de la
accion educativa como en su incidencia en el espacio social de la comunidad, entendidos como

parte de un proyecto democratizador de los sujetos y de la sociedad.
Esta reconceptualizacion es un elemento constitutivo de la concepcion metodoldgica de la

educacion popular, hace realidad la articulacion educacion popular - educacion formal en el

espacio de la escuela.
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Socializacion del nuevo saber-conocimiento de la préactica

Importante en la practica del Centro Poveda es la socializacion, esto es, la capacidad de
explicar y ofrecer a otras/os, de manera organizada el modo como hemos logrado transformar
una practica. ¢Cudl es su fundamentacion tedrica y cudles indicadores podemos ofrecer con
capacidad de ser replicados en situaciones diferentes o similares? Es asi como orienta el hacer

reflexivo.

La socializacion se inicia en los espacios micros: otras aulas, otros maestros y maestras, la
comunidad y se va extendiendo a través de publicaciones, discusiones y dialogos a espacios mas
amplios de la sociedad que también estan demandando la transformacion de sus concepciones y
de sus practicas.

Partir de las necesidades sentidas en la practica educativa

Ha sido una constante en la practica educativa del Centro Poveda tomar como hecho
generador de las acciones y procesos “las necesidades sentidas" por los grupos de educadores/as.
Partir de las necesidades sentidas en la practica educativa. Se entiende por “necesidades
sentidas” la percepcion que tiene un grupo de las situaciones problematicas al interior de su
practica educativa y su vida cotidiana, las cuales le demandan la busqueda de estrategias de

solucién.

El concepto de necesidades sentidas recupera los aportes de las corrientes curriculares que
revalorizan la experiencia personal y colectiva, la cotidianidad de los sujetos, su cultura, tanto en

el espacio educativo como en el entorno social.
Partir de las necesidades sentidas es criterio fundamental de procesos que se entienden

participativos y democraticos. Promueve el ser sujetos de sus propios cambios, en cuanto

deciden el quehacer y participan en la elaboracién del como hacer para atender esas necesidades.
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Esta perspectiva cambia la logica de las decisiones, situandolas al interior de la practica, no en el

exterior de la misma como es la l6gica excluyente de la sociedad.

Asume una metodologia cualitativa

El Centro Poveda opta por procedimientos y estrategias de caracter cualitativo coherentes
con la concepcién metodologica de educacién popular y en los avances de la reflexion
pedagogica y sicogenética de este siglo. Estos aportes marcan la perspectiva del trabajo del
Poveda orientado a construir una nueva "pedagogia de sentido™ que incida de manera
transformadora en los actores del proceso educativo, en el espacio del aula, la escuela, en la

familia y la vida social amplia. (Mejia, 1993, p.121)

Esta perspectiva cualitativa es en consecuencia critico-reflexiva en cuanto se fundamenta
en el autoaprendizaje de los sujetos, su transformacion personal, articulada al analisis social v al

conocimiento histdrico de la estructura social.

Como metodologia recoge una perspectiva constructiva del conocimiento, un aprendizaje
gue toma en cuenta el conocimiento previo, los distintos saberes y sus légicas, el conflicto y el
disenso, asi como una actitud permanente de busqueda e indagacion desde las cuales reconstruye

los nuevos conceptos sobre la realidad, y estructura nuevas practicas educativas y sociales.

Su punto de referencia son las practicas de los/as docentes

Toda propuesta formativa creada por el Centro Poveda tiene como soporte la practica de
las y los maestros/as en el terreno concreto de su experiencia educativa, en su interaccion con los

y las estudiantes, las familias y el entorno social.

Todo proceso formativo parte de la reflexion de las/os educadoras/es sobre su

experiencia para extraer indicadores de cambio y transformacién en los sujetos, en el modo de
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construir los conocimientos, los procesos de gestion del aula y los centros, asi como su

articulacion a la vida de la comunidad y los procesos organizativos.

Su concepcion del ser humano integra lo individual y lo social en una relacién

armonica

Su concepcion del ser humano integra lo individual y lo social en una relacién armonica.
En esta relacion, sin embargo, lo tendencial esta indicando la necesidad de una accion consciente

y responsable.

Al decir de sus fundadores, la propuesta del Centro Poveda se encamind a la construccion
de una nueva pedagogia, desde la que construye nuevos sujetos, actores sociales, y en ese sentido

amplia y fortalece la sociedad civil como proyecto de justicia y equidad para las mayorias.

Ejes mediadores: constitucion de sujetos, construccion de conocimiento y gestion

participativa

La practica del Centro Poveda nace del diagnostico de la realidad socioeducativa. En su
intencionalidad caminan juntos la transformacion educativa y la transformacion social. La
practica esta conformada por una actitud reflexiva critica que piensa su intervencién e intenta
hacerla realidad. Para este proceso tiene sus mediaciones, los ejes articuladores, los cuales
podran cambiar en relacion a los contextos y a las situaciones. Los ejes articuladores son:
constitucion de sujetos, construccion de conocimiento, y, gestion y participacién democratica.
(Centro Poveda, 1993, octubre)

Estos ejes como parte del proceso formativo pretenden fortalecer la capacidad de la
escuela de constituir ciudadanos/as en un proyecto social definido que ha de caracterizarse por la
defensa de la vida y la constitucion de sujetos democratizadores en la cotidianidad. Dan sentido y

organizan el trabajo del Centro Poveda.
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El primer eje: definido como constitucion de los nuevos sujetos sociales, caracterizados
por sus actitudes solidarias, respetuosa de los otros, con capacidad para el didlogo a pesar de las

diferencias.

El segundo eje: definido como construccion del conocimiento, hace relacion a la nueva

manera de leer e interpretar la realidad para actuar en ella de manera transformadora.

El tercer eje: definido como participacion y gestion democratica, prioriza el consenso, la
gestion descentralizada que permite condiciones para una accién social responsable de los
ciudadanos.

Veamos en el siguiente acapite en qué consisten estos ejes articulares de la nueva
pedagogia propuesta por el Centro Poveda.

5.1 La constitucion de subjetividades desde la nueva pedagogia

5.1.1 Constitucién de sujetos democraticos

La constitucion de sujetos democraticos distingue dos procesos en interaccion

permanente:

- La constitucidon de las personas como sujetos autbnomos

- La constitucidén de los sujetos sociales/colectivos
La constitucion de la persona como sujeto autbnomo
Desde el punto de vista personal la constitucion de sujetos democraticos hace referencia

al esfuerzo por cooperar en la conformacién de un sujeto capaz de comportarse en la vida de

manera autbnoma, es decir, en condicion de formarse juicios a través de la reflexidn en base a
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criterios propios y sopesados, que le permitan un comportamiento social consciente vy

responsable.

Forman parte de este sujeto lo que el Centro Poveda ha llamado caracteristicas deseables,

constituidas en indicadores que posibiliten la formacion de dicho sujeto:

- La autoestima, el autoconocimiento y la identidad

- Capacidad para analizar criticamente la realidad

- Capacidad de accion

- Iniciativa y propositividad

- Participacién

- Tolerancia, igualdad y capacidad de dialogo con la diferencia y creacién de consenso

- Solidaridad
La autoestima, el autoconocimiento y la identidad

El concepto de auto-estima se refiere a las posibilidades de la persona de valorarse a si
misma. La autoestima como dimensién del desarrollo personal tiene que ver con la auto-
realizacion, el auto-concepto y la identidad. Ella implica el reconocimiento de los valores
personales, de las capacidades y las limitaciones.

La autoestima es un proceso personal. Entendida como proceso de cambio ella implica lo
que la persona considera que es y lo que desearia ser. Es un proceso que la persona socialmente

construye a través del irse definiendo y asumiendo.

Dimensiones que se vinculan a la autoestima:

- Comportamiento asertivo.

- Saber qué la caracteriza e identifica como persona (fisica, social y culturalmente).
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- Disposicion al cambio.
- Capacidad de explorar y desarrollar su espiritualidad (interioridad).

- Establecimiento de relaciones solidarias y positivas con los grupos sociales a los cuales se

integra.
- Reconocimiento de los derechos y capacidad de reclamarlos.

En el proceso de desarrollo de la personalidad, la asuncion de una determinada identidad
personal, desde la perspectiva del interaccionismo simboélico, implica concebir la autoestima
como identidad social. (Mead, 1979)

Las personas asumen su yo, lo que consideran ser (su self) a partir de la interaccién e
interpretacion de lo que las otras personas consideran acerca de ella y lo que ella (la persona)
interpreta de las valoraciones que hacia ella hacen los demas.

En este sentido, la perspectiva del interaccionismo simbolico al situar al sujeto en un
contexto simbolico en interaccion con una realidad social, permite comprender que la identidad
surge a partir de la interaccion con otros. Asi, al analizar la autoestima el interaccionismo
simbdlico nos permite desmontarla de lo que pudiera ser una autovaloracion egocéntrica de la

persona, un valorarse o estimarse por encima o sin los otros.

Desde la perspectiva de la psicologia humanista la autoestima, la autorealizacion, revela
madurez y desarrollo de la personalidad, lo cual esta relacionado con las posibilidades de la
persona para comportarse socialmente de manera positiva y, estar en capacidad de realizarse

contribuyendo con otros y con su contexto socio-cultural. (Maslow, 1985)

Algunos de los aspectos que caracterizan a una persona autorealizada, con una autoestima

adecuada, apuntan hacia los comportamientos y actitudes siguientes:
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- Una percepcion mas clara y eficiente de la realidad. La persona es capaz de entender

consciente y criticamente su realidad y disponer acciones en torno a esta.

- Mayor apertura a la experiencia. Actitud de exploracion de las situaciones de su contexto

socio-cultural y disposicién a participar en él, asi como también en contextos nuevos.
- Mayor integracion, cohesion y unidad personal.
- Mayor espontaneidad y expresividad, pleno funcionamiento y vitalidad.
- Unaidentidad firme con su autonomia.
- Mayor objetividad, independencia y trascendencia del yo.
- Recuperacién de la creatividad.
- Capacidad de fusion de lo concreto y lo abstracto.
- Estructura de carécter democratico.

- Capacidad amorosa.

Capacidad para analizar criticamente la realidad

Se refiere a la capacidad de los sujetos de conocer la realidad social y personal, sus
causalidades e interacciones traspasando el nivel de la pura apariencia. Se arriba asi al
descubrimiento del carécter histérico de todo el entramado social al reconocerlo como un
producto de dindmicas sociales que incluyen la accion social de actores sociales especificos que
otorgan direccionalidad a los procesos. Direccionalidad fundamentada en intereses y valores y

expresada como "proyecto social”.

Esta capacidad implica tanto las posibilidades de manejo o comprension mas o menos
adecuada de determinado instrumental tedrico, asi como también de un cierto conjunto de
valores desde el cual confrontamos esa determinada realidad y ese especifico proyecto social.
Estos valores funcionan como fundamento del proyecto social (0 de las intuiciones a ese

respecto) con el cual nos comprometemos, y desde el cual juzgamos.
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Capacidad de accion

El anélisis de la realidad no queda separado de la accidn para su transformacion. Esta
accion es una condicién de la produccion del propio conocimiento critico de la realidad. Esta
capacidad de accion se refiere al desarrollo de la capacidad de desencadenar, participar y
organizar procesos practicos transformadores de la propia realidad personal-social, en los niveles
que sean pertinentes, propiciando asi la riqueza de la relacion teoria-préctica que otorga a cada
uno de los elementos su lugar y validez propios.

Iniciativa y propositividad

La iniciativa y la capacidad propositiva hacen referencia a la tendencia de las personas a
actuar potenciando soluciones desde y frente a situaciones percibidas como problematicas. La
iniciativa tiene que ver con la capacidad de actuar en razon de juicios y motivaciones internas
que conducen a la disposicion, a la asuncion de responsabilidades, y favorecen la capacidad de
responder a la diversidad de situaciones que se les van presentando.

La propositividad tiene que ver con el esfuerzo de completar la critica con la busqueda y
construccién de alternativas posibles que estén en coherencia con las razones profundas de la

critica realizada. Se contribuye asi a la construccion de la realidad en la direccion deseada.

Participacion

La participacion hace referencia a la capacidad préactica de "pensar y hacer con otras/os"
de manera organizada en los diferentes espacios y ambitos: el aula, la escuela, la familia, la
comunidad y la sociedad civil en su sentido mas amplio. Esto supone la conviccién de la
importancia de la accién colectiva de cara a la transformacion de las personas y las relaciones
sociales y politicas mas amplias. En este sentido, la participacion constituye, ademas de un
objetivo deseable, un instrumento a través del cual construimos una mejor realidad social y nos

construimos como mejores seres humanos.
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La participacion es una forma de ejercicio de la responsabilidad, por cuanto cada cual es
interpelada/o a actuar para el bien de todos y todas sin esperar soluciones en las cuales él/ella no

participe en producir.

Tolerancia, igualdad y capacidad de dialogo con la diferencia y creacion de consenso

La tolerancia es disposicion a aceptar la diferencia y a defender el derecho a su existencia,
entendiéndola no como un problema o limitacidn, sino, como riqueza. Esto tltimo nos conduce
entonces a desarrollar el didlogo como relacion adecuada con lo diverso, y ademas como
caracteristica necesaria para una préactica reflexiva, es a través de él como puede producirse la
confrontacién sana que nos conduzca al consenso para la accion en funcion de proyectos no

excluyentes.

La capacidad de dialogo tiene que ver con el esfuerzo por desarrollar la comunicacion
respetuosa de puntos de vista diferentes que son capaces de escucharse y argumentar con el
proposito fundamental de buscar la verdad y el bien para todos y todas. Quien asi participa
reconoce la existencia del conflicto y asume el didlogo como uno de los posibles caminos para
enfrentarlo exitosamente. A la base del respeto a la diferencia se encuentra la conviccién de la
igualdad fundamental de todos los seres humanos, y en consecuencia, el derecho a la existencia
de todos y todas.

Solidaridad

La solidaridad se refiere a la capacidad de los seres humanos de comprometerse
responsablemente con la causa de los méas excluidos en orden a la reposicion de la vida y la
dignidad para todos y todas. Ella pretende ser histéricamente eficaz por lo que debera realizarse
con fundamento en la justicia, la equidad, para todas y todos apoyada en el discernimiento sobre
la realidad para buscar inteligentemente lo mas conveniente desde el punto de vista de las

mayorias excluidas.
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La solidaridad reconoce a los/as demas como hermanos y hermanas convocados/as a la
vida, y descubre en las condiciones de su desgracia la violacion indignante del Unico absoluto-

inmanente: la vida.

La constitucion de sujetos colectivos

La identidad individual se produce también al interior y en relacion con las identidades
colectivas. El sujeto por necesidad es social, emerge por una parte del vinculo social del que da
cuenta el discurso, y por otro lado es producto del proceso de socializacion. En este sentido se

aspira al sujeto autbnomo socialmente comprometido.

La constitucion de sujetos colectivos nos remite a los proyectos, pues es en funcion de
ellos como se construyen la pertenencia y la identidad, es decir, como se constituyen los sujetos

sociales.

En este sentido, serd fundamental la existencia de proyectos, pero al mismo tiempo sera
también fundamental que las personas se perciban como interpeladas por esos proyectos, y por lo

tanto, se sepan y asuman como sujetos de ellos.

Si lo anterior es cierto, la ausencia o debilidad de los proyectos para interpelar a los
individuos y constituirlos en sus sujetos debera manifestarse como una limitante de la accion
socio-politica y exigira estrategias especificas para responder a esta situacion. Esta dificultad se

convierte en una cuestion a tomar seriamente en cuenta en los procesos educativos.

Capacidad para comprometerse con proyectos

La constitucion en sujeto de determinado proyecto supone el compromiso con el mismo.
La intensidad y la forma de este compromiso seran variables, y estaran condicionadas por

multiples factores personales y socio-histéricos. Pero, en todo caso, si existe realmente

identificacion y sentido de pertenencia esto deberd expresarse como compromiso histérico en
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funcion de la implementacion del proyecto en cuestion desde las condiciones y posibilidades

existentes.

Capacidad para accionar individual y colectivamente

La posibilidad de compromiso con un determinado proyecto pasa por la capacidad para la
accion historica, individual y colectiva. Sin ella el compromiso probablemente se convierte en
retorica y lentamente se va destruyendo. La accion es medio para hacer concreto el proyecto en
el cual decimos creer, y al mismo tiempo, es camino para profundizar el compromiso ya
asumido, y participar en la constante reformulacion y enriquecimiento del mencionado proyecto

que esta siempre inacabado.

Para ampliar la reflexion sobre la constitucidn de sujetos

El Centro Poveda utiliza el concepto sujeto o actores como sinénimos. Sujeto y actor
refiere a la dimension colectiva de los sujetos. La discusion tanto del sujeto asumido en su
dimension personal como en su dimension colectiva, asi como las mdltiples relaciones que se
establecen entre ellas en el proceso de su mutua constitucién son una preocupacion central en el

debate contemporéaneo. (Touraine, 1981)

Se responde asi a las tendencias que no dieron relevancia a la dimensién subjetiva de las
personas, en toda su riqueza y complejidad, y la centralidad de la accién de los colectivos en el
proceso de produccién de la dindmica social. Estas incidencias tienen repercusiones en el

desarrollo de la reflexién de las précticas educativas.
Al abordar la cuestién de los sujetos, el Centro Poveda, distingue entre lo que tiene que

ver con la constitucion de las personas en cuanto que “sujetos autobnomos”, y lo que tiene

relacion con la constitucion de los sujetos colectivos o actores sociales.
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Sobre la constitucion de las personas como sujetos autonomos, una de las intuiciones
fundamentales de la propuesta educativa es la de trabajar para la conformacion de sujetos
criticos, capaces de orientarse y conducirse socialmente segin analisis y convicciones propias.
Estos son reconocidos como el producto de la puesta en practica de la capacidad reflexiva de las
personas y ésta como una caracteristica fundamental de la autonomia de los sujetos. Asi, un
propdsito fundamental de la practica educativa, fruto de este pensamiento pedagdgico, es la

conformacidn de los participantes en el proceso educativo en sujetos autbnomos y criticos.

Su conformacion se entendia como un proceso a través del cual las personas se ubicaban
responsablemente en su entorno natural y social al sentirse y asumirse como sujetos capaces, por
accion histdrica, de producir la transformacion de sus condiciones de existencia, y de producirse
a si mismas al interior de ese proceso. El protagonismo historico de las personas es el que se

reivindica en esta concepcion en contraposicion a posiciones fatalistas o deterministas.

Esta perspectiva pedagodgica se nutre del aporte de la modernidad que reconoce a la
persona como subjetividad compleja, efectiva, racional, singular, responsable y libre. Con la
modernidad, el individuo deviene sujeto de derechos inalienables, y deberes que se siguen en

consecuencia. (Habermas, 1986)

La accion educativa sera concebida entonces como una intencionalidad: la construccion
de las condiciones histérico-sociales de realizacién de esa subjetividad. Si bien la constitucién
del sujeto autdbnomo tiene caracter de la construccidn personal, esto sélo es posible dentro de un
determinado proceso social, de ahi que también se refiere a la constitucion de sujetos colectivos.
(Berges y Lukman, 1976)

Es al interior de una determinada condicion social, de una determinada sociedad donde

ocurren los procesos de socializacion. Esto no obvia la responsabilidad y especificidad

personales, pero las situa historicamente.
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Las personas se constituyen historicamente en “sujetos de proyectos historico colectivos”,
y es al interior de esta constitucion como ocurre la construccion de la subjetividad personal. Es
decir, la identidad personal se conforma en articulacion con la construccion de la identidad
colectiva. La construccion de la identidad personal es un proceso de apropiacion — con todo lo

que ello significa de reformulacion, resignificacion, transformacion, de identidades colectivas.

5.1.2 Construccién de conocimiento

La construccion de conocimiento refiere a los procesos a través de los cuales los sujetos
van transformando, asumiendo y apropidndose de comprensiones y explicaciones acerca de la
realidad en sentido amplio. Esto implica situarse en el contexto del proceso de socializacion en el

cual los sujetos interactGan con su realidad socio-cultural.

Las informaciones y conocimientos que se expresan en los diversos contextos
socioculturales con los cuales los seres humanos interactian, son interiorizadas a través de los
procesos cognitivos de: percepcion, pensamiento, lenguaje, razonamiento, conciencia,
sentimientos, afectos, valoraciones, creencias, mitos, memoria. Estos se potencian y desarrollan
en la compleja interaccion que se da entre el individuo y su realidad social. De esta forma, los

individuos se desarrollan como seres sociales y desde ahi construyen los conocimientos.

Asi, la construccién de conocimientos estd estrechamente vinculada al accionar de los
seres humanos en su realidad social. EI conocer esta relacionado con el hacer "conocer es accion
afectiva, es decir, efectividad operacional en el dominio de existencia del ser vivo". (Maturana y
Verden-Zoller, 1994, p.103)

Desde la perspectiva constructivista se entiende que los conocimientos que las personas
han integrado a su estructura cognoscitiva condicionan la incorporacion y asuncion de nuevos
conocimientos. Es decir, que en el proceso de construccion de conocimientos se entrelazan los

conocimientos que se poseen y los nuevos con los que se entra en contacto, a través de diversas
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experiencias que ocurren a lo largo de la vida. Desde esta perspectiva se asume que los procesos
psiquicos superiores forman parte de la experiencia social de la persona, ya que éstos se

desarrollan y expresan en la interaccion individuo realidad social.

La educacion es un proceso multidimensional que implica lo intelectual, lo afectivo, lo
fisico, lo valorativo, lo social, en definitiva, las diferentes potencialidades y capacidades

humanas.

Ello demanda entender que el mismo ser humano, portador/a de capacidades y
potencialidades, se va construyendo como persona inserta en grupos sociales y en un contexto
socio-cultural. Este proceso exige la creacion de condiciones de aprendizaje que posibiliten la
integracion y construccion de conocimientos a la luz de una realidad especifica y de

interacciones sociales particulares.

La educacion constituye una parte importante del proceso cultural, fendmeno social por
excelencia, y el desarrollo individual de las personas. A través de la educacion los grupos
sociales consignan un conjunto de practicas, que crean condiciones de aprendizaje, posibilitando
que los nuevos miembros se dispongan a ‘“asimilar la experiencia colectiva culturalmente
organizada y a convertirse a su vez en agentes de creacion cultural, o lo que es lo mismo,
favorecer su desarrollo personal en el seno de la cultura del grupo, haciéndoles participar en un
conjunto de actividades que, globalmente consideradas, constituyen lo que Illamamos
Educacién”. (Coll, 1989, p.162)

Construccion de conocimiento y procesos cognitivos

Todo aprendizaje humano es una actividad constructiva de los sujetos. En ella entran en

interaccion los conocimientos previos con los nuevos saberes a que estos son expuestos en el

proceso de aprendizaje. La incorporacion de dichos saberes se realizan en un proceso interactivo

de sucesivas aproximaciones por parte de los sujetos. Y desde los esquemas mentales que ellos
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poseen con respecto a los nuevos saberes con los cuales estan siendo ahora confrontados. (Coll, y
otros, 1993)

La actividad interactiva exige un trabajo de elaboracion donde contexto sociocultural,
experiencia, herencia y maduracion actian sobre los nuevos saberes transformandolos vy
asimilandolos a las estructuras mentales, mediante rupturas sucesivas que ocurren al interior del

sujeto en razon del factor de equilibracion.

El factor de equilibracion es una accion mental de los sujetos mediante la cual se logra
una nueva organizacion interna de los esquemas mentales. ES un proceso permanente de
autorregulacion que permite modificar los esquemas mentales, construir nuevos esquemas de
conocimiento y nuevas representaciones de la realidad que resuelven, los conflictos

sociocognitivos gque se dan en los sujetos al enfrentar un nuevo conocimiento.

La complejidad del proceso de integracion supone una cuidadosa seleccion de la

informacion, la organizacion de la misma y la acomodacion a las estructuras cognitivas.

Aprendizaje significativo

El aprendizaje significativo (Ausubel, 1978, p.78) es aquel que establece
intencionalmente vinculos entre los conocimientos que tiene el sujeto y las experiencias e
informaciones nuevas con gue se va confrontando, posibilitando y propiciando asi, la creacién de
nuevos conocimientos y aprendizajes. Su significatividad procede ademas, de su articulacion con

la vida y los intereses de las/os estudiantes.
Esta actividad cognitiva supone en multiples ocasiones una ruptura de los esquemas de

conocimientos previos para integrar los nuevos, en una amplia red de significados que modifica

los esquemas de pensamiento anteriores y favorece la adquisicion de los nuevos conocimientos.
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El aprendizaje significativo facilita la memoria comprensiva, el aprendizaje de la
sustancia, de lo fundamental de las ideas y los procesos de aprendizaje autbnomo en cuanto
capacita para aplicar a otras situaciones de la vida cotidiana los conocimientos construidos.
Posibilita ademas, la adquisicion de procedimientos para la solucion de problemas y la creacion
de estrategias diversas adecuadas a las situaciones dadas mediante la conexion de ambos

conocimientos. De esta manera, atribuye sentido a cuanto aprende.

En la ensefianza escolar las y los estudiantes interacttian con los agentes de socializacion:
maestras, maestros; compafieras, compafieros y organizaciones comunitarias desde las
condiciones de aprendizaje que se promueven. Pero, en ultima instancia, "la verdadera y el
verdadero artifice" de su proceso de aprendizaje son los propios estudiantes. Ya que es en la
ejercitacion de su actividad cognitiva donde se “construyen, enriquecen, modifican y
transforman” sus conocimientos. De manera que “la actividad constructiva de los estudiantes no
aparece como una actividad individual, sino como parte de una actividad interpersonal que la
incluye”. (Coll, 1989)

Condiciones del aprendizaje significativo

En esta perspectiva, la funcion de las profesoras y profesores es convertirse en recurso
mas que en autoridad, es crear un marco de relaciones en el aula que favorezca la aceptacion y
confianza mutuas, el respeto, las relaciones afectuosas que den seguridad al estudiante y que

afirmen una auto-imagen ajustada y positiva de si mismos.
Cualquier metodologia no logra un aprendizaje significativo. Este requiere de
participaciéon y autonomia de los sujetos para elaborar itinerarios investigativos que le permitan

construir y apropiarse de una forma peculiar de aprender.

De igual manera las estrategias de esa metodologia han de reflejar coherencia con las

perspectivas investigativas:
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- Organizando el espacio escolar en diversidad de situaciones.

- Permitiendo a las/os estudiantes efectuar elecciones para realizar actividades y

reflexionar sobre las consecuencias de sus opciones.
- Iniciando e impulsando las/os estudiantes a plantearse sus propias preguntas.

- Promoviendo las discusiones en clase, de puntos de vista diferentes y elaboracion de

argumentaciones, como punto de partida para realizar consensos.

- Propiciando actividades en las cuales las y los estudiantes asuman papeles activos,
expresen sus conocimientos previos y las diferentes logicas de creacion de

conocimientos.
- Utilizando el tiempo de manera flexible.
- Organizando agrupaciones diversificadas (individual, grupal, colectiva).
- Estableciendo una diferenciacion de actividades para el seguimiento personal - grupal.

- Utilizando multiplicidad de fuentes directas (realidad natural y social) y las indirectas
(periodicos, revistas, radio, tv. enciclopedias, videos, libros y documentos, materiales,

dibujos, planos, edificios, vestidor...)

- Planteando los contenidos de aprendizaje (conceptos, procedimientos, actitudes) como
problemas a resolver, situaciones conflictivas cotidianas personales y sociales a

solucionar o interrogantes que demandan respuestas y retan a avanzar.

- Formulando los contenidos a trabajar con coherencia interna y l6gica y adecuandolos a

los niveles de desarrollo de los estudiantes.

Dialogo de saberes

Todo proceso de aprendizaje implica una relacion dialdgica y una negociacion cultural.
Es decir un dialogo de saberes entre los sujetos que participan en el proceso educativo. También

en todo proceso de comunicacion con otras personas se da el didlogo de saberes, el

establecimiento de relaciones de intercambio e interaccion de ideas, opiniones, informaciones,
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experiencias, en el contexto de una realidad social que es percibida de determinada manera por

los diferentes sujetos.

Esto asi porque "toda persona posee un saber, un conocimiento basico, una capacidad de
entender y asimilar las cosas, la realidad, la vida, fruto de las experiencias, de los medios de
comunicacion y de su relacion con los demas, de las lecturas y convivencias™ (Quiroga, 1990,
p.35). Si asumimos que la construccién de conocimiento es un proceso social e histérico que se
realiza a través de la interaccion social, el didlogo de saberes se nos presenta como una practica
social mediante la cual se da una toma de posicion del sujeto, portador de saberes "frente a si
mismo Y al saber de los demas". Este didlogo posibilita asi conjugar el saber del contexto socio-

cultural y el saber elaborado.

La practica del dialogo de saberes emerge como intercomunicacion que recupera al sujeto y
niega su cosificacion, su adoctrinamiento y todo tipo de ejercicio del poder-saber que busca
sometimiento. Este didlogo, asi entendido, es una practica social fundamental en los procesos de

construccidn de sujetos y de construccién de la Democracia. (Ghiso, 1993)

A través del didlogo de saberes el sujeto va confrontado sus conocimientos y se va

apropiando de los conocimientos y saberes presentes en su contexto sociocultural.

En la practica del mismo se da la posibilidad de “construir conocimientos en torno a un
problema. Es pasar de la ensefianza a la comprension, de la opinién al conocimiento”. (Ghiso,
1993)

El dialogo de saberes en la practica educativa requiere llevar a cabo:
- Elintercambio de experiencias entre quienes participan en el proceso educativo.
- La problematizacion de las experiencias.

- El andlisis y la reconstruccion via la sintesis de los planteamientos y sefialamientos

expuestos.
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Estos tres momentos permiten crear y socializar los conocimientos de quienes participan

en un proceso educativo.

El proceso educativo al dar apertura al didlogo de saberes reconoce los conocimientos
previos que posee quien participa en dicho proceso; reconoce el intercambio de diferentes
expresiones del saber: el saber elaborado, el saber propio del contexto socio-cultural que el
sujeto ha ido asumiendo, asi como la produccién, reelaboracion y construccion de conocimiento

por parte del ser humano que realiza un proceso de desarrollo y educacion.

A través de la experiencia del Centro Poveda se procura establecer condiciones que
permitan el didlogo de saberes como punto de partida y de llegada, de una estrategia para
desarrollar alternativas pedagdgicas que articulen las intuiciones de la educacién popular, en la

educacion formal.

5.1.3 Gestidn y organizacién democraticas
Una gestion y organizacion democratica de la escuela debera expresar las siguientes
caracteristicas, entre otras:
- Descentralizacion y participacion
- Capacidad de debate y negociacion
- Gestion democratica del conocimiento
- Informacién

- Corresponsabilidad

Descentralizacion y participacion

Descentralizacion y participacion hacen referencia a la toma de decision, lo que implica el
ejercicio del poder. Se trata entonces de que la toma de decision, el ejercicio del poder, no se

encuentre "centralizado” en unos pocos, sino que, haya la mayor participacion posible en el
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diagnostico, la elaboracion, la ejecucion, administracion-control y evaluacién de los proyectos y
propuestas. Se desarrolla asi uno de los elementos centrales del caracter democratico de la

gestion: la participacion de los afectados en la resolucion de sus propios problemas.

Esto implica el desarrollo creativo de estructuras y procesos institucionalizados de
participacion que favorezcan la descentralizacion en todos los ambitos. De esta manera se
coopera en la socializacion de las personas e instituciones en la participacion y se coadyuva a la
eliminacién de la centralizacion existente en el sistema escolar, y en el pais. A la vez que se

posibilitan los procesos de constitucion de sujetos.

La capacidad de debate y negociacion

Se trata de que en la gestion el debate respetuoso sea una constante. La capacidad de
debate es aqui entendida como la posibilidad de presentacion argumentada de posiciones o
puntos de vista con respecto a cuestiones especificas. En este sentido, el debate es uno de los
medios Utiles para clarificar situaciones y confrontar posiciones de manera que se puedan
producir acuerdos que hagan posible la accion conjunta. Este deberad ser uno de los propdsitos

principales de esta practica que conduce a evitar la polarizacion de los/las participantes.

Para poder desarrollar el debate es necesario un clima de corresponsabilidad y libertad
institucional de manera que todas y todos tengan y sientan la certeza de que la participacion en el
mismo, el planteamiento de una posicion especifica o la coincidencia con una de las existentes en
el proceso de discusion, es responsabilidad y compromiso de todos y cada uno, en un clima de

apertura que les garantiza que no le acarreara consecuencias institucionales negativas ulteriores.

En la medida en que el debate se orienta a la producciéon de acuerdos para la accion
implica la disposicion de cada uno/a de los y las participantes a reconocer -cuando asi sea- lo
razonable de la posicion de los otros/as y a transformar la suya en base a una argumentacion
adecuada. En este sentido la capacidad de debate se vincula a la capacidad de negociacion

entendida como procedimiento de generacion de consenso.
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La negociacion no supone necesariamente la eliminacién de las diferencias, sino, la
produccién colectiva de puntos de vista y posiciones que puedan expresar la voluntad del

colectivo en una oportunidad especifica.

Gestion democratica del conocimiento

La gestion democratica del conocimiento implica, por una parte, la capacidad de los
actores del proceso educativo de tener informacion acerca de qué y para qué conocen, de manera
que el proceso de aprendizaje no les resulte extrafio ni lejano. Esto debera favorecer la capacidad

de trasladar a situaciones nuevas los saberes nuevos incorporados.

Implica también la participacion de las/os agentes educativos en la decisién de qué

conocer y como hacerlo de manera que se involucren corresponsablemente en el proceso.

Por otra parte, una gestion democratica del conocimiento favorece una actitud critica y
respetuosa de la diversidad de los saberes en la medida en que ayuda a su ubicacion en el nivel
de explicacion de la realidad que le es pertinente. Al mismo tiempo, este tipo de gestién se
esfuerza en clarificar el cardcter de producto de los diversos saberes y las condiciones en las

cuales estos se producen, coadyuvando a una actitud abierta y plural.

Informacion

La informacion es una caracteristica imprescindible, ya que la participacion pertinente se
imposibilita a causa del desconocimiento. Deberan asegurarse canales adecuados de informacion
de los actores del proceso educativo.

Por otra parte, la informacién es elemento esencial para asegurar la transparencia de la

gestion. Por transparencia se entiende la disponibilidad, a través de los canales institucionales, de

la informacidn necesaria acerca del por qué, para qué y cémo de la gestion institucional. Una
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gestion poco transparente generalmente oculta el ejercicio de un poder centralizado y pone en

cuestion la validez de los propositos en funcion de los cuales se ejerce.

Corresponsabilidad

Propiciar en los sujetos educativos el sentido de pertenencia a un proyecto, percibirse asi
misma/o comprometidas/os en las tareas o acciones que realizan, de las actividades que
emprende. Esta percepcion estimula el desarrollo de su capacidad propositiva y creativa para el

desarrollo de una gestion democratica de proyectos e instituciones educativas.

La gestion democratica del proceso educativo es una condicion necesaria para la
realizacion de un proceso pedagdgico que se oriente de manera eficaz hacia la conformacion de
sujetos democraticos. Esto es asi en razdén de que la realizacién de procesos institucionales
efectivamente democraticos es sin duda una de las principales maneras de comunicar valores,
actitudes y précticas democraticas. Asi mismo, procesos de constitucién de sujetos democraticos
sin pasar por una gestion democratica constituyen una contradiccion préctica cuyas
consecuencias deberadn hacerse presente en el proceso educativo. Por demas, al afirmar la
conveniencia de una gestion realmente democratica ello incluye la conviccion de que la gestion
de ese tipo permite también hacer mas eficiente el proceso pedagdgico y el uso de los recursos
institucionales al incentivar la participacion y la creatividad de todas y todos. Esto puede
producir un conjunto critico suficiente para la formulacién de propuestas novedosas y posibles

en orden al mejoramiento de la propia escuela y la comunidad.

La incorporacion de este eje, se nutre, por una parte, de la sociologia de la vida cotidiana
(Heller, 1994) que recupera el espacio cotidiano como lugar de construccion de nuevas
relaciones, actitudes y valores, de conocimientos, explicaciones y representaciones de la
realidad. Desde esta perspectiva, la escuela debe ser considerada como uno de los espacios donde
ocurren esas construcciones. En ella, de manera intencionada, se realiza una interaccion social y
creacion cultural que afirma proyectos sociales concretos. Por tanto, la escuela es asumida como

espacio de socializacion que orienta una manera de ser ciudadanos/as y sujeto personal-social.
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Por otra parte, la cuestion de la educacion ciudadana ha tomado fuerza ultimamente en
América Latina y el Caribe. La ciudadanizacién ha sido abordada como alternativa incluyente de
las mayorias excluidas hasta el presente, y su posibilidad de construccidon histérica, como
elemento central de la construccion democratica, encuentra en la educacion una condicion

necesaria tal cual lo sefiala Canivez:

Nosotros pensamos que la construccion de una ciudadania activa capaz de constituirse en
sujeto de una democracia real, requiere de una educacion de la facultad de pensar criticamente,
pues la competencia principal del ciudadano y la ciudadana debe ser la de pensar, de traspasar la
mera légica de los intereses individuales y acceder a puntos de vista universales que le permitan
encarar comunicativamente y politicamente los problemas de la comunidad y de la sociedad con
sentido social critico y auténomo, identificando intereses, necesidades, conflictos, identidades,

alianzas. Tal es un ciudadano o ciudadana sujeto. (Canivez, 1991)

Al referirnos a la gestion democratica pensamos en la constitucion de sujetos con
capacidad para establecer relaciones que expresen y permitan visualizar en el nivel micro del
aula y la escuela maneras de organizar procesos, acciones, realizadoras de solidaridad y
participacion orientadas hacia la defensa de la vida personal y colectiva. Sujetos cuya forma de
hacer sea un aprendizaje de procedimientos democraticos en los cuales, las preguntas son
consideradas como una busqueda del para qué; el dialogo y el debate como una manera de
construir el consenso, y el respeto a los puntos de vista diferentes constituye un estilo de
acercamiento a la verdad que se construye con lo diverso, en el conflicto y lo aparentemente

excluyente. (Henriquez, 1993, p.3)

La transformacion de la gestion hacia formas democraticas implica también una
modificacion significativa de la comprensién y el ejercicio del poder y la autoridad que deberan
ser permanentemente criticados y reformulados desde la perspectiva del servicio a la vida. En
ella lo importante es la capacidad de la autoridad para la creacion de condiciones en las cuales
los propios individuos se constituyan en sujetos que construyen colectivamente las soluciones a
sus propias carencias. Por esta via los sujetos se desenvuelven en condiciones propicias para el

desarrollo pleno de sus potencialidades.
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Esta manera de proceder democratica tiene a la base unas actitudes y valores que expresan
un estilo nuevo de organizar las relaciones tanto en la vida privada como en la publica, y que
apunta a una propuesta de organizacion social sustentada en principios éticos del tipo de los

antes mencionados.

Para el Centro Poveda, la gestién democratica de la escuela hace referencia a tres aspectos

del proceso educativo:

- El proceso de aprendizaje en el saldn de clase
- El proceso de conduccion del plantel educativo
- El proceso de interaccién escuela-comunidad

A continuacion ampliamos cada uno de estos aspectos.

El proceso de aprendizaje en el aula

Esta dimensién de gestion atiende a la relacion que se construye en el aula entre
profesoras/es-alumnas/os y de éstos con el conocimiento. En el apartado dedicado a la
construccién de conocimiento se aborda mas este aspecto fundamental, aqui lo importante es
entender que el mismo proceso constructivo -que asume el didlogo de saberes y parte de los
conocimientos previos- ademas de propiciar un mejor proceso de aprendizaje, expresa
practicamente actitudes de respeto a la diferencia, tolerancia, disposicion del dialogo que son
fundamentales para el desarrollo de una vida democratica y una gestion democratica del
conocimiento. En esta forma de proceder, entre otras cosas, no se constituye al otro “en

ignorante", sino, en portador de aprendizajes, con otros saberes también validos y legitimos.
Para llevar a cabo este proceso el maestro o maestra privilegiaria todas aquellas

metodologias y estrategias que parten de los conocimientos de los estudiantes, de sus intereses,

de su natural actitud de busqueda, indagacién, descubrimiento, elaboracion de proyectos, planes
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de trabajo en los cuales maestras/os y estudiantes asumen tareas de responsabilidad personal y

corresponsabilidad colectiva.

La conduccion del plantel educativo

De igual manera la conduccién adecuada del plantel educativo debe ser asumida como
una responsabilidad compartida por todos y todas, sin que esto signifique una supervision de
funciones que no tendria ningln sentido y provocaria probablemente altos niveles de
ineficiencia. De lo que se trata es de que cada sector participante en el proceso educativo
participe también, en funcidn de sus condiciones especificas, en la conduccién de todo el proceso

institucional.

Para estos fines es imprescindible, como ya se ha indicado, que toda la organizacion del
centro sea democratica y su organizacidn sea una construccién colectiva en permanente revision
y adecuacion, la flexibilidad seria una practica vivida por todos los sujetos de la accion educativa
y un aprendizaje de coémo propiciar estructuras democraticas que toman en cuenta las

necesidades y por tanto estan sujetas a permanente cambio.

Estas estructuras tenderian a favorecer el que cada persona tenga un espacio claro y
definido en la marcha global del centro, con sus niveles de autonomia y libertad y con la
posibilidad de compartir las responsabilidades con otros, mediante equipos flexibles que
intercambian comunicacion y trabajos. La organizacion del centro en esta perspectiva distribuye
los tiempos, los espacios y las responsabilidades en el seguimiento de los procesos vividos por el
conjunto y en las diferentes instancias, también de manera flexible. (Sedano y Pérez, 1992)

En la organizacién democratica del centro, las relaciones de poder estarian marcadas por
la participacion corresponsable. El didlogo para la toma de decisiones se extenderia a la
comunidad de manera que la escuela no se agote en si misma y esté abierta a atender las
demandas de la propia comunidad dentro de los procesos educativos previstos, con una

informacién fluida hacia la comunidad educativa de manera que se pueda intervenir con
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conocimiento de causa. Evidentemente, esto implica la existencia de espacios en los cuales se
realice esta participacion de manera institucional. Las relaciones de poder también tenderian a
producir un ambiente de horizontalidad respetuoso que favoreceria el propio proceso de
aprendizaje en el sentido més amplio posible. (Henriquez, 1993, p.4)

La interaccion escuela-comunidad

Parte esencial de una gestion democrética es la relacion que se establece entre escuela y
comunidad. Interaccion fundamental para la construccion de un nuevo modelo de escuela y de
las concepciones de educacidon escolarizada. La comunidad se convierte en un espacio
privilegiado para el desarrollo del proceso educativo. Los contenidos, mediaciones necesarias del
proceso de aprendizaje, son tomados de la vida de la comunidad, con sus problemas,

necesidades, historia, cultura, instituciones e instancias organizativas.

Esta manera de trabajar los contenidos derivaria en un mayor conocimiento de la
comunidad, en una mejor comprension de sus necesidades, problemas y conflictos lo que

favoreceria la capacitacion para la participacién en ella. (Bartolomé, 1979, pp.31ss)

Se trata ademas de que la comunidad, a través de sus organizaciones pueda tener en el
nivel de su competencia, una palabra que decir acerca del proceso escolar. Esta participacion real
de la comunidad en la vida escolar es una manera concreta de educarse toda la comunidad en
practicas democraticas. La escuela y las organizaciones deberian generar y procesos a través de

los cuales se realice esta interaccion.

Otra dimension de esta interaccion escuela-comunidad se establece a traves del estilo
organizativo que la escuela promueva apoyado en la participacion y en estructuras flexibles, de
corresponsabilidad de apertura al didlogo de consenso para la toma de decisiones; las cuales
revierten en practicas democraticas al interior de la escuela que podrian servir de referentes
organizativos a aquellas instancias de la comunidad interesadas en practicas democraticas

participativas.
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5.2 La escuela y la constitucion de sujetos criticos

El trabajo del Centro Poveda se propone la constitucion de sujetos criticos, participativos,
responsables, libres y conscientes de la realidad en donde viven. La constitucion de sujetos
criticos la entiende a traves de propuestas curriculares que apuestan por un curriculo
contextualizado, que parte del mundo experiencial no solo de estudiantes, si no de maestras,
maestros y los agentes sociales que estan en interaccion con la comunidad educativa para

transformarla.

La propuesta se centra en los aportes que desde la escuela se hace a la construccion de

sujetos para la convivencia democratica. (Henriquez, 1989)

Una escuela centrada en responder a las demandas didacticas — pedagogica, que ignora los
desafios del contexto social, una escuela pedagogicista, de espaldas a la realidad de pobreza,
dicha propuesta no conduce a educar respecto a la construcciéon de un proyecto de sociedad que
asegure la vida digna de esas mayorias.

Una escuela para constituir sujetos tendria que incorporar una propuesta orientada a la
transformacion cultural, en funcion de fortalecer ciudadanas/os para la convivencia democratica.
Esto se construye en el ejercicio democratico, empezando por acercarse a la realidad, conociendo

sus conflictos y problemas de exclusién e injusticia.

El contraste de la realidad presente con los postulados democraticos propiciaria - y es nuestra
experiencia - en las y los estudiantes, actitudes y valores de responsabilidad social, de exigencias
de trabajar para transformar la realidad, que aparece como contradictoria con los principios que
sustenta. La defensa del derecho a la vida para todas y todos, surge como principio ético que
compromete en la accion y asume la suerte de los otros y otras como responsabilidad personal y

social. (Henriquez, 2014)

Una cultura democratica no se construye en solitario, sino en solidaridad. Esta perspectiva
de busqueda colectiva posibilita ir desterrando providencialismos, autosuficiencias vy

caudillismos, sustituyéndolos por estrategias de soluciones a los problemas.
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Afirma Henriquez que la educacion que parte de la realidad no enajena, sino que propicia
el compromiso en el espacio del aula, la familia y la comunidad; despierta en estudiantes pistas
de trabajo, con otros y otras, mejora sus relaciones, y descubre ademas la necesidad de la
organizacion para participar en la toma de decisiones que afectan a grupos y colectividades desde

el espacio del salon de clases hasta el espacio de la comunidad local.

De esta manera, la constitucion de sujetos democraticos no se da solamente en el
momento de participar activamente en el escenario publico para expresarse como tal. Su
construccidn es un proceso continuo y dinamico que requiere de practicas, en las cuales se han
ido validando las posibilidades de tomar en cuenta lo cotidiano, aprendiendo a solucionar

necesidades sencillas, hasta llegar a respuestas de problematicas mayores.

La participacion ciudadana, en la requerida comunidad, amplia aprendizajes anteriores
que le vienen dados de su referente democratico: toma de decisiones, gestion en la organizacion
en funcion de la libertad y el derecho del conjunto. Es en la asuncién de este proceso previo
donde se encuentra uno de los desafios mas importantes de una Propuesta de Educacion

Alternativa en la realidad dominicana actual.

Algunas estrategias que muestran aspectos claves para la estructuracion de una propuesta
de formacion de sujetos democraticos desde la escuela. Estas estrategias se refieren a:

- La articulacién entre trabajo pedagogico y trabajo social; entre sentido - métodos -
procedimientos. Los procesos culturales apuntan a las concepciones de los sujetos, a las
actitudes, valoraciones y a pequefios y grandes proyectos que dan sentido a la vida y a las

relaciones.
- Otro grupo de estrategias, corresponde a la sistematizacion y permanente revision critica

de la practica, que pueda identificar la orientacion del trabajo. La formacion de sujetos

democraticos ha de ser producto de un proceso intencional sistematico que permita ir
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verificando si la practica apunta, ademas de los procesos educativos, a procesos sociales

globales que relacionan lo pedagdgico con lo social.

- La aprehension de un estilo democréatico de trabajo supone una préactica descentralizada
en las relaciones educador, educadora - educando, unas relaciones igualitarias en
sustitucion de estilos autoritarios, el fortalecimiento de la participacion co-responsable en
lugar de la imposicion y manipulacion. Asumir las diferencias como parte del pluralismo
social y expresion de la originalidad de cada persona y de la necesidad de préacticas

complementarias.

- El desarrollo de la capacidad propositiva. La construccion de un sujeto democratico
implica, ademas de valoraciones, actitudes criticas y de procesos, la capacidad de dar
respuestas a las demandas, desde procedimientos que desarrollan una capacidad de hacer
propositiva. Conlleva también la capacidad de producir con relacion a las demandas
tomadas estas desde una perspectiva integral, que abarca: lo material, lo simbdlico, lo

politico, lo personal - afectivo, el conocimiento teorico y el sentido.

Tal capacidad propositiva esta ligada intimamente a la amplitud del poder de los sujetos
excluidos, y por lo tanto de la sociedad civil. Implica ademas, el estudio critico de las leyes que
norman la vida cotidiana, el espacio de la escuela y capacita a su vez para afirmar y defender

leyes que garantizan la libertad y el derecho del conjunto social y favorece elaborar otras nuevas.

Esta perspectiva imprime una actitud ética - politica, en el proceso de aprendizaje que
capacita y genera la necesidad, mejor dicho, la responsabilidad de realizar acciones en el medio

social en el que se estéa situado.

- Escuela y entorno natural
La dimension de la realidad natural y medio ambiental es considerada imprescindible para
el nivel escolar. No solo por lo que configura el entorno natural (territorio, paisaje) a la persona,

sino también por la fuente de conocimientos que la naturaleza ofrece.
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5.3 Un curriculo para la sociedad que queremos

Afirma Argentina Henriquez que el curriculo debe responder a la pregunta: ¢Qué
sociedad queremos? Esto es asi, porque la educacién en la escuela es una intervencion social
intencionada, orientada a la formacién de los sujetos como personas, entendidos en su
interaccion con las y los otras/os y por tanto orientada a la formacion de ciudadanas y

ciudadanos. (Henriquez, 1998)

Aunque el curriculo, como propuesta educativa o plan de estudio, tradicionalmente debe
responder a las preguntas: ;Qué ensefiar? ;Cuando ensefiar? ;Como ensefiar? ;Que, como y
cudndo evaluar?, tal como plantea César Coll (1996), amparados en estas preguntas esta el
proyecto social que cada pais se propone.

Afirma Argentina Henriquez, ademas, que a toda propuesta curricular le precede un
proyecto de sociedad que da sentido a dicha propuesta. Toda propuesta curricular tiene detras
una dimensién pedagdgica, antropoldgica, epistemoldgica, cultural, politica y econémica. Estas
intenciones educativas deben ser construidas de forma participativa, afirma que los y las
educadores/as, estudiantes, planificadores/as, responsables educativos y la sociedad civil
expresadas en sus instancias organizadas, son los responsables de garantizar a los y las
estudiantes las experiencias que consideren necesarias para su desarrollo como personas y como
ciudadanas/os. Al tiempo que sefiala que la educacion en la escuela es una de las formas para

lograr el desarrollo personal y social, pero no es la Unica. (Henriquez, 1998)

El curriculo "no es sélo" un plan de areas del conocimiento tecnolégicamente estructurado. Se
concibe mas bien como una propuesta dentro de la cual hay que resolver los problemas concretos
que las situaciones educativas demandan. Por tanto, una nueva concepcion curricular se entiende
como una orientacion para articular lo que realmente sucede en la préctica con los principios con
los aprendizajes que han de incorporar las y los estudiantes, con las apropiaciones de principios

por parte del centro educativo, y de la sociedad. (Henriquez, 1995, p.16)

270



Rita Ma. Ceballos
Doctorado Ciencias Sociales, Nifiez y Juventud
Titulo: Para cambiar la cara de la escuela. Sistematizacion propuesta socioeducativa del Centro Poveda

¢Cuales son los pasos centrales de un proceso de elaboracion de intenciones? El Centro

Poveda los resume en cinco pasos:

1)

2)

3)

4)

5)

La seleccién de intenciones. ¢(Qué tipo de sociedad queremos? ¢Qué tipo de
ciudadanas/os aspiramos a formar? ;Cémo atender las dimensiones de la persona para
que alcance su desarrollo? ;Cémo organizar las estrategias pedagogicas que garanticen

procesos realmente educativos?

Explicitar las intenciones formuladas en pretensiones y objetivos que atiendan todas las
dimensiones de los procesos educativos escolares y expresen de forma clara las
repercusiones esperadas (aspectos sociales, culturales, pedagdgicos, sicologicos,

epistemoldgicos, politicos).

Secuenciar las intenciones, dando coherencia interna y externa a las mediaciones, para

asegurar el logro de las mismas por los y las estudiantes.

Tomar las decisiones administrativas que haran posible la implementacion de las
intenciones a nivel macro - micro, desde la reorientacion de las politicas educativas hasta

las nuevas propuestas pedagdgicas que orientaran los procesos del aula.

Establecer un sistema para evaluar posteriormente el impacto de las intenciones en su
extension y profundidad. Coherencia entre los elementos cualitativos, de manera que la
calidad de la educacién alcance a todas y todos y no sea s6lo una posibilidad para una

minoria.

En su reflexion sobre el Curriculo, el Centro Poveda plantea que la mayor problematica es

lograr la coherencia entre la teoria de los principios y los criterios con la practica. Sefiala que ha

constatado la distancia existente entre las finalidades expresadas o el "para qué", el "como hacer"

o los procedimientos empleados y la practica misma o procesos de aprendizaje realizados.

Afirma que “[...] Es mas simple y menos problematico reducir el curriculo a los contenidos y

olvidar los principios que fueron formulados en razén de las necesidades o problemas,
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aspiraciones o utopias que le dieron origen, las actitudes y valores que habia que propiciar y los

procedimientos necesarios para hacerlo realidad”.

El curriculo debe pensarse como un proceso de investigacion, de manera que se realicen
tanteos experimentales en relacion a los procedimientos mas adecuados para realizar un proceso
que permita aprender conociendo el sentido de lo que aprenden y aplicar lo aprendido a nuevas
situaciones. Esto es asi porque el curriculo se realiza en situaciones concretas. El curriculo es una
propuesta situada, que reclama de manera permanente la reflexion de los grupos de
profesoras/es, de estudiantes, de padres, madres de los centros educativos; es decir, de todas las
instancias, de la comunidad organizada, para llenar de significado y sentido el trabajo escolar.
(Henriquez, 1995, p.16)

Referentes tedricos en la concepcion de curriculo del Centro Poveda

Desde que inicia sus trabajos el Centro Poveda (1985), orienta sus asesorias a escuelas y
maestras/os hacia la elaboracion de un propuesta curricular flexible y abierta, apoyada en los
aportes de las actuales teorias del curriculo (siguiendo a autores como Kemmis Elliot, Stenhouse)
y del aprendizaje (siguiendo a autores como Ausubel, Bruner), los aportes de la Sicogenética
(Piaget) y la sicologia del desarrollo (Vigotsky), asi como las reflexiones Gltimas de la pedagogia

critica.

Estos autores cambian con sus investigaciones las concepciones sobre el modo como aprenden
las personas. Piaget y Vigotsky afirman que la adquisicién del conocimiento supone una
reconstruccion, reinvertar en cierto modo, los conocimientos a partir de las resistencias que el
medio natural y social presentan. Por lo tanto, la construccion de nuevos conocimientos es una
actividad interna del pensamiento que requiere la participacion activa de los sujetos. (Henriquez,
1995, pp.16-17)

Es desde esta participacion que el sujeto construye esquemas mentales, categorias,
representaciones de la realidad y explicaciones de la misma que le permiten elaborar criterios

nuevos a partir de conocimientos anteriores donde el contexto sociocultural, la experiencia, la
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herencia y la maduracion acttian sobre los nuevos saberes transformandolos y asimilandolos en

estructuras mentales de significado y sentido.

En esta perspectiva de construccion del conocimiento, los contenidos del curriculo van
mas alla de simples o complejas informaciones sin sentido. La dimension critica del curriculo
recupera el conocimiento en su dinamica de sentido, procedimental y valorativa. Ofrece ademas,
criterios, datos y conceptos, para aprender los conocimientos especificos en ciencia, historia,

matematicas o cualquier area del saber.

Afirma el Centro Poveda que, si el curriculo no es lo que se reglamenta sino lo que se
hace, sus principios, han de posibilitar entrar en didlogo con el conocimiento de estudiantes, con
sus preguntas sobre el presente desarrollando asi su capacidad de pensar y solucionar problemas.
La vision critica del curriculo, parte de las experiencias culturales e histéricas de las y los
estudiantes respondiendo desde las areas sus preguntas fundamentales el para qué, el qué y el

cOmo.

El "para que" responde a los principios que expresan la justificacion del curriculo, la
intencion o finalidad que deben ser atendidas y entendidas de manera flexible y abiertas a la
critica permanente. En relacion “al que” y “al como” el curriculo, ha de mirarse como un
proyecto de trabajo con los principios para la seleccion de contenidos, estrategias de
aprendizajes, que orientan como aprenderlos; que secuencia han de tener y en qué principios
apoyarse para diagnosticar los puntos fuertes y débiles de las y los estudiantes (teniendo en

consideracion sus niveles de desarrollo).

También el curriculo ha de ofrecer criterios para evaluar la practica de profesores y

estudiantes, asi como los procesos que favorecen esta:

- Principios para evaluar sus progresos (profesoras/es y estudiantes).

- Criterios sobre la diversidad de situaciones o contextos que han de ser contemplados

(zona fronteriza, cafetalera, de marginalidad, etc.).
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- Informaciones sobre las causas de variaciones en las y los alumnas/os, las diferencias de

contextos y los efectos que estos provocan.

Desde una perspectiva Pedagogica, “[...] se considera al maestro y a la maestra como
sujetos que se construyen. El curriculo contiene propuestas o principios pedagogicos que
orientan la préctica de maestras y maestros, la practica global del Sistema Educativo — Disefio
Curricular Base; también orienta el Proyecto de Escuela - Disefio Curricular de Centro, y el nivel
de concrecidn ultimo y fundamental es el Proyecto de Aula”. (Henriquez, 1995, p.18)

Experiencias educativas necesarias para la calidad de la propuesta curricular

En Centro Poveda esta convencido de que la calidad de una propuesta curricular descansa
en las experiencias educativas que la maestra y el maestro son capaces de poner en préactica en el
salon de clases, siempre que la practica sea considerada por el docente como un espacio de
investigacion de las actividades que mejor han de realizar las y los estudiantes y de su propia
accion educativa, organizando el aprendizaje de contenidos como posibilidad de descubrimiento,

de resolucion de problemas o de investigacion.

Siguiendo a Lawrance Stenhouse (1984), quien a su vez cita a J. D. Raths (1971),
describen lo que pudiera ser considerado como los principios de valoracion de las actividades

curriculares. Veamos: (Henriquez, 1995, p.18)

1. Una actividad es méas gratificante que otra si permite a las nifias y los nifios efectuar
elecciones informadas para realizar la actividad y reflexionar sobre las consecuencias de

sus opiniones.

2. Una actividad es mas gratificante que otra si asigna a los estudiantes papeles activos, en

lugar de pasivos, en situaciones de aprendizaje.

3. Una actividad es mas gratificante que otra si exige a los estudiantes que indaguen sobre
ideas, aplicaciones de procesos intelectuales o problemas cotidianos, bien personales,

bien sociales.
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Una actividad es mas gratificante que otra si propicia que las nifias y los nifios actien con

objetos, materiales y artefactos reales.

Una actividad es més gratificante que otra si su cumplimiento puede ser realizado con

éxito por nifias y nifios a diversos niveles de habilidad.

Una actividad es mas gratificante que otra si exige que los estudiantes examinen, dentro
de un nuevo contexto, una idea, una aplicacion de un proceso intelectual o un problema

actual que ha sido previamente estudiado.

Una actividad es mas gratificante que otra si requiere que los estudiantes examinen temas
0 cuestiones que los ciudadanos de nuestra sociedad no analizan normalmente - y que,

por lo general, son ignorados por los principales medios de comunicacion de la nacion.

Una actividad es méas gratificante que otra si propicia que los estudiantes y los docentes

corran riesgos, no de vida o muerte, pero si de éxito o fracaso.

Una actividad es mas gratificante que otra si exige que los estudiantes reescriban, repasen

y perfeccionen sus esfuerzos iniciales.

Una actividad es mas gratificante que otra si estimula a los estudiantes a ocuparse de la
aplicacion y del dominio de reglas, estandares o disciplinas significativas.

Una actividad es mas gratificante que otra si proporciona a los estudiantes una
probabilidad de compartir con otros la planificacién de un proyecto, su realizacion o los

resultados de una actividad.

Una actividad es méas gratificante que otra si es relevante en relacion con los propdsitos

de los estudiantes.

Esta perspectiva curricular no solo centrada en objetivos (determina con anterioridad todo lo
que ha de hacer el y la estudiante), sino en procesos de investigacion y proyectos, cambia el rol
del y la profesor/a que se convierte en un suscitador de preguntas, de indagacion, de

descubrimiento y en un investigador de su practica, incorporando a su hacer en el aula, una
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dimension reflexiva que le responsabiliza de su trabajo y lo convierte en protagonista junto con
las y los alumnas/os de la actividad del aula y de la escuela al pensar lo qué hace, cdmo lo hace y

para qué lo hace. (Henriquez, 1995, p.19)

Curriculo, organizacion y gestion participativa

La accion educativa en la escuela debe partir del aprendizaje de los problemas que tienen
estudiantes y a partir de ellos organizar procesos, construir conocimientos que favorecen
autonomia, para aprender a pensar, hacer mejor sus trabajos, y ve prolongada su accién en el
espacio de la familia y la comunidad, integrando las necesidades y experiencias de vida a la

experiencia escolar.

Esta manera de trabajar el curriculo posibilita que los valores, los conocimientos de la
escuela se extiendan a la vida familiar y comunitaria, en tanto el énfasis del proceso de aprender

consiste en no hacer rupturas con la vida.

La escuela es percibida como un escenario de aprendizaje de la participacion de
adquisicién de nuevos conocimientos de la realidad presente y otras realidades que nos permiten
comprender mejor la nuestra. Este aprendizaje ademas orienta las formas de organizarse, de
tomar decisiones, de asumir responsabilidades y cumplirlas, de respetar acuerdos, de utilizar

fuera de la escuela, todo cuanto en ella aprende.

La escuela estd llamada a romper sus muros, alegoria a las paredes que cercan la escuela,
propiciando proyectos de investigacion donde la autonomia de estudiantes y maestros/as se pone
en practica, institucionalizando la participacion como manera de aprender y la autonomia como
ejercicio de libertad responsable que permite la apropiacion de un estilo democratico de
aprender.

Los procedimientos de resolucién de problemas, de preguntas pedagdgicas, tienen un
lugar privilegiado en el curriculo que pretende educar la capacidad de pensar. Como propuesta
de trabajo, el Centro Poveda plantea el curriculo investigativo, experiencia que inicié
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desarrollando en algunas escuelas a través de pequefios proyectos, y que marcaron la pauta para
la actualizacion curricular de la Republica Dominicana (2013-2015) incorporando la estrategia

de proyectos como fundamental para el trabajo en y desde la escuela.

5.4 Principios que sustentan la estrategia investigativa desde una perspectiva critica y

transformadora

La estrategia investigativa del Centro Poveda, desde una perspectiva critica y

transformadora, para cambiar la cara de la escuela, ha estado sustentada en dos pilares.

Un primer pilar esta orientado al trabajo con los adultos, los maestros y las maestras del
centro educativo. Es la etapa en que se utiliza el triple diagnéstico como herramienta para el
autodiagndéstico del centro educativo a partir del anlisis del contexto, las concepciones y

practicas, teniendo como referente triada: practica-teoria-préactica.

El segundo pilar esta orientado al trabajo con las nifias y los nifios, las/os estudiantes. Es

la investigacion como estrategia de ensefianza-aprendizaje.

Ambos pilares con concebidos como mediaciones para la constitucion de subjetividades

desde la escuela.

5.4.1 El Triple diagnostico. La constitucidn de subjetividades a partir de la reflexién de

la practica docente

El triple diagndstico es una de las herramientas de trabajo utilizada por el Centro Poveda
para provocar el conocimiento de la realidad en tres dimensiones: concepciones, contexto y
practicas. A partir del analisis de coherencia entre las tres dimensiones se proyectan los cambios

que se entienden necesarios para una practica transformadora.
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Una de las criticas mas reiteradas a la escuela es la separacion entre realidad y vida, entre
discurso y practica. El diagnostico tridimensional pretende hacer rupturas con esta vieja tradicion
escolar, acercando la escuela a la realidad, de manera que los problemas de la familia, la
comunidad, el pais, se conviertan en el primer libro de texto, en punto de partida para los
aprendizajes. Su realizacion se constituye en un aprendizaje de la estrategia de hacer diagnostico
participativo y en profundidad, de recuperar el protagonismo docente en la tarea de pensar la
practica, de conocer todo lo que incide en la accién educativa que no siempre esta presente y de
constituir a los/as estudiantes en protagonistas de los procesos educativos y en investigadores en

busqueda de la incidencia social de la educacion. (Henriquez, 2013)

De esta forma estariamos deconstruyendo una practica unidimensional de reglas, normas
y accion educativa sin clara direccionalidad, y avanzando en la transformacion de la escuela
hacia espacios de educacion para aprender a aprender de forma diferente de saber, de convivir y,

organizarse como espacio de formacion social. (Giroux, 1997, p.54)

El diagnostico tridimensional es un instrumento sencillo, flexible, abierto que permite
acercarse a la realidad en perspectiva transformadora, conocer mejor la practica y descubrir las

reales finalidades que se buscan en la accién educativa. (Jara, 1988)

El presente acéapite ha sido reconstruido a partir de la lectura de algunos escritos del
Centro Poveda, especialmente los de Argentina Henriquez (Henriquez, s/f), Marcos Villaman y
Consuelo Gimeno (1995). Siguiendo la metodologia de la sistematizacion, luego de reconstruido
el documento, se desarrollan las conversaciones en torno al tema con los principales creadores

del proceso.

La estrategia diagnostica del Centro Poveda esta inspirada en una relectura critica de la
propuesta metodoldgica dialéctica de la educacion popular creada por el Grupo Alforja,
contextualizada en el espacio de la escuela a partir de la hipotesis de que las fronteras creadas
entre la educacion formal y la educacion popular se diluyen cuando lo que guia la accion

educativa es el sentido pedagdgico y social y su mirada critica, problematizadora, a todos los

278



Rita Ma. Ceballos
Doctorado Ciencias Sociales, Nifiez y Juventud
Titulo: Para cambiar la cara de la escuela. Sistematizacion propuesta socioeducativa del Centro Poveda

elementos fundamentales de una propuesta educativa: principios, propositos, valores, habilidades

y competencias, conocimientos, metodologia, estrategias, gestion, evaluacion. (Henriquez, 2013)

Para el Centro Poveda, el analisis de la realidad socio- educativa a través del diagnostico
tridimensional, es fundamental para iniciar cualquier programa educativo, en tal sentido se
extiende a todos los momentos de la accion educativa y debe ser realizado por todos los sujetos:
docentes, estudiantes, madres, padres y la comunidad organizada, con la finalidad de establecer

una clara articulacién transformadora de la escuela, comunidad, sociedad.

Propdsitos del triple diagndstico

El triple diagndstico tiene como propdsitos:

- Iniciar en la préactica del autodiagnostico de la accién educativa y el auto-descubrimiento
de los propositos que cada escuela y cada maestro/a busca en la accidon socioeducativa

que realiza.

- Mirar criticamente la realidad, tomando distancia del contexto o entorno significativo en
el que se realiza la accion socio-educativa, analizando situaciones y hechos de la
comunidad, identificando conflictos, problemas, asi como las fuerzas de cambio y de
resistencia que ocurren en la comunidad, de tal manera que puedan servir de base a

estrategias y acciones transformadoras.

- Propiciar una mirada reflexiva a las practicas socioeducativas con la finalidad de impulsar
transformaciones en las concepciones y una relacion creativa e innovadora entre aula y

realidad, entre la escuela y la comunidad.
- Propiciar que docentes y escuelas se apropien de herramientas tedricas-metodoldgicas

que les permitan acciones socioeducativas colaborativas, de equipo y un ejercicio

ciudadano corresponsable con el cambio en la vida cotidiana.
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Criterios para la aplicacion del triple diagndstico

Para el desarrollo del triple diagnostico se consideran los siguientes criterios:

- Participativo. Propicia la construccion compartida, el trabajo en equipo y colaborativo.
De igual modo los talleres ponen la base para la interaccion multiple, desarrolla la
capacidad de comunicacion, de escucha, de respeto a las opiniones de los demas, de

comprension de los mensajes.

- Critico. Desarrolla la capacidad de preguntarse, cuestionar, juzgar hechos y situaciones.
Desarrollo de una cultura reflexiva que le permite, tomar posicion ante los hechos y
experiencias, relacionadas con el proceso que realiza (problematizacion). Ejercicio en la
construccion de interpretacion, argumentacion, decisiones compartidas, construccion de

consensos.

- Integral. Toma en cuenta las diferentes dimensiones y aspectos en los procesos y las
acciones trabajandolas de manera coherente no fragmentada. Articula lo pedagogico,

social, econémico y politico.

- Equitativo. Busca que cada cual aporte lo mejor de si mismo, el reconocimiento y la

aplicacion de los derechos y responsabilidades de los sujetos y de las instituciones.

- Reflexivo. Uso de técnicas auto-reflexivas y reflexivas diversas que evidencian las
multiples mediaciones del conocimiento, su construccion social, que permite superar
dogmatismo en concepciones a la vez que las redimensiona en su perspectiva

democratica, ético-valorativa, cientifica y politica.
El triple diagndstico se realiza utilizando la estrategia de taller como mediacion de

construccién de conocimiento. Incorpora a todas/os como protagonistas, con momentos para

trabajo individual, grupal y colectivo. Se desarrolla desde la perspectiva de la metodologia de la
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formacion de la conciencia critica, con sus tres dimensiones: ética-valorativa, cognitiva-

cientifica, politica.

Los cuatro momentos del triple diagndstico: concepciones, contexto, précticas, analisis

de coherencia y reformulacion.

El triple diagnostico supone la realizacion de tres diagndsticos y un andlisis de coherencia
para la reformulacién de las précticas. En ese sentido tiene cuatro momentos. Los tres
diagnosticos no tienen una jerarquia, pero para el proceso educativo se sugiere iniciar por las

concepciones. Veamos.

1. Diagnostico de las concepciones educativas

El punto de entrada al diagndstico tridimensional le corresponde a las concepciones que
guian el trabajo educativo. En todo trabajo educativo hay unas intenciones explicitas o implicitas
que son parte de las concepciones de los docentes acerca de qué es y qué debe ser la educacion.
Se formula en propdsitos o finalidades. La importancia del diagnostico de las concepciones

radica en que posibilita la clarificacion de las intencionalidades de la accién educativa.

Este diagnostico pretende responder a las siguientes preguntas:

¢ Cuales son los propdsitos fundamentales del trabajo educativo?
¢Qué sentido tiene mi préactica educativa?

¢ Qué propdsito busco alcanzar?

¢ Los propdsitos estan orientados solo a obtener informaciones?
¢ QUué perspectiva ética proponen los propositos?

¢ Los propdsitos tienen una dimension social?
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Se parte de la afirmacion de que toda accion educativa es una intervencion intencionada,
se realiza con un propdsito y con instrumentos precisos para la consecucion de esas intenciones.

El diagnostico de las concepciones educativas, posibilita el analisis de los propdsitos formulados.

2. Diagnostico del contexto en el que se realiza la accion educativa

El contexto se entiende como un espacio cargado de significado para un individuo o un
grupo social. Es el entorno significativo en el que las personas desarrollan su vida, contiene las
infraestructuras, los recursos, las costumbres y creencias que sirven de redes de comunicacién
entre las personas y el espacio. Estas redes de comunicacion y significado son las que definen el

contexto sociocultural de los grupos sociales.

Con el diagnostico del contexto se trata de caracterizar el escenario en el que trabajan las

y los participantes, se orientan las siguientes preguntas:

¢ Cuales son las logicas del grupo?

¢Como mira el grupo la realidad?

¢ Qué fuerzas hay en el contexto que favorecen procesos educativos de cambio?

¢ Cudles fuerzas representan contradicciones y resistencias?

¢ Cudles fuerzas podemos identificar aliadas para impulsar procesos de cambio?

El diagnostico del contexto nos permite conocer si la realidad forma parte consciente de

los aprendizajes que promovemos Yy si los aprendizajes promovidos son véalidos para las

necesidades que estamos experimentando en la cotidianidad.
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3. Diagnostico de la practica

Con este diagnostico se trata de pensar, analizar la accion educativa que se realiza. Busca
responder a las preguntas:

¢ Qué hacemos?
¢ Como lo hacemos?

¢Para qué lo hacemos?

Estas preguntas conducen al develamiento de los elementos que realmente se impulsan a
través de los hechos concretos, pues se considera que la préctica es la expresion concreta de los
propositos y concepciones que realmente orientan la accion educativa. De aqui la importancia de
realizar con honestidad y sin autocensuras este diagnostico ya que él posibilita identificar las

fortalezas y debilidades de la préactica.

4. Anaélisis de coherencia y reformulacién de concepciones y préacticas

El cuarto elemento es uno de los mas importantes. Es el momento de la confrontacion,
donde se vinculan el diagndstico de las concepciones, la practica y el contexto en el que ésta se
desarrolla, mostrando las incoherencias y coherencias entre lo que hacemos, el cémo lo hacemos

y el qué queremos hacer y cémo lo estamos haciendo.

Al hacer esta confrontacidn se muestra el nivel de conciencia e interpretacion que sobre la
realidad y sus acciones tiene el docente, la escuela, el grupo u organizacion. Las implicaciones y
retos que salen del analisis de coherencia, guardan cierta cercania con la técnica de la

triangulacién usada para el analisis de datos.
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El triple diagndstico como referente metodoldgico y con intencionalidad transformadora

de la practica y las concepciones, desinstala las rutinas, desnuda intencionalidades, transforma.

[...] se introducen en una dinamica “desestabilizadora”, en el mejor sentido del concepto, ya
gue no permite el instalarse en la rutina y remite a buscar permanentemente nuevas soluciones,

junto a los deméas miembros de la comunidad educativa. (Henriquez, 2013)

El punto de partida en esta propuesta metodologica es buscar el autodiagnéstico de la
escuela en la realidad objetiva en la que se encuentra, de las acciones que en esa realidad realiza
en orden a transformarla; y sobre el nivel de conciencia e interpretacién que sobre la realidad y
sus acciones tiene. Y en esta interpretacion, no solo influiran aspectos objetivos, sino también

toda la carga subjetiva que de hecho se tiene.

El triple diagndstico es considerado como el acercamiento adecuado al presupuesto
dialéctico que se formula como “partir de la practica” o “partir de la realidad”, o mas

simplemente practica — teoria- préactica.

5.4.2 La investigacion en la escuela como estrategia de constitucion de subjetividades

en nifas y nifios

El trabajo con problemas es un proceso complejo constituido por diversos momentos: la
exploracion del entorno, el reconocimiento de una situacion como problema, la puesta en marcha
de un conjunto de actividades para su resolucion, la frecuente reestructuracion de las

concepciones implicadas, la posible consecucion de una respuesta al problema.

En Centro Poveda constatd que la escuela hacia su énfasis en los contenidos de las
asignaturas, que no creaba situaciones educativas o de aprendizaje, que seguia ofreciendo un
saber fragmentado, que no se integraban los aprendizajes y donde se intentaba hacerlo
distorsionaban la perspectiva de integralidad. Se consideraba ademas, que el saber es multiple y
la escuela no podria abarcarlo todo, sobre todo que la seleccion de contenidos no puede ser el
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elemento estructurador del aprendizaje. Ante esto se plantea partir del diagndstico, para clarificar
el nivel de coherencia que existe entre las formulaciones teodricas y las practicas, y asi,
estructurar el curriculo a partir del diagndstico que toma en cuenta el conjunto de la sociedad,

ofreciendo un referente critico para su construccién y desde una lectura de la realidad.

El diagndstico del que hablamos requiere partir en el aprendizaje de lo concreto, de lo
mas cercano, es una estrategia de aprender. El saber cotidiano como punto de partida para una
comprension de la realidad.

Al preguntarle a una estudiante ;Qué has aprendido en el proceso? Decia: “He aprendido
a respetar a mis padres, a sacar momentos para conversar con ellos, a tratar bien a mis hermanos,
a conocerme a mi misma; a hablar méas con la gente, en las otras escuelas no hablaba en clase

aqui me he ido soltando; hablo con los profesores y con los compaiieros...”

Como podemos inferir de estas expresiones de la estudiante, que el curriculo se concibe
como el conjunto de las experiencias educativas que se organizan desde el espacio escolar.
(Centro Poveda, 1990)

El Centro Poveda plantea la realidad como libro de texto. Aprender a mirar la realidad,
analizar los fendmenos naturales y hechos sociales, reflexionar sobre lo que hacen, sobre los
conflictos que surgen posibilita un saber comprensivo que sabe dar cuenta de lo que sabe. La
realidad experiencial es el primer libro de lectura, el primer conocimiento que se reflexiona, se
analiza y se descubre su sentido. Los contenidos del saber que no corresponden a lo cotidiano se
estructuran en un saber sencillo y claro y un vocabulario adecuado a la realidad cultural y a la
edad y usando en lo posible mediaciones concretas. Se desciende asi a profundizar en el
conocimiento de las otras realidades y de otras culturas organizadas, distintas a las de

procedencia.

La atencion a la realidad cercana es la que posibilita al estudiante el desarrollo de una

identidad consigo mismo; conciencia de si, del entorno social y natural al que pertenece y
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propicia el desarrollo de una identidad nacional que no entra en conflicto con el respeto a las

otras naciones y favorece el desarrollo de una conciencia critica.

Afirma Argentina Henriquez, que se privilegia las Ciencias Sociales y las Ciencias de la
Naturaleza como como un recurso fundamental, como ejes integradores, en cuanto una parte del
conocimiento de entorno y otra forma al estudiante en el sentido de pertenencia a una Nacion
(conciencia nacional), de responsabilidad social. Tradicionalmente esto se hace en la escuela a
través de los héroes, grandes y solitarios personajes que aparecen como los unicos hacedores de
la historia. Es muy dificil, para nifio y la nifia acercarse desde ahi al conocimiento de lo que es la

nacion y sentirse participando en ella.

Sin embargo, a medida que el nifio y la nifia se reconoce como parte de una familia y que
se sitla con relacion a otras que le son cercanas, ve la organizacion de su familia, los roles que
hay en ella, los derechos de sus miembros (incluido el suyo), los trabajos que realizan y como se
articulan en la organizacion social local; analiza las relaciones (afecto, solidaridad, represion)
que se dan entre ellos y con otras familias y se pregunta ¢por qué? estaremos favoreciendo que

aprenda a relacionar sus problemas, con los inmediatos de su comunidad.

De esta manera tendra una primera reflexion de los porqués o causas (sabré analizar
conductas de los grupos humanos, como se agrupan para solucionar sus problemas, cuales son
intereses de estos...). Y podra pasar a visualizar problemas mas globales y sentirse parte de ellos.
El crecimiento en la conciencia de la comunidad local en el sentido de pertenecia a ella es una
condicion para analizar realidades sociales mas amplias, con la conciencia de ser también parte
de ellas. Por aqui nos parece que hay un camino de crecimiento en orden a la identidad y la

conciencia nacional mucho mas realista y eficaz.

Ademas la reflexion sobre la situacion y el medio social concreto en el que vive, hace
sentir al alumna/o parte de un territorio real y de un momento histérico (tiempo, localidad) de
unos grupos concretos (minorias haitianas de nuestras comunidades, trabajadores del sector

informal; mujeres organizadas, partidos, jévenes, organizaciones diversas, comunidades
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cristianas en las que puede compartir 0 no), otras realidades lejanas, que son elementos de

comparacion y de profundizacién de su conocimiento y comprension de la realidad. Estos

referentes pueden sugerirles preguntas, propuestas y reflexiones que le posibiliten:

Ubicar la accion colectiva de los grupos humanos dentro de las estructuras sociales, como
se organizan para trabajar, como el hombre, la mujer transforma su medio. Y por qué

todo esto es asi y no de otra manera.

Explicar que en las relaciones del hombre y la mujer con su medio natural y social va
generando un conjunto de normas Yy jerarquias que les permiten conocer las caracteristicas

de una sociedad, su Estado y su Gobierno.

Comprender que en estos espacios, la mujer y el hombre van generando respuestas
culturales a las demandas del medio, (creencias, costumbres y formas de trabajar y crear),
las cuales cambian a través de las generaciones, en la interaccion adultos, adolescentes,
jévenes donde las y los estudiantes descubren las dindmicas de los procesos sociales y
naturales y desde esas experiencias en procesos descendentes, van elaborando criterios,
conceptos y procedimientos de indagacion y de formas de acceder al nuevo

conocimiento.

Una sociedad democratica, reclama una cultura democréatica y esta se construye en el

ejercicio democratico, empezando por acercarse a la realidad, conocer sus conflictos y problemas

de exclusion e injusticias. De ahi que es imposible pensar una sociedad democréatica sin una

escuela democrética, tal como plantea Paulo Freire.

El contraste de esa realidad con los postulados democréaticos podria propiciar en las y los

estudiantes actitudes y valores de responsabilidad social, de exigencia de transformar la realidad,

que aparece contradictoria con los principios que dice defender; en tal sentido, la defensa del

derecho a la vida para todas y todos, surge como principio ético y norma de moralidad que toma

en cuenta a los otros, respeta sus vidas, posibilita el desarrollo de sus posibilidades y se convierte
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en una responsabilidad ética que le permite establecer relaciones solidarias, de servicio

desinteresado, de didlogo para resolver los conflictos y de complementariedad en el trabajo.

La educacién que parte de la realidad y la participacion no enajena, propicia el
compromiso con otras y otros, segun relata una profesora sobre el testimonio de su estudiante:
“Profesora, quiero que me ensefie materias, que me ayuden a conocer y luchar por mi pais; yo no
me voy de aqui, porque cuando Duarte vivia aqui teniamos muchos problemas, el no sé fue, se
quedd y nos dio la independencia de los dominicanos, ensefiando a muchos dominicanos a
participar” (Centro Poveda, 1990). Asi se expresaba una estudiante al terminar las celebraciones

en torno a Duarte y al reflexionar sobre lo que deseaban aprender para ese afio.

Es fundamental para la escuela la creacion de una cultura democratica y la elaboracion de
un curriculo democratico, donde la descentralizacion estructura la escuela y su organizacion
descentrada, anima la participacion y la corresponsabilidad, la colaboracion, la ayuda mutua, y la
cooperacion, tanto en el aula como en la escuela toda. Pero para esto, sin duda, se requieren

maestros/maestras con buenas competencias profesionales.

Elementos claves para la elaboracion de proyectos y ejes tematicos

En el trabajo por proyectos y ejes tematicos, el maestro organizard los contenidos a

trabajar en la escuela en torno a unidades tematica amplias.

Son elementos claves en el proceso: (Bartolomé, 1989)

1. Una seleccién adecuada (pasos 1y 2)

- Partir de los intereses y necesidades (sentidas, expresadas, reales) de las nifias y los nifios
conectandolos con los problemas relevantes de la comunidad, a la luz del proyecto de

escuela y sociedad que estamos construyendo.

288



Rita Ma. Ceballos
Doctorado Ciencias Sociales, Nifiez y Juventud
Titulo: Para cambiar la cara de la escuela. Sistematizacion propuesta socioeducativa del Centro Poveda

- Escoger de ahi las unidades tematicas que deben ser amplias para un conocimiento global
de la realidad o evaluar las que sefiala el programa para incorporar criticamente los

contenidos minimos a trabajar.

La seleccion del tema por parte de estudiantes y profesores y que el grupo ha considerado
de interés deberd permitirles pensar la realidad y actuar sobre ella desde la escuela, caminando

hacia el proyecto de sociedad deseado.

Cuanto mas se relacione el trabajo escolar con la préctica y la realidad y cuanto més
sencillo y cercano sea el punto de entrada en el proceso ensefianza-aprendizaje, mayores son las

posibilidades de comprension y de conocimiento.

Para esto se hace necesario buscar técnicas que faciliten el logro de un clima de
fraternidad — sororidad y confianza, tan necesario para el trabajo educativo.

- El nifo/la nifia ha de trabajar las técnicas instrumentales (lectura, escritura, calculo...)
indispensables en el trabajo escolar, dentro de un marco significativo para él. En la
medida de lo posible estas areas se pondran al “servicio” de las areas de “experiencia”
(Ciencias de la Naturaleza y Ciencias Sociales). La Formacion Integral puede trabajarse

también desde ese enfoque.

2. Partir siempre de lo que sabe el estudiante (paso 3)

- El proceso de ensefianza-aprendizaje se orienta siempre desde preguntas que nos hacemos
y que facilitamos para que también las nifias y los nifios se hagan: ;Qué sabemos ya del
tema? ;Qué necesitamos — queremos saber? ;Para qué? ;A quién preguntaremos?

¢Quiénes trabajaran con nosotros? ;Cémo trabajaremos?

En un curriculo alternativo hay que concebir el saber, el conocimiento como un proceso
vivo, dindmico, que se desarrolla en interaccion con los demas, en la reflexién compartida sobre

lo que hacen, buscan, aspiran y desean.
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3. La organizacion del plan de trabajo (paso 4)

Se organiza el tiempo y el trabajo. Es importante que los/as estudiantes aprendan a
organizarse y a organizar su propio aprendizaje, asi como a autoevaluarlo,

responsabilizandose del cumplimiento del plan que se habian trazado.

Sin eliminar el aprendizaje individual, necesario, se referiran actividades que favorezcan
la elaboracion colectiva del conocimiento (técnicas de aprendizaje cooperativo, trabajo en
grupos, etc.) asi como su expresion. En todo el proceso de aprendizaje hay que sefialar en
el plan los tres momentos del aprendizaje: individual — en grupos — colectivo, poniendo el
acento en el trabajo grupal que facilite la participacién de cada miembro en la tarea
comun y evitando la perdida de responsabilidades de las nifias y los nifios que se apoyan

excesivamente en otros, o que pretenden imponerse por la fuerza.

En este proceso es importante avanzar hacia un trabajo abierto a la comunidad que
deberia participar activamente. La incorporacidon de otras personas que no sean el/la
maestro/a con sus estudiantes contribuye a enriquecer el trabajo y a sumar fuerzas para

afrontar problemas comunes y amplia las redes de aprendizaje.

4. La realizacion del plan

Las actividades que las nifias y los nifios realizan para desarrollar los temas deben partir
de la realidad, percibida desde sus problemas que les inquietan e interrogan, a través de la

observacion, narraciones, experimentacion, entrevistas, etc.

La elaboracidn de conceptos ha de hacerse poco a poco, evitando un lenguaje abstracto o
saltos en el vacio. El nifio y la nifia han de aprender a dominar el tema a través de
elaboraciones personales, a partir de lo que ya sabe y de elaboraciones colectivas,

compartiendo con los otros comparieros lo que sabe y lo que va descubriendo.
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Al tiempo, el nifio y la nifia realizan este conocimiento criticamente. Por ello, junto a las
actividades que van dirigidas a recoger informacion sobre qué sucede o cdémo se
desarrollan o son las cosas, acontecimiento, vida, paisaje, etc., hay que situar, en un
segundo momento, el preguntar por qué se da esto. Los procesos de investigacion
cientifica y social, pueden ayudar al nifio y a la nifia a formarse en el habito de ser
cuidadoso y critico con la informacion que recoge, aprendiendo a elaborarla y
seleccionarla, y a tomar postura ante ella. En el fondo y raiz de los temas de experiencia,
descubrira al hombre-mujer manipulando y transformando la realidad, capaz de colaborar
en la creacién. Se trata pues de pensar el por qué y para qué de las cosas pero siempre

ligados a la realidad, a la préctica. Es un ir y venir entre el hacer y el pensar.

Es fundamental desarrollar la creatividad en todo este proceso, ya que se trata de aprender

saberes ‘“nuevos”, apropiados a la realidad particular y procurando sobre todo formar sujetos

capaces de elaborar respuestas nuevas a las necesidades que vayan surgiendo en su vida y en la

sociedad que vivan.

La creatividad puede desarrollarse:

Presentando los temas de estudio como un reto y desafio a la capacidad de reflexion y

analisis de los y las estudiantes.

Recuperando y desarrollando el lenguaje cotidiano, la cultura popular, la memoria

colectiva y diferentes formas de expresion que estén a nuestro alcance.

Buscando formas de participacion activa de los y las estudiantes en el proceso ensefianza-

aprendizaje.

5. El cambio previsto (paso 10)
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El desarrollo de los temas tendera a conjuntar, armonicamente, la elaboracion del
conocimiento, el dominio de nuevas tecnicas, el descubrimiento de valores de humanizacion
(solidaridad, justicia, libertad, etc.) y el aprendizaje de actitudes orientadas a un compromiso

efectivo y afectivo con la realidad que viven.

Para que estas actitudes y valores realmente lleguen a integrarse en la vida de la
comunidad educativa y no permanezcan como “bellas” palabras en documentos y los discursos y
declaraciones de principios de la escuela y del maestro, se hace preciso un esfuerzo por pasar de
la generalidad a la concrecion. Un primer paso puede ser tener en cuenta el proyecto y las
prioridades que la escuela se ha dado para el afio escolar. Hay que estar también atentos a las
situaciones vitales significativas que emergen en proceso ensefianza-aprendizaje. La educacion
en valores y la formacién de actitudes requieren — como la formacion de conceptos- de un
tratamiento especifico que el maestro debe conocer. Pero deben integrarse significativamente en

el proceso global de aprendizaje.

La dimensién politica de la formacion de la conciencia critica, requeriria ademas que los
miembros de la comunidad educativa desarrollen acciones — en el curso de ese aprendizaje o
como fruto del mismo- que supongan ese compromiso afectivo y efectivo con la realidad vivida,
desde la denuncia hasta el establecimiento de nuevas relaciones y de una mayor madurez en la
organizacion de la comunidad. De alguna forma, la actividad siguiente, en ese proceso no
interrumpido de partir de la préctica, teorizar y volver a la practica, hallard al maestro, al
estudiante, a los padres-madres y en general — a la comunidad — mas preparados para realizarla
porque habran aprendido, no solo algunos conocimientos mas sino a ver y a vivir de “otra”
manera los problemas que les afectan, también... “la vuelta a la practica” exige que las nifias y
los nifios desarrollen actividades de “aplicacion” de lo aprendido de una forma no repetitiva, sino
creativa y nueva. Para ello es fundamental contemplar en el desarrollo de cada tema abundantes
actividades de expresion y actividades que signifiquen respuestas comprometidas con su

realidad.
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6. Evaluacion del proceso y del cambio

La evaluacion constituye un parte fundamental del proceso. Autoevaluacion de los
estudiantes, que deben reflexionar sobre como van llevando a cabo su propia tarea; evaluacion
del grupo, que permite interpelar a cada participante —sea estudiante o0 maestro — sobre
compromisos que hemos ido asumiendo a lo largo del proceso; evaluacion del maestro, en fin, no
interesado tanto por los conocimientos aprendidos cuanto por el proceso que se ha llevado a cabo
y los niveles de reflexion, de destreza, de capacidad de compromiso y los nuevos valores y

actitudes que se van descubriendo.

Se han presentado los elementos més importantes para que pueda llevarse en la escuela un
aprendizaje desde la vida, un aprendizaje que favorezca en las nifias y los nifios actitudes de
busqueda de conocimientos y compromiso con su realidad, sus problemas mas acuciantes, las
posibles vias de transformacion y cambio que se abren en ella, y en las que ellos y ellas
participan junto a sus maestros, padres-madres y otros miembros y organizaciones de la

comunidad.

Las propuestas didacticas puestas en practica en los ultimos afios confirman la
importancia de la investigacién por parte de los estudiantes para llegar a la construcciéon de
conceptos, procedimientos y actitudes integrando los conocimientos cotidianos y los

conocimientos cientificos.

El aprendizaje es un proceso constructivo en el que se adquieren nuevos datos mediante la
interaccion de las estructuras presentes en el individuo con los nuevos datos articulados con la
informacion que le llega, de forma tal que los nuevos datos articulados con la informacion
preexistente adquieren un sentido y un significado para el sujeto que aprende, es lo que llamamos
aprendizaje significativo [...] Cuando el/la estudiante se sitlia frente a un problema, intenta
afrontarlo con las ideas que tiene; si éstas no le bastan para interpretar o explicar la situacion ni
para elaborar estrategias de actuacion provoca la bisqueda de nuevas ideas o se produce una
nueva reestructuracion de la misma para llegar a la resolucion del problema. (Hernandez y
Garabito, 2000, p.54)
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El Centro Poveda plantea que el aprendizaje no es un proceso Unicamente individual, sino
que se construye en un proceso compartido, es decir, la reestructuracion de las concepciones de
las/los estudiantes se produce por la interaccion con otras informaciones que provienen de otras
fuentes y sobre todo del maestro y los comparieros. Se aprende cuando se establece un
conocimiento compartido, una comprension conjunta de la tematica trabajada y del contexto en
que se elabora dicha tematica. El ndcleo basico del aprendizaje escolar se sitda en el intercambio
de informacion entre los sujetos y en la construccion colectiva de los significados. Es en esta
relacion donde se genera el aprendizaje. Esta concepcion del aprendizaje como un proceso
compartido apoya los planteamientos de la investigacion en el aula pues toda la investigacion
supone el trabajo en equipo, la busqueda de nuevas aportaciones y un debate permanente de las

hip6tesis propuestas.

La propuesta curricular del Centro Poveda se apoya en la estrategia de investigacion,

desde la perspectiva critica y transformadora. A continuacion, sefialamos sus énfasis:

- Propicia el aprendizaje significativo y la construccion de conocimiento articulando el

saber cotidiano y el saber sistematico.

- Incorpora las aportaciones tedricas sobre la importancia de la interaccion social en el

aprendizaje escolar y la necesidad de facilitar los procesos comunitarios en el aula.

- Reconoce la importancia de la actitud exploradora y curiosa, asi como el componente

espontaneo en el aprendizaje humano.

- Posibilita la actitud cuestionadora o problematizadora y la capacidad critica.

- Potencia el valor de la creatividad, la autonomia y la comunicacion en el desarrollo de la

persona.

- Propicia relaciones con el entorno fisico y la comunidad, conociendo sus problemas y

comprometiendose en su transformacion.

- Posibilita el aprovechamiento didactico de los conocimientos y experiencias previas.
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- Propicia la organizacion de los contenidos en torno al tratamiento de problemas.
Evolucion del esquema del trabajo por proyectos:
l. Situacion — problema
Dentro de los problemas existentes en la comunidad, los/as estudiantes seleccionan lo que
mas les interesa. Se considera el criterio de aquello que afecta a los vecinos, la ciudad, el pais,
algo que se cuestionan o interrogan y que desean investigar para llegar a descubrir cuéles son las
causas ocultas de esa situacion. Debe formularse de forma que invite a la accion.

. Justificacion

Se trata de describir el por qué escoemos esta situacion problema y su importancia en el

proceso educativo. Es una descripcion breve.
I Propdsitos

Se trata de responder al para qué del proyecto, expresan las finalidades del proyecto en el
proceso educativo y lo que se quiere lograr a través de su desarrollo. Desde la propuesta del
Centro Poveda, los propositos estan encaminados a desarrollar las diferentes dimensiones de la
persona: dimension conceptual, dimension valorativa o actitudinal y la dimension procedimental.
IV.  Pasos para la realizacion del proyecto

1. Recogida de conocimientos previos y problematizacion:
Se parte de los conocimientos y experiencias previas de los/as estudiantes, de manera que

se asegure propiciar aprendizajes significativos. Estos conocimientos previos se articulan con las

nuevas informaciones que daran lugar a la construccion de nuevos conocimientos.
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Para esta construccion se deben utilizar técnicas tales como la lluvia de ideas, realizar
dibujos o ilustraciones para ser descritas, cuentos y videos para comentar, etc. La fundamental es
hacer fluir todo lo que los/as estudiantes saben sobre el tema para asi articularlo con los nuevos

contenidos.

Problematizar es hacernos cuestionamientos acerca del tema y en las repercusiones que el

mismo tenga.

Ayuda para esta problematizacion referirse a los: qué, como, para qué, cuales, cuando,

donde, quiénes, etc.

2. Seleccién de contenidos

Realizada la problematizacion y teniendo en cuenta los conocimientos previos, son
seleccionados los contenidos conceptuales, actitudinales y procedimentales que pueden
desarrollarse en torno a la situacion problema. En esta seleccion de contenidos son consideradas

todas las areas de conocimiento, lo que reivindica la integralidad del saber.
3. Recogida de informacion
a)  Percepcion en el entorno como punto de partida. Se trata de incorporar la realidad
concreta de los/as estudiantes. Es una actividad individual y grupal. Es fundamental el
disefio de una guia de observacion.
Después de la percepcidn en el entorno, se propicia un dialogo conjunto sobre lo que

los/as estudiantes han observado. A seguir del didlogo se procede a organizar y sintetizar las

informaciones obtenidas.
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b) Entrevistas

Es otra herramienta para recoger informacion sobre el problema. Si la percepcién del
entorno recoge lo que los estudiantes mismos “ven” y “piensan” sobre el determinado problema,

la entrevista recoge la informacion sobre lo que los otros piensan del problema.

Para realizar las entrevistas, los/las estudiantes pueden organizarse en grupos, presentar
los resultados en plenaria y mas adelante reunirse por equipos para clasificar, organizar y

sintetizar la informacién recogida.

4. Profundizacion

En la medida en que los/las estudiantes van conociendo el problema a través de la
percepcion del entorno o de las entrevistas, es muy probable que surjan nuevas preguntas, van
construyendo explicaciones y formulando hipdtesis. Estas explicaciones estan condicionadas por
sus conocimientos y experiencias y por las informaciones que han ido recogiendo de la realidad.

Para propiciar la profundizacion, el Centro Poveda sugiere lo siguiente:

- Retomar el listad de contenidos elaborado previamente con los/las estudiantes
- Concretar que otras fuentes de informacidn se podrian utilizar en ese momento

- Proponer otras acciones de aprendizaje

Para ampliar las fuentes de informacion es necesario ayudarse en la profundizacién con
diversos libros referentes al tema de estudio, revistas, videos, audiovisuales, personas expertas,
etc. Esta busqueda de informacion debe estar acompariada de una guia elaborada conjuntamente

con los/las estudiantes.
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5. Propuestas de accién

Los/las estudiantes se organizan para organizar actividades que ayuden a resolver el
problema. Es importante que piensen y propongan alternativas creativas que puedan ser

realizadas por ellos y ellas.

Suelen realizarse cartas publicas a la comunidad o a autoridades presentando la situacion
con alterntivas de solucion, afiches, actividades de concientizacion tales como marchas o charlas,

canciones, etc.

6. Evaluacion

La evaluacion debe ser permanente durante todo el proceso. El trabajo por proyecto
refiere a indicadores de crecimiento personal y colectivo de los/las estudiantes que participan de
la investigacion. Se considera lo que los estudiantes narran del proceso vivido, incluyendo todo
tipo de aprendizajes: construccién de nuevos conocimientos, cambios en la vision e

interpretacion de la situacién problema, nueva actitudes y valores, entre otros.

La relevancia de esta propuesta consiste en poner a los estudiantes en situaciones que les

permitan construir conocimientos estructurados.

Los proyectos participativos de aula

Merece una mencion especial la estrategia de Proyectos Participativos de Aula
implementada por el Centro Poveda y asumida por el Curriculo educativo dominicano. Si bien se
trata del trabajo por proyectos, la particularidad de los proyectos participativos de aula consiste
en que el proyecto de investigacion es colectivo, toda la escuela y su comunidad educativa se
involucran en el mismo estudio, cada sujeto segin los niveles propios de involucramiento.
(Henriquez, Ceballos, Acosta y Trinidad, 2011)
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Los Proyectos Participativos de Aula han demostrado su potencialidad para aportar a un
crecimiento en la conciencia critica de las y los estudiantes, apropidndose a su vez de valores
como el respeto, la solidaridad, la equidad, la tolerancia, la dignidad humana y la
responsabilidad. Las escuelas que han trabajado con esta estrategia dan cuenta que se han
desarrollado habilidades y competencias expresadas en indicadores de logros para el trabajo en
equipo, la practica reflexiva, la toma de decisiones participativas, la busqueda del consenso, la
solucion de problemas y la creatividad. Como consecuencia, las nifias y los nifios conocen mejor
su pais, las necesidades de la comunidad, las instituciones estatales y de gobierno, afianzando la

conciencia de sus derechos y deberes como personas.

Principales aportes que proporciona el uso de esta estrategia de aprendizaje en las nifias y
los nifios: (Henriquez, Ceballos, Acosta y Trinidad, 2011, p.15)

- Situa a las nifias y a los nifios en el proceso educativo en su contexto social y natural.

- Desarrolla una actitud esperanzadora en la medida en que se percibe la realidad de
manera dindmica, susceptible de transformarse mediante el esfuerzo conjunto de todas y

todos.

- Posibilita el desarrollo del curriculo educativo en clave participativa, dindmica e

integradora de los saberes cientificos.
- Favorece la construccion colectiva de conocimiento.
- Promueve la investigacién y la autonomia de los aprendizajes.

- Motiva a descubrir el sentido de lo que se aprende y su aplicacion en su vida cotidiana,

desarrollando competencias, habilidades y destrezas para la vida.

- Colabora en la superacion del aprendizaje memoristico y el aprendizaje de contenidos

fraccionados, desintegrados.

- Integra los saberes y la democratiza el conocimiento.
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- Tiene como principio fundamental la participacion democratica, el trabajo colaborativo,
la toma de decisiones, el diadlogo con lo diferente, el respeto de las opiniones de las y los
demas y la busqueda de consenso.

- Promueve el pensamiento critico y reflexivo de estudiantes y maestras/os, favoreciendo el
analisis y la préactica de valores fundamentales como la solidaridad, la equidad, la
tolerancia, la dignidad humana y la responsabilidad.

- Potencia la relacion escuela-comunidad.

- Contribuye a la formacion de ciudadanas/os conocedoras/es de sus derechos y deberes,

responsables, comprometidas/os con su transformacion individual y social.

- Empodera a la comunidad educativa a través de la participacion democratica, la cual se

identifica afectiva e intelectualmente con esta estrategia metodoldgica.
- Hace posible la formacidn de personas integras e integradas.

- Favorece la autoestima en las nifias y los nifios al sentirse reconocidos y protagonistas de

sus aprendizajes y de resolucion de problemas comunitarios.

El testimonio de una joven estudiante de secundaria sobre como su escuela y su vida

cambiaron a partir de esta experiencia.

Desde que asisto a la escuela recuerdo todo igual, una simple y aburrida rutina de levantarme
cada mafiana para ir a un lugar donde siempre hacian lo mismo, donde todo se limitaba a una
pizarra, una tiza, un borrador, un/a profesor/a escribiendo y un conglomerado de alumnos y
alumnas transcribiendo en sus cuadernos sin ninguna emocién, sélo por obligacién, o bien
recibiendo dictados, esperando ansiosos/as la hora de salida, los fines de semana y los dias
festivos. El interés por la escuela y las clases era practicamente nulo, asistir al Centro cada dia era
mas una cuestion de tradicién que una motivacion. Los padres, madres y tutores/as raras veces se
involucraban en las cosas de la escuela, a no ser que se les convocara a una reunién o a una firma
de notas. Hasta que finalmente un dia las cosas comenzaron a cambiar, surgié lo que para mi ha
sido la mejor iniciativa innovadora que ha nacido en los ultimos afios de la historia de la escuela:

Los Proyectos Participativos de Aula. Desde ese momento nuestra escuela ha tomado otro rumbo,
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se han cambiado los viejos paradigmas de una escuela aburrida y monétona a una escuela

dindmica, critica y participativa. (Vizcaino, 2012)

Todos los proyectos los elaboramos entre todas y todos, es decir, todos los equipos: docentes,
estudiantes, padres, madres, tutores y demas allegados al Centro Escolar. Nos reunimos para
analizar las principales probleméticas que afectan a nuestra escuela y nuestra comunidad, para asi
buscar posibles soluciones, y en base a esto elaboramos nuestros proyectos, planteandonos desde
el principio las metas que queremos lograr al final de cada uno de los proyectos. Después de
finalizado el tiempo que teniamos pautado para el proyecto nos volvemos a reunir para evaluar:
los logros, aspectos a mejorar para un proximo proyecto, y ver si realmente se obtuvieron los

resultados esperados. (Vizcaino, 2012)

[...] Los proyectos se elaboran articulando los contenidos curriculares con el tema elegido en
el proyecto, lo que nos ayuda a que los aprendizajes sean mas significativos, por ejemplo: en
Matematicas aprendimos a relacionar temas de nuestro diario vivir con ecuaciones. En Lengua y
Literatura aprendimos que hablando correctamente podemos lograr situaciones de respeto con
otros y otras y creando el habito de la lectura es ain més facil. En Biologia vimos como es la vida
de un arbol y la importancia de los mismos para tener mejor salud. En Artistica hicimos
canciones, pinturas, poesias, poemas con temas alusivos a los valores y cuidado del medio
ambiente. En Sociales analizamos como anda nuestra sociedad y qué papel jugamos todas y todos
para que sea posible lograr una cultura de paz y buen trato [...] En fin, en todos los Proyectos
Participativos de Aula que hemos puesto en practica se han obtenido resultados muy favorables y
positivos y estamos muy contentos/as porgue ahora ya no se puede decir que ir a la escuela es una
rutina aburrida sino que hemos dado grandes pasos de avance para lograr una escuela mas alegre,
dindmica, democratica, comprometida y competente. Tenemos muchos talentos que no habiamos
descubierto. Estos procesos también nos han ayudado a reconocer que nosotros y nosotras somos
la escuela y no los muros y las paredes, que siempre podemos dar mas de nosotros/as, que
juntos/as todo lo podemos lograr, y que con la ayuda de Dios seguiremos trabajando para cada

dia ser una mejor escuela. (Vizcaino, 2012)

La participacion se fundamenta en que todas las personas involucradas son sujetos del

proceso y cogestores. De ahi que se requiere un modelo de gestion pedagdgica abierta y
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democratica, lo que implica romper con el verticalismo, el autoritarismo y la falta de confianza

en el saber de las y los estudiantes. (Henriquez, Ceballos, Acosta y Trinidad, 2011, p.18)

La implementacién de los proyectos participativos de aula, en el marco de la cogestion de
la Regional Educativa 10, fue evaluada por un equipo de investigadores, al decir de dichos

resultados se constada como la de mayor impacto.

Los Proyectos Participativos de aulas, constituyen una iniciativa reconocida por todos los
actores de la regional, y probablemente una de las de mayor impacto en los centros, dado su
caracter participativo, reflexivo y proactivo para la solucién de problemas, asi como para
comprender de manera holistica la relacion de las diferentes areas disciplinares. Sin bien, no se
estaban desarrollando en todas las escuelas, se estan realizando en la mayoria y en donde no han

iniciado son conocidos. (Instituto de Investigacion para la Calidad Educativa, 2011, p.234)
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CAPITULO 6

6. Conclusiones generales. Reconstruir la utopia, una tarea educativa

1. Apuesta por la educacion popular en la escuela para la constitucion de subjetividades

politicas

La propuesta socioeducativa del Centro Poveda nace y se desarrolla en el contexto
dominicano de los afios 80, caracterizado por la conflictualidad y el empobrecimiento que
tuvieron lugar en la llamada Década Perdida por la crisis de la deuda, y de la hegemonia
neoliberal en América Latina y el Tercer Mundo en general, dando respuesta a la crisis de la
escuela y de la sociedad dominicana del momento. Sus principales programas se dedican al
trabajo en y con la escuela procurando reconstruir y recuperar su sentido desde una pedagogia
critica asumiendo los principios de la educacion popular. El trabajo con maestras y maestros se
apoya en el principio de que las fronteras entre la educacion popular y la educacién formal se
diluyen cuando lo que guia la accion educativa es el sentido pedagdgico y social. Esta propuesta

la entiende como una apuesta politico-pedagdgica y no solo como metodologia de trabajo.

Como propuesta de educacion popular, el Centro Poveda mantiene su apuesta por una
educacion que permita a las personas construirse como sujetos y actores. Para esta construccion
0 constitucion se desarrollan capacidades, o lo que hoy se llama en el curriculo dominicano,
competencias. Competencias de pensamiento critico para romper con el orden social imperante
que impone su via como Unica posibilidad histérica. Capacidad para cuestionar estereotipos y
patrones ideoldgicos y éticos impuestos como verdades, tales como el individualismo y la
competitividad. Capacidad de aprender y desaprender. La capacidad de sofiar, imaginar y crear
nuevas formas de hacer, de convivir y de situarse en su contexto y entorno medioambiental.
Capacidad de afirmarse como personas autonomas, creando relaciones de igualdad, sororidad y
solidaridad con otros y otras, favoreciendo oportunidades a mujeres, a nifias/os y jovenes,

superando estereotipos patriarcales y adultocéntricos.
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El Centro Poveda ha abierto la posibilidad de constituir nuevas subjetividades politicas
que van mas alla de las democracias formales que van mas alla de la pertenencia a un partido
politico y que se funda en una recuperacién de la misericordia; es decir, en un desarrollo de la
capacidad de indignacion y de responsabilidad por el otro y desde ahi formar nuevas relaciones

de convivialidad.

“Educar para” implica entonces una escuela democrética. La escuela necesita organizarse
intencionalmente para esta formacion democratica. Se requiere vivir esa experiencia en los
salones de clase (aulas) y en la escuela en general; esto es participacion real, pluralismo, respeto
mutuo, libertad y justicia. Nifiez y juventudes son los protagonistas en una escuela democratica.
Sobre todo si se considera al sujeto discente, a nifias, nifios y adolescentes que en la escuela
asimilan o construyen las primeras nociones, imagenes, modelos que sirven a la mediacion del

conocimiento y a la conformacion de las practicas infantiles y juveniles.

La apuesta global ha sido formar a los maestros y maestras porque estos como educadores

son los/as mediadores/as para con sus educandos: las nifias, los nifios y las/os jovenes.

2. Bases teoricas en las que se sustenta la propuesta socioeducativa del Centro Poveda

El Centro Poveda sustentd su propuesta socioeducativa en cinco pilares:

1) Pedagogia liberadora de Paulo Freire — la Educacién Popular

2) Pedagogia social de Pedro Poveda

3) Teoria Critica

4) Concilio Vaticano Il y las Conferencias Latinoamericanas Medellin / Puebla

5) Teologia de la Liberacion
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Paulo Freire (1921-1997), de la educacion liberadora a la educacion popular

Dos obras de Paulo Freire sustentan los inicios de la propuesta del Centro Poveda:
Educacion como practica de la libertad (1969) y Pedagogia del Oprimido (1970). En ambas
obras Paulo Freire denuncia el modelo de educacion presente en América Latina: la educacion
bancaria. Al mismo tiempo plantea la educacion liberadora como modelo alternativo. Los dos
modelos de educacion planteados por Paulo Freire trazan el horizonte hacia el cual el Centro
Poveda orienta su propuesta. Contra la educacién bancaria presente en la escuela dominicana
como mediacion para mantener la alienacidn —un hombre/mujer objeto-, se apuesta por la
educacion para la libertad orientando procesos de concientizacion y humanizacion de la maestra
y el maestro —un hombre/mujer sujeto-. La apuesta es por un proyecto educativo orientado a un
proyecto historico de nacién, donde el ser humano sea un ser en el mundo y con el mundo, un ser

libre, con esperanza y en relacion.

De la pedagogia de Paulo Freire se destacan las siguientes caracteristicas:

» Una educacion humanizadora y critica

» El educando es sujeto del aprendizaje

» Una educacion para la concienciacién

» Un método activo, dialogal, participante y critico

» El didlogo como pedagogia de comunicacion

» Supera la contradiccion opresor-oprimido

» Problematiza las relaciones del hombre/mujer con el mundo

* Investigacién en la accion

De los elementos fundantes de la educacion popular se destacan los siguientes:

* Una intencion politica a favor de los pobres.
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» Practicas sociales y de constitucion de sujetos.
* Propuestas de cambio: qué y como cambiar.
» La préactica es el punto de partida del conocimiento.

» Educacion popular-escuela

Referentes eclesiales y teologicos

Como institucién de clara referencia eclesial, la propuesta socioeducativa del Centro
Poveda responde a la apuesta de la Iglesia Catdlica universal por la educacion publica de calidad
de los sectores mas empobrecidos, cuyos referentes doctrinales se encuentran en los siguientes

documentos normativos:

» El Concilio Vaticano Il (1961-1965)
« La Il Conferencia Episcopal Latinoamericana Medellin- Colombia (1968)

« La Ill Conferencia Episcopal Latinoamericana Puebla-México (1979)

Sin embargo, la institucién en si misma se declara no confesional. A la pregunta posible
sobre el por qué declararse no confesional se puede responder con seguridad que con dicha
decision el Centro Poveda se asegura la capacidad de impactar mas alla de los limites que
impone su adscripcion religiosa, y poder asi asegurar que su propuesta cale en el sistema publico
de educacion, donde convergen actores y sujetos de diferente adscripcion religiosa o inclusive
sin ninguna adscripcion de este tipo.

La reflexién emanada desde la Teologia de la Liberacién en Latinoamérica impulsa la
atencion al clamor de los més empobrecidos como referente evangélico que alimenta asi los
principios fundantes del Centro Poveda. La fe solo es posible vivirla comprometidos con la
construccién del reino de Dios en la historia, es aqui y ahora. La fe en Jesucristo supone verle en

los crucificados de este mundo por las estructuras de miseria e implica un compromiso con la
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transformacion social. La articulacion de la Teologia de la Liberacion y la Educacion Popular
posibilité un proceso formativo focalizado en la formacion de la conciencia critica, lo que se

identificd como el paso de la conciencia ingenua y la conciencia mégica a la conciencia critica.

El referente principal del llamado eclesial se concretiza en la relacion fe-praxis y en la
opcién por los pobres. Este llamado fue asumido por la Institucion Teresiana de la Republica
Dominicana. Su compromiso con la opcion por los pobres se concretd cerrando el colegio de su
propiedad que atendia a la élite del pais y fundando el Centro Poveda para el trabajo con los

sectores mas empobrecidos.

Pedro Poveda (1874-1936) y su pedagogia social

El pensamiento pedagogico y teoldgico de Pedro Poveda, humanista-sacerdote y fundador
de la Institucion Teresiana, son referentes fundantes de la propuesta socioeducativa del Centro
Poveda, tanto a nivel pedagdgico como espiritual. De su propuesta pedagdgica se recuperan las

siguientes caracteristicas:

* Humanismo pedagdgico

« Un pensamiento en situacion

* Humanizacién del hombre/mujer

» Fomento de valores personales y sociales

» Formar personas capaces de educar en el amor

» Valoracion del magisterio y la unién profesional

Los principios de su pedagogia también son sustentados por la propuesta socioeducativa
del Centro Poveda:

* Principio de comunicacion (cercania, alegria, espontaneidad, amor)
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» Principio de creatividad (iniciativa, libertad, colaboracion responsable)
Principio de diferenciacion (atencién a la diversidad)

» Principio de participacion (relevancia de las familias en los procesos educativos)

Tanto en Pedro Poveda como en Paulo Freire se hacen presente el compromiso con la
educacion de las nifias y los nifios a partir de la formacion del magisterio. Ambos destacan la
necesidad de humanizar al ser humano, de la amorosidad y la alegria en el acto educativo, del
didlogo como principio epistemoldgico, del educando como sujeto de su propio aprendizaje y en
su apuesta por una escuela publica preparada para la formacion del ser humano como sujeto.

Ambos apuestan por la escuela como escenario para el desarrollo de subjetividades politicas.

La Teoria Critica y la pedagogia critica estan también presentes en los fundamentos de la
propuesta socioeducativa del Centro Poveda. Se destaca su cuestionamiento a la funcion de la
escuela como reproductora cultural y socialmente de la cultura dominante, replanteando su
sentido. Es pertinente reiterar la importancia de la teoria critica para la comprension de la
educacién, como Giroux (1995) lo propone, o sea, que la teoria critica ofrece un modo de critica y
un lenguaje de oposicion que extiende el concepto de lo politico a las necesidades y sensibilidades
que moldean la personalidad y la psique. Por otro lado, la teoria critica conduce a considerar el
caracter ilimitado de la historia humana, que abre posibilidades reales de cambio, de esclarecer la
totalidad social, politica y cultural en la que se desarrollan las escuelas. Dicho esto, la mayor

influencia se reconoce en los siguientes referentes:

» El conocimiento es una construccién social y tiene una funcion emancipadora
» El conocimiento se construye en interaccion con el contexto.

» El desarrollo humano siempre tiene lugar en un contexto cultural y social
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3. Los motivos fundacionales que subyacen en la institucion como fuentes subterraneas

El proceso de sistematizacion de experiencias posibilitdé que el equipo actual de la
institucion recuperara los motivos fundacionales que subyacen en la creacion del Centro Poveda
y que deberian mantener viva la llama de la mistica institucional. Se destacan los siguientes

motivos fundacionales:

* Una realidad social que impulsa a hacer algo: encontrar respuesta a la pobreza, la

desigualdad y la exclusion. Dar-nos cuenta de la pobreza, de la crisis de la educacion.

* Nos impulsa la mistica de Pedro Poveda, ver la educacion como proceso de

transformacion; nos impulsa la fe en la posibilidad de la transformacion social.

» Nos animay nos da fuerza la lucha por transformar la situacion de pobreza, la posibilidad
de participar en la constitucion de sujetos criticos y comprometidos en un hacer-nos
compartido, el fortalecimiento de instituciones democraticas y participativas, el
establecimiento de relaciones equitativas.

Se destaca la necesidad de volver a las fuentes para recuperar la fuerza fundacional:
“tenemos la necesidad de encontrar modos de volver sobre esas intuiciones éticas, politicas, de
fe, para ponerlas en dialogo con el presente, lanzarlas y hacer con ellas futuro” (Henriquez,

Villaman y Artiles, 2012). El estudio demostro que en la actualidad de la institucion esa fuerza

originaria de la fundacion solo se visualizaba en los miembros de la Institucidon Teresiana, pero

no estaba presente en la vivencia de todo el personal de la institucion.

4. Los principios del origen: atencién al clamor de la escuela publica

Esta investigacion ha posibilitado ahondar en las fuentes originarias del Centro Poveda, a

través de documentos y de las conversaciones con sus fundadores. La atencion al clamor de la
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escuela pablica porque alli asisten los mas empobrecidos, fue la razon principal de la fundacion
del Centro Poveda. Se trataba de imprimir en la escuela un real humanismo y capacidad

innovadora:

» Ante un contexto desigual e injusto y ante la crisis cultural y humana.

« Ante una escuela distanciada de los problemas sociales por su condicion de aparato
ideoldgico del Estado (Althusser, 1969).

Declaracion de los principios fundacionales

La apertura del Centro Poveda estuvo marcada por un documento referencial llamado “El

Manifiesto” a través del cual sus miembros realizan la primera declaracion de principios:

* Optar por los y las estudiantes como sujetos que construyen su propia historia, libre,

consciente y responsablemente, (conocerse, descubrirse en un contexto, proyectarse).

* Optar por los maestros para reasumir su rol social con el fin de descubrir la fuerza de su
vocacion: dialogo en la escuela, aprendizaje basado en situaciones de vida, transformar la

escuela en trabajo colectivo y promover la participacion

Ante un contexto marcado por el modelo desarrollista y que impone una escuela

desarrollista donde se justifican las estructuras de dominacion, el Centro Poveda entendi6 que:

* El maestro como dominado asimila el modelo dominante de sociedad y lo replica en la

escuela.

» En consecuencia, el maestro acaba reproduciendo la sociedad que a su vez lo aliena y

margina.
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De ahi la relevancia de su primer programa de formacién donde situaba al maestro en su

contexto y le ofrecia herramientas de analisis para comprenderse de manera critica en el mundo.

Principales concepciones que permearon la propuesta socioeducativa en sus origenes

Las concepciones de la propuesta socioeducativa en sus origenes estdn marcadas por las

bases teoricas en las que se sustentd. Estas concepciones sirvieron de base para el primer

programa formativo dirigido a maestras y maestros, con los contenidos estratégicos siguientes:

Cultura, cultura popular, pueblo y cultura de la pobreza
Ideologia, hegemonia y contra-hegemonia

Nacion, identidad, maestro y cultura nacional

Educacién popular, escuela, ciudadania y conciencia critica

La escuela puede ser una aliada para la constitucién de subjetividades, de la identidad
personal y colectiva, recuperando criticamente los procesos histéricos que fueron

conformando el ser dominicano, recuperando lo que “somos”.

Las maestras y los maestros deben plantearse el tema de la identidad problematizandola,
realizdndose preguntas que le permitan reconocer el sentido de lo que han aprendido y lo

que estan ensefiando.

Optar por un proyecto educativo alternativo es un camino para la definicion vy
redefinicion de la identidad del maestro, y esta esta intimamente relacionada con los
problemas de la identidad nacional, por lo tanto ambas ameritan ser atendidas de cara a la

constitucion de subjetividades en y desde la escuela.

Se plantea una metodologia para la formacion de la conciencia critica. Se disefia un

programa de formacion llamado Metodologia para una estrategia de cambio.
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Metodologia para una estrategia de cambio

Como apuesta desde la articulacion educacion popular-educacion formal, el Centro
Poveda desarroll6 una metodologia de cambio. EI Centro Poveda construyé un itinerario de
cambio operado en las concepciones y las préacticas, lo que supuso identificar los factores que las
generan y seleccionar los procedimientos que posibilitaran dar respuestas a los problemas, asi
como la utilizacion de los recursos necesarios para promover y consolidar procesos de cambio.
Para generar cambios en las précticas era necesario propiciar cambios culturales, para lo cual se
desarroll6 un itinerario marcado por temas claramente politicos: ideologia, cultura, hegemonia y

contra-hegemonia, clases sociales, analisis de coyuntura, etc.

Este itinerario pone los énfasis en una metodologia investigativa que permita construir
procesos, tomar distancia de las practicas y mirarlas desde diferentes puntos de vista, y en tal
sentido transformarlas. Recoge asi, una perspectiva constructiva del conocimiento, un
aprendizaje que toma en cuenta el conocimiento previo, los distintos saberes y sus légicas, el
conflicto y el disenso, asi como una actitud permanente de busqueda e indagacién desde las
cuales reconstruye los nuevos conceptos sobre la realidad, y estructura nuevas practicas

educativas y sociales.

5. Una nueva pedagogia sustentada en los referentes de la educacion popular insertados en

la escuela

El punto de partida del Centro Poveda ha sido reconstruir las acciones educativas en su

relacién con la realidad social, de ahi se desprende lo siguiente:

» La practica del Centro Poveda nace del diagndstico de la realidad socioeducativa.

* En su intencionalidad caminan juntos la transformacién educativa y la transformacion

social
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La apropiacion de una metodologia de cambio en el desarrollo de la propuesta

socioeducativa se ha sustentado en los siguientes criterios:

Reflexion permanente caracterizada por la pregunta, el debate, el didlogo y la apertura a

la expresion de inquietudes.

Reconceptualizacion de la practica, lo que conlleva rupturas teorico-practicas y la

elaboracion de los nuevos saberes.

Socializacion del nuevo saber-conocimiento de la practica, esto es la capacidad de

explicar de manera organizada el modo como se ha logrado transformar una préctica.

Partir de las necesidades sentidas. Se reconoce la percepcion que tiene un grupo delas

situaciones problematicas al interior de su practica educativa y su vida cotidiana.

Asume la metodologia cualitativa, optando por procedimientos y estrategias de carécter

cualitativo coherentes con la concepcion metodoldgica de la educacién popular.

Se toma como referentes las précticas de los maestros/as como parte del proceso
formativo que supone partir de la reflexion de las/os educadoras/es sobre su experiencia

para extraer indicadores de cambio y transformacion en los sujetos.

Concepcion del ser humano que integra lo individual y lo social, se entiende al sujeto

como actor social.

Ejes mediadores del proceso formativo

La propuesta socioeducativa del Centro Poveda considerd tres ejes mediadores como

parte del proceso formativo, con los cuales se pretende fortalecer la capacidad de la escuela de

constituir ciudadanos/as en un proyecto social caracterizado por la defensa de la vida y la

constitucion de sujetos democratizadores. Se consideran los siguientes:

Constitucion de sujetos. Se considera:
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- La constitucion de las personas como sujetos autonomos. Esto significa la conformacion
de un sujeto capaz de comportarse en la vida de manera autbnoma. Son caracteristicas

deseables:

o Laautoestima, el autoconocimiento y la identidad
o Capacidad para analizar criticamente la realidad
o Capacidad de accion

o Iniciativa y propositividad

o Participacion

o Tolerancia, igualdad y capacidad de dialogo con la diferencia y creacion de

consenso

o Solidaridad

- Laconstitucién de los sujetos sociales/colectivos. El sujeto es social. Se propone al sujeto

autonomo socialmente comprometido. Se destacan las siguientes caracteristicas:

o Capacidad para comprometerse con proyectos

o Capacidad para accionar individual y colectivamente

» Construccion de conocimientos. Los sujetos van transformando, asumiendo y
apropiandose de comprensiones y explicaciones acerca de la realidad en sentido amplio,
poniendo en interaccion conocimientos previos con los nuevos saberes, generandose asi

aprendizajes significativos.
Se destaca el didlogo de saberes como relacion dialdgica y de negociacion

cultural. Se consideran los siguientes momentos para crear y socializar los conocimientos

de quienes participan en un proceso educativo:
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- El intercambio de experiencias entre quienes participan en el proceso educativo.
- La problematizacion de las experiencias.
- El analisis y la reconstruccion via la sintesis de los planteamientos y sefialamientos

expuestos.

» Gestion participativa (prioriza el consenso, la gestion descentralizada). Se plantean las

siguientes caracteristicas:

- Descentralizacion y participacion

- Capacidad de debate y negociacion

- Gestion democratica del conocimiento
- Informacién

- Corresponsabilidad

La constitucion de subjetividades a partir de la reflexién de la préactica docente y la

investigacion accion participativa en la escuela

Siguiendo los planteamientos de la educacion popular el Centro Poveda se sustentd en dos
pilares para mantener su propuesta desde una perspectiva critica y transformadora. Se trata del
Triple Diagnostico y la investigacion accion participativa en la escuela. Ambos procesos se
conciben como mediaciones para la constitucion de subjetividades desde la escuela.

El Triple diagndstico aborda las concepciones, contexto, practicas, analisis de coherencia

y reformulacion. Se desarrolla con maestros/as para conocer mejor las practicas y transformarlas.

La investigacion en la escuela como estrategia de constitucion de subjetividades en
nifas y nifios parte de los problemas del entorno y necesidades sentidas. Se concretiza en las

siguientes caracteristicas:
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El trabajo con problemas constituidos por: la exploracion del entorno, el reconocimiento
de una situacion como problema, la puesta en marcha de un conjunto de actividades para su

solucién.

» Se privilegian las Ciencias Sociales y las Ciencias de la Naturaleza como un recurso
fundamental: parte del conocimiento de entorno y forma al estudiante en el sentido de
pertenencia a una Nacion (conciencia nacional), de responsabilidad social y ética

medioambiental.

Fruto de las diferentes propuestas de investigacion disefiadas a lo largo de la historia
institucional, son los Proyectos Participativos de Aula, estrategia implementada en las escuelas
publicas dominicanas. Cabe sefialar que el Curriculo dominicano asumid los proyectos
participativos de aula como estrategia de aprendizaje y planificacion. Se destacan las siguientes
caracteristicas de los mismos:

» El proyecto de investigacion es colectivo, toda la escuela y su comunidad educativa.

 Sitla a las nifias y a los nifios en el proceso educativo en su contexto social y natural.

» Desarrolla una actitud esperanzadora en la medida en que se percibe la realidad de
manera dindmica, susceptible de transformarse mediante el esfuerzo conjunto de todas y

todos.

» Posibilita el desarrollo del curriculo educativo en clave participativa, dindmica e

integradora de los saberes cientificos.
» Favorece la construccion colectiva de conocimiento.
* Promueve la investigacion y la autonomia de los aprendizajes.

» Motiva a descubrir el sentido de lo que se aprende y su aplicacién en su vida cotidiana,

desarrollando competencias, habilidades y destrezas para la vida.
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Los Proyectos Participativos de Aula posibilitan la formacion de una infancia critica y
propositiva. La estrategia fue pensada desde la investigacion social en la escuela. Se consideran
una subversion epistémica porque se estd metiendo por la puerta grande a la vida cotidiana y
convirtiéndola en el eje del proceso educativo. Y desde esta estrategia se integran contenidos

concretos del entorno natural y social de cada escuela.

La estrategia de proyectos participativos de aula propicia el paso del “sujeto bonsais” al
“sujeto critico”, usando las alegorias que nacieron en el taller de reconstruccion de la memoria
histdrica institucional. Las nifias, los nifios, las/os adolescentes y jovenes estan sometidos a
modos de subjetividad que les venden, que les promueven, son los modos de sujetos negados,
minimizados y hasta modos de “sujetos bonsai” (narcisos bonitos y perfectos pero chiquitos,
empequefiecidos y podados de la fuerza impulsora de la vida). Desarrollan su conciencia critica a
partir del pensarse en el contexto y hacerse responsables de los cambios, propicia en ellos y ellas
una mirada diferente a su modo de ser y de estar en el mundo. Sus egos son reforzados en el

servicio y no en el servilismo, ni en el egocentrismo.

Se brinda la posibilidad de rebelarse frente a la negacion e intentar otra cosa, por ello,
afirmamos que “el lugar del grito es el de la grieta”, el lugar como sujetos emancipados que
intentan querer algo diferente y construir ese algo diferente. Aln sin saber que ese hacer por
otros significa también aprender a ser por si mismos, en el sentido de la constitucion de su

subjetividad politica.

Las nifias, los nifios y las/os jovenes en la propuesta socioeducativa del Centro Poveda

La accidn directa con la nifiez no estuvo en la propuesta del Centro Poveda de forma
explicita, si bien cualquier accion transformadora de la escuela a través de los cambios realizados
por sus docentes, implica tener en cuenta a los protagonistas: las nifias y los nifios. Solamente en
los Gltimos afios reconocemos que las nifias y los nifios han sido sujeto directo de la actividad
desarrolladas, motivadas por la necesidad de movilizar las voluntades de las maestras y los

maestros a través del entusiasmo y deseo de aprender de las nifias, los nifios y las/os jovenes.
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6. Para cambiar la “cara” de la escuela

Cambiar la cara de la escuela es una expresion de Paulo Freire, al referirse al desafio que
enfrenta quien se sitGa en un sistema educativo deficitario, donde quienes mas sufren la falta de
calidad de la educacion son los mas pobres. La “cara” de la escuela refiere a su naturaleza, su
esencia. Freire afirma que para cambiar la cara de la escuela hay que atreverse a sofiar la escuela.
Sin suefio no es posible la transformacion. Pero esta transformacion la considera en doble via:
una infraestructura adecuada y unos procesos de ensefianza-aprendizaje de calidad. No es posible
hablar de metas educativas sin prestar atencion a las condiciones materiales de las escuelas.
Hacemos nuestras sus palabras al respecto: “Si no sélo construimos mas aulas sino que también
las mantenemos bien cuidadas, vigiladas, limpias, alegres, bonitas, tarde o temprano la propia
belleza del espacio requiere otra belleza: la de la ensefianza competente, la de la alegria de

aprender, la de la imaginacion creadora con libertad de ejercitarse, la de la aventura de crear”.

Han sido expuestas las principales ideas de Paulo Freire que hemos reconocido como
propias de tener en cuenta en los inicios y transcurrir de la propuesta pedagogica del Centro
Poveda en Republica Dominicana. ElI cambio deseado para la escuela ha requerido por parte del
Centro Poveda también de un esfuerzo personal y colectivo: ha requerido tanto del propio
cambio de los gestores del cambio, como de un proceso permanente y de paciencia histérica.
“Esta claro que nada de eso se hace de la noche a la mafana y sin lucha. Todo eso requiere un
gran esfuerzo, competencia, condiciones materiales y una impaciente paciencia”, como apuntaba
Paulo Freire (Freire, 1997, p.31), y eso es lo que se ha planteado el Centro Poveda en su trabajo,

lo que hemos Ilamado su propuesta para cambiar la cara de la escuela dominicana. Veamos:

- Una conviccién personal y colectiva. Es necesario estar convencidos de la necesidad del
cambio y ponerse en dialogo con todos los sectores; un trabajo profundo con los
educadores, con asumir compromisos, con la cualificacion de los profesionales; con los
estudiantes: ;Como suefian la escuela? ;Coémo se ven a si mismos? ;COmo entienden sus

relaciones con los otros y otras; con las familias, con todo el personal del centro
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educativo, etc. De ahi se pasa a desarrollar procesos de capacitacion para abordar

aspectos ideoldgicos, culturales, identitarios y epistemolégicos.

Un proceso verdaderamente democratico. Es necesario combatir el elitismo, el
clientelismo, el autoritarismo. Y promover un proceso formativo coherente con la gestion
que se desea en la escuela; una gestion incluyente, y que todos asuman en
corresponsabilidad el cambio y las acciones que conlleva, celebren las metas alcanzadas y
rectifiquen las equivocaciones, asuman como suyos los logros y las debilidades, que se
trabaje como equipo y se aproveche la diversidad para avanzar hacia una direccion

comun.

Curriculo actualizado, contextualizado, flexible y descentralizado, que permita la
gestacion en el seno de la escuela de proyectos pedagdgicos propios, partiendo de la
realidad que interpela, de las necesidades sentidas, la cual se reflexiona e investigacion en

la accion misma con los estudiantes.

Experiencia vital, placentera, alegre. Transforma las escuelas en centros de creatividad
donde se ensefie y aprenda con alegria. Desde la propuesta pedagdgica de Pedro Poveda y
Paulo Freire es fundamental la alegria y la amorosidad en el acto educativo. EI amor y el
respeto hacia los educandos. Es asi que, el Centro Poveda cre6 un modelo educativo
sustentado en los principios de la educacién popular articulada en la educacion formal, es
decir, en la escuela. Dicho modelo tiene sus bases en Paulo Freire, en cuyo pensamiento
se sustenta la educacion popular y en Pedro Poveda, cuya pedagogia social y principios
pedagogicos definen la mistica institucional que seria impregnada en la escuela.

No se puede pensar en cambiar la cara de la escuela sin la formacion permanente de los
educadores, por medio de la reflexion de la practica y del dialogo reflexivo con
especialistas. La propuesta formativa del Centro Poveda asienta sus raices en esta clave

propia de la educacion popular.
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-La idea fundacional del Centro Poveda, de integrar educacién popular y educacion
formal, se ha mantenido a lo largo de los afios en el discurso institucional. Sin embargo,

en determinadas etapas de su desarrollo esta integracion no se visualiza en sus programas

debido a la influencia de la educacion para el desarrollo. En consecuencia, la

intencionalidad originaria de la formacién de la conciencia critica quedd asi debilitada. Y

los proyectos de la actualidad no conjugan la formacion de la conciencia critica

deconstruyendocuestiones de ideologias y cultura. La esencia institucional se diluye en la

atencion a lo inmediato.

El pensamiento de Pedro Poveda, su propuesta pedagdgica y su apuesta hacia la
formacion del magisterio estatal han sido permanentes en el ideario del Centro Poveda.

Sin embarqo, los principios pedagégicos y las caracteristicas propias de su pedagogia no

estaban enraizados en la propuesta educativa institucional como tal, salvo en los

miembros de la Institucion Teresiana. Esta situacion se produjo posiblemente debido a la

falta de un documento sintesis del modelo educativo institucional, que es lo gue intenta

suplir la presente investigacion. Es de notar que a partir del proyecto de Cogestion de la

Reqgional Educativa 10, el pensamiento de Pedro Poveda y de Paulo Freire resurgieron en

los ideales de la institucion para con la escuela.

De la articulacién educacién popular- educaciéon formal se deriva que la transformacion
educativa y la transformacion social caminan juntas. De ahi que toda practica educativa
conduce también a la transformacion social. Para este proceso el Centro Poveda propone
tres ejes articuladores, que pretenden fortalecer la capacidad de la escuela de constituir
ciudadanos/as en un proyecto social definido que ha de caracterizarse por la defensa de la
vida y la constitucién de sujetos democratizadores en la cotidianidad: constitucién de
sujetos, construccion de conocimiento, y, gestion y participacion democratica. Sin

embargo, lo mismo que pasé con el pensamiento de Pedro Poveda, sucedio con los ejes

articuladores. La idea estaba concebida, pero ante la falta de estrategias para implementar

la mediacion, las mismas no fueron una constante y dependieron del manejo o no de las

mismas por parte del equipo institucional del momento.
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7. La sistematizacion de experiencia como investigacion social

La sistematizacion de experiencias como modelo de investigacion social critica tiene sus
bases en la Educacion Popular, bajo el principio de pensar la propia experiencia como préctica
insertada en la préactica social, entendido este proceso como cuestion indispensable para la
produccién de conocimiento y la transformacién de la misma practica. Su objeto de
conocimiento es la propia experiencia. Es parte de la investigacion la recuperacion historica del
proceso por parte de quienes han sido sujetos del mismo. Como investigacion social se
complementa con procesos investigativos mas amplios, como la investigacion accion
participativa. En ese sentido ha sido exigencia epistémica y metodologica la participacion de
todos los sujetos involucrados en la vida de la institucion — de la (S) experiencia (s) objeto de
sistematizacion (fundadores, cofundadores, miembros de los diferentes equipos).

La sistematizacion de experiencias recupera lenguajes y concepciones de las experiencias
propias, parte de la propia complejidad de la experiencia. Este tipo de investigacién supuso un
didlogo con otras epistemologias orientadas al reconocimiento del saber hecho de experiencias
que cuestionan los fundamentos epistemoldgicos del saber positivista, basado en supuestos de
neutralidad y objetividad que rifien con una concepcion del sujeto cognoscente como sujeto
capaz de transformar la realidad de la cual es parte. Es lo que sugiere el llamado “giro
decolonial”. La principal fuente de conocimiento es el sujeto de la experiencia, quien piensa su
hacer y lo pone en didlogo con sus referentes tedricos, dejandose permear por las vivencias que

ha in-corporado (en su propio ser, en Su propio cuerpo) en su saber.

Conversar la experiencia escuchando la voz experta del propio sujeto situado en su
quehacer es la principal técnica de investigacion desarrollada en la presente investigacion.
Muchas voces narran su experiencia. El sujeto individual y colectivo se reconoce como un sujeto
que construye conocimiento al reconstruir su propia historia personal e institucional. Para la
persona que coordina la investigacion, quien también es sujeto de la experiencia, se convierte en

un gran desafio narrar las diferentes voces con la suya propia.
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Entre las principales técnicas utilizadas se encuentran: observatorio de la realidad,
elaboracion de cuestionarios, entrevistas-conversaciones, talleres y analisis de documentos. Se
destacan como técnicas privilegiadas los talleres de recuperacion de la memoria historica e
institucional teniendo como referentes las historias personales de los miembros de la institucion
y la realidad nacional e internacional. Ademéas de los talleres, otra técnica de referencia
prioritaria fueron los dialogos tanto para recuperar experiencias como para retroalimentar los

hallazgos del proceso de investigacion; estos dialogos fueron llamados: conversaciones.

La sistematizacion de experiencias como investigacion ha posibilitado la
reconceptualizacion de la practica del Centro Poveda, es decir, la recuperacion organizada de los
elementos tedricos que han sido utilizados como referentes en las practicas y los elementos
tedricos elaborados en el proceso mismo demandados por la accion. En este sentido la
sistematizacion posibilité reconstruir la teorizacion de la practica, la que se encontraba dispersa
en documentos de archivos y en el pensamiento de los fundadores del Centro Poveda. Permitio,
ademas, leer e interpretar la realidad generando un nuevo conocimiento y nuevos desafios

institucionales. La investigacion realizada ha sido una oportunidad para recuperar el legado

intelectual de la institucidn construido durante varios afos; al contar con dicho legado en un

documento propio, este se convierte en un patrimonio nacional como referente intelectual para el

disefio de politicas publicas orientadas a la mejora de la calidad educativa.

La reconceptualizacion conlleva rupturas tedrico-practicas, asi como la elaboracion de los
nuevos saberes 0 conocimientos construidos, referidos al "qué hacer"”, y al "cédmo hacer”, las
cuales han de expresarse en un "saber hacer" orientado a la transformacion, tanto en el espacio
micro de la accién educativa como en su incidencia en el espacio social de la comunidad,

entendidos como parte de un proyecto democratizador de los sujetos y de la sociedad.
Conversar para recuperar las experiencias y los suefios originarios, re-conversar sobre lo

conversado y confrontarlo con las evidencias antiguas y actuales para reconstruir y recuperar la

memoria, las concepciones y las préacticas resignificadas por la realidad que la insufla de saber
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con sentido para la vida, en su complejidad que no desconcierta, sino que compromete en los

cambios posibles, han sido fundamentales como metodologia del trabajo sistematizador.

Como resultado de la sistematizacion formulamos la socializacion, entendida aqui como
la capacidad de explicar y ofrecer a otras/os, de manera organizada, el modo como hemos
logrado transformar una préactica. Se ofrece su fundamentacion tedrica y algunos indicadores
“para cambiar la cara de la escuela”. Se presentan con capacidad de ser replicados en situaciones
diferentes o similares, como un hacer reflexivo. Pero sobre todo se plantea la necesidad de
remirar la propuesta actual de trabajo, de manera que vuelva a consolidarse una propuesta

alternativa real de cambio a partir de la formacion de la conciencia critica.

Rol de la investigadora en la sistematizacion de experiencias

Siguiendo a Boaventura de Sousa (2006), nos confirmamos en que el investigador no es
neutro, ni es tabula rasa; el investigador / la investigadora define a favor de quién lucha, cuél es
su causa. En ese sentido, mi compromiso por la causa de una escuela publica de calidad, mi
admiracion por el Centro Poveda, el formar parte de la institucidn durante varios afos, tres de los
cuales formaron parte de la presente investigacion supusieron para la investigadora desarrollar un
proceso de cercania y distancias de manera que los afectos, que son parte importante en la

construccion de saberes, no supusieran viciar la interpretacion de las experiencias narradas.

Al término de este informe debo dar testimonio de los efectos que los supuestos asumidos
en el mismo tienen sobre mi, como autora del mismo. En primer lugar, advierto que al recoger el
testimonio de tantas voces, tanta memoria de la institucion en sus varias fases, se me hace dificil
a veces distinguir mi voz de las voces que invoco. Pero ese es el reto que todo investigador que
se sumerge en una investigacion fundamentalmente cualitativa enfrenta, sobre todo cuando se
trata de una Sistematizacion de experiencias donde la coordinadora de la investigacion forma

parte del grupo investigado, siente, padece y lucha por la misma causa.
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ANEXO

1. Perfil de Republica Dominicana

Republica Dominicana esté localizada en la isla de Santo Domingo, la que comparte la
Republica de Haiti.

La isla de Santo Domingo forma parte del

OCEANO

. AL e archipiélago de las Antillas Mayores y es la segunda en
na ul V. ‘mm'y =7 - - Ve 7 -

= B H extension territorial después de Cuba. Republica
5 " Ropibiien - . ,

1s. Caimn o Oomisicw Dominicana tiene una extension total de 48,730

Jamaica Haiti - - s':"“‘"‘ .
- Kighon  Puere S0 pugo o Kilometros cuadrados que se reparten entre 29
MAR CARIBE ANTILLAS prOVinCiaS.

MENORES

Nicaragua Colombia

La poblacién actual es casi diez millones de habitantes, segin censo realizado el afio
2010, que dio como resultado la cantidad de 9,445,281 de habitantes, con relativa diferencia
entre hombres y mujeres. Cuando el Centro Poveda fue fundado, la poblacion se aproximaba a
los seis millones. La concentracion de habitantes se localiza en la ciudad de Santo Domingo, su
capital, actualmente con aproximadamente 3 millones de habitantes; a inicios del Centro Poveda

contaba con 1,6 millones de habitantes. (Oficina Nacional de Estadisticas, 2010)

El clima de la Republica Dominicana es tropical con influencia maritima, temporada
ciclénica de junio a noviembre; son frecuentes los huracanes, las inundaciones ocasionales, al

igual que los periodos de sequia.
El sistema educativo preuniversitario actualmente estd organizado en 18 regionales

educativas, las que a su vez estan organizadas en distritos educativos, para un total de 105

distritos educativos, 11,000 centros educativos y cerca de dos millones de estudiantes.
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2. Instrumentos para la recogida de informaciéon

(Entrevistas, conversando, talleres, grupos focales, linea historica)

a) Guia para la conversacion con docentes

1.- DATOS GENERALES

Nombre

Cargo/funcion

¢Qué vinculo ha tenido con el CCPoveda?

¢Cuéndo conoci6 al CCPoveda, en qué actividad? ¢En cudles actividades ha participado?
¢ Cual es su relacion actual con el CCPoveda?

¢Como es su rutina diaria de trabajo? Descripcion del oficio que desempefia.

2.- ASPECTOS GREMIALES
¢Esta afiliado/a al sindicato? ¢Por qué?
¢Qué es lo que mas le gusta y lo que mas le disgusta del sindicato?

¢Cuanto recibe el sindicato al mes por todos los afiliados?

3- OPINION SOBRE TEMAS DE COYUNTURA
¢ Cudl es el principal problema de la Republica Dominicana hoy?

Opinion sobre la corrupcion en el gobierno

4- OPINION SOBRE EL CENTRO POVEDA
¢ Tiene el CCPoveda algo novedoso? ;Que?

Ha habido cambios en su forma de hacer las cosas como consecuencia de la relaciéon con el

CCPoveda. Dar ejemplos de tales cambios
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¢ Cuales temas han tratado con el CCPoveda?
¢Deberia acabarse el CCPoveda y sus tareas ser asumidas por el Estado?

¢ Colmo se hace un dia de taller con el CCPoveda?

5- OPINION SOBRE LOS MAESTROS /AS

¢Qué imagen tienen los maestros/as en el pais? ;Qué se dice de los maestros?

6- OPINION SOBRE LAS NINAS Y LOS NINOS
¢Qué piensa sobre las/os nifias/os de ahora?
¢Hay diferencia entre las/os nifias/os de ahora y los de antes? ;Cudles usted sefialaria?

¢Qué papel juegan las/os nifias/os en la escuela?

7- OPINION SOBRE LOS JOVENES

¢Cual considera que es el futuro que le espera a la juventud del pais?

8- OPINION SOBRE LA POLITICA EDUCATIVA
¢ Cudl es el principal problema del sector educativo en el pais?
¢ Cudl es la principal avance en politica educativa del actual gobierno?

¢ Cudl es el principal problema de la politica educativa del gobierno?

b) Guia de conversacion con los fundadores y cofundadores

Santo Domingo, 28 de septiembre de 2012

Se precisa en este momento dialogar sobre los referentes del Centro Cultural Poveda en

esta Segunda Jornada de Recuperacion de la Memoria Histdrica del Centro.
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La idea de la heredad y la fecundidad deben estar presentes para hacer significativa
nuestra accion y nuestra practica. Es haber recibido una fuerza movilizadora, que tiene que ser
fecunda para recibir nueva vida y para que sea fecunda tienen que mirarse a la luz de la realidad

actual.

Esta propuesta originaria tiene que actualizarse. Hoy tenemos que pensar qué es el sujeto
liberador. Porque percibimos que esa fuerza inspiradora de alguna manera se ha quedado
detenida en el tiempo, lo que fue un sol ha devenido en estrella. Esto habla de una urgencia de
poner al dia esa fuerza inspiradora. Hemos visto como todos los desarrollos pedagdgicos,
acciones, y las distintas practicas han limado la parte politica de ese sujeto liberador, pero a la
vez se constata que la practica del Centro Poveda sigue marcada por la fuerza fundacional, lo que
le da una permanencia en una mistica de trabajo. El riesgo es que al estar metido en la pedagogia

se pierda un poco el sentido politico liberador.

Las preguntas que tenemos que hacernos son:
¢ Qué es hoy ese sujeto liberador?
¢ Qué es hoy conciencia critica?

¢ Qué significan hoy esas ideas fundacionales?

Hay que pensar hoy estas ideas fundacionales y “altoparlarlas” de tal manera que se

puedan dar a conocer a todos y todas.

Es un poco pensar en estas ideas que movieron este proyecto y como verlas hoy a la luz
del siglo XXI. La idea es: ¢cdémo las ve este grupo?, ¢por donde debe apuntar esta actualizacion?,

¢qué hay que tomar en cuenta?, ;qué hay que dejar atras?, ;qué hay que relanzar?
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c¢) Disefio talleres recuperacién memoria histdrica

Proceso de reflexion (sistematizacion-actualizacion) de la propuesta socioeducativa

del Centro Poveda. Una respuesta para tiempos dificiles e inestables

Propdsito

Abrir un espacio de reflexion para pensar colectivamente la propuesta socioeducativa del
Centro Poveda, generando en el proceso una afirmacion actualizada y un enriquecimiento de la

misma.

Organizacion tematica

El proceso estara organizado en tres talleres tematicos

TALLER 1: Sentido, fundamentos, articulaciones y pilares de la propuesta socioeducativa
del CCP en tiempos inestables y de transformacion

TALLER 2. Aportaciones del CCP a los espacios educativos formales y a los espacios de
educacion no formal (procesos de desarrollo local)

TALLER 3. EI CCP como construccién social, como proyecto en tiempos inestables y de

transformacion

Para la organizacion de la tematica se tom6 como base el texto de Dinorah Garcia
Romero “Una respuesta para tiempos inestables y transformadores, Propuesta socioeducativa del
Centro Cultural Poveda”. Ese texto funciona a lo largo del proceso como pre-texto para generar

la produccion de pensamiento.

Acerca de la metodologia

Cada taller es concebido como proceso de elaboracién de pensamiento desde la

experiencia de la vida del colectivo de educadoras y educadores del CCP. El taller se estructura
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alternando tiempos para el trabajo personal, desde la reflexion y la introspeccion para ordenar el
“dar- me cuenta”, encuentros como momentos intensos de conversaciones entre N0S-Otros, y

tiempos de cierre para ordenar la produccién en el marco institucional

Se trata de articular en el proceso:

a) la narracion que “da cuenta” y que es, al mismo tiempo, un “dar-me cuenta” y “dar-nos

cuenta” de lo que como institucion se dice que se hace y se hace;
b) el didlogo productor de pensamiento con otros referentes de vida y teoricos;

c) la generacién de resonancias para enriquecer la propia practica y alimentar el discurso

institucional; y,

d) la proyeccion institucional desde la re-significacion y afirmacion enriquecida de la

propuesta socioeducativa.

Es desde la perspectiva de la educaciéon popular, para quienes nos reclamamos parte de
ese movimiento, la practica nuestra de la accion-reflexién-accion, la practica nuestra de la

sistematizacion productora de re-significaciones.

Asi, en el proceso se entrecruzan, se articulan, momentos y espacios para:

a) La reflexion e introspeccion personal para “re-leer” intencionadamente la practica

desde los referentes construidos institucionalmente

b)  conversatorios entre dos, entre varios, entre todos, con otros, para dialogar y producir

pensamiento que alimente

c) ejercicios de resonancias, y ejercicios de proyeccién como modos de dejar-nos tocar

para producir re-significacion de la practica
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Procedimiento

Cada taller es un proceso de produccion de pensamiento. Este proceso lo concebimos

dividido momentos, cada una de ellos con una tematica como eje de la reflexion.

En el proceso del taller el texto de Dinorah Garcia que es breve, claro y sencillo, sirve
para leer la practica del CCP, re-leer el texto a la luz de la practica y de un didlogo con otras
aportaciones, y para actualizar el texto: construirlo desde el trabajo de produccion de

pensamiento.

Cada taller esté organizado en la siguiente secuencia de momentos.

El momento de “dar-me cuenta” supone un trabajo personal previo al encuentro del taller.
Es un trabajo de introspeccion y de elaboracion de un “dar cuenta” narrativo de la préctica. Esta
acompafiado por una guia que sigue los hitos de pensamiento del texto de Dinorah como motivo
de la reflexion. Es, también, un momento de preparacién del didlogo con otros autores y otros
enfoques, mediante el trabajo de lectura de un dossier relacionado con los temas propuestos en el

texto de Dinorah.

CONVERSATORIOS

ELABORACION INSTITUCIONAL

DAR-ME CUENTA

MOMENTO GRUPAL DE
REFLEXION, PRODUCCHON DE MOMENTO INSTITUCKNAL DE
RESONANCIASY DE “ACONMODO" DE LO PRODUCIDO
PROYECCIONES EN EL QUEHACER INSTITUCIOMAL
INSTITUCKMALES

MOMENTO PRESONALDE
RELFEXION ¥ NARRCION DE LA
PRACTICA PERSONAL

El momento de los “conversatorios” es el momento del encuentro, Encuentro de reflexion,

conversacion y produccion de pensamiento institucional. Encuentro de tres dias en el que se
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alternan momentos de narrativa, con momentos de conversacion y dialogo, con momentos de

resonancias y de resignificacion.

Finalmente, el momento de “claboracion institucional” es un momento de cierre posterior

al encuentro: una comision ordena las conclusiones de la etapa y las elabora como texto.
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Descripcion de talleres. Tratamiento de los temas

Taller 1: Sentido, fundamentos, articulaciones
socioeducativa del Centro Poveda en tiempos inestables y de transformacion

y pilares de la propuesta

La secuencia légica de produccion de pensamiento en esta etapa, es la siguiente:

REVISION

DE SENTIDOS,

INTENCIONALIDADES

Y CLAVES
IDENTITARIAS DE LA
PROPUESTA
SOCIEDUCATIVA

DIALOGO CON OTROS
ENFOQUES:

+ LA EDUCACION COMO
UN DON Y COMO
ACONTECIMIENTO ETICO
+ LA EDUCACION COMO
UN HACER-NOS SUJETOS
+ LAEDUCACION
EMANCIPADORA

PRODUCCION

DE ACTUALIZACIONES,
ENRIQUECIMIENTOS,
NUEVAS AFIRMACIONES
REAFIRMACIONES, DE
SENTIDOS,
INTENCIONALIDADES Y
CLAVES IDENTITARIAS

REVISION DE DE LA PROPUESTA
FUNDAMENTOS DE SOCIEDUCATIVA
LEVINAS, DERRIDA,
ENFOQUE
FREIRE, DUCH MELICH ACTUAL IZACION DE
SKLIAR, LARROSA, EUNDAMENTOS
El primer taller tiene como pre-texto los capitulos I, 111 y IV del texto de Dinorah:

sentido de la propuesta socioeducativa, fundamentos y articulaciones, pilares de la arquitectura.

El capitulo I, EI tiempo y sus interioridades, sera tomado como introduccion y de manera

breve. Una reflexidn extendida sobre este capitulo se realizara en la etapa 3 del taller.

La propuesta es revisar cada una de las partes del texto para a) narrar desde alli las

practicas educativas del Centro, b) elaborar una imagen actual; y, ademas, por qué no cual

arquitectos c) abrir nuevas ventanas, cerrar algunas salidas, revisar y ajustar las bases: re-

elaborar imagenes de la practica y del discurso recogiendo resonancias de otras préacticas, de

otros pensamientos.
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El texto de Dinorah plantea la propuesta socioeducativa del CCP desde cuatro sentidos
que funcionan como motivaciones (en el sentido de “lo que nos mueve”). Plantea los
fundamentos de la propuesta desde la consideracion del pensamiento de Pedro Poveda y seis

referentes tedricos que iluminan los planteamientos y enfocan las préacticas.

Luego, sefiala las intenciones politicas y las intenciones educativas y la meta de estas

intenciones: hacer sujeto. Finalmente, se apuntan las claves (lo que da identidad a la propuesta).

Esa arquitectura con la que se muestra la propuesta socioeducativa sera, luego comparada,

confrontada, puesta en dialogo con otros referentes de enfoque:

+ La educacion como un don y como acontecimiento ético.
+ La educacion como el hacer-nos sujetos.

+ La educacion como proyecto de emancipacion, de liberacion.
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Taller 2. Aportaciones del Centro Poveda a los espacios educativos formales y a los

espacios de educacion no formal (procesos de desarrollo local)

La secuencia légica de produccion de pensamiento en esta etapa, es la siguiente:

NARRACION DE COMO SE
VIVE EN LA PRACTICA
DEL CCP

+ LA CONSTRUCCION
CURRICULAR REFLEXIVA
E INNOVADORA

+ LAS METODOLOGIAS
REFLEXIVAS Y
PARTICIPATIVAS

+ LANUEVA
DIRECCIONALIDAD A LA
INSTITUCION ESCOLAR

+ LA INVESTL SIST. EVAL.
DE NUEVAS PRACTICAS

+ LA RELACION CON LOS
SUJETOS (MODOS DE
INTERVENCION)

+ LOS PROYECTOS DE VIDA
BUENA (MODOS DEL
DESARROLLO)

+ LA IDEA DE
PLANEACION DEL
DESARROLLO

DIALOGO CON OTROS
ENFOQUES:

+ LA EDUCACION COMO
RELACION CON EL
CONOCIMIENTO: del sujeto
del conocimiento al sujeto de la
experiencia y narrativo, la
postura del sujeto erguido

+ LA EDUCACION COMO
RELACION ENTRE
NOSOTROS: la comunidad

educativa

+ LA EDUCACION COMO
RELACION CON EL
MUNDO: memoria,
experiencia, utopia y proyecto

+ RECONOCIMIENTO Y
HUMILDAD COMO MODO
DE INTERVENCION

+ DESMONTANDO EL
DESARROLLO

+ LAPLANEACION CON
SUJETO

PARA:

+ ALIMENTAR LAS
PROPUESTA DE
EDUCACION FORMAL
QUE EL CCP IMPULSA

+ ALIMENTAR Y
ACTUALIZAR LOS
MODOS DE
INTERVENCION PARA EL
DESARROLLO DEL CCP
DESDE “OTRA COSA QUE
NO EL DESARROLLO”

El segundo taller tiene como referencia los capitulos V y VI del texto de Dinorah. El

texto, también aqui, es el pretexto para pensar la practica de educacion y de promocion del

desarrollo del CCP desde los referentes de la propuesta socioeducativa propia y, desee alli en

dialogo con otros enfoques, producir resonancias que alimentan el quehacer propio.
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Se trabajaran las siguientes ideas fuerza:

- Laeducacion como relacion con el conocimiento: del sujeto del conocimiento
al sujeto de la experiencia y narrativo, la postura del sujeto erguido.

- Laeducacion como relacion entre nosotros: la comunidad educativa como
comunidad por venir.

- Laeducacién como relacion con el mundo: memoria, experiencia, utopia y
proyecto
Reconocimiento y humildad como modo de intervencién

- Desmontando el imaginario del desarrollo.

- La planeacion con sujeto.
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Taller 3. EI Centro Poveda como construccién social, como proyecto en tiempos

inestables y de transformacion

La secuencia ldgica de produccién de pensamiento en esta etapa, es la siguiente:

REFLEXION

AMERICA LATINA/
REPUBLICA DOMINICANA
EN LA DISCORDANCIA DE
LOS TIEMPOS Y LA
URGENTE NECESIDAD DED
OTROS TIEMPOS DE
OTROS MUNDOS

EL CCP COMO ESPACIO DE LA
SOCIEDAD CIVIL

+ ESPACIO DE PRODUCCION DE
UNA ETICIDAD CRITICA

+ LUGAR DE POSTURA
EPISTEMICA

+ ESPACIO DE PRODUCCION DE
ARTICULACIONES ENTRE
TEORIA Y PRACTICA

+ ESPACIO DEL DON, DEL DAR-SE

+ ESPACIO GENERADOR DE
ANTICIPACIONES Y
PREFIGURACIONES

+ ESPACIO DE NUEVAS
SUBJETIVIDADES POLITICAS

EL CCP COMO
RESPUESTA EN TIEMPOS
INSTABLES Y DE
TRANSFORMACION

PRODUCCION DE UNA
RELFEXION PROPIA QUE
SIGNIFIQUE RE-
APROPIACION DEL
PROYECTO DEL CCP

El tercer taller regresa al capitulo I del texto de Dinorah, y toma elementos del capitulo

VI.

Se trata de producir un pensamiento que sea afirmacion de identidad y de proyecto: el

CCP como respuesta en esto tiempos.

El tercer taller considera un momento intenso de reflexion de lo que esta pasando en el

mundo, en nuestra América y en la Republica Dominicana: de como vivimos la discordancia de

los tiempos, de como ... los tiempos historicos (y, sobre todo, los Modernos) son heterogéneos,

abiertos y arbdreos, con tendencias y contratiempos, con discordancias y posibilidades de una

intervencion colectiva humana libre, consciente y finalistica”: de como nos movemos entre el
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tiempo de un capitalismo salvaje y depredador y el tiempo de prefiguraciones de un mundo

humano y justo para todas y todos.

Las OSC no somos lo que dijimos que ibamos a ser. Pero estamos siendo otra cosa sobre
todo en términos de potencia, de posibilidad. A lo largo de décadas hemos dado forma a un
conjunto de configuradores de la accion y es en ellos donde estd la potencia y la riqueza

necesaria de nuestro hacer. Proponemos desde alli mirar el quehacer del CCP para alimentarlo.

Desde el CCP como:

+ Espacio de produccion de una eticidad critica.

+ Lugar de postura epistémica liberadora, de resistencia.

+ Espacio de produccion de articulaciones entre teoria y practica.
+ Espacio del don, del dar-se.

+ Espacio generador de anticipaciones y prefiguraciones.

+ Espacio de nuevas subjetividades politicas.

Para, desde esa lectura de la propia practica y el quehacer, elaborar una re-apropiacién del
proyecto del CCP: en este tiempo discordante, de lucha entre un sistema que se impone y la
prefiguracion de otro mundo posible, como el CCP es respuesta.
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Calendario desarrollado

MOMENTO DE ENCUENTRO
REFLEXION Y TRABAJO
PERSONAL

TALLER 1 Del 7 de mayo al 22 de | 3 dias de lasemana del 25 al 30
junio de junio

TALLER 2 Del 1 de julio al 10 de | 3diasde lasemanadel 13 al 18
agosto de agosto

TALLER 3 Del 19 de agosto al 21 de | 3 dias de la semana entre el 24 y
septiembre 29 de septiembre

Taller 1:

Sentido, fundamentos y pilares de la propuesta socioeducativa del CCP en tiempos

inestables y de transformacion
Santo Domingo, 17, 18 de julio de 2012

1. Ubicacién del taller en el marco del proceso de reflexion

Este taller es el primero de tres talleres que tienen como propdsito abrir un espacio de
reflexion para pensar colectivamente la propuesta socioeducativa del Centro, generando en el

proceso una afirmacion actualizada y un enriquecimiento de la misma:

Cada taller es concebido como proceso de elaboracion de pensamiento desde la
experiencia de vida del colectivo de educadoras y educadores del CCP. El taller se estructura
alternando encuentros, construidos como momentos intensos de conversaciones entre nos-otros,

con momentos de reflexion personal y de reflexion compartida.

En cada taller se intenta:
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a) la narracion que “da cuenta” y que es, al mismo tiempo, un “dar-me cuenta” y “dar-nos

cuenta” de lo que como institucion se dice que se hace y se hace;
b) el didlogo productor de pensamiento con otros referentes de vida y teéricos;

c) la generacion de resonancias para enriquecer la propia practica y alimentar el discurso

institucional; y,

d) la proyeccion institucional desde la re-significacion y afirmacion enriquecida de la

propuesta socioeducativa

2. Propdsito del taller

La Propuesta Socioeducativa del Centro Cultural Poveda resulta de la articulacion de un
conjunto de motivaciones, intencionalidades y claves identitarias, en donde a) las motivaciones
constituyen aquello que mueve al colectivo, lo que hace “ponerse en marcha”, “ir hacia algin
lado”; b) las intencionalidades sefialan hacia donde se va: intencién es direccién, rumbo; vy, c)
las claves identitarias son los “modos del hacer”, “del quehacer” en el marco de las

motivaciones e intencionalidades establecidas por el colectivo.

Este primer taller tiene como proposito revisar y actualizar las motivaciones, las
intencionalidades y las claves identitarias de la Propuesta Socioeducativa, a la luz del contexto
actual, de la revision de la préactica educativa del CCP y de las resonancias que se generen en la

conversacion con la experiencia de los y las participantes.

El primer taller tiene como pre-texto los capitulos I1, 111 y 1V del texto de Dinorah Garcia
“Una Respuesta para Tempos Inestables y Transformadores. Propuesta Socioeducativa del
Centro Cultural Poveda”, en los que se presenta el sentido de la propuesta socioeducativa, 10S
fundamentos, las articulaciones y pilares de la arquitectura. El capitulo I, El tiempo y sus
interioridades, sera tomado como introduccion y de manera breve. Una reflexion extendida sobre

este capitulo se realizara en la etapa 3 del taller.
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La propuesta es revisar cada una de las partes del texto para a) narrar desde alli las
practicas educativas del Centro, b) elaborar una imagen actual; y, ademas, por qué no cual
arquitectos, c) abrir nuevas ventanas, cerrar algunas salidas, revisar y ajustar las bases: re-
elaborar imagenes de la practica y del discurso recogiendo resonancias de otras practicas, de

otros pensamientos.

El taller tiene dos partes: el encuentro presencial de dos dias y el proceso de reflexion
personal y el trabajo compartido.

3. Organizacion del encuentro

El encuentro de dos dias esta organizado seis momentos:

En el primer momento se propone una construccion colectiva de los por qué y para qué
de este proceso de reflexion. Se trata de delimitar las expectativas y de negociar los alcances y
las posibilidades del taller.

En el segundo momento se pretende “traer aqui entre nosotros”, la memoria institucional
para identificar los motivos, las intenciones y las claves que hacen a la identidad de cada quien y
del Centro Poveda. Se trata de un ejercicio que tiene como eje la idea del “entreverar el devenir
sujetos”: reconocer la biografia personal marcada por hitos, o mismo que la biografia
institucional y encontrar el momento, mas antes mas después segun cada quien, cuando se
entreveran, y preguntar qué acontece en nosotros, que también acontece en el Centro, en ese

entreveramiento que es encuentro.

En ese esfuerzo de traer al presente la memoria, se trata de poner aqui entre nosotros lo
que permanece, lo que estd como recorrido: la potencia del Centro y nuestra personal potencia
como sujetos (en donde potencia es la posibilidad que somos como proyecto: la posibilidad de

desplegar lo que somos para hacer algo).
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En el tercer momento vamos a preguntar por lo que esta pasando, lo que nos esta
pasando: lo que es vivir en tiempos inestables y transformadores, para conversar acerca de los
retos y desafios que nos plantea al colectivo la situacion actual. Se trata de hablar de la urgencia
de “tomar partido” radicalizando las apuestas, los sentidos de lo que se intenta como personas y

como colectivo.

En ese momento se intentard el ejercicio de un pensamiento critico para mirar las
motivaciones, las intenciones y las claves identitarias del CCP a la luz de lo que est& pasando. Se
trata de revisar la coherencia-completud, la pertinencia, y luego la congruencia del planteamiento
que esta presente en la Propuesta Socioeducativa. Al hacerlo se intentard un ordenamiento de las

bases de la Propuesta Socioeducativa en términos de fundamentos éticos, politicos y epistémicos.

En el cuarto momento, se intentara una conversacion desde una idea radical: pensar la
educacion como lugar como espacio y (ante todo) como comunidad por venir, donde se procura
alimentar, fortalecer, animar, el despliegue de subjetividades que nos ponemos como sujetos
emancipadores desde la superacion de la derrota, desde el vencimiento de la heteronomia, desde

la ruptura de la minimidad y el bonsai, para constituirnos sujetos emancipadores.

En el quinto momento, se trabajaran los componentes centrales de la idea de “educar con
sujeto”: la educacion como acontecimiento ético, la educacion como un hacer-nos sujetos de la
digna rabia, la desobediencia epistémica en la educacidn con sujeto, para generar desde ellos
posibilidades de resonancias que alimenten los sentidos de la practica educativa del Centro

Poveda.

En el sexto momento, se trabajara con detalle en la elaboracién de resonancias que
enriquezcan la Propuesta Socioeducativa, explorando posibilidades desde la propuesta radical
presentada, elaborando como colectivo las propias radicalidades, subversiones y resistencias que
resultan de la consideracion de lo propio y del momento institucional, a la luz de los motivos, las

intenciones y las claves de identidad del Centro.
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TALLER 1
SENTIDO, FUNDAMENTOS Y PILARES DE LA PROPUESTA SOCIOEDUCATIVA DEL CCP

EN TIEMPOS INESTABLES Y DE TRANSFORMACION

PROGRAMA DEL ENCUENTRO

MOMENTO TEMA ACTIVIDADES / TIEMPOS

1. Presentacion Institucional del espacio de

reflexion

2. Conversatorio en parejas: para que el
espacio de reflexion sea posibilidad

UNO PONERNOS DE ACUERDO efectiva qué se necesita: delimitacion de
expectativas

3. Puesta en comun

4. Laidea de un reflexion serena: cambiar

para ser mas lo que se es (radicalizar, ir a

la raiz) (Cancion “Mi casa”)

5. Explicacion del programa de trabajo

1:00 HORA

1. Ejercicio colectivo de construccion de una

linea del tiempo del CCP

ENTREVERANDO
DOS EL DEVENIR SUJETOS: 2. Ejercicio personal y compartido: la
LA POTENCIA DE LO QUE biografia personal y su entreveramiento
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SOMOS. Ejercicio de un “traer
aqui, entre nosotros” la

memoria personal e

con la biografia institucional (trabajo de

introspeccion y de compartir al colectivo)

institucional para identificar los 3. Develando la POTENCIA de lo que
motivos, las intenciones, las somos: los motivos, las intenciones y las
claves de identidad y la claves de identidad. (trabajo en pequefios
POTENCIA como sujetos grupos)
2:00 HORAS
1. Esquema de reflexion: tiempos dificiles,
“traer aqui lo que nos esta pasando”:
tiempos inestables y de transformacion:
tiempos de negacion del sujeto
2. Conversatorio en pequefios grupos: este
tiempo aqui, hoy, qué nos exige
VIVIR EN TIEMPOS
INESTABLES, TIEMPOS 3. Plenaria: la idea de radicalizacion, de
DE TRANSFORMACION: resistencia
TRES EJERCICIO DE UN
PENSAMIENTO CRITICO: 4. Esquema de trabajo: las motivaciones, las
las motivaciones, intencionalidades, las claves identitarias de
intencionalidades y claves la Propuesta Socioeducativa
identitarias de la Propuesta
Socioeducativa a la luz de lo 5. Conversatorio en parejas: Frente a lo que
que esta pasando: coherencia- pasa ¢nuestra propuesta es coherente,
completud, pertinencia, completa, pertinente y congruente?
congruencias
6. Conversatorio en pequefios grupos:

Radicalizar: ¢qué hay que profundizar, qué

hay que cambiar?
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7. Plenaria: consensos
2:00 HORAS
1. Compartir: Figuras del Sujeto
LAEDUCACION COMO UN
HACER-NOS SUJETOS 2. Radicalizar la apuesta educativa en esto
CUATRO | FRENTE A LA NEGACION tiempos inestables y transformadores:
Y LA MINIMIDAD: apuesta ética, politica y epistémica
conversacion con otra
experiencia de radicalizacion, 3. Conversatorio
de subversion y de resistencia 2:00 HORAS
en lo educativo
1. EXPOSICION. Las posibilidades de
radicalidad, de subversién y de resistencia
EDUCAR CON SUJETO: DE en la educacion educar con sujeto: la
CINCO OTRO MODO EL EMPENO educacion como acontecimiento ético, el
EDUCATIVO (o lo que esta contenido politico de la educacién, la
mas alla de la “educacion desobediencia epistémica en el educar con
alternativa”) sujeto
2. Conversatorio para profundizar, aclarar

2:00 HORAS
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ELABORANDO

RESONANCIAS: LAS 1. Reflexion individual: introspeccion para

POSIBILIDADES PROPIAS elaborar “resonancias”

DE RADICALIZACION DE

LA PROPUESTA 2. Trabajo en pequefios grupos: resonancias
SEIS EDUCATIVA: explorando para la Propuesta Socioeducativa

posibilidades de ir mas alla, de

actualizar las apuestas de 3. PLENARIA FINAL: consensos finales.

sentido (motivaciones, 2:00 HORAS

intencionalidades y claves
identitarias)

3.- Primer equipo de trabajo del Centro Poveda

Las teresianas dominicanas se unen a un grupo de intelectuales dominicanos, con raices
cristianas, y fundan lo que hoy se conoce como Centro Cultural Poveda. De ahi que la propuesta
del CCP tiene su origen en la reflexion que sobre su experiencia de trabajo realizara un grupo
interdisciplinario de profesionales (educadores/as, sociélogos/as, cientificos sociales,
polit6logos, etc.), a partir de la situacion general que viviera el pais en la época de finales de los

afios 70 e inicio de los afios 80, especialmente preocupado por la situacion de la educacion.

En los inicios estuvieron presentes Argentina Henriquez, Dinorah Garcia, Miladys
Rodriguez, Paula Escafio, miembras de la Institucion Teresiana, todas educadoras que vivian en
barrios marginales de la capital: Gualey, Los Guandules y Herrera respectivamente; José Manuel
Madruga, sociélogo y sacerdote espafiol que trabajaba en Gualey; Jorge Cela, antropélogo y
sacerdote jesuita que trabajaba en Guachupita; Marcos Villaman, socidlogo y tedlogo, que
trabajaba en Simén Bolivar; Leopoldo Artiles, socidlogo y profesor de la Universidad Auténoma
de Santo Domingo. Al grupo también se une Raymundo Gonzélez, historiador y economista,

comprometido con la lucha de los sectores populares.
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4.- Equipo de asesores permanentes del Centro Poveda

El Centro Poveda contd con asesores nacionales e internacionales, todos honorificos. Se
trata de profesionales que apostaron por la propuesta socioeducativa y veian en ella la

construccidn de sus propios suefios. Destacan por su perseverancia y compromiso, los siguientes:

1) Dra. Ana Jesus Hernandez. Universidad de Alcald (Madrid), Profesora de ecologia. Es
la persona responsable de toda la linea de trabajo en materias medioambientales, asi como del
area curricular de Ciencias de la Naturaleza. Es doctora en Ciencias (seccién bioldgicas) por la

Universidad Autbnoma de Madrid.

2) Dr. Leopoldo Artiles. Después de trabajar largos afios en el Centro Poveda y ser
considerado cofundador de la institucién, ha permanecido hasta la fecha en condicion de asesor.
Uno de los principales aportes ha sido el trabajo sobre Analisis del Discurso, asi como Sociedad
y ciudadania. Es coordinador honorifico del Instituto de Investigacion del Centro Poveda (INSE).
Es doctor en Sociologia por la Universidad de Minnesota (EE UU).

3) Dr. Marcos Villaman. Después de trabajar varios afios en el Centro Poveda y ser
considerado cofundador de la institucion, también ha permanecido hasta la fecha en condicion de
asesor. Sus principales aportes han sido la Metodologia para la formacion de la conciencia
critica, dimensiones valorativa y politica. Es doctor en sociologia por la Universidad Nacional de

México. También es tedlogo.

4) Dr. Raymundo Gonzélez. Después de trabajar varios afios en el Centro Poveda y ser
considerado cofundador de la institucion, también ha permanecido hasta la fecha en calidad de
asesor y coordinador voluntario de la Editorial. Sus principales aportes parten del Area de
Ciencias Sociales, abordando temas como la historia dominicana y la identidad. Es doctor en
historia por la Universidad de Sevilla.
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5) Dra. Josefina Zaiter. Catedratica de la Universidad Autbnoma de Santo Domingo. Sus
principales aportes han sido desde la perspectiva de género y la psicologia social. Es doctora en

psicologia por la Universidad Complutense.

Habria que destacar que este equipo de asesores ha sido acompafiado y articulado por
Argentina Henriquez, quien se mantiene como parte del equipo del Centro Poveda en calidad de

asesora interna.

5.- Relacion de publicaciones periddicas

Se muestran a continuacion los titulos de publicaciones periddicas del Centro Poveda que
desde el ambito socioeducativo pueden dar una idea tanto de temas trabajados con las y los
estudiantes, como aquellos que son producto del trabajo y reflexidn de talleristas. Incluso, temas
que se muestran en las secciones de Investigacion y Sistematizacién en el Anuario Pedagogico,
han sido fruto del quehacer con maestras y maestros en diferentes actividades.
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Relacion de publicaciones Boletin Maestras y maestros practicas y cambios

N° Fecha de Contenido Autor (ales)
publicacion
1 Enero 1993 | La educacién en derechos humanos (Experiencia Luz Alba Santoyo
Politécnico Santa Ana)
A la democracia Estudiantes Politécnico Santa
Ana
Los reencarnados (drama) Rafael Hernandez
2 Abril 1993 Aprendizaje por descubrimiento o proyecto de Argentina Henriquez
investigacion: posibilidades y limites
Orientaciones para la ensefianza aprendizaje de las Marta Gonzélez
ciencias de la naturaleza
Mi tierra Rigoberta Menchu
3 Junio 1993 La articulacion escuela-realidad como relacion Dignora Garcia
pedagdgica
Duarte y la independencia (drama) Rafael Hernandez
Proyecto ético desde los derechos humanos Federico Carrasquilla
Bibliografia comentada Rosina Anglada
4 Octubre Pruebas nacionales y calidad de la educacion Nicolas Guevara
1993 La biblioteca escolar: un espacio socioeducativo Rosina Anglada
La pelea de la alimentacion y la desnutricion Blanca N. Gonzélez
5 Noviembre Un proyecto integrado desde las ciencias naturales para Ana Teodora Manzueta y
1993 sexto grado: “La alimentacion humana” Noris M. Garabito
Carta a los maestros y las maestras de “Santa Ana” Ana Jests Hernandez
Bibliografia comentada Rosina Anglada
6 Diciembre Proyecto de investigacion en 8vo grado: “Las resistencias | Marcelina Lora
1996 populares como factor de identidad en la historia
dominicana”
Claves de relectura de la historia del descubrimiento: su Leopoldo Artiles Gil
interés para el educador
7 Abril 1994 | Algunos elementos a tener en cuenta en una planificacion | Dignora Garcia

participativa

El sol queria bafiarse

Gary L. Nufiez
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8 Junio 1994 ¢Cémo trabajar una matematica transformadora? Antonia Medrano
Cultura escolar y formacion de valores Rodrigo Parra Sandoval
9 Octubre La noticia escrita: su aplicacion al aprendizaje de la
1994 lengua materna Nicolas Guevara
Recordando el proceso de motivacidn para escribir
cuentos y fabulas /Un sapito triste (cuento) / Tiza
borrador y pizarra (cuento) Rosa Maria Ciriaco
10 Octubre Memoria de plan decenal a propésito de la dignificacion
1994 del magisterio Centro Cultural Poveda
11 Noviembre Paisaje geografico y grupos de trabajo: una experiencia
1994 en tercer grado Cristina Pichardo
Lucha activa y creativa: Saberes y nuevos aprendizajes en | José Antinoe Fiallo Billini
las escuelas
12 Noviembre La lengua espafiola en la transformacién curricular Nicol&s Guevara
1994 Santiago Hirujo, educador popular Centro Cultural Poveda
Algunos aportes dese la escuela a la construccién de Argentina Henriquez
sujetos para la convivencia democréatica
13 Marzo 1995 | Educar eny para la justicia Gregorio Iriarte
¢Coémo perciben las madres jefas de hogar el rendimiento | Marta Gonzalez
escolar y el desarrollo emocional de sus hijos e hijas
14 Abril 1995 Matematicas para la vida: conocimientos previos y Antonia Medrano
contenidos en el aula
La educacion en valores... en un mundo complejo Marcos Villaman
15 Septiembre | La pedagogia de la educacion popular: raices y retos Manuel mejia
1995 Derechos humanos y educacién. Una bibliografia Rosina Anglada
El triple diagnostico en el proyecto de una educacion C. Gimeno, M. Villaméan y
transformadora R. Gonzélez
Cuando el aula suena, alumnos contentos Rosa Maria Torres
16 Diciembre Fundamentos para un curriculo dominicano Argentina Henriquez
1995 La cultura de un pueblo Marcos Villaman
Leer hoy versus Leer ayer (décima) Grupo de profesoras(es) de
Mocay La Vega
17 Febrero ¢Quién es pobre en la década del 90? Helio Gallardo
1996 Nicolas Guevara

La pantomima en la clase de Lengua
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La madre en los textos escolares

Rosa Maria Torres

18 Abril 1996 Carmen Natalia: Semblanza de una mujer singular Rosina Anglado
La nueva generacion José Ernesto Rivera Pérez
Madre Tierra Brunilda Valentina Comas
El libro y la luna Varias autoras
Oracion del bibliotecario
19 Junio 1996 Dignificacion de las/os Educadoras/es y calidad educativa | Alba Rina Acosta
Acuerdo de trabajo entre: La Asociacion Dominicanade | Centro Cultural Poveda
Profesores (ADP) y el Centro Cultural Poveda
Se busca un silencio Bernaldo Castillo
Carta abierta para nifios que van a la escuela Rosa Maria Torres
Una preocupacion: La union profesional y la formacion Vera Maria Candau
de los educadores
20 Agosto 1996 | La familia en RepUblica Dominicana Josefina Zaiter
La comprension lectora Adelina Gimeno
21 Octubre “;Por qué la violencia en Guachupita?”. Un proyecto de Octavio Figueroa
1996 ciencias sociales en 7mo grado
“;Podemos domininar la violencia?” Guia de entrevistas | N. Nufiez, J. Vidal, P. Pérez,
y observaciones criticas A. Peguero y G. Tavérez
I1 Seminario: Educacién, ciudadania y derechos humanos | Centro Poveda
22 Diciembre La ocupacion del hotel de Jimani Aurelia Jiménez
1996 Pero la gramética Alfonso Reyes
El dia de la constitucién Ma Selenne Novas
Yo digo que dos son tres Décimas del Folklore
latinoamericano
“Aprendo a medir con significado”( esquema de Meregildo Novas
realizacién de una experiencia)
23 Febrero Aprendizaje por resolucion de problemas o investigacion | Argentina Henriquez
1997 El pizarrén Autores varios
A Juan Pablo Duarte Autores varios
Visiones de identidad Raymundo Gonzélez
24 Abril 1997 Estrategias para la comunicacion escrita Nicol&s Guevara

Salomé, Mujer dominicana, educadora y poeta

Centro Poveda

Breve reflexion sobre el taller de nueva propuesta

Maria  Magdalena  Urefia
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curricular Francisco Bernaldo Castillo
25 Junio 1997 Proyecto de trabajo “Conozcamos cdmo nos alimentamos
y qué influencias tiene una alimentacion balanceada en la | Centro Cultural Poveda
calidad de vida”
26 Agosto 1997 | Eje tematico: Una nueva manera de formular un proyecto | Centro Cultural Poveda
de centro
Intervencion cultural de los Estados Unidos “en nuestro Estudiantes del Politécnico
pais” “Nuestra Seflora de las
Mercedes”
27 Octubre Innovacion en la ensefianza técnica: Testimonio Pablo Julio Diaz
1997 Algunos Puntos relevantes en la construccion de Alexis José Vegazo Fanith
ciudadania
Proceso de trabajo en el Instituto Politécnico de Santa Alexander Solano de la Cruz
Ana
Valores Centro Poveda
Una educacion para la vida Alba Rina Acosta
Raymundo Gonzalez
28 Dic. 1997 La geografia Orlando Parra
Didlogo entre un libro triste y un libro feliz Gloria Maria Abreu
Los derechos humanos: un camino de humanizacion Maria Consuelo Gimeno
Coherencia ademas de ciencia F. Caivano y F. Tonucci
El Centro Poveda celebra su doceavo aniversario Centro Poveda
29 Febrero El problema de las aguas negras en los sectores cercanos | Estudiantes Politécnico Santa
1998 al rio Ozama Ana
Las condiciones de inseguridad de las personas que viven | Estudiantes Politécnico Santa
al margen del rio Ozama Ana
“La educacion ante la violencia”. Foro comunitario en Centro Poveda
Santo Domingo
30 Abril 1998 Perfil profético y pedag6gico de Pedro Poveda Arantxa Aguado
La educacién ante la violencia Escuela Publica Fatima—

Oscar Santana

Aportes al didlogo nacional. Formacién y capacitacion
permanente de maestras y maestros para una educacion

innovadora, democratica y de calidad

Centro Poveda
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31- | Junio- “Una mujer con vocacién de maestra” Carmen Cuevas Rodriguez
32 Agosto 1998 | “Trabajo con los que menos posibilidades tienen” José Manuel Méndez Pérez
(Testimonio  ["«profesional de los profesionales” Lucila Aybar De Los Santos
de Maestros "y, quiero ser otra cosa que Maestro” Porfirio Meléndez
y Maestras) “Prepararme para desenvolverme mejor en mi practica Nicolasina Féliz Roble
diaria, en mi vivir”’
“Involucrado en los procesos de la comunidad” Victor Manuel Féliz
“Maestra de los nifios sin escuela” Josefa Altagracia Amador
Comas
33 Octubre Educar para la vida desde la vida: EI mundo de las Ana Jesls Hernandez
1998 relaciones
34 Diciembre La globalizacién y la politica educativa. EL debate en la | Aleksandra Jablonska
1998 Cumbre Internacional de Educacion
35 Febrero Educar para la convivencia: Reflexiones en torno a la Josefina Zaiter
1999 violencia dominicana
Educacion Critica Participantes IV Diplomado
“Formacion de
Ciudadanas/os en la la
Escuela
Participando en el foro Centro Poveda
Mi Pueblo Nelson Liriano Placencia
Imagina una profesora Rosa Maria Torres
36 Junio 1999 “La escuela que sofiamos”. La escuela del nuevo milenio | Participantes Diplomado
“Formacion de
Ciudadanas/os en la la
Escuela
Contribucion de las matematicas a la constitucion de Maria Luz Callejo de la Vega
sujetos democréticos
37 Septiembre “La carta de la tierra”. Somos una familia humana una Centro Poveda
1999 sola comunidad terrestre con un destino comin
38 Diciembre ¢Quién era Pedro Poveda? Consuelo Gimeno
1999 Testimonio de vida Fabiola Bustamante
“Vigencia | poveda como creyente Luis Quezada
de Pedro

Leyendo a Pedro Poveda

Pura Emeterio
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Poveda” Pedro Poveda, educador contemporaneo... o la ética de la | Raymundo Gonzalez

pedagogia
Educacion y calidad de vida Lucia Abreu

39 Marzo 2002 | El plan decenal en la perspectiva de sus areas y sus Congreso nacional de
consultas. educacion Diciembre 1992
“Primum vivere...” Raymundo Gonzalez
(Esperando a Godot...? Raymundo Gonzalez
Educacion para la formacion ciudadana y conflicto Raymundo Gonzélez
magisterial
Cronologia de una crisis: Conflicto gobierno-Asociacion | Raymundo Gonzalez
Dominicana de Profesores (ADP)

40 Abril 2002 Apuntes sobre cultura oral y aprendizaje de la lengua Nicolas Guevara
materna
Modernidad y racismo en el perfil ideoldgico del siglo Raymundo Gonzélez
XX

41 Mayo 2002 | Mantengamos nuestro ambiente agrdable para vivir Ana Reyes Castillo
felices (Escuela Nivel Basico, Nagua)
Qué es la sociedad y como funciona R. Gonzélez

42 Junio 2002 Investiguemos el deterioro del ambiente por el exceso de | Ismelda Antonia Rodriguez
cal en la comunidad de Ojo de Agua, Salcedo
Gasto social y pobreza: constataciones preocupantes Raymundo Gonzalez

43 Julio 2002 Proyecto de trabajo “Conozcamos que tipo de musica Rosa Urania de la Cruz
escuchan nuestros adolescentes y como influye ésta en su | Rafael Gutiérrez
comportamiento social” Juan Alberto Mieses
Juventud y democracia Raymundo Gonzélez

44 Agosto 2002 | Reconozcamos como la violencia afecta la familia y qué
influencia tiene en la escuela Aurelina Jiménez Nova
¢Para qué el aprendizaje de la lengua? Nicolas Guevara
El evaluador Carmen Payano

45 Septiembre | Formacion de formadores criticos/as y reflexivos/as Consuelo Gimeno

2002 Luis Quezada

El paradigma critico en contraste con el paradigma M2 Consuelo Gimeno
positivista

46 Octubre Conozcamos las causas del deterioro de la salud: José Marisso Pérez Sierra
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2002 enfermedades infectocontagiosas, la tuberculosis Maria de los Remedios Sierra
Formacion de Maestros para innovacion y el cambio Nelfo Durén Villafafia
La contaminacion ambiental Carmelina Ulloa Sanchez
¢Qué es un rio? Santa Ramona Ulloa
Conservemos nuestros rios Antonia Ulloa
47 Noviembre | Conozcamos como influyen las comunidades de los Hilario Polanco Ronddn
2002 Mangles en la preservacion de las especies acuiferas y Diurka Pereyra  Guzmén
otros Cabrera
Algunas informaciones sobre el Manglar Noris Garabito
4 formaciones campesinas, 3 visiones de identidad + 1
propuesta Raymundo Gonzalez
48 Diciembre Rio + 10. Una apuesta del Centro Cultural Poveda a favor
2002 de la educacién para el medio ambiente Ana JesUs Hernandez
49 Enero 2003 | Principales problemas que afectan la vida en la
comunidad Consuelo Gimeno
1903-2003: Cien afios de la muerte de Hostos, maestro de | Raymundo Gonzalez
conciencias
50 Febrero Los servicios basicos en mi comunidad Andrea Cortorreal
2003 Duarte, el maestro permanente Argentina Henriquez
Rodriguez
51 Marzo 2003 | Genoma humano Ana Jesls Hernandez
Decélogo de criterios optimistas para trabajar al lado de Jaume Funes Artiaga
las y los adolescentes
52 Abril 2003 La guerra de abril 1965 Juana Antonia Paredes
Maryluz Santana Perdomo
53 Mayo 2003 | San Pedro Poveda Manuel Maza
Alegria por canonizacion del padre Pedro Poveda
Leonora Ramirez
54 Junio 2003 La atencién a la diversidad: una experiencia en la Marisa Moratinos Cagigas
Republica Dominicana
Conozcamos nuestra familia para quererla mas Escuela Francisco del
Rosario Sanchez
55 Julio 2003 ¢Coémo influyen los medios de comunicacién en Elizabeth Cruz Villar
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nuestros/as nifios/as?

Investiguemos las causas de las principales enfermedades
gastrointestinales que se producen en nuestra comunidad

para sugerir formas de prevenirlas

Lourdes Milagros Lantigua

Miledys Rivas

56 Agosto 2003 | Investiguemos la situacion de la deforestacion del Beata Martinez
nacimiento del arroyo Sosua y los efectos en el arroyo y Daysis Ruiz
en la vida que se desarrolla a su alrededor Virigilia Benitez
Candida Frias
Mildred Kenia Nivar
Versos de Gaston F. Deligne dedicados a la memoria de Gaston Deligne
Eugenio Maria de Hostos
57 Septiembre | Conozcamos las luchas democraticas en la RepUblica Estudiantes del 4to afio, nivel
2003 Dominicana a partir del 1961 y el rol desempefiado por medio y el Profesor Nelfo
los diferentes actores sociales para comprender nuestra Antonio Durén Villafafia
realidad y asi mejorarla (Liceo reverendo  Andrés
Amengual “Fe y Alegria”)
Tratamiento del conflicto para una cultura de paz Rafael Alvarez de los Santos
58 Octubre Investiguemos los principales mitos y tabues acerca del Yudy Altagracia Reynoso
2003 embarazo, parto y puerperio para analizarlos criticamente | Cruz
y contribuir a su erradicacion”
59 Noviembre La ciudad como tema para educar en derechos humanos: | Ana Jesus Hernandez
2003 Aportaciones desde las ciencias de la naturaleza para una
integracién de saberes
60 Diciembre Foro nacional educacion para todos Dignora Garcia Romero
2003 La educacion del sentido de lo pablico Consuelo Gimeno
Nicolas Guevara
62 Febrero Las olimpiadas de lectura: una excelente estrategia
2004 educativa Nicolas Guevara
La independencia nacional Centro Poveda
63 Marzo 2004 | Los desafios de los docentes dominicanos
Argentina Henriquez
La notica escrita: su aplicacion al aprendizaje de la
lengua materna Nicol&s Guevara
66 Junio 2004 | Algunos rasgos Julio Jaime Julia
“Ercilia Julio Jaime Julia

Ideario de Ercilia Pepin
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Pepin:
Mujer
educadora”
69 Septiembre Nuevas propuestas concretas para un estatuto del José Antinoe Fiallo Billini
2004 gjercicio profesional en el sistema educativo dominicano
Se aprende haciendo. Rescatando los valores culturales Escuela Republica de Las
propuesta de innovacion Bahamas
Parébola de la Escoba San Antonio Maria Claret
70 Octubre La escuela y la educacion de los sentimientos (Nota sobre | Emilio Tenti Fanfani
2004 la formacién de los adolescentes)
La parabola hindu del elefante. Los hombres ciegos y el Adaptacion de John G. Saxe
elefante
71 Marzo 2005 | 2005: afio mundial de la fisica. Perfl de Einsteinpara la
educacion cientifica de la escuela Ana Jesls Hernandez
72 Junio 2005 Hoy por hoy ¢Qué significa ser educadora y educador? Centro Poveda
Desafios de las maestras y los maestros ante los procesos
de mundializacién Argentina Henriquez
73 Septiembre | Jovenes por la defensa de la vida Franklin Peralta
2005 Wendy Heredia
75 Febrero VI Foro Social Mundial
2006 No bastara a los maestros ser buenos Amparo Chantada
76 Junio 2006 ¢QUué es lo mas importante para la formacion de Dinorah Garcia
educadores/as hoy?
Lalo y Lola no valen lo mismo en el aparato escolar Rosa Maria Torres
7 Abril 2007 iExprésate por la educacion...! Centro Poveda
El dltimo taller Joke Smissaert
85 2008 Afio Internacional del planeta Tierra Ana JesUs Hernandez
* Marzo-abril | Programa: “Promocion de la Calidad Educativa y el Isabel Vargas
2010 desarrollo local en la provincia de Pedernales, Republica | Rita Ceballos
Dominicana”
*Boletin Programa de formacion en Comprension Lectora y Isabel Vargas
especial Competencias para la Expresion Escrita: “Compartiendo | Rita Ceballos

y sistematizando nuestras experiencias significativas”
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Septiembre- | Programa: “Promocion de la Calidad Educativa y el Lilian Castillo
Diciembre Desarrollo Local en la Provincia de Pedernales, Isabel Espinal
2010 Repuiblica Dominicana” Miosotis Hernandez
Programa de formacion en Comprension Lectora y Matha lannini
* Boletin Competencias para la Expresion Escrita Isabel Vargas
especial Compartiendo nuestra experiencia formativa para la
atencion a la diversidad de los aprendizajes
Voces de algunas maestras y orientadores con relacion a
la experiencia
¢Como se entienden las necesidades educativas y la
diversidad en el aprendizaje desde el programa de
Formacion en Comprension Lectora y Competencias para
la Expresion Escrita?
Enero- Quimica para nuestra vida diaria Ana Jesls Hernandez
febrero 2011
*Boletin
especial
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Relacion de publicaciones del Anuario Pedagdgico

Anuario

Anuario
pedagogico 1
(1997)

Anuario
pedagogico 2
“Participacion,
Descentralizacion y
Desarrollo”

(1998)

Contenido
Financiamiento y calidad de la educacion

Autor (a/es)
Centro Poveda

Cambios socio-histdricos: desafio a la escuela

Marcos Villaman

Un nuevo escenario para la innovacion

Marco Rall Mejia

La construccion del conocimiento en el desarrollo de
sujetos democraticos: elementos en torno a su significado

Argentina Henriquez y
Josefina Zaiter

Organizacién de los contenidos curriculares para la
ecologia y la educacion ambiental en las escuelas
dominicanas

Ana JesUs Herndndez y
Noris Garabito

Pedagogia y vida en el seguimiento de JesUs (Apuntes
sobre catequesis latinoamericana y del Caribe)

Dignora Garcia

De la problematizacion social al aprendizaje por
descubrimiento: la experiencia del Instituto Politécnico
Santa Ana (IPOSA)

Ana Estela Henriquez y
Maria Josefa Ogando

La practica reflexiva de maestras y maestros y la
transformacion de la educacion técnica
Diplomado en formacién de ciudadanas y

Centro Poveda

Ciudadanos en la escuela (UASD-POVEDA): Plan de
estudios

Centro Poveda

Proyecto interinstitucional: Educacion en los Derechos
Humanos, ciudadania y democracia (Bolivia, Brasil,
Republica Dominicana

Centro Poveda

Red de Educacion para la Paz y los Derechos Humanos
(CEAAL) Republica Dominicana

Centro Poveda

Proyecto Sociedad civil, educacion y democracia. Centro
Poveda/PID

Centro Poveda

11 Seminario de Educacion Sociedad: La participacion,
una estrategia contra la pobreza

Centro Poveda

Publicaciones
Perfil profético y pedagdgico de Pedro Poveda

Centro Poveda

Arantxa Aguado

Globalizacion, ¢signo de los tiempos?

Leopoldo Artiles

Reformas educativas hoy en América Latina

Vera Maria Candau

Republica Dominicana: La cuestion educativa al final de
los noventa

Raymundo Gonzalez

Presentacion del 1V Seminario de Sociedad y Educacion

Centro Poveda

COPADEBA: Organizacion y participacion para la
liberacién

Andrés Cepeda

La Comisién Barrial y los procesos de participacion
popular

Marcos Villaméan

El proyecto Sociedad Civil, Educacion y Democracia: un
espacio para la participacion y la construccion de
propuestas

Josefina Espaillat

Aporte de los grupos (Sintesis)

Centro Poveda

Planificacion y evaluacion participativas: reflexiones desde
los procesos educativos

Consuelo Gimeno

Construyendo valores democréaticos: Practica reflexiva
desde la orientacion escolar

Celeste Gonzalez
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Anuario
pedagogico 3
“Realidad Social,
Educacion,
Teologia”
(2000)

Anuario
pedagdgico 4

Construccion de los conocimientos: aportes a la innovacion
en el aprendizaje-ensefianza de las matematicas desde el
Centro Poveda

Maria Luz Callejo de la
Vega

El enfoque constructivista en el aprendizaje inicial de la
lengua escrita: Un libro para educadores

Nicolas Guevara

Educacion y conciencia moderna en Hostos

Raymundo Gonzalez

Recensiones

Centro Poveda

Maestria “Formacion de formadores ¢ investigacion para el
cambio socioeducativo”. Postgrado: ‘“Formacién de
formadores: estrategias pedagogicas”. Convenio
Universidad Auténoma de Santo Domingo- Universidad de
Barcelona- Asociacié Catalana de Professionals per la
Cooperacié amb Nicaragua i Centreamérica- Centro
Cultural Poveda

Centro Poveda

Diplomado: “Formacién de ciudadanos y ciudadanas en la
escuela ” (Ciclos 1996-1999)

Centro Poveda

“;Exprésate por tus Derechos!” Concurso de la red
Nacional de Educacidn para la paz y los derechos Humanos

Centro Poveda

Centro de Documentacién especializado en educacion del
Centro Cultural Poveda

Centro Poveda

Publicaciones
Educacion, sociedad civil, y construccion de la vida

Centro Poveda
Marcos Villaméan

Teologia y educacion: un dialogo posible y necesario

Gloria Fatima Costa do
Nascimiento

Apuntes para trabajar la perspectiva de género en la
formacion de educadoras y educadores

Consuelo Gimeno y
Josefina Zaiter

Poemas

Nicolas Guevara

Hacia el reconocimiento de un discurso caribefio

Pura Emeterio Rondon

Arturo Jimenes Sabater: Investigador y humanista

Manuel Matos Moquete

Ciudad y ecologia

Ana Jesls Hernandez

Recensiones

Rita Ceballos, Marcelina
Pifia

Diplomado “Formacion de maestros y maestras en
derechos humanos”

Centro Poveda

Proyecto “Comunicacion y didactica”
Proyecto de “Educacion para el desarrollo local”

Centro Poveda

Centro Poveda

Talleres y cursos abiertos

Centro Poveda

Ultimas publicaciones

Centro Poveda

Colaboran en la presente edicion
Por una relacién ética entre educacion y politica

Centro Poveda
Centro Poveda

Educacién dominicana 2000: Balance y propuestas

Centro Poveda

Documento: “Reflexiones y propuestas desde la sociedad
civil: Una aproximacion en la actual coyuntura educativa
dominicana

Centro Poveda

En torno a “Reflexiones y propuestas desde la sociedad
civil”

Cheila Valera

Escuela, realidad social y conocimiento (Comentarios al
documento sobre la coyuntura educativa)

Raymundo Gonzalez

“Reflexiones y propuestas desde la sociedad civil en la
actual coyuntura dominicana”

José Antonio Fiallo Billini
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“Educacion
Dominicana:
Propuesta desde la
sociedad civil”
(2001)

Anuario
pedagogico 5
“Educacion en
derechos humanos,
ciudadania y
formacion critica
de maestros y
maestras”
(2002)

Un festdn de poemas inéditos

Carmen Sanchez

Dimensién mitica de la literatura caribefia: Republica
Dominicana y Haiti

Pura Emeterio Rond6n

Maestros, Maestras e identidades: Una aproximacion desde
la sociologia de la literatura

Miguel Angel Moreno
Hernandez

Educar en y para los derechos humanos: una lectura desde
el &rea de matematicas

Maria Luz Callejo de la
Vega

La formacién profesional: una responsabilidad compartida.
El caso de psicologia

Rolando Tabar Manzur,
Maria S. Vargas y Enerio
rodriguez Arias

La diversidad, una oportunidad para recrear la cultura en
los espacios sociales y educativos

Dignora Garcia Romero

Apuntes sobre cultura oral y aprendizaje de la lengua
materna

Nicolas Guevara

Francisco  Salinas  (Compilador):  “Educacion y
transformacion social. Homenaje a Paulo Freire”

Consuelo Gimeno

Educacion para todos ¢una oportunidad perdida? /
Apéndice:  Pronunciamiento  latinoamericano  sobre
“Educacion para todos”

Consuelo Gimeno

Plan estratégico 2000-2005

Centro Poveda

Proyecto de investigacion: “Relevancia de la educacion
para la prevencion de la violencia delincuencial y de
género”

Centro Poveda

Conversatorios “Sociedad, educacion y teologia”

Centro Poveda

La vida: nuestro derecho fundamental. Red de educacion
para la paz y los derechos humanos. CEAAL/ Republica
Dominicana

Centro Poveda

Curso taller: Dificultades de aprendizaje (lectoescritura)

Centro Poveda

Publicaciones

Centro Poveda

Colaboran en la presente edicion

Paulo Freire a cinco afios de su muerte. Homenaje al gran
educador

Centro Poveda
Pedro Pontual

Hacia una conceptualizacion de ciudadania critica y su
formacion

Consuelo Gimeno y
Argentina Henriquez

Evaluacién de medio término de Plan Decenal. Un revision
desde la coyuntura educativa (octubre 2000) pensada hacia
abajo y desde abajo

José Antinoe Fiallo

Postmodernidad: Desafios de la educacion

Dignora Garcia Romero

Declaracion de México sobre la educacidon en derechos
humanos en América Latina y el Caribe

Centro Poveda

Décimas

Altagracia Flores

La ensefianza reflexiva en el practicum de magisterio

Irene Gutiérrez

Estudio del estado de la calidad de la educacién en los
municipios: Hondo Valle, El Llano, Comendador,
Vallejuelo, EI Cercado y Las Matas de Farfan

Josefina Espaillat

La mediaciéon comunitaria. Una alternativa en | resolucion
de conflictos

Rita Ceballos

360




Rita Ma. Ceballos
Doctorado Ciencias Sociales, Nifiez y Juventud
Titulo: Para cambiar la cara de la escuela. Sistematizacion propuesta socioeducativa del Centro Poveda

Anuario
pedagdgico 6
“Educar en tiempos
dificiles. Estudios y
propuestas para el
cambio”

(2003)

Anuario
pedagogico 7
“Educar sujetos
con raices.
Memoria-
identidad-
proyecto”
(2004)

Resefias de libros: Cheila Valera: “;Cambia la escuela?
Practicas educativas en la escuela dominicana”, Angelina
Peralva y otros : “Violencia y democracia ¢Una relacién
paraddjica?”’, Mauro Rodriguez Estrada: “Creatividad en
la investigacion cientifica”, Manuel Pablo Maza Miguel:
“Cruzando encrucijadas”

Educacion el tiempos dificiles

Argentina Henriquez
Nery Antonio Taveras
Lopez

Dignora Garcia
Raymundo Gonzalez

Centro Poveda

Desafios educativos a la luz de la pedagogia

Vera Marfa Canau

Calidad y estrategias educativas

Dignora Garcia y José
Antinoe Fiallo

¢Podemos reconocer la aportacion de Popper en el
quehacer del Centro Cultural Poveda?

Ana Jesls Hernandez

Meditaciones cotidianas

Nicolas Guevara

Aportes de la psicologia social al estudio de la identidad

Sagrario Ramirez Dorado Y

nacional y el nacionalismo: algunas consideraciones | José Luis Alvaro
tedricas Estramiana
Gasto publico y salario magisterial Isidoro Santana
Estudio sobre la violencia en los barrios empobrecidos de | Rita Ceballos
Santo Domingo

La funcion educadora de la familia Isabel Espinal

La dimension valorativa de la educacion ambiental

Ana Jesls Hernandez

Desamando caminos: cronicas a mitad de camino de una
investigacion educativa inserta

Miguel Angel Moreno
Hernandez

¢Podemos reconocer la aportacion legada por Popper en el
quehacer del Centro Poveda en la Republica Dominicana?:
apuntes en el centenario de su nacimiento.

Ana Jesls Hernandez

Resefias de libros: Elida Jiménez: “Ideario de Eugenio
Maria de Hostos”, Varios autores: “Proyecto escuela
multigrado innovando. Una evaluacion formativa del
proyecto”, Carmen Iris Olivo: “Resimenes analiticos de
proyectos educativos”.

Educar sujetos con raices

Raymundo Gonzalez
Franklin Peralta

Centro Poveda

Desafios de la educacion en el siglo XXI desde la
perspectiva de las educadoras y los educadores

Dignora Garcia Romero

Estrategias en la relacion escuela-comunidad y de la
comunidad en la escuela

Argentina Henriquez y
Angel Paredes

La tierra es de nosotros

Carlota Carretero

La educacion en valores y su tratamiento en Republica
Dominicana

Celeste Gonzélez y maria
Rosario Arias

Educacion y nuevas tecnologias de la informacién y la
comunicacion: propuestas y perspectivas

Julio Leonardo Valeirén

Comunidades rurales en proceso de cambio: calidad de la
educacion y nuevas tecnologias

Maria del pilar Cachofeiro
Ramos y Dignora Garcia
Romero

Las agendas de desarrollo local, un aporte desde la
dimension politica de la educacion

Rita Ceballos
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Anuario
pedagdgico 8
“Educacion Critica:
Retos y aportes
para que otro
mundo sea posible”
(2005)

Resefias de libros y articulos: Michael Apple “Como Dios
manda”, Yuderkys Espinosa Mifioso y Olaya Dotel “La
reforma educativa dominicana de los 90 como resultado de
la disputa entre diferentes racionalidades”, VV. AA
“Reinventar la escuela ¢qué opciones? Reflexiones sobre el
futuro de la escuela y la educacion en la Republica
Dominicana”

Leopoldo Artiles
Franklin Peralta
Dignora Garcia

Nuevas Publicaciones

Educacion Critica: Retos y aportes para que otro mundo
sea posible

Centro Poveda

Dignora Garcia Romero

Desafiar el nuevo orden mundial del noliberalismo: La
promesa de la pedagogia critica

Henry A. Giroux

Dialogo entre las diferencias: aportes de la educacion
critica a la formacién de sujetos democraticos

Margarita Bartolomé Pina

Roturando nuevos caminos: La Propuesta Socioeducativa
de la Institucién Teresiana en América Latina

Vera Maria Candau

Carta a Paulo Freire. Remitente: una educadora que
pretende aprender

lvelisse Prats de Pérez

Movimientos sociales y educacién en

Dominicana

Republica

Tahira Vargas

Cultura institucional del Centro de Estudio Profesor Miguel
Angel Garcia

Graciela Garcia

Nueva definicién del conflicto en el contexto educativo

Leopoldo Artiles Gil

Prevencion y Manejo de conflictos en las escuelas.
Programa “Yo tengo valor”

Aida Consuelo Hernandez
Bonelly

Aportes de la escuela a la constitucion de sujetos
democraticos

Maria Consuelo Gimeno

Tolerancia cero a las deudas educativas

Cheila Valera Acosta

El deber es poder: Contextos de opresion escuelas de
liberacién

José Antinoe Fiallo Billini

Rol de la escuela en el contexto actual: resignificacion de
lo humano y lo politicos en la cotidianidad

Dignora Garcia Romero

Sindicalizacién de los docentes

JesUs de la Rosa

Educacion cientifica y transformacion curricular:
aportaciones desde la ecologia a la formacion de docentes

Ana Jesls Hernandez

Modos de intervencién Centro Cultural Poveda

Raymundo Gonzalez

Gestion publica de la educacion

Ancell Scheker Mendoza

Pruebas nacionales: evaluacion y perspectivas

Julio Leonardo Valeiron

Salud sexual integral

Carmen Maria Castillo

El campamento educativo: una opcion a tomar en cuenta

Juan Pedro Perdomo

Resefia de libros: Santiago Sanchez Torrado: “Ciudadania
sin fronteras”, Dopler, Klaus y Lauterburg, Cristoph,
Chnage Management: “Cémo configurar el cambio en las
empresas”’, Helen Hernandez: “El arte de ser maestro”,
Monsefior Juan Félix Pepén: “La nacidn que Duarte quiso”

Pensar y ensayar acciones transformadoras. Educadores
lUcidos-comprometidos-agentes culturales

Franklin Peralta

Hector Martinez Diloné
Jeannette Chaljub
Raymundo Gonzélez

Centro Poveda

La palabra verdadera es la que transforma el mundo. Paulo
Freire y las pedagogias criticas

Alfonso Torres Carrillo
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Anuario
pedagogico
9

“Pensar y ensayar
acciones
transformadoras.
Educadores
lucidos-
comprometidos-
agentes culturales”
(2006)

Anuario

pedagogico
10
“Procesos

educativos y

nuevas

subjetividades:
articular igualdad y

diferencia”

(2007)

Carta a Paulo Freire. Remitente: Una educadora que
pretende aprender

Ivelisse Prats de Pérez

La vigencia y coherencia del pensamiento freiriano para
construccion de una nueva ciudadania

Onavis Cabrera

Educacion en Derechos Humanos, retos y aportes para que
otro mundo sea posible

Susana Sacavino

Educacion ciudadana, entes comunes en los tiempos de
incertidumbre

Marcos Villaman

Reconceptualizar la practica educativa y gremial de las y
los docentes como estrategia que contribuya al cambio
educativo y social

Tomas Villaman

Gestion publica en Educacion: Perspectiva critica

Josefina Pimentel

Experiencia de educacion civica

Lesbia Brea de Castillo

Educacién en la verdad

Conferencia Episcopal
Dominicana

Premio internacional de Poesia Nosside 2005

Rosa Silverio

El profesor ante la conflictividad del ambito docente

Luis Gémez Pérez

El educador social ante los retos del nuevo milenio

Amparo Martinez Sanchez

Formacion de educadores y lideres comunitarios para la
prevencion del VIH-SIDA en zonas de bajo nivel
socioeconémico y cultural

Carmen Sénchez y Dinorah
Garcia Romero

Saber leer

Miosotis Hernandez

Desarrollo humano vy alfabetizacion de personas jovenes y
adultas

Josefina Pimentel

Resefia de libros y articulos: Amin Maalouf “Identidades
asesinas”, V. Acosta Rodriguez y A. Moreno Santana:
“Dificultades del lenguaje en ambientes educativos”, Silvia
Duschatzky: “La escuela como frontera. Reflexiones sobre
la experiencia escolar con jovenes de sectores populares”

Actualidad pedagogica

Dinorah Garcia Romero
Isabel Espinal
Raymundo Gonzélez

Centro Poveda

Propuestas concretas para hacer posible la educacion de
calidad en la escuela dominicana

Movimiento Socioeducativo
Dominicano

Apuntes 'y  motivaciones el  Movimiento

Socioeducativo

para

Leopoldo Artiles

La educaciéon dominicana ante el dilema de una vision y
préctica precarias del Estado y la democracia

Argentina Henriquez

Entrevista a Maria teresa Cabrera: “Que cada maestro y
maestra se sienta orgulloso de pertenecer a la ADP”

Rita Ceballos

Breve Poemario

Patricia Baez

¢Muestra de amor? (cuento)

Karla De Los Santos

Manojo de cuentos

Nadia Lugo

Ciudadania y género: construyendo inclusion en entornos
de frontera

Paloma Jimena

Masculinidad machista y masculinidad liberadora: El
modelo de Jesus

Rita Ceballos

Historia de la degradacion ambiental: En la isla “La
Espaiiola”

Stervins Alexis y Ana JesUs
Hernandez

Educacion ambiental y sustentabilidad

Rdger Martinez Castillo

Las comunidades de aprendizaje: Un espacio estratégico de
transformacién y cambio socioeducativo

Dignora Garcia Romero,
Carmen Sanchez, Ana Dilia
Brisita e lluminada Rosario
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Anuario
pedagogico
11
“Compromiso por
una educacion de
calidad sin
exclusiones”

(2008)

Resefias de libros: Lucia Suéarez: “Tears of Hispaniola”,
Ulrich Beck : “La sociedadad del riesgo”, Cheila Valera:
“Educacion para la ciudadania en el Caribe”, Alci Cruz
Soto y Helena Tapia: “Guias de aprendizaje sobre
desarrollo Humano”, Inés Aguerrondo y Cecilia Braslasky:
“Escuelas del futuro en sistemas educativos del futuro”

Compromiso por una educacion de calidad sin exclusiones

Leopoldo Artiles
Cecilio de los Santos
Franklin Peralta
Raymundo Gonzalez

Centro Poveda

Un nuevo orden mundial. Una ética universal, una nueva
educacion

Amparo Martinez Sanchez

El acompafiamiento, proceso indispensable para el
fortalecimiento de la calidad de la educacién

Dinorah Garcia Romero

La pedagogia critica de Paulo Freire: Contexto histdrico y
biografico

José Gonzalez Monteagudo

La comunicacién afectiva y efectiva o la dialogicidad de la
educacién popular

Rita Maria Ceballos

desde el movimiento socioeducativo:
dimensién  creyente-social  del

Reflexiones
Integralidad de la
humanismo cristiano

Argentina Henriquez

Un primer pufiado de versos

Magaly Oviedo

La dramaturga de Carlos Acevedo a través de su obra Los
Clavos

Sandra Alvarado

Politicas publicas de trabajo, empleo e ingresos: Una
experiencia brasilefia-alagoana

Nadia Rodriguez

Educacion ambiental, educacion cientifica y educacion
para la ciudadania: Reflexiones y propuestas para su
articulacion

Ana Jesls Hernandez

Educar para la vida: Prevencion del VIH. Material para
educadoras y educadores

Wendy Heredia

Trabajando desde las redes comunitarias para la resolucién
de conflictos en la escuela

Francisco José Cuevas Noa

Guia para el uso de la matriz para prevenir situaciones de
violencia en la escuela

José Antinoe Fiallo Billini

Resefias de libros: Dominique Méda: “El tiempo de las
mujeres: Conciliacién entre vida familiar y profesonal de
hombres y mujeres”; Manuel Sanchez-Cano y Joan Bonals:
“La evaluacion psicopedagégica”; M* Angeles Rebollo:
“Género e interculturalidad; educar para la igualdad”;
Grupo de consultoria Pareto: “Innovacién educacion
superior y actividad empresarial en la Republica
Dominicana’’; Nicolas Guevara: “La ciudad cotidiana”

Reconstruir la utopia, una tarea educativa

Maljorys del Carmen Pefia
Sanchez

Miosotis Hernandez
Paloma Jimena Medina
Vladimir Cruz

José Leopoldo Artiles

Centro Poveda

Ana Jesus Hernandez Sanchez

Equipo Centro Cultural
Poveda

Cuando veinte afios se convierten en una solidaridad Audaz

Dinorah Garcia Romero

Ana Jesus Hernandez: Una mujer apasionada por la ciencia
al servicio de la vida

Josefina Espaillat
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Anuario
pedagogico
12
“Reconstruir la
utopia, una tarea
educativa”
(2010)

Anuario
pedagogico 13, 14
y 15
“jAqui estd
pasando
dominicana en la
hora de los hornos”

Diagnéstico y elaboracion de programas de educacién en
ciudadania critica

Argentina Henriquez

Los encuentros interculturales, una via para el desarrollo
personal

Amparo Martinez Sanchez

El reggaeton: violento delirio adolescente

Nicolas Guevara y Alexis
Pefa

Las nifias y nufios dominicanos hablan sobre la escuela y
los profesores

Amparo Martinez Sanchez,
Amparo Jarefio Gonzélez y
Tania Monsalve Moreno

La migracion y sus repercusiones en la escuela: Analisis de
la situacidn y de las percepciones de cambio social

Raymundo Gonzalez,
Josefina Zaiter y Monica
Gonzales

La brecha entre la escuela y la juventud

Tahira Vargas

Expresiones populares y valores democraticos: Una

investigacion participativa

Josefina Espaillat, Joel
Arboleday y equipo de
investigacion

Resefia de libros: Luisa Campos Villalon, O.P: “Pedro de
Cordoba, Precursor de una comunidad defensora de la
vida”; Gaztambide-Géigel, Antonio y Hernandez. Rafael :
“Cultura, sociedad y cooperacion: Ensayos sobre la
sociedad civil del Gran Caribe’; Saez, José Luis, S.J:
“Autoridad para educar. Historia de la Escuela Catolica
Dominicana.

La educacion dominicana en la hora de los hornos

Raymundo Gonzalez

Centro Poveda

Hagamos un trato por el buen trato: Campafia educativa por
una cultura de paz

Rita M. Ceballos, Marcia
Frias Veras, Isabel Lora 'y
Marcos Villaman

Documento: Convenio de cooperacion entre el Ministerio
de Educacion de la Republica Dominicana y el Centro
Cultural Poveda

Centro Poveda

Pedro Henriquez Urefia: Reverso y Anverso de un
enmudecido testigo de la dominicanidad (lo que se que
fuere)

Kary Alba Rocha

Memoria-identidad-proyecto: Por una nueva aproximacion
entre movimiento social e investigacion histdrica

Raymundo Gonzalez

“;Aqui esta pasando algo!” La Regional Educativa 10 a dos
afios del proyecto de la co-gestion Ministerio de Educacion-
Centro Cultural Poveda

César Picon, Luz Elena
Patarroyo, Argentina
Henriquez y Rita Ceballos

Resefias de libros: Marcio Veloz Maggiolo: “La cultura
dominicana, momentos formativos” ; Jeremy Rifkin: “La
civilizacion empética. La carrera hacia una conciencia
global en un mundo en crisis”

Raymundo Gonzalez

Comunidades de aprendizaje en el marco de la

biopedagogia y la ecoeducacion

Ana Jesls Hernandez
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AnNexo

1. Recorrido fotogréafico por los talleres de reconstruccion de la memoria histdrica del
Centro Poveda

Taller 1: Sentido, fundamentos, articulaciones y pilares de la propuesta socioeducativa del

Centro Poveda en tiempos inestables y de transformacion.
Taller 2. Aportaciones del Centro Poveda a los espacios educativos formales (escuela y
desarrollo curricular) y a los espacios de educacién no formal (comunidades y procesos de

desarrollo local).

Taller 3. El Centro Poveda como construccion social, como proyecto en tiempos inestables y de

transformacion.

Conversando Argentina Henriquez (del equipo de fundadores, Noris Garabito (de la segunda
generacién) y Betzaida Estévez (de la nueva generacion). Nétese en el fondo las producciones
del taller. Afo 2012
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Grupo foéél con fundadores y cofundadores del Centro Poveda. Tema Recuperacion gestion de
ideas. Participan Raymundo Gonzalez, Marcos Villaman, Argentina Henriquez. Acomparfian
Alba Rina Acosta, Juana Sanchez, Edell Escalante y Rita Ceballos. Afio 2012

Taller Reconstruccion memoria histérica. La fuerza de lo que somos. Aparecen en la foto en el

fondo Leopoldo Artiles, Miledy Rodriquez, Celeste Gonzélez, Marcia Frias y Maria Teresa
Cabrera. En primer plano aparecen Argentina Henriquez, Freddy Trinidad, Alba Rina Acosta y
Juana Sanchez. Afo 2012.
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Taller Reconstruccién memoria historica.
Dialogo generacional. ¢Hacia donde
vamos? Ao 2012.

Celeste Gonzalez y Marcia Frias.

Taller Reconstruccion memoria
historica. Linea de la vida. Haciendo
el paralelo entre la historia del Centro
Poveda, la historia del pais y la
historia personal. Afio 2012.

Leopoldo Atrtiles.
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Maria Teresa
Cabrera, presidenta
del Sindicato de
Profesores, invitada
al taller como
institucion aliada al

Centro Poveda.

Noris Garabito,
miembro del equipo

del Centro Poveda.

Celeste Gonzélez,
miembro del equipo

del Centro Poveda.
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Betzaida Estévez,

miembro del equipo

Paulo Freire (afios 70) Pedro Poveda (cerca de 1905)
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