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Resumen

La retencion en la fuente por ingresos laborales para las personas naturales residentes de la
categoria empleados con contrato laboral en Colombia, se puede determinar a través de dos
procedimientos que el empleador puede aplicar indistintamente, e independientemente de la
modalidad de pago, pero que una vez elegido el procedimiento, se debe aplicar durante todo el
afio gravable. Al obtener el resultado por alguno de los dos procedimientos, se debe comparar
con la retencion minima calculada, escogiendo la mayor entre las dos retenciones. Ademas de
esto, existe una norma técnica diferente cuando se trata de indemnizaciones laborales. A
continuacion se presenta un analisis detallado de la metodologia para determinar dicha retencion,
aplicada en algunas empresas de la ciudad de Medellin (Colombia), identificando la forma en
que operan estos procedimientos de acuerdo a las interpretaciones realizadas a las normas
tributarias del pais, con el fin de proponer métodos mas estandarizados y optimizados en su
practica.

Palabras clave: Retencion en la fuente, ingresos laborales, procedimiento No. 1,
procedimiento No. 2, retencién minima, indemnizacion laboral.



Abstract

The with holding source tax by labor income to a natural person who is part of the employees
with an employment contract in Colombia can be determined through two procedures that
theemployer can applyinter changeably, regardless of the method of payment; but once the
procedureischosen, itmust be applied for the entire fiscal year. As the result of one of the two
proceduresis gotten, itmust be compared with the minimum retention calculated, choosing the
higher of thet woresults. Besidesthis, thereis a different technical standard whenit comes to
workers' compensation for dismissal. The following paper depicts a detailed methodology to
determine such with holding, applied to some companies in the city of Medellin (Colombia),
identifying the way these procedures are hand ledaccording to the interpretations made to the tax
rules in the country, in order to propose more standardized and optimized methods in practice.

KEYWORDS: With holding taxes, earnings, Procedure No. 1, Procedure No. 2,minimal
retention, workers' compensation for dismissal.
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Introduccion

La presente investigacion da a conocer uno de los aspectos mas importantes en materia tributaria
para sefialar las caracteristicas mas relevantes que se deben tener en cuenta para la aplicacion de
la retencion en la fuente por pagos laborales a una persona natural residente en Colombia que
tenga categoria tributaria empleados; lo anterior debido al interés y la controversia que genera la
aplicacion de las distintas normas y conceptos emitidos por el gobierno nacional a través de la
DIAN, ya que la creencia generalizada es que la retencion en la fuente es un impuesto, algo que
no es preciso. La retencidn en la fuente surge originalmente como un mecanismo de recaudo del
impuesto sobre la renta para inversionistas extranjeros sin domicilio en el pais por concepto de
dividendos. El Decreto 1651 de 1961 autoriz6 al Gobierno de la época para establecer
retenciones en la fuente con el fin de facilitar, acelerar y asegurar el recaudo, figura creada por la
ley para recaudar los recursos necesarios que le permitan garantizar su funcionamiento; lo cual
busca que dentro del mismo afio que se genera la renta de los contribuyentes, se pague
proporcionalmente via anticipo parte del impuesto que sera oficializado por el asalariado una

vez presente la respectiva declaracion de renta y complementarios.

Como se puede observar, la retencion en la fuente no es un impuesto, es un método de cobro
anticipado en el momento en que sucede el hecho generador. Este comprende elementos como el
sujeto pasivo, que es la persona natural sujeto de retencion; el sujeto activo que es el estado; la
base que es el ingreso gravable sobre el cual se debe aplicar la retencion; la tarifa que es el
porcentaje que se aplica a la base de retencion; y el hecho generador que es la actividad o

transaccion que conlleva al cobro de la retencion.



Lo anterior permite considerar la realizacion de un analisis detallado de la forma de como los
empleadores vienen aplicando la normatividad expedida para la materia, con el fin de determinar
el valor de la retencion en la fuente a deducir a cada empleado, en procura de proponer las pautas
més adecuadas para realizar este procedimiento en un sistema unificado para todos los

empleadores.

La experiencia en el tema de los responsables de la presente investigacion, permitié la
seleccion de la poblacion objeto de estudio mediante la técnica de observacién directa, la cual a
través de un muestreo aleatorio simple, permitio la seleccién de la muestra; la misma que se
tradujo en empresas de sectores tanto publicas como privadas tales como: comerciales,

industriales, de servicios de salud y de transporte.

En los dos primeros capitulos del presente documento, se realiz6 un recorrido por las bases
tedricas y procedimentales generales que permitan tener un conocimiento general para poder
interpretar la normatividad existente en la materia. En los dos capitulos siguientes se desarrollé
el estudio, procurando establecer las diferencias y similitudes encontradas en la investigacion
sobre la muestra elegida, para finalmente exponer las propuestas de estandarizacion y las

conclusiones pertinentes.



1. Generalidades

1.1.Planteamiento del problema

Actualmente (afio 2015), la retencion en la fuente del ingreso laboral se calcula mediante una
depuracién ordinaria de acuerdo al articulo 385 y 386 del Estatuto Tributario (2015), que
consiste en depurar el ingreso laboral mensual que tiene un empleado restandole las rentas
exentas y las deducciones que la ley fiscal le permite, con el fin de llegar a la base gravable y
calcular la retencion en la fuente por dicho sistema. Asi mismo si el empleado es declarante del
impuesto de renta, se debe calcular la retencién minima de acuerdo al articulo 384 del Estatuto
Tributario, que consiste en tomar el mismo ingreso mensual restdndole la seguridad social para
Ilegar al pago mensualizado, con la cual se calcula el monto de la retencion que la legislacion
considera como minima. La retencién en la fuente que se deduce de némina al trabajador sera la

mayor resultante de los dos célculos.

El articulo 383 del Estatuto Tributario (2015), legisla sobre los pagos gravables para efectos
de aplicar la retencién en la fuente sobre el ingreso laboral, generando interrogantes sobre lo que
se debe considerar gravado respecto a los siguientes ingresos en materia laboral, entre los que se
mencionan a continuacion: Auxilio de anteojos, de educacion, de muerte, de alimentacion, prima
por quinquenio, prima de vida cara, prima de vacaciones, auxilios y becas para estudio,
bonificaciones, indemnizaciones por terminacion de contrato, prima de servicios, entre otras

primas.
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De acuerdo con lo anterior, se puede observar una serie de lineamientos que han sido creados
con el fin de guiar a los agentes de retencion en el proceso de liquidacién de la retencion en la
fuente; el problema subyace en el desconocimiento de normativas homogéneas, claras y
complementarias (para todos) que permitan dar solucion a un sin nimero de dudas que surgen
alrededor de esta tema, es por esto que el proposito de esta investigacion se basa en la
unificacion de lineamientos y criterios para determinar de forma adecuada el ingreso laboral

gravable.

Por su parte, el articulo 384 del Estatuto Tributario enuncia:

...No obstante el calculo de retencion en la fuente efectuado de conformidad con lo dispuesto
en el articulo 383 de este Estatuto, los pagos mensuales o mensualizados (PM) efectuados por
las personas naturales o juridicas, las sociedades de hecho, las comunidades organizadas y las
sucesiones iliquidas, a las personas naturales pertenecientes a la categoria de empleados, sera
como minimo la que resulte de aplicar la siguiente tabla a la base de retencion en la fuente
determinada al restar los aportes al sistema general de seguridad social a cargo del empleado

del total del pago mensual o abono en cuenta (Estatuto Tributario Colombiano, 2015).

El articulo 401-3 del Estatuto Tributario manifiesta que “Las indemnizaciones derivadas de una
relacion laboral o legal y reglamentaria, estaran sometidas a retencion por concepto de impuesto
sobre la renta, a una tarifa del veinte por ciento (20%) para trabajadores que devenguen ingresos

superiores a 204 UVT” (Estatuto Tributario Colombiano, 2015).

¢Cual ingreso se toma para determinar si el empleado tiene retencion en la fuente sobre la



5

indemnizacion cuando el empleado es despedido sin justa causa? ¢Se aplica retencion minima a

la indemnizacion? Sobre estas inquietudes, el articulo 386 del Estatuto Tributario nos indica:

...Los retenedores calcularan en los meses de junio y diciembre de cada afio el porcentaje fijo
de retencion que deberd aplicarse a los ingresos de cada trabajador durante los seis meses
siguientes a aquél en el cual se haya efectuado el célculo. EI porcentaje fijo de retencion de
que trata el inciso anterior serd el que figure en la tabla de retencién frente al intervalo al cual
corresponda el resultado de dividir por la sumatoria de todos los pagos gravables efectuados
al trabajador, directa o indirectamente, durante los 12 meses anteriores a aquél en el cual se
efectia el célculo, sin incluir los que correspondan a la cesantia y a los intereses sobre

cesantias (Estatuto Tributario Colombiano, 2015).

Para aplicar el procedimiento No. 2 de retencion en la fuente sobre ingresos laborales, ¢se debe
tomar el valor de la UVT del afio actual o del afio anterior y actual? Todos estos interrogantes
confluyen en la necesidad de una practica homogénea y estandarizada para calcular la retencion

en la fuente, la cual ain no se ha logrado en nuestro medio.

Calcular la retencion en la fuente del ingreso laboral con el procedimiento No. 1 y No. 2 de

forma errénea, asi como en las indemnizaciones, conlleva a consecuencias como:

- Calcular una menor retencién en la fuente sobre el ingreso laboral, lo cual acarrea un
menor recaudo de los ingresos tributarios del Estado afectando las finanzas publicas de
Colombia, con la posibilidad de generar déficit fiscal en los proyectos de salud, educacion e

inversion social.



- Sanciones por correccion de la declaracion de retencion en la fuente por parte de la
administracion de impuestos y aduanas nacionales (DIAN) al agente retenedor en el caso de

que la deduccidon sea menor, ademas desconocimiento de costo y deduccion.

- Demandas laborales por parte del empleado a la empresa, cuando el agente retenedor

deduzca mas de lo debido, lo cual se considera una deduccion indebida.

- Procesos de anulacion de los certificados de retencion en la fuente que expiden las

empresas e inexactitud en la informacién reportada en medios magnéticos.

Por lo anterior, se pretende proponer una solucién a los interrogantes planteados a partir de un
lineamiento metodoldgico que permita mejorar y normalizar el calculo de la base gravable en la

determinacion de la retencion en la fuente sobre el ingreso laboral.



1.2.0bjetivos

1.2.1 Objetivo general

Proponer los lineamientos bésicos que permitan unificar los criterios en materia de retencion en
la fuente, que requieren los empleadores Colombianos en el proceso de depuracion del ingreso
laboral para personas naturales residentes, segun los beneficios contemplados en el estatuto

tributario para determinar el debido anticipo del impuesto de renta.

1.2.2 Objetivos especificos

e Analizar la normatividad vigente desde el &mbito laboral y fiscal para identificar los
elementos indispensables en la determinacion de la retencion en la fuente.

e Analizar los procedimientos de retencion en la fuente sobre ingresos laborales, que
actualmente se estan aplicando en una muestra de empresas de la ciudad de Medellin, frente
a las propuestas de algunos expertos en el tema.

e Proponer los criterios unificados para la aplicacion de los procedimientos de retencion en la

fuente, que afiance el proceso tributario de las empresas en esta materia.



1.3.Antecedentes y Justificacion

Desde los tiempos primitivos, los tributos han constituido una de las mayores preocupaciones de
los habitantes de una nacién, ya que se convierten en los elementos de fiscalizacion de la llamada
riqueza para el Estado, donde personas naturales y juridicas terminan concentrando sus esfuerzos
en la incidencia de las transacciones para el pago de impuestos. Es por ello que la interpretacion
normativa juega un papel vital en la planeacion tributaria del contribuyente aunado a los
procedimientos de retencion en la fuente aplicados por las empresas sobre el ingreso de quienes
son empleados a la luz del concepto tributario establecido especialmente a partir de la reforma

tributaria introducida por la ley 1607 de 2012.

Lo anterior, converge sobre uno de los impuestos mas representativos como es el impuesto de
Renta y Complementarios, pagadero anualmente y cuyo medio anticipado de recaudo mensual es
la retencion en la fuente, y que para el caso de las personas naturales clasificadas en la categoria
empleados, su calculo se realiza mediante los procedimientos de los articulos 385 y 386 del
Estatuto Tributario. Cuando tales empleados sean declarantes, se debe aplicar el nuevo célculo
de acuerdo al articulo 384 del Estatuto Tributario, el cual fue adicionado a partir de la ley 1607

de 2012, que obliga a calcular una retencion en la fuente minima.

La retencion en la fuente surge originalmente como un mecanismo de recaudo del impuesto
sobre toda la renta por concepto de dividendos de los inversionistas extranjeros sin domicilio en
el pais. Con el decreto 1651 de 1961, se autorizd al Gobierno Nacional para practicar las
retenciones en la fuente con el fin de acelerar y asegurar el recaudo del impuesto sobre la renta,

para dar mayor liquidez al estado y prevenir la evasion.



La retencion en la fuente por ser un componente derivado del impuesto de renta y
complementarios, debe cumplir con los elementos de todo tributo como son: a) un Sujeto activo
que es el Estado, b) un Sujeto pasivo que es la persona sobre quien se realiza la retencion, c) un
hecho generador que es el pago o abono en cuenta, d) una base gravable que equivale al valor de

la transaccion y por Gltimo e) una tarifa que equivale al porcentaje a aplicar a cada concepto.

Las empresas, sean publicas o privadas, deben tener presente al realizar el pago a sus
empleados, si estos tienen conceptos adicionales sobre la base salarial tales como: bonificaciones
no salariales, prestaciones sociales legales y extralegales, auxilios de educacion, becas,
indemnizaciones y bonificaciones por terminacion del contrato entre otros; propician grandes
variaciones en las bases al momento de practicar la retencién en la fuente; tomando diferentes
posturas para el célculo debido a la proliferacion de normas y a los vacios de las mismas con

respecto a lo que se califica como ingreso laboral gravado.

Por lo anterior, se pretende profundizar en el estudio de las normas, conceptos, sentencias y
jurisprudencia, con el fin de proponer un modelo para el célculo de las retenciones en la fuente
sobre los ingresos laborales a partir de la certeza juridica y mitigacion del riesgo econémico,
tanto para el empleador como para el empleado, buscando la estandarizacion de estos

procedimientos.
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1.4.Disefio metodolégico

1.4.1 Tipo de estudio

El tipo de estudio, objeto de la investigacion es descriptivo y cuantitativo, ya que toma en cuenta
el criterio actual de quienes definen, seleccionan y aplican los procedimientos de retencién en la
fuente sobre los salarios en la entidad; se analizaran las normas laborales y tributarias
relacionadas con los ingresos laborales de las personas naturales vinculadas con las empresas
desde la perspectiva de relacion laboral propiamente dicha o reglamentaria, asi como por la

prestacion de servicios personales de diferente naturaleza.

1.4.2 Disefio

El disefio serd de indole empirico porque se vale de datos y hechos sucedidos en algunas
organizaciones tomadas como muestra, a partir de los cuales se demuestra los efectos futuros
ante los diferentes procesos aplicados en la determinacion de la retencién sobre los ingresos
laborales. El interés de los investigadores se fundamenta en normas ajustadas al deber ser en
términos de la aplicacion de las mismas desde la Optica de la contribucion de las empresas y las

personas para con el Estado.

1.4.3 Muestra

Este trabajo se planteara a partir de la muestra de varias empresas que cuentan con un volumen
representativo de empleados como son: Coltabaco, Peldar, Icoltrans, Balalaika y el Hospital

General de Medellin Empresa Social del Estado. La poblacion que se evaluara esta constituida
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por personas naturales quienes en ultimas sufren las consecuencias ante la administracion de
impuestos en la determinacion final del impuesto de renta y complementarios. El tamafio de la
muestra influye en el andlisis y comparacion de varias empresas que permita evidenciar las

diferentes formas en que es aplicado el concepto objeto de investigacion.

1.4.4 Procedimiento para el desarrollo de la investigacion

Para la obtencidn de la informacion se solicitdé una reunion con cada uno de los jefes y directores
de ndmina, quienes nos suministraron a través de una entrevista personal, los procedimientos de
retencién en la fuente aplicados por ellos, entregandonos reportes de algunos de sus empleados,
para establecer los ingresos, las bases y los porcentajes en el manejo de la retencién en la fuente

del ingreso laboral.

Se evidencié que en el Hospital General de Medellin, existen pagos no monetarios entregados
a los funcionarios como: bonos de consumo en almacenes de cadena, premios a los mejores,
premios por competencias y premios en la fiesta a los empleados, los cuales no fueron incluidos

en las bases gravables de los empleados beneficiados.

Evaluadas cada una de las empresas seleccionadas en la muestra, se hallé que todas coinciden
en la aplicacion del procedimiento No. 1, mas se encontrd diferencias en la aplicacion del
procedimiento No. 2 al igual que diferencias en el célculo de la retencion en la fuente cuando el

empleado es indemnizado.

Los resultados de la investigacion se presentan en un informe escrito para la respectiva y
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continuada revision por parte de los tutores metodologicos y especializados para cumplir con las
expectativas iniciales de un producto que ayude a nivel pais a establecer pardmetros de
estandarizacion, como el proceso de un trabajo de investigacion para publicar como uno de los

grandes objetivos de un magister.

Se incluird la naturaleza del problema, los objetivos de la investigacién y las consecuencias de
no desarrollarse un trabajo de esta indole. También se detallara la metodologia aplicada, las
fuentes de informacion consultadas, los métodos de obtencion de la informacién, la seleccion de
la muestra, las técnicas de analisis empleadas, los métodos matematicos desarrollados y la
justificacion de la seleccién de ellos, los instrumentos utilizados y las demés variables que
sustentan la necesidad de dar solucién a una problematica de la profesion contable en materia

fiscal.

Por altimo, se publicaran los resultados obtenidos en comparacion con lo analizado desde la
normativa y el deber ser desde la aplicacion en materia fiscal y laboral. Se emitiran las
conclusiones como respuesta a las discrepancias encontradas en la dificil tarea que emana la

hermenéutica y su aplicacion en el &mbito juridico.

Las recomendaciones estaran orientadas a todo profesional, contribuyente, empresa o
universidad que encuentre en él, un punto de apoyo para el entendimiento de las normas
laborales en relacion a las fiscales y que gracias a su continua variabilidad generan confusion en
los obligados a declarar, derivando grandes diferencias entre lo que el fisco deberia recaudar y lo

que realmente el contribuyente paga en calidad de tributo.
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1.4.5 Estrategia de socializacion de resultados

La socializacion de los resultados se hara a través de eventos académicos donde se invitaran a
contadores y empresarios familiarizados con el uso de los procedimientos de depuracién de las

bases para practicar la retencion en la fuente sobre los salarios.

También se hard una socializacién a través de la divisién de atencion al contribuyente de la

Administracion de Impuestos y Aduanas Nacionales - Seccional Medellin.

Por altimo se realizard un foro con docentes de otras universidades que ayuden en el proceso
de integracién de conceptos e interpretacion del andlisis normativo, que genere la correcta
aplicacion de la retencion en la fuente sobre los salarios segun normatividad vigente en

Colombia.
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2. Marco referencial y estado del arte

2.1.El trabajo desde la perspectiva laboral y fiscal

La palabra salario proviene de Roma, aproximadamente unos 500 afios A.C., quienes utilizaban
la sal como moneda para pago a sus soldados y por ello etimoldgicamente el salario es igual a
Salarium Argentum que significa Salarium igual a Sal y Argentum igual a plata o dinero. En

Grecia, la sal se utilizaba para comprar esclavos (Gonzélez, J. M., 2009, p 32).

Por otra parte, los hallazgos encontrados en la época feudal, demuestran que el sefior feudal
pagaba a sus siervos en especie, es decir, con alimentacion, seguridad y vivienda. Posterior a

esto; los artesanos comenzaron a independizarse y recibir pago por creaciones.

Otra forma antigua de pago y de gran relevancia en la historia, fue el trueque, préactica de gran
trascendencia por la forma como se adoptd en diferentes mercadeos alrededor del mundo,
fortaleciendo el comercio de la época, dando lugar con el paso del tiempo, a nuevas practicas

comerciales, medios de pago, impuestos, gastos, entre otros.

De esta manera, se evidencia que a lo largo de la historia, se ha demostrado que grandes
economistas y fildsofos, relacionan el salario con las finanzas publicas, como es el caso de los
mercantilistas, quienes tenian claro que disminuir los salarios y costos de produccion en la
mineria enfocada al oro, debia verse reflejado en una balanza comercial positiva, donde las

exportaciones de oro eran mayores comparadas con la importacion del mismo.

Por otra parte Adam Smith, uno de los grandes economistas de la historia, afirmaba que los
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salarios estaban sujetos y dependian necesariamente de contratos formalizados entre el
empleador y el empleado, donde el obrero se ve forzado por su necesidad a aceptar un salario

bajo, que solo represente lo necesario para poder subsistir.

Este punto de vista de Smith se relaciona un poco con el de Ricardo, por la teoria de nivel de
subsistencia propuesta como una de las teorias econdémicas sobre el salario, donde David Ricardo
en sus principios de economia politica y tributacion, afirma que el salario debe ser aquella fuente
que permita a los obreros subsistir, relacionarse con el fin de perpetuar la raza, sin aumento y
disminucion, teniendo en cuenta que el precio de la mano de obra esta dado por el juego de la

fuerza de la oferta y la demanda.

Debido a los atropellos cometidos contra la clase obrera durante la época de la
industrializacion y el desarrollo de las fabricas, condicionados por los pensamientos y précticas
expuestas por los econémicos del momento, surge la necesidad de crear un organismo que regule
estas relaciones contractuales entre patrén y obrero, garantizando justicia e igualdad con el fin de
mejorar las condiciones laborales, promover el empleo y mejorar el nivel de vida de los
trabajadores de una manera equitativa de acuerdo con la constitucion, donde a igual trabajo igual
salario, lo que garantiza una adecuada atencidn al trabajador y su familia, logrando asi un buen
desarrollo y crecimiento en la industria y por ende un mayor crecimiento en el recaudo de
impuestos, velando por la disminucion del déficit fiscal, es asi como se crea en 1920 la
Organizacion Internacional del Trabajo (OIT), quien garantiza el cumplimiento y regulacion de

las relaciones laborales como se expuso anteriormente.

Después de considerar de forma general la evolucion del salario, los diferentes elementos que
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han sido utilizados para representarlo a lo largo de la historia, la transformacion del concepto
debido a los argumentos expuestos por parte de reconocidos economistas del momento, hasta
llegar a la conformacion de la OIT, como ente regulador de las relaciones contractuales a nivel

mundial.

Dejando un poco de lado la evolucion del salario y la importancia de este en la economia, es
pertinente dar un giro y comenzar a evaluar el entorno local y entender contextualmente la
situacion del estado Colombiano cuando genera mas gastos que ingresos, se denomina déficit
fiscal, esta diferencia entre gasto e ingreso genera un incumplimiento con algunos compromisos
de funcionamiento e inversion social, que trae como consecuencia el fendmeno de inflacion y

poco crecimiento econémico.

Esto quiere decir que si Colombia tiene déficit fiscal, el gobierno de turno debe buscar
alternativas para cubrir dicho déficit como: disminuir el gasto publico que afecta la inversion
social, aumentar los impuestos implica un menor consumo y por ende se da poco crecimiento
econémico o solicitar préstamos en el exterior lo cual hace que aumente la tasa de interés y

disminuya el empleo.

De acuerdo con esto, el estado establecié diferentes mecanismos para obtener de manera
anticipada ingresos por todo tipo de impuestos, que le permitan ejecutar obras, aumentar la
educacion y ayudar a resolver problemas a la comunidad, facilitando asi el desarrollo econémico
de nuestro pais. Uno de esos mecanismos fue el de crear la retencion en la fuente, que consiste en
un sistema de recaudo anticipado del impuesto sobre la renta, donde un agente retenedor deduce

a otra persona ya sea juridica o natural, Illamado sujeto pasivo, una tarifa sobre una base gravable
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que es el valor que debe pagar el agente retenedor al sujeto pasivo y cuyo valor lo debe consignar

al banco a favor de la Administracion de Impuestos y Aduanas Nacionales (DIAN).

La retencion en la fuente nace en la década del 40, bajo el mandato del presidente de la
Republica Mariano Ospina Pérez, mediante los decretos leyes 1961 y 2118 de 1948. La retencion
en la fuente se inicia con la obligacion de practicarla sobre los dividendos o titulos al portador en

sociedades an6nimas o en comanditas por acciones.

El decreto extraordinario 1651 de 1961 en su articulo 99 expone:

El gobierno nacional podré establecer retenciones en la fuente con el fin de facilitar, acelerar y
acelerar el recaudo del impuesto sobre la renta y sus complementarios, las cuales seran tenidas
comoabono en cuenta o anticipo”, es decir a partir de la década del 60, el gobierno nacional
tiene la potestad de crear los diferentes tipos de retenciones, con el fin de recaudar el impuesto

sobre la renta de manera anticipada (Articulo 99, Decreto 1651 de 1961).

La retencién en la fuente sobre salarios, surge con la ley 38 de 1969, durante el gobierno Carlos

Lleras Restrepo, en su articulo No. 1 que declara:

Las personas naturales o juridicas, las sociedades de hecho, las comunidades organizadas y las
sucesiones liquidas que efectlen pagos o abonos en cuenta, en dinero 0 en especie, por
concepto de salarios o dividendos, estaran obligadas a deducir y retener en dinero, a titulo de
impuesto sobre la renta y complementarios, los porcentajes de dichos pagos o abonos que

sefialen de acuerdo con el articulo siguiente (Articulo 1, Ley 38 de 1969).

Con el articulo 10 del decreto ley 2053 de 1974, se considera rentas de trabajo, todas las
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recibidas por personas naturales por concepto de salarios, prestaciones sociales, gastos de
representacion, comisiones, Vviaticos, honorarios, emolumentos eclesiasticos y, en general, las

compensaciones por servicios personales.

Con el fin de equilibrar las finanzas publicas, durante el gobierno de Virgilio Barco, se crea la
ley 75 de 1986, que en materia de retencion en la fuente sobre salarios se establece la tabla Gnica
para practicar las retenciones a los asalariados que devengaban en su momento mas de 3.5
salarios minimos legales vigentes. También se crean los procedimientos No. 1 y No. 2 de

retenciones en la fuente.

Segln Vasco (2012) “la retencion en la fuente constituye un mecanismo o instrumento de

recaudo de diferentes impuestos, especialmente el de renta y complementarios” (p. 16).

Por otro lado, estan los componentes que maneja el consultor Piza, (2012), los cuales indican

que:

Existe el grupo que se refiere a los pagos por rentas de trabajo, a las que se aplican tarifas
progresivas y que permite la depuracion de la base gravable con algunos beneficios tales
como los incentivos al ahorro al clasificarlos como ingresos no constitutivos de renta; los
pagos de intereses hipotecarios o los gastos por salud, como deducciones; y las rentas exentas
que contempla el articulo 206 del estatuto; en las rentas de trabajo, esta el nimero mas alto de
contribuyentes y para quienes la retencion es el impuesto definitivo (de conformidad con el
art. 593 E.T los asalariados cuyos ingresos brutos provengan por lo menos en un 80% de
pagos originados en una relacion laboral o legal y reglamentaria siempre que cumplan tres

condiciones:
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i. Que el patrimonio bruto en el ultimo dia del periodo gravable no exceda de 4.500 UVT;
ii. No sean responsables del impuesto sobe las ventas, y

iii. Que sus ingresos totales no sean superiores a 3.300 UVT. )

Se refleja la dinamica de las relaciones laborales, vacaciones, bonificaciones, prestaciones
sociales, indemnizaciones, etc. En relacion con la tarifa, el Estatuto permite utilizar dos
procedimientos; el primero, que simplemente a cada pago mensual se le aplica el porcentaje
de la tarifa progresiva, y el segundo, méas adecuado para salarios variables, permite utilizar
una tarifa semestral fija, que se obtiene con base en el promedio de los pagos del afio

anterior(Piza, 2012, p. 501).

La retencidn en la fuente se aplica sobre todo concepto; pero para el tema de investigacion se
analizé sobre el ingreso laboral, donde el Estatuto Tributario indica que se debe aplicar dos
procedimientos, los cuales depende de las condiciones de antigiiedad del trabajador y de las
politicas de las empresas, ya que ellas deciden que procedimiento aplicar. Entre los
procedimientos tenemos el procedimiento No. 1, el cual se aplica cuando el trabajador ingresa
por primera vez, mientras que el procedimiento No. 2 se aplica cuando el trabajador tiene unos
ingresos promedio respecto de los 12 meses anteriores al que se hace el célculo y que constituye
el acumulado de la informacion al corte de mayo 30 y noviembre 30 de cada afio. Aunque la
empresa puede aplicar indistintamente uno u otro procedimiento de retencion, una vez elegido

uno de ellos, este se debe aplicar durante todo el periodo correspondiente.

El articulo 401-3 del Estatuto Tributario enuncia:

Las indemnizaciones derivadas de una relacion laboral o legal y reglamentaria, estaran
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sometidas a retencion por concepto de impuesto sobre la renta, a una tarifa del veinte por
ciento (20%) para trabajadores que devenguen ingresos superiores a diez (10) salarios

minimos legales mensuales (Estatuto Tributario Nacional, 2015).

La DIAN con el concepto No. 29109 de mayo 17 de 2005, nos muestra que en relacion con el
célculo de los diez salarios minimos mensuales, se debe tomar el total del ingreso recibido por el
trabajador, a los cuales se restan los no constitutivos de renta, hoy rentas exentas. La base asi
determinada serd comparada con el tope de los 10 salarios minimos legales mensuales, para
determinar si se aplica retencion en la fuente a la indemnizacion. Con el concepto 43115 de
2004, la DIAN aclara que los ingresos estan dados por todo lo percibido en el mes en el que el

trabajador es retirado de la empresa.

Con los conceptos 7261 de febrero de 2005 y 76716 de octubre del mismo afo, la
Administracion de impuestos nacionales, nos dice que las indemnizaciones o bonificaciones por
retiro definitivo de los trabajadores gozan de la exencion del 25% consagrada en el numeral 10
del articulo 206 del Estatuto Tributario, sin tener en cuenta el limite mensual contemplado en la

norma.

Para el célculo de la retencion en la fuente sobre el ingreso laboral es muy importante tener
claro que es el salario e ingreso laboral, donde el salario definido en sus diferentes acepciones
como “el conjunto de aportaciones tanto dinerarias como no dinerarias que abona la empresa a
sus empleados como compensacion de los servicios prestados a la misma” (Gonzalez, 2009).
Tambiéen notifica que las partidas tanto en dinero como en especie hacen parte de los ingresos

laborales.
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Otra definicion es la que nos da el Cédigo Laboral Colombiano:

No sélo la remuneracion ordinaria, fija o variable, sino todo lo que recibe el trabajador en
dinero o en especie como contraprestacion directa del servicio, sea cualquiera la forma o
denominacién que se adopte, como primas, sobresueldos, bonificaciones habituales, valor del
trabajo suplementario o de las horas extras, valor del trabajo en dias de descanso obligatorio,

porcentajes sobre ventas y comisiones (Articulo 127, Cddigo Sustantivo del Trabajo, 2015).

El mismo codigo laboral colombiano, define lo que no constituye salario:

Las sumas pagadas ocasionalmente y por mera liberalidad del empleador al trabajador como
primas, bonificaciones o gratificaciones ocasionales, participacion de utilidades, excedentes
de las empresas de economia solidaria y lo que recibe en dinero o en especie no para su
beneficio, ni para enriquecer su patrimonio, sino para desemperfiar a cabalidad sus funciones,
como gastos de representacion, medios de transporte, elementos de trabajo y otros semejantes.
Tampoco las prestaciones sociales de que tratan los titulos VIII y IX, ni los beneficios o
auxilios habituales u ocasionales acordados convencional o contractualmente u otorgados en
forma extralegal por el empleador, cuando las partes hayan dispuesto expresamente que no
constituyen salario en dinero o en especie, tales como la alimentacién, habitacion o vestuario,
las primas extralegales, de vacaciones, de servicios o de navidad (Articulo 128, Codigo

Sustantivo de Trabajo).

Ahora observemos el significado de ingreso laboral:

El ingreso laboral se define como la remuneracion o subvenciones, en dinero o en especie,
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que devengue el trabajador constituyan o no salario que hacen parte de la base para practicar
la retencion en la fuente una vez se realice la respectiva depuracién. Dicha remuneracion la
recibe el empleado por la prestacion de servicios personales bajo la subordinacion,

supervision, que ingresan al patrimonio del trabajador (Concepto DIAN 86860 de 2001).

De acuerdo al Estatuto Tributario, el ingreso tributario son los pagos en dinero o en especie que

reciben las personas por la realizacion de una actividad o por la prestacion de un servicio.

Por lo anterior, es muy importante diferenciar el ingreso tributario del ingreso gravable o base
gravable, ya que este ultimo es el ingreso susceptible de producir un incremento neto del
patrimonio depurado, es decir se toma el ingreso tributario mensual y se le resta las deducciones
que haya sido expresamente exceptuado por la ley, los ingresos no constitutivo de renta o

ganancia ocasional y las rentas exentas. Las deducciones son las siguientes:

- Lo pagado por concepto de intereses o0 correccibn monetaria originados en préstamos para
adquisicion de vivienda. En este caso el valor maximo a solicitar mensualmente como deduccion

es de 100 UVT mensuales.

- Lo pagado por concepto de salud (medicina prepagada y polizas de seguros) siempre que el

valor no supere 16 UVT mensuales.

- Igualmente, podra disminuir el valor correspondiente por concepto de dependientes, calculada
hasta en el 10% del total de los ingresos brutos provenientes de la relacion laboral o legal y

reglamentaria, siempre que el valor resultante no supere 32 UVT mensuales.
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- La salud obligatoria del afio anterior.

Los Ingresos no constitutivos de renta o ganancia ocasional, estan compuestos por las
primeras 41 UVT correspondientes a pagos que el empleador realice a terceros por concepto de
alimentacion del trabajador o su familia, siempre y cuando el trabajador no devenga méas de 310
UVT (Art. 387-1 E.T.), los viaticos ocasionales que constituyen reembolso de gastos soportados,
medios de transporte distintos del subsidio de transporte y deméas pagos que no incrementan el
patrimonio del trabajador, y las rentas exentas estan enumeradas en el articulo 206 de los
numerales del 1 al 10 del Estatuto Tributario, como son las indemnizaciones por accidente de
trabajo, las indemnizaciones que impliquen la proteccion de la maternidad, lo recibido por gastos
de entierro del trabajador y el seguro y las compensaciones por muerte de los miembros de las
fuerzas militares y de la policia nacional, el 25% del valor total de los pagos laborales recibidos
por el trabajador, las cesantias e interés a las cesantias entre otras que menciona dicho articulo,
menos otras rentas exentas de acuerdo a la ley 1607 de 2012 como los aportes obligatorios y
voluntarios que haga el trabajador a los fondos de pensiones, asi como también las sumas que
depositen en las cuentas de ahorro denominadas “Ahorro para el Fomento de la Construccion —
AFC”, siempre que la sumatoria de estos conceptos no exceda del 30% del ingreso laboral o del

ingreso tributario del afio, segin corresponda, y hasta un monto maximo de 3.800 UVT por afio.
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3. Descripcion de la aplicacion

Se analizé una muestra de cinco empresas ubicadas en la ciudad de Medellin (Antioquia,
Colombia), como son: Coltabaco, Peldar S.A., Icoltrans, Balalaika y el Hospital General de
Medellin, teniendo en cuenta la variedad de conceptos emitidos por la DIAN relacionados con el
tema en cuestion, paginas especializadas en materia fiscal y conceptos de profesionales
especialistas en materia tributaria, en los cuales explican los parametros para calcular la
retencién en la fuente sobre el ingreso laboral bajo los articulos 385 y 386 del Estatuto
Tributario, que hacen referencia a los procedimientos No. 1 y No. 2, asi como el célculo de la

retencién en la fuente sobre indemnizaciones por despido injustificado, de acuerdo al articulo 4.

3.1.Coltabaco

La empresa Coltabaco, cuya actividad es la produccion de tabaco, se establecié en 1919 y pasé a
formar parte de Phillips Morris International (PMI) en 2005. Actualmente cuenta con una planta
de desvenado en Barranquilla, oficinas en 31 ciudades, y una planta de produccion en Medellin.

Tiene actualmente 940 empleados y una planta de jubilados por la Empresa de 933 personas.

La Compafiia tiene un sindicato en el cual todo trabajador que lo conforma recibe varios
ingresos extralegales, y los altos ejecutivos tienen diversos auxilios que la empresa les remunera

por representar a la Compaiiia. Los ingresos son los listados a continuacion:



Tabla 1. Conceptos de pago a los empleados convencionados y no convencionados.

CONCEPTOS DE PAGO A LOS EMPLEADOS CONVENCIONADOS Y NO CONVENCIONADOS

Aguinaldo
Apoyo sostenimiento

Auxilio alimentacion

Auxilio de arrendamiento
Auxilio de entierro

Auxilio especial

Auxilio expatriado arriendo
Auxilio expatriado educacion
Auxilio farexpat

Bonificacion por terminacion
Contrato

Bonificac.firma de convencion
Bonificacion de agosto
Bonificacion de marzo
Bonificacion por retiro

Bono cambio contrato aprendiz
Bono cambio funciones

Bono cumplimiento de proyecto
Bono de contratacién

Bono de transic.porlocalizac
Bono electricalallowance

Bono elevatedrisk

Bono foreingservicepremium
Bono gasolina

Bono hardshippremium

Bono home leave

Bono host peer equalization
Bono incentiv.compensacion-1C
Bono losscompany car

Bono lump sum

Bono movingallowance

Bono of living

Bono PMI recog.forexcel.award

Fuente: Elaboracion propia.

Bono por variacion de tasa
Bono president'saward

Bono repatriationallowance
Bono traslado ciudad
Bonus short termasigment
Cesantias

Conciliaciones

Dom/festivo con compensat
Dom/festivo sin compensat
Dominicales y festivos

Festivo en domingo

Gastos médicos expatriados
Gastos viaje.

Hora extra dominical nocturna
Hora extra dominical diurna
Hora extra jornada especial
Hora extra ordinaria diurna
Hora extra ordinaria noctur
Horas extras sabado
Incapacidad a cargo de la

empresa
Incapacidad a cargo de la EPS

Incapacidad por ATEP
Incapacidad por maternidad
Incentivos por venta
Indemnizacién empleados
Intereses cesantias

Licencia por luto

Licencia por matrimonio
Lump sum

Pago equivalente a dividendos
Pension jubilacion

Per diem relocationexpat

Prima antigtiedad no salr.
Prima asistencia salario

Prima de antigliedad
Prima de asistencia
Prima de bodas

Prima de produccién
Prima de vacaciones
Prima escolar

Prima legal de servicio
Prima maternidad

Prima movil

Prima por retiro

Recargo nocturno

Recargo nocturno dominical
Recargo por reemplazo
Relocat allow local to local
Relocationallowanceexpat
Retroactividad

Salario garantizado

Salario integral

Subsidio de transporte
convencional

Subsidio de transporte legal
Subvencién motos

Sueldo bésico

Tk gastos r and r expat

Tk y gastos splitfamilyexpat
Tk y gtos compas leaveexpat
Tk y gtosseriouillnessexpat
Transporte expat
Vacaciones disfrutadas
Vacaciones en dinero
Viaticos

3.1.1 Procedimiento No. 1

El procedimiento No. 1 de Coltabaco no tiene diferencia alguna con la muestra analizada, la cual

aplica el siguiente modelo:
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Observemos el siguiente empleado que se encuentra en el procedimiento No. 1:

Tabla 2. Ejemplo Procedimiento 1 Coltabaco.

LACUMUO05
Listado ACUMULADO RESUMIDO
Empleado: 50477618

Concepto

Desde(Afio/Periodo)

20159

Concepto  Descripcion Concepto

51 SALARIO INTEGRAL
500 RETE FUENTE SALARIOS Y PRESTAC.
502 AFP PROTECCION
512 EPS SURA
570 FONDO DE SOLIDARIDAD

SUBTOTAL
NETO APAGAR

Fuente: Software aplicativo de Coltabaco.

Explicacién del método utilizado:

Ingreso mensual
Menos rentas exentas:
AFP Proteccion
Fondo de solidaridad
Subtotal 1
Menos deducciones:

Interés préstamo de vivienda

COLOMBIANA DE TABACO S A

05/10/2015
14:36:10

Hasta(Afo/Periodo)
20159
Horas Devengados Deducciones
225 14,000,000 -
0 1,932,340
0 392,000
0 392,000
0 98,000
14,000,000 2,814,340
11,185,660
14.000.000
-392.000
-98.000
13.510.000
0 Tope 100 UVT



Salud prepagada 0 Tope 16 UVT

Salud obligatoria promedio afio anterior 0

Dependientes 0 Tope32UVT
Subtotal 2 13.510.000

Renta exenta 25% -3.377.500  Tope 240 UVT
Base gravable 10.132.500

Base expresada UVT 358,3048 UvT

Tabla 3. Tabla de retencién en la fuente para ingresos laborales gravados.

TABLA DE RETENCION EN LA FUENTE PARA INGRESOS LABORALES GRAVADOS.
Rangos en UVT Tarifa Marginal Impuesto
De Hasta
>0 95 0% 0
>05 150 19% (Ingreso laboral gravado expresado en UVT menos
95 UVT)*19%
>150 360 28% (Ingreso laboral gravado expresado en UVT menos
150 UVT)*28% maés 10 UVT
>360 En adelante 33% (Ingreso laboral gravado expresado en UVT menos
360 UVT)*33% més 69 UVT

Fuente: Estatuto tributario version 2015.

Por lo tanto la retencion en la fuente es:

Retencidn en la fuente = ((358.3048 UVT-150 UVT)*28%+10)*$28.279/UVT

Retencion en la fuente = $1.932.340.

Si el empleado es declarante de rentas, se aplica retencion minima:



Ingreso mensual
Menos:

AFP proteccion
EPS sura

Fondo solidaridad

Pago mensualizado

14.000.000

392.000

392.000

98.000

13.118.000

Pago mensualizado expresado en UVT = 463.88 UVT

28

Buscamos el pago mensualizado en la tabla del articulo 384 y calculamos la retencién minima:

Tabla 4. Tarifa minima de retencién en la fuente para empleados.

Art. 384. Tarifa minima de retencidn en la fuente para empleados.

Pago mensual o Pago mensual o Pago mensual o
mensualizado Retencion mensualizado Retencion mensualizado Retencion
(PM) desde (en (en UVT) (PM) desde (en (en UVT) (PM) desde (en (en UVT)
UvT) UVT) UvT)
menos de 128,96 0,00 278,29 7,96 678,75 66,02
128,96 0,09 285,07 8,50 695,72 69,43
132,36 0,09 291,86 9,05 712,69 72,90
135,75 0,09 298,65 9,62 729,65 76,43
139,14 0,09 305,44 10,21 746,62 80,03
142,54 0,10 312,22 10,81 763,59 83,68
145,93 0,20 319,01 11,43 780,56 87,39
149,32 0,20 325,80 12,07 797,53 91,15
152,72 0,21 332,59 12,71 814,50 94 96
156,11 0,40 339,37 14,06 831,47 98,81
159,51 0,41 356,34 15,83 848,44 102,72
162,90 0,41 373,31 17,69 865,40 106,67
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166,29 0,70 390,28 19,65 882,37 110,65
169,69 0,73 407,25 21,69 899,34 114,68
176,47, 1,15 424,22 23,84 916,31 118,74
183,26 1,19 441,19 26,07 933,28 122,84
190,05 1,65 458,16 28,39 950,25 126,96
196,84 2,14 475,12 30,80 967,22 131,11
203,62 2,21 492,09 33,29 984,19 135,29
210,41 2,96 509,06 35,87 1.001,15 139,49
217,20 3,75 526,03 38,54 1.018,12 143,71
223,99 3,87 543,00 41,29 1.035,09 147,94
230,77 4,63 559,97 44,11 1.052,06 152,19
237,56 5,06 576,94 47,02 1.069,03 156,45
244,35 5,50 593,90 50,00 1.086,00 160,72
251,14 5,96 610,87 53,06 1.102,97 164,99
257,92 6,44 627,84 56,20 1.119,93 169,26
264,71 6,93 644,81 59,40 Mas de 1.136,92 27%*PM-

135,17
271,50 7,44 661,78 62,68

Fuente: Estatuto Tributario version 2015.

El pago mensualizado se encuentra ubicado entre 458,16 UVT y 475.12UVT, por lo tanto, la

retencion minima es de 28.39 UVT * $28.279/UVT = $802.841.

Con este andlisis, llegamos a la retencion en la fuente que se le aplic6 en némina al

empleado, y consiste en tomar la mayor entre los dos resultados anteriores, es decir la retencion

es de $1.932.340.

En el mes de junio y diciembre de cada afio, cuando la empresa paga la prima legal de

servicios, ésta no es tenida en cuenta dentro de los ingresos laborales mensuales a depurar, es
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decir, se excluye en el procedimiento nimero 1, porque la retencion se le practicara
directamente a la prima, restdndole las rentas exentas del 25%, de acuerdo al articulo 206 del
Estatuto Tributario, para llegar a la base gravable, la cual se convierte en UVT y se busca en la

tabla del articulo 383 del Estatuto Tributario ( mostrada en la pagina 28).

En caso de que el empleado a quien se le aplico el anterior procedimiento sea declarante, se
le realiza el calculo de la retencién minima, y en el mes de junio y diciembre cuando se liquida
la prima legal de servicios, Coltabaco totaliza todo el ingreso laboral, incluyendo la prima de
servicios, con el fin de calcular la renta gravable alternativa, determinar la retencion minima y
realizar la comparacion con la retencién en la fuente del ingreso laboral gravado mas la
retencion que le resulté de la prima de servicios. De esta comparacion, la empresa le deduce la

mayor de su némina al empleado.

Es de anotar que de acuerdo a la normatividad vigente, la prima de servicios sélo se excluye
en el procedimiento nimero 1, ya que en el procedimiento nimero 2 se incluye dentro de la
totalidad de ingresos gravados para realizar la depuracion y aplicar el porcentaje fijo para el

calculo de la retencién en la fuente.

En el caso de las cesantias e intereses, Coltabaco excluye dichos conceptos del ingreso

laboral, porque de acuerdo al articulo 206 numeral 4 del Estatuto Tributario, son rentas exentas.

En Coltabaco no se encontraron ingresos no constitutivos de renta o ganancia ocasional,
como lo son: las primeras 41 UVT correspondientes a pagos que el empleador realice a terceros
por concepto de alimentacion del trabajador o su familia, siempre y cuando el trabajador no

devengue mas de 310 UVT, ni viaticos ocasionales que constituyan reembolso de gastos



soportados, ni medios de transporte distintos del subsidio de transporte.

3.1.2 Procedimiento No. 2
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En el procedimiento No. 2, la empresa Coltabaco calcula el porcentaje fijo con los acumulados

del Gltimo afio a mayo 30 del afio en que se realiza el célculo, porcentaje que se aplica en el

segundo semestre del afio corriente, y con los acumulados a noviembre 30, porcentaje que se

aplica en el primer semestre del afio siguiente.

A continuacién analizaremos la forma como Coltabaco calcula el porcentaje fijo de retencion

en la fuente para aplicar el procedimiento No. 2 de retencién en la fuente.

Tomamos una némina de un empleado, que por solicitud de la empresa no divulgamos sus

nombres ni apellidos, solamente lo identificamos con el c6digo que le asigna la compafiia. Esta

noémina va desde el 1 de junio de 2014 hasta el 30 de mayo de 2015:

Tabla 5. Ejemplo Procedimiento 2 Coltabaco.

COLOMBIANA DE TABACO S A
LACUMUO05
Listado ACUMULADO RESUMIDO
Cod. Empleado 21800
Desde (Afio/Periodo)
2014 6

Concepto Descripcion Concepto
51 SALARIO INTEGRAL
250 VACACIONES DISFRUTADAS
270 VACACIONES EN DINERO
310 PRIMA DE ANTIGUEDAD NO SALARIO
340 PRIMA PREESCOLAR Y PRIMARIA
404 BONO INCENTIV.COMPENSACION-IC
500 RETE FUENTE SALARIOS Y PRESTAC.
506 AFP SKANDIA
515 EPS SANITAS

Horas
2808
72
56

Hasta(Afio/Periodo)
20155
Devengados
220,470,115
5,413,113
4,210,199
29,116,532
1,801,290
26,165,900

29/09/2015
08:52:19

Deducciones

39,115,260
6,572,677
6,572,677
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569 SKANDIA AHORRO VOLUNTARIO
570 FONDO DE SOLIDARIDAD

586 AFC BANCO BBVA

592 FONCOL. LIBRE DESTINO

627 FONCOLTABACO E.M.I

670 FONCOLTABACO

672 FONCOLTABACO EMPRESA CR

810 APORTE DIVIDENDO POR COLOMBIA

Total pagos de junio 1 de 2014 a mayo 30 de 2015.

287,177,149

- 22,000,000
- 3,286,336
- 35,817.698
- 26,459,866
- 813,330
- 5,273,625
- 2,636,815
- 240,000

Fuente: Software aplicativo.

Verifiquemos lo que arrojo el programa de némina que se trabaja en Coltabaco, cuando se

ejecuto el proceso para el célculo del porcentaje fijo:

Tabla 6. Reporte del porcentaje fijo.

TLM COLOMBIANA DE TABACO S A 17’8%2
LTMVRF15 11:1f:4
Listado DE RETENCION EN LA FUENTE
EMPLEA DIAS ACUMULADO DEDUCIBLE BASE VIVIE PREPA RE‘TE BASE BASE PORC.
DO BASE ANUAL MENSUAL NDA GADA NTES SALUD GRAVABLE FI1JO
21800 360 287,177,149 67,676,711 213,090,674 534147 12,293,693 2154

Fuente: Software aplicativo.

Aplicamos el modelo que utiliza la empresa para depurar el ingreso anual a mayo 30 de 2015,

con el fin de comprobar que el programa de némina si esta ajustado y configurado de acuerdo

al modelo que aplica la compaiiia:



Tabla 7. Analisis de la depuracion del ingreso anual.

Andlisis del cédigo 21800

Sumamos todos el ingreso del empleado desde junio 1 de
2014 hasta mayo 30 de 2015

Menos:

Renta exenta seguin 126-1 (Ver explicacion 1)
Deducciones:

Dependientes

Salud del afio anterior

Interés por préstamo de vivienda
Salud prepagada o pdlizas de salud.
Subtotal

Renta exenta 25% (art. 206 E.T.)
Base

Base promedio/13

Base promedio expresada a UVT
Célculo

Porcentaje fijo

Fuente: Elaboracion propia

Explicacion 1. Segun el articulo 126-1 de Estatuto Tributario:

Los aportes voluntarios que haga el trabajador, el empleador, o los aportes del participe
independiente a los seguros privados de pensiones, a los fondos de pensiones voluntarias y
obligatorias, administrados por las entidades vigiladas por la Superintendencia Financiera de
Colombia, no haran parte de la base para aplicar la retencién en la fuente y seran considerados
CcOmo una renta exenta, hasta una suma que adicionada al valor de los aportes a las cuentas de
ahorro para el fomento de la construccion "AFC" de que trata el articulo 126-4 de este
Estatuto y al valor de los aportes obligatorios del trabajador, de que trata el inciso anterior, no
exceda del treinta por ciento (30%) del ingreso laboral o ingreso tributario del afio, segun el

caso, Yy hasta un monto maximo de tres mil ochocientas (3.800) UVT por afio (Articulo 126-1,

Estatuto Tributario Nacional).

Valor

287,177,149

(67,676,711)

(6,409,764)

213,090,674
53,272,669
159,818,006
12,293,693
435

94

21.54

Tope

(105,700,167)

(10,859,136)

(33,934,800)
(5,429,568)

80,109,600
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Por lo tanto y de acuerdo al articulo anterior, sumamos los aportes voluntarios, los aportes a
cuentas AFC, la pension obligatoria y la deduccion de solidaridad, lo cual nos da un a valor a

deducir que lo detallamos a continuacion:

Tabla 8. Detalle del calculo de la renta exenta.

TLM COLOMBIANA DE TABACO S A 29/09/2015
LACUMUO05 08:52:19
Listado ACUMULADO RESUMIDO

Céd. Empleado 21800

Desde (Afio/Periodo) Hasta(Afo/Periodo)
2014 6 20155
Concepto Descripcién Concepto Horas Devengados Deducciones

506 AFP SKANDIA - 6,572,677
569 SKANDIA ahorro voluntario 0 - 22,000,000
570 Fondo de solidaridad - 3,286,336
586 AFC banco BBVA 0 - 35,817,698

Rentas exentas art. 126-1 67,676,711

Fuente: Software aplicativo.

Este resultado se compara con el 30% del ingreso laboral, que para nuestro caso nos da un valor
de $287.177.149 * 30% = $86.153.145 y con 3.800 UVT multiplicada por el valor de la UVT
actual, $28.279/UVT, nos da como resultados $107.460.200. Ahora, después de verificar que la
renta exenta cumpla con los topes antes descritos, se resta del ingreso laboral total del afio, es

decir al total ingreso del afio le restamos $67.676.711, asi:
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Tabla 9. Subtotal después del célculo.

Ingreso total 287,177,149
Renta exenta art. 126-1 E.T. (67,676,711)
Subtotal 1 219,500,438

Fuente: Elaboracién propia

Al subtotal 1, se le restan las siguientes deducciones del afio anterior y que estén debidamente

certificadas:

v Lasalud que se le descontd al empleado en el afio anterior, que en el programa de némina
aparece promediado, y por lo tanto se debe multiplicar por 12 meses, es decir $534.147 *
12 = $6.409.764.

v" El valor a deducir por dependientes, de acuerdo al paragrafo 2 del modificado articulo 387
del Tributario y su reglamentacion con el paragrafo 3 del articulo 2 del Decreto 099 de
2013 y cuyo célculo seréd del 10% del total de los ingresos brutos dados en la relacién
laboral, sin que estos superen 32 UVT multiplicados por 12 meses, para lo cual se utilizara
la siguiente formula 32UVT*$28.279/UVT*12 meses = $10.859.136. Este empleado no
tiene dependientes, por lo tanto no tiene derecho a esta deduccidn en la depuracion.

v Se deduce por concepto de salud prepaga, sin exceder el tope de 16 UVT multiplicado
por 12 meses, que para nuestro caso es cero, ya que el empleado no entreg6 certificado
del afio anterior de la entidad donde paga la salud prepagada.

v Deduccion por intereses por concepto de préstamos para adquisicion de vivienda del afio
anterior y que esté debidamente certificada por el banco, sin superar 100 UVT por 12

meses. Este empleado no tiene préstamos de vivienda actualmente, luego la depuracién
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del ingreso queda asi:

Tabla 10. Depuracion del ingreso.

Ingreso total 287,177,149
Renta exenta art. 126-1 E.T. (67,676,711)
Subtotal 1 219,500,438
Deducciones: Valor Topes
Dependientes - (10,859,136)
Salud del afio anterior (6,409,764)
Interés por préstamo de vivienda - (33,934,800)
Salud prepagada o pélizas de salud - (5,429,568)
Subtotal 2 213,090,674

Fuente: Elaboracion propia.

Después de aplicar las deducciones respectivas, tendremos un subtotal 2, a este subtotal se le
calcula el 25% que se considera exento sin que supere 240 UVT por 12 meses, tal como lo
explica el art. 206 del Estatuto Tributario. Coltabaco calcula el tope, teniendo en cuenta el
valor de la UVT del afio anterior, por 7 meses y la UVT del afio actual por 5 meses. Es decir el

tope para la empresa se calcula asi:

240 UVT*7Meses (De junio a Diciembre de 2014)*27485+240UVT*5meses (De enero a mayo

de 2015)*28279 = $80.109.600, por lo tanto la depuracion de la base gravable queda asi:

Tabla 11. Depuracion de la base gravable.

Valor Tope
Subtotal 213,090,674
Renta exenta 25% (Art. 206 E.T.) 53,272,669 80,109,600

Base 159,818,006



37

Base promedio/13 12,293,693
Base promedio expresada en UVT 435
Célculo 94
Porcentaje fijo 21.54

Fuente: Elaboracion propia.

La base gravable es dividida por 13 y como resultado dara la base promedio, la cual
convertiremos en UVT, para ello, se divide base promedio entre el valor actual de la UVT y
dard las cantidades de UVT segun el célculo hecho. Esta cantidad, la buscamos en la tabla del
articulo 383 del Estatuto Tributario (Tabla 3Tabla de retencion en la fuente para ingresos

laborales gravados.).

A la base promedio se le debe aplicar la formula determinada en dicha tabla dentro de los rangos

donde aparece ubicada asi:

La base de 435 UVT se encuentra ubicada en el dltimo rango, por lo tanto el calculo es el

siguiente:
Calculo = ((435UVT-360)*33%+69UVT) =93.75
% fijo = 93.75/435*100 =21.54%

3.1.3 Retencidn en la fuente sobre la indemnizacion

La empresa Coltabaco aplica retencién en la fuente sobre la indemnizacion, cuando el salario

promedio anual sea igual o superior a 204 UVT, asi:
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El codigo 41165 fue despedido sin justa causa y el salario anual promedio fue de 6.273.333. La
indemnizacion que aparece en la liquidacion fue de $104.696.000, por lo tanto la retencion en la

fuente que la empresa le calculd fue:

Retenciodn en la fuente = 104.696.000*75%*20% = $15.704.400.

Coltabaco no aplica la retencion minima por este concepto y si el trabajador recibe ingresos que

no constituye salario, no se tienen en cuenta para el calculo de las 204 UVT.

3.2.Peldar S.A.

Actualmente la empresa Peldar cuenta con 2.600 empleados aproximadamente y tiene un
sindicato de nombre Sintravidricol. Los trabajadores de Peldar tienen derecho a los siguientes

ingresos de acuerdo a la convencion colectiva de trabajo:

e Prima de antiguedad.

e Prima especial de 32 dias de salario basico que se pagara en el mes de junio.

e Prima de navidad de 48 dias de salario basico que se pagara en el mes de diciembre.

e Prima de maternidad por cada hijo que nazca o que sea reconocido legalmente.

¢ Prima de matrimonio cuando el trabajador contraiga matrimonio.

e Auxilio por muerte de padres del trabajador, su conyuge e hijos.

e Auxilio de anteojo cuando por prescripcion médica el trabajador requiera del uso de
gafas.

e Auxilio de jubilacion cuando el trabajador retna los requisitos para ser pensionado.



39

e Auxilio de educacién una vez al afio y por cada hijo que se encuentre estudiando.

Todo lo anterior constituye ingreso para ser depurado y asi calcular la retencion en la fuente, ya
sea aplicando el procedimiento No. 1 o No. 2 de acuerdo a los articulos 385 y 386 del Estatuto

Tributario.

3.2.1 Procedimiento No. 1

Para analizar el procedimiento No. 1 en esta empresa, vamos a revisar la ndmina del Empleado
con cedula No 1128271720: este empleado no tiene dependientes o personas a cargo y se le

aplica el procedimiento No. 1, que Peldar lo identifica como mensual:



Tabla 12. Ejemplo Procedimiento 1 Peldar.
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Nombre [SANTIAGO MARTINEZ HERRERA |cEDuLa ~| Wo. [00D1128271720
¥Yehiculo
Clase [MINGUND ~] Tipo vivienda |oTROS ~1
Placa I i
Personas a cargo I
Harca |
Modelo I Hivel de estudios |UNIVEFISITARIDSLI

Correo electrdnico personall

|21 & <« »] o 2 B

—Intermediarios

IVA

Regimen ININGUND _'_l Gran cont [V % Retl

.00 I Autoretenedor ICA [

—Retencidon en la fuente

Procedimiento|MENSUAL x| zl
Salud POS | 106,453, 00

.96

Tipo alivio Valor—

ININGUND ~ |

.00

Prepagada

0.00

Compafiia

Retencion por compania (Intermediarios)
Se acoge a la Ley 1450 |—

% retencidmn Valor Alaivio

l—l I I

=1

(2] & < »| | o B

Fuente: Software aplicativo.

Tabla 13. Depuracion Procedimiento 1 Peldar.

Peldar
Cedula
Mes: Octubre de 2015

Concepto

SUELDO MES
TOTAL DEVENGADO

MENOS DEDUCCIONES
RETENCION EN LA FUENTE
DEDUCCION DE PENSION
DEDUCCION DE SALUD

1128271720

Pagos

5,976,111
5,976,111

Deducciones Base
- 5,783,333
283,312 5,976,111
239,044 5,976,111

239,044 5,976,111




DEDUCCION DE SOLIDARIDAD
TOTAL NETO 5,154,950.000

Célculo de la retencién en la fuente:

Ingreso laboral

Menos deducciones

Salud obligatoria afio anterior
Dependientes

Intereses préstamo de vivienda
Pélizas de salud o prepagada
Subtotal

Menos rentas exentas:

Pensién y solidaridad

Subtotal

Menos 25% exento

Base

Base expresada en UVT
Buscamos en la tabla art. 383 E.T.
Retencion en la fuente:

Retencién en la fuente:
Fuente: Elaboracion propia.

5,976,111

5,976,111

106,483

5,869,628

298,805
5,570,823
1,392,706
4,178,117

147.75

41

59,761 5,976,111

821,161 SALDO A CARGO

(147,75 — 95 )*19%)*28279

283,406

Peldar aplica el procedimiento No. 1 igual que Coltabaco, con la diferencia que esta empresa

primero resta las deducciones y luego las rentas exentas, mientras que Coltabaco primero resta

las rentas exentas y luego las deducciones. Luego resta el 25% que se considera exento. Es

importante resaltar que ambos llegan al mismo resultado.

3.2.2 Procedimiento No. 2

Ahora verifiqguemos como Peldar calcula el porcentaje fijo de retencion en la fuente, de acuerdo

a la siguiente muestra:
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Tabla 14. Informacion para el calculo del porcentaje fijo en Peldar.

PELDARSA 0570572015'

16:20:57)
Listado DE RETENCION EN LA FUENTE
CODIGO ACUMULADO

EMPLEADO DIAS BASE ANUAL DEDUCIBLES BASE MENSUAL VIVIENDA PREPAGADA DEPENDIENTES BASESALUD BASEGRAVABLE  PORCENTAJE
41385 3€0 171,510,302 138,417,906 - - 392,679 7,985,648 16.67
41783 3e0 218,038,827 - - 497,503 12,636,913 21.85
40886 360 55,534,548 1,240,032 208,741 - 334,836 5,511,608 11.58
45856 3e0 50,823,412 188,867 16,824 < 175,472 2,932,120 1.58

Fuente: Software aplicativo.
Tomamos como ejemplo el codigo 45956 para verificar el procedimiento No. 2 en el célculo

del porcentaje fijo:

Tabla 15. Calculo del porcentaje fijo en Peldar.

CALCULO DEL PORCENTE FIJO
Lo que se
Depuracion toma para
depurar
Ingreso desde 1 de junio de 2014 al 30 de mavo de 2015 64.445.130.00 64.445.130
Menos: Deducibles (2.602.407.00) (2.602.407)
Tope del 30% del ingreso laboral (19.333,539.00)
Tope de 3.800 UVT * S28.279UVT (107.460.200.00)
Menos: (Valores expresados por mes)
Vivienda (2.266,404.00) (2.266.404)
Tope de vivienda: 1.200 UVT * S28 279 UVT (33.934.800.00)
Prepagada (202,728.00) (202.728)
Tope de la Prepagada: 192 UVT * S28.279/UVT (5.429.568.00)
Dependientes (6,444.513.00) (6.444.513)
Tope dependiente: 384 UVT * S28.279UVT (10.859.136.00)
Salud (2.105,700.00) (2.105.,700)
Subtotal (BASE MENSUAL) " 50.823.378
Menos exento del 25% (12,705,844 .50) (12.705.845)
Tope exento: 2.880 UVT * S28 279/UVT (81.443,520.00)
BASE GRAVABLE ANUAL 38,117,534
BASE GRAVABLE =BASE GRAVABLE ANUAL /13 2,932,118
BASE EXPRESADA EN UVT = BASE GRAVABLE/S28.279UVT 103.6853482
Se busca en la tabla del articulo 383 del E.T. v la ubicamos entre 95 v 150 UVT.
Calculamos el porcentaje fijo = ((103.6853482-95)19%)/103.6853482 1.59%

Fuente: Elaboracion propia.
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La empresa toma el acumulado del ingreso del trabajador desde el 1 de junio del afio anterior
hasta el 30 de mayo del afio actual o desde 1 de diciembre del afio anterior hasta el 30 de
noviembre del afio actual. El ingreso anterior se depura restando los deducibles, que para esta
empresa estdn conformados por la pensién obligatoria, la solidaridad, los aportes voluntarios y

AFC.

Toda esta deduccién se toma del mismo rango de tiempo del cual se tomé el ingreso anual, es
decir de junio del afio anterior al 30 de mayo del afio actual o desde 1 de diciembre del afio
anterior a 30 de noviembre del afio actual. La sumatoria de la deduccién no puede exceder al
30% del ingreso laboral ni tampoco 3.800 UVT, el cual se calcula con el valor de la UVT del afio

actual.

A continuacion, se restan los intereses por préstamo de vivienda del afio anterior
multiplicando por 12, ya que estas deducciones estan en promedio mensual, sin que superen
1.200 UVT, la salud prepagada promedio mensual multiplicada por 12 sin que supere 192 UVT,
la salud obligatoria promedio del afio anterior multiplicada por 12 y dependientes que se calcula
con el 10% del ingreso laboral sin superar en el afio 384 UVT. Para el célculo de estos topes,
Peldar toma el valor de la UVT del afo actual, que para el caso analizado, dicho valor es de

$28.279 por UVT.

Al resultado anterior anual, se le resta el 25% sobre dicho resultado que se considera renta
exenta, y la cual no puede superar en el afio 2.880 UVT, para asi llegar a lo que en el informe se

conoce como base mensual.

La base mensual se divide entre 13 con el fin de promediarla, de manera que llegamos a la
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base gravable, la cual se divide en el valor de la UVT actual, para expresar la base en UVT, y asi
buscarla en la tabla del articulo 383 del Estatuto Tributario, con lo que se calcula el porcentaje

fijo.

El procedimiento No. 2 que aplica Peldar, es similar al de la empresa anterior, pero con la
diferencia de que Coltabaco toma el valor de la UVT del afio anterior y el del afio actual para el

calculo del tope en rentas exentas de 3.800 UVT.

3.2.3 Retencién sobre la indemnizacién

Peldar calcula la retencion en la fuente de la indemnizacién, cuando el salario promedio del
trabajador retirado sin justa causa es mayor o igual a diez salarios mininos legales vigentes. Al
igual que Coltabaco, la compafiia toma el promedio del Gltimo afio de lo que constituya salario,

de acuerdo al articulo 127 del codigo laboral colombiano.

La diferencia con la empresa anterior, radica en que Coltabaco toma como base 204 UVT,
para saber si tiene retencion en la fuente, mientras que Peldar toma 10 salarios minimos legales
vigentes. Ambas aplican la misma férmula en caso de liquidar retencion en la fuente a la

indemnizacion.

3.3. Icoltrans

La empresa cuenta con 183 empleados vinculados directamente con la compaiiia y con 35

empleados temporales. El ingreso laboral que paga ICOLTRANS a sus empleados es el
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establecido por la ley, y en el mes de diciembre remunera al trabajador un aguinaldo equivalente

a 15 dias de sueldo.

3.3.1 Procedimiento No. 1

La empresa no tiene en el momento empleados con el procedimiento No. 1, ya que en tres afios

aproximadamente no ha ingresado empleados nuevos con salarios altos. Pero segun recursos

humanos, la empresa tiene configurado en el programa de némina el siguiente procedimiento:

Tabla 16. Procedimiento 1 en ICOLTRANS.

CONCEPTO

Ingreso laboral mensual
Menos:

Deduccion de pension y
solidaridad que se le aplica al
empleado.

Aportes a las cuentas AFC.
Aportes voluntarios

Menos deducciones

Salud promedio afio anterior

Salud prepagada.

Dependientes

Interés por préstamo de vivienda
Subtotal

Menos rentas exentas: 25% del

subtotal

Base gravable: Subtotal menos

renta exenta

Base expresada en UVT

Se busca en la tabla del articulo
383 del Estatuto Tributario y se
calcula la retencion en la fuente.

Fuente: Elaboracion propia.

VALOR
$E$35$$

($5$9)

($$33)
($$%9)

($$%9)
($$$3)
($$33)
($$%9)
$E$355$

Base gravable/
Vr. UVT.

$$$

TOPE

La sumatoria de Pension,
solidaridad, aportes a cuentas
AFC y aportes voluntarios no
pueden ser superior al 30% de
los pagoslaborales directos o
indirectos.

Hasta 16 UVT
Hasta 32 UVT
Hasta 100 UVT

Hasta 240 UVT



46

Este procedimiento es similar al modelo que manejan las compafiias anteriormente analizadas,
por lo cual y segun esta comparacion, no presenta ninguna diferencia con los modelos de

Coltabaco ni Peldar.

3.3.2 Procedimiento No. 2

Tabla 17. Ejemplo de Procedimiento 2 en ICOLTRANS.

PROCEDIMIENTO 2 RTE FUENTE

NOMBRE

TOTAL INGRESO ULTIMO AfIO $ 128,230,000

PENSION OBLIGATORIA ULTIMO ANO 5 4,686,708

SOLIDARIDAD ULTIMO ARO § 1,171,678  CALCULO TOPE

APORTES VOLUNTARIOS ULTIMO ARIO § - § 5,858,388
AFC ULTIMO AfIO 5 - $ 38,469,000
CORRECCION MONETARIA ULTIMO ARIO  § -5 $ 32,209,200

POS ULTIMO ARO S 4686703 S

SALUD PREPAGADA ULTIMO AfIO § 1,804399 S § 5,153,472
DEPENDIENTES § 10,306,944 § 12,823,000 $ 10,306,944

SUBTOTAL $ 105,472,960

RENTA EXENTA 25% § 26,368,240 $ 77,302,080

BASE ANUAL $ 79,104,720

BASE MENSUAL § 5,084,378

EXPRESADA EN UVT 221.39

RTE FUENTE EXPRESADA EN UVT 29.99

PORCENTAJE FUO

2%6F1J0= RET FUENTE UVT X100 13.55%
BASE MES EXPRESADA EN UVT 0.9

Fuente: Software aplicativo.
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Al igual que Peldar, Icoltrans toma el acumulado del ingreso del empleado desde el 1 de junio
del afio anterior hasta el 30 de mayo del afio actual o desde el 1° de diciembre del afio anterior
hasta el 30 de noviembre del afio actual, se le restan la pension obligatoria, la solidaridad, los
aportes voluntarios y el AFC del mismo periodo del acumulado de ingresos, sin que exceda del
30% del ingreso laboral, ni a 3.800 UVT multiplicada por el valor de la UVT actual, luego se
restan los intereses certificados por préstamo de vivienda del afio anterior, sin que superen 1.200
UVT por el valor de la UVT actual, la salud prepagada certificada del afio anterior sin que supere
192 UVT multiplicada por el valor de la UVT actual, la salud obligatoria del afio anterior y
dependientes, en caso de que el empleado los tenga, la cual se calcula con el 10% del ingreso

laboral sin superar en el afio 384 UVT multiplicada por el valor de la UVT actual.

Al resultado anterior anual, se le resta el 25% sobre dicho resultado que se considera renta
exenta, la cual no puede superar en el afio 2.880 UVT, para asi llegar a la base gravable anual.
Esta se divide en 13 con el fin de promediarla y asi llegar a la base gravable promedio, la cual se
divide en el valor de la UVT actual, y buscarla en la tabla del articulo 383 del Estatuto

Tributario, con lo que se calcula el porcentaje fijo.

El Procedimiento No. 2 que aplica ICOLTRANS es similar al de la empresa Peldar, ya que en

ambas empresas el calculo de la UVT lo realizan con el valor de la UVT actual.

3.3.3 Retencion sobre la indemnizacion

La empresa en caso de indemnizar a un trabajador, para calcular la retencién en la fuente sobre

este concepto, toma el ingreso del respectivo mes en el que es retirado el empleado, y lo depura
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restdndole las rentas exentas, como son las deducciones de pension, solidaridad, aportes
voluntarios y AFC, y las deducciones de ley al igual que la renta exenta del 25% del ingreso
laboral, el resultado se convierte en UVT Yy si pasa de 204 UVT, se le practica la retencion en la

fuente a la indemnizacion.

3.4. Balalaika

Esta empresa cuenta actualmente con 343 empleados y es una organizacion constituida por dos
compaifiias; Confecciones Balalaika S.A., la cual se dedica al disefio, produccion y
comercializacion de ropa intima, pijamas, trajes de bafio y deportivos en supplex. Esta compafiia
tiene una experiencia exportadora de 20 afios y en su trayectoria ha logrado trabajar con buena

parte de las principales compafiias de ropa intima del mundo.

Confecciones Balalaika fundamenta su portafolio de negocios en dos grandes unidades
estratégicas; marca propia y paquete completo, y cuenta con un connotado y experto equipo de
disefio, una plataforma productiva que le permite ser una de las empresas tractoras del sector
confeccion en la region y un equipo comercial con una gran experticia en la gerencia de clientes

y en satisfacer puntualmente sus necesidades.

La segunda empresa que conforma este grupo es Textiles Balalaika S.A., empresa dedicada al
disefio, produccion y comercializacion de telas. Dentro de su marco estratégico estad la
produccién de telas y encajes con alto valor agregado, cimentado en nichos de mercado que

permiten dinamizar el proceso comercial y ubicarse en la cadena de valor de sus clientes.

A los empleados actualmente se les aplica el procedimiento No. 2, y el procedimiento No. 1
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solamente se aplica a aquellos empleados que ingresan nuevos a la comparfiia. A partir del
siguiente afio, cuando el nuevo empleado cuenta con un histérico de salarios, se pasa al

procedimiento No. 2.

3.4.1 Procedimiento No. 1

Balalaika aplica el procedimiento No. 1 igual que la Empresa Peldar, ya que al depurar el ingreso
mensual, le resta primero las deducciones y luego las rentas exentas para asi llegar a la base
gravable y convertirla en UVT para ir a la tabla del articulo 383 de E.T. y asi calcular la

retencion en la fuente.

3.4.2 Procedimiento No. 2

El procedimiento No. 2 para el calculo del porcentaje fijo, es el siguiente:

Tabla 18. Procedimiento 2 en Balalaika.

Confecciones Balalaika S.A.
Retencidn en la fuente salarios
Procedimiento 2
Cédula empleado: 98.480.380
UVT 2015 $28,279
Retencidn Salarios. (Pagos comprendidos de Junio de 2014 a Mayo de 2015).

Salario. (Excluir Cesantias e intereses de cesantias). $70,280,350
Comisiones $-
Pagos que constituyan o no salario $6,200,000
Subtotal 1 $76,480,350

(-) INGRESOS QUE NO CONSTITUYEN INGRESO PARA EL TRABAJADOR
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1. Pagos Recibidos por alimentacion (Art 387-1 E.T.)

Subtotal 2

DEDUCCIONES. (Comprendidas de Junio de 2014 a Mayo de 2015).
1. Pago intereses de vivienda o Costo Financiero Leasing Habitacional.

Limite maximo 100 UVT Mensuales ($2.827.900) Dcto 099 de 2013.
$32.982.000 Efectuados en el afio gravable inmediatamente anterior
Concepto 38923 25 Junio de 2013

2. Deduccion por dependientes (Ver Art. 387 E.T.) No puede exceder del10%
del ingreso bruto del trabajador y maximo 32 UVT mensuales. (Anual
$10.859.000 Limite 2015)

3. Pagos Por Salud medicina prepagada. No puede Exceder 16
UVTMensuales. (Anual $5.430.000 Afio 2015)

4. Pagos por aporte salud obligatoria del empleado (4%), Efectuados en el afio
gravable inmediatamente anterior. Concepto 38923 25 Junio de 2013. (Afio
gravable 2014)

Total Deducciones
Subtotal 4
RENTAS EXENTAS (Comprendidas de Junio de 2014 a Mayo de 2015).

a. Aportes Obligatorios a Pensiones y fondo solidaridad pensional (Ley 100
1993 Art. 135)

b. Aportes Voluntarios Empleador Fondo de Pensiones (Art 126 -1 E.T.)

c. Aportes a cuentas AFC (Art 126 - 4 E.T.) La Sumatoria de los beneficios y
¢, no pueden exceder del 30% del ingreso laboral o tributario del afio y hasta
un maximo de 3.800 UVT por afio. (107.460.000 afio 2015) Art. 126-1 E.T.

d. Gastos de Entierro del Trabajador

Total Rentas Exentas

Subtotal 3

Renta de Trabajo Exenta (25%) Maximo 2.880 UVT $81.444.000

Subtotal 5 $41,034,335
El Subtotal 5 se divide por 13 (o0 el nimero de meses de vinculacién) $3,156,487
Subtotal 6 $3,156,487
Ingreso Laboral Mensual Base para Retencion en la Fuente $3,156,487
Ingreso laboral gravado en UVT 111.62
Porcentaje Fijo de Retencion a aplicar 6 meses siguientes 2.83%

Fuente: Software aplicativo.

Balalaika para calcular el porcentaje fijo, toma los pagos como salarios, comisiones y todo
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pago que constituya o no salarios, comprendidos entre el 1 de Junio de 2014 al 30 de Mayo de

2015 o del 1 de diciembre de 2014 al 30 de noviembre de 2015.

Al resultado anterior le resta los ingresos no constitutivos de renta como los pagos de
alimentacion Sodexo de acuerdo al Art 387-1 E.T., luego le resta las deducciones comprendidas
entre el 1 de junio de 2014 al 30 de mayo de 2015 o del 1 de diciembre de 2014 al 30 de

noviembre de 2015 como son:

v Pago intereses de vivienda o Costo Financiero Leasing Habitacional con el limite
méaximo 1200 UVT anuales multiplicado por el valor de la UVT actual.

v Deduccion por dependientes, de acuerdo al art. 387 E.T. No puede exceder del 10% del
ingreso bruto del trabajador y un maximo 384 UVT anuales multiplicado por el valor de
la UVT anual.

v Pagos Por Salud medicina prepagada si exceder 192 UVT anual multiplicado por el
valor de la UVT anual.

v' Pagos por aporte salud obligatoria del empleado efectuados en el afio gravable

inmediatamente anterior.

Luego se resta las rentas comprendidas entre el 1 de junio de 2014 al 30 de mayo de 2015 o

del 1 de diciembre de 2014 al 30 de noviembre de 2015 como son:

v Aportes Obligatorios a Pensiones y fondo solidaridad pensional de acuerdo al art. 135
de la Ley 100 1993.
v Aportes Voluntarios que realice el trabajador al fondo de Pensiones de acuerdo al art

126- E.T.
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v Aportes a cuentas AFC de acuerdo al art 126 - 4 E.T.
v La Sumatoria de las rentas exentas, no pueden exceder del 30% del ingreso laboral o
tributario del afio y hasta un méximo de 3.800 UVT por afio multiplicado por el valor de
la UVT de acuerdo al art. 126-1 E.T.
v’ Gastos de Entierro del Trabajador en caso de que el empleado reciba este ingreso de la
empresa.

v"Indemnizaciones por enfermedad, maternidad o accidente de trabajo.

La resta del ingreso menos deducciones menos las rentas exentas, nos da como resultado la
base para calcular el 25% exento con un tope maximo de 2.880 UVT multiplicado por el valor de
la UVT actual. Al realizar la diferencia anterior, llegamos a la base con la cual se calcula el

porcentaje fijo y siguiendo el mismo procedimiento de las empresas anteriores.

3.4.3 Retencién en fuente sobre la indemnizacion

Esta empresa, para calcular la retencién en la fuente sobre la indemnizacion, aplica el

concepto de la DIAN 043115 de julio 15 de 2004 que declara:

De conformidad con el articulo 11 del Decreto 1265 de 1999 y el articulo 2° de la Resolucién
5467 de julio 15 de 2001, esta Division es competente para absolver de manera general las
consultas que se formulen sobre la interpretacion y aplicacion de las normas tributarias de

caracter nacional. En este sentido se emite el presente concepto.
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TEMA: Retencion en la fuente

DESCRIPTORES: BASE GRAVABLE RETENCION EN LA FUENTE POR INGRESOS

LABORALES

FUENTES FORMALES: Estatuto Tributario, arts. 26.103. 206 y 401-3 PROBLEMA

JURIDICO:

¢Como se determina la base para el célculo de la retencion en la fuente por el pago de una
indemnizacion por retiro injustificado de un trabajador que devengaba un salario minimo integral

mas el 30% de factor prestacional?

TESIS JURIDICA:

La base para el calculo de la retencién en la fuente por concepto de una indemnizacion por retiro
injustificado del trabajador estd constituida por todos los ingresos laborales determinados
conforme a los articulos 26 y 103 del Estatuto Tributario, menos los conceptos que por

disposicion expresa de la Ley deben excluirse de la base de retencién por pagos laborales.

INTERPRETACION JURIDICA:

El articulo 401-3 del Estatuto Tributario, adicionado por el articulo 92 de la Ley 788 de 2002
establece: "Las indemnizaciones derivadas de una relacion laboral o legal y reglamentaria,
estaran sometidas a retencion por concepto de impuesto sobre la renta, a una tarifa del veinte por
ciento (20%) para trabajadores que devenguen ingresos superiores a diez (10) salarios minimos

legales mensuales, sin perjuicio de lo dispuesto por el articulo 27 de la Ley 488 de 1998.
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Conforme con el articulo citado, la base del céalculo de la retencion en la fuente por concepto
de una indemnizacion originada en una relacion laboral o legal y reglamentaria comprende la

totalidad de los ingresos devengados por el beneficiario de la indemnizacion.

Entonces, se tomara como ingreso todo pago o abono en cuenta a favor del beneficiario,
susceptible de producir un incremento neto en el patrimonio, independientemente de su

denominacién o definicidn por otras regulaciones.

En el entendido de que los ingresos provienen de una relacion de carécter laboral o legal y
reglamentaria, hacen parte de la base del célculo de la retencion los ingresos por concepto de
salarios, comisiones, prestaciones sociales, viaticos, gastos de representacion, honorarios, y en
general, las compensaciones por servicios personales, conforme con lo previsto en el articulo 103

del Estatuto Tributario.

Del total de los ingresos laborales percibidos por el trabajador durante el mes en que éste es
retirado de la empresa, deberan restarse aquellos conceptos que por disposicion expresa de la ley
son considerados ingresos no constitutivos de renta o exentos. La base asi determinada sera
comparada con un tope (mas de 10 salarios minimos legales mensuales vigentes), a efectos de
establecer la procedencia de la retencion sobre la indemnizacion, es decir, si la base mensual
determinada es superior a 10 salarios minimos legales mensuales vigentes, habra lugar a aplicar

la retencion del 20% sobre la indemnizacion.

Teniendo en cuenta que la indemnizacion tiene su origen en la relacion laboral, le aplica la
exencion del numeral 10 del articulo 206 del Estatuto Tributario, por tanto, habra que restarle el

25%, para establecer la base de retencion.
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Por altimo, frente al salario integral es pertinente sefialar que el articulo 96 de la Ley 223 de

1995 que adiciond el paragrafo 2° del numeral 10 del articulo 206 del Estatuto Tributario,

establece que: " ... La exencion del factor prestacional a que se refiere el articulo 18 de la Ley 50

de 1990 queda sustituida por lo previsto en este numeral”.

En cuanto al proceso para devoluciones por retenciones practicadas en exceso, este

Despacho se ha pronunciado en reiteradas oportunidades al respecto. Estan por ejemplo los

conceptos N o 010354 y 035149 de febrero 11 y abril 13 de 1999 respectivamente

(Concepto de la DIAN 043115 de julio 15 de 2004).

3.5.Hospital General de Medellin

El Hospital General de Medellin es una Empresa Social del Estado que presta servicios de salud

hasta la alta complejidad. Presenta la siguiente parametrizacién para retencion en la fuente en su

aplicacion de némina:

Tabla 19. Constantes y variables HGM.

Conatantea y Variablea
CONCEPTO
Salario Minimo Menaual Legal Vigente - SMMLV
Unidad Valor Tributario - UVI
Tope Maximo Deduccionea
Tope Deduccionea, Menaual Anual
Tope Medicina prepagada Seg.Vida
Tope Maximo Dependientea
Metodo Procedimiento Retencion

UNIDADES
1

1

30
8.955.017
16

32

1

VALOR
644.350
28.279
3.800
107.460.200

10

Fuente: Software aplicativo.
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Analizaremos al siguiente empleado del hospital: Cardona Osorio Jaime Hernan, cuyo codigo

SAP interno de la empresa es 3947. Es un empleado no declarante y no tiene dependientes, y su

asignacion basica mensual es de $4.514.455.

Proceso en la primera quincena de septiembre de 2015.

Tabla 20. Datos del empleado analizado en el HGM.

RECIBO DE PAGO
Fecha: 01.10.201S

Septierdbre2015

PP 01.09.2015 15.09.2015

Nin. Personal...00003947

Expleado ceeeee.
Corpafiia.cccee.. Hospital General de Medel
DivisidN.cecese Aten. Integral de Salud

Subdivisidn.... Cona. Urgencias
Centro Costos.. Urgencias Adultos

Cedula Ident...

Sueldo Bésico.. 4.514.455
Fecha Nacto..... 18.07.1962
Fecha Ingreso.. 24.06.2015
Relacidn Lab.. ey SO.
Grupo Personal. Activos

Po3icitN.ceee.. Medico General Area Personal.. Profes. Asiaten
FuncidfN.eeecenss Médico General
Direccidn:

CC~No Percep./Deducc. Dia/hora Izporte
ASIGNACIONES:
200 Domango diurno con corp 1,00 18.810
201 Domingo nocturno 3ain co 11,00 486.244
MO10 Sueldo Baaico 15,00 2.257.228
M220 Recargo Nocturno 25,00 164.590
DEDUCCIONES:
1000 Descuento Salud 15,00 117.075
1010 Deacuento Penaion 15,00 117.075
T020 Deacuento Selidaridad 15,00 29.269
T050 Retencion en la Fuente 6,75 141.000

uente: Software aplicafivo.



Tabla 21. Calculo de retencion en la fuente del HGM en el procedimiento 1.

'E] Calculc Base Retenciédn en la Fuente con Aportea Voluntarioa

CONCEPTO TOPE LEGAT VALOR APLICADTN
TOTAL LEVENGATHO 5.853.744
{-} Bonoa de Mimentacion 1.159.439
Baae Bonea Blimentacicon aplicado 5.0593.744
Topea Maximoa Deducciconea

BArumnlado deduccionea a la fecha 643.451

30% 1.756.123

VI - Méxima Deduccion al Afio 107.460.200
{-} Aporte a Penaion FSP 146.344
{-1 Aportea Voluntarioa
Deduccionea Aplicadaa 292.4688
Baae Deduccionea Aplicadad 5.5961.0536
{-) Intereaea de Vivienda 2.6827.900
{-} Salud - Medicina prepagada, Seg.Vida 452 464
{-) Dependientea 904.928
Baae Alivioa Tributarioa aplicadoa 5.561.056

{-] Aporte Obligatoric EP3 Afio anterior

Baae aportea SALUD aplicado 5.561.056
(-} 25% Exento 6.251.760 1.3%0.264
BASE GRAVABLE FIMAL 4.170.792

Ej Calculo Retencidn en la Fuente
TABLA DE RETENCION EN LAh FUENTE

Deade Haata Tar.Marginal TVI Menca TVI Suma
0,00 85,00 0, 0000 0,00 0,00
X 95,01 150,00 13,0000 95,00 a,00
150,01 360,00 28,0000 150,00 10,00
3a0,01  999.995.3599,00 33,0000 260,00 6%,00
Baae Retencion - Valor UVI 4.170.782 147,4%
UV¥I - Reata  Saldo OVI 85,00 52, 4%
Tar.Marginal Saldo UVT 18,00 9,87
U¥I - Suma Saldo UVI 9,97
Betencion en la Fuente, Total y Redondeado 281.842 282.000
U¥T Retencicon en la Fuente 6,75

Retencion en la Fuente a Evaluar

1.) Retencion en la Fuente con Aportea Voluntarioa 282.000
2.) Retencion en la Fuente ain hportea Voluntarioa 282.000
3.) Tarifa Minima de Retencion en la Fuente

2.) Betencion en la Fuente ain hportea Voluntarioa 282.000
Retencion en la Fuente, Total v Periodo 282.000 141.000

Fuente: Software aplicativo.
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En el Hospital General de Medellin, se proyecta la nébmina quincenal a un mes, para poder

realizar la depuracién del ingreso laboral asi:

Tabla 22. Proyeccion de la ndmina quincenal HGM.

Domingos diurnos con compensatorio $18.810
Domingo nocturno sin compensatorio 486.244
Sueldo quincenal 2.257.228
Recargo nocturno 164.590
Total devengado quincenal $2.926.872

Fuente: Software aplicativo.

El devengado quincenal lo proyectamos a mes, es decir lo multiplicamos por 2 que nos da una
proyeccion mensual de 5.853.744, con el cual comenzamos a realizar la depuracion para el

calculo de la retencion en la fuente sobre el ingreso laboral.

Si al médico le dan bonos de alimentacidn, el hospital lleva esos bonos como ingreso laboral y
se descuenta hasta 41 UVT como ingresos no constitutivo de renta, ya que su salario no supera

los 310 UVT. Para este empleado no aplica ya que no recibe los bonos de alimentacion.

Restamos a continuacion la deducciones de aportes voluntarios, aportes a pension y el fondo
solidaridad pensional, sin que supere el 30% del ingreso laboral y hasta un maximo de 3800

UVT acumulados en el afio y multiplicada por el valor de la UVT actual. Para el caso que



59

estamos analizando solamente tiene pension por 117.075 y descuento de solidaridad por valor de
29.269, sumando los dos nos da un total de $146.344, dicho valor es quincenal por lo tanto lo

proyectamos a mensual, es decir lo multiplicamos por 2, dando como resultado $292.688.

Al restar el valor pensional y solidaridad al ingreso laboral, llegamos a un subtotal, que en el
hospital es llamado Base deducciones aplicadas, el cual es igual a 5.853.744 — 292.688 = $

5.561.056.

A este resultado le restamos las bases de deduccién como interés de vivienda, Salud por
medicina prepagada o péliza de salud, y dependientes, que para este caso el empleado no
presento los certificados del afio anterior para su aplicabilidad y asi Ilegamos a otro subtotal

Ilamado base alivios tributarios aplicados por $5.561.056.

Restamos luego los aportes obligatorios EPS afio anterior, que este empleado no lo tiene, para
asi llegar al subtotal Base aportes salud aplicado, el cual lo multiplicamos por el 25% que de
acuerdo al articulo 206 del E.T. se considera exento, sin que supere el tope de 240 UVT, el cual
nos da como resultado: 5.561.056*25% = $1.390.264 para restarselo al subtotal anterior y asi
Ilegar a la base gravable final de $4.170.792, el cual lo convertimos en UVT para un resultado de

147.49 UVT.

Lo ubicamos en la tabla, y esta entre 95 UVT y 150 UVT, por lo tanto aplicamos la siguiente
férmula para el célculo de la retencion en la fuente que se le debe aplicar a este empleado en la

nomina;

Retencion en la fuente = (147.49 — 95) * 19% = 9.97 UVT multiplicado por el valor de la
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UVT nos da $281.942 por mes.

Por lo tanto, la deduccion en la nébmina quincenal por este concepto es de $281.942/2 =

$140.971 aproximéandolo a 141.000 pesos.

Para la segunda quincena del mes se aplicaria el mismo procedimiento analizado, para asi

Ilegar a la retencion del mes.

Como este empleado no es declarante de renta, ya que ingreso este afio y en el afio anterior no

obtuvo ingresos, no se le calcula retencién minima.

3.5.2 Procedimiento No. 2

Analizaremos el calculo del Procedimiento No. 2 para el empleado Leopoldo Abdiel Giraldo
Velasquez, cuyo codigo SAP es 2400, porcentaje de retencion en la fuente de 17,34%. Es un

empleado declarante y tiene dependientes. Su asignacién basica mensual es de $15.917.806.

Proceso en la primera quincena de septiembre de 2015



Tabla 23. Ejemplo Procedimiento 2 HGM.
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Calculo del porcentaje fijo a mayo 30 de 2015
CONCEFTO TOPE LEGAL VALOR APLICADOD

TOTAL DEVENGADD DE JUNIO~14 A& MAYO-1G 178,806,836

(=) Bonos de alimentacidn

Base bono de alimentacicon aplicado 178,806,836

Ma=s prima legal 7,958,903

Total ingreso laboral 186,765,739

Tope maxino deducciones

Tope del 30% ingreso laboral Le, 029,727

UVT-Haxina deduccion al afio 107,460, 200

(—) Aportes a penszion FSP 4,763,340

(—=) Aportes voluntarios 24,000,000 28,763, 340

Base deducciones aplicadas 158,002,399

(=) Interes de vivienda 33,934,800

(=) Salud - MHedicina prepagas - =seqg. L.429 568

(—) Dependientes 10,859,136 10,859,136

Base alivio=s tributarios aplicados 147,143, 263

Base alivios tributarios aplicados~13 11,318,713

(—) 25% Emento b, 786,960 2,829,678

BASE GRAVABLE FINAL 8.489,034

BASE GRAVABLE FINAL EXPRESADA EN UVT 300

CALCULD ART. 383 E.T. 52
17,34

Nim. Peraonal...00002400 Cedula Ident...

Erpleado caceaes Sueldo Bédsico.. 15.917.806

Corgafiin.ceeees Hoapital General de Medel Fecha NBCUOwwww=- 20.07.1961

Diviaibn..cee.. Dircccionamniento eatrategico Fecha Ingreao.. 20.04.2012

Subdiviaidn.... Gerencia Relacidon Lab. . ILey SO

Centro Coatos.. Gerencia Grupo Peraonal. AcCtivoas

Posicidn.ecea... Gerente Area Personal.. Directivo
FuncidfNeeceeeees Gerente Erpresa Social del Eatado

Direccion:

CC~No Percep./Deducc. Dias/hora Irgorte

ASIGNACIONES:

MO10 Sueldo Baaico 15,00 7.958.903

DEDUCCIONES:

2400 Restaurante 2,00 10.800
TO000 Descuento Salud 1s,00 318.356
T010 Descuento Penaidn 15,00 318.356
T020 Descuento Solidaridad 15,00 79.%89
T032 Ahorro Fom. Conatrucci 2.000.000
T0S50 Retencidn en la Fuente 17,34 597.000

Fuente: Software aplicativo.
El Hospital toma de acuerdo a la Ley el devengado del afio, es decir en este caso de junio 1 de
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2014 hasta mayo 30 incluyendo la prima de servicios, el cual nos da como resultado

$186.806.836, el cual comenzamos a realizar la depuracion para el calculo del porcentaje fijo.

Si el empleado tiene bonos de alimentacion se descuenta hasta 41 UVT * 12 meses por el
valor de la UVT actual como ingresos no constitutivo de renta, y siempre y cuando su salario no
supera los 310 UVT al mes. Para este empleado no aplica ya que no recibe los bonos de

alimentacion.

Restamos a continuacion la deducciones de aportes voluntarios, aportes a pension y el fondo
solidaridad pensional, sin que supere el 30% del ingreso laboral y hasta un maximo de 3800
UVT acumulados en el afio y multiplicada por el valor de la UVT actual y que nos da como
resultado 107.460.200. Para este caso nos tomamos la pension obligatoria, fondo de solidaridad y
los aportes voluntarios para un total de 28.763.340, llegando asi a la Base deducciones aplicadas

por valor de $158.002.399.

A este resultado le restamos las bases de deduccion como interés de vivienda, Salud por
medicina prepagada o pdliza de salud, y dependientes, que para este caso el empleado no
presento los certificados del afio anterior para su aplicabilidad y solamente tiene dependientes
cuyo calculo es el 10% de 186.765.739 que nos da como resultado 18.676.574, pero como supera

el tope nos tomamos solamente los $10.859.136 (32UVT * 12 * 28.279).

Vemos que el hospital no esta teniendo en cuenta la deduccion de la EPS del afio anterior, por
lo tanto al restar las anteriores deducciones llegamos a la base alivios tributarios aplicados, el
cual lo dividimos en 13, para calcular el 25% que se considera exento y restarselo a dicho

subtotal.
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Lo ubicamos en la tabla, y esta entre 95 UVT y 150 UVT, por lo tanto aplicamos la siguiente
férmula para el calculo de la retencién en la fuente que se le debe aplicar a este empleado en la

némina:

Retencion en la fuente = (147.49 — 95) * 19% = 9.97 UVT multiplicado por el valor de la

UVT nos da $281.942 por mes.

Por lo tanto, la deduccion en la nébmina quincenal por este concepto es de $281.942/2 =

$140.971 aproximéandolo a 141.000 pesos.

Para la segunda quincena del mes se aplicaria el mismo procedimiento analizado, para asi

llegar a la retencion del mes.

Como este empleado no es declarante de renta, ya que ingreso este afio y en el afio anterior no

obtuvo ingresos, no se le calcula retencién minima.

3.5.3 Retencién sobre la Indemnizacion

Para el Hospital General de Medellin no se tiene como politica el pago de indemnizaciones por
despido injustificado, pues siempre acude a ello, como consecuencia del debido proceso a partir
de un proceso disciplinario. Para las empresas del estado no es pertinente el pago del debido
proceso ante llamados de atencion. El pago de una indemnizacion podria traducirse como

detrimento patrimonial, por lo tanto se pagara via sentencia judicial.
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3.6.Fuentes de informacién

Dado que en la muestra analizada anteriormente se encontrd diferencias en lo referente a la
depuraciéon para el célculo del porcentaje fijo, se indaga en la péagina web especializada
Actualicese.com Informacion Contable y Tributaria al Dia (2013), para presentar la opinion

expuesta por ellos:

3.6.1 Actualicese

Un portal dedicado al analisis y actualizacion en temas de contables, tributarios, legales, entre
otros, aplica la siguiente depuracion para hallar el porcentaje fijo (Actualicese.com Informacion

Contable y Tributaria al Dia, 2013):

Tabla 24. Modelo Procedimiento 2 en Actualicese.com

ver nota Valores
Modelo para definir porcentaje fijo de retencion en la fuente sobre salarios en junio del 2015 (procedimiento 2)

afna) Parciales  Totales

Pagos brutos laborales efectuados al trabajador durante los 12 meses anteriores (junio del 2014 a mayo del 2015):

Salarios 100.000.000
Otros pagos laborales (auxilios, primas legales, primas extralegales, subsidios, bonificaciones, aportes que le haga la empresa
por cuenta de ella a los fondos de pensiones, intereses de cesantias, cesantias directamente pagadas al trabajador, etc) 1.000.000 101.000.000

Menos : ingresos de esos 12 meses que se consideran "no gravables" para el trabajador

- La parte recibida en "alimentacion" (salario en especie) (a) 0
- Medios de transporte distintos del subsidio de transporte (Concepto DIAN 18381 julio 30 de 1990) (149.000)
-Viaticos ocasionales para manutencion y alojamiento, tanto para empleados oficiales como de empresas (1.000.000)
privadas (ver articulo 10 Decreto 537 de 1987, y articulo 8 Decreto 823 de 1987) 0 (1.149.000)

Menos: deducciones que se pueden enfrentar a los ingresos del periodo (articulo 387 del ET, y Decreto 2271 del 2009)
1) Intereses en préstamos para adquisicion de vivienda del trabajador (o el costo financiero en un
contrato de leasing para adquirir vivienda del trabajador) pagados en el afio anterior (entre enero 1y diciembre 31 del 2014)




(este valor no puede exceder de 100 UVT mensuales, o sea
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100 x $28.279 x 12 = 33.935.000; ver articulo 5 Decreto 4713 diciembre del 2005; es el item 95 en la tabla del articulo 867-1 del ET) (2.500.000)
2) Pagos durante el afio anterior (ene 1 a diciembre 31 del 2014) a medicina prepagada para proteccion del trabajador,
su conyuge, hijos y/o dependientes (este valor no pude exceder de 16 UVT mensuales o sea, (2.000.000)
16 x $28.279 x 12 = $5.426.000)
3) Deduccion por concepto de "personas a cargo” (10% de los ingresos brutos sin exceder de 32 UVT mensuales;
0 sea, sin exceder de 32 x 28.279 x 12= $10.859.000) (10.100.000)

4) aportes totales que hizo durante el afio gravable anterior (ene 1 a diciembre 31 del 2014) por aportes obligatorios

a salud (ver concepto DIAN 81294 octubre del 2009; y Decreto 2271 de junio del 2009 )

(4.000.000) (18.600.000)

Menos: Renta exentas (articulo 126-1, 126-4 y articulo 206 numerales 1 a 9 del ET)

1) Aportes obligatorios y voluntarios a los fondos de pensiones y los volunarios a las cuentas AFC, (b)  (5.000.000)

realizados en esos mismos 12 meses anteriores
2) Rentas exentas de las mencionadas en los numerales 1 a 9 del articulo 206 y que estén involucradas

en los ingresos brutos de esos mismos 12 meses anteriores

- Indemnizaciones por accidente de trabajo (numeral 1 del articulo 206) 0

- Lo recibido por intereses de cesantias (numeral 4 del articulo 206) (1.000.000) (6.000.000)
Subtotal 1 75.251.000

- El 25% del subtotal 1, sin que exceda de 240 UVT mensuales (es decir 240 x 12 x $28.279 = $81.444.000) (c) (18.812.750)
Subtotal 2 56.438.250
El Subtotal 2 se divide entre 13, y nos produce el salario mensual promedio gravable de l0s 12 meses anteriores 4.341.000

Fuente: Diego Guevara-Actualicese.com

De acuerdo con el gréafico anterior, se obtiene la siguiente informacion:

a) Solo quienes durante el 2015 devenguen hasta 310 UVT (eso seria $310 x $28.279 =

$8.766.000) podran tomar lo que reciban como "alimentacion" y restarlo como si fuese

"ingreso no gravado". Pero ese monto de lo que le den en "alimentacion” no puede exceder

mensualmente de 41 UVT (eso seria 41 UVT x $28.279= $1.159.000). Lo que exceda de ese

valor, si seria "ingreso gravable™ para el trabajador (ver articulo 387-1 del ET).

b) La suma de lo relacionado en estos tres conceptos no puede exceder al 30% de lo devengado

en los 12 meses del calculo (ver articulo 126-1 inciso 3). Adicionalmente, ese 30%, en valores

absolutos, no debe superar el limite de 3.800 UVT (3.800 x 28.279= $107.460.000.
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c) El salario pagado a un trabajador podra pactarse entre las partes como “integral™ si el mismo
es equivalente a minimo 13 SMMLV (ver articulo 18 de la Ley 50 de 1990). Se dice 13
salarios, pues a los 10 primeros se les debe recargar el factor prestacional de la empresa, el
cual no puede ser inferior a un 30%, lo que en la préctica los eleva de 10 a 13. Por tanto, si el
salario ha sido pactado como "integral”, en ese caso, con restar ese 25% de que trata el
numeral 10 del articulo 206 del ET, se entendera restado también su componente de

"prestaciones sociales" (ver el paragrafo 2 del articulo 206 del ET).

3.6.2 Direccion de impuestos y aduanas nacionales (DIAN)

Segln el concepto 38923 de junio 25 de 2013, la Administracion de Impuestos y Aduanas
Nacionales - DIAN - nos explica como se debe calcular el porcentaje fijo cuando las empresas

aplican el procedimiento No. 2:

El articulo 386 del Estatuto Tributario respecto del segundo procedimiento de retencion para
ingresos laborales, dispone que los retenedores calcularan en los meses de junio y diciembre
de cada afio el porcentaje fijo de retencion que deberéd aplicarse a los ingresos de cada
trabajador durante los seis (6) meses siguientes a aquel en el cual se haya efectuado el calculo
y sera el que figure en la tabla de retencion frente al intervalo que corresponda el resultado de
dividir por 13 la sumatoriade todos los pagos gravables efectuados al trabajador, directa o
indirectamente, durante los doce (12) meses anteriores a aquel en el cual se efectua el célculo,

sin incluir los que correspondan a cesantia e intereses sobre cesantias.
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Por su parte, el articulo 383 del Estatuto Tributario, preceptia que la retencion en la fuente
aplicable a los pagos gravables, originados en la relacién laboral, o legal y reglamentaria sera la

que resulte de aplicar a dichos pagos gravables, la tabla de retencion en la fuente alli prescrita.

A su vez, el paragrafo del articulo 383 del Estatuto Tributario, precisa que para efectos de la
aplicacion del Procedimiento 2 a que se refiere el articulo 386 ibidem, el valor del impuesto en
UVT determinado de conformidad con la tabla incluida en ese articulo, se divide por el ingreso
laboral total gravado convertido a UVT, con lo cual se obtiene la tarifa de retencion aplicable al

ingreso mensual.

Es preciso tener en cuenta que la Ley 1607 de 2012, vigente para el afio gravable 2013,
modifico los factores de depuracion de la renta ordinaria y de la base de retencion en la fuente a
titulo de impuesto sobre la renta, contenidos en los articulos 126-1, 126-4, 206 y 387 del

Estatuto Tributario.

En este contexto, en el procedimiento 2 de retencién en la fuente sobre pagos laborales, para
establecer en el mes de junio de 2013 el ingreso mensual promedio, se deben tener en cuenta los

factores de depuracion vigentes para el afio gravable 2013, de la siguiente manera:

Al total de los pagos laborales efectuados al trabajador durante los doce (12) meses anteriores

(junio de 2012 a mayo de 2013) se restan los siguientes conceptos:

i. Los pagos efectuados durante los doce (12) meses que no constituyen ingreso para el

trabajador (articulo 387-1 del Estatuto Tributario, etc.),

ii. Las deducciones (articulos 119 y 387 del Estatuto Tributario y articulo 2 de los Decretos
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Reglamentarios 0099 y 1070 de 2013);

Las rentas exentas (articulos 126-1, 126-4 y 206, numerales 1 al 9, del Estatuto Tributario)

correspondientes a los mismos doce (12) meses.

A este subtotal, se resta el veinticinco por ciento (25%) del mismo a titulo, de renta exenta,

sin que-exceda de doscientos cuarenta (240) UVT mensuales.

Este subtotal se divide entre trece (13) para establecer el ingreso mensual promedio.

Para el efecto, los pagos deducibles por concepto de intereses o correcci6n monetaria en
virtud de préstamos para la adquisicion de vivienda o costo financiero en virtud de un
contrato de leasing que tenga por objeto un bien inmueble destinado a vivienda del trabajador
y los pagos de salud, son los efectuados en el afio gravable inmediatamente anterior y se rigen
por lo dispuesto en el articulo 7 de los decretos reglamentarios 4713 de 2005 y 3750 de 1986

y en el articulo 3 del Decreto Reglamentario 2271 de 2009.

Igualmente, se podra deducir por concepto de dependientes hasta el diez por ciento (10%) de
los ingresos brutos provenientes de la relacion laboral o legal y reglamentaria
correspondientes a los doce (12) meses objeto de promedio, sin exceder de treinta y dos (32)
UVT mensuales. Por su parte, la renta exenta por concepto de aportes obligatorios y
voluntarios a pensiones y ahorro en cuentas AFC, no podra exceder del treinta por ciento
(30%) del ingreso laboral y hasta un monto maximo de tres mil ochocientas (3.800) UVT

anuales.

Cabe anotar que mediante el articulo 1 de la Resolucion No. 00138 del 21 de noviembre de
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2012 se fijo en veintiséis mil ochocientos cuarenta y un pesos ($26.841) el valor de la Unidad
de Valor Tributario - UVT, vigente durante el afio 2013.” (Concepto DIAN No. 38923 de

junio 25 de 2013).

3.7.Anélisis de la muestra

Concluyendo, en el procedimiento No. 1, no se encontraron diferencias, porque aunque para la
depuracién del ingreso laboral en algunas de las empresas primeramente restan las rentas exentas
como son las pensiones obligatorias, aportes voluntarias, fondo de solidaridad pensional y AFC;
y luego restan las deducciones como son: la salud obligatoria del afio anterior, la salud
prepagada, los dependientes y los intereses por préstamos de vivienda, y en otras empresas restan
primeramente las deducciones y luego las rentas exentas, esta intercalacion no genera ninguna
variacion en el subtotal para calcular el 25% de la renta exenta de acuerdo al articulo 206 del
Estatuto Tributario, para asi llegar a la base gravable sujeta para el calculo de la retencion en la

fuente.

Si el empleado es declarante del impuesto de renta, las empresas analizadas calculan la
retencién en la fuente minima, de acuerdo al articulo 384 del Estatuto Tributario, con el fin de
seleccionar la retencién que da mayor y la cual se le aplicara al empleado, hecho que cambia la

base gravable.

Asi mismo, las empresas de la muestra para calcular la retencion en la fuente de la prima legal
de servicios, no la tienen en cuenta dentro de los ingresos a depurar, es decir se excluyen en el

procedimiento No. 1, porque la retencion se le practicara directamente, restandole a ésta las
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rentas exentas del 25%, de acuerdo al articulo 206 del Estatuto Tributario, para luego calcular la
base gravable, la cual se convierte en UVT y se busca en la tabla del articulo 383 del Estatuto

Tributario.

En caso de que el empleado sea declarante para calcular la retencion minima, las empresas de
la muestra suman todo el ingreso laboral, incluyendo la prima, para asi calcular la renta gravable

alternativa y determinar la retencion minima.

Es de anotar que, de acuerdo a la normatividad vigente, la prima de servicios solo se excluye
en el procedimiento No. 1 porque el calculo de la retencidn se le aplica de forma independiente,
y en el procedimiento No. 2 se incluye dentro de la totalidad de ingresos gravados para realizar la

depuracién y aplicar el porcentaje fijo para el calculo de la retencién en la fuente.

En el caso de las cesantias e intereses, se excluyen del ingreso laboral porque de acuerdo al

articulo 206 numeral 4 del Estatuto Tributario, son rentas exentas.

En las compafiias de la muestra no se encontraron ingresos no constitutivos de renta o
ganancia ocasional como son: las primeras 41 UVT correspondiente a pagos que el empleador
realice a terceros por concepto de alimentacion del trabajador o su familia, siempre y cuando el
trabajador no devenga mas de 310 UVT, viaticos ocasionales que constituyen reembolso de

gastos soportados, medios de transporte distintos del subsidio de transporte.

En cuanto al procedimiento No. 2 y en el calculo de la retencion en la fuente sobre
indemnizacion, si se encontraron varias diferencias. En la aplicacion del procedimiento No 2 las

diferencias fueron en la interpretacion que se le esta dando al articulo 386 del Estatuto
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Tributario, porque las cinco compafiias depuran de nuevo el ingreso anual para el célculo del
porcentaje fijo de retencion en la fuente, y por lo tanto al depurar el ingreso laboral anual, se
toma el valor de la UVT del afio en que se depura, sin tener en cuenta que durante el afio se
utilizé tanto la UVT del afio actual como la del afio anterior, ademés los topes del 30% del
ingreso laboral, cuando el trabajador realiza aportes voluntario y/o AFC altos, van a ser mas
favorables para el empleado cuando se depura anualmente, que cuando se suma los pagos
gravables del ultimo afio a la fecha que se esta haciendo el calculo como lo dice el articulo 386
del Estatuto Tributario, lo cual afecta las finanzas publicas ya que el recaudo en la de la retencion
en la fuente va a ser menor y que puede implicar sanciones de la DIAN, o en muchos casos se
afecta el flujo de caja de los trabajadores, porque el porcentaje fijo que aplica la empresa es
mayor al que se debe de calcular de acuerdo al articulo 386 del estatuto tributario, lo cual implica

deducciones indebidas y pueden llegar a la empresa demandas laborales.

Igualmente sucede en la interpretacion del articulo 401-3 del Estatuto Tributario, cuando
menciona que se debe practicar la retencion en la fuente sobre a las indemnizaciones por despido
injusto si el trabajador devenga ingreso superiores a 204 UVT, lo cual no lo estan aplicando las
empresas de la muestra, ya que unas practican la retencion en la fuente sobre la indemnizacion
por despido injusto cuando el ingreso gravado del empleado es mayor a 204 UVT vy otras toman
como base el salario, lo que implica que en muchas ocasiones estas compariias estan realizando
deducciones indebidas, afectando el flujo de efectivo de los empleado despedidos injustamente y

adicional a esto, la compariia puede tener demandas laborales por deducciones indebidas.



Tabla 25. Andlisis de la muestra.

NOMBRE EMPRESA

COLTABACO

PROCEDIMIENTO
No. 1

Si aplican el
articulo 385
del E.T.

PROCEDIMIENTO
No. 2

No aplican el
articulo 386 del
E.T.
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A mayo 30 vy a
noviembre 30 la
compafiia calcula de

nuevo una base gravable
con el acumulado del
afio. El articulo 386 del
E.T. nos dice que se
debe: "dividir por 13 la
sumatoria de todos los
pagos gravables
efectuados al trabajador,
directa o indirectamente,
durante los 12 meses
anteriores a aquel en el
cual se efectia el
calculo" Se afecta las
finanzas publicas ya que
el recaudo en la
retencion en la fuente va
a ser menor, y por lo
tanto pueden llegar a la
empresa sanciones de la
DIAN, o en muchos caso
se afecta el flujo de caja
de los trabajadores,
porque el porcentaje fijo
que aplica la empresa es
mayor al que se debe de
calcular de acuerdo al
articulo 386 del estatuto

tributario, lo cual
implica deducciones
indebidas y  pueden
llegar a la empresa

demandas laborales.
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del E.T.
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Para calcular la retencion
en la fuente sobre la

indemnizacion, la empresa toma
como base lo que constituye
salario y cuando sea mayor a 10
Salarios  Minimos  Legales
Vigentes. El articulo 401-3 dice:
"Las indemnizaciones derivadas
de una relacion laboral o legal y
reglamentaria, estaran sometidas
a retencién por concepto de
impuesto sobre la renta, a una
tarifa del wveinte por ciento
(20%) para trabajadores que
devenguen ingresos superiores a
204 UVT". En  muchas
ocasiones se estd realizando
deducciones indebidas,
afectando el flujo de efectivo
del empleado despedido
injustamente 'y que pueden
acarrear demandas laborales.



PELDAR

Si aplican el
articulo 385
del E.T.

No aplican el
articulo 386 del
E.T.

A mayo 30 y a
noviembre 30 la
compafifa calcula de

nuevo una base gravable
con el acumulado del
afio. El articulo 386 del
E.T. nos dice que se
debe: "dividir por 13 la
sumatoria de todos los
pagos gravables
efectuados al trabajador,
directa o indirectamente,
durante los 12 meses
anteriores a aquél en el
cual se efectia el
calculo" Se afecta las
finanzas publicas ya que
el recaudo en la
retencién en la fuente va
a ser menor, y por lo
tanto pueden llegar a la
empresa sanciones de la
DIAN, o en muchos caso
se afecta el flujo de caja
de los trabajadores,
porque el porcentaje fijo
que aplica la empresa es
mayor al que se debe de
calcular de acuerdo al
articulo 386 del estatuto

tributario, lo cual
implica deducciones
indebidas 'y  pueden
llegar a la empresa

demandas laborales.

No
aplican
e
articulo
401-3
del E.T.
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Para  calcular Ila retencién
en la fuente sobre la
indemnizacién, la empresa toma
como base lo que constituye
salario y cuando sea mayor a 10
Salarios  Minimos  Legales
Vigentes. El articulo 401-3 dice:
"Las indemnizaciones derivadas
de una relacion laboral o legal y
reglamentaria, estaran sometidas
a retencién por concepto de
impuesto sobre la renta, a una
tarifa del wveinte por ciento
(20%) para trabajadores que
devenguen ingresos superiores a
204 UVT". En  muchas
ocasiones se estd realizando
deducciones indebidas,
afectando el flujo de efectivo de
los empleado  despedidos
injustamente 'y que pueden
acarrear demandas laborales.



ICOLTRANS

BALALAIKA

Si aplican el
articulo 385
del E.T.

Si aplican el
articulo 385
del E.T.

No aplican el
articulo 386 del
E.T.

No aplican el
articulo 386 del
E.T.

A mayo 30 y a
noviembre 30 la
compafifa calcula de

nuevo una base gravable
con el acumulado del
afio. El articulo 386 del
E.T. nos dice que se
debe: "dividir por 13 la
sumatoria de todos los
pagos gravables
efectuados al trabajador,
directa o indirectamente,
durante los 12 meses
anteriores a aquél en el
cual se efectta el calculo
"Se afecta las finanzas
publicas ya que el
recaudo en la retencion
en la fuente va a ser
menor, y por lo tanto
pueden llegar a la
empresa sanciones de la
DIAN, o en muchos caso
se afecta el flujo de caja
de los trabajadores,
porque el porcentaje fijo
que aplica la empresa es
mayor al que se debe de
calcular de acuerdo al
articulo 386 del estatuto

tributario, lo cual
implica deducciones
indebidas 'y  pueden
llegar a la empresa

demandas laborales.

A mayo 30 y a
noviembre 30 la
compafiia calcula de

nuevo una base gravable
con el acumulado del
afo. El articulo 386 del
E.T. nos dice que se
debe: "dividir por 13 la
sumatoria de todos los
pagos gravables
efectuados al trabajador,
directa o indirectamente,
durante los 12 meses
anteriores a aquél en el
cual se efectta el calculo
"Se afecta las finanzas
publicas ya que el

No
aplican
e
articulo
401-3
del E.T.

No
aplican
el
articulo
401-3
del E.T.
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Para  calcular Ila retencién
en la fuente sobre la
indemnizacién, la empresa toma
como base el ingreso del mes
depurado, si la base es mayor a
204 UVT, practica la retencion.
El articulo 401-3 dice: "Las
indemnizaciones derivadas de
una relacién laboral o legal y
reglamentaria, estaran sometidas
a retencion por concepto de
impuesto sobre la renta, a una
tarifa del veinte por ciento
(20%) para trabajadores que
devenguen ingresos superiores a
204 UVT". En  muchas
ocasiones se estd realizando
deducciones indebidas,
afectando el flujo de efectivo
del empleado despedido
injustamente 'y que pueden
acarrear demandas laborales.

Para  calcular la retencion
en la fuente sobre la
indemnizacién, la  empresa
aplica el concepto de la DIAN
N0.043115 de julio 15 de 2004.
El articulo 401-3 dice: "Las
indemnizaciones derivadas de
una relacion laboral o legal y
reglamentaria, estaran sometidas
a retencién por concepto de
impuesto sobre la renta, a una
tarifa del wveinte por ciento
(20%) para trabajadores que
devenguen ingresos superiores a
204 UVT". Se estd dejado de
practicar retencion en la fuente,
porque el salario es menor que



HOSPITAL GENERAL

Si aplican
articulo
del E.T.

el
385

No aplican el
articulo 386 del
E.T.

recaudo en la retencion
en la fuente va a ser
menor, y por lo tanto
pueden llegar a la
empresa sanciones de la
DIAN, o en muchos caso
se afecta el flujo de caja
de los trabajadores,
porque el porcentaje fijo
que aplica la empresa es
mayor al que se debe de
calcular de acuerdo al
articulo 386 del estatuto
tributario, lo cual
implica deducciones
indebidas 'y  pueden
llegar a la empresa
demandas laborales.

A mayo 30 y a
noviembre 30 la
compafiia calcula de
nuevo una base gravable
con el acumulado del
afio. El articulo 386 del
E.T. nos dice que se
debe: "dividir por 13 la
sumatoria de todos los
pagos gravables
efectuados al trabajador,
directa o indirectamente,
durante los 12 meses
anteriores a aqueél en el
cual se efectta el
calculo". Se afecta las
finanzas publicas ya que
el recaudo en la
retencion en la fuente va
a ser menor, y por lo
tanto pueden llegar a la
empresa sanciones de la
DIAN, o en muchos caso
se afecta el flujo de caja
de los trabajadores,
porque el porcentaje fijo
que aplica la empresa es
mayor al que se debe de
calcular de acuerdo al
articulo 386 del estatuto
tributario, lo cual
implica deducciones
indebidas 'y  pueden
llegar a la empresa
demandas laborales.

No hay
retencion

en
fuente.

la
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el ingreso laboral, dado que este
altimo es la base para calcular la
retencion sobre la
indemnizacion. Acd se afecta las
finanzas publicas.
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4. Propuesta delineamientos basicos que permitan unificar los criterios en materia de

retencion en la fuente sobre el ingreso laboral.

4.1.Propuesta de lineamientos bésicos para el procedimiento No 1

De acuerdo al articulo 385 del Estatuto Tributario que nos dice:

“Con relacion a los pagos gravables diferentes de la cesantia, los intereses sobre cesantia, y la prima minima
legal de servicios del sector privado o de navidad del sector publico, el "valor a retener” mensualmente es el

indicado frente al intervalo de la tabla al cual correspondan la totalidad de dichos pagos.” (Estatuto tributario)

Tabla 26. Propuesta de lineamientos basicos para el procedimiento No. 1.

CONCEPTO VALOR TOPE
Ingreso laboral mensual: $$$3$55
Pagos laborales directos o indirectos del $$$3355

mes excluyendo cesantias, intereses
sobre las cesantias y la prima minima
legal de servicios del sector privado o de
navidad del sector publico

Menos Rentas exentas:

Deduccion de pension y solidaridad que ($$$$%%) La sumatoria de pension,

se le aplica al Empleado. solidaridad, aportes a cuentas AFC
y aportes voluntarios, no puede ser

Aportes a las cuentas AFC. ($$$$$$) superior al 30% de los pagos

laborales directos o indirectos.
Aportes Voluntarios ($33333)

Menos deducciones:

Salud promedio afio anterior ($5$$39%)

Salud prepagada. ($5$$$$) Hasta 16 UVT
Dependientes ($5$$$$) Hasta 32 UVT
Interés por préstamo de vivienda ($5$$$$) Hasta 100 UVT
=Subtotal $$$5$$

Menos Rentas exentas: 25% del subtotal ($55$$$) Hasta 240 UVT
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=Pagos gravables $5$$55S

exenta

Base expresada en UVT Base gravable/
Vr. UVT.

Se busca en la tabla del articulo 383 del $$$

Estatuto Tributario y se calcula la
Retencion en la fuente.

Fuente: Elaboracion propia.

4.2.Propuesta de lineamientos basicos para el procedimiento No 2

El articulo 386 del Estatuto Tributario respecto al segundo procedimiento de retencion para

ingresos laborales, dispone que:

Los retenedores calcularan en los meses de junio y diciembre de cada afio el porcentaje fijo de
retencion que debera aplicarse a los ingresos de cada trabajador durante los seis (6) meses
siguientes a aquel en el cual se haya efectuado el calculo y sera el que figure en la tabla de
retencion frente al intervalo que corresponda el resultado de dividir por 13 la sumatoria de
todos los pagos gravables efectuados al trabajador, directa o indirectamente, durante los doce
(12) meses anteriores a aquel en el cual se efectla el calculo, sin incluir los que correspondan

a cesantia e intereses sobre cesantias (Estatuto Tributario Nacional).

Como muy bien lo dice el articulo, para el calculo del porcentaje fijo de retencion en la fuente
se debe tener en cuenta lo pagos gravables efectuados al trabajador durante los doce meses
anteriores a aquel en el cual se efectda el calculo, es decir en cada mes de dicho afio, ya se tiene
una base gravable determinada, ya sea por la depuracion ordinaria o porque se le aplico la
retencién minima de acuerdo al articulo 384 del Estatuto Tributario. Por lo tanto, al calcular el

porcentaje fijo a mayo 30 y a noviembre 30 de cada afio, se deben sumar estas bases gravables y
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dividirlas entre 13 con el fin de calcular el porcentaje fijo.

La propuesta que se expone, se da a conocer con el calculo de un empleado de Coltabaco, de
la cual se tiene el acumulado del ultimo afio a mayo 30 de 2015. Es importante recordar que lo
mismo que se propone a mayo 30 de 2015, se debe hacer a noviembre 30 de cada afio, mientras

no sea modificado el articulo 386 de E.T.

Primero se verifica cada una de las bases gravables con la que se calculé en dicho mes la

retencion en la fuente asi:

Se toma la némina mes por mes, desde junio 1 de 2014 hasta mayo 31 de 2015 y se calcula la
base gravable de cada mes. La salud promedio del afio anterior que tiene el empleado

seleccionado es de $534.147:

No6mina de junio a diciembre de 2014:



Tabla 27. Datos acumulados de un empleado mes por mes para el Procedimiento No. 2.

NOMINA MES POR MES: DEJUNIO 1 AL 31 DE MAYO DE 2015

Descripcion Jun-2014 | Jul-2014 | Ago-2014 | Sep-2014 | Oct-2014 | Nov-2014 | Dic-2014
SALARIO INTEGRAL 18,043,710 | 18,043,710 | 18,043,710 | 12,630,597 | 21,959,173 | 18,585,021 | 18,585,021
VACACIONES DISFRUTADAS - - - 5,413,113 & = -
VACACIONES EN DINERC 4,210,199
PRIMA DE ANTIGUEDAD NO SALARIO =
PRIMA PREESCOLAR Y PRIMARIA - - - - 900,645 - -
18,043,710 | 18,043,710 [ 18,043,710 | 22,253,909 | 22,859,818 [ 18,585,021 | 18,585,021
BONO INCENTIV.COMPENSACION-IC - - - - = = 7
RETEFUENTE SALARIOS Y PRESTAC. (1,631,801)| (1,915,857)| (1,915,857)| (3,157,618)| (2,595,814)| (1,975,678)| (1,975,678)
AFP SKANDIA (505,224)|  (505,224) (505,224)| (505,229)| (614,857)] (520,381)] (520,381)
EPS SANITAS (505,224)|  (505,224)| (505,224)| (505,229)] (614,857)] (520,381)] (520,381)
SKANDIA AHORRO VOLUNTARIQ {1,000,000)| (1,000,000)| (1,000,000)| (1,000,000)| (1,000,000)| (1,000,000)| (1,000,000)
FONDO DE SOLIDARIDAD (252,612)) (252,612)| (252,612)| (252,614)] (307,428)] (260,190)] (260,190)
AFC BANCO BBVA {4,000,000)| (4,000,000)| (4,000,000) - | (4,000,000)| (4,000,000 (4,000,000)
NOMINA MES POR MES: DEJUNIO 1 AL 31 DE MAYO DE 2015
Descripcion Ene-2015 | Feb-2015 | Mar-2015 | Abr-2015 | May-2015
SALARIO INTEGRAL 18,585,021 | 18,585,021 | 18,585,021 | 19,412,055 | 19,412,055
VACACIONES DISFRUTADAS E - - -
VACACIONES EN DINERC - - - -
PRIMA DE ANTIGUEDAD NO SALARIO - - 29,116,532 - -
PRIMA PREESCOLAR Y PRIMARIA - - 900,645 - -
18,585,021 | 18,585,021 | 48,602,198 | 19,412,055 | 19,412,055
BONO INCENTIV.COMPENSACION-IC = 26,165,900 . - -
RETEFUENTE SALARIOS Y PRESTAC. (2,029,430)| (7,825,812)| (8,865,657)| (2,123,607)| (3,102,361)
AFP SKANDIA (520,381) (644,350) (644,350)( (543,538)| (543,538)
EPS SANITAS (520,381) (644,350) (644,350)|  (543,538) (543,538)
SKANDIA AHORRO VOLUNTARIO (1,000,000)| (11,000,000)| (1,000,000)| (1,000,000)( (1,000,000)
FONDO DE SOLIDARIDAD (260,190) (322,175) (322,175)] (271,768)| (271,769)
AFC BANCO BBVA (4,000,000)| (4,000,000)| (4,000,000} (6,000,000) -

Fuente: Elaboracion propia.

La retencidn en la fuente que el programa de némina de la empresa calculd cada uno de los

meses fueron los siguientes:
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Junio de 2014 $1.631.891
Julio de 2014 $1.915.857
Agosto de 2014 $1.915.857
Septiembre de 2014 $3.157.618
Octubre de 2014 $2.595.814
Noviembre de 2014 $1.975.678
Diciembre de 2014 $1.975.675
Enero de 2015 $2.029.430
Febrero de 2015 $7.825.812
Marzo de 2015 $8.865.657
Abril de 2015 $2.123.607
Mayo de 2015 $3.102.361
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Con la informacién de acumulado de junio 1 de 2014 a mayo 31 de 2015, se comprueba la
retencién en la fuente mes por mes, con el fin de hallar la base que servira para el célculo del
porcentaje fijo a mayo 31 de 2015. Es importante aclarar que la base gravable puede resultar
tanto si se realizd con el sistema ordinario o con el sistema de la retencién minima de acuerdo a

la ley 1607 de 2012(Casanova, 2012):
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Tabla 28. Calculo de la retencion en la fuente mes por mes para el Procedimiento No. 2.

CALCULO DE LA RETENCION EN LA FUENTE MES POR MES - DE JUNIO 1 DE 2014 HASTA 31 DE MAYO DE 2015

DEPURACION MES POR MES Jun-2014 Jul-2014 Ago-2014 | Sep-2014 Oct-2014 | Nov-2014 Dic-2014

TOTAL INGRESO 18,043,710 | 18,043,710 | 18,043,710 | 22,253,909 | 22,859,818 | 18,585,021 | 18,585,021

MENOS DEDUCCIONES

DEPENDIENTES

INTERES PRESTAMO DE VIVIENDA

SALUD PREPAGADA

SALUD OBLIGATORIA (534,147)| (534,147)| (534,147)| (534,147)| (534,147)| (534,147)] (534,147)

RENTAS EXENTAS

PENSION OBLIGATORIA ¥ SOLIDARIDAD (757,836)| (757,836)| (757,836) (757,843)| (922,285)] (780,571)| (780,571)

APORTES VOLUNTARIOS Y AFC (5,000,000)| (5,000,000} (5,000,000)( (1,000,000)| (5,000,000)] {5,000,000)| (5,000,000)

TOTAL RENTAS EXENTAS (5,757,836)| (5,757,836)| (5,757,836)| (1,757,843)| (5,922,285)| (5,780,571) (5,780,571)

TOPE DEL 30% DEL INGRESO LABORAL (5,413,113)| (5,413,113)| (5,413,113)( (6,676,173)| (6,857,945)| (5,575,506)| (5,575,506)

SUBTOTAL PARA CALCULAR EL 25% EXENT{ 12,096,450 | 12,096,450 | 12,096,450 | 19,961,919 | 16,403,386 | 12,475,368 | 12,475,368

RENTAS EXENTAS DEL 25% (3,024,113)| (3,024,113)| (3,024,113)| (4,990,480)| (4,100,847)| (3,118,842)| (3,118,842)

VALOR DE LA UVT 27,485 27,485 27,485 27,485 27,485 27,485 27,485

TOPE EN RENTAS EXENTAS HASTA 240 UV (6,596,400)| (6,596,400)| (6,596,400)| (6,596,400)| (6,596,400)| (6,596,400)| (6,596,400)

BASE GRAVABLE 9,072,338 | 9,072,338 | 9,072,338 | 14,971,439 | 12,302,540 | 9,356,526 | 9,356,526

PORCENTALE FIJO 17.99 21,12 21,12 21.09 21,10 21.12 21,12
RETENCION EN LA FUENTE MES 1,631,891 | 1,915,857 | 1,915,857 | 3,157,618 | 2,595,814 | 1,975,678 | 1,975,678

DIFERENCIA CON NOMINA - - - - -

CALCULO DE LA RETENCION EN LA FUENTE MES POR MES - DE )

UNIO 1 DE 2014 HASTA 31 DE MAYO DE 2015

DEPURACION MES POR MES Ene-2015 | Feb-2015 | Mar-2015 | Abr-2015 May-2015

TOTAL INGRESO 18,585,021 | 18,585,021 | 48,602,198 | 19,412,055 19,412,055

MEMNOS DEDUCCIONES

DEPEMNDIENTES

INTERES PRESTAMO DE VIVIENDA

SALUD PREPAGADA

SALUD OBLIGATORIA (534,147)|  (534,147)| (534,147) (534,147) (534,147)

RENTAS EXENTAS

PENSION OBLIGATORIA ¥ SOLIDARIDAD (780,571)|  (966,525)|  (966,525)| (815,307) (815,307)

APORTES VOLUNTARIOS Y AFC (5,000,000)| (15,000,000} (5,000,000)| (7,000,000} (1,000,000

TOTAL RENTAS EXENTAS (5,780,571)| (15,966,525)| (5,966,525)| (7,815,307) (1,815,307)

TOPE DEL 30% DEL INGRESO LABORAL (5,575,506)| (5,575,506)| (14,580,659)| (5,823,617) (5,823,617)
SUBTOTAL PARA CALCULAR EL 25% EXENT{ 12,475,368 | 12,475,368 | 42,101,526 | 13,054,292 17,062,601
RENTAS EXENTAS DEL 25% (3,118,842) (3,118,842)| (10,525,382)| (3,263,573} (4,265,650)

VALOR DE LA UVT 28,279 28,279 28,279 28,279 28,279

TOPE EN RENTAS EXENTAS HASTA 220 UV (6,786,960)| (6,786,960)| (6,786,960)| (6,786,960) (6,786,960)

BASE GRAVABLE 9,356,526 | 9,356,526 | 35,314,566 | 9,790,719 12,796,951
PORCENTAJE F1JO 21.69 83.64 25.10 21.69 24.24
RETENCION EN LA FUENTE MES 2,029,430 | 7,825,812 | 8,865,657 | 2,123,607 3,102,361
DIFERENCIA CON NOMINA - : 2 z :

Fuente: Elaboracion propia.
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Con la depuracion mes por mes, se llega a la retencion en la fuente que el programa calcul6

en cada uno de dichos periodos, por lo tanto se conocen las bases gravables del acumulado que

va desde junio de 2014 a mayo de 2015, y que el programa las debe guardar en un histérico.

Las bases gravables son las siguientes:

Tabla 29. Base gravable mes por mes para el Procedimiento No. 2.

BASE GRAVABLE DE JUNIO 2014 A MAYO 2014

MES
Jun-14
Jul-14

Ago-14
Sep-14
Oct-14
Nov-14
Dic-14
Ene-15
Feb-15
Mar-15
Abr-15
May-15

SUMATORIA
Fuente: Elaboracion propia.

BASE GRAVABLE

9,072,338
9,072,338
9,072,338
14,971,439
12,302,540
9,356,526
9,356,526
9,356,526
9,356,526
35,314,566
9,790,719
12,796,951

149,819,330

La Propuesta de lineamientos basicos para el procedimiento No 2 de la presente investigacion, se

basa en sumar las bases gravables del Gltimo afio a mayo 30, para el calculo del porcentaje fijo

en el primer semestre, 0 a noviembre 30 para el calculo del segundo semestres y dividirlo en 13,

es decir: $149.819.330/13, que da como resultado $11.524.564.

e Este valor se convierte en UVT asi: $11.524.564/$28.279 por UVT, el cual da 407.53 UVT.

e Se ubica en la tabla del articulo 383 del E.T. y se aplica la formula del rango que dice:

(407.53UVT-360UVT)*33%+69UVT = 84.69UVT, con la cual se calcula el porcentaje fijo



como se muestra a continuacion:

(84.69UVT/407.53UVT)*100 = 20.78%

El porcentaje fijo calculado a mayo se aplicara a partir del mes de julio del afio 2015.
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Mientras con el lineamiento metodoldgico propuesto, el resultado es del 20.78%, en la empresa

Coltabaco la metodologia aplicada por ellos es del 21.54%, como se evidencia en la tabla 30.

Tabla 30. Anélisis segun depuracion que realiza Coltabaco para el Procedimiento No. 2.

Analisis segiin depuracion que realiza Coltabaco

Valor Tope
INGRESO DE JUNIO 1 ANO ANTERIOR HASTA MAYO 30 ANO ACTUAL 287,177,149
RESTA:
RENTA EXENTA (67.676,711)]  (105,700,167)
DEDUCCIONES:
DEPENDIENTES - (10.859.136)
SALUD DE JUNIO 1 A MAYO 30 (6.409.764)
INTERES POR PRESTAMO DE VIVIENDA - (33,934,800)
SALUD PREPAGADA O POLIZAS DE SALUD - (5.429.568)
SUBTOTAL 213,090,674
RENTA EXENTA 23% (ART. 206 E.T.) 53.272.669 80,109,600
BASE 159.818.006
BASE PROMEDIO/13 12,203,693

BASE PROMEDIO EXP. UVT 435
CALCTULO 94
PORCETAJE FIJO 21.54

Fuente: Elaboracion propia.

Asimismo, los procedimientos aplicados en las diferentes empresas de la muestra, dan resultados

diferentes, ya que para hallar la base gravable todas ellas toman el acumulado del afio e inician

su depuracidn, sin tener en cuenta que en el afio anterior el valor de la UVT era menor a la del

afio actual, lo cual hace cambiar la base cuando se depura de esa forma y afectando el flujo de

caja de los trabajadores y que puede traer como consecuencias demandas laborales.
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4.3.Propuesta delineamientos basicos que permitan unificar los
criterios en materia de retencion en la fuente sobre la

indemnizacion.

El articulo 401-3 del E.T. manifiesta que: “Las indemnizaciones derivadas de una relacion
laboral o legal y reglamentaria, estardn sometidas a retencion por concepto de impuesto sobre la
renta, a una tarifa del veinte por ciento (20%) para trabajadores que devenguen ingresos

superiores a... 204 UVT” (Estatuto Tributario Nacional).

Como la norma hace referencia a ingresos y no a salarios ni a ingresos gravados, nuestra
propuesta es que cuando un trabajador sea retirado sin justa causa, para verificar si le aplicamos
la retencién en la fuente a la indemnizacion o no, debemos tomar el ingreso devengando por el
trabajador en el mes en que es retirado. Dicho ingreso lo convertimos en UVT y si es mayor a
204 UVT, entonces le aplicamos la retencion en la fuente a la indemnizacion con la siguiente

formula;

Retencidén sobre la indemnizaciéon = Valor de la Indemnizacion * 75% * 20%

La indemnizacidn se multiplica por el 75%, ya que dicho pago se deriva de un ingreso laboral y
de acuerdo al numeral 10 del articulo 206 del E.T., el 25% de todo pago laboral se considera

exento.
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Conclusiones y Recomendaciones

De acuerdo con los articulos 329, 383, 384, 385, 386 y 401-3 del Estatuto Tributario, se
establecen en forma general la categoria tributaria de empleados sobre pagos laborales, los
procedimientos a aplicar para el célculo de la retencion en la fuente sobre salarios y el concepto
de la tarifa minima de retencion en la fuente para empleados aplicable a los pagos gravables,
entendiéndose aquellos como todos los pagos recibidos por un trabajador dentro de un periodo
determinado como salarios, vacaciones, primas, horas extras, bonificaciones, entre otros.
Teniendo en cuenta lo anterior y con el fin de facilitar la comprension de la aplicacion de la
normatividad tributaria, es necesario que se estandarice un modelo Unico y uniforme para la
aplicacion del procedimiento No. 2 y las indemnizaciones laborales, como se establecié en

ualtimo capitulo de este trabajo.

Para la implementacion de las propuestas presentadas como resultado de esta investigacion,
vemos que es de trascendental importancia el papel que desempefia la DIAN, como entidad que
promueve y garantiza la correcta fiscalizacion de los contribuyentes en representacion del
gobierno nacional, y las empresas, en la interpretacion y aplicacion de las normas que se expiden
en cualquier materia, tomando en especial atencion la normatividad en materia de los ingresos

laborales de sus empleados.

El éxito de la implantacion de los modelos propuestos también depende en gran medida de los
contadores publicos, asesores tributarios, consultores y encargados de las areas de contabilidad y
nomina, quienes tienen la responsabilidad de direccionar a las empresas hacia mejores y mas

precisos procedimientos para llevar a cabo su funcién como agentes de retencion, eliminando las
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confusiones presentadas en la interpretacion de las normas tributarias, debido a las diversas

modificaciones que éstas sufren constantemente por la inestabilidad juridica en el pais.

Finalmente, los empleados a quienes se les practican las retenciones en la fuente son los
principales interesados en que éstas se realicen de acuerdo a la ley y a la hermenéutica juridica,
evitando errores y conflictos laborales entre los empleadores y los asalariados por retenciones
mal practicadas en el tratamiento tributario de los pagos laborales, sin mencionar las sanciones

por certificados mal expedidos.
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Glosario

Agente de retencion: Personas naturales o juridicas y sociedades de hecho que efecttian pagos o
abonos en cuenta generadores de ingresos gravados con impuestos y a quienes la ley ha otorgado

dicha condicion.

Anticipo de impuestos: Pago anticipado de un impuesto con ocasién de una imposicién legal

emanada por las autoridades tributarias.

Base gravable: Es el valor monetario o la unidad de medida del hecho imponible al cual se le

aplica la tarifa del impuesto.

Cuenta AFC: Es una cuenta que tiene como objetivo incentivar el ahorro a largo plazo, con el
fin de fomentar la adquisicion de vivienda. Ofrece beneficios tributarios para los ahorradores en
retencion en la fuente e impuesto de renta. Para recibir los beneficios tributarios, los recursos en
esta cuenta sélo podran ser destinados para: pago de cuotas mensuales de crédito hipotecario,
compra de vivienda, o cualquier destino siempre y cuando los recursos permanezcan en la cuenta

durante diez anos.

Declarantes: Personas que por ley tienen la obligacion de presentar declaracion del impuesto a

la renta y complementarios, ya que cumplen con los requisitos establecidos.

Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales (DIAN): Es una unidad administrativa especial
de estado colombiano, de caracter técnico y especializado, adscrita al ministerio de hacienda y

crédito pablico, la cual ayuda garantizar la seguridad fiscal mediante la administracién y control
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al debido cumplimiento de las obligaciones tributarias, aduaneras y cambiarias.

Empleado: Toda persona natural residente en Colombia cuyos ingresos provengan de la
prestacion de servicios personales mediante el ejercicio de profesiones liberales en una
proporcion igual o superior al ochenta por ciento (80%), mediante una vinculacion de cualquier

naturaleza, independientemente de su denominacion.

Impuesto: es el ingreso que obtiene el estado, en virtud de su poder, respecto de quienes se

suceda el hecho juridico que la ley considera imponible.

Ingreso no constitutivo de renta ni ganancia ocasional: Son aquéllos ingresos que en atencién
a circunstancias especiales o al fomento de sectores determinados de la economia se encuentran

excluidos del impuesto; no obstante producir enriquecimiento en el patrimonio del sujeto pasivo.

Ingresos excluidos: Ingresos que de acuerdo a lo establecido por la administracion de impuestos

no generan gravamen alguno.

Ingresos exentos: Ingresos que de acuerdo a lo establecido por la administracion de impuestos

estan gravado a un tarifa del cero (0%) por ciento.

Ingresos gravados: Ingresos que de acuerdo a lo establecido por la administracion de impuestos

generan gravamen a tasas determinadas.

Ingresos: Estan representados por todo valor en dinero o en especie equivalente a un pago que se
recibe por la realizacion de determinada labor o actividad. Constituyen la fuente del impuesto de

renta y complementarios.
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Retencidn en la fuente: es un mecanismo de recaudo anticipado del impuesto, por el cual no se
tiene que esperar a que transcurra el periodo del impuesto, sino que el recaudo se hace en el
momento en que ocurre el hecho generador del mismo; asi se asegura que el estado tenga un

flujo constante de recursos.

Retencién minima para ingresos laborales: retencion que se debe calcular para los empleados
que reciban pagos de una relacion laboral, o pagos o causaciones por prestacion de servicios, que
sea residente y esté obligado a declarar renta, este debe calcular la retencién minima indicada en

el articulo 384 del estatuto tributario.

Salarios y deméas pagos laborales: todos los pagos recibidos por el trabajador como
contraprestacion a la realizacion de un trabajo que puede ser de forma directa o indirecta, en

dinero o en especie, derivadas de una relacion laboral o legal y reglamentaria.

Unidad de valor tributario (UVT): es una unidad de medida de valor, que tiene como objetivo
representar los valores tributarios que se encontraban anteriormente expresados en pesos.
Después de octubre de cada afio, la Dian establece el nuevo valor que tendra la unidad para el

nuevo ano. Valor afio 2014: $27.485. Valor afio 2015: $28.279.



