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PRESENTACION

El documento que aqui se presenta, contiene el resultado de un ejercicio
investigativo de caracter cualitativo en el que se estudia la experiencia de la Red de
Educacion y Desarrollo Humano (en adelante REDH). De forma concreta, se realiza un
acercamiento a los procesos vividos por parte de algunos de los integrantes de la REDH a
través de la sistematizacion de experiencias como una metodologia participativa en la que
se reconstruye la historia a diferentes voces por estos actores colectivos.

Durante este ejercicio investigativo, se realizaron una serie de encuentros y tertulias
de carécter colectivo, se llevaron a cabo algunas entrevistas individuales y se adelant6 un
proceso de busqueda, recoleccion y lectura de documentacion producida por la REDH, con
el fin de caracterizar los grandes acontecimientos, actores, actividades, procesos, conflictos
y puntos de vista que los propios integrantes tienen sobre su experiencia vivida dentro de la
REDH.

En el planteamiento del problema y la justificacién se problematiza acerca la
necesidad de sistematizar las experiencias educativas que movilizan comunidades
académicas en diferentes territorios, y se pone en escena el contexto en el cual surge la
REDH como una iniciativa de reflexion y transformacion pedagdgica y social.

En los referentes conceptuales, se presenta una sintesis argumentada en la que se
precisa qué se entiende por sistematizacion de experiencias. Para ello, se hace un breve

recorrido por diferentes trabajos que abordan la sistematizacion de experiencias como



metodologia investigativa a nivel internacional, nacional y regional, posteriormente se
revisan las posturas frente a los aspectos epistemolégicos, conceptuales, éticos-politicos y
metodolGgicos que caracterizan a esta modalidad investigativa. Ademas, se construye el
concepto de red en el que se inscribe esta experiencia.

En la metodologia, se aborda a la sistematizacion de experiencias desde el enfoque
critico social y con un énfasis en la reconstruccion colectiva de la historia, como
herramienta para la recoleccion de la informacion de la experiencia de la REDH. Se indica
cudles seran los sujetos participantes de la investigacion y el procedimiento para la
realizacion de la sistematizacion de la experiencia.

Los resultados de la sistematizacion dan cuenta de la recoleccion colectiva de la
historia y de los impactos que la experiencia de la REDH han tenido lugar en las diferentes
comunidades educativas y escenarios en los que ésta se moviliza.

Finalmente, en las conclusiones y recomendaciones, se realiza una lectura critica de
la experiencia y se plantea una serie de comentarios a manera de realimentacion para que

esta experiencia sea repensada y resignificada en sus practicas presentes y futuras.



PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

El problema que se aborda en esta investigacion esta relacionado con la ausencia de
sistematizacion de las diferentes practicas educativas que se dan en diversos escenarios
educativos adelantadas por los integrantes de la Red de Educacion y Desarrollo Humano —
REDH-. Asi mismo, se relaciona con las situaciones de invisibilizacién de las mismas,
enfatizando en el desconocimiento de los saberes que dichas practicas despliegan en la
cotidianidad de la vida escolar.

Para iniciar este apartado, se hace una descripcion de los antecedentes contextuales
que dan origen a la construccion de la REDH. Luego se plantea el surgimiento de la REDH
desde el equipo gestor. Finalmente, se reconoce la importancia de sistematizar la
experiencia a fin de ganar mayor posicionamiento de sus propuestas, formas de pensar y
hacer, de manera que puedan cada vez, entrar con mayor poder en la dindmica de didlogo y

negociacion con otros saberes y conocimientos.

Antecedentes Contextuales de la REDH

La actual Constitucion Politica de Colombia (1991) sanciona los principios de
libertad de expresion, responsabilidad social de la educacion y al mismo tiempo promueve

la participacion de diversos sectores sociales tanto en la planificacion como en la gestion de



programas sociales. Con la nueva Constitucion la Educacion se consolida en un derecho de
la persona y en un bien publico con funcién social a cargo del Estado.

En el afio 1994 se reglamenta la Ley General de Educacion (Ley 115), con su
respectivo Decreto 1860, generan grandes retos a educadores para gestionar conjuntamente
con las instituciones y el estado procesos de democratizacion dentro y fuera del aula,
construyendo identidad de comunidades educativas.

Por estos mismos afios en Colombia, un impacto social, econémico y cultural
potencialmente masivo impulsado desde las nuevas tecnologias de la informacion y la
comunicacion —NTIC’s-, y particularmente de lo que surge como red de redes: “Internet”.
Se genera entonces un cambio de época caracterizado por un proceso de profunda
transformacion que ha logrado impactar la vida cotidiana de las personas, los grupos y las
instituciones, evidenciando significativos desplazamientos que fracturan formas
tradicionales de relacién y toma de decisiones sobre asuntos de la sociedad, y

especialmente en la escuela donde estos cambios han tenido alta repercusion.
Surgimiento de la REDH

En el mismo afio 1994, un equipo gestor conformado por reconocidos maestros e
investigadores del pais, planteaba tres tendencias centrales que daban apertura a la creacion

de la Red de Educacion y Desarrollo Humano:

1. Reflexion sobre las practicas educativas creativas e innovadoras.



2. Configuracion de la nocion de maestro como sujeto del saber, que en colectivo y en
nuevas formas de interaccion puede cualificarse a través de procesos de formacion
permanente.

3. Consolidacion de précticas investigativas situadas en contextos educativos con el fin

de transformar las realidades de la escuela.

Estas tres tendencias propuestas querian dar respuesta a problemaéticas presentes en
el sistema educativo colombiano, y que requeria una intervencion creativa a tales

situaciones, tales como:

e La alta repitencia y desercion presentada en la educacién primaria y secundaria
(Una proyeccion basada en las tasas de eficiencia interna, indica que de cada 1.000
nifios que inician primaria, s6lo 403 de ellos completarian el ciclo educativo en
undécimo grado [Fuente: MEN]).

e Al igual que los niveles de cobertura, la prevalencia de un modelo pedagdgico
tradicional (el alumno es visto como una pagina en blanco, un marmol al que hay
que modelar, un vaso vacio o una alcancia que hay que llenar), la violencia y, en
general, a una cultura escolar distante de las culturas juveniles, por efecto del
cambio de época y el desarrollo tecnolégico.

e Nifios y JOvenes, cada vez mas expresan nuevas sensibilidades, nuevas formas de
ver el mundo y nuevos cddigos de vida que deben ser tenidos en cuenta por

docentes.



e La existencia de muchas propuestas educativas innovadoras que surgen en el seno
del aula, y que son totalmente desconocidas por los docentes y directivos en sus
propias instituciones, como también por otras autoridades como jefaturas de nucleo,
secretarias municipales y departamentales de educacion.

e La no existencia de escenarios para la visibilizacion, socializacion, realimentacion,
fortalecimiento y sistematizacion de estas iniciativas, hace necesario abrir un
espacio alternativo que brinde la posibilidad de didlogo entre estas experiencias y
que desde alli se pueda construir un horizonte conjunto que permita articular y
movilizar a estos y otros actores para reflexionen acerca de sus practicas
innovadoras Yy llevarlas a otros escenarios, donde estas puedan servir de referente y

de metodologia para comprender y transformar las realidades de la escuela.

Actualmente la REDH es una plataforma compuesta por diferentes nodos regionales
e institucionales, que desde su guehacer visibiliza las diferentes iniciativas pedagogicas e
investigativas adelantadas en diferentes puntos de nuestro territorio nacional y las pone en
didlogo, generando asi posibilidades de intercambio, ampliacion y reestructuracion de las

mismas, logrando asi un impacto importante en los contextos en los que se desarrollan.

Una REDH que Necesita Contar su Propia Historia

Constantemente, los docentes que han asumido su labor de manera critica y

propositiva se debaten entre poner en préactica en el aula de clase, algunas de las diferentes



teorias educativas o confrontar lo que ellos usualmente hacen en sus clases con lo que
sostienen tales teorias. La Red de Educacion y Desarrollo Humano se configura como un
espacio en el que estas iniciativas y reflexiones se ponen en un escenario comun de debate
y conocimiento.

La REDH es una organizacion que lleva 21 afios de funcionamiento en Colombia, y
hasta el momento no se ha realizado de forma sistematica y rigurosa una reflexion y
reconstruccion colectiva que dé cuenta de sus trayectorias y practicas. Por esta razon, sus
propios integrantes han reconocido la necesidad e importancia de realizar un esfuerzo
investigativo que permita a través de la reconstruccion de su historia, problematizar,
interpretar y mejorar aspectos de su praxis educativa y social, y construir asi nuevos
horizontes de sentido para la REDH.

Poner la préctica educativa de la REDH en clave de sistematizacion de experiencias
es lo que el maestro Carlos Vasco (2008) describe como la escritura ordenada y
documentada de los saberes acumulados por nuestra experiencia, lo cual posteriormente
permite el proceso de reflexion critica tendiente a mejorar dicha experiencia y a generar
conocimiento tedrico desde la practica.

Este estudio de la experiencia en trabajo educativo y social que adelantan los
integrantes de la REDH, se realiza con el fin de facilitar la apropiacion analitica del proceso
vivido por parte de sus propios participantes. Asi mismo, aparte de la contribucion
necesaria a la comprension de la accion colectiva por parte del grupo, existe el interés
practico de poder ayudar con este ejercicio a la transformacion y cualificacion de la
experiencia de trabajo con las instituciones educativas y sociales articuladas a la REDH.

A nivel colectivo desde la REDH, existe un interés de aprender a realizar procesos

de sistematizacion (aprender a sistematizar, sistematizando), con la finalidad de aplicar
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otros enfoques que permitan superar los “vicios” y “excesos” que deja una formacion
centrada en la supremacia de la teoria sobre la realidad y asi ayudar a los integrantes de la
REDH en el proceso de reflexion colectiva sobre esta experiencia con pretensiones critico -
transformadoras, teniendo la posibilidad de generar didlogo de saberes, afectos, culturas y
formas de comprender su propia realidad, lo que lleva a pensar el proceso de la REDH
desde la siguiente pregunta de investigacion:

¢Cudles son los sentidos y significaciones que median la accion colectiva de la

REDH?

Preguntas Orientadoras

¢Coémo se dio el proceso organizativo que permitié la emergencia histérica de la
REDH?

¢Como se han dado los procesos de formacion —tanto al interior de la REDH como
hacia otros sujetos y grupos con quien se relaciona-, y cual es la percepcion que las y los
participantes tienen respecto a estos procesos de encuentro y aprendizaje?

¢Cuél ha sido y de qué manera ha afectado a la REDH la relacion con otras
instituciones y organizaciones?

¢Como ha sido la estructuracion interna de la REDH atendiendo a su dimension
organizativa y de division interna del trabajo?

¢Cual ha sido y como ha cambiado el sentido de la lucha de la REDH desde su
creacion hasta el dia de hoy?

¢ Qué aprendizajes se pueden derivar de esta experiencia para el presente y futuro de

la REDH?



¢COomo se hizo y qué aprendizajes se reconocen como los mas significativos en el

marco de la sistematizacion de la experiencia de la REDH?



JUSTIFICACION

La sistematizacion es un proceso permanente y acumulativo de producciéon de
conocimientos a partir de las experiencias de intervencion en una realidad social
(Barnechea, Gonzalez y Morgan, 1999). Nace por la preocupacion de aprender de la
préactica y de construir conocimientos significativos a partir de la recuperacién y revision
critica de la misma, o de algunos de sus elementos més relevantes para poder compartirlos
(Jaramillo, 1994).

Teniendo en cuenta que la sistematizacion es una forma de producir conocimientos,
se considera un tipo especial de investigacion cualitativa. Se caracteriza, basicamente, por
cuatro aspectos: en primer lugar, por su objeto de conocimiento, mientras la investigacion
cualitativa se propone comprender un aspecto o dimension de la realidad social, la
sistematizacion se apropia de las experiencias que se generan en las intervenciones sobre
esa realidad, es decir, se ocupa de la experiencia que se genera a partir de una préctica
sociall. En segundo lugar, por su proposito, ya que su principal finalidad es generar
conocimiento a partir de la experiencia de una préctica social. En tercer lugar, por su

flexibilidad en cuanto a la diversidad de métodos que se pueden utilizar para recolectar la

1 Una practica social se define como una accion intencionada que tiene por objeto transformar la realidad. La
intencion de la practica puede ser orientada por sujetos, instituciones y premisas ideoldgicas que determinan
la explicacion de los fendmenos de la realidad social y el tipo de acciones que deben implementarse para

transformarla.



informacion. En cuarto lugar, por lugar, por la participacion de los actores involucrados en
la interpretacion o analisis de su propia experiencia.

La REDH, durante el tiempo que lleva activa ha adoptado una ldgica interna de
trabajo que le ha permitido mantener su labor formativa e investigativa haciendo aportes a
la educacion y el desarrollo humano, ha transitado por diferentes momentos en su
desarrollo, presentando logros, dificultades, aciertos y desaciertos, lo que ha proporcionado
unos aprendizajes en sus integrantes, que no es otra cosa que la experiencia que se genera
en la intervencion de una realidad. Por ello, es que se ha considerado importante para el
porvenir de la REDH sistematizar su experiencia como una oportunidad para reflexionar
sobre su quehacer y visualizar los aprendizajes que se generan a partir de su practica.

La experiencia es un proceso social dinamico y complejo en permanente cambio y
movimiento, en la que se interrelacionan de forma contradictoria, un conjunto de factores
subjetivos y objetivos entre los que se encuentran, condiciones del contexto, situaciones
particulares, acciones intencionadas, percepciones e interpretaciones, resultados esperados
y relaciones entre las personas que participan. Estas experiencias estan cargadas de una
enorme riqueza acumulada de elementos que representa procesos Unicos e irrepetibles (Jara,
1997). De alli que sea tan importante, apasionante y exigente la tarea de comprenderla,
extraer sus ensefianzas y comunicarlas. En particular la experiencia generada por la préctica
de la REDH, es un buen objeto de sistematizacién, en tanto, que comprender su
experiencia, para mejorar su practica, puede contribuir a la reflexion sobre la investigacion
y la formacion de investigadores en educacion y el desarrollo humano.

En otras palabras, el quehacer social de la REDH, es un componente que requiere
ser reconocido, estudiado y valorado, ya que comprender sus procesos supone generar un

conocimiento y un saber desde la practica, empezando a hacer conciencia de lo que se



realiza, por medio de analisis e interpretacion de la experiencia, en las formulaciones y en
las concepciones (Ghiso, 1999). La sistematizacion como actividad productiva de
conocimiento desde la practica aspira a enriquecer, confrontar y modificar el conocimiento
tedrico actualmente existente contribuyendo a convertirlo en una herramienta realmente Gtil
para entender y transformar la realidad.

Este trabajo es un aporte al esfuerzo por la cualificacién de las précticas de la
REDH, y también un esfuerzo por dar continuidad a un ejercicio de confrontacion para el
reconocimiento de otras formas de conocimiento que circulan en la periferia de la academia
y que son las principales razones y emociones que justifican este ejercicio participativo-

investigativo-formativo propuesto por la REDH.



OBJETIVOS

Objetivo General

Describir los sentidos y significaciones que median la accion colectiva de la REDH.

Objetivos Especificos

Describir las précticas y procesos de la REDH.

Dar cuenta de las tensiones y construcciones que la REDH ha mantenido con otras
instituciones desde su creacion.

Reconocer las diversas formas de organizacién y estructuracion interna del trabajo

en la REDH.



REFERENTES CONCEPTUALES

Marco de Antecedentes

En la actualidad, la sistematizacion de experiencias educativas se ha venido
convirtiendo en una practica investigativa de mayor interés por parte de instituciones, redes,
agencias de cooperacion y otras organizaciones de caracter social, segin Torres (1996), en
la ultima década, esta se ha convertido incluso en un verdadero campo intelectual, lo cual
se expresa en el creciente nimero de publicaciones, manuales y eventos sobre el tema.

Con el fin de constatar lo anterior, se realiza un rastreo bibliogréfico a través de
Internet en diferentes repositorios institucionales como el del Consejo Latinoamericano
Ciencias Sociales -CLACSO, el portal del Consejo de Educacién de Adultos de América
Latina - CEAAL vy otros sitios web de Centros de Investigacion y Universidades. Para la
realizacion de esta busqueda se tuvieron en cuenta investigaciones entre los afios 2009 y
2015, realizadas en el &mbito internacional, nacional y regional.

La bdsqueda se concentrd en trabajos de grado que han aplicado como opcion
metodologica la sistematizacion de experiencias, especificamente en aquellas de tipo
educativo. A continuacién, se presenta una breve descripcion de los hallazgos mas

relevantes de esta pesquisa:



Experiencias Sistematizadas a Nivel Internacional

Guatemala: Reconstruyendo una practica de educacién ambiental

En marzo de 2011 fue presentado en la Universidad San Carlos de Guatemala, en el
programa de Maestria en Educacion con Orientacion en Medio Ambiente el trabajo de
grado Sistematizacion de Experiencias de Educacion No Formal en Guatemala:
Sistematizacion de la formacion del comité de ética ambiental en microrregion VI de San
Cristébal de Verapaz por Lopez Reyes, Julio Antonio. Este trabajo de sistematizacion tiene
por objeto reconstruir el proceso educativo vivido en la conformacion del Comité de Etica
Ambiental, en una microrregién guatemalteca, asi como interpretar los factores que
incidieron en su proceso de formacién, y generar aprendizajes que permitan mejorar sus
procesos internos y de intervencion en la comunidad.

La sistematizacion de esta experiencia permitié aprender de una préctica de
educacién ambiental, en modalidad de educacion no formal para favorecer el
empoderamiento, la participacion y el desarrollo comunal, fortalecerla y compartirla con
otras instituciones educativas; la Universidad y futuras cohortes de estudiantes obtuvieron
elementos que permiten el analisis de la pertinencia curricular. El proceso metodoldgico
seguido durante el proyecto de educacion no formal tuvo un enfoque constructivista,
incluy6 actividades de diagndstico, sensibilizacion, intervencién y organizacién. La
participacion fue uno de los pilares sobre los que se fundament6 y tomo en consideracion a
comunidades de la microrregion y estudiantes de establecimientos de niveles primario y
medio de la cabecera municipal y las comunidades mencionadas. Las técnicas utilizadas
fueron la exposicion, el didlogo, la mesa redonda, el foro, la visita guiada y los micro

proyectos de recoleccion de desechos y reforestacion.



Los principales aprendizajes, presentados a manera de conclusion indican que los
proyectos de educacion ambiental exitosos son aquellos cuyos contenidos se relacionan
directamente con las caracteristicas y necesidades de la comunidad. Se identifico la
interdisciplinariedad como una condicion necesaria para el crecimiento educativo ambiental
y la actitud como uno de los factores fundamentales para el desarrollo de las competencias
genéricas y especificas. Fueron detectadas algunas deficiencias en la mediaciéon de
materiales educativos, el uso de recursos y la metodologia. Otra situacion no deseable fue la
falta de continuidad de los procesos iniciados en la comunidad, como parte del proyecto de
educacién no formal. Las recomendaciones estan orientadas a la busqueda de la
integralidad de la formacién, la pertinencia de las acciones, la trascendencia y continuidad
de las actividades y la produccion de materiales de calidad, que puedan ser utilizados en

diferentes contextos.

Fe v Alegria: Una experiencia significativa en Guatemala

José Galvez (2012), presenta ante el Banco Interamericano de Desarrollo —BID-, la
sistematizacion de experiencias significativas de calidad educativa en la organizacion Fe y
Alegria. Este proceso de sistematizacion tiene como objetivo recopilar y documentar la
experiencia aplicada durante los afios 1983 — 2001; favorecer la expresion libre y
participativa de las personas que estuvieron presentes en la implementacion de la
experiencia a fin de recoger los aspectos positivos y negativos de su aplicacion; y
finalmente, posibilitar la construccidn de un archivo documental de la experiencia para Fe y
Alegria - Guatemala con la finalidad de que sirva como insumo para dar seguimiento a las

propuestas de sistematizacion de experiencias que se vayan realizando.



La sistematizacion de la experiencia se desarrolla en los centros de la capital de
Guatemala y algunos testimonios de su aplicacion en &reas rurales como Jocotan en el
departamento de Chiquimula y Santa Lucia la Reforma en el departamento de Totonicapan.
Se pretende abarcar el periodo de implementacion de la experiencia, aunque durante ese
tiempo existen algunos espacios que no registran algin acontecimiento especial. Esta
sistematizacion se realiza también como una necesidad sentida de valorar y potenciar toda
la riqueza que aporta esta opcién a la educacion en general, pero en especial a la educacion
de Guatemala; por la busqueda de modalidades educativas que puedan aplicar valores, que
puedan transformar estructuras y que potencien todo el desarrollo de la persona en su
conjunto.

En cuanto a los cambios registrados en la comunidad atendida se resaltan: aumento
de la participacién, ambiente abierto para la critica constructiva, mayor independencia con
capacidad de escucha y apertura. Entre los aciertos del proceso se mencionan: ejercicios de
interiorizacion, codificacion bioenergética, proceso de personalizacién, acercamiento del
nifio a su realidad, aprovechamiento de los recursos. Como desaciertos se mencionan: el
involucramiento en el proceso de la problematica institucional; confundir educar para la
libertad con libertinaje; no formar a los padres de familia al mismo nivel y dificultades en la
seleccion de personal. En conclusion, este proceso ha abierto perspectivas y horizontes
nuevos, elementos de la experiencia a consolidar, generalizacion conceptual vy
metodologica, reformulacion de los objetivos del proyecto y nuevos ejes estructurales del

proyecto.



Waldorf: Educacién y Desarrollo Social en Ecuador

Guayasamin (2011), presenta a la Universidad Politécnica Salesiana de Quito,
Ecuador, la Sistematizacion de la Pedagogia Waldorf como Experiencia Educativa. La
Pedagogia Waldorf, se abre como un espacio que permite conocer y observar la aplicacion
de algunos principios y valores; con un curriculo alternativo de educacién mediante el cual
los nifios desarrollan capacidades personales, intelectuales y espirituales, que proporciona
herramientas al individuo para estructurar su identidad y en un futuro como ciudadanos del
mundo, reflexionar, construir y poner en practica valores como la tolerancia y la
participacion para facilitar la convivencia en sociedades democréticas, armonicas y
sostenibles.

Esta sistematizacion de la experiencia de la Pedagogia Waldorf formula entre sus
conclusiones que es necesario replantear las formas de ensefianza y aprendizaje de los
sistemas tradicionales de educacion, disefiandolos de acuerdo con el enfoque prospectivo de
la sociedad futura y reconociendo que el futuro del género humano, la innovacién y toda
creatividad se manifiestan en los nifios y nifias, por lo que la educacién y ensefianza juegan
un papel decisivo. En este sentido, es importante tomar en cuenta al desarrollo y la
educacién como conceptos complementarios y estrechamente relacionados. Un segundo
aspecto es que la Pedagogia Waldorf es una alternativa de educacion que aporta al
desarrollo y a la creacion de sociedades mas justas, armonicas, democraticas, participativas
y sostenibles, mediante una propuesta curricular que tiene un enfoque humanista.

Finalmente, se concluye que esta pedagogia entiende a la educacion como agente
transformador de la realidad social, por lo que propone nuevas formas que permitan al
individuo su evolucion a traves del conocimiento de si mismo, asi como de la realidad de la

que forma parte; impulsa la renovacion de valores, normas y patrones de comportamiento;



al igual que la innovacién de las propias estructuras sociales (instituciones, economia,

politica); lo que promueve y dinamiza cambios.

México: Una experiencia educativa con enfogue intercultural

En 2010, Costopoulos presenta a la Universidad Iberoamericana con fines de optar
al titulo de Magister en Investigacion y Desarrollo de la Educacion, la sistematizacion de
una préctica educativa con perspectiva intercultural, la cual ha sido llevada a cabo en la
poblacion de Tseltal en México.

Esta investigacion busca reconstruir y extraer los aportes de una experiencia de
formacion en sistematizacion de la practica, que tuvo como eje transversal un enfoque
intercultural. EI objeto de estudio es un diplomado que se llevé a cabo entre el 2007 y 2008,
en el marco de un proyecto de investigaciéon titulado: Proyecto de investigacion vy
sistematizacion de la préctica: educacion, interculturalidad y organizacion popular tzeltal.
El objetivo general consistié en sistematizar las experiencias organizativas, productiva y
pastoral de la Mision de Bachajon y las organizaciones tzeltales, con objeto de recuperar las
practicas para incorporarlas a una propuesta de educacion superior de calidad que responda
a las necesidades e intereses culturales de manera pertinente y relevante.

La investigacion se divide en tres partes: la primera corresponde a los fundamentos
tedricos, la sustentan bajo el entramado entre dos paradigmas educativos: la sistematizacién
de la practica como vertiente de la educacion popular y, la interculturalidad y su relacion
con los enfoques pedagogicos que sustentan la puesta en marcha de la relacion entre
interculturalidad y educacion; la segunda parte consiste en la reconstruccion de la
experiencia y el andlisis de su interculturalizacion; la tercera y Ultima parte representa el

cierre del estudio, en el cual se esbozan las consideraciones finales y las lecciones



aprendidas, entre estas se destaca que: hay de existir una voluntad legitima para
involucrarse en el reto de participar en un proceso que debe iniciar por reconocer las
asimetrias valorativas, materiales, historicas, simbdlicas y politicas entre poblaciones
hegemaonicas y poblaciones minorizadas. La interculturalidad no es una utopia, ni una lista
de buenos deseos politicamente correctos. Se devela una serie de conflictos profundos que

han de reconocerse para poder trascenderlos.

Prevencion de la violencia contra la infancia: Una experiencia de intervencion

socio-educativa en Ecuador

Estrella y Andrade (2015), presentan a la Universidad Politécnica Salesiana de
Quito, el trabajo: Sistematizacién del proyecto de intervencion socio-educativo para la
prevencion de la violencia contra la infancia. Este trabajo aborda las diferentes formas de
violencia, las causas y consecuencias, siendo una realidad donde los nifios y nifias son los
mas vulnerados. Se aplican talleres con nifios, nifias, padres de familia, en los que se realiz
una descripcion y caracterizacion, luego de esto se determina cuales son las percepciones
acerca de la violencia, y las diferentes formas que se dan al interior de los hogares.
Posteriormente se desarrolla la sistematizacion del proyecto, mediante la sensibilizacién, la
cual tiene como proposito el concientizar a los padres de familia sobre las diferentes formas
de crianza que ellos vienen desarrollando, brindando herramientas y nuevos conocimientos
con el fin de reducir el uso frecuente de la violencia intrafamiliar.

La sistematizacion de esta experiencia estd orientada a contribuir a la disminucion
de la violencia infantil, mediante la intervencion educativa para la prevencion de la misma.
También permite visualizar dentro del proceso de intervencion a la sistematizacion como la

reconstruccion y reflexion analitica sobre una experiencia, mediante la cual se interpreta lo



sucedido para comprenderlo. Finalmente, esta sistematizacion busca construir

conocimientos que orienten a buscar nuevas estrategias para enfrentar la violencia

intrafamiliar que afecta a los sectores mas vulnerables.

Experiencias Sistematizadas a Nivel Nacional y Regional

La educacidn artistica: Una experiencia en espacios no convencionales

En 2011, Garcia y Godoy presentan a la Pontificia Universidad Javeriana de
Bogotd, la sistematizacién de una experiencia pedagdgica en educacion artistica, en un
espacio no convencional. Se elige la sistematizacion como un método de investigacion que
abra la posibilidad de explorar el arte a partir de las experiencias que surgen desde su
practica, reflexionar desde el quehacer del maestro, hacer relevancia en la multiplicidad de
lenguajes artisticos que se pueden reconocer como herramienta de expresion y preguntarse
cémo el hecho de sistematizar una practica puede llegar a contribuir a la experiencia
docente de quien la realiza, brindar beneficios al desarrollo integral de los nifios y de la
misma forma aportar a otras practicas. Dentro de esta investigacion se enmarcan tres
conceptos principales, a partir de los cuales gira el prop6sito del trabajo, estos conceptos
son: Arte, la practica como experiencia y Sistematizacion.

El objetivo que orienta la investigacion es: Sistematizar una experiencia en
educacion artistica, para visibilizar y reflexionar sobre los saberes que conducen a la
cualificacion de préacticas de ensefianza en esta area. La propuesta busca identificar las
posibilidades que el arte ofrece a los nifios para relacionarse con la cultura y con el medio
que los rodea, para lograr un aprendizaje significativo en ellos. Ello permite una formacion

integral, en la que se contemplan también los valores, y un conocimiento del contexto en el



que viven. De esta forma, los nifios y nifias perciben la importancia de su formacion como
seres responsables, respetuosos y tolerantes en una sociedad. La sistematizacion es tenida
en cuenta como un tipo de investigacion que posibilita procesos sociales, que facilita el
hecho de orientar la practica hacia la construccion de experiencias en las que se tenga en
cuenta el papel de todos sus participantes, de forma que se integre una concepcion social
que valore los roles y los aportes de los integrantes, en este caso, el docente y sus alumnos.
De esta manera, se contribuye con la construccién de sociedad desde diversos espacios,
incluidos los no convencionales.

Uno de los grandes hallazgos es que se pudo evidenciar que existian unas practicas
cotidianas en las cuales se involucraba a los nifios en el trabajo de habilidades sociales y se
retomaban las reglas y los valores como indicadores esenciales para el buen desarrollo de
las clases, ya que, al iniciar cada una de las sesiones, la maestra interactuaba con los nifios
mostrandoles en qué consistia la actividad que iban a realizar, brindandoles la posibilidad
de cuestionarse sobre lo que podria acontecer durante la realizacion de lo propuesto por la
maestra. Otro hallazgo importante es que los espacios no convencionales ofrecen ventajas
relacionadas con la flexibilidad en la produccion de conocimiento, demostrando que los
aprendizajes significativos no estan vinculados inicamente con la escuela, sino también con

lo que sucede fuera de ella.

La cultura artistica en el fortalecimiento del pensamiento critico

Ruiz (2013), presenta esta investigacion la cual surge de la necesidad de
sistematizar la experiencia docente de la asignatura Cultura Artistica, que se ofrece dentro

de la Licenciatura en Educacion basica con énfasis en Ciencias Sociales de la Universidad



Pedagogica Nacional UPN, en relacion con los aportes que esta brinda en la construccién y
formacion de pensamiento critico de los futuros profesores de historia y geografia.

La poblacion seleccionada para emprender la investigacion fueron los estudiantes de
primer semestre de la licenciatura en Educacion bésica con énfasis en Ciencias Sociales,
durante el primer semestre del 2012, en dos jornadas (mafiana-tarde) y también algunos
directivos docentes; como el director del Departamento de Humanidades y el gestor de la
Maestria en Estudios Sociales de la UPN. Los instrumentos metodoldgicos utilizados para
la presente investigacién fueron la entrevista, los grupos de discusion, las relatorias y los
protocolos.

Uno de los aprendizajes es que esta propuesta brinda desde el arte pictorico y teatral
instrumentos para abordar esa comprension de una manera mas lGdica y recreativa, ya que,
observando, analizando e interpretando una pintura se puede entender aspectos de una
manera mas clara y objetiva. En cuanto al teatro, el solo participar de una experiencia
escénica le facilita una mejor comprension del mundo, de sus contextos, de sus
complejidades, ademéas de ayudarle en sus niveles expresivos a nivel verbal y corporal,

fundamentales en su oficio pedagdgico.

Educacién para jovenes y adultos en un contexto rural

La Sistematizacion realizada por (Bautista, Cubides, Galan, Ortiz y Sandoval,
2011), hace una interpretacion critica de la experiencia en Educacion de Adultos en el
departamento de Boyacd, adquirida por la propuesta de la Fundacion ITEDRIS, a partir de
su ordenamiento y reconstruccion histérica. Tiene como proposito hallar las l6gicas de los
procesos vividos, los pensamientos latentes, los factores que han intervenido en dicho

proceso, coOmo se han relacionado entre si y por qué se han expresado de ese modo. La



reflexion generada ha permitido desarrollar un proceso permanente y acumulativo de
construccion de conocimientos y de transformaciones de la propuesta que han llevado a
experimentar cambios desde el aprovechamiento de los aprendizajes identificados. Logra la
re-significacion del proceso pedagdgico desde los conceptos del participante, de los
facilitadores y del equipo investigador, ya que todos son protagonistas del proceso desde
diferentes ambitos, y los puntos de vista de cada grupo se tienen en cuenta para lograr las
practicas pedagdgicas y los enfoques investigativos.

El trabajo se desarrolla desde dos &mbitos que son vitales segin la propuesta de
ITEDRIS: la academia y los proyectos productivos. No se presentan separadas, siempre se
mantienen unidas y en la reflexion se tienen en cuenta de manera similar, identificando
aciertos y desaciertos. En primer lugar, en el texto se encuentra una breve contextualizacion
en la que se expresa la intencion y la manera como se despliega la sistematizacion, dejando
claro que este ejercicio se convierte en una tarea permanente que va unos pasos atras de las
nuevas actividades y producciones.

En cuanto a los hallazgos desde lo académico, se ha encontrado que todos sus
esfuerzos investigativos y de intervencion deben orientarse a ofrecer el servicio educativo
de calidad a jovenes y adultos, a través del cual se contribuye a que el Estado pueda
garantizar el derecho a la educacion. Este se lleva a cabo mediante un esfuerzo permanente
por la contextualizacion de su curriculo, la potenciacion del trabajo en grupo desde el
enfoque de alteridad, el desarrollo de una didactica en la Educacion de Adultos, la
promocion del acceso a la educacion superior para garantizar la continuidad en el proceso
educativo, la participacion de estudiantes en los procesos de evaluacion, la formacion de los
mismos en Habilidades Parentales, la formacion y capacitacion permanente de facilitadores,

la promocion de la investigacion pedagogica desde el paradigma de sistematizacion de



experiencias, la optimizacion del trabajo en grupo y la generacion de acciones hacia el

fortalecimiento de la identidad institucional.

Fundacién Huahuacuna: Una experiencia significativa entorno a la atencién de la

nifiez

El interés problémico de esta experiencia, segin Pérez (2010), gira en torno a
comprender criticamente la experiencia de la Fundacién Huahuacuna de Armenia, por
medio de un proceso de sistematizacion. La produccion de conocimiento tiene como
referente y sustento la experiencia, fruto de la practica del programa de atencion y de
proyectos intencionados, orientados al cuidado y desarrollo de la nifiez, para lograr su
transformacion. Estos programas y proyectos se sustentan en una organizacion sistematica
y en un saber, pero este saber no es suficiente, ya que la realidad cambia justo por las
mismas acciones de las practicas y de las dinamicas en su construccion. Por tales razones,
se hace necesario revisar detalladamente lo que ha sucedido durante la trayectoria de la
fundacion social Huahucuna vy realizar un trabajo juicioso y ordenado para reconocer el
estado actual de dichos procesos y acontecimientos.

El objetivo que se plantea en esta sistematizacion es recuperar los saberes
construidos por los actores participantes, desde sus experiencias significativas vividas en el
Programa de Atencion a la Nifiez de la Fundacion Huahuacuna durante los afios 2006 y
2007. El disefio metodoldgico aplicado es el de sistematizacion de experiencias el cual
implica identificar los saberes que emergen desde las vivencias de los participantes, desde
sus experiencias significativas e identificar concepciones, intencionalidades, practicas,
logros, dificultades, aprendizajes y factores potenciadores del desarrollo de los nifios-as,

incentivando la creatividad de los participantes y su capacidad para leer y reconstruir su



proceso vivido desde la experiencia de la Fundacion en el municipio de Armenia durante
los afios 2006 y 2007.

Este proceso de sistematizacion con fines investigativos, focaliza su interés sobre un
objeto particular de sistematizacion, buscando visibilizar las experiencias significativas
vividas por los actores participantes nifios-as, madres y funcionarias, con miras a recuperar
los saberes construidos por ellos y por ellas. Por tanto, la sistematizacion se desarrolla de lo
singular y especifico hacia el dialogo plural, a través de una ruta critica. La sistematizacion
desarrolla paralelamente los procesos de investigacion, participacion de actores,
comunicacion y meta-sistematizacion, es decir, proceso colectivo, participativo y critico,
donde se reflexiona para producir conocimiento. Como proceso, la sistematizacién es un
punto de llegada y se constituye en una meta-sistematizacion; es decir, ella se constituye en
el medio para producir algo diferente a la descripcion misma, la cual se configura como un
saber social derivado de la reflexion critica sobre las practicas que son recuperadas
mediante una organizacion histérica, intencionada y sistemética de la informacion.

Como grandes aprendizajes derivados de esta sistematizacion estan la generacién de
conocimientos guiados por las categorias abordadas, como puntos de partida para que los
actores participantes se hayan motivado a planificar nuevos retos en su labor y
compromisos con el desarrollo social y humano de los nifios y nifias en el departamento y
en el pais. También el fortalecimiento de la linea de investigacion de politicas y programas
en nifiez, juventud y desarrollo social, en el campo de formacion, ejecucion, evaluacion,
sistematizacion y generacion de dichas politicas y programas, con el interés de saber qué
sucede con las inversiones para la infancia, las perspectivas de desarrollo en las que se
mueven las organizaciones sociales como la Fundacion Huahuacuna y su contribucion al

cumplimiento de los derechos de los nifios y las nifias.



Proceso educativo en adultos: Generador de desarrollo humano sostenible para la

comunidad

El Centro de Investigaciones en Medio Ambiente y Desarrollo de la Universidad de
Manizales —CIMAD- (2015), ha venido implementado una serie de proyectos en
comunidades marginadas, buscando mejorar sus condiciones de vida, partiendo de sus
posibilidades educativas, econémicas y culturales, ademas con un compromiso serio el
tema ambiental de manera que se conjuguen hacia la busqueda del Desarrollo Sostenible de
la regidn. Uno de estos proyectos es el implementado en el barrio Santa Ana del Municipio
de Villamaria, el cual se inicié en el afio 2000 y atn continta activo por el acompafiamiento
permanente del centro.

Esta experiencia da origen a este ejercicio investigativo el cual busca sistematizar y
presentar lo realizado y vivenciado en dicha comunidad. El grupo de referencia con el cuél
se llevo a cabo la sistematizacion, basicamente fueron las sefioras del grupo de trabajo,
integrantes de la Junta de Accion Comunal —JAC- y el grupo de trabajo de la obra social de
las Hermanas Vicentinas. Esta participacion buscaba la reflexion de lo realizado desde
diferentes miradas y perspectivas, ademas del compromiso para la continuidad de la labor
realizada.

La sistematizacion se logré a través de la modalidad de Investigacion Accion
Participacion —1AP-, donde se hace un recuento del proceso seguido por la comunidad en su
camino hacia el desarrollo humano sostenible. EI proceso educativo en adultos se evidencio
como el eje transversal de los demas procesos y para el cual se realizd una recuperacion
historica, de manera que fuera la base para determinar problematicas y potencialidades, que

condujeran a la construccion de un plan de accion por parte de la comunidad.



Un insumo importante para la realizacion de esta investigacion fue la reflexion
permanente por parte del grupo de investigadores del CIMAD, a partir de las experiencias
vividas en diferentes contextos, las cuales sirvieron como referentes tedricos y practicos
para el desarrollo de la sistematizacion. Otro aporte importante es el otorgado por los
docentes y estudiantes de la Maestria Educacion — Docencia, en cada uno de los espacios de
discusion y reflexion, los cuales permitieron apropiar conceptos pertinentes al tipo de
investigacion desarrollada y que propiciaron la culminacion de la misma.

La sistematizacion del proceso educativo en adultos, como generador de desarrollo
humano sostenible en la comunidad del barrio Santa Ana del municipio de Villamaria del
departamento de Caldas; permitié desarrollar un proceso permanente de observacion,
confrontacién de ideas, reflexion, toma de decisiones y retroalimentacion de las categorias
de analisis ambiental, sociocultural y econdémica de la localidad, apoyado
fundamentalmente en los grupos de referencia. Para ello fue importante estar gravitados en
un patron de trabajo orientado por tres elementos fundamentales: 1) La accién social,
pensada desde la participacion comunitaria con perspectiva de género como agente
dinamizador del proceso; 2) La labor educativa, como medio transversalizador que potencio
el crecimiento humano y comunitario hacia un desarrollo holistico y arménico con su
entorno; y 3) La base cultural, como nicho del cual parti6 toda la accién social y educativa

fundamentalmente orientada hacia un proceso de emancipacion.



Marco Tedrico

La sistematizacidn de experiencias

Asi como existen diversos acercamientos epistemoldgicos a la sistematizacion de
experiencias, también son diversas las concepciones de sistematizacion y “la manera como
conciben ellas las formas de producir saber” (Mejia, 2008: 19). Mejia, encuentra que cada
concepcion de sistematizacion produce formas particulares de categorias, las cuales se
caracterizan por no ser neutrales y emergen dependiendo de la percepcion que se tenga del
conocimiento, los saberes, la l6gica, la realidad, el poder, la objetividad, etc.

En este sentido, el autor construye una serie de tipologias, a partir de las cuales
define algunas de las concepciones de sistematizacion que ha encontrado durante la
revision bibliogréafica de diversos textos, ensayos y documentos que tratan este aspecto.
Para Mejia, las principales concepciones que existen respecto a la sistematizacion de las
experiencias son: Fotografia de la experiencia; sistematizacion como reconstruccion de la
experiencia vivida, sistematizacion como obtencion de conocimiento a partir de la practica,
sistematizacion dialéctica, sistematizacibn como praxis recontextualizada y la
sistematizacion como comprension sistémica.

Con esto, el autor demuestra que no existen concepciones Unicas o neutrales frente a
la sistematizacion de experiencias. Asi mismo, corrobora el hecho de que tampoco existe
ninguna propuesta de este tipo en la que se encuentre ausente una concepcion “implicita o
explicita del conocimiento, la realidad y los actores sociales” (Mejia, 2004: 35).

Finalmente, desde este enfoque de las concepciones de sistematizacion, se puede

reconocer la posibilidad de deconstruir y reconstruir nuevas categorias de analisis y marcos



de interpretacion de la realidad social, siempre que se vuelvan sobre ellos con la finalidad

de evaluarlos criticamente a la luz de las practicas sociales que se buscan comprender.

Definiendo el concepto

Casi todos los textos y autores que tratan el tema de la sistematizacion de
experiencias, proponen una definicién implicita o explicita de lo que significa o implica la
sistematizacion. Por ello, mas alld de hacer un “inventario” sobre el concepto, nos vamos a
referir a “las dos grandes ‘corrientes’ de ideas al respecto”, segin lo planteado por Cuenca
(2007).

Para este autor, al interior de la sistematizacion de experiencias tiende a existir: (a)
una concepcién pragmatica, que tiende a reducir el concepto a una metodologia de trabajo
en la que se registran experiencias para aprender de ellas y no volver a cometer los mismos
errores y, (b) una concepcidn sustantiva, relacionada con los procesos de lucha adelantados
por sectores sociales populares; “estas vertientes de pensamiento son en esencia producto
de la propia sistematizacion de quienes la plantean” (Cuenca, 2007: p.17)

Siendo coherente con los objetivos y bisquedas propuestas durante esta
sistematizacion de la experiencia de la Red de Educacion y Desarrollo Humano, en lo que
sigue este aparte, se intentard construir un concepto de sistematizacion ‘“‘sustantivo” y
directamente con la experiencia que se esta senti-pensando.

...asumimos que la sistematizacidon como concepto y practica metodoldgica no tiene

un significado anico. Por el contario, gran parte de su riqueza radica en la

diversidad de enfoques que se utilizan y que dan cuenta de la contextualizacion y

sentido practico que se otorga a la reflexion de la experiencia (Cuenca, 2007: p.29)



A continuacion, se rescatan tres definiciones que, a juicio propio, resultan Utiles y

engloban buena parte de las mdltiples y variadas aproximaciones y definiciones de

sistematizacion de experiencias que se han producido en la region, teniendo en cuenta la

opcion epistemoldgica por la que se ha optado. En este sentido, para Torres (Cuenca, 2007),

la sistematizacion de experiencias es:

...una modalidad de conocimiento de caracter colectivo, sobre practicas de
intervencion y accion social que a partir del reconocimiento e interpretacion critica
de los sentidos y légicas que la constituyen, busca potenciarlas y contribuir a la
conceptualizacion del campo tematico en el que se inscriben (p.59).

Por su parte, Cendales (2004), define la sistematizacion como:

Una modalidad de investigacion cualitativa que busca reconstruir e interpretar las
experiencias, privilegiando los saberes y el punto de vista de los participantes.
Como propuesta que se hace desde la Educacion Popular, la sistematizacion busca
generar espacios de inclusion; espacios de reconocimiento e interlocucion entre
diferentes actores del proceso; complejizar la lectura de la realidad y potenciar las
capacidades investigativas y pedagdgicas, conceptuales y metodolégicas de las
personas, las organizaciones e instituciones involucradas (p.93).

Si bien es cierto, toda investigacion es una experiencia formativa porque permite a

sus practicantes incorporar nuevos conocimientos, en la sistematizacion la formacion es un

rasgo definitorio porque es la garantia de la participacion, de la apropiacion de la

metodologia y de la calidad de la comprension de la experiencia. “Por otra parte, la

experiencia misma de sistematizar es formativa porque incorpora o reactiva practicas y

habilidades investigativas como la lectura, la escritura, el analisis de informacion y la



conceptualizacion, en muchos casos marginal a las experiencias populares” (Cendales &
Torres, 2004: pp.3-5).

Teniendo en cuenta lo anterior, para efectos de este ejercicio académico-politico, se
entiende a la sistematizaciébn como una modalidad de investigacion cualitativa-critica-
participativa-formativa, en la que se reconstruye, reflexiona, analiza e interpreta
sistematicamente las practicas y experiencias de una colectividad privilegiando los saberes
y puntos de vista de sus propios integrantes, buscando con ello, el reconocimiento de los
sentidos y légicas que la constituyen; la complejidad de las lecturas de la realidad que la
producen; la conceptualizacion del campo tematico en el que se inscriben, y la inclusién,
reconocimiento e interlocucion entre los distintos actores que intervienen en el proceso, con
el fin de potenciar las capacidades investigativas, pedagogicas, conceptuales y
metodoldgicas de las personas, organizaciones e instituciones involucradas, asi como
también, contribuir de alguna manera, al mejoramiento, cualificacién y/o transformacién
del proceso social o popular que se sistematiza.

La sistematizacion de experiencias es un tipo de investigacion y préactica social
intencionada. En este sentido, la apropiacion analitica de la experiencia vivida por parte de
sus propios participantes, es un ejercicio ético-politico que lleva implicita una determinada
visién del mundo y de la sociedad. Por lo tanto, las intenciones y propdsitos que
acompafan cada sistematizacion de experiencias, resultan ser el eje articulador del conjunto
de actividades que componen y definen sus distintos momentos, encuentros y silencios.

Torres (2004), considera que las sistematizaciones de experiencias se realizan con la
finalidad de:

(1) Producir intencionadamente conocimiento, (2) producir colectivamente

conocimiento, (3) reconocer la complejidad de las practicas de accion social objeto



de sistematizacion, (4) reconstruir la préctica en su densidad, (5) interpretar

criticamente la légica y sentidos que constituyen la experiencia, (6) potenciar la

propia préctica de intervencion social y (7) aportar a la conceptualizacion de las

practicas sociales en general (pp.59-61).

Adicionalmente, por fuera de estos siete rasgos caracteristicos, se plantean dos mas
que resultan fundamentales: (8) Posibilitar espacios y momentos de formacién como
garantia de la participacion y (9) propender por la inclusion, reconocimiento e interlocucion

de los distintos sujetos que participan en el proceso.



La REDH en el escenario de las practicas pedagogicas

Construyendo el concepto de Red

El concepto de red ha sido asociado tradicionalmente a la nocion de computadoras
interconectadas, y aun cuando este tipo de redes sirven de importante complemento a las
redes que aqui se trabajan, no desplazan la importancia vital que tiene el encuentro, el
conversar y el construir juntos en espacios reales. Las redes sociales, al igual que las
organizaciones sociales, se forman y desarrollan al interior de las estructuras sociales,
politicas, econdmicas y culturales de las diferentes sociedades y por esta razon influyen en
sus caracteristicas y en las formas particulares de desarrollarse (Zambrano y Aponte, 2002).

Castells (2002) ha llegado a formular la propuesta de un Estado Red para designar
el formato actual de las politicas publicas, cuya estructura y funcionamiento administrativo
asumen las caracteristicas de subsidiariedad, flexibilidad, coordinacién, participacion
ciudadana, transparencia, modernizacién tecnoldgica, profesionalizacion de los actores,
retroalimentacion y  aprendizajes constantes. Estas caracteristicas  dependen
fundamentalmente de las formas, densidades e intensidades como se construyen los
vinculos entre las diferentes personas o grupos de organizaciones participantes.

Resulta util traer el aporte de Castells (2002) que da cuenta de un esquema
ascendente de clasificacion de los vinculos en relacion con el nivel, las acciones y los
valores que intervienen y que permite observar el grado de profundidad de una red. Los
niveles comienzan con el reconocimiento, la colaboracion y la cooperacion, y por altimo la

asociacion, tal y como se evidencia en el siguiente cuadro:



NIVEL ACCIONES VALOR DESCRIPCION

5. Asociarse

4. Cooperar

3. Colaborar

2. Conocer

1. Reconocer

Compartir
Objetivos y
Proyectos

Compartir
actividades y
recursos

Prestar ayuda
esporédica

Conocimiento
de loque es 0
hace el otro.

Destinadas a
reconocer que
el otro existe.

Confianza

Solidaridad

Reciprocidad

Interés

Aceptacion

Es donde esta actividad profundiza
alguna forma de contrato o acuerdo
que significa compartir recursos.
Ya existen algunas formas
sistematicas de cooperacion.
(Operacion conjunta). Esto supone
un proceso mas complejo porque
supone que existe un problema
comun. Por lo tanto, hay una
problematizacion conjunta y una
forma mas sistematica y estable de
operacion conjunta. Es decir que hay
un compartir sistematico de
actividades.

Colaborar en el sentido de trabajar
con alguien. No es una ayuda
sistematica, no es una ayuda
organizada sino espontanea. Hay
momentos, hechos y circunstancias
en que se verifican mecanismos de
colaboracion que empiezan a
estructurar una serie de vinculos de
reciprocidad; empiezo a colaborar,
pero espero también que colaboren
conmigo.

Luego que el otro es reconocido
como par, como interlocutor valido,
empieza a ser incluido en mi
palabra, empiezo a necesitar el
conocimiento del otro, lo cual
expresa interés, quiero saber quién
es el otro y entender como se ve el
mundo desde ahi.

Expresa la aceptacion del otro. En
casos extremos, la dificultad de
operar o de interactuar consiste en
que no se reconoce que el otro
existe.

Es en este contexto como la Red de Educacién y Desarrollo Humano se concibe

como:



...un mecanismo flexible de organizacion de personas, grupos o instituciones que

trabajen y/o investiguen en el campo de la pedagogia y el desarrollo humano; que

busquen crear un sistema de apoyo para fortalecer el proceso de desarrollo y de
cambio que se esta introduciendo; que posibilite el intercambio de experiencias,

informacion y/o materiales a partir del interés comin (L6pez y Ospina, 1994: p.24).

Esta definicion resalta la importancia de la comunicaciébn como proceso para
facilitar el cambio y la interaccidn entre personas, concepto que en si mismo y segun lo
planteado anteriormente identifica una red. En efecto, esta definicion de red habla acerca de
un conjunto de personas que estan en relacién entre ellas para una accién coman.

En la préactica para la REDH ha sido la conformacion de una serie de grupos de
maestros, de profesionales en contextos educativos e investigadores, que voluntariamente,
pero comprometidos han hecho aproximaciones a la innovacion y la investigacion
socioeducativa en diferentes regiones de Colombia.

Sin embargo, el estudio aqui propuesto, trasciende esta organizacién de maestros a
Redes de Participacion Social (Agora Ciudadana), que pretenden vincularse a los
problemas de las localidades y regiones a fin de construir concertadamente las soluciones a
esas problemaéticas. El caracter politico que matiza su accion esta dado en el aprendizaje
que deben tener estas redes de las nuevas formas de gestion politica de caracter global,

supranacional, pero también de caracter territorializado en el &mbito regional y local.

Dinamica de las Redes

Toda sociedad -moderna o tradicional, autoritaria 0 democrética, feudal o capitalista
se caracteriza por redes formales e informales de comunicacion e intercambio entre las

personas. Algunas de estas redes son fundamentalmente “horizontales”, y acercan a agentes



3

de status y poder equivalentes. Otras son fundamentalmente “verticales” y vinculan a
agentes en situacion desigual a través de relaciones asimétricas, de jerarquia y dependencia.
En el mundo real, por supuesto, casi todas las redes son una combinacion de lazos
horizontales y verticales (Putnam, 1993). Asi mismo, se destacan a las redes como
estructuras multicéntricas, como otra de sus caracteristicas que las definen. Se sustenta esta
condicion en lo que Samir Amin (1998), postulé acerca de la conveniencia de la
construccion de un mundo multicéntrico y en ese sentido, las redes son multipolares, por
cuanto promueven la democracia y la pluralidad. Comprenden diferentes actores,
organizaciones o nodos (nddulos) vinculados entre si a partir del establecimiento de
objetivos comunes y de una dinamica gerencial compatible y adecuada.

Fleury (2002), aporta en este sentido, que el término de RED se ha utilizado en
diferentes disciplinas como la Psicologia Social y en ella se indica el universo relacional de
una persona, es decir el conjunto de relaciones y estructuras de apoyo socioafectivo de cada
una de ellas. La Psicologia Social identifica como caracteristicas estructurales de las redes
el tamafio, la densidad, la composicion (distribucion, la dispersion, la homogeneidad/
heterogenidad y los tipos de funciones que ejercen.

Los aprendizajes que cada persona logra construir en la relacion con otros seres
humanos, cada vez se complejizan en la medida que su proceso de desarrollo se lo permite.
Entre mas vinculos logra establecer, mayores las oportunidades para desarrollar su
potencial; en este sentido los seres humanos no viven aislados, sino por el contrario
establecen vinculos permanentes y relaciones con multiples factores que influyen en ellos y
viceversa.

Las redes a las que pertenecemos suelen ser diferentes a lo largo de la vida. No

todos los intereses humanos son iguales, y es esa diversidad la que permite encontrar



distintas formas de definir las redes sociales y sus propositos. Asi, encontramos, redes
temaéticas de intercambio de informacion, redes de asociaciones cientificas, foros o grupos
electrénicos de discusion, redes estructuradas y no estructuradas, programas en-red y
proyectos en-red (Colciencias, 1998). Asi mismo existen redes de accion, de

concientizacion y de grupos de financiacion.

La Red de Educacién y Desarrollo Humano: Una apuesta por la investigacion v la

innovacion educativa

La Red de Educacion y Desarrollo Humano —REDH-, es una red formada por
distintas personas, grupos de personas e instituciones que han buscado un punto de
convergencia para los esfuerzos realizados en materia educativa y de desarrollo humano, a
fin de mejorar la calidad de la educacion en cada region de Colombia. Su extension en el
territorio nacional, la ha transformado hasta el punto de ser hoy una red con significativos
vinculos de interdependencia y plena autonomia en la gestion de sus procesos.

La REDH surge por iniciativa del movimiento de educadores y de los profesionales
que trabajan en contextos educativos, la Maestria en Pedagogias Activas y Desarrollo
Humano, hoy acreditada como Maestria en Educacién y Desarrollo Humano y ofrecida por
las dos Instituciones lideres de este Proyecto (Universidad de Manizales y CINDE) y logra
su mejor expresion en el Centro de Estudios Avanzados en Nifiez, Juventud, creado por las
dos Instituciones anteriormente mencionadas.

Esta expresion dinamica de la REDH, ha sido la mejor evidencia de contrarrestar el
trabajo individualista que durante afios caracterizo a los educadores. Hoy en dia, es facil
identificar grupos de profesores que desarrollan investigacion e innovacion pedagogica en

torno a un saber especifico, y de un saber pedagogico en general y se comunican de manera



fluida a través de canales creados en la REDH, que a pesar de la distancia fisica geografica
logran discutir, reflexionar y crear de manera ludica a través de los medios electronicos.

Sin embargo, para el desarrollo humano, educativo y social esta condicion
tecnoldgica, a pesar de ser necesaria, no es suficiente para el trabajo en red, toda vez que el
encuentro humano vital para “lenguajear y emocionar” (Maturana, 1996), entre
investigadores, confirman que las verdades son multiples, que no existe una teoria
pedagogica unica que de razén de todos los asuntos educativos y que solo se avanza
cualitativamente en la practica a través de la investigacion y con la realizacion de proyectos
innovadores.

La estrategia de accion colectiva en los nodos regionales del pais ha consistido en la
movilizacion y organizacion de la sociedad de educadores en grupos de reflexion
permanente, potenciando la consolidacion de comunidades académicas, legitimadas por las
relaciones horizontales que se dan entre el grupo; obviamente que la organizacion en red de
los educadores que hacen investigacion y generan innovacién en el aula requiere de un lider
que canalice los intereses del grupo. La cualificacion es una constante para avanzar en un
plan de desarrollo que dinamice las mdaltiples formas de organizarse, de compartir
ambientes auténomos, sin mayores formulismos y con el &nimo de perfeccionarse como

investigadores o innovadores (Lopez y Ospina, 2002).



METODOLOGIA

Cada sistematizacion de experiencias supone una construccion. No obstante, esto no
quiere decir que no sea posible definir unos momentos, instrumentos y procedimientos para
su realizacion. Tampoco quiere decir que cualquier investigacion que involucre a las
comunidades de forma dialdgica y participativa, se pueda denominar como sistematizacion
de experiencias. En palabras de Torres (1996), se destaca que:

...la flexibilidad y no la linealidad de su desarrollo, en la medida en que como

investigacion cualitativo-critica se desarrollan simultaneamente los procesos de

reconstruccion, interpretacion y transformacion de la experiencia, a la vez que se
busca la participacién y la formacion de sus integrantes, asi como la comunicacién

de los avances y resultados de la sistematizacion (15).
Enfoque de Investigacién: Critico-Social

El enfoque desde el cual se enmarca este trabajo es de la Investigacién Critico-
Social, el cual busca el desarrollo comunitario enfocandose en resolver problemas sociales
concretos; trata de cobijar a las comunidades como las minorias étnicas y los desposeidos,
tratando de convertirse en su aliado y defensor, pensando siempre en su beneficio y

adentrandose en su situacion. Lo que se busca con la Investigacion Critico-Social es



profundizar en las problematicas de las comunidades y realizar un tipo de investigacion
donde la participacion de la colectividad sea su cimiento.

El enfoque critico-social de acuerdo con Arnal (1992), adopta la idea de que la
teoria critica es una ciencia social que no es puramente empirica ni sélo interpretativa; sus
contribuciones, se originan, de los estudios comunitarios y de la investigacion participante.
Tiene como objetivo promover las transformaciones sociales, dando respuestas a problemas
especificos en el seno de las comunidades, pero con la participacion de sus miembros. Este
enfoque se fundamenta en la critica social con un marcado carécter autorreflexivo;
considera que el conocimiento se construye siempre por intereses que parten de las
necesidades de los grupos; pretende la autonomia racional y liberadora del ser humano; y se
consigue mediante la capacitacién de los sujetos para la participacion y transformacion
social. Utiliza la autorreflexion y el conocimiento interno y personalizado para que cada
quien tome conciencia del rol que le corresponde dentro del grupo. El conocimiento se
desarrolla mediante un proceso de construccidn y reconstruccién sucesiva de la teoria y la

préctica.

Método de Investigacion: Sistematizacion de Experiencias con enfoque RCH

A toda sistematizacion le antecede una practica. A diferencia de otros procesos
investigativos a este le antecede un “hacer”, que puede ser recuperado, recontextualizado,
textualizado, analizado y reinformado a partir del conocimiento adquirido a lo largo del
proceso. Todo sujeto es sujeto de conocimiento y posee una percepcion y un saber producto

de su hacer. Tanto la accion, como el saber sobre la accion que posee son el punto de los



procesos de sistematizacion, los cuales son procesos de interlocucion entre sujetos en el que
se negocian discursos, teorias y construcciones culturales. Durante la préctica existen
multiples lecturas que tienen que hacerse visibles y confrontarse con el fin de construir un
objeto de reflexion y aprendizaje comuan.

La comprension de la préactica como un elemento historico en un conjunto de
relaciones en las que resulta necesario considerar las condiciones materiales de posibilidad
en las que se desarrolla la existencia de las sociedades humanas, supone un gran avance
frente a la historia acontecimental propia de las historias politicas oficiales. Estar en
condiciones de comprender que las distintas expresiones culturales -formas de
organizacion, produccion, expresion, orden, control, resistencia, consumo, actuacion y
pensamiento- se encuentran histéricamente mediadas por el contexto en el que emergen y
se desarrollan, posibilita la emergencia de una vision mucho més compleja respecto al
estudio del pasado.

La Reconstruccion Colectiva de la Historia -RCH es un enfoque investigativo de la
Sistematizacion de Experiencias, que:

...busca re-construir la historia/ memoria de hechos y procesos compartidos por

colectivos populares (organizados o no) involucrando activamente a sus

protagonistas; ademas de enriquecer el saber social del pasado comun, la RCH
busca fortalecer procesos de identificacion y organizacion colectiva. En fin,
pretende empoderar los colectivos populares y fortalecer su memoria, su sentido de

pertenencia y sus lazos sociales (Cendales y Torres, 2001: 67).

Para la RCH lo mas importante es que las propias comunidades puedan consensuar
y hacer explicito el sentido que le otorgan al pasado comudn que las y los identifica,

buscando con ello, la interpretacion de sus experiencias a partir de los interrogantes,



requerimientos y necesidades del presente. Lo anterior, lleva a que en esta modalidad
investigativa mas que producir conocimiento sobre los acontecimientos del pasado, se
indague el significado que dichos sucesos y procesos tienen para quienes los vivieron. De
esta manera, lo mas relevante no es analizar si lo que se rememora encaja 0 concuerda con
las demas partes que conforman un momento o periodo histérico, sino preguntarse por qué

la gente recuerda y reconstruye su experiencia de la forma en que lo hace.

Sujetos de Investigacion

Grupo de Sistematizacién

Hacen parte de la unidad de trabajo actores que han participado activamente de los
procesos de la REDH, entre ellos se encuentran sus dos fundadores, dos docentes y tres
representantes de un semillero de investigacion adscrito a la REDH, denominado

COGNIVES.

Criterios de Seleccion
El Gnico criterio de seleccidn definido para la realizacion de esta sistematizacion es
ser participante activo o haber participado en alguno de los procesos adelantados por la

REDH en los ultimos 10 afios.

Técnicas e Instrumentos



En el desarrollo de distintas experiencias de RCH, se han ido desarrollando una
serie de dispositivos para activar la memoria colectiva de las comunidades. Lola Cendales y
Alfonso Torres, han sido tal vez los dos educadores populares que mas han aportado en la
creacion y consolidacion de estas técnicas dialdgicas y conversacionales, con las cuales se
busca potenciar los recuerdos de las y los involucrados en la tarea de recuperar su pasado
comun.

A partir del reconocimiento de ciertas formas y mecanismos que los pueblos tienen
para preservar y conservar su memoria (tradicion oral), o la adaptacién de algunas técnicas
propias del campo investigativo (entrevistas semi-estructuradas) y educativo (talleres,
actividades de expresion estética, etc.), se han venido utilizando una serie de dispositivos
que han contribuido a mejorar el relato consensuado que se produce de forma colectiva en
este tipo de experiencias investigativas.

El ambiente de confianza, afecto, sonrisas y verdadera disposicion al didlogo que
tendria que caracterizar a cualquier proceso en el que se reconstruya colectivamente la
historia de una experiencia, se embellece y recrea en el momento que se dispone de ciertos
dispositivos que activando emociones, sentimientos y sentidos posibilitan otra manera de
convocar a los recuerdos. Se esta de acuerdo entonces, con Lola y Alfonso (2001) cuando
sostienen que:

Recordar es volver al corazén, el recuerdo no s6lo encierra datos del pasado sino

multiples vinculos emocionales, valorativos y relacionales con dicho pasado, con el

presente y con los demas. Por ello los dispositivos de activacion de memoria
también buscan reconstruir vinculos sociales y alimentar identidades colectivas; es
decir son técnicas conversacionales que reconstruyen realidades pasadas y activan

lazos subjetivos entre quienes participan (pp.67 y 68).



Algunos de los dispositivos que se han empleado en las experiencias de RCH para
este trabajo son: las tertulias y otras técnicas conversacionales, la elaboracion de una linea

de tiempo, y revisién documental.

Estrategia de Andlisis de la Informacion

Analizar es un “procedimiento utilizado para conocer o razonar, que consiste en
descomponer el total del objeto del conocimiento en partes” (Moliner, 2001: p.89). A su
vez, un analisis cualitativo es aquel en el que se “descubren y aislan los elementos o
ingredientes de un cuerpo compuesto para comprenderlo sin especificar sus cantidades”
(Moliner. 2001: p.91). En el caso particular de la sistematizacion de experiencias
(modalidad investigativa en la que se realiza un andlisis principalmente de tipo cualitativo),
la informacion contenida en la RCH se procede a analizar a partir de un proceso en el que
se definen nucleos tematicos y se realiza un ejercicio de categorizacion.

Los nucleos teméticos se empiezan a perfilar preliminarmente durante la RCH, y se
“afinan” y explicitan en los momentos posteriores de la investigacion. La idea es poder
configurar durante la sistematizacion varios campos problematicos, “que den lugar a un
espectro amplio que permitird establecer relaciones y priorizar” (Cendales, Marifio y
Torres, 2001: p.31). Por lo tanto, “los temas que se definan constituyen una estrategia para
profundizar en el analisis de la experiencia; para articular lo disperso, para relacionar los
datos con los conceptos” (Cendales, Marifio y Torres, 2001: p.31).

La categorizacion, por su parte, es el ejercicio analitico mediante el cual se pueden

descomponer y agrupar los nucleos tematicos en varias unidades y subunidades, con el fin



de facilitar una mejor periodizacion y comprension global de la experiencia. Tal y como lo
describe Marifio (2004):

Categorizar es agrupar o establecer vinculos con base en una propiedad comun; es

una manera de organizar la informacion para disponer de unidades analizables.

Mediante la categorizacion, los datos o la informacion se segmentan, pero también a

partir de ésta es mas facil encontrar las relaciones; reensamblar y conceptualizar la

experiencia. La categorizacion busca ir mas all4 de los datos; dar lugar a nuevas

preguntas y abrir posibilidades analiticas. Por esto es necesario no sélo conocer y

ampliar la informacion que se tiene sobre el tema, sino leer algunos textos

especializados que se consideren pertinentes para establecer la relacion entre

conceptos y las practicas concretas (1).

Por lo general, las categorias se construyen en forma deductiva y hacen parte del
acervo de lecturas, intereses y experiencias que llevan “encima” las y los integrantes del
equipo de sistematizacion (no obstante, a que es posible que durante el proceso se vayan
consolidando una serie de categorias que emergen como resultado del analisis de la
informacion), mientras que, las sub-categorias tienden a ser inferidas y construidas de
forma inductiva.

Por otra parte, es preciso sefialar que, estos ejercicios de categorizacién se tienden a
organizar y visualizar a través de procedimientos muy sencillos y de facil comprension
como “las matrices y los arboles conceptuales” (Torres, 2005: p.10).

Finalmente, la interpretacion de la informacién es el momento en el que “se
establecen relaciones, cuando se hace una reflexion o cuando se expresa el sentido de un
hecho o de una decision que se tomo durante el desarrollo de una experiencia” (Marifio,

2005: p.1). En este sentido, pese a que interpretar es una accion que media transversalmente



todo el desarrollo de la investigacion, tiene un momento especifico durante la

sistematizacion en el que se explicita y adquiere una mayor relevancia y centralidad.
Procedimiento de la Sistematizacion

A pesar de que no se puede hablar de metodologia sino de metodologias de la
sistematizacion, a continuacion, se intenta sefialar de manera esquematica y general, las
cuatro grandes dimensiones 0 momentos que, por lo general, se desarrollan durante la
sistematizacion de experiencias y que son tenidos en cuenta para la realizacioén de este
trabajo. Al respecto, se sefiala que “no se trata de etapas o pasos secuenciales, sino de
aspectos que se desarrollan simultaneamente a lo largo del desarrollo de la experiencia
sistematizadora, asi haya momentos en los que se haga énfasis en uno de ellos” (Marifio,
2005: p.15).

Dentro de la bibliografia consultada, es comin encontrar por lo menos cuatro
momentos o dimensiones en las que los énfasis del proceso se desplazan durante la
realizacion de una sistematizacion de experiencias. Estos son:

e Discusidn inicial y disefio global de la propuesta: Es el primer momento en el que
se dialoga alrededor de la propuesta de sistematizacién; se define la problematica
especifica que va a ser sistematizada, y se determinan mas o menos los tiempos,
formas y momentos de encuentro, asi como, los objetivos y responsabilidades (del
equipo de sistematizacion, los facilitadores y los actores de la organizacion).

e Reconstruccion colectiva de la historia: A partir de una serie de encuentros,

talleres, conversaciones y otras técnicas de activacion de memoria, empieza una



tarea reconstructiva en la que se produce un texto descriptivo y “consensuado”
sobre la historia de la experiencia, en el que se reconocen los distintos momentos,
puntos de inflexion, categorias de actor, conflictos y lecturas diversas que sus
propios involucrados tienen en relacion con la experiencia vivida.

Anélisis e interpretacion de la informacion: Este resulta ser muchas veces, el
momento mas dificil para algunos de los ejercicios practicos reflexivos de las
organizaciones populares y sociales, los cuales, muchas veces no estan
acostumbrados a relacionarse con teorias. Sin embargo, este “segundo” texto es
muy importante para el presente de las organizaciones que participan en una
sistematizacion, debido a que pretende realizar el andlisis e interpretacion de la
experiencia a partir de la construccion y definicion de las categorias que, a juicio de
sus participantes, emergieron como las mas “potentes” durante el analisis del texto
descriptivo elaborado conjuntamente. Este momento del proceso centra su énfasis
sobretodo en la construccion de sentido critico sobre las propias practicas sociales y
en el reconocimiento de factores y contextos estructurales que estan mediando
permanentemente la significacion que se construye de la realidad.

Andlisis del contexto y prospectiva de las experiencias: Acudir a la historia desde
la perspectiva critica de la sistematizacion de experiencias, solo adquiere sentido
cuando a partir de ella se busca comprender el presente de las propias practicas y
contextos para transformarlos. Ya sea que se persigan objetivos maximalista —como
serian, por ejemplo, la iniciacion de procesos de recuperacion de tierras, nuevos
cursos de accion politica o cambios estructurales en la forma de organizarse y

articularse en el territorio- u otros un poco mas modestos y minimalistas —como



serian, por ejemplo, el cambio de actitudes y representaciones de la realidad o la

afectacion de ciertos habitos y précticas de las organizaciones-, lo cierto, es que la

sistematizacion de experiencias pretende de manera explicita aportar a los procesos
de cambio y transformacion social.

Finalmente, existen otros elementos que se encuentran relacionados entre si y que
atraviesan todos los momentos de la sistematizacion, como son: la participacion de los
propios actores que hacen parte de la experiencia; la formacién como eje de articulacion de
la propuesta sistematizadora, y la comunicacion como forma de compartir los
conocimientos y sentimientos que se van produciendo a lo largo del proceso. Esta
sistematizacion busca generar un espacio de dialogo que permita reconstruir diversos
procesos que median la conformacioén y articulaciéon de la Red de Educacion y Desarrollo
Humano, buscando con ello, la apropiacion critica de la experiencia por parte de los
integrantes de esta red, asi como también, propiciar espacios de reflexion y aprendizaje que
resulten significativos para el presente y futuro de las personas que conforman o

conformaron esta organizacion.



RESULTADOS DE LA SISTEMATIZACION

La Red de Educacion y Desarrollo Humano —REDH, es una organizacién que
funciona aproximadamente desde el afio 1993 en el Centro de Estudios Avanzados en
Nifiez y Juventud?. Sus acciones giran en torno a la reflexion de las précticas pedagdgicas,
la investigacion, innovacion y transformacion de la educacion desde su nucleo: las aulas de
clase. Se trata de un grupo amplio y heterogéneo, el cual convoca los intereses de
estudiantes, profesores, profesionales y académicos en general, que cuentan con diversos
niveles de experiencia. Durante su trayectoria, la REDH ha realizado importantes aportes
en los procesos de formacidn en investigacion, apropiacion social del conocimiento y
generacion de propuestas educativas para el agenciamiento social en diferentes escenarios
educativos del pais y la region.

En general, la REDH puede definirse como una plataforma de interaccion en el que
diversos grupos de personas e instituciones tejen relaciones de intercambio de saberes,
construyen propuestas de forma conjunta, reflexionan sobre sus propias practicas
pedagdgicas, sean estas institucionales o populares, y buscan la transformacion de la
educacion a través de la investigacion y la innovacion.

Dada la diversidad tanto de personas como de procesos encontrados en la REDH,

reconstruir y comprender las experiencias de este grupo en general no es tarea facil. Esto

2 Alianza entre la Fundacién Centro Internacional de Educcion y Desarrollo ~CINDE y la Universidad de

Manizales.



implica acercarse a los mdltiples factores que determinan su légica. Para el caso de la
sistematizacion de la REDH, desde la Reconstruccion Colectiva de la Historia -RCH, se
generd una dinamica de interaccion grupal a través de la tertulia, permitiendo recoger las
experiencias y aportes significativos de la misma y que son vividos por algunos de sus
actores en momentos especificos a lo largo de su trayectoria.

El reconocimiento de estas experiencias evidencio que la légica de la REDH esta
ligada con el contexto en que se desenvuelve y las dindmicas de grupo generadas por la
interaccion de sus participantes. Esta interrelacién genera una forma de asumir las tareas
propias, unos aprendizajes y la proyecciéon de su que-hacer. Por esta razon, el presente
apartado, que presenta los resultados de la sistematizacion de la experiencia de la REDH, se
compone de dos grandes momentos: El primero da cuenta de una cronologia a manera de
linea de tiempo, y que recoge la reconstruccion colectiva de la historia de la REDH. El
segundo muestra los impactos mas relevantes reconocidos por sus participantes a nivel

nacional.



Reconstruccion Colectiva de la Historia de la REDH

La vida no es la que uno vivid, sino la que uno recuerda,
y como la recuerda para contarla.

Gabriel Garcia Méarquez

Los Encuentros de Reflexion Pedagdgica y el Surgimiento de la REDH (1993-

1995)

Las transformaciones sociopoliticas vividas en Colombia a raiz de la Constitucién
de 1991 y en especial las transformaciones de caracter educativo que se dieron con la Ley
General de Educacion (Ley 115) de 1994, fueron el punto de partida para la realizacion de
una serie de acciones impulsadas por el CINDE y la Universidad de Manizales, que tenian
como objetivo movilizar a maestros, maestras y agentes educativos alrededor de las
pedagogias activas, las pedagogias constructivistas y el desarrollo humano. Estas acciones
movilizadoras que dieron origen a la REDH eran representadas en encuentros de reflexion
sobre ética ciudadana y educacion para la paz, tal y como lo expresa Ligia Lépez,
fundadora de la REDH:

... esas movilizaciones a las que en las que participaron muchos, muchos miles de

personas, al principio eran centenares y al final eso era un monton de gente muchos

maestros, maestras y agentes educativos interesados en participar en ese
movimiento que en el pais se estaba impulsando a través del CINDE vy la

Universidad de Manizales, que fue cuando aparece la idea de crear una red de

maestros. (L. Lopez, comunicacion personal. 2015, septiembre 15).



Con la realizacion de estos encuentros, vino la participacion de académicos,
investigadores y expertos que aportaron en la consolidacion de la REDH, segin como lo
cuenta Héctor Fabio Ospina, fundador de la REDH:

... bueno yo creo que precisamente en esas reuniones vimos varios, con la que

estuvieron también en el grupo de personas varios psicologos, pedagogos como

Alberto Martinez Boom, Mario Carretero, Carlos Eduardo Vasco... estuvo también

esa de la universidad la compafiera de trabajo que como se llama, la investigadora

de la Universidad del Valle, Mariela Orozco; Rosario Jaramillo. Todos estuvimos en
este hotel que queda a las salidas de Manizales, en Villa Kempis, ahi fueron al
principio las reuniones. (H. F. Ospina, comunicacion personal. 2015, septiembre

15).

Inicialmente la idea de la REDH, surge como una red organizacionalmente
jerarquica, con la finalidad de agrupar a los maestros y maestras que participaban de los
eventos de reflexion académica:

... ¥ luego nos reunimos una cantidad de investigadores entre los que estaban los

que menciona Héctor Fabio, los dos presentamos una propuesta de red muy

jerarquica, muy tradicional, también estaba Carlos Eduardo Vasco en esa reunion, la
propuesta inicial que nosotros presentamos la debatieron muchisimo, la
reflexionaron, la replantearon, y lo que era una red, que una red no es una
organizacion tradicional, sino que una red es una plataforma que sirve de mediacion
para que maestros y maestras de Colombia, de América Latina, o profesionales de la
educacion o agentes educativos pudieran efectivamente compartir experiencias de la
investigacion y desde la innovacion. Pero entonces en ese momento a Héctor Fabio

y a mi nos toco replantear la propuesta porque nosotros le poniamos hasta director o



gerente, era muy tradicional y se supone que una red no debe tener jerarquias, sino

que debe de tener una comunicacién muy horizontal, muy plana o que sientan que

son participes y coautores de los procesos que alld se dinamizan. (L. Ldpez,

comunicacion personal. 2015, septiembre 15).

Estas reflexiones y aportes hechos por este equipo de académicos e investigadores,
llevaron a replantear el concepto de red, no como una figura organizacional estructurada,
sino como una plataforma en la que las relaciones horizontales son la bases en las que el
conocimiento puede circular; ademas se orienta el que-hacer de la red desde un enfoque de
las pedagogias constructivistas y el desarrollo humano:

... la red al comienzo era en pedagogia cognitiva y desarrollo humano, siempre en

desarrollo humano, entonces se abrié a las pedagogias activas para la educacion y

luego a la educacién, como algo mas activo, nosotros algun dia, estaba una

profesora Sierra de la Universidad de Antioquia, y estaba un espafiol muy famoso
que tenemos el libro de pedagogias, ahi aparece el nombre de él (...) y entonces
pues ahi fue donde miramos la forma de donde empezamos a mirar las redes del
conocimiento y de sistemas, y se asimilaba a eso una red que también es de
educadores de investigadores, y mas que pensando en educadores inicialmente era
de investigadores de ensefianza de la quimica, de la ensefianza de la matematicas, de
ensefianza de las ciencias naturales, ensefianza del espafiol, ensefianza del inglés,
ensefianza de los distintos campos queda los que estaban destinados en ese
momento, entonces era muy interesante porque ya habiamos realizado muchos
encuentros que iban también en esa linea de trabajo. (H. F. Ospina, comunicacion

personal. 2015, septiembre 15).



A pesar de que la REDH nace como iniciativa de los encuentros de reflexién
pedagogica, es precisamente en el enfoque de las pedagogias activas y las pedagogias
constructivistas en que es constituida la REDH, con el fin de que pueda ser aplicable en
cualquier area del conocimiento, y asi queda oficialmente registrada ante Camara de
Comercio:

...la red naci6 desde el comienzo como pedagogias activas, pedagogias

constructivistas y como desarrollo humano, ella no naci6 como una red de

educacién propiamente, o sea, en principio se tuvo como que era que los eventos
giraban alrededor del desarrollo cognoscitivo incluso decia las pedagogias y el
desarrollo cognoscitivo y eso gird, dio un giro y cambié a pedagogias activas,
constructivas y desarrollo humano, y asi es como aparece registrado en la cdmara de

comercio. (L. Lopez, comunicacion personal. 2015, septiembre 15).

Los Primeros Convocados a Hacer Parte de la REDH

Luego de construir una propuesta concreta de lo que seria la REDH, que en su
momento fue denominada como Red de Pedagogias Activas, Pedagogias Constructivistas y
Desarrollo Humano, se procedi6 a la invitacion de actores claves comprometidos con la
transformacion educativa en diferentes ciudades que facilitaran la consolidacion de nodos
institucionales que hicieran parte de la REDH:

. ahi invitando a varias personas de la Universidad Pedagodgica Nacional y de la
Distrital, que trabajaban en pedagogias constructivistas recuerdo que estuvo varias
veces con nosotros Humberto Quiceno (...) Hernan Escobedo que lo trajo Carlos
Vasco (...) en toda la parte de sociales, luego nos reunimos con Maira de la

Universidad de Antioquia (...) y con la profesora de la Universidad Distrital que ha



trabajado mucho en la escuela experimental, Daniela Molina, ellos eran lo que pues

al comienzo quienes nosotros invitamos. (H. F. Ospina, comunicacion personal.

2015, septiembre 15).

Los procesos formativos posgraduales también tuvieron mucho que ver en la
vinculacion de maestros y profesionales a la REDH, quienes desde estos procesos de
formacion de alto nivel logran transformaciones en sus aulas:

... 'y luego pues ahi también tuvimos que se vinculaban en un comienzo también

maestros que tenian el interés de buscar por ensefianza especialmente que estaban

vinculados por nosotros, por las maestrias, por los profesores del pais que tenian

(...) recuerdas que era como al comienzo que era toda la parte de ensefianza, de los

distintos campos del conocimiento (...) 0 sea, hubo mucha gente que estuvo

vinculada digamos en todos esos proceso porque tenian mucho interés, la gente pues

yo si creia que estdbamos mas en lo que son las pedagogias constructivistas y

también desarrollo humano, pues nos interesaba mucho porque eso era ese momento

la maestria y del desarrollo humano, eran como en ese sentido. (H. F. Ospina,

comunicacion personal. 2015, septiembre 15).

La posibilidad de intercambio de experiencias fue otro factor importante para la
vinculacion de los maestros a la REDH, tal y como lo relata la maestra Aura Valencia, una
de las primeras docentes en vincularse a la REDH:

. siempre me gustd esto de estar en la educacion y qué podria aportar yo a la
educacion, y precisamente cuando me invitaron a conformar parte de la Red de

Pedagogias, yo vi ahi una oportunidad de estar también en contacto con docentes de

diferentes municipios, del departamento y también a nivel nacional, y teniamos unos



encuentros maravillosos semanalmente. (A. Valencia, comunicacion personal. 2015,

septiembre 11).

Los ejercicios de reflexion pedagdgica que se hacen en la REDH, también fueron
determinantes para algunos maestros que se iban sumando, dado que su interés estaba
marcado por como la educacion puede humanizarse mas y como esta puede realmente
transformar los contextos educativos, asi lo evidencia Dora Isabel Ortegdn, maestra
vinculada a la REDH.

... pertenecer a la red da mucho, digamos que crecimiento personal y profesional a

nivel de la educacién pues es estar como mas preocupado por la realidad educativa,

por lo que se vive en los contextos educativos, como hacer una educacién mas
amable, cdmo hacer una educacion de mas calidad, pero sobre todo una educacién
més afectiva, como méas de una pedagogia del amor Ilamémoslo asi, entonces
siempre como haciendo el analisis de todo lo que esta pasando, de todo lo que esta
pasando como a nivel de la educacion y de pensar la educacion. (D.l. Ortegdn,

comunicacion personal. 2015, septiembre 11).

La formacion en investigacion, el intercambio de saberes y el desarrollo humano a
través de los lasos de amistad son elementos importantes para la vinculacién a la REDH, tal
como lo cuenta la maestra Luz Marina Sanchez.

... yo llegué a la red por una invitacion que me hicieron, pero yo no recuerdo bien si

fue una invitacion que hicieron de la red legitimamente, de las instituciones, o si por

el contrario fue Dora Ortegdn la que me invito, no lo recuerdo (...) en la red uno se

ha formado uno como maestro y sobretodo en los procesos de investigacion y

ademas es algo muy bello que en la red no solamente uno ha sido como aquellos

intelectuales y estudiosos si no que hemos sido amigos y se han disefiado unos lazos



gue permiten estar unidos por siempre y en cualquier lugar porque la red hace honor
a lo que dice, ¢cierto? desarrollo humano hace honor precisamente a eso fortalece
nuestro ser en todas las dimensiones. (L. M. Sanchez, comunicacion personal. 2015,

septiembre 14).

La REDH y la Maestria en Educacion y Desarrollo Humano: Dos Hermanas
Gemelas
De la realizacion de los eventos que dieron origen a la REDH, en los que se
evidencia el interés por parte de maestros y maestras de realizar procesos de formacion
posgradual que no solo cualifique su labor docente, sino que también provea herramientas
para la investigacion y la innovacion educativa, surge de manera casi paralela la idea de una
Maestria, que llevara el nombre de la REDH, idea que fue construida y materializada por el
CINDE vy la Universidad de Manizales.
... primero fue la red y después, casi inmediatamente después fue la maestria,
porque ahi se hizo el estudio factibilidad de la maestria, se hizo en uno de los
encuentros que vieron la creacion de la red entonces y fue cuando se monté el grupo
para construir esa maestria, entonces, o sea, para mi fue una consecuencia directa de
la organizacion de la red ... fue la construccion a través de los encuentros a traves de
la red lo que le dio el soporte tedrico-epistemoldgico a la maestria, ademas en los
encuentros nosotros haciamos como los estudios de factibilidad con los que asistian
a los encuentros para ver si la maestria era de interés para la gente. (L. Lopez,
comunicacion personal. 2015, septiembre 15).
Los encuentros de reflexion académica fueron determinantes en la construccion de

la Maestria, dado el interés manifiesto por parte de los maestros y también tiene que ver el



acompariamiento de expertos pedagogos, que con sus aportes ayudan en la consolidacién de

este programa académico teniendo en cuenta las necesidades de los contextos y el momento

por el que pasaba la pedagogia en Colombia.
... la maestria yo diria que subyace en la red, nacen juntas, ahora que dicen los
encuentros de pedagogia nacen como hermanas gemelas, me parece a mi lared y la
maestria, y lo que interesaba en el aspecto formativo en el asunto de la maestria (...)
y la investigacion a partir de la red. Yo pienso que el espiritu de la manera de
concebir la pedagogia, la manera de concebir la educacién. La manera de entender
el actuar del maestro era muy similar en los dos trabajos. Porque veniamos de esas
reflexiones siempre con las grandes personas que trabajaban el desarrollo humano.
German y otras personas mas veniamos también de todos los planteamientos con
Carlos Eduardo Vasco y yo pienso que en ese sentido tiene un origen tedrico
conceptual y pedagdgico muy similar o sea y con la misma base y parten de los
mismos lugares, ademas que nacen creo que en los mismos afios y también con las
mismas personas que estaban haciendo las reflexiones, investigadores que
estabamos haciendo las reflexiones para la maestria como en la red, yo pienso que
son dos hermanas gemelas. (H. F. Ospina, comunicacién personal. 2015, septiembre

15).

La Construccion de Nodos y las Asambleas de la REDH
El crecimiento de la REDH se dio a partir de la consolidacion de nodos
institucionales en diferentes ciudades del pais, estos eran creados a partir de los encuentros

que se tenian con maestros, investigadores, rectores, decanos y otros actores institucionales



que creian en la apuesta de una red como plataforma para la construccién, visibilizacién y
realimentacion de las précticas pedagogicas en el aula.

... con decanos de facultades quienes nos invitaban a presentar la red, estuvimos en

Barranquilla, Estuvimos en Choco, en Ibagué, estuvimos en Pasto, en Cali, en

muchos municipios invitados por rectores quienes estaban interesados en montar la

red (...) y las exigencias que nosotros poniamos alli era que una persona que
estuviera alli medio tiempo, que se le diera internet para poder estarse comunicando

y que tuviera interés y compromiso con dinamizar la red. (L. Lopez, comunicacion

personal. 2015, septiembre 15).

Este fue considerado un momento importante en la vida de la REDH, dado que se
gozaba de buen reconocimiento por parte de la comunidad académica, y los coordinadores
eran invitados permanentes a charlas con maestros, de los que se consolidaban nodos
institucionales de la REDH, ademas del liderazgo y acompafiamiento de otros nodos ya
constituidos, lo que permiti6 generar un verdadero ambiente de intercambio académico y de
movilizacién de intereses comunes de maestros de diferentes puntos de la geografia
nacional en torno a la transformacion de la educacién a partir de las pedagogias
constructivistas, las pedagogias activas y el desarrollo humano.

... un momento de lucha por los nodos, yo diria que con un liderazgo muy grande

del nodo Bogotd, un liderazgo muy grande donde nos invitaron a varios lados (...)

finalizo un proceso muy bonito porque con todo el trabajo también de extension se
fortalecio la red, se fortalecio Pereira, Caldas, se fortalecio la red y se hizo mucho
trabajo con esto, y fue casi como una época en ese momento un momento de oro,
ese de la red, y seguramente que después de haber de oro, pasaria a ser también de

pronto de plata, pues digamos teniendo en cuenta esos momentos muy importantes



de la red, y es un momento importante histéricamente, por las realidades, porque se
seguia analizando los tratamientos constructivistas del desarrollo humano y ahi si
las pedagogias activas cogieron mucha fuerza. (H. F. Ospina, comunicacién
personal. 2015, septiembre 15).
De otro lado, las asambleas convocadas por la REDH fueron espacios de interaccion
muy importantes, dado que eran los momentos en que se podia compartir, evaluar y
realimentar las diversas actividades realizadas por los nodos y marcaban un horizonte de
trabajo consolidado para los mismos. Ademas de eso, estos encuentros daban la posibilidad
de ir construyendo conceptualizaciones acerca del que-hacer de la red como plataforma de
conocimiento, documentos que eran construidos de manera colectiva y presentados a
diferentes instancias institucionales.
... recuerdo que fue muy potente todas esas reuniones, fueron muy potentes, se hizo
mucho trabajo, me acuerdo de algo que es importante (...) las asambleas de la red,
nosotros tuvimos asambleas aca y con esas asambleas y reuniones fueron muy
importantes para mirar cOmo seguia la red, como seguia todo, esa parte fue muy
importante, yo diria que las asambleas fueron claves, y lo otro que fue muy
importante es la conceptualizacion que fue un trabajo que se hizo para la
universidad para seguir (...) que era sobre las redes, y el trabajo de la red de
desarrollo humano, y ese trabajo fue un derrotero muy importante luego de esos
afios de trabajo de la red, recuerdo Ligiecita que ese documento que fue magistral
ese trabajo maravilloso sobre la red que tu lo hiciste, ese que presentaste en la

universidad. (H. F. Ospina, comunicacion personal. 2015, septiembre 15).

El I Encuentro Internacional Convocado por la REDH (1997)



Después de los primeros afios de ir construyendo de manera conjunta con otras
instituciones la comunidad académica que representa la REDH y de haber realizado 3
exitosos eventos de tipo nacional, en el afio 1997, como expresion de estos esfuerzos
cooperados, se ofrece el | Encuentro Internacional y IV Nacional de Pedagogias
Constructivistas, Pedagogias Activas y Desarrollo Humano, el cual se realizé en Manizales
y contd con la participacion de maestros, investigadores y agentes educativos de siete nodos
consolidados de la REDH a nivel nacional en regiones como Caldas, Bogota-Tunja, Costa
Norte, Chocd, Risaralda, Huila y Antioquia.

Dicho evento académico se constituyd en un importante espacio para la reflexion
conceptual de academicos, la construccion cientifica de las investigaciones, la practica
cotidiana de los actores del proceso educativo y de los formadores de educadores en las
escuelas normales, las facultades de educacién, de psicologia y los programas de posgrado
en educacion y desarrollo humano.

. en el encuentro, se pusieron en comun los avances investigativos que sobre las
nuevas pedagogias y el desarrollo humano se adelantaban en el pais y fuera de él; se
avanzé en la consolidacion de la comunidad académica y cientifica con la
participacién activa de investigadores en las diferentes areas de las pedagogias y el
desarrollo humano, también se fortalecieron los procesos de reflexion critica en
torno a la necesidad de establecer estandares de exigencia y cualificacion de los
procesos investigativos; se promovio la cultura del trabajo colectivo como estrategia
para la comunicacién basada en el didlogo argumentativo; se cred el espacio
necesario para avanzar en la reestructuracion de la REDH, realizando su tercera

asamblea nacional. (L. Lopez, comunicacion personal. 2015, septiembre 15).



Este evento contd con la participacion de reconocidos académicos de la educacion
como Juan Pascual-Leone, Glen Nimnicht, Maria Cristina Garcia, Sara Victoria Alvarado,
Hernan Escobedo, Mariela Orozco, Ana Maria Kaufman, Eloisa Vasco, Daniel Gil,
Christian Hederich, Leonor Guzmaén, Pilar Unda y Esteban Ocampo entre muchos otros

destacados académicos.

La REDH y La Expedicion Pedagogica Nacional (1998-2002)

Con experiencia y un recorrido de trabajo académico e investigativo, y con la
vinculacion de tan diversos actores a sus dinamicas, la REDH pudo participar activamente
en escenarios de vital trascendencia para la educacion de nuestro pais, tal y como lo es la
Expedicién Pedagogica Nacional.

La Expedicion Pedagogica Nacional, es la continuacion de la que inicialmente fue
adelantada en los afios 80, como consecuencia del Movimiento Pedagdgico en Caldas y
Guaviare. Esta se inspira en los viajes a pie de Fernando Gonzéalez con algunos maestros y
otros intelectuales que recorrieron estos departamentos haciendo talleres, examinando la
geografia, la cultura, las expresiones populares, la vida de las escuelas y las condiciones
problemaéticas de la educacion, con lo cual se pretendia construir una propuesta pedagdgica
para Colombia.

A fines de 1998, la Universidad Pedagodgica Nacional, incluy6 la Expedicion como
uno de los proyectos importantes en el Plan de Desarrollo de su Proyecto Politico
Pedagogico. En concordancia con ello, elabor6 una propuesta de Apoyo a Redes e
Investigacion Pedagdgica que permitiera poner en marcha la Expedicion Pedagdgica,
iniciativa que contd con el apoyo del Fondo MEN — ICETEX el cual aporto capital semilla

para la realizacion de este importante trabajo.



... es con el sefior Gonzélez, el que empez6 la expedicion pedagdgica en Caldas que
se quedd como un proyecto, después de mucho tiempo se pensd que eso era una
propuesta nacional, y resulta que en ese proyecto pues le entregaron la labor de la
Universidad Pedagdgica, con la coordinacion del profesor Alexander Alvarez, y
también estuvo Alberto Martinez, y Pilar Unda que estaba cerca de la red de
maestros que trabajaban cerca de la pedagogica, y ella propuso que fueran las redes
de maestros las directoras, las que llegaran con el proceso invitando los maestros
que trabajan en relacion con la universidad pedagogica. (H. F. Ospina,
comunicacion personal. 2015, septiembre 15).
Se vinculan entonces a esta iniciativa de la Expedicién Pedagdgica Nacional cuatro
(4) redes, una por cada region definida para la realizacion del trabajo: la Red-Cee, la Red
Pedagdgica del Caribe, la Red de Innovaciones del Occidente Colombiano y la REDH la
cual asume entonces el liderazgo como Coordinadora Regional en el Eje Cafetero y entra a
hacer parte del Equipo de la Coordinacioén Nacional Pedagdgica en el Eje Cafetero.

... con el apoyo y asesoria de Marco Raul Mejia invitaron a redes de maestros para
hacerlo en cuatro lugares, de ahi era entonces el Eje Cafetero, que enviaron a la Red
de Pedagogias Constructivistas, Pedagogias Activas y Desarrollo Humano. La
invitaron por ser una red de maestros a que fuera quien coordinadora en el Eje
Cafetero de eso procesos (...) es una coordinacion en la Expedicion Pedagdgica es
un movimiento de redes y las que la lideraron, y todo porque lo trabajo la red
digamos la dinamizo fue digamos gestora, fue el alma de ese proceso que se hizo en
Risaralda y en Caldas. (H. F. Ospina, comunicacion personal. 2015, septiembre 15).
Pero también se tuvieron inconvenientes en la realizacion de este proceso, dado que

los dirigentes de los maestros en Caldas y algunos otros actores que desde la Secretaria



Departamental de Educacion no estaban interesados en la realizacion de la nueva
expedicion en el departamento.

. a pesar de haber sido la primera expedicién pedagdgica no se logré que
consolidara el proceso para hacer la expedicion acd [en Caldas], entonces se
hicieron avances gracias a grupos de decanos y otras organizaciones, pero se tuvo
que terminar solo con el informe de Risaralda y de Quindio. (H. F. Ospina,
comunicacion personal. 2015, septiembre 15).

A partir de todo esto, y contando con la participacion directa de los protagonistas de
los diferentes procesos educativos (experiencias, innovaciones e investigacion pedagogica
de los maestros, programas e instancias comprometidas en su formacion), se traté de
aportar en la construccion de un Sistema Nacional de Formacion de Docentes de tal manera
que, vinculado a la vida de los mismos actores y al reconocimiento como pais educativo,
construido conjuntamente, evitara convertirse nuevamente en otra formulacion bien
intencionada pero carente de realizaciones.

Se logré movilizar a 50 expedicionarios por la region, entre maestros de educacion
basica y media, y formadores de maestros vinculados a procesos de reestructuraciéon de
normales, facultades de educacion y comités territoriales de capacitacion. Se identificaron
1600 précticas pedagdgicas, que permitieron en su momento reconocer la diversidad y las
maltiples formas de ser maestro y hacer escuela, formulando nuevas preguntas y
problematizando lo establecido.

Los maestros expedicionarios crearon espacios de desarrollo conceptual, de anélisis
de las relaciones cotidianas escolares, lo que se ha convertido actualmente en un
movimiento social en el cual las practicas sociales son problematizadas, reflexionadas,

cuestionadas Yy criticadas, dado que solamente en procesos de comunicacion y reflexion es



posible intercambiar preguntas y respuestas y ampliar el horizonte de comprensién de los
problemas.

. eso era una maravilla los talleres que haciamos de pura reflexiéon educativa y
eran unas jornadas de trabajo, pero muy buenas donde habia participacion de lo que
decia Luis Horacio, Guillermo Orlando (...) nos daba capacitacion en la
Universidad de Manizales, en la sesenta y cuatro, en la casa de post grados, no, eso
como pasabamos de bueno, es que a la vez de que se hacia reflexion de la educacién
y de toda la relacion del maestro con el estudiante que sobre todo giraba como
alrededor de esa relacién del maestro con el estudiante, a la vez habia mucha
camaraderia entre nosotros. (D. I. Ortegbn, comunicacién personal. 2015,

septiembre 11).

La Educacion: Una mirada més amplia e interdisciplinar

Con una Maestria posicionada a la que cada vez llegaban no solo maestros, sino
también otros profesionales de otras areas del conocimiento (Ingenieros, Médicos,
Trabajadores Sociales, Profesionales en Desarrollo Familiar, etc.), tanto la Maestria como
la REDH, deciden transformar su nombre de Pedagogias Activas, Pedagogias
Constructivistas y Desarrollo Humano, a: Educacion y Desarrollo Humano.

... quienes tomaban la maestria, quiénes se inscribian en la maestria no siempre

eran maestros, sino que eran profesionales que les interesaba agenciar procesos

educativos y sociales, y una maestria centrada en didacticas y en pedagogias, no

satisfacia como las necesidades del proyecto entonces fue cuando se dio ese transito

a la maestria en educacion y desarrollo humano y respondiendo como a las

necesidades de la gente o que la gente pedia o0 necesitaba. Porque la educacion no



solamente es escuela, la educacion es un proceso que se da en todos los escenarios

en donde estan los seres humanos, por esta razon tanto la maestria como la red se

transforman. (L. LOpez, comunicacion personal. 2015, septiembre 15).

Este cambio de nombre también se sustenta desde la perspectiva de que el término
educacién es mas amplio que el de pedagogia, el cual es més especifico a una corriente
determinada, mientras que la educacion permite tener una mirada mas abierta e inclusiva de
los diversos modelos pedagdgicos.

. es mejor que ambas [la maestria y la red] lleven esa mirada mas amplia de
educacion y desarrollo humano, porque el asunto que nos interesa es mas la
educacion como formacion, la educacion como pedagogia y no tanto la pedagogia
que seria un aspecto e interés, sin descartar como el otro aspecto formativo y
pedagogico. Ademas, porque vemos que la educacién va mas alla, y por eso es el
cambio de perspectiva (...) es algo educativo y pedagogico lo que se debatid, o sea,
es un asunto epistemoldgico que estd en discusion para tener ese cambio, sobre la
maestria y la red sobre el momento también muy cercanos los dos. (H. F. Ospina,
comunicacion personal. 2015, septiembre 15).

Formar como Magister o participar de los procesos de la REDH, a educadores,
agentes educativos y profesionales en educacion, de permitir que estos estén en capacidad
de responder de manera autbnoma a las lecturas criticas de sus contextos, son estos
argumentos que permiten identificar que efectivamente la educacion y el desarrollo humano
son dos categorias que representan el objeto de estudio de una maestria y el que-hacer de la
REDH. Pero que ellas no se agotan solamente en los saberes tedricos, sino también, en los
marcos interdisciplinarios de quienes participan, bien sea como profesores, bien sea como

estudiantes, o bien sea desde las experiencias que todos traen al aula, ahora se habla de la



educacién como una condicion de posibilidad en donde las personas que trabajan con
comunidades, personas que trabajan con maestros también pueden cursarlas y reflexionar

sobre ellas.

Pléyade: Una Apuesta para la Investigacion en la Escuela (2002-2004)

Pléyade fue un intento de poner la investigacion al alcance de todos, el cual fue
inspirado en dos grandes investigadores: Konrad Lorenz y Carl Sagan. La propuesta
buscaba promover que nifios y jovenes de las escuelas del pais se vincularan a procesos
investigativos como una forma de descubrir el mundo a través de una aventura. El
propdsito era abrir al maximo la vision de los educadores sobre las posibilidades que ofrece
la investigacion en la vida escolar y en el desarrollo de la pedagogia, razones por las cuales
la REDH se vincula a esta gran apuesta.

... fue entre los afios 2002 y 2004 que la red se vincul6 al proyecto Pléyade, este se

Ilevo a todos los municipios de Caldas, los que fueron visitados para presentar la

metodologia y aplicarla en las instituciones educativas (...) ahi era cuando estaban

todos esos muchachos vinculados, y la red empezd pensarse también con
estudiantes y jovenes, ademas de los maestros. (L. LOopez, comunicacion personal.

2015, septiembre 15).

Es gracias a esta propuesta, que la REDH amplia su interés més alla de los maestros,
es decir, entender que los procesos de investigacion en la escuela pueden ser también
desarrollados por nifios y jovenes se vuelve un asunto revelador y una gran apuesta de
trabajo para el trabajo de la REDH en las instituciones educativas.

... se logré llegar a esta primera infancia, a las adolescentes, y a la juventud, en que

aprendieran a ver a investigacion no como esa investigacion de pelo del sefior loco,



de pelo parado y bata blanca, sino como algo lindo que construye que es el dia a dia,
que lo documentamos y lo iluminamos, psicolégicamente con la teoria, pero que el
dia a dia dice mucho y aporta cantidad de cosas para el diario vivir, y que investigar
es precisamente eso, saber como vivimos eso, como podemos desarrollar, mejor

procesos. (L. M. Sanchez, comunicacion personal. 2015, septiembre 14).

El periddico de la REDH: Otra apuesta para seguir consolidando el suefio (2005-

2006)

Escribir las experiencias y las reflexiones producto de los encuentros se convirtio en
otra forma de ampliar el ejercicio de la REDH. Algunos de sus integrantes deciden crear un
periodico en el que se pueda difundir y llegar a otros escenarios y actores todo lo que
pasaba en la REDH.

...y cuando hicimos el peridédico, me acuerdo cuando estuvimos buscando el

nombre del periédico, cuando estuve buscando le nombre del periddico y todos

decian este nombre este otro y al final quedo “Redesuefia”, y ahi escribimos, todos
escribimos algo alli, por ejemplo yo hice uno sobre inclusion y exclusién, y antes
cuando yo hice ese articulo ni siquiera se estaba hablando de una educacion
inclusiva, entonces eso fue por alla como en el dos mil dos, porque obviamente a la
vez que yo hacia la especializacion, se venia el trabajo con la red, entonces los
estudiantes que eran de la Universidad de Manizales con la red, y todos... todos
teniamos algo que aportar de una manera u otra, yo me acuerdo que yo aporté
muchisimo, cuando yo me encontré con los profesores del departamento en la parte

de el estilo de educacion experiencial, se acuerda que haciamos esos talleres tan



bonitos donde a traves de esos talleres, se hacian los talleres de reflexion

pedagogica. (D. I. Ortegdn, comunicacion personal. 2015, septiembre 11).

El periodico tuvo 3 nameros que fueron publicados entre los afios 2005 y 2006,
lamentablemente no queda ningun ejemplar en los archivos de la REDH, por lo que esta

produccion no pudo ser recogida para esta sistematizacion.

2007 — 2010: Un Periodo de Estancamiento

La REDH a lo largo de su historia cont6 con el acompafiamiento de personas que
fungieron como Coordinadores de la misma: Ligia Lépez Moreno y Héctor Fabio Ospina
(1993 - 2004), Luis Horacio Hincapié (2005) y Edna Luz Varela (2006).

... primero Ligia era la que dirigia ;cierto? a la vez nos encontrdbamos con ella,

pero después llego Luis Horacio y Luis Horacio estuvo con nosotros un tiempito,

después llegé Edna Luz. (A. Valencia, comunicacion personal. 2015, septiembre

11).

Iniciando el afio 2007, la docente Edna Luz Varela de la Facultad de Psicologia de
la Universidad de Manizales, decide no continuar con la coordinacion de la REDH, lo que
provoca un receso hasta el afio 2010, dado que no habia una persona que pudiera dedicarle
el tiempo suficiente que la REDH demandaba en el trabajo con los maestros, la
investigacion y todos los demas procesos que se adelantaban.

... después no nos volvimos a reunir con los profesores de los municipios, €so se

perdid, se perdio, se perdio... (A. Valencia, comunicacion personal. 2015,

septiembre 11).



Esto provocé un retiro de gran parte de los maestros que participaban activamente,
dado que, al no haber un liderazgo desde una coordinacion, no habia quien los convocara y
esto hizo que la REDH se disolviera por esos afos.

... ya muchos profesores no estaban tan comprometidos, porque se habian cambiado

de colegios, porque ya tienen otras expectativas, entonces ya se habian ido como

retirando de la red. (A. Valencia, comunicacion personal. 2015, septiembre 11).

2010: La REDH Renace de sus Cenizas

En el afio 2010, nuevamente CINDE toma las riendas de la REDH, y es desde la
misma Maestria en Educacion y Desarrollo Humano, que ahora es liderada por Ligia Lopez
Moreno, que se decide asignar un presupuesto para la recuperar y devolver a la REDH a lo
que fue durante muchos afios para los maestros de Caldas y de algunas otras regiones del
pais. Llega entonces a la coordinaciéon de la REDH el Psicdlogo Andrés Acevedo, con la
finalidad de recuperar el trabajo realizado por la REDH en los afios anteriores.

...bueno en todo caso fue en el afio 2010, nosotros empezamos aca con Andrés

Acevedo, pero no funciond, debido a que Andrés queria fusionar la red con otra red

de pedagogias del Valle, creo que era la red REDIPE, y a nosotros no nos hizo

mucha gracia que esto pasara, ademas en los espacios de encuentro de la red, solo

estabamos participando 4 personas: Julian, José, Dora Isabel y yo. (A. Valencia,

comunicacion personal. 2015, septiembre 11).

La coordinacion de Andrés termina en 2011 por una decision tomada en la
Asamblea General de la REDH, realizada durante ese afio. Sin embargo, logré abrir un

camino importante para que la nueva coordinacion desplegara nuevamente el potencial de

la REDH.



Nuevos Retos y Vientos de Cambio para la REDH (2011-2015)

Con este nuevo cambio en la coordinacion de la REDH, se nombra al Ingeniero
James Melenge, con el fin de continuar el trabajo iniciado por Andrés, ademéas de
consolidar el trabajo con los maestros y fortalecer la REDH con la reactivacion de los
nodos y la conformacién otros nuevos, que le devuelvan esa dindmica de plataforma de
gestion del conocimiento para los maestros en la region y en el pais.

... ya después empezamos a vernos con James, y me parecié muy rico porque

empezamos a planear en funcion pues de ampliar la red (...) ya se vincularon

estudiantes de la maestria, ya estaba Luz Sanchez y las nifias del Santa Luisa de

Marillac. (D. I. Ortegon, comunicacion personal. 2015, septiembre 11).

Con la vinculacion de nuevos actores, la recuperacién y consolidacion de los nodos,
se fueron gestando nuevas dindmicas al interior de la REDH, que permitieron ir
construyendo una apuesta conjunta, incluyente y diversa frente a los modos de ser y de
hacer de la REDH. Los semilleros de investigacion de las Instituciones Educativas, son
precisamente uno de esos nuevos actores que se integran a la REDH, como lo es el
Semillero Cognives del Colegio Santa Luisa de Marillac de Villamaria, Caldas.

... las nifias de la Santa Luisa sobre todo que eran las que mas venian, huy no, se

aterraba uno con ellas como asumian estos procesos, como asumian estos procesos

de bien, y como estaban de animadas (...) las nifias estan en uno de los proyectos de

Ondas de alla del colegio, entonces Ondas le genera un recurso para el grupo de

investigacion de la institucion. (D. 1. Ortegon, comunicacion personal. 2015,

septiembre 11).



Con la vinculacion de semilleros de investigacion como este, es que se permite la
participacion de nifios y jovenes a los procesos de formacion e investigacion de la RED, tal
como lo relata Geraldine, una joven participante del semillero:

... fue desde el grupo de conciliaciéon que me permiti abrirme a todos los espacios.

Me permiti conocer que de pronto Luzma nos ensefié que habia otro mundo, que no

solo estdbamos encerrados en un colegio, que habia un mundo méas grande afuera y

que podiamos aprender muchisimas cosas entonces ahi fue que estuvimos en un

Simposio que Luzma nos llevd, y entonces Luzma siempre nos dice que tenemos

que colaborar que nosotros nos metimos no sé en donde a poner escarapelas y ya al

otro dia ya nos invitaron que por la ayuda del simposio, entonces nos invitaron a

conocer la red. (G. Serna, comunicacion personal. 2015, septiembre 14).

Al principio, la participacion de las nifias y jovenes del semillero represent6 un reto
tanto para el grupo que ya venia trabajando como para ellas, debido a que esto implico
cambiar de lenguajes, hacer mas asequible los discursos de la REDH para ellas, para que se
sintieran incluidas y pudieran participar mas activamente.

... ami al principio me parecidé complicado yo decia hay no porque nosotros nunca

habiamos estado en un ambiente asi claro, entonces pero fuimos y Luzma nos dijo

que no, bueno nos explicd muchas cosas, que nosotros teniamos que abrir, que el
mundo era mucho mas grande de lo que nosotros creiamos. (K. Giraldo,

comunicacion personal. 2015, septiembre 14).

Una nueva apuesta para la Formacion en Investigacion (2011-2013)
La formacién en investigacion fue uno de los intereses planteados por este nuevo

grupo de la REDH, por lo que se planed conjuntamente todo un proceso de formacién en



investigacion de largo aliento que permitiera conocer los diferentes enfoques de la
investigacion y asi poder ir planteando ejercicios de investigacion propios de la REDH.
Todo este proceso de formacion en investigacion inicia a mediados de 2011 y termina en
diciembre de 2013.

... primero empezamos a tener capacitacion con Teresa Rios, que ella es chilena,

entonces Teresa Rios de alguna manera nos apadrino, que ella desde chile y desde

sus venidas aca nos iba a seguir asesorando metodologicamente para seguir la
investigacién, me acuerdo que esa vez estabamos con un area problémica, de la
participacion de los jovenes a nivel de Caldas, bueno digamos que a nivel de

Manizales, se iba a tomar méas que todo como muestra los colegios de donde

veniamos mas nosotros, la normal de Manizales, la Santa Luisa y la Normal de

Salamina. (D. 1. Ortegdn, comunicacion personal. 2015, septiembre 11).

El proceso de formacién vinculé a docentes de la Maestria en Educacion y
Desarrollo Humano y del Doctorado en Ciencias Sociales, Nifiez y Juventud, como Luis
Hernando Amador Pineda, Myriam Salazar Henao, Jaime Alberto Pineda Mufioz, Camilo
Andrés Ramirez LOpez, quienes orientaban los seminarios metodoldgicos, los miércoles y
sébados durante esos dos afios y medio que dur6 el proceso. Ademas de la participacion de
asesores internacionales como Carlos Calvo, Silvia Lopez de Maturana y Teresa Rios
Saavedra, todos chilenos, quienes brindaban su asesoria a través de Skype o cuando venian

a Colombia se programaban encuentros presenciales con el grupo de la REDH.

Las Cartografias Poéticas: Otras Maneras de Leer el Mundo de la Escuela (2012-

2014)



Con el proceso de formacién en investigacion, surge desde la REDH una iniciativa
liderada por el maestro Jaime Pineda, quien plantedé una metodologia alterna para realizar
un ejercicio de investigacion, el cual se denomind la Cartografia Poética.

... cuando llegd Jaime Pineda se inicid con la catedra latinoamericana que era sobre

la forma de como... cdmo se ve y como no se ve Latinoamérica, /cierto? bueno a

partir de ese estilo tan propio de Jaime él empezd a crear, vino lo de las cartografias

poéticas, entonces los docentes ibamos a ser los Arquedlogos, como los que ibamos

a trabajar los marcos, tedricos; y los chicos iban a ser los... los cartografos, ellos

eran los que iban a recoger como... llamemos asi que la informacion en las

instituciones. (D. I. Ortegdn, comunicacion personal. 2015, septiembre 11).

Y fue desde la imagen, la estética, la musica y el cine que se fue “educando la
mirada”, con el fin de ir haciendo esas otras lecturas de la escuela que otras investigaciones
no hacen, hacer otras preguntas orientadas desde la cotidianidad de la escuela y de quienes
la habitan y no del mero interés del investigador que se fue gestando todo este ejercicio de
las cartografias poéticas

... Jaime nos prepard desde su metodologia y desde lo que €l venia trabajando, nos

prepard desde su estilo mejor dicho, porque €l tiene un estilo muy particular, él tiene

un estilo muy pues... desde la imagen, y desde la literatura, y desde el cine,
entonces una de las cosas que se iba a investigar ahi, era la alteridad, entonces la
alteridad, pero en el sentido de ir a estos jovenes que estan de alguna manera como
subestimados a las instituciones que es mas como desde... desde a ver como digo
yo desde el sentir, desde la sensibilidad, desde ese ser humano que tiene una
autoestima o que esta siendo de alguna manera, digamos que vulnerado, entonces

era como mirar esos casos de muchachos que requerian mas la atencion de uno y



coémo estaba la integridad en estos chicos. (D. I. Ortegdn, comunicacion personal.

2015, septiembre 11).

La investigacion entonces tomo forma y se nombro Jovenes Bajo la Rueda:
Cartografias Poéticas de la Alteridad en la Escuela, teniendo como base literaria el libro de
Hermann Hesse Bajo la Rueda, escrito en 1905 y que fue un insumo importante para la
creacion de las cartografias poéticas.

...ahi ibamos, a seguir la rigurosidad de una situacion, con el planteamiento del

problema con el objetivo con la justificacién de hecho todo esta planteado, y los

tedricos, cuando la lectura de jovenes bajo la rueda. Es un libro que me llego al
alma porque ahi muestran como esa situaciéon de... de joven, del joven que
definitivamente no es reconocido en cuanto a lo que él quiere realmente, sino que
hay como una disposicion desde el padre de familia, desde el colegio cémo el
muchacho no es lo que €l quiere ser, por ejemplo, que él quiera ser una artista sino
que el papa quiere que... que se prepare como cura, por decir algo, leer ese libro de

Hermann Hesse, que es un libro que tiene mas de cien afios, es desde principios de

mil novecientos y es muy vigente, tanto asi que es uno de los fundamentos teéricos

de cartografia era ese de ese autor, mas otros autores que son este la Jorge la Rosa,

Skliar y otros. (D. I. Ortegdn, comunicacion personal. 2015, septiembre 11).

Los resultados de este ejercicio investigativo denominado Cartografias Poéticas,
trascendid las fronteras de las instituciones en que se realizo y la experiencia fue llevada en
una pasantia académica internacional a Chile, a la Universidad de La Serena, en la que fue
presentada con el acompafiamiento de Carlos Calvo y Silvia Lopez de Maturana, docentes

de esta universidad que han sido asesores permanentes de la REDH.



... la investigacion de hecho se llevd a Chile y este muchacho Camilo fue el que
hizo la presentacion en Chile, porque al fin y al cabo por diferentes circunstancia no
pudimos ir todos los que ibamos a ir, pero la experiencia de Chile pues al final
sirvio para socializar ese trabajo con hermoso y tan dedicado al que todos aportamos

en la REDH. (D. I. Ortegdn, comunicacion personal. 2015, septiembre 11).

Territorios y Cartografias Educativas: Un Nuevo Encuentro Internacional de la

REDH (2012)

Este nuevo momento de crecimiento de la REDH, tanto desde sus actividades, como
desde los nodos que se fueron consolidando, permitié que surgiera un evento de caracter
internacional convocado por la REDH, esta vez en la ciudad de Medellin con el apoyo de
Colciencias, el Instituto Tecnolégico Metropolitano —ITM y el Colegio Divino Salvador.
Este evento realizado en octubre de 2012, fue un escenario que facilitd la participacion de
los miembros de la REDH de diferentes nodos, en particular de los jovenes de los
semilleros.

. nosotros nos sofidbamos con eso, la ponencia y ya los seis meses fue eso asi,
fuimos exactamente a los dos meses nosotras dos ponentes en Medellin exponiendo
nuestro proyecto de conciliacion el cual mejord gracias a la Red que siempre fue
como ese acompafiamiento que tuvimos porgue nosotros estabamos con Ondas, pero
sabemos que siempre tenemos vacios que debemos aprender a llenar, uno nunca va
a ser la persona que mas sabe ni va a ser algo perfecto pero siempre puede
perfeccionarlo y en la red encontramos ese apoyo, esas personas que ademas de
decirnos van bien también nos corregian también nos apoyaban y querian vernos

como mejor personas y una poyo grande fueron ellos, es algo muy lindo y muy



grato porque tanto conciliacion como la red fueron experiencias muy espontaneas o

diria asi a las que llegamos, a uno se le presentan las oportunidades, nosotros

tuvimos esas dos oportunidades que nos llevaron a ser las personas que hoy somos
que nos tienen en el lugar que estamos que nos brindaron los conocimientos que

tenemos. (G. Serna, comunicacion personal. 2015, septiembre 14).

El Encuentro convoc6 a cuatro (4) Ponentes Internacionales de México y Chile,
ademas de otros grandes ponentes nacionales, como Marco Raul Mejia, Luis Hernando
Amador, Ofelia Roldan, invitados del Ministerio Nacional de Educacion, y cerca de 850
participantes de todo el pais.

Al ser un evento avalado y apoyado por Colciencias, como plus, se tuvo la
oportunidad de publicar las memorias del evento en version digital y 500 ejemplares
impresos que fueron repartidos entre los diferentes nodos, universidades e instituciones

cercanas a la REDH.

Las Nuevas Lineas de Accion de la REDH (2014-2015)

En los dos ultimos afios de trabajo en la REDH, los participantes en los diversos
encuentros de nodo y los encuentros nacionales han venido construyendo de manera
conjunta un nuevo horizonte de sentido y accién para la REDH, que ademas de ir
realizando las reflexiones sobre las diferentes practicas pedagdgicas aplicadas en ambientes
educativos, permita ir perfilando las acciones en 4 éareas definidas de investigacion e
intervencion. Las areas definidas son:

1. Cartografias poéticas de la Alteridad en la Escuela
2. Pedagogia Hospitalaria

3. Pedagogias Criticas y Educacion Popular



4. Agoras de Politicas Publicas
Todas estas areas de trabajo que actualmente se desarrollan en la REDH desde los
diferentes nodos constituidos a nivel nacional (Antioquia, Caldas, Cauca, Cesar, Huila,
Narifio, Putumayo, Risaralda, Quindio, Valle), y con el acompafiamiento de tutores
internacionales de Argentina (Fundacion Interfas), Brasil (Universidad Federal de Minas
Gerais), Chile (Universidad Academia de Humanismo Cristiano y Universidad de La
Serena) y México (Comision Iberoamericana de Calidad Educativa y Universidad Patria de

Yucatan).

Huellas y Aprendizajes de la REDH

Los encuentros realizados con los integrantes de la REDH para efectos de esta
sistematizacion, han posibilitado la reflexion sobre la historia, las tensiones y principales
desafios que se han enfrentado como grupo. En algunos de los casos, los espacios de
tertulia y reconstruccion colectiva de la historia han facilitado el encuentro entre personas
que llevaban tiempo sin verse, a la vez que ha sido un escenario para la discusion de su
presente y su futuro como colectivo.

En el tiempo de existencia de la REDH, ésta no solo ha asumido las tareas que le
son propias en su dindmica, sino que también ha generado otros procesos que han
contribuido al desarrollo del Centro de Estudios Avanzados en Nifiez y Juventud -CEANJ,
el desarrollo regional y nacional desde la investigacion y la transformacion educativa;

dichas contribuciones han sido posibles gracias al decidido apoyo del CINDE.



Los impactos encontrados en la sistematizacién de la REDH, no se limitan
meramente a la operacionalizacion de procesos, sino que se extienden a otras formas que
como plataforma para el agenciamiento social se tienen para hacer que los resultados de
estos procesos realmente tengan la adecuada difusion a otras personas e impacten
positivamente sus entornos, en este caso entornos educativos.

Durante el desarrollo de esta sistematizacion, se evidencid que desde el afio 1993
hasta el 2006, la REDH tuvo su primer momento de produccion continua; que durante los
afios 2007, 2008 y 2009 se vivio un receso en los procesos de la REDH; y que desde el
2010 hasta el 2015, afio de corte para la sistematizacion, ésta ha tenido un segundo periodo
productivo. En el primer periodo, la REDH tuvo una tendencia al crecimiento desde la
constitucién de nodos institucionales, la vinculacion de investigadores reconocidos a sus
actividades y la coordinacién de dos procesos fundamentales para la educacion en nuestro
pais: La Expedicion Pedagogica y el Programa Pléyade. En el segundo periodo de trabajo
de la REDH, la apuesta es por la formacion en investigacion, la construccion de una
metodologia investigativa como la de las Cartografias Poéticas, y la incidencia de la REDH
a nivel nacional e internacional.

La experiencia acumulada por la REDH, da cuenta de como la formacion, la
investigacion y la transformacién educativa, son elementos importantes y valorados por las
comunidades educativas de diversos tipos: estudiantes, maestros, agentes institucionales,
investigadores, etc. La orientacion hacia el desarrollo humano es otro factor de vital
importancia, en tanto que los integrantes reconocen un ejercicio humanizante desde las
actividades adelantadas por la REDH.

Todos estos aspectos, sumados a las falencias encontradas durante el tiempo de

trabajo, han llevado a que los integrantes de la REDH se visualicen a futuro y establezcan



nuevas expectativas que resignifiqguen su labor y abran nuevas posibilidades para la
superacion de dichos problemas y fortalezcan sus précticas en los diferentes escenarios

educativos.

Huellas a Nivel Institucional

Desde su surgimiento, la REDH ha impactado positivamente al Centro de Estudios
Avanzados de Nifiez y Juventud —CEANJ, con la formulacion de la Maestria en Educacion
y Desarrollo Humano?®, la cual en su momento fue la primer Maestria que tendria la ciudad
de Manizales, aportando en la cualificacion de las practicas pedagdgicas de maestros de la
region; y que en la actualidad recibe participantes de diferentes puntos de la geografia
nacional*. Es precisamente en la Maestria que la REDH tiene un alto impacto con el
acompafiamiento a los participantes en la formulacion de las Propuestas Educativas para el
Agenciamiento Social -PEPAS-, logrando la consolidacion y movilizacion de comunidades
acadéemicas alrededor de estas propuestas, y poniéndolas en didlogo con otras experiencias
trabajadas en los nodos de la REDH.

... la REDH permite que la maestria no se agote solamente en los saberes teoricos

sino que facilita la construccion de marcos interdisciplinarios de quienes participan

de la maestria, bien sea como profesores, bien sea como participantes, o bien sea

desde las experiencias que todos traen al aula, entendiendo la educacion como una

condicion de posibilidad en donde personas que trabajan con estas comunidades

3 Antes Maestria en Pedagogias Activas, Pedagogias Constructivistas y Desarrollo Humano, ofertada por el
CEANJ del CINDE vy la Universidad de Manizales.
4 Costa Norte, Eje Cafetero, Santanderes, Narifio, Valle, Antioquia, Chocd, Putumayo y Caqueta.



también pueden transformarlas. (L. LOpez, comunicacién personal. 2015,

septiembre 15).

En 2015, la Maestria tiene cuatro (4) promociones activas, para un total de 22
promociones en toda su historia. De acuerdo al informe maestro de acreditacion de alta
calidad del programa presentado al Consejo Nacional de Acreditacion —CNA®, en los
ultimos 5 afios la Maestria presenta un numero de 113 graduados, de los cuales 6 coordinan

actualmente nodos de la REDH® en sus respectivas comunidades académicas.

Huellas a Nivel Regional

Con la movilizacion de 50 maestros expedicionarios en el Eje Cafetero,
particularmente en Risaralda y Quindio, la Expedicién Pedagdgica en esta region permitid
reconocer 1600 practicas pedagdgicas adelantadas en los salones de clase por maestros
innovadores de educacion basica y media, escuelas normales y licenciaturas. El didlogo
entre quienes movilizaron dichas practicas, permitié no solo reconocer la gran diversidad
con las que estas son llevadas a cabo, sino que también, permitié formular nuevas preguntas
de caracter didactico, metodolégico y pedagdgico, lo que llevé a la transformacion tanto en
las subjetividades de los maestros, como en el &mbito experiencial y vivencial de las
instituciones y los entornos educativos que se vieron afectados por la expedicion.

Desde la experiencia del Programa Pléyade, fueron acompafiadas alrededor de 150
instituciones educativas situadas en el Departamento de Caldas y cuyo objetivo era gestar

procesos de iniciacion en la ciencia de los nifios y jovenes a través de los talleres realizados

> Informe presentado en 2015 al CNA con fines de acreditacion de alta calidad.
® Nodos coordinados por egresados de la Maestria: Santander de Quilichao y Miranda en el Cauca;
Universidad del Quindio en Armenia; Universidad Popular del Cesar en Aguachica; Universidad Cooperativa

de Colombia en Cali y Salamina en Caldas.



por los protagonistas del programa en distintos campos disciplinares. En este mismo
horizonte se consolidaron los Semilleros de Investigacion que finalmente desembocarian en
lo que hoy se conoce como el Programa ONDAS, y que se ha convertido en un espacio
articulador de REDES como FUNDECA y REDIPE.

Como resultado de esta experiencia se realizaron Foros Educativos Regionales en
los municipios de Manizales, Salamina y Anserma. En estos Foros se han logrado
estructurar espacios de conversacion y didlogo entre distintos actores educativos, donde
participaron investigadores, maestros y estudiantes, permitiendo que los saberes
especializados interactuaran con las experiencias y practicas de aula. Este tipo de
encuentros afirma el sentido de la REDH como plataforma de convergencia de saberes
educativos para el agenciamiento social, garantizando el reconocimiento, la visibilizaciéon y
la retroalimentacion de lo que acontece en estos escenarios.

En este contexto regional también se ha llevado a cabo la Semana de la Pedagogia
Critica cuyo objetivo ha sido discutir y actualizar los principios expuestos por Paulo Freire,
las rutas del Pensamiento Critico Latinoamericano y agenciar estos postulados en las
préacticas pedagdgicas, no solo al nivel de la Escuela, sino también en el ambito de las
comunidades como Educacion Popular.

Como REDH se ha ganado un lugar en los escenarios donde se construyen las
Politicas Publicas en Educacién como en el Comité Intersectorial por la Calidad de la
Educacidn, instalando las reflexiones y los horizontes desplegados desde las instancias
propias de la REDH. En este sentido se propuso el “voto por la educacion”, logrando
comprometer a los actores politicos y sus agendas de gobierno con una educacion

pertinente, situada, critica y en clave de la transformacion social.



Por otra parte se ha participado en una instancia de agenciamiento académico como
la Red de Maestrias en Educacién y Ciencias Sociales, espacio en el que convergen los
directores de los programas de postgrado en educacion de la region, y donde la REDH ha
posicionado el sentido de la formacion de Maestros investigadores de sus practicas, a partir
de la pregunta por sus impactos en su comunidad y la generacion de nuevos saberes.

Por ultimo, un impacto regional que la REDH ha generado en el campo de la
educacién, pasa por afectar la trama curricular de las Escuelas Normales del departamento,
permitiendo la reflexion y evaluacion constante bajo los criterios estructurados en distintos

procesos.

Huellas a Nivel Nacional

En el &mbito de los impactos a nivel Nacional, la REDH ha impulsado y ha
participado en la realizacion del Simposio de Investigacion en Educacion, que estd en su
quinta versién. Este Simposio se ha convertido en un escenario de reflexion pedagdgica,
visibilizacion de experiencias, generacion de nuevos conocimientos y fortalecimiento de
redes de pensamiento y accion que buscan transformar los espacios educativos diseminados
por toda la geografia del pais.

El reconocimiento alcanzado por la REDH en estos escenarios, le ha permitido
participar de manera dindmica en los Foros convocados por el Ministerio de Educacion
Nacional, exponiendo las ideas y desplegando los sentidos que se han gestado al interior de
SUS procesos.

Otro impacto fundamental a nivel nacional reside en haber estructurado los nodos
de la REDH ampliando de esta manera su capacidad de intervenir en otras realidades e

interactuar con otros actores educativos. Ademas de ganar en cobertura investigativa, los



Nodos son espacios que hacen posible el reconocimiento de las iniciativas emprendidas en
distintos lugares para ser replicadas en contextos diferentes.

En el &mbito de los escenarios educativos potenciados con el uso de las TIC’s la
REDH ha generado una estrategia de formacion a través de la creacion del Diplomado
virtual en Sistematizacion de Experiencias Educativas y Sociales, cuya fuerza reside en
garantizar el didlogo de los actores involucrados desde el campo de la Educacion Popular.
El Diplomado busca evidenciar como estas experiencias pueden transformar realidades a

partir del intercambio reflexivo de las practicas situadas en comunidad.

Huellas a Nivel Internacional

Con la consolidacion de los Convenios marco de cooperacién con Instituciones
Educativas Internacionales, la REDH ha logrado participar en las reflexiones
latinoamericanas en torno a la calidad de la educacién, la formacion investigativa de los
maestros, la atencion a la primera infancia y la formulacion de politicas publicas en
educacioén, en contextos decisivos como México (Comision Iberoamericana de Calidad
Educativa), Chile (Universidad de la Serena y Universidad Academia de Humanismo
Cristiano) y Argentina (Red de Dialogos Productivos). Esta experiencia ha posibilitado la
movilidad internacional de los actores de la REDH consolidando una comunidad de

experiencias, discursos y practicas cuyo horizonte constituye un suefio compartido.



CONCLUSIONES

En un tiempo marcado por la vocacion individualista, signado por los modelos de la
acumulacion capitalista, atravesado por el desmantelamiento de la vida en comunidad, la
aventura de hacer REDH y construir en solidaridad y alteridad un lugar para el pensamiento
y la accidn, se convierte en un gesto politico que hace fisura en el orden establecido. Eso
que aprendimos en la Educacion Popular y en la Sistematizacion de Experiencias, adquiere
aqui el valor de una huella imborrable. La REDH es producto de las disidencias, de la
busqueda de lo comdn en medio del teatro de la indiferencia.

El desarrollo, consolidacion, diseminacién, potenciacion y articulacién nodal de una
red académica, de pensamiento y accién, demanda un esfuerzo compartido, una comunidad
gozosa capaz de hacerse cargo de los horizontes que animan los deseos de transformacion
social. En este esfuerzo hermenéutico, fenomenolégico, existencial, pedagdgico y politico,
se requiere del liderazgo de quienes la componen, de la exposicion de sus afecciones, de la
autenticidad y honestidad de sus motivaciones, de la responsabilidad y eticidad de sus
acciones, dimensiones internas y externas que hacen posible dinamizar un que-hacer
colectivo y que orientan y donan de sentido las practicas y las reflexiones que de ellas
hacemos.

En un horizonte mas proximo, en las microfisicas del poder que también son
testimonio de una época, las dimensiones de la REDH se vieron potenciadas por los

lineamientos estratégicos, principios misionales y procesos adelantados desde el Centro de



Estudios Avanzados en Nifiez y Juventud del CINDE y la Universidad de Manizales,
generando un contexto de realidad situada, en el que la reflexion de la précticas
pedagogicas, la investigacion y la innovacion en educacion, inspiraran la accion colectiva
entre maestros, estudiantes y agentes educativos.

Transitando por los intersticios que la Ley General de Educacion (en un contexto de
Democracia Participativa) permitia, la REDH logro interpretar los modelos educativos en
didlogo con las comunidades locales, instal6 maneras de hacer educacion en clave de lo
popular y posibilitd la resignificacion de las pedagogias criticas, escenario que finalmente
daria lugar a las multiples experiencias que hoy se pueden relatar, sistematizar y evidenciar
en esta investigacion.

En su devenir histérico la REDH ha tenido momentos de estructuracion y
resignificacion que le han permitido renovar su discurso, sus practicas y sus horizontes.
Heredera de una memoria de més de dos décadas, la REDH se convierte en una experiencia
significativa para diversas comunidades académicas, ademas de ser el referente de accion
colectiva y agenciamiento social de la region.

La coherencia de pensamiento y accion de la REDH, le ha dado un lugar importante
en el escenario de las reflexiones educativas y en los circuitos de produccion y circulacion
de los saberes pedag6gicos en el d&mbito comunitario y universitario. En este sentido se
comprende el papel que la REDH ha jugado al interior de dos reconocidas instituciones de
la region (Universidad de Manizales y CINDE) en los procesos de formacion en
investigacion, en la consolidacion de comunidades académicas y en el trabajo articulado
entre las mismas.

Finalmente, los hallazgos, las reflexiones, las conclusiones de esta sistematizacion,

evidencian la REDH como una plataforma para el Agenciamiento de propuestas



innovadoras de caracter educativo y social, logrando asi grandes impactos vy
transformaciones en los territorios en la que ésta ha tenido incidencia, y en los espacios en

los que hoy despliega sus acumulados historicos.



RECOMENDACIONES

Iniciar el proceso de sistematizacion de las experiencias situadas en regiones
especificas, recuperando las acciones colectivas y las précticas pedagdgicas que en dos
décadas han tenido lugar y se han articulado con la REDH.

Resignificar las practicas de la REDH integrando los nuevos escenarios politicos del
postacuerdo y los deseos de las comunidades en la construccion de la paz.

Reflexionar en torno al lugar de la critica en el contexto de las luchas y
movilizaciones sociales que involucran a las comunidades en abierta resistencia a las
dinamicas del Neoliberalismo.

Intervenir en los procesos de Educacion Popular que han venido reposicionando el
retorno a las pedagogias criticas en América Latina, participando de los circuitos de
discusioén y reflexion continental.

Definir una politica de visibilizacion de los impactos transformadores que la REDH
ha logrado en las comunidades locales con el fin de garantizar la conversacion entre actores

sociales.
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CERTIFICADO DE EXISTENCIA Y REPRESENTACION LEGAL DE LA ENTIDAD
SIN ANIMO DE LUCRO: FUNDACION RED DE PEDAGOGIAS CONSTRUCTIVISTAS
PEDAGOGIAS ACTIVASY DESARROLLO HUMANO.. NUMERO: S0000302

N.I.T : 810002415 - 0

EL SUSCRITO SECRETARIO DE LA CAMARA DE COMERCIO DE MANIZALES , EN
EJERCICIO DE LA FACULTAD CONFERIDA POR LOS ARTICULOS 43 Y 144 DEL
DECRETO NUMERO 2150 DE 1995 Y SU DECRETO REGLAMENTARIO 427 DE
1996 Y EL DECRETO 019 DE 2012.

CERTIFICA :

DOMICILIO: MANIZALES

DIRECCION: CARRERA 9a No. 19-03
TELEFONO FIJO 1: 841450

FAX: 841443

CERTIFICA :

QUE POR DOCUMENTO PRIVADO DEL 24 DE AGOSTO DE 1998 , INSCRITA EN
ESTA CAMARA DE COMERCIO EL 3 DE NOVIEMBRE DE 1998 BAJO EL
NUMERO: 00001744 DEL LIBRO I DE LAS PERSONAS JURIDICAS SIN ANIMO
DE LUCRO, FUE CONSTITUIDA LA ENTIDAD DENOMINADA: FUNDACION RED DE
PEDAGOGIAS CONSTRUCTIVISTAS PEDAGOGIAS ACTIVASY DESARROLLO
HUMANO.

CERTIFICA :

ENTIDAD QUE EJERCE LA FUNCION DE INSPECCION, VIGILANCIA Y
CONTROL: GOBERNACION DE CALDAS

CERTIFICA :

VIGENCIA: QUE EL TERMINO DE DURACION DE LA PERSONA JURIDICA ES
INDEFINIDO

CERTIFICA :
SON OBJETIVOS DE LA RED LOS SIGUIENTES:
OBJETIVO GENERAL:
GENERAR INTERCAMBIO ENTRE LAS PERSONAS GRUPOS E
INSTITUCIONES QUE TRABAJEN EN EL CAMPO DE LAS PEDAGOGIAS
CONSTRUCTIVISTAS, PEDAGOGIAS ACTIVAS Y DESARROLLO HUMANO,
PARA PROMOVER PROYECTOS DE INVESTIGACION E INNOVACION
EDUCATIVA QUE CONTRIBUYAN AL DESARROLLO HUMANO, EDUCATIVO Y
SOCIAL.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

LA CAMARA DE COMERCIO DE MANIZALES NO SE RESPONSABILIZA POR EL CONTENIDO DE ESTE CERTIFICADO
SI ES EMPLEADO EN FOTOCOPIA
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DE INVESTIGACION:

> PROMOVER LA INTEGRACION DE PERSONAS, GRUPOS E INSTITUCIONE

QUE INVESTIGAN EN ESTE CAMPO Y/O QUE ADELANTEN PROYECTOS D
INNOVACION, EN EL PLANTEAMIENTO Y SOLUCION DE PROBLEMAS
EDUCATIVOS.

> INTERCAMBIAR INFORMACION Y REGISTRARLA EN LOS NODOS PARA
SER PUESTA AL SERVICIO DE QUIENES LO REQUIERAN.

> PROCURAR EL ESTABLECIMIENTO DE RELACIONES E INTERCAMBIO
CIENTIFICO Y CULTURAL CON ENTIDADES NACIONALES Y
EXTRANJERAS .

> FORTALECER LAS RELACIONES ENTRE INVESTIGACION, DESARROLLO
HUMANO Y SOCIAL.

ACADEMICOS:
> INTEGRAR LOS INVESTIGADORES Y PERSONAS QUE ADELANTEN
PROYECTOS DE INNOVACION EDUCATIVA CON EL FIN DE GENERAR

DIALOGOS DISCIPLINARES E INTERDISCIPLINARES.

> INTERCAMBIAR, COMPARTIR Y DIFUNDIR LAS EXPERIENCIAS QUE EN
ESTE CAMPO SE VIENEN ADELANTANDO.

> PROMOVER Y COORDINAR EVENTOS CIENTIFICOS, ACTIVIDADES ¥

PUBLICACIONES QUE CUALIFIQUEN LOS NIVELES ACADEMICOS Y DE

GESTION DEL DESARROLLO EDUCATIVO ¥ FORMACION DE LAS
PERSONAS PARTICIPANTES.

DE SERVICIO

> PROPORCIONAR INFORMACION SOBRE LAS INVESTIGACIONES E
INNOVACIONES QUE SE ADELANTEN EN EL CAMPO PEDAGOGICO Y DEL

DESARROLLO HUMANO Y COOPERAR CON OTROS SISTEMAS DE
INFORMACION.

> PROMOVER EL INTERCAMBIO DE ASESORIAS QUE LE FUEREN

SOLICITADAS POR OTRAS PERSONAS, GRUPOS E INSTITUCIONES h'4

QUE SEAN COMPATIBLES CON LOS OBJETIVOS.

> PROPICIAR Y APOYAR LOS SERVICIOS QUE LOS NODOS PRESTEN A L
COMUNIDAD.

CERTIFICA

EL PATRIMONIO DE LA RED ESTARA CONFORMADO POR: CUOTAS DE NUEVAS
INSCRIPCIONES Y RENOVACION DE INSCRIPCIONES DE LOS MIEMBROS
ACTIVISO, LAS CUALES PUEDEN SER CREADAS Y MODIFICADAS EN ASAMBLEA
GENERAL, CON CANTIDADES DISTINTAS PARA PERSONAS, GRUPOS O
INSTITUCIONES. LA ASMBLEA GENERAL PODRA TAMBIEN ESTABLECER CUOTAS
EXTRAORDINARIAS, A LO MAS, UNA VEZ EN EL ANO, POR DECISION DE LA
MAYORIA CUALIFICADA DE LOS ASISTENTES A ELLA; RECURSOS PROPIOS DE
LAS INSTITUCIONES, PARTICIPANTES, Y EN PARTICULAR DE LA SEDE DE

LA CAMARA DE COMERCIO DE MANIZALES NO SE RESPONSABILIZA POR EL CONTENIDO DE ESTE CERTIFICADO
SIES EMPLEADO EN FOTOCOPIA
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NODOS; DONACIONES Y/O AUXILIOS RECIBIDOS DE DISTINTAS PERSONAS
NATURALES O JURIDICAS, PREVIO ANALISIS DE SU PROCEDENCIA, Y CON
LA CONDICION EXPRESA DE QUE SU ACEPTACION NO COMPROMETA LA
AUTONOMIA DE LA RED; DINEROS RECAUDADOS POR SERVICIOS Y EVENTOS
DE LA RED; BIENES MUEBLES E INMUEBLES QUE A CUALQUIER TITULO
ADQUIERA. PARAGRAFO: EL PATRIMONIO DE LA RED ESTARA DESTINADO
EXCLUSIVAMENTE AL CUMPLIMIENTO DE LAS FINALIDADES ORDENADAS EN
LOS CRITERIOS QUE LA RIGEN.

CERTIFICA

*% ORGANO DIRECTIVO **

NOMBRE IDENTIFICACION
COORDINADOR GENERAL
HECTOR FABIO OSPINA SERNA C.C. 00019201545
DOCUMENTO : , FECHA

FECHA DE INSCRIPCION

VICEPRESIDENTE (A)
LIGIA LOPEZ MORENO C.C. 00024310385

DOCUMENTO : , FECHA :
FECHA DE INSCRIPCION

SECRETARIO (A) PRINCIPAL
MARTHA CECILIA GUTIERREZ C.C. 00029363765

DOCUMENTO : , FECHA
FECHA DE INSCRIPCION

TESORERO (A) PRINCIPAL
CATANO OROZCO MERCEDES C.C. 00024621497

DOCUMENTO : , FECHA
FECHA DE INSCRIPCION

VOCAL
MARIA CONSUELO FIGUEREDO C.C. 00041719804
DOCUMENTO : , FECHA

FECHA DE INSCRIPCION
CERTIFICA :
REPRESENTACION LEGAL
PRINCIPAL(ES) : HECTOR FABIO OSPINA SERNA
C.C. 00019201545

COORDINADOR GENERAL

DOCUMENTO : , FECHA
FECHA DE INSC

LA CAMARA DE COMERCIO DE MANIZALES NO SE RESPONSABILIZA POR EL CONTENIDO DE ESTE CERTIFICADO
S| ES EMPLEADO EN FOTOCOPIA




CERTIFICA :

UN COORDINADOR GENERAL QUE SERA EL PRESIDENTE Y UN
VICEPRESIDENTE, QUIENES SERAN LOS REPRESENTANTES LEGALES DE
LA RED Y SERAN ELEGIDOS POR LA ASAMBLEA GENERAL POR UN
PERIODO DE DOS (2) ANOS PUDIENDO SER REELEGIDOS

INDEFINIDAMENTE O REMOVIDOS EN CUALQUIER TIEMPO, SEGUN LA
CALIDAD DE SU DESEMPENO.

SON FUNCIONES DEL COORDINADOR GENERAL O PRESIDENTE, ENTRE
OTRAS LAS SIGUIENTES:

> SER RESPONSABLE DEL MANEJO DE LOS RECURSOS ECONOMICOS Y
DELEGAR FUNCIONES CUANDO SE CONSIDERE CONVENIENTE.
> AUTORIZAR CON SU FIRMA Y LA DEL TESORERO LOS GASTOS.
> ABRIR Y MANEJAR LAS CUENTAS CORRIENTES DE AHORRO DE
DEPOSITOS QUE SE REQUIERAN PARA EL EJERCICIO FINANCIERO.

SON FUNCIONES DEL VICEPRESIDENTE: TODAS AQUELLAS QUE NO
ESTEN ASIGNADAS EN LOS PRESENTES ESTATUTOS AL COORDINADOR
GENERAL O PRESIDENTE, EN ESPECIAL LAS REFERIDAS A LA
RELACION EXTERNA DE LA RED EN LOS ASPECTOS DE INNOVACIONES
PEDAGOGICAS Y LAS QUE LE SEAN DELEGADAS EN FORMA EXPRESA POR
EL PRESIDENTE.

LOS SIGUIENTES ORGANISMOS ESTARAN A CARGO DE LA RED:

1. LA ASAMBLEA GENERAL: QUE ES LA AUTORIDAD MAXIMA Y ESTA
CONSTITUIDA POR LOS MIEMBROS ACTIVOS Y ASESORES, LOS CUALES
PUEDEN SER ELEGIDOS DE LOS COORDINADORES DE NODO Y MIEMBROS
DE LA RED.

2. EL GRUPO COORDINADOR ESTARA INTEGRADO POR 5 MIEMBROS, EN
EL CUAL INCLUIRA AL COODINADOR GENERAL DE LA RED QUE SERA SU
PRESIDENTE Y UN VICEPRESIDENTE. SE INCLUIRA ADEMAS, POR LO
MENOS, A UNO DE LOS MIEMBROS ASESORES.

EL GRUPO ELEGIDO DESIGNA INTERNAMENTE LOS CARGOS DE
SECRETARIO, TESORERO Y VOCAL.

3 UN COORDINADOR GENERAL QUE SERA EL PRESIDENTE Y UN
VICEPRESIDENTE, QUIENES SERAN LOS REPRESENTANTES LEGALES DE
LA RED Y SERAN ELEGIDOS POR LA ASAMBLEA GENERAL POR UN
PERIODO DE DOS (2) ANOS PUDIENDO SER REELEGIDOS

INDEFINIDAMENTE O REMOVIDOS EN CUALQUIER TIEMPO, SEGUN LA
CALIDAD DE SU DESEMPENO.

4. LOS COORDINADORES DE LOS NODOS REGIONALES SERAN
NOMBRADOS POR LAS PERSONAS, GRUPOS O INSTITUCIONES QUE HAGAN
PARTE DEL NODO REGIONAL Y SERAN ELEGIDOS POR UN PERIODO DE
DOS (2) ANOS, REELEGIBLES SEGUN LA CALIDAD DE SU DESEMPENO.

Bl EL REVISOR FISCAL, SERA NOMBRADO POR LA ASAMBLEA DE
TERNA PRESENTADA POR EL GRUPO COORDINADOR.

LA CAMARA DE COMERCIO DE MANIZALES NO SE RESPONSABILIZA POR EL CONTENIDO DE ESTE CERTIFICADO
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PARAGRAFO: LA RED TENDRA UN FISCAL PARA EL NODO CENTRAL Y
FISCALES EN CADA NODO REGIONAL, ELEGIDOS POR LAS ASAMBLEAS
GENERALES DE LA RED Y DE LOS NODOS.

SON FUNCIONES DE LA ASAMBLEA GENERAL ENTRE OTRAS LAS
SIGUIENTES:

1. ELEGIR AL COORDINADOR GENERAL DE LA RED Y A SU SUPLENTE.
2. DISOLVER LA RED Y ORDENAR SU LIQUIDACION.
3. ELEGIR EL REVISOR FISCAL

SON FUNCIONES DEL GRUPO COORDINADOR ENTRE OTRAS LAS
SIGUIENTES:

> CREAR Y POTENCIAR GRUPOS DE TRABAJO CON EL FIN DE LOGRAR
EL ADECUADO CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS DE LA RED.

> DISTRIBUIR ENTRE SUS MIEMBROS LOS CARGOS DE SECRETARIO,
TESORERO Y VOCALES.

> DEFINIR LA CUANTIA POR LA QUE PUEDE NEGOCIAR EL
COORDINADOR GENERAL DE LA RED
CERTIFICA

*%* ORGANO DE FISCALIZACION **

NOMBRE IDENTIFICACION
REVISOR FISCAL PRINCIPAL
POSADA GALLEGO GERMAN C.C. 00010234058
DOCUMENTO : , FECHA

FECHA DE INSCRIPCION

REVISOR FISCAL SUPLENTE
REYNALDO CARDONA A. C.C. 00004306042

DOCUMENTO : , FECHA
FECHA DE INSCRIPCION
CERTIFICA
DIRECCION DE NOTIFICACION JUDICIAL : CARRERA 9a No. 19-03
MUNICIPIO : MANIZALES
CERTIFICA
QUE EN ESTA CAMARA DE COMERCIO NO APARECEN INSCRIPCIONES
POSTERIORES DE DOCUMENTOS REFERENTES A REFORMA, DISOLUCION,

LIQUIDACION O NOMBRAMIENTOS DE REPRESENTANTES LEGALES DE LA
MENCIONADA ENTIDAD.

LA CAMARA DE COMERCIO DE MANIZALES NO SE RESPONSABILIZA POR EL CONTENIDO DE ESTE CERTIFICADO
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IMPORTANTE

EL REGISTRO ANTE LAS CAMARAS DE COMERCIO NO CONSTITUYE
APROBACION DE ESTATUTOS. (ART. 636 CODIGO CIVIL) .

LA PERSONA JURIDICA DE QUE TRATA ESTE CERTIFICADO SE ENCUENTRA
SUJETA A LA INSPECCION, VIGILANCIA Y CONTROL DE LAS AUTORIDADES
QUE. EJERCEN ESTA FUNCION, POR LO TANTO DEBERA PRESENTAR ANTE LA
AUTORIDAD CORRESPONDIENTE, EL CERTIFICADO DE REGISTRO RESPECTIVO,
EXPEDIDO POR LA CAMARA DE COMERCIO, DENTRO DE LOS 10 DIAS HABILES
SIGUIENTES A LA FECHA DE INSCRIPCION, MAS EL TERMINO DE LA
DISTANCIA CUANDO EL DOMICILIO DE LA PERSONA JURIDICA SIN ANIMO DE
LUCRO QUE SE REGISTRA ES DIFERENTE AL DE LA CAMARA DE COMERCIO
QUE LE CORRESPONDE. EN EL CASO DE REFORMAS ESTATUTARIAS ADEMAS SE
ALLEGARA COPIA DE LOS ESTATUTOS.

TODA AUTORIZACION, PERMISO, LICENCIA O RECONOCIMIENTO DE CARACTER
OFICIAL, SE TRAMITARA CON POSTERIORIDAD A LA INSCRIPCION DE LAS
PERSONAS JURIDICAS SIN ANIMO DE LUCRO EN LA RESPECTIVA CAMARA DE
COMERCIO.

DE ACUERDO CON LO PREVISTO EN LA LEY 962 DE 2005, LOS ACTOS DE
INSCRIPCION QUE SE CERTIFIQUEN, QUEDAN EN FIRME CINCO (5) DIAS
DESPUES DE SU REGISTRO, SIEMPRE Y CUANDO NO SEAN OBJETO DE LOS
RECURSOS EN LA VIA GUBERNATIVA (REPOSICION, APELACION O QUEJA)

VALOR DEL CERTIFICADO : $4000

DE CONFORMIDAD CON EL DECRETO 2150 DE 1995 Y LA AUTORIZACION IMPARTIDA POR

LA SUPERINTENDENCIA DE INDUSTRIA Y COMERCIO, MEDIANTE EL OFICIO DEL 18

NOVIEMBRE DE 1996, LA FIRMA MECANICA QUE APARECE A CONTINUACION TIENE PLENA

VALIDEZ PARA TODOS LOS EFECTOS LEGALES

i

LA CAMARA DE COMERCIO DE MANIZALES NO SE RESPONSABILIZA POR EL CONTENIDO DE ESTE CERTIFICADO
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ANEXO 2: Carta Invitacién a la REDH

PEDAGOGIAS
CONSTRUCTIVISTAS,
PEDAGOGIAS ACTIVAS

Y DESARROLLO HUMANO

Santafé de Bogota, D.C. Mayo 21 de 1996

Colega Participante en la

Red de Pedagogia Constructivista
Pedagogias Activas

y Desarrollo Humano

Apreciado Colega:

Tenemos el gusto de cursarle una invitacion formal a la reuniéon del Nodo
Regional Bogota-Tunja, de la Red de Pedagogia Constructivista, Pedagogias
Activas y Desarrollo Humano, el dia 7 de Junio del presente afio, a las 4:30
PM. en el Auditorio del 4° piso del Edificio Jesus Emilio Ramirez (conocido
como "El Bulevar") (detras del Edificio de Ciencias Basica) de la Universidad
Javeriana.

El orden del dia previsto es:

1. Entrega del 3€T Boletin de la Red, editado por el Nodo Regional Bogota-
Tunja.

2. Organizacion de los Grupos de Investigacion del Nodo Regional.

3. Actualizacion del banco de datos de investigacion del Nodo Regional.

4. Informe sobre los Estatutos de la Red.

5. Varios.

Con el animo de agilizar la reunion, le agradeceriamos traer por escrito el
nombre y direccién de los investigadores que componen su grupo y el
T resumen-de las lineas de investigacion.

Informaciones adicionales en el Teléfono 2883788 Ext. 256, o al FAX 2887932.

W cordial saludo,
) -
g 2 U v b
Carlos E. Vasco Mada B. de Arag(%f
Asesor de la Red Coéordinadora del Nodo

Carrera 20B No 65A 33 A.A. 2512 Teléfono 84 23 81- 85 11 79 Fax (968) 84 14 43
MANIZALES - CALDAS - COLOMBIA
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