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Presentaciéon

El indice es una herramienta que permite a la institucién educativa realizar el proceso de autoevaluacién de la gestion
inclusiva, reconociendo el estado actual en la atencion a la diversidad, el andlisis de las fortalezas y oportunidades de
mejoramiento para establecer prioridades y tomar decisiones que cualifiquen las condiciones de aprendizaje, participaciony
convivencia de lacomunidad.

Presenta dos cuestionarios que evaluan las areas de gestion directiva, académica, administrativa y de la comunidad, uno para
docentes, directivos docentes, personal de apoyo y administrativos (cuestionario No 1) y otro para familias y estudiantes
(cuestionario No 2); estdn compuestos por descriptores, que se valoran en una escala que oscila entre: siempre, casi siempre,
algunasveces, nosey no se hace.

La herramienta establece la metodologia para su aplicacién y el manual de grabacién y procesamiento de datos para obtener
losresultados del indice deinclusién por estamento, drea de gestidony el global delainstitucién.



Propésito

Esta herramienta permite a la institucion educativa realizar el proceso de autoevaluacién de la gestion en inclusidn, orientada
areconocer el estado actual en laatencidn a la diversidad, analizar las fortalezas y oportunidades de mejoramiento, establecer
prioridadesy tomar decisiones para cualificar las condiciones de aprendizaje, participacion y convivencia de su comunidad.



1. Definicién de términos

A continuacion se presentan algunos términos para facilitar
a la comunidad educativa la comprensién de los
descriptores delindice deinclusién.

Accesibilidad

Concepto que alude al derecho ciudadano por el cual toda
personasinimportar suedad y sus condiciones personalesy
sociales puede disfrutar plenamente de todos los servicios
que presta y ofrece la comunidad y las instituciones:
comunicacién, espacios urbanisticos, arquitectonicos,
vivienda, servicios publicos, medios de transporte, de tal
forma que todas las personas puedan llegar, acceder, usar y
salir en forma autéonoma, segura y confortable.(
Fundamentacion conceptual para la atencion en el servicio
educativo a estudiantes con NEE, Guia No 12. Ministerio de
Educacién Nacional, Bogotd, 2006)

Accionesinclusivas

Son todas las actividades de promocion, planeacion,
implementacion, seguimiento y evaluacion que realiza la
instituciéon desde la gestién, para atender con calidad y
equidad las necesidades en el aprendizaje, la participacién y
la convivencia de sucomunidad educativa.

Apoyo

Son todas las actividades que aumentan la capacidad de la
institucion educativa para dar respuesta a la diversidad de
los estudiantes. (Indice de Inclusién. Desarrollando el
Aprendizaje y la Participacion en las Escuelas. UNESCO.
Santiago de Chile.)

Aprendizaje Colaborativo

Aprendizaje que se caracteriza por potenciar el respeto y la
valoracién mutua entre los estudiantes, y promover
estrategias que fomenten la cooperaciény la solidaridad en
lugar de la competitividad. Los estudiantes han de
reconocer las fortalezas de sus comparneros y valorarlos
como personas Unicas. Implicallevaracabo multiples tareas
desde diferentes 6pticas, sumamente heterogéneas, pero
articuladas y complementarias entre si, con el fin de lograr
unos objetivos compartidos. (UNESCO. Educar en la
Diversidad. Material de formaciéon docente. UNESCO,
Santiago de Chile 2004.)

Aprendizaje Cooperativo

Es aquel en el que los estudiantes aprenden no sélo del
profesor, sino también de sus iguales. Las estrategias de
aprendizaje cooperativo tienen efectos positivos en el
rendimiento académico, la autoestima, las relaciones

sociales y el desarrollo personal. (UNESCO. Educar en la
Diversidad. Material de formacién docente. UNESCO,
Santiago de Chile 2004.)

Aprendizaje Significativo

Este ocurre cuando una nueva informacion se “conecta” con
un concepto relevante preexistente en la estructura
cognitiva, esto implica que, las nuevas ideas, conceptos y
proposiciones pueden ser aprendidas significativamente en
la medida en que otras ideas, conceptos o proposiciones
estén claras en la estructura cognitiva del individuo y que
funciona como un punto de “anclaje” a las primeras.
(Ausubel, 1983:18).

Barrera para el Aprendizajeyla Participaciéon

Hace referencia a las dificultades que experimentan los
estudiantes para acceder, aprender y participar en la
institucion educativa; de acuerdo con el modelo social
surgen de la interaccion entre los estudiantes y sus
contextos: las personas, las politicas, las instituciones, las
culturas y las circunstancias sociales y econémicas que
afectan limitan su participacién. (indice de Inclusién.
Desarrollando el Aprendizaje y la Participacion en las
Escuelas. UNESCO. Santiago de Chile.)

Comunidad Educativa

Estd conformada por los estudiantes, docentes, padres de
familia o acudientes, egresados, directivos docentes y
personal administrativo. Todos ellos segun sus
competencias participan en el disefio, ejecucion y
evaluacion del Proyecto Educativo Institucional y en la
buena marcha de la instituciéon educativa. (Constitucidon
Politica de Colombiade 1991.Art.68)

Consejo Académico

Responsable de la orientacion pedagdgica y del
mejoramiento continto del plan de estudios. (Guia
Autoevaluacién y Mejoramiento Institucional: Claves para
una Educaciéon de Calidad. Ministerio de Educacion
Nacional, Bogota 2006.)

Consejo Estudiantil

Conformado por un estudiante de cada grado entre los que
se elige el representante en el Consejo Directivo, como
instancia de participacion de los alumnos en la vida
institucional. (Guia Autoevaluaciéon y Mejoramiento
Institucional: Claves para una Educacién de Calidad.
Ministerio de Educacion Nacional, Bogota 2006.)

Diversidad

Desde lainclusion se considera que la diversidad esta dentro
de lo“normal”y el énfasis estd en desarrollar una educacién



que valore y respete las diferencias derivadas de: género,
raza, religion, cultura, posibilidades de aprendizaje, entre
otras, viéndolas como una oportunidad para optimizar el
desarrollo personal y social, como medio para enriquecer los
procesos educativos. (Escuela Hoy. Rosa Blanco G. Madrid.
2006). Fundamentacién Conceptual para la Atencién en el
Servicio Educativo a Estudiantes con Necesidades
Educativas Especiales. Ministerio de Educaciéon Nacional.
Bogota.2006).

Docente

Es el orientador en las instituciones educativas, de un
proceso de formacién, ensefanza y aprendizaje de los
estudiantes, acorde con las expectativas sociales, culturales,
éticas y morales de las familias y la sociedad. (Ley 715 de
2001.Art. 104).

Equidad

Se define como “Dar a cada uno lo que cada uno necesita’,
significa reconocer que las personas tienen posibilidades
personales y necesidades de apoyo diferentes para llegar a
ser individuos auténomos y productivos. (Ministerio de
Educacién Nacional. Programa de Educacion Inclusiva con
Calidad. Colombia.2007)

Estudiante

Es el centro del proceso educativo y debe participar
activamente en su formacion integral. (Ley General de
Educacién.Art.91)

Familia

Nucleo fundamental de la sociedad y primer responsable de
la educacion de los hijos, hasta la mayoria de edad, le
corresponde matricular a sus hijos en instituciones
educativas que respondan a sus necesidades para que
reciban una educacion conforme a los fines y objetivos
establecidos en la constitucion, laley y el Proyecto Educativo
Institucional. (Decreto 1860, Articulo18. Reglamentario de
laLey General de Educacién.)

GobiernoEscolar

Es un 6rgano conformado por: el Consejo Directivo que
garantiza la participacion de la comunidad educativa, la
orientacién académica y administrativa de la institucion; el
Consejo Académico que participa en la orientacion
pedagdgica; y el Rector que representa a la institucion ante
las autoridades educativas y ejecuta las decisiones del
Gobierno Escolar. (Decreto 1860 de 1994. Capitulo 4, Art. 20)

Inclusion

Es la posibilidad de que todas las personas se formen y
eduquen en la institucidon educativa de su sector y puedan

gozar de todos los recursos que tiene ésta, sin que se le
discrimine o limite su participacion.

Institucion Educativa

Es un conjunto de personas y bienes promovida por
autoridades publicas o particulares, donde ocurren los
procesos de ensefanza-aprendizaje y la convivencia entre
los diferentes integrantes de la comunidad educativa. (Guia
autoevaluacion y mejoramiento institucional: Claves para
unaeducacion de calidad. Ministerio de Educacion Nacional,
Bogotd 2008).

2. Estructuraciéon del Indice

Para obtener el indice de Inclusién se utiliza un cuestionario
estructurado desde las cuatro dreas de gestion: directiva,
administrativa, académica y comunidad. El cuestionario se
compone por descriptores que orientan la evaluacién del
proceso y sus componentes inclusivos en cada area de
gestion.

El indice presenta dos cuestionarios: uno para docentes,
directivos docentes, personal de apoyo y administrativo,
cuestionario No 1. Otro para familias y estudiantes,
cuestionario No 2 (Ver anexo A). A continuacién se
presentan los cuestionarios unificados, para facilitar su
andlisis. Se puede observar que algunos componentes
tienen un solo descriptor que es comun para ambos
cuestionarios y otros componentes que tienen dos
descriptores, el primero de ellos corresponde al cuestionario
No1yelsegundoal cuestionarioNo 2.

Area A: Gestion Directiva

Procesos Componentes Descriptores
A.1 A.1.1 A1
Direccionamiento | Mision, vision, La institucion
Estratégicoy principios educativa admite a

institucionales. toda la poblacién
del sector sin
discriminacion de
raza, cultura, género,
ideologia, credo,
preferencia sexual,
condicién
socioeconémica, o
situaciones de
vulnerabilidad como,
necesidades
educativas
especiales por
discapacidad,
desplazamiento y
analfabetismo, entre
otros.

Horizonte
Institucional




Procesos

Componentes

Descriptores

A1
Direccionamiento
Estratégicoy
Horizonte
Institucional

A.1.2
Metas
institucionales.

A.1.2

Toda la poblacién que
ingresa a la institucion
educativa recibe una
atencion que garantiza
el aprendizaje, la
participacion, la
convivencia y el avance
de un grado a otro,
preparandola para la
vida y el trabajo.

A.1.3
Conocimientoy
apropiacion del
direccionamiento,

A.1.3

La institucién invita a
la comunidad
educativa a conocer y
desarrollar actividades
centradas en el respeto
a la diferencia que
faciliten el aprendizaje,
la participaciény la
convivencia de toda la
poblacién.

A.2
Gerencia
estratégica

A.2.1
Liderazgo.

A.2.1

La institucion tiene
como politica
involucrar a su
comunidad educativa
en la evaluaciony el
disefio de propuestas
para cualificar el
aprendizaje, la
participacion, la
convivenciay el
respeto por la
diferencia.

A.2
Gerencia
estratégica

A.24

Uso de
informacion
internay externa
para la toma de
decisiones.

A.2.4

La institucién
educativa utiliza los
resultados del Indice
de Inclusién para
realizar acciones de
mejoramiento.

A.24

La institucion
educativa da a conocer
los resultados del
Indice de Inclusién a
las familias y a los
estudiantes.

A.2.5
Seguimientoy
autoevaluacion.

A.2.5

La institucion
educativa revisa
periédicamente las
acciones para la
inclusién definidas en
el plan de
mejoramiento,
analizando los
resultados y el impacto
de su gestion.

A.2.2
Articulacién de
planes, proyectos
y acciones.

A.2.2

La institucién
educativa

articula en el PEl los
planes, programas y
proyectos nacionales,
regionales y locales
referidos a la atencién
ala diversidad.

A.2.3
Estrategia
pedagdgica.

A.2.3

La institucion se
caracteriza por dar una
respuesta educativa
plural, diversificada y
flexible para satisfacer
las necesidades de
aprendizaje de todos
sus estudiantes..

A3
Gobierno escolar

A.3.1
Consejo
Directivo.

A.3.1

En la institucion
educativa el Consejo
Directivo define las
politicas para la
atencion a la diversidad
y responde por su
divulgaciény
cumplimento.

A.3.1

En la institucion

el Consejo Directivo
escribe y vigila las
formas en que debe
hacerse la atencién
educativa para todos
sus estudiantes.

A.3.2
Consejo
Académico.

A.3.2

En la institucién, el
Consejo Académico
orienta la
implementacién

de modelos
educativos,
didacticas flexibles y
opciones de
comunicacién

que permitan el acceso
al curriculo de todos
los estudiantes.




Procesos

Componentes

Descriptores

A3

Gobierno escolar

A.3.2
Consejo
Académico.

A.3.2

En la institucion
educativa, el Consejo
Académico explica
diferentes formas de
ensefianzay de
comunicarse con
palabras, gestos, sefas
y dibujos, que
permitan a todos los
estudiantes aprender.

A.3.3
Comité de
Evaluaciony
Promocién.

A3.3

En la institucion
educativa el Comité de
Evaluaciény
Promocién asesora a
los docentes en el
proceso de evaluacion
y promocion flexible,
para dar respuesta a
las caracteristicas
personales, intereses,
ritmos y estilos de
aprendizaje de cada
estudiante.

A.3.3

En la institucion
educativa el Comité de
Evaluaciéony
Promocion explica
diferentes formas de
evaluar, de manera
escrita, oral, gestual y
con dibujos; y tiene en
cuenta la edad, los
logros, la motivacién y
las posibilidades de
cada estudiante.

A3
Gobierno escolar

A.3.5
Consejo
Estudiantil.

A.3.5

En la institucion
educativa se realiza la
eleccion del Consejo
Estudiantil con la
participacion de todos
los estudiantes sin
discriminacién alguna.

A.3.6
Personero
Estudiantil.

A.3.6

En la instituciéon
educativa se realiza la
eleccion del Personero
con la participacion de
todos los estudiantes
sin discriminacion
alguna.

A3.4
Comité de
Convivencia.

A3.4

En la institucion el
Comité de Convivencia
asesora a la comunidad
educativaenla
implementacién de
estrategias 'y
mecanismos para
promover el respeto
por la diversidad.

A3.4

En la institucion
educativa el Comité de
Convivencia realiza
actividades que
permiten disminuir las
expulsiones por
indisciplina.

A.4
Cultura
Institucional

A.4.1
Mecanismos de
comunicacion.

A.4.1

La institucién
educativa utiliza
medios de
comunicacion
eficientesy
comprensibles para
todos con el fin de dar
a conocer sus procesos
de gestion.

A.4.1

La institucion
educativa emplea
diferentes medios para
informar, actualizar y
motivar a los
integrantes de su
comunidad utilizando
murales, boletines,
carteleras, afiches,
reuniones,
comprensibles para
todos.

A.4.2 A.4.2

Trabajo en En la institucién los

equipo. integrantes de la
comunidad educativa
colaboran entre si para
facilitar el aprendizaje,
la participaciéony la
convivencia de todos.

A.4.3 A.4.3

Reconocimiento | La institucién

de logros. desarrolla politicas de

reconocimiento y
estimulos a los
integrantes de su
comunidad educativa
que lideren acciones
inclusivas.




Procesos

Componentes

Descriptores

A.4
Cultura
Institucional

A.4.3
Reconocimiento
de logros.

A.4.3

En la institucion
educativa se reconoce
y estimula a los
estudiantes que
apoyan a sus
comparieros en el
aprendizaje, la
participaciony la
convivencia.

A.4.4
Identificaciony
divulgacién de

buenas practicas.

A.4.4

La institucion
educativa realiza
acciones para
identificar y divulgar
experiencias
significativas de
poblaciones en
situaciones de
vulnerabilidad como,
necesidades
educativas especiales
por discapacidad,
desplazamiento y
analfabetismo, entre
otras; que sirvan de
modelo para la
atenciénala
diversidad.

A4d4

La institucion
educativa da a conocer
experiencias
importantes que sirvan
para mejorar el
aprendizaje, la
participaciony la
convivencia de todos.

A5
Clima escolar

A.5.1
Pertenenciay
participacion.

A.5.1

En la institucion las
familias y los
estudiantes se sienten
orgullosos de
pertenecer a una
comunidad educativa
donde se promueve el
respeto y valoracion
por la diversidad.

A.5.2
Ambiente fisico.

A.5.2

La institucion
educativa realiza
acciones para que
todas las personas
puedan desplazarse
sin dificultad por sus
instalaciones.

A.5
Clima escolar

A.5.3
Induccion a los
nuevos
estudiantes.

A.5.3

La institucion
educativa explica a
estudiantes y familias
sus caracteristicas,
funcionamientoy
normas de
convivencia para que
todos se sientan
bienvenidos.

A5.4
Motivacion hacia
el aprendizaje.

A5.4

La institucion
educativa realiza
acciones para que los
estudiantes se motiven
por aprender, teniendo
en cuenta sus
habilidades e intereses.

A.5.5 A.5.5

Manual de En la institucion

convivencia. educativa el manual de
convivencia orienta y
promueve el respeto y
la valoracion de la
diversidad que se
presenta en su
comunidad.

A.5.6 A.5.6

Actividades En la institucion

extracurriculares.

educativa todos los
estudiantes tienen la
oportunidad de
participar en
actividades
complementarias y
extracurriculares que
posibilitan el desarrollo
de habilidades e

intereses.

A.5.7 A.5.7

Bienestar En la institucion

estudiantil. educativa los servicios
de bienestar se ofrecen
a los estudiantes que
mas lo requieren.

A.5.8 A.5.8

Manejo de En la instituciéon

conflictos y casos
dificiles.

educativa cuando los
estudiantes tienen
problemas se les
escucha, se les ayuda a
solucionarlos y se les
ensefa a mejorar su
comportamiento.




Procesos

Componentes

Descriptores

A.6

Relaciones con el
entorno

A.6.1
Padres de familia.

A.6.1

La institucién
educativa desarrolla
estrategias para
conocer el entorno
familiar de los
estudiantes, con el
fin de apoyarlos en
la eliminacion de
barreras para el
aprendizaje, la
participaciony la
convivencia.

A.6.1

La instituciéon
educativa realiza
actividades para
conocer las
condiciones de la
familia y ayudarla a
resolver sus

problemas.

A.6.2 A.6.2

Autoridades La institucion

educativas. educativa desarrolla
estrategias que le
permiten vincularse a
redes locales y
regionales de la
politica social.

A.6.3 A.6.3

Otras La institucion

instituciones.

educativa intercambia
recursos y servicios
con otras instituciones
para fortalecer el
desarrollo de acciones
inclusivas.

A.6.3

La institucion
educativa aprovecha
y da a conocer los
recursos existentes en
la comunidad para
facilitar su desarrollo
y la participacion de
todos los estudiantes
sin discriminacion
alguna.

A.6
Relaciones con el
entorno

A.6.4
Sector
productivo.

A.6.4

La institucion
educativa establece
alianzas con el sector
productivo para
fortalecer la propuesta
educativa inclusivay la
proyeccion de los
estudiantes al mundo
laboral, incluso de
aquellos que presentan
una situacion de
vulnerabilidad como,
necesidades educativas
especiales por
discapacidad,
desplazamiento y
analfabetismo, entre
otros.

Area B: Gestién Académica

B.1

Diseiio
pedagdgico
(curricular)

B.1.1
Plan de estudios.

B.1.1

La institucion
educativa revisa
permanentemente su
plan de estudios para
realizar los ajustes
pertinentes que
permitan hacerlo
accesible a todos los
estudiantes,

incluso a

aquellos que
presentan

una situacion de
vulnerabilidad como,
necesidades
educativas especiales
por discapacidad,
desplazamiento y
analfabetismo,

entre otros.

B.1.2
Enfoque
metodolégico.

B.1.2

En la institucién
educativa el enfoque
metodoldgico
permite que cada
estudiante aprenda
colaborativamente,
teniendo en cuenta
sus caracteristicas,
estilos y ritmos de
aprendizaje.




Procesos Componentes Descriptores
B.1 B.1.3 B.1.3
Diseiio Recursos para el | En lainstituciéon
pedagdgico aprendizaje. educativa existe una

(curricular)

politica que orienta
el procedimiento
para identificar

los recursos
requeridos por todos
los estudiantes, y por
algunos que
presentan
necesidades
especificas como por
ejemplo, necesidades
educativas especiales
por discapacidad,
desplazamiento y
analfabetismo,

entre otros.

B.1.4
Jornada escolar.

B.1.4

En la institucion
educativa la
distribucién de
tiempos en la
jornada

escolar se revisa y
ajusta por los
docentes

para atender a las
necesidades de los
estudiantes, como:
adaptacion,
alimentacion,
aprendizaje,

entre otras, de cada
uno de los
estudiantes.

B.1.5
Evaluacion.

B.1.5

En la institucion
educativa las
practicas

de evaluacion se
caracterizan por ser
flexibles y responden
a diferentes
necesidades

de los estudiantes,
como:

caracteristicas
comunicativas,
ritmos y estilos

de aprendizaje,
procesamiento de
informacion, tiempos
de atencioén y fatiga,
entre otras.

B.2
Practicas
pedagdgicas

B.2.1
Opciones
didacticas para
las areas,
asignaturasy
proyectos
transversales.

B.2.1

En la institucion
educativa

los docentes
implementan
diferentes opciones
en didacticas
flexibles

para facilitar el
aprendizaje de cada
uno de los estudiantes
de acuerdo con sus
caracteristicas y
necesidades,
incluyendo aquellos
en situacion de
vulnerabilidad como,
necesidades
educativas
especiales por
discapacidad,
desplazamiento y
analfabetismo,
entre otros.

B.2.2
Estrategias para
las tareas
escolares.

B.2.2

En la institucion
educativa los
docentes

disefan tareas
escolares de acuerdo
con las caracteristicas
de aprendizaje y
necesidades de

cada uno de

sus estudiantes.

B.2.2

En la institucion
educativa los
estudiantes pueden
elegir tareas de su
agrado que

les ayuden

a reforzar sus
habilidades y
conocimientos.

B.2.3

Uso articulado de
los recursos para
el aprendizaje.

B.2.3

La instituciéon
educativa facilita a
cada estudiante los
recursos que necesita
en la preparacion para
la vida y el trabajo.
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Procesos Componentes Descriptores
B.2 B.2.4 B.2.4
Practicas Uso de los En la institucion

pedagdgicas

tiempos para el
aprendizaje.

educativa los docentes
ajustan su practica
pedagdgica al ritmo y
estilo de aprendizaje
de cada uno de los
estudiantes,
incluyendo la
poblacién en situacion
de vulnerabilidad
como, necesidades
educativas especiales
por discapacidad,
desplazamiento y
analfabetismo,

entre otros..

B.2.4

En la institucion
educativa los docentes
realizan actividades
para los estudiantes
que aprenden rapido
y para quienes
necesitan mas tiempo,
incluyendo la
poblacién en situacion
de vulnerabilidad
como, necesidades
educativas especiales

por discapacidad,
B.3 B.3.1 B.3.1
Gestion de aula Relacién En la institucion
pedagdgica. educativa la relacién
entre docentes y
estudiantes se
manifiesta en una
comunicacion
respetuosa y amable.
B.3.2 B.3.2
Planeacioén del En la institucion
aula. educativa la

planeaciony el
desarrollo de las clases
responden a los
interesesy
necesidades de cada
uno de los estudiantes.

B.3.2

En la institucion
educativa las
actividades realizadas
en clase las entienden
y disfrutan todos los
estudiantes.

B.3
Gestion de aula

B.3.3
Estilo
pedagdgico.

B.3.3

En la institucion
educativa se involucra
a los estudiantes en su
propio aprendizaje
permitiéndoles
participar en la
eleccion de temas,
actividades de clase y
opciones de
evaluacion.

B.3.3

En la institucion
educativa los
estudiantes participan
en la elecciéon de
temas, actividades de
clase y formas de
evaluacion.

B.3.4
Evaluacion en
el aula.

B.3.4

En la institucion
educativa las
diferentes estrategias
de evaluacién son
objeto de andlisis
continuo que permite
al docente generar
acciones correctivas
cuando el estudiante,
cualquiera que sea su
condicidn, no esta
logrando el
desempero esperado,
incluso aquellos que
presentan una situacion
de vulnerabilidad como,
necesidades
educativas especiales
por discapacidad,
desplazamiento y
analfabetismo,

entre otros.

B.3.4

En la institucion
educativa los docentes
utilizan diferentes
maneras de evaluar,
como: juegos, dibujos,
examenes orales y
escritos, para que
todos los estudiantes
demuestren lo que han
aprendido, incluyendo
aquellos que presentan
una situacion de
vulnerabilidad como,
necesidades
educativas especiales
por discapacidad,
desplazamientoy
analfabetismo, entre otros.
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Procesos

Componentes

Descriptores

B.4

Seguimiento
académico

B.4.1
Seguimiento de
resultados
académicos.

B.4.1

En la institucion
educativa se definen
mecanismos de
seguimiento a las
practicas pedagogicas
inclusivas para conocer
sus resultados y el
impacto de éstos en el
desempefio
académico, incluyendo
a los estudiantes o
grupos que presentan
una situacion de
vulnerabilidad como,
necesidades
educativas especiales
por discapacidad,
desplazamiento y
analfabetismo,

entre otros.

B.4.1

La institucion
educativa hace
reuniones con familias
y estudiantes para
compartir los cambios
realizados en las clases,
las evaluaciones y las
tareas, incluyendo a los
estudiantes o grupos
que presentan una
situacién de
vulnerabilidad como,
necesidades educativas|
especiales por
discapacidad,
desplazamiento y
analfabetismo,

entre otros.

B.4.2

Uso pedagoégico
de la evaluacion
externa.

B.4.2

En la institucion
educativa se analizan
los resultados de las
pruebas externas
(SABER, ICFES, ECAES)
para evaluar el
impacto de las
acciones internas que
permiten minimizar las
barreras para el
aprendizaje de la
poblacién en situacién
de vulnerabilidad
como, necesidades
educativas especiales
por discapacidad,
desplazamiento y
analfabetismo,

entre otros.

B.4
Seguimiento
académico

B.4.2

Uso pedagodgico
de la evaluacion
externa.

B.4.2

La institucion
educativa comparte
con familias y
estudiantes los
resultados de las
pruebas

(SABER, ICFES, ECAES)
para tomar decisiones
que mejoren la
ensefanzay el
aprendizaje, de todos
los estudiantes, incluso
de los que presentan
necesidades
educativas especiales
por discapacidad,
desplazamiento y
analfabetismo,

entre otros.

B.4.3
Seguimiento a la
asistencia.

B.4.3

La institucion
educativa realiza
acciones que
disminuyen las
barreras para el
aprendizaje, la
participaciony la
convivencia, cuando
afectan la
permanencia de

los estudiantes,
incluyendo aquellos
que presentan una
situacion de
vulnerabilidad como,
necesidades
educativas especiales
por discapacidad,
desplazamiento y
analfabetismo,
entre otros.

B.4.3

En la institucion
educativa se realizan
acciones para
garantizar la
permanencia de todos
estudiantes,
incluyendo aquellos
que presentan una
situacion de
vulnerabilidad como,
necesidades
educativas especiales
por discapacidad,
desplazamiento y
analfabetismo,

entre otros.
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Procesos Componentes Descriptores
B.4 B.4.4 B.4.4
Seguimiento Actividades de En la institucion
académico recuperacion. educativa los docentes

y el comité de
evaluaciéony
promocion analizan los
casos de los
estudiantes que
requieren actividades
de recuperacién, para
determinar las
acciones correctivas y
preventivas
pertinentes.

B.4.4

En la institucion
educativa los docentes
acompanan a los
estudiantes en la
realizacién de las
actividades de
recuperacion,
brindandoles los
apoyos que requieren.

B.4.5

Apoyo
pedagdgico para
estudiantes con
dificultades de
aprendizaje.

B.4.5

En la institucion
educativa los servicios
o personal de apoyo
se coordinan para
fortalecer las acciones
inclusivas con la
comunidad educativa,
incluyendo aquellos
estudiantes que
presentan una
situacion de
vulnerabilidad como,
necesidades
educativas especiales
por discapacidad,
desplazamiento y
analfabetismo,

entre otros.

B.4.5

En la institucion
educativa los
estudiantes reciben las
ayudas necesarias para
aprender y socializarse,
incluyendo aquellos
que presentan una
situaciéon de
vulnerabilidad como,
necesidades
educativas especiales
por discapacidad,
desplazamiento y
analfabetismo,

entre otros.

B.4
Seguimiento
académico

B.4.6
Seguimiento a
los egresados.

B.4.6

La institucion
educativa facilita a los
egresados la transicion
ala educacion
superior o formacion
para el trabajo y el
desarrollo humano;
incluso a quienes han
presentado una
situacién de
vulnerabilidad, como,
necesidades
educativas especiales
por discapacidad,
desplazamiento y
analfabetismo,

entre otros.

Area C: Gestién Administrativa

C.1
Apoyo ala
gestion académica

c1.1
Proceso de
matricula.

C.1.1

La institucion
educativa presenta
alternativas de ingreso
ala poblacion en
situacion de
desplazamiento,
discapacidad,
abandono y que no
tienen la
documentacién
completa requerida
para legalizar

el proceso.

C.1.2
Archivo
académico.

C.1.2

La institucion
educativa tiene
registros en su archivo
académico que
permitan certificar las
competencias a los
estudiantes en el
momento que los
requiera.

C1.3
Boletines de
calificaciones.

C.1.3

La institucion
educativa realiza
procesos de registro
sistematico de los
logros de aquellos
estudiantes que
requieren
flexibilizacion
curricular.
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Procesos

Componentes

Descriptores

C.2

Administracion
de la planta fisica
y de los recursos

C.2.1
Mantenimiento
dela planta
fisica.

C.2.2

Programa para

la adecuaciény el
embellecimiento
de la planta fisica.

C.2.2

La institucion
educativa conoce y
cumple con la
normatividad del pais
sobre accesibilidad
fisica.

C.3
Administracion
de Servicios
Complementarios

C.3.1

Servicios de
transporte,
restaurante,
cafeteria y salud
(enfermeria,
odontologia,
psicologia).

C.3.1

En la institucion
educativa los servicios
complementarios
(transporte,
alimentacién, salud)
que se ofrecen,
satisfacen las
necesidades de los
estudiantes que mas
lo requieren.

c.23
Seguimiento al
uso de espacios.

c.2.3

La instituciéon
educativa tiene una
politica para asignar
el uso de los espacios
de manera equitativa
para todos los
estudiantes, haciendo
seguimiento a su
cumplimiento.

C.24
Adquisicion de
los recursos para
el aprendizaje.

C.2.5

Suministros y

dotacion.

C.2.6 C.2.6
Mantenimiento | En la institucion
de equiposy educativa la

recursos para el
aprendizaje.

adquisicion, dotacion

y mantenimiento de
los recursos para el
aprendizaje se realiza
de manera equitativa,
teniendo en cuenta

las necesidades
grupales e individuales.

c.2.7
Seguridad y
proteccion.

Cc.2.7

La institucion
educativa

tiene una politica para
prevenir los riesgos de
accidentes de los
estudiantes que
presentan limitaciones
fisicas, discapacidad,
enfermedades o
barreras culturales.

C4
Talento humano

c4.1
Perfiles.

C.4.1

En la institucion
educativa el personal
que labora responde
al perfil definido para
atender las
caracteristicas y
necesidades de

su poblacion.

C4.2
Induccion.

C4.2

En la institucion
educativa el programa
de induccién para
todas las personas que
llegan a la institucion
incluye acciones de
sensibilizaciéon que los
orientan en la
comprensiony el
respeto por la
diferencia del

ser humano.

c4.3
Formaciény
capacitacion.

C.4.3

En la institucion
educativa el programa
de formaciony
capacitacion para el
personal de la
institucion incluye
propuestas
innovadoras y
pertinentes que
respondan a las
necesidades de la
atenciénala
diversidad de los
estudiantes, incluso
de aquellos que
presentan una
situacion de
vulnerabilidad como,
necesidades
educativas especiales
por discapacidad,
desplazamiento,
entre otros.
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Procesos

Componentes

Descriptores

c4
Talento humano

C.4.4
Asignacién
académica.

C4.4

En la institucion
educativa la
asignacion académica
se realiza de manera
equitativa en
coherencia con los
perfiles y fortalezas de
los docentes y las
demandas de atencion
a la diversidad de los
estudiantes.

C.4.5
Pertenencia del
personal
vinculado.

C4.5

En la institucién los
integrantes de la
comunidad educativa
se identifican y
comparten la filosofia,
los principios, valores
y objetivos de la
educacién inclusiva.

C.4.6
Evaluacion del
desempenio.

C.4.6

En la institucion
educativa la evaluacion
de desemperio de los
directivos,
administrativos y
docentes incluye las
innovaciones para
fortalecer la atencion
a la diversidad,
incluyendo aquellas
dirigidas a
estudiantes

0 grupos que
presentan una
situacién de
vulnerabilidad como,
necesidades
educativas especiales
por discapacidad,
desplazamiento y
analfabetismo,

entre otros.

Cc4
Talento humano

c.4.8
Apoyo a la
investigacion.

c4.8

La institucion
educativa tiene una
politica que promueve
lainvestigacién en
temas relacionados
con atencién ala
diversidad, incluyendo
aquellos dirigidos a la
poblacién en situacion
de vulnerabilidad
como, necesidades
educativas especiales
por discapacidad,
desplazamiento y
analfabetismo,

entre otros.

c.4.9
Convivenciay
manejo de
conflictos.

c.4.9

La instituciéon
educativa desarrolla
estrategias de
formacion en
habilidades de trabajo
colaborativo y
resolucion de
conflictos, para
favorecer la
convivenciay el
clima laboral.

C.4.10
Bienestar del
talento humano.

c.4.10

En la institucion
educativa los servicios
de bienestar de la
institucion se prestan
teniendo en cuenta las
necesidades de todo

c4.7
Estimulos.

ca4.7

En la institucion
educativa se
reconocen y estimulan
los valores y las
habilidades sociales,
artisticas, deportivas
y de aprendizaje de
todos los integrantes
de la comunidad
educativa.

su personal.
C.5 C.5.1
Apoyo financiero | Presupuesto
y contable. anual de FDE.
C.5.2 C.5.2
Contabilidad. La institucion
educativa tiene una
politica de destinacién
de recursos financieros
para atender ala
poblacién en situacion
de vulnerabilidad.
C.5.3

Ingresos y gastos.

C54
Control fiscal.
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Area D: Gestion de la Comunidad

Procesos

Componentes

Descriptores

D.1
Inclusion

D.1.1
Proyecto de vida.

D.1.1

La institucion
educativa durante
todo el proceso de
formacion ayuda a
cada uno de los
estudiantes a
conocerse a si mismo,
para elaborar y
desarrollar su
proyecto de vida.

D.2
Proyeccion ala
comunidad

D.2.1
Escuela de padres

D.2.1

La institucion
educativa en su
escuela de padres
desarrolla temasy
actividades
relacionadas con
valores inclusivos
como: equidad,
igualdad de
oportunidades,
reconocimiento,
respeto por la
diferencia,
cooperaciéony
solidaridad.

D.2.2

Oferta de
serviciosala
comunidad.

D.2.2

La instituciéon
educativa realiza
actividades culturales,
recreativas, deportivas
y académicas con las
personas del sector
para promover la
inclusion en su
comunidad.

D.3
Participaciony
convivencia

D.3.1
Participacion de
los estudiantes.

D.3.1

En la institucion
educativa los
estudiantes en
situacion de
vulnerabilidad tienen
la oportunidad de
representar la
institucion y participar
en actividades
culturales, recreativas
deportivas y
académicas que se
realizan en la
institucion.

D.3.2
Asambleay
Consejo de los
padres de
familia.

D.3.2

En la institucién
educativa la

Asamblea y Consejo
de padres cuentan con
la participacion de
familias de estudiantes
en situacion de
vulnerabilidad, que
aportan a la evaluacion
y definicion de
acciones inclusivas.

D.3.3
Participacién de
los padres de
familia.

D.3.3

En la institucion
educativa se
desarrollan propuestas
de programas de
apoyo familia a familia
para fortalecer las
habilidades colaborativ.
entre ellas.

as

D.2.3
Servicio Social
estudiantil.

D.2.3

En la institucion
educativa el programa
de servicio social
desarrolla propuestas
para que algunos
estudiantes
acompanen y ayuden
a otros que

lo necesiten.

D.4
Prevencion de
riesgos

D.4.1
Prevencién de
riesgos fisicos.

D.4.1

En la institucion
educativa se realizan
acciones
comprensibles para
cada uno de los
estudiantes con el fin
de prevenir accidentes
y enfermedades.

D.4.2
Prevencion de
riesgos
psicosociales.

D.4.2

En la institucion
educativa se realizan
acciones comprensibles
para prevenir la
drogadiccién, el
alcoholismo, las
enfermedades de
transmision sexual, el
abuso, el maltrato fisico
y verbal, entre otras,
que pueden afectar a
los estudiantes.
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Procesos Componentes Descriptores
D.1 D.4.3 D.4.3
Inclusion Programas de En la institucion

educativa se realizan
actividades de
entrenamiento para
que todas las
personas, incluso las
que presentan
limitaciones, aprendan
qué hacer en caso de
desastres, como:
incendios, terremotos,
inundacion,

entre otros.

seguridad.

3. Metodologia para Obtener el

Indice de Inclusién

En el programa de Educacién Inclusiva con Calidad, el Indice
es la herramienta de autoevaluacidon que permite conocer
las condiciones deinclusion de lasinstituciones educativas.

Esta disefado para motivar a las comunidades educativas a
compartiry construir nuevas iniciativas, y valorar con detalle
las posibilidades reales que existen con el fin de cualificar las
condiciones de aprendizaje, participacion y convivencia de
todos sus estudiantes.

Para obtener el indice de Inclusién de la institucién
educativa se recomienda desarrollar las siguientes
actividades:

3.1. Reunir o conformar el grupo que lidera la aplicacion
delindice

En la constitucion del grupo que participara en la aplicacion
del indice, la institucién educativa puede contar con el
apoyo de personal interno o externo a ella. El grupo
responsable de la aplicacion del indice puede ser el mismo
que lidera el programa de educacién inclusiva en la
institucion, establecido en la fase de promocién y
planeacion.

3.2.Planear el proceso de aplicacion

>> Definicion delas acciones que se debenrealizarenla
institucion educativa para la aplicacion del Indice e
incluirlas en el cronogramainstitucional.

>> Capacitaciéon del grupo que participard en la
aplicacién del indice garantizando que los
responsables tengan claridad y dominio de la

herramienta, y conozcan la metodologia para su
aplicacion.

>>  Asignacidndetareasyresponsables paraeldesarrollo
del cronograma de actividades, incluye la definicion
de quiénes han de aplicar los cuestionarios en cada
grupo, los responsables de la tabulacion, el analisis e
interpretacién de los datos y la elaboracién del
informe.

>>  Revision del cuestionario dirigido a estudiantes y
familias, adaptandolo con simbolos, convenciones o
dibujos paraaquellos que lorequieran.

>> Definicion de la muestra delimitando la cantidad de
personas que seran convocadas para responder los
cuestionarios. Debe ser representativa respecto al
total de integrantes de la comunidad educativa, en la
muestra se tiene en cuenta docentes, directivos
docentes, familias, estudiantes y otro personal.

La seleccion de la muestra para la aplicacion de los
cuestionarios del indice de Inclusién se establece siguiendo
el criterio estadistico del nivel de confiabilidad del 95%,
implementandolo para grupos de estudiantes, padres de
familia y acudientes; en el caso de docentes, directivos
docentes, personal administrativo y de apoyo se trabaja con
el 100%. En poblaciones relativamente pequeias (menores
de 50) se recomienda cubrir la totalidad de la poblacién,
para que no se subestime el indice al obtener los resultados
en las diferentes dreas y procesos de gestion directiva,
académica, administrativay de lacomunidad.

La siguiente tabla es una sugerencia de muestras definidas
en el nivel de confiabilidad del 95%, con un margen de error
del 7.5%:

Menor | Entre | Entre | Entre | Entre | Entre | Masde
Poblacion| a 60 61 101 201 501 1001 2000
al100 [ a200 | a500 |a1000 | a2000
Muestra 50 55 80 115 139 153 162

>>  Definicion de las estrategias para realizar la
convocatoria a los integrantes de la muestra
seleccionada garantizando la difusion y la
participacion de la comunidad educativa en la
aplicacion del indice. Se deben realizar actividades
de sensibilizacion con la comunidad educativa a
través de las cuales se motive a conocer el tema de
inclusién y la importancia de la aplicacién del Indice
para la transformacion institucional, teniendo en
cuentalas siguientes recomendaciones:

- Utilizar estrategias de comunicacién (carteleras,
circulares internas y externas, emisora, reuniones de
padres, escuelas de padres, jornadas pedagdgicas,
encuentro de estudiantes) y otros sistemas de
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comunicacion masivos, garantizando que sean
accesible paratodos.

- Aprovechar lajornada pedagdgica para el trabajo
con los docentesy directivos docentes.

- Aprovechar el espacio de la entrega de informes
académicos o cualquier otra actividad de
acercamiento con las familias o acudientes, para
realizar las actividades de sensibilizacién y aplicacion
del cuestionario del indice de Inclusién, en el caso de
aquellas que tienen baja respuesta a las
convocatorias de lainstitucion.

3.3. Aplicar los cuestionarios del indice a la muestra
seleccionadadela comunidad educativa

Garantizando que las personas que participan en la
aplicacion, comprendan el instructivo y el contenido de los
mismos, teniendo en cuenta las siguientes
recomendaciones:

a. Para la aplicacion de la herramienta al personal
administrativo y de apoyo, docentes y directivos
docentes, se sugiere realizar la lectura del instructivo
del cuestionario, poner a discusién las dudas que
tengany procederasuaplicacién.

b. En la aplicacion de la herramienta a estudiantes se
sugiere emplear el cuestionario con simbolos,
convenciones o dibujos y utilizar la estrategia de
acompanamiento de un estudiante de un grado
superior a uno de grado inferior para facilitar la
comprensién deaquellos que lorequieran.

C. En la aplicacion de la herramienta a familias se
sugiere hacerlo en grupos pequefos, emplear el
cuestionario con simbolos, convenciones o dibujos y
utilizar la estrategia de acompafamiento para
facilitar la comprensién de las personas que lo
requieran.

3.4.Tabulaciény procesamiento de datos

Una vez aplicado el cuestionario para obtener el indice de
Inclusién de la institucion educativa, se procede a su
tabulacién y procesamiento de datos, andlisis e
interpretacioén, preparacion de informey articulacion de sus
resultados con los obtenidos en la guia de Autoevaluacion,
siguiendo las instrucciones del manual de grabacion y
procesamiento de la informacién. Indice de Inclusion.
(Anexo B)

Procedimiento para la tabulacion y procesamiento de
datos

Paso uno.

Tabulacién: los datos arrojados en los cuestionarios
aplicados a familias, estudiantes, docentes y directivos
docentes se registran en la base de datos, en el programa en
Excel propuesto en el manual de grabacion.

Pasodos.

Anélisis de los resultados del indice de Inclusién: el proceso
de analisis tiene como finalidad obtener a partir de los datos
estadisticos las tendencias de orden cuantitativo para cada
estamento, en cada proceso, area de gestién y en el indice
global de lainstitucion educativa.

Paso tres.

Interpretacién: a continuacion se presentan los cuadros por
rangos de puntajes para favorecer la interpretaciéon de los
resultados en cada proceso, drea de gestiény el indice global
delainstitucion.

Cuadro para la interpretacion de resultados en los
procesosy areas de gestion.

Rangos | Bases de Interpretacion

Los resultados del Indice en este rango indican que
no se desarrollan acciones inclusivas para la
atencion a la diversidad en el proceso o area de
gestion.

0-0-99

Los resultados del indice en este rango indican que
la comunidad educativa desconoce las acciones
inclusivas que desarrolla la institucion para la
atencion a la diversidad, en el proceso o area de
gestion.

1-0-1-99

Los resultados del Indice en este rango indican que
en algunas ocasiones se realizan acciones inclusivas
para la atencién a la diversidad en el proceso o area
de gestion propia y son conocidas por la mayoria
de los integrantes de la comunidad educativa.

2.0-2.79

Los resultados del Indice en este rango indican que
con frecuencia se realizan acciones inclusivas para
la atencién a la diversidad en el proceso o area de
gestion y son conocidas por todos los integrantes
de la comunidad educativa.

2.8-3.49

Los resultados del Indice en este rango indican una
evaluacion permanente para conocer el impacto de
las acciones inclusivas para la atencién a la
diversidad, en el proceso o area de gestion y la usa
para aportar al desarrollo institucional.

3.5-4.0

yA:]



Cuadro para la interpretacion de resultados, indice
global.

Rangos | Bases de Interpretacion

0-099 | Losresultados del Indice en este rango indican que
en la institucién no se formulan politicas ni se
desarrollan acciones que favorezcan las practicas
inclusivas para la atencion a la diversidad.

1-1.99 Los resultados del [ndice en este rango significan
que se formulan politicas y se realizan algunas
acciones inclusivas de manera desarticulada de la
gestion institucional para la atencion a la
diversidad y son desconocidas por la mayoria de los
integrantes de la comunidad educativa.

2.0-2.79 | Los resultados del indice en este rango indican que
se realizan acciones organizadas en las dreas de
gestion, conocidas por la mayoria de los integrantes
de la comunidad educativa; ademas se incluyen en
los planes de mejoramiento las prioridades de
transformacion institucional para cualificar la
atencién a la diversidad.

2.8-3.49 | Elresultado del Indice en este rango significa que
las acciones inclusivas para la atencion a la
diversidad, formuladas en el plan de mejoramiento,
se desarrollan y evalian de manera contintiay
estan articuladas con la gestion institucional, lo que
favorece el aprendizaje, la participaciény la
convivencia de todos los integrantes de la
comunidad educativa.

350 4 El resultado del Indice en este rango evidencia una
cultura institucional caracterizada por buenas
practicas inclusivas, el trabajo colaborativo, la
pertenencia a redes de apoyo y por ser centro de
referencia para la atencion a la diversidad; ademas
el plan de desarrollo institucional estd articulado
con el de la entidad territorial.

Paso cuatro.

Elaboracion de informe: el informe es el consolidado que
presenta los resultados cuantitativos y la interpretacion del
indice de Inclusién por estamento, proceso, area de gestion
y el institucional; ademas establece las prioridades para la
atencion a la diversidad que seran incluidas en el plan de
mejoramiento.
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Anexos Generales

AnexoA:
Cuestionarios Indice de Inclusion

Cuestionario 1:
Docentes, directivos docentesy personal auxiliaradministrativo

Por favor, ponga una cruzen cualquiera de los grupos que se presentan a continuacion indicando su relacion con la institucion
educativa:

Docente [ Directivo [ Profesional de apoyo [ Otro miembro del personal (3 Gobierno Escolar CJOtros (3

Descriptores

Siempre
Casi
Siempre
Algunas
Veces
No sé
No se hace

A.1.1 La institucion educativa admite a toda la poblacion del sector sin discriminacion de raza, cultura,
género, ideologia, credo, preferencia sexual, condicién socioeconémica, o situaciones de
vulnerabilidad como, necesidades educativas especiales por discapacidad, desplazamiento y
analfabetismo, entre otros.

A.1.2 Toda la poblacion que ingresa a la institucion educativa recibe una atencién que garantiza el
aprendizaje, la participacion, la convivencia y el avance de un grado a otro, preparandola para la vida
y el trabajo.

A.1.3 La institucién invita a la comunidad educativa a conocer y desarrollar actividades centradas en
el respeto a la diferencia que faciliten el aprendizaje, la participacion y la convivencia de toda la
poblacién.

A.2.1 La institucion tiene como politica involucrar a su comunidad educativa en la
evaluacion y el disefio de propuestas para cualificar el aprendizaje, la participacion, la
convivencia y el respeto por la diferencia.

A.2.2 La institucion educativa articula en el PEl los planes, programas y proyectos nacionales,
regionales y locales referidos a la atencion a la diversidad.

A.2.3 La institucion educativa se caracteriza por dar una respuesta educativa plural, diversificada y
flexible para satisfacer las necesidades de aprendizaje de todos sus estudiantes.

A.2.4 La institucion educativa utiliza los resultados del indice de Inclusién para realizar acciones de
mejoramiento.

A.2.5 La institucion educativa revisa periédicamente las acciones para la inclusion definidas en el plan
de mejoramiento, analizando los resultados y el impacto de su gestion.

A.3.1 En la institucién educativa el Consejo Directivo define las politicas para la atencién a la
diversidad y responde por su divulgacién y cumplimento.




Descriptores

Siempre

Casi
Siempre

Algunas

Veces

No sé

No se hace

A.3.2 En la institucion el Consejo Académico orienta la implementacién de modelos educativos,
didacticas flexibles y opciones de comunicacion que permitan el acceso al curriculo de todos los
estudiantes.

A.3.3 En la institucién educativa el Comité de Evaluacién y Promocién asesora a los docentes en el
proceso de evaluacion y promocion flexible para dar respuesta a las caracteristicas personales,
intereses, ritmos y estilos de aprendizaje de cada estudiante.

A.3.4 En la institucion el comité de convivencia asesora a la comunidad educativa en la
implementacion de estrategias y mecanismos para promover el respeto por la diversidad.

A.3.5 En la institucién educativa se realiza la eleccion del Consejo Estudiantil con la participacion de
todos los estudiantes sin discriminacion alguna.

A.3.6 En la institucion educativa se realiza la elecciéon del Personero con la participacion de todos los
estudiantes sin discriminacion alguna.

A.4.1 Lainstitucion educativa utiliza medios de comunicacion eficientes y comprensibles para todos
con el fin de dar a conocer sus procesos de gestion.

A.4.2 En la institucién los integrantes de la comunidad educativa colaboran entre si para facilitar el
aprendizaje, la participacion y la convivencia de todos

A.4.3 La institucion desarrolla politicas de reconocimiento y estimulos a los integrantes de su
comunidad educativa que lideren acciones inclusivas.

A.4.4 La institucion educativa realiza acciones para identificar y divulgar experiencias significativas de
poblaciones en situaciones de vulnerabilidad como, necesidades educativas especiales por
discapacidad, desplazamiento y analfabetismo, entre otras; que sirvan de modelo para la atencién a la
diversidad.

A.5.1 En la institucion las familias y estudiantes se sienten orgullosos de pertenecer a una comunidad
educativa donde se promueve el respeto y valoracion por la diversidad.

A.5.2 La institucion educativa realiza acciones para que todas las personas puedan desplazarse sin
dificultad por sus instalaciones.

A.5.3 La institucion educativa explica a estudiantes y familias sus caracteristicas, funcionamiento y
normas de convivencia para que todos se sientan bienvenidos.

A.5.4 La institucion educativa realiza acciones para que los estudiantes se motiven por aprender
teniendo en cuenta sus habilidades e intereses.

A.5.5 En la institucion educativa el manual de convivencia orienta y promueve el respeto y valoracién
de la diversidad que se presenta en su comunidad.

A.5.6 En la institucion educativa todos los estudiantes tienen la oportunidad de participar en
actividades complementarias y extracurriculares que posibilitan el desarrollo de habilidades e intereses.

A.5.7 En la institucién educativa los servicios de bienestar se ofrecen a los estudiantes que mas lo
requieren.

A.5.8 En la institucién educativa cuando los estudiantes tienen problemas se les escucha, se les ayuda
a solucionarlos y se les ensefia a mejorar su comportamiento.

A.6.1 La institucion educativa desarrolla estrategias para conocer el entorno familiar de los
estudiantes con el fin de apoyarlos en la eliminacion de barreras para el aprendizaje, la participacion
y la convivencia.

A.6.2 La institucion educativa desarrolla estrategias que le permiten vincularse a redes locales y
regionales de la politica social.
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Descriptores

Siempre

Casi
Siempre

Algunas

Veces

No sé

No se hace

A.6.3 La institucion educativa intercambia recursos y servicios con otras instituciones para fortalecer
el desarrollo de acciones inclusivas.

A.6.4 La institucion educativa establece alianzas con el sector productivo para fortalecer la

propuesta educativa inclusiva y la proyeccién de los estudiantes al mundo laboral, incluso de aquellos
que presentan una situacion de vulnerabilidad como, necesidades educativas especiales por
discapacidad, desplazamiento y analfabetismo, entre otros.

B.1.1 La institucion educativa revisa permanentemente su plan de estudios para realizar los ajustes
pertinentes que permitan hacerlo accesible a todos los estudiantes, incluso a aquellos que presentan
una situacion de vulnerabilidad como, necesidades educativas especiales por discapacidad,
desplazamiento y analfabetismo, entre otros.

B.1.2 En la instituciéon educativa el enfoque metodoldgico permite que cada estudiante aprenda
colaborativamente, teniendo en cuenta sus caracteristicas, estilos y ritmos de aprendizaje.

B.1.3 En lainstituciéon educativa existe una politica que orienta el procedimiento para identificar los
recursos requeridos por todos los estudiantes, y por algunos que presentan necesidades especificas
como por ejemplo, necesidades educativas especiales por discapacidad, desplazamiento y
analfabetismo, entre otros.

B.2.3 La institucion educativa facilita a cada estudiante los recursos que necesita en la preparacion
para la vida y el trabajo.

B.2.4 En la institucion educativa los docentes ajustan su practica pedagdgica al ritmo y estilo de
aprendizaje de cada uno de los estudiantes, incluyendo la poblacién en situacién de vulnerabilidad
como, necesidades educativas especiales por discapacidad, desplazamiento y analfabetismo,

entre otros.

B.3.1 En la institucién educativa la relacion entre docentes y estudiantes se manifiesta en una
comunicacion respetuosa y amable.

B.3.2 En la institucién educativa la planeacién y desarrollo de las clases responden a los intereses y
necesidades de cada uno de los estudiantes.

B.3.3 En la institucién educativa se involucra a los estudiantes en su propio aprendizaje
permitiéndoles participar en la eleccion de temas, actividades de clase y opciones de evaluacién.

B.3.4 En la institucion educativa las diferentes estrategias de evaluacion son objeto de analisis
continuo que permite al docente generar acciones correctivas cuando el estudiante, cualquiera que
sea su condicion, no estd logrando el desemperio esperado, incluso aquellos que presentan una
situacién de vulnerabilidad como, necesidades educativas especiales por discapacidad,
desplazamiento y analfabetismo, entre otros.

B.4.1 En la institucion educativa se definen mecanismos de seguimiento a las practicas pedagdgicas
inclusivas para conocer sus resultados y el impacto de éstos en el desempefio académico, incluyendo
a los estudiantes o grupos que presentan una situacioén de vulnerabilidad como, necesidades
educativas especiales por discapacidad, desplazamiento y analfabetismo, entre otros.

B.4.2 En la institucién educativa se analizan los resultados de las pruebas externas

(SABER, ICFES, ECAES) para evaluar el impacto de las acciones internas que permiten minimizar las
barreras para el aprendizaje de la poblacién en situacién de vulnerabilidad como, necesidades
educativas especiales por discapacidad, desplazamiento y analfabetismo, entre otros.

B.4.3 La institucion educativa realiza acciones que disminuyen las barreras para el aprendizaje, la
participacion y la convivencia, cuando afectan la permanencia de los estudiantes, incluyendo
aquellos que presentan una situacién de vulnerabilidad como, necesidades educativas especiales por
discapacidad, desplazamiento y analfabetismo, entre otros.

B.4.4 En la institucion educativa los docentes y el comité de evaluacién y promocion analizan los casos
de los estudiantes que requieren actividades de recuperacion para determinar las acciones correctivas
y preventivas pertinentes.
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Siempre

Casi
Siempre

Algunas

Veces

No sé

No se hace

B.4.5 En la institucion educativa los servicios o personal de apoyo se coordinan para fortalecer las
acciones inclusivas con la comunidad educativa, incluyendo aquellos estudiantes que presentan una
situacion de vulnerabilidad como, necesidades educativas especiales por discapacidad,
desplazamiento y analfabetismo, entre otros.

B.4.6 La institucion educativa facilita a los egresados la transicion a la educacion superior o formacion
para el trabajo y el desarrollo humano; incluso a quienes han presentado una situacion de
vulnerabilidad, como, necesidades educativas especiales por discapacidad, desplazamiento y
analfabetismo, entre otros,

C.1.1 La institucion educativa presenta alternativas de ingreso a la poblacién en situacion de
desplazamiento, discapacidad, abandono y que no tienen la documentaciéon completa requerida
para legalizar el proceso.

C.1.2 La institucion educativa tiene registros en su archivo académico que permita certificar las
competencias a los estudiantes en el momento que los requiera.

C.1.3 La institucion educativa realiza procesos de registro sistematico de los logros de aquellos
estudiantes que requieren flexibilizacion curricular.

C.2.2 La institucion educativa conoce y cumple con la normatividad del pais sobre accesibilidad.

C.2.3 La institucién educativa tiene una politica para asignar el uso de los espacios de manera
equitativa para todos los estudiantes haciendo seguimiento a su cumplimiento.

C.2.6 En la institucion educativa la adquisicion, dotacion y mantenimiento de los recursos para el
aprendizaje se realiza de manera equitativa teniendo en cuenta las necesidades grupales e individuales.

C.2.7 La institucién educativa tiene una politica para prevenir los riesgos de accidentes de los e
studiantes que presentan limitaciones fisicas, discapacidad, enfermedades o barreras culturales.

C.3.1 En lainstitucion los servicios complementarios (transporte, alimentacion, salud) que se ofrece,
satisfacen las necesidades de los estudiantes que mas lo requieren.

C.4.1 En la institucion educativa el personal que labora responde al perfil definido para atender las
caracteristicas y necesidades de su poblacién.

C.4.2 En la institucion educativa el programa de induccién para todas las personas que llegan a la
institucion incluye acciones de sensibilizaciéon que los orientan en la comprensién y el respeto por la
diferencia del ser humano.

C.4.3 En la institucion educativa el programa de formacién y capacitacion para el personal de la
institucion incluye propuestas innovadoras y pertinentes que respondan a las necesidades de la
atencion a la diversidad de los estudiantes, incluso de aquellos que presentan una situacion de
vulnerabilidad como, necesidades educativas especiales por discapacidad, desplazamiento, entre otros.

C.4.4 En la institucion educativa la asignacién académica se realiza de manera equitativa, en
coherencia con los perfiles y fortalezas de los docentes y las demandas de atencion a la diversidad de
los estudiantes.

C.4.5 En la institucion los integrantes de la comunidad educativa se identifican y comparten la
filosofia, principios, valores y objetivos de la educacion inclusiva.

C.4.6 En la institucion educativa la evaluacién de desempefio de los directivos, administrativos y
docentes incluye las innovaciones para fortalecer la atencion a la diversidad, incluyendo aquellas
dirigidas a estudiantes o grupos que presentan una situacion de vulnerabilidad como, necesidades
educativas especiales por discapacidad, desplazamiento y analfabetismo, entre otros.

C.4.7 En la institucion educativa se reconocen y estimulan los valores y las habilidades sociales,
artisticas, deportivas, de aprendizaje de todos los integrantes de la comunidad educativa.
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C.4.8 La institucion educativa tiene una politica que promueve la investigacién en temas relacionados
con atencién a la diversidad, incluyendo aquellos dirigidos a la poblacién en situacion de
vulnerabilidad como, necesidades educativas especiales por discapacidad, desplazamiento y
analfabetismo, entre otros.

C.4.9 La institucion educativa desarrolla estrategias de formacion en habilidades de trabajo
colaborativo y resolucion de conflictos para favorecer la convivencia y el clima laboral.

C.4.10 En la institucion educativa los servicios de bienestar de la institucion se prestan teniendo en
cuenta las necesidades de todo su personal.

C.5.2 La institucion educativa tiene una politica de destinacion de recursos financieros para atender
a la poblacién en situacién de vulnerabilidad.

D.1.1 La institucién educativa durante todo el proceso de formacién, ayuda a cada uno de los
estudiantes a conocerse a si mismo, para elaborar y desarrollar su proyecto de vida.

D.2.1 La institucién educativa en su escuela de padres desarrolla temas y actividades relacionadas
con valores inclusivos como: equidad, igualdad de oportunidades, reconocimiento, respeto por la
diferencia, cooperacion y solidaridad.

D.2.2 La institucion educativa realiza actividades culturales, recreativas, deportivas y académicas con
las personas del sector para promover la inclusién en su comunidad.

D.2.3 En la institucion educativa el programa de servicio social desarrolla propuestas para que
algunos estudiantes acomparien y ayuden a otros que lo necesiten.

D.3.1 En la institucion educativa los estudiantes en situacion de vulnerabilidad tienen la oportunidad
de representar la institucion y participar en actividades culturales, recreativas deportivas y académicas
que se realizan en la institucion.

D.3.2 En la institucion educativa la Asamblea y Consejo de padres cuentan con la participacion de
familias de estudiantes en situacién de vulnerabilidad, que aportan a la evaluacién y definicion de
acciones inclusivas.

D.3.3 En la institucion educativa se desarrollan propuestas de programas de apoyo familia a familia
para fortalecer las habilidades colaborativas entre ellas.

D.4.1 En la institucion educativa se realizan acciones comprensibles para cada uno de los estudiantes
con el fin de prevenir accidentes y enfermedades.

D.4.2 En la institucion educativa se realizan acciones comprensibles para prevenir la drogadiccion, el
alcoholismo, las enfermedades de transmisién sexual, el abuso, el maltrato fisico y verbal, entre otras,
que pueden afectar a los estudiantes.

D.4.3 En la institucion educativa se realizan actividades de entrenamiento para que todas las
personas, incluso las que presentan limitaciones, aprendan qué hacer en caso de desastres como:
incendios, terremotos, inundacién, entre otros.
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Cuestionario 2:
Estudiantesy padres de familia.

Por favor ponga una cruzen cualquiera de los grupos que se presentan a continuacion, indicando su relacion con la institucion
educativa:

Docente (3 Directivo (3 Profesional de apoyo (3 Otro miembro del personal (3 Gobierno Escolar (3 Otros (3

Descriptores

Siempre
Casi
Siempre
Algunas
Veces
No sé
No se hace

A.1.1 La institucion educativa admite a toda la poblacion del sector sin discriminacion de raza,
cultura, género, ideologia, credo, preferencia sexual, condicidén socioecondémica, o situaciones de
vulnerabilidad como, necesidades educativas especiales por discapacidad, desplazamiento y
analfabetismo, entre otros.

A.1.2 Toda la poblacién que ingresa a la institucion educativa recibe una atencién que garantiza el
aprendizaje, la participacion, la convivencia y el avance de un grado a otro preparandola para la vida
y el trabajo.

A.1.3 La institucion invita a su comunidad educativa a conocer y desarrollar actividades centradas en
el respeto a la diferencia, que faciliten el aprendizaje, la participacion y la convivencia de toda
la poblacion.

A.2.1 La institucion tiene como politica involucrar a su comunidad educativa en la evaluacion y el
diseno de propuestas para cualificar el aprendizaje, la participacion, la convivencia y el respeto por
la diferencia.

A.2.4 Lainstitucién educativa da a conocer los resultados del Indice de Inclusién a las familias y
los estudiantes.

A.3.1 En lainstitucidn el Consejo Directivo escribe y vigila las formas en que debe hacerse
la atencion educativa para todos sus estudiantes.

A.3.2 En lainstitucion educativa el Consejo Académico explica diferentes formas de ensefianza y de
comunicarse con palabras, gestos, sefias y dibujos que permitan a todos los estudiantes aprender.

A.3.3 En lainstitucién educativa el Comité de Evaluacion y Promocién explica diferentes formas de
evaluar: de manera escrita, oral, gestual y con dibujos; y tiene en cuenta la edad, los logros, la
motivacion y las posibilidades de cada estudiante.

A.3.4 En lainstitucion educativa el comité de convivencia realiza actividades que permiten disminuir
las expulsiones por indisciplina.

A.3.5 En la institucion educativa se realiza la eleccion del Consejo Estudiantil con la participacion de
todos los estudiantes sin discriminacion alguna.

A.3.6 En la institucion educativa se realiza la eleccién del Personero con la participacion de todos
los estudiantes sin discriminacion alguna.

A.4.1 La institucion educativa emplea diferentes medios para informar, actualizar y motivar a los
integrantes de su comunidad utilizando: murales, boletines, carteleras, afiches y reuniones
comprensibles para todos.

A.4.2 En lainstitucion los integrantes de la comunidad educativa colaboran entre si para facilitar el
aprendizaje, la participacién y la convivencia de todos.

A.4.3 En la institucién educativa se reconoce y estimula a los estudiantes que apoyan a sus
companieros en el aprendizaje, la participacién y la convivencia.
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Siempre
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A.4.4 La institucion educativa da a conocer experiencias importantes que sirvan para mejorar el
aprendizaje, la participacion y la convivencia de todos, incluso de aquellos que presentan una
situacion de vulnerabilidad como, necesidades educativas especiales por discapacidad,
desplazamiento y analfabetismo, entre otras.

A.5.1 En la institucion las familias y estudiantes, se sienten orgullosos de pertenecer a una comunidad
educativa donde se promueve el respeto y valoracion por la diversidad.

A.5.2 La institucion educativa realiza acciones para que todas las personas puedan desplazarse sin
dificultad por sus instalaciones.

A.5.3 La institucion educativa explica a estudiantes y familias sus caracteristicas, funcionamiento y
normas de convivencia para que todos se sientan bienvenidos.

A.5.4 La institucion educativa realiza acciones para que los estudiantes se motiven por aprender
teniendo en cuenta sus habilidades e intereses.

A.5.5 En la institucion educativa el manual de convivencia orientay promueve el respetoy
valoracion de la diversidad que se presenta en su comunidad.

A.5.6 En la institucién educativa todos los estudiantes tienen la oportunidad de participar en
actividades complementarias y extracurriculares que posibilitan el desarrollo de habilidades e intereses.

A.5.7 En la institucién educativa los servicios de bienestar se ofrecen a los estudiantes que mas
lo requieren.

A.5.8 En la institucién educativa cuando los estudiantes tienen problemas se les escucha, se les
ayuda a solucionarlos y se les ensefia a mejorar su comportamiento.

A.6.1 Lainstitucion educativa realiza actividades para conocer las condiciones de la familia y
ayudarla a resolver sus problemas.

A.6.3 La institucion educativa aprovechay da a conocer los recursos existentes en la comunidad para
facilitar su desarrollo y la participacién de todos los estudiantes sin discriminacién alguna.

B.1.4 En la institucion educativa la distribucién de tiempos en la jornada se revisa y ajusta para atender
a necesidades de cada uno de los estudiantes, como: adaptacion, alimentacion, aprendizaje, entre otras.

B.2.1 En la institucién educativa los docentes implementan diferentes opciones en didacticas
flexibles para facilitar el aprendizaje de cada uno de los estudiantes de acuerdo con sus caracteristicas
y necesidades, incluyendo aquellos en situacion de vulnerabilidad como, necesidades educativas
especiales por discapacidad, desplazamiento y analfabetismo, entre otros.

B.2.2 En la instituciéon educativa los estudiantes pueden elegir tareas de su agrado que les ayuden a
reforzar sus habilidades y conocimientos.

B.2.3 La institucion educativa facilita a cada estudiante los recursos que necesita en la preparacion
para la vida y el trabajo.

B.2.4 En la institucion educativa los docentes realizan actividades para los estudiantes que aprenden
rapido y para quienes necesitan mas tiempo, incluyendo la poblacién en situacién de vulnerabilidad
como, necesidades educativas especiales por discapacidad.

B.3.1 En la institucion educativa la relacion entre docentes y estudiantes se manifiesta en una
comunicacién respetuosa y amable.

B.3.2 En la institucion educativa las actividades realizadas en clase las entienden y disfrutan todos
los estudiantes.

B.3.3 En la institucién educativa los estudiantes participan en la eleccion de temas, actividades de
clase y formas de evaluacién.
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Descriptores

Siempre

Casi
Siempre

Algunas

Veces

No sé

No se hace

B.3.4 En la institucion educativa los docentes utilizan diferentes maneras de evaluar, como: juegos,
dibujos, exdmenes orales y escritos, para que todos los estudiantes demuestren lo que han aprendido,
incluyendo aquellos que presentan una situacion de vulnerabilidad como, necesidades educativas
especiales por discapacidad, desplazamiento y analfabetismo, entre otros.

B.4.1 La institucion educativa hace reuniones con familias y estudiantes para compartir los cambios
realizados en las clases, las evaluaciones y las tareas, incluyendo a los estudiantes o grupos que
presentan una situacién de vulnerabilidad como, necesidades educativas especiales por
discapacidad, desplazamiento y analfabetismo, entre otros.

B.4.2 La institucion educativa comparte con familias y estudiantes los resultados de las pruebas
(SABER, ICFES, ECAES) para tomar decisiones que mejoren la ensefianza y el aprendizaje, de todos
los estudiantes, incluso de los que presentan necesidades educativas especiales por discapacidad,
desplazamiento y analfabetismo, entre otros.

B.4.3 En la institucién educativa se realizan acciones para garantizar la permanencia de todos
estudiantes, incluyendo aquellos que presentan una situacion de vulnerabilidad como, necesidades
educativas especiales por discapacidad, desplazamiento y analfabetismo, entre otros.

B.4.4 En la institucion educativa los docentes acompafian a los estudiantes en la realizacion de las
actividades de recuperacion brindandoles los apoyos que requieren.

B.4.5 En la institucion educativa los estudiantes reciben las ayudas necesarias para aprender y
socializarse, incluyendo aquellos que presentan una situacion de vulnerabilidad como, necesidades
educativas especiales por discapacidad, desplazamiento y analfabetismo, entre otros.

D.1.1 La institucion educativa durante todo su proceso de formacion ayuda a cada uno de los
estudiantes a conocerse a si mismo para elaborar y desarrollar su proyecto de vida.

D.2.1 La institucion educativa en su escuela de padres, desarrolla temas y actividades relacionados
con valores inclusivos como: equidad, igualdad de oportunidades, reconocimiento y respeto a la
diferencia, la cooperacion y la solidaridad.

D.2.2 La institucion educativa realiza actividades culturales, recreativas, deportivas y académicas con
las personas del sector para promover la inclusiéon en su comunidad.

D.2.3 En la institucién educativa el programa de servicio social desarrolla propuestas para que
algunos estudiantes acompafen y ayuden a otros que lo necesiten.

D.3.1 En la institucion educativa los estudiantes en situacion de vulnerabilidad tienen la oportunidad
de representar a la institucion y participar en actividades culturales, recreativas, deportivas y académicas.

D.3.2 En la institucion educativa la Asamblea y Consejo de Padres cuenta con la participacion de
familias de estudiantes en situacién de vulnerabilidad que aportan a la evaluacién y definicién de
acciones inclusivas.

D.3.3 En la institucion educativa se desarrollan propuestas de programas de apoyo familia a familia
para fortalecer las habilidades colaborativas entre ellas.

D.4.1 En la institucién educativa se realizan acciones comprensibles para cada uno de los estudiantes
con el fin de prevenir accidentes y enfermedades.

D.4.2 En la institucion educativa se realizan acciones comprensibles para prevenir la drogadiccion,
el alcoholismo, las enfermedades de transmision sexual, el abuso sexual, el maltrato fisico y verbal,
entre otras, que pueden afectar a todos los estudiantes.

D.4.3 En la institucion educativa se realizan actividades de entrenamiento para que todas las
personas, incluso las que presentan limitaciones, aprendan qué hacer en caso de desastres como:
incendio, terremoto, inundacidn, entre otros.
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Anexo B:
Manual de grabacién y procesamiento
deinformacion-Indicede Inclusion

Presentacion

El Indice es la herramienta de autoevaluacién que permite
conocer las condiciones de inclusién de las instituciones
educativas. Esta disefiado para motivar a las comunidades a
compartiry construir nuevas iniciativas, y valorar con detalle
las posibilidades reales que existen con el fin de cualificar las
condiciones de aprendizaje, participacién y convivencia de
todos sus estudiantes.

Para facilitar la tabulacién, el andlisis y la interpretaciéon de
los datos, se define el siguiente instructivo.

Instrucciones Generales

El manejo de este manual lo hard el usuario mediante
autoaprendizaje siguiendo los procedimientos que se
describen mas abajo, paralo cual se le recomienda que haga
una primera lectura y disponga su material y equipo
propios para este proceso.

Condiciones para el auto aprendizaje:

a. UnPCconfunciones de Excel y estadisticas instaladas y
Word.

b.  Unmanualimpresoen papel.

c.  Un CD con archivos en Word y Excel con formatos en
blancoy ejemplos.

d. Un juego de formularios del Indice de Inclusién
diligenciados por cada estamento de lainstitucion.

e. Laspersonasresponsablesdelatabulacién debentener
conocimiento del programa de Excel.

1.Lecturaygrabacion delosdatos

Una vez aplicados los formularios correspondientes al indice
de Inclusién de estudiantes, padres de familia, docentes,
directivos, personal administrativo y de apoyo, entre otros,
se prepara la digitaciéon en un formato EXCEL donde se
ingresaran sélo cifras numéricas entre 0 y 4. Cuando no
aparece calificacién en el descriptor o aparecen dos o mas
casillas sefaladas para un descriptor se dejara dicha celda en
blanco (sin excepcién).

Para este primer proceso debe copiar la carpeta MANUAL
PARA REPORTES DE INDICES DE INCLUSION en una unidad
de memoria fija y colocarle el nombre de la institucion, esta
carpeta estara disponible en el CD que se le entrega para
iniciar la grabacién, dentro de ella quedaran guardados los
libros: “Formato 1 Modelo’, “Formato 4 Resumen EST DOC
PAD DIR OTROS"y “FORMATO 6 INSTITUCIONAL"; es esencial

que no modifique los nombres de estos archivos para
permitir que funcionen los enlaces automaticos que calculan
las estadisticas resumen para cada instituciéon y para
disponer de una buena calidad de bases de datos para
estudios posteriores.

NOTA: Este proceso debe repetirse por cada institucion
objeto deaplicacién del indice.

2. Preparacion delamatrizde datos en EXCEL

En el tabla 1, se observa un ejemplo donde enla primerafila
de la hoja del libro aparecen las variables con una
denominacion alfanumérica, es decir letras y nimeros. Las
letras refieren areas de gestién y los nimeros procesos y
componentesrespectivamente.

La primera columna refiere los registros, caso a caso hasta
agotarlamuestrainstitucional segun el estamento.

Entre la primerafilay la primera columna tenemos las celdas
cuyo contenido fluctia entre 4 y 0 y corresponden a las
respuestas codificadas en el cuestionario.

Codigos paraelingreso de lainformacion:

- SIEMPRE con cédigo 4.

- CASISIEMPRE con cédigo 3.

- ALGUNASVECES con cédigo 2.
-NOSABE codigo 1.

-NO SEHACE con c6digo 0.

La denominacion de los estamentos esta predisefiada y se
observara con la apertura de hojas en el mismo libro, visibles
en la parte inferior con el nombre respectivo: Estudiantes,
padres de familia, docentes, directivos, personal
administrativo y de apoyo, entre otros. Los casos digitados
que observa son sélo un ejemplo los cuales no se tendran en
cuenta para su instituciéon. A continuacién usted abrird en
EXCEL el formato en blanco con las variables propias para
cada estamento.

NOTA: Cada vez que suspenda, actualice o complemente
informacion deberd seleccionar la opcion ACTUALIZAR al
abrirnuevamentelos archivos.

3.Procesamiento conlas herramientas de EXCEL

El programa retoma funciones Excel y facilita
automaticamente el procesamiento de los datos sin que el
usuario intervenga; para mayor ilustraciéon el programa le
ofrece visualizar en un proceso intermedio las siguientes
estadisticas:

-NUmero derespuestas al descriptor (CUENTA).

- Media aritmética.

- Desviacion tipica o desviacién estandar.

- Coeficiente de variacion.

-Intervalos de confianza con limites inferiory superior.



4.Formatofinal en EXCEL

Una vez logradas las estadisticas para cada estamento, drea
de gestidon, proceso y componente el programa Excel
nuevamente retoma los procesos intermedios mencionados
anteriormente y facilita las salidas de los condensados por
institucion, estamento, 4rea de gestion, proceso vy
componente.

Para obtener el dato del indice global de la institucién
educativa, el programa EXCEL de manera automatica,
recalculalosresultadosy arroja los diferentes promedios.

5.Andlisis einterpretacion delosresultados

El proceso de andlisis de los resultados arrojados en la
aplicacion del Indice de Inclusién se obtiene mediante la
interpretacién de los datos estadisticos cuantitativos vy
cualitativos y tiene como propdsito determinar las
condiciones de calidad e inclusion para establecer las
prioridades en el plan de mejoramiento institucional y de
apoyo municipal.

5.1. Analisis cuantitativo. Se sugiere el siguiente
procedimiento

>> Serevisalainformacién sobre lavaloracion obtenidaen
los descriptores del Indice de Inclusién, la cual se
organiza en tablas por Institucién educativa y
estamentos (estudiantes, familias, docentes, directivos
docentes y otro personal) y por adreas y procesos de
gestion.

>> AreaA.Gestion Directiva

A1 Direccionamiento Estratégicoy Horizonte Institucional
A2 GerenciaEstratégica

A3 Gobierno Escolar

A4 Culturalnstitucional

A5 ClimaEscolar

A6 Relacionesconelentorno

>> AreaB.Gestion Académica

B1 Disefio pedagdgico (curricular)
B2 Practicas Pedagdgicas

B3 Gestiéndeaula

B4 Seguimientoacadémico

>> AreaC.Gestion Administrativa

C1 Apoyoalagestiénacadémica

C2 Administracionde la plantafisicay delos recursos
C3 Administracion de servicios complementarios
C4 TalentoHumano

C5 Apoyofinancieroy contable

>> AreaD.GestiondelaComunidad

D1 Inclusién
D2 Proyecciénalacomunidad
D3 Prevencion deriesgos

5.2. Términos usualmente encontrados en los informes
desalidadel Excel

Se entiende por nimero de respuestas aquella muestra de
estudiantes, docentes, padres de familiay comunidad que se
toman institucionalmente mediante técnicas estadisticas
apropiadas. Si el indicador tiene pocas respuestas por estar
enblanco, esto afectala estabilidad del indicador.

Por media aritmética o promedio se entiende la estimacion
puntual o centro de gravedad de todas las cifras, es el valor al
cual se parecen todas las demds. En el indice la media se
encuentraenelrangode0.0 4.0

La desviacion tipica o desviacion estandar es la medida de
variacién o dispersion de los datos. Si la cifra es alta entonces
el promedio no es aceptable para ese conjunto de datos que
representa. Para reconocer cuando la desviacion tipica es
grande o pequeia se acompana del coeficiente de variacion.

El coeficiente de variacién es la relacién entre la desviacién
tipicay el promedio expresado en porcentaje. En el Indice el
coeficiente se encuentraen elrangode O ainfinito.

En la interpretacion de los datos estadisticos se parte del
coeficiente de variaciéon. Cuando este es mayor al 15% es
indicativo de que las respuestas para ese indicador son muy
variables o muy dispersas, por lo tanto la media aritmética es
poco representativa y se sospecha de poca confiabilidad.
Incluso puedellegarasuperarel 100%.

Si el coeficiente de variacion se encuentra entre un 10% y un
15% hay sospecha de la confiabilidad de la media aritmética
y por lo tanto se acepta con reserva. Si el coeficiente de
variacion es del 10% o menor, concluimos que el promedio
es representativo, y esos indicadores gozan de gran
comprension por parte de los encuestados, posibilitan
adecuadainterpretacién porlos encuestadoresy expresan el
sentimiento y alcance de la pregunta muy
homogéneamente entresi.

Intervalos de confianza

Es un procedimiento de inferencia o generalizacién hacia
toda la poblacion estudiantil o poblacion docente de la
instituciéon en referencia. La seguridad con la que se
enuncian los limites inferiores y superiores son, para nuestro
caso, del 95%. Esto es, que se espera que de cada 100
encuestados, en 95 de ellos el indicador fluctuara entre los 2
valores del limite que se observa en los informes. Dicho
analisis o consideracién permite conocer los alcances mas
extremos al cual puede llegar el descriptor y por lo tanto



calificarlo finalmente como: SIEMPRE, CASI SIEMPRE,
ALGUNASVECES, NO SABEy NO SEHACE.

Para efectos del andlisis, en las instituciones educativas, se
sugiere dar prioridad a los datos mas confiables. Es
importante tener en cuenta que se puede encontrar casos
deinstituciones evaluadas en los cuales en general todos los
datos gozan de poca confiabilidad. Es posible que esto
suceda, sobre todo, en las aplicaciones iniciales del Indice.

Para efectos investigativos se sugiere una mirada rigurosa a
todos los datos estadisticos que permitan la revision,
construccion, interpretacion y validacion de los descriptores
del indice, con miras a mejorar cada vez la validez y
confiabilidad delinstrumento o paramedirlainclusion.

Ejemplo.Enlatabla2 el coeficiente de variacién corresponde
a 60.9%. Como supera el 20%, indica que el resultado en el
proceso de Gestion, Direccionamiento Estratégico y
Horizonte Institucional es disperso y por lo tanto poco
confiable. Sinembargo, este dato se tendrd en cuenta para el
analisis del Indice de Inclusién global de la institucion,
porque es unade las cifras extremas.

En el programa de educaciéninclusiva se tendra en cuenta el
dato obtenido en cada areay proceso de gestion y el Indice
global como linea de base institucional actual para ser
comparado en posteriores aplicaciones.

6.Interpretacion cualitativa de los resultados.

Una vez se tiene el dato del indice para cada area, proceso y
el Indice institucional, se sugiere utilizar la siguiente escala
parasuinterpretacién:

CuadroA

Interpretacién de resultados en los procesos y areas de
gestion.

Rangos | Bases de Interpretacion

3.5-40 |Losresultados del Indice en este rango indican una
evaluacion permanente para conocer el impacto de
las acciones inclusivas para la atencion a la
diversidad, en el proceso o area de gestion y la usa
para aportar al desarrollo institucional.

CuadroB

Interpretacion de indice global.

Rangos

Bases de Interpretacion

0.0-0.99

Los resultados del Indice en este rango indican que
en la institucion no se formulan politicas ni se
desarrollan acciones que favorezcan las practicas
inclusivas para la atencion a la diversidad.

1.0-1.99

Los resultados del Indice en este rango significan
que se formulan politicas y se realizan algunas
acciones inclusivas de manera desarticulada de la
gestion institucional para la atencién a la
diversidad y son desconocidas por la mayoria de los
integrantes de la comunidad educativa.

2.0-279

Los resultados del Indice en este rango indican que
se realizan acciones organizadas en las areas de
gestion, conocidas por la mayoria de los integrantes
de la comunidad educativa; ademas se incluyen en
los planes de mejoramiento las prioridades de
transformacion institucional para cualificar la
atencion a la diversidad.

2.8-3.49

El resultado del Indice en este rango significa que
las acciones inclusivas para la atencion a la
diversidad, formuladas en el plan de mejoramiento,
se desarrollan y evalian de manera contintiay
estan articuladas con la gestion institucional, lo que
favorece el aprendizaje, la participaciony la
convivencia de todos los integrantes de la
comunidad educativa.

Los resultados del Indice en este rango indican que
no se desarrollan acciones inclusivas para la
atencion a la diversidad en el proceso o area de gestion.

0.0 0.99

3.50 4.0

Los resultados del Indice en este rango indican que
la comunidad educativa desconoce las acciones
inclusivas que desarrolla la institucion para la
atencién a la diversidad, en el proceso o drea de gestion.

1.0 1.99

Los resultados del Indice en este rango indican que

en algunas ocasiones se realizan acciones inclusivas
para la atencion a la diversidad en el proceso o drea

de gestion propia y son conocidas por la mayoria de
los integrantes de la comunidad educativa.

2.0-2.79

Los resultados del indice en este rango indican que
con frecuencia se realizan acciones inclusivas para
la atencidn a la diversidad en el proceso o area de
gestion y son conocidas por todos los integrantes
de la comunidad educativa.

2.8-3.49

El resultado del indice en este rango evidencia una
cultura institucional caracterizada por buenas
practicas inclusivas, el trabajo colaborativo, la
pertenencia a redes de apoyo y por ser centro de
referencia para la atencion a la diversidad; ademas
el plan de desarrollo institucional estd articulado
con el de la entidad territorial.
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Lista de Tablas

TABLA1
Ejemplo hipotético de variables, valores y estamentos.
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