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DESCRIPCION DE LA INVESTIGACION

Esta es una investigacion de enfoque Empirico Analitico, en el cual hemos
logrado relacionar una informacién, que permite realizar un analisis aproximado
de la situacion actual de las ligas deportivas del departamento del Tolima en el
ambito de sus resultados deportivos, los cuales nos permiten poder evaluar la
gestion de la POLITICA de DEPORTE del Tolima, ya que los resultados
deportivos de las ligas tienen baja dinamica de crecimiento en los Juegos
Nacionales, debido a las deficiencias del sistema de preparacion deportiva vy
financiera que no se fundamenta en los principios del entrenamiento deportivo ni
de planificacion y muy especialmente en la tendencia hacia logros superiores y

profundizacién de la especializacion.

Para ello se utilizaron tres técnicas de recoleccion de informacion la primera es
una revision documental donde se analizaron las ejecuciones presupuéstales
correspondientes al periodo comprendido del 2001 al 2004 respectivamente,
haciendo énfasis especialmente en la consecucion de ingresos Yy la asignacion
de recursos. La segunda es un grupo focal para valorar desde la experiencia y
mediante discusiones de este grupo los resultados de las ligas durante el periodo

en mencion, y unas entrevistas en profundidad a expertos en el tema.

En este tipo de investigacion fue posible responder a las siguientes preguntas:

¢,Cuales han sido los resultados obtenidos por las Ligas Deportivas del Tolima, en

los Juegos Nacionales de 20047

¢Ha sido equitativa la asignacion de recursos para las Ligas, con base en la

gestion de esta politica departamental evaluada?



¢, Como ha sido la gestion de la politica de deporte que ha hecho el Departamento
del Tolima (a través de Indeportes), con base en su Plan de Desarrollo 2001 —
20047

OBJETIVO GENERAL

Evaluar la gestion de la POLITICA de DEPORTE del Tolima, periodo 2001 -
2004, a través de los resultados obtenidos por las Ligas Deportivas en los Juegos
Nacionales de 2004.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Determinar los resultados obtenidos por las Ligas en los Juegos Nacionales de
2004.

e Valorar el sentido de equidad, en cuanto a asignacion de recursos para las

Ligas, con base en la gestion de esta politica departamental evaluada.

e Evaluar la gestion de la POLITICA de DEPORTE del Tolima (a través de
Indeportes), con base en su Plan de Desarrollo 2001 — 2004.

HIPOTESIS
La gestion de la POLITICA DEPORTIVA del Tolima, 2001 — 2004, gener6 un
incremento significativo en cuanto a resultados deportivos alcanzados en los

Juegos Nacionales de 2004, por parte de las Ligas. Variables.

¢ Resultados Deportivos de las Ligas del Tolima en los Juegos Nacionales.



e Gestion de la Politica de Deporte del Tolima (2001-2004)

ESTRUCTURA DEL REFERENTE TEORICO

Politicas Publicas

Para esta investigacion abordaremos el concepto de Roth cuando expresa que la
politica publica “es un conjunto conformado por uno o varios objetivos colectivos
considerados necesarios 0 deseables y por medios y acciones que son tratados,
por lo menos parcialmente, por una institucion u organizacion gubernamental con
la finalidad de orientar el comportamiento de actores individuales o colectivos
para modificar una situacién percibida como insatisfactoria o problematica”®,
podemos concluir que los objetivos de esta designacion de politica publica deben
obedecer a programas propios de entidades publicas cuyo fin es el mejoramiento

de toda una comunidad.

El advenimiento de la sociedad moderna y de su estructura politica ha generado
que exista una reglamentacion y una normatividad mas alla de lo que en un
momento es evidente. El cuerpo del ser humano ha entrado en la politica y sus
disposiciones sobre la vida. El estado moderno reglamenta el cuerpo al entrar en

el campo de la reglamentacién sobre la vida.

La concepcion contemporanea de cuerpo, salud y vida determina la realizacién de
politicas publicas y a su vez se convierte en un indice de desarrollo. A mayor
desarrollo de un pais, mayor inversion en los montos como alud, recreacién y
educacion. Estos indices, en los paises en vias de desarrollo se convierten en

preocupacion ya que alcanzar los estandares determina niveles de bienestar que,

3 ROTH DEUBEL, André-Noél. Politicas Publicas Formulacion, Implementacion y Evaluacién. 1 ed.
Colombia: Ediciones Aurora, 2002. 177 p. ISBN 958-9136-15-X p. 27.



en ocasiones se presionan por parte de entidades como el BID y que generan
amonestaciones o incentivos en forma de préstamos. De ahi que en el tercer
mundo la preocupacion por la inversion y la generacion de politicas publicas en
deporte esté ligada intimamente a los indices de desarrollo, pero también sea

dependiente de las tendencias mundiales en el tema.

DEPORTE Y CULTURA DEPORTIVA

Para Manuel Garcia Ferrando “el deporte moderno es un producto socio cultural
de la sociedad industrial, por ello participa plenamente de las transformaciones

que acompafian los procesos de la modernidad y de la modernizacion™.

Como respuesta a la especializacion de deporte, el estado contemporaneo ha
generad burocratizacion ya que funcionalmente debe organizarse. De ahi que en
los paises surgen las ligas deportivas que administran y organizan los deportes y
se encargan de especializarse en la formacion, la administracion, el entrenamiento

y demas.

La tendencia a la cuantificacion, al record y a la tecnificacion puede resumirse en
un concepto: la industrializacion del deporte. Esta se acentiua en el llamado
deporte de alto rendimiento y se masifica en su aspecto consumista en el deporte

popular o de recreacion.

El deporte se ha analizado desde diversidad de disciplinas. La perspectiva
sociologica se ha encargado de estudiar y determinar visiones acerca de lo que
significa el deporte en la sociedad contemporanea. El deporte de alto rendimiento

ha sido un de los puntos méas polémicos dado que representa muchos de los

4 GARCIA, FERRANDO, Manuel. Sociologia del Deporte. Madrid: Alianza Editorial S. A, 1998. 279
p. ISBN 84-206-8177-6 p. 18.



valores de la modernidad y de la época teologizada e industrializada asi como del

capitalismo.

La perspectiva funcionalista admite el deporte de alto rendimiento como el culmen
de los valores deportivos y le otorga una funcién normativa y formativa. Quiza al
mejor estilo griego ya no de arquetipo sino de estereotipo, de invitacién a la vida

saludable, entregada a la salud y el cuidado del cuerpo.

En nuestro trabajo hemos adoptado la perspectiva funcionalista del deporte por
considerar que ella nos permite elaborar un analisis de las realidades politicas y
de las miradas con las que se han realizado las acciones en cuanto al tema del

deporte de alto rendimiento y la inversion y gestion en el departamento del Tolima.

MARCO CONSTITUCIONAL Y LEGAL DEL DEPORTE

Las reformas a las que se ha sometido la Constitucion Politica desde 1991, se han
traducido en la consagracion expresa de nuevos derechos politicos, econémicos,
sociales y culturales y la ampliacién de los existentes. Dentro de los nuevos
derechos, se pueden mencionar, la libertad de pensamiento y expresion, derechos
sociales y colectivos como la educacion, gozar de un ambiente sano, la recreacion

fisicay el deporte.

El nuevo constitucionalismo, permite entre otras cosas, la participacion ciudadana
en la vida politica, social, administrativa y cultural de la Nacién, fortalece la
situacion financiera de las entidades territoriales y el proceso de articulacion entre

el presupuesto y la planeacion nacional.



El Plan Nacional de Desarrollo®, consagrado en el articulo 339 y reglamentado por
la ley 152 de 1994° es el documento elaborado por el Gobierno Nacional y
aprobado por el Congreso de la Republica, en el cual se plasman los propésitos y
objetivos nacionales de largo plazo, las metas y prioridades de la accion estatal a
mediano plazo y las estrategias y orientaciones generales de la politica
econdmica, social y ambiental que seran desarrolladas por cada Gobierno en cada

cuatrienio constitucional.
METODOLOGIA

La presente investigacion es un estudio EMPIRICO de tipo ex post facto, cuyas
técnicas son el analisis documental, y se ha apoyado en otras técnicas como son

el grupo focal y la entrevista en profundidad.

Las investigaciones no experimentales son aquellas en las cuales el investigador
no tiene el control sobre la variable independiente, que es una de las
caracteristicas de las investigaciones experimentales y cuasiexperimentales,
como tampoco conforma a los grupos del estudio. Indica BRIONES que “en estas
investigaciones, la variable independiente ya ha ocurrido cuando el investigador
hace el estudio. Por esta caracteristica distintiva en lo que se refiere a la

ocurrencia de la variable independiente, las investigaciones en las que se da esta

° PRESIDENCIA, Republica Colombia, Plan Nacional de Desarrollo,
“Actualizado 27 de noviembre de 2005 10:12”. Citado 24 de noviembre de 2005].]. Disponible en
Internet: < http://www.presidencia.gov.co/planacio/>

6 SENADO, Secretaria, Decreto 152 de 1994, Por la cual se establece la Ley Orgéanica del Plan
de Desarrollo. “Actualizado 23 de noviembre de 2005 22:18”. Citado 22 de noviembre de 2005].].
Disponible en Internet: < http://www.secretariasenado.gov.co/leyes/L0152_ 94 HTM>



circunstancia reciben el nombre de investigaciones ex post facto (después del

hecho).”’
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