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INTRODUCCION

La idea general de esta investigacion surgio de la practica profesional de los investigadores,
quienes en el ejercicio de la docencia observaron vacios en el proceso de aprendizaje de los es-

tudiantes, manifiestos en el bajo rendimiento y la desercién académica.

Por lo anterior, se establecid en primera instancia la formulacion del problema y la busqueda de
factores que incidieron en el mismo, bajo la mirada del paradigma de la teoria Cibernética So-

cial Proporcionalista, planteada por el doctor Waldemar De Gregori (2002).

Se establecio un recorrido por los diferentes referentes teoricos que dieron forma a la teoria ci-

bernética social proporcionalista, entre los que se destacan:

El Doctor Muller, A. R. (1958) con la teoria de la organizacion humana (TOH); el bidlogo Ber-
talanffy L. (1973) con la teoria general de los sistemas (TGS); el matematico norteamericano
Wiener, N. (1968) quien introdujo el concepto de cibernética que utilizd para relacionar las
maquinas con los organismos vivos; el siquiatra rumano, Moreno, J. (1972), con el test de so-
ciometria; el neurocirujano Sperry R., premio nobel de Medicina (1981) por sus investigaciones
acerca de las funciones de cada uno de los hemisferios cerebrales; el neurocientifico MacLean,
P. (1970) con la teoria del cerebro tri-uno y el médico ruso Luria, A. (1981) quien reforzo la te-
oria del cerebro tri-uno a nivel funcional. Basado en los anteriores estudios, el brasilefio Wal-
demar De Gregori propuso el Ciclo Cibernético de Transformacién (CCT), “ Las operaciones,
hibilidades son muchas. Por el cociente mental triadico son 27. Pero, vale la pena empezar por

ensamblar las tres operaciones mentales llaméandolas saber, hacer y crear.

Se dice que forman un “ciclo” porque gira sin fin, uno después del otro como en una espiral; se
dice que es “cibernético” porque informa sobre la situacion de un sistema focalizado; se dice
que es de “transformacion” porque el ciclo cibernetio busca regular y direccionar la marcha

evolutiva transformadora en que se mueve el mundo” De Gregori (2002 pag 94).
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como el instrumento central para la teoria de cibernética social, y lo definid6 como “‘articulador

del analisis, de la estrategia y de la concrecion en un unico proceso.”

FIGURA 1. Ciclo cibernétio de transformacion. Capital intelectual pag. 45

El tricerebrar articula los tres proceso mentales de pensar — sentir y actuar, el CT o co-
ciente triadico ayuda a identificar cual de los tres procesos es dominante, cual subdominante y
cual hace las veces de tercero articulador y el CCT ordena los tres proceso mentales basicos en
un flujograma orientado desde la teoria de sistemas. “Se puede hacer analogia con un auto-
movil en una carretera, subiendo, bajando, haciendo curvas a la derecha y a la izquierda, acele-
rando, desacelerando, etc. Todos los sistemas, no s6lo los humanos, tienen algin dispositivo y
poder de feedback, de reaccion al medio, de reorientacion. En el hombre, ese proceso informa-
cional y de orientacion estd concentrado en los tres cerebros y sus tres procesos — capital mental
triddico”: De Gregori (2002 pag 4).

FEEDBACK

DERECHO
INTUITIVO

PRESTANTE

NP
USUARIO

FIGURA 2. Feedback del CCT de un sistema. Capital intelectual pdg. 4

Segiin De Gregori, (Construccion Familiar escolar de tus tres cerebros, pag. 15) el cerebro

humano tiene tres procesos mentales (Logico, Creativo y Operativo), es decir, tres maneras de
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mirar la realidad, tres maneras de aprender, tres maneras de sentir, tres maneras de hacer las co-
sas. El Revelador del Cociente Tricerebral, conocido también como el Revelador del Cociente
Mental Triadico o CT “revela” la medida del cociente intelectual (16gico), del cociente emocio-
nal (creativo) y el del cociente pragmatico (operativo) de una persona, en un momento determi-

nado de la vida.

Segun De Gregori, las disciplinas de razonamiento l6gico como Antropologia, Ciencias Conta-
bles, Derecho, Estadistica, Matematicas, Psicologia, Quimica y Relaciones Publicas, entre
otras, se facilita su aprendizaje a quienes tienen el cerebro izquierdo como predominante. Las
profesiones de procesos operativos como Administracion, Biologia, Economia, Ingenierias,
Odontologia, Veterinaria y Zootecnia, entre otras, se facilita su aprendizaje a quienes tienen el
cerebro central como predominante. Las profesiones de procesos creativos como Artes plasti-
cas, Cooperativismo, Diseflo Industrial, Musica, Publicidad y Propaganda o Teologia, entre

otras, se facilita su aprendizaje a quienes tienen el cerebro derecho como predominante

Dado el interés que mostrd la Facultad de Ciencias Empresariales de la Institucion Universitaria
de Envigado (IUE) frente a la problematica de la desercion académica, se selecciond una pobla-
cion de 240 estudiantes del primer semestre de 2008. 180 estudiantes decidieron formar parte
del proyecto, firmando su consentimiento. El equipo investigador utilizo y aplicé a la muestra
el Revelador del Cociente Tricerebral, instrumento creado por Waldemar De Gregori con el ob-

jetivo de evaluar los tres procesos mentales: logico, creativo y operativo.

Al cruzar los resultados obtenidos del Revelador del Cociente Mental Triadico con el promedio
crédito del primer semestre, se busco profundizar en la relacion entre proporcionalidad cerebral
triadica y rendimiento académico, lo cual da la posibilidad de detectar, de manera temprana,
posibles causas de bajo rendimiento académico asociado a los procesos mentales 16gico, creati-
Vo y operativo, y presentar algunas alternativas de orientacion profesional a quienes lo requie-
ran, teniendo en cuenta que los saberes y desempefios de cada profesion tienen relacion con el

tipo de predominancia cerebral .

13



Es una ventaja para la institucion educativa y para el estudiante tener conocimiento de los pro-
cesos mentales predominanates de cada uno de los estudiantes. En el primer caso porque es un
factor que contribuye a la disminucion de la desercion académica, y, para el segundo, porque le

da la posibilidad de culminar exitosamente una carrera profesional.

CONTENIDO DEL DOCUMENTO

El trabajo completo estd organizado en tres capitulos que contienen la siguiente informacion:

Capitulo I incluye:

Planteamiento del problema, las dificultades del aprendizaje. El revelador del cociente mental
triadico, los conceptos de proporcion y desproporcion en el cerebro. Se expone la pregunta, los
antecedentes, la justificacion.

Se expone la viabilidad de la investigacion, los aspectos éticos, los objetivos general y especifi-
co, el marco de referencia contextual, la institucion universitaria de Envigado: la mision y la vi-
sion, la facultad de ciencias empresariales y el rendimiento académico de la IUE. El marco ted-
rico que incluye la teoria del tricerebral y la proporcionalidad, los fundamentos de CSP desde la
Teoria de las Organizaciones Humanas, el Referencial de los catorce subsistemas, la Teoria
General de Sistemas, la Teoria Cibernética, la Sociometria y desde la Fisica Cudantica. La teoria
de Cibernética social Proporcionalista, el Proporcionalismo, la operacionalizacion de variables
y la hipdtesis.

En el capitulo 2:

Se presento el disefio de la investigacion, el objetivo, el supuesto, el tipo de estudio y los mo-
mentos investigativos. La problematica se abordé en dos momentos o fases de investigacion. El
primero donde los estudiantes respondieron el CT1 y el segundo cuando se obtuvo el informe
académico de los mismos. Con la informacion obtenida se organizo6 la tabla de datos y con esta
las tablas dinamicas, a partir de las cuales se obtuvieron las graficas que permitieron establecer
la descripcion y las relaciones.

También se puede encontrar en este capitulo la descripcion de la poblacion y la muestra, los
instrumentos (CT1, la validez y confiabilidad del CT1, la hoja de vida académica, el desarrollo

de los momentos metodologicos y el andlisis de la informacion.
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En el capitulo 3:

Se exponen los resultados de la etapa practica de la investigacion. Estos resultados se exponen
en la secuencia de los objetivos especificos. A su vez, para cada uno de ellos se explica, a par-
tir del enunciado del objetivo: la secuencia de clasificacion de los resultados para fines del res-
pectivo analisis, la clasificacion de la muestra a partir de las tablas de distribucion porcentual
obtenidas por variable, con la correspondiente descripcion del comportamiento de la muestra, y

luego el andlisis y la interpretacion de la informacion.

Teniendo en cuenta lo anterior, para los tres subgrupos determinados se cruzo la variable tipo

de cerebro, con las variables intervinientes: programa, género y edad.

Por ultimo estan las conclusiones, los hallazgos y las recomendaciones. Al final se encuentran

los anexos.
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CAPITULO 1

El presente capitulo tiene por objetivo presentar y argumentar la delimitacion conceptual y con-
textual de la investigacion. Se empieza por presentar el planteamiento del problema; se pasa
luego a exponer las caracteristicas del contexto universitario en el que éste surge y se manifies-
ta; y finalmente se expone el marco teorico que respalda el abordaje conceptual y empirico que

orienta su solucion.

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Este proyecto de investigacion tiene como objeto de estudio dos problematicas relacionadas en-
tre si: el bajo rendimiento académico que presentan algunos estudiantes de la Institucion Uni-
versitaria de Envigado, y las dificultades del aprendizaje derivadas de la estructura y funciona-

miento del cerebro.

Lo mas impactante del bajo rendimiento académico es la incidencia directa en la desercion es-
colar, con el consecuente costo economico para el estudiante y la institucion, y el impacto so-

cial y familiar asociado a esta desercion.

Las Instituciones de Educacion Superior (IES) han visto con preocupacion cémo los esfuerzos
logisticos, econdomicos y de mercadeo para vincular estudiantes, se esfuman mas rapido que
tarde por el fendémeno de la desercion académica, entendida ésta como el abandono o la pérdida
de la continuidad académica temporal o definitiva de los estudios de las personas matriculadas

en algiin programa de educacion.

El Ministerio de Educacién Nacional ha propuesto a las IES crear e implementar estrategias
que aborden esta situacion en todos los niveles buscando una mayor cobertura de la educacion
superior y a la vez disminuir la desercién. El Ministerio de Educacion Nacional afirma que de-
sercion es un término que se puede presentar en diferentes momentos de la vida académica de

un estudiante y establece la diferencia entre tres tipos de desercion:
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Desercion del programa: se aplica a los estudiantes que no se matriculan en la misma carrera

durante dos periodos consecutivos o0 mas, aun cuando se mantenga en la misma IES.

Desercion de la IES: se refiere al estudiante que no se matricula en la IES durante dos periodos

consecutivos o mas. Este estudiante presenta matricula en otra IES diferente.

Desercion del Sistema: se refiere a los estudiantes que no se matriculan en ninguna IES durante

dos periodos consecutivos o0 mas.

En la Institucion Universitaria de Envigado se han identificado (Arroyave J., A. L. y otros,
2007) algunos factores asociados a la pérdida de la continuidad académica o desercion entre los

cuales se pueden referenciar los siguientes:

Factores externos: Sistema educativo de los colegios, diferencias econémicas y

dificultades sociales.

Factores internos: Profesores con poca pedagogia, carga académica, proceso
de seleccion utilizado por la universidad, ambientes educativos, pedagogia,
horario, relacion alumno—alumno, relacién alumno—profesor y programas ofre-

cidos por la Institucion.

Factores personales: Dificultades emocionales consigo mismo y con el entor-
no, desercion forzosa y voluntaria, malas técnicas de estudio, problemas de sa-

lud mentales, problemas de salud sensoriales o fisicos y desmotivacion.

DIFICULTADES DEL APRENDIZAJE DE ORIGEN CEREBRAL

El referente en esta investigacion se concentrara en lo que concierne a los aspectos cerebrales,
su estructura y funcionamiento, y su relacion frente a las dificultades del aprendizaje, desde el
paradigma planteado por el Waldemar De Gregori en su teoria Cibernética Social Proporciona-

lista.
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El primer referente tedrico en el que se soporta De Gregori (2002 pag. 32) son los estudios e in-
vestigaciones que realizd el médico Sperry, R. (1981), quien separ6 los dos hemisferios de pa-
cientes epilépticos irrecuperables seccionando el cuerpo calloso, y testando las respectivas habi-
lidades cognoscitivos. Sperry tuvo e indujo a mucha gente a tener una vision diadica del cere-

bro: dos hemisferios unidos por el cuerpo calloso.

IZQUIERDO DERECHO

Verbal Pre-verbal Roger Sperrylfue
Analitico Sintético premio Nobel de
Abstracto Concreto 19?32101r]15aso puZi)1
Racional Emocional enm;'alrchalaidea
Temporal ESpa,Cial de dos inteligen-
Tengo R.elajado o cias

Légico Libre-asociativo

Descompositor Recompositor

FIGURA 3. Cerebro didadico segun Roger Sperry. Capital intelectual pag. 35

Para iniciar el abordaje donde se pasa de lo diadico a lo triddico se tomaran como base los estu-
dios realizados por el fisico y neurocientifico norteamericano MacLean, De Gregori (2002 pag.
34) en el laboratorio del Comportamiento y la Evolucion del Cerebro del Instituto Nacional de
Salud Mental de Betheda, establecid un orden evolutivo o arqueologia de sistema cerebral.
Planted su investigacion como una vision vertical del proceso evolutivo, al que denomind cere-
bro tri-uno. Segin MacLean, el cerebro se desarrolld en tres etapas de evolucion en todos los

mamiferos superiores con una jerarquia que se ilustra asi:

VISTA VERTICAL - P. MacLEAN.

FIGURA 4. Vista lateral del cerebrosegun Paul McLean. Capital intelectual pag. 34
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Cerebro reptil: compuesto por el tallo cerebral, el cual regula las funciones bésicas de sobrevi-

vencia.

Cerebro paleomamifero: compuesto por el sistema limbico, que regula todo lo relacionado con

las emociones.

Cerebro neomamifero: compuesto por la neocorteza, que regula las percepciones e interpreta-

ciones del mundo.

Luria, A. 1943, De Gregori (2002 pag. 34) neuropsicologo y médico ruso, otro estudioso del ce-
rebro, sostiene que este se encuentra conformado por tres unidades funcionales:

- La primera unidad, reguladora del tono y la vigilia.

- La segunda unidad, la cual obtiene, procesa y almacena informacién del mundo exte-

rior.

- La tercera unidad, la cual programa, regula y verifica la actividad mental.
Con base en estos planteamientos, De Gregori, W. (2002 pag. 112), propuso la teoria del trice-
rebral que es uno de los componentes de la teoria general de Cibernética Social Proporcionalis-
ta. En las Fig. 5y 6 que se presentan a continuacion, podemos observar el Ciclo Cibernético de

Transformacion (CCT)
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FIGURAS 5y 6. Ciclo cibernético de transformacion. Procesos, funciones, competencias mentales. Pag 112

Seglin la teoria de Luria, el cerebro funciona desde tres centros entrelazados —izquierdo, central,

derecho- con sus respectivos procesos y funciones/competencias mentales, que se turnan en la
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hegemonia segun lo requiera el entorno o la intencion del sujeto. Esto estd ilustrado en el mode-
lo de arriba a la izquierda. Cuando los tres procesos se articulan en secuencia complementaria
forman un ciclo que se llama CCT o Ciclo Cibernético de Transformacion (ver figura 6). Los

tres procesos mentales se pueden resumir asi:

Cerebro izquierdo: regulador de la logica, el lenguaje y el analisis. Es el del aprender saberes

estructurados o sistematizados légicamente; memorizar, investigar y teorizar sobre el pasado.

Cerebro derecho: regulador de las emociones, sentimientos, intuiciones, inspiracion. Es el del

aprender por imagenes, sonidos, colores, videos, peliculas, pantallas y creatividad. Es asociar
imagenes, crear soluciones, innovar futuros para ser mas.

Cerebro central: regulador de la sobrevivencia y reproduccion. Es el del aprender haciendo,

aprender por imitacién, como los antiguos aprendices que adquirian el saber como y para qué
desde la experiencia cotidiana y con sus maestros de oficio.
Los procesos mentales comprenden un sin fin de funciones o competencias que se pueden dis-

tribuir por niveles 1, 2, 3 4 etc.

4 NIVELES DE LOS 3 CEREBROS

1. EJECUCION

PENSAR-SABER. DISPUTAR-TENER. SENTIR-SER.
CEREBRO IZQUIERDO CEREBRO CENTRAL CEREBRO DERECHO
Subgrupo Anti-oficial Subgrupo Oficial Subgrupo Oscilante
EPISTEMOLOGIA ADMINISTRACION ESPIRITUALIDAD-TRASCENDENCIA
Critica de las tres 3 culturas: cientifica, | Economico-Politica del ecosis Estetica y Mistica cosmicas.
economico-politica y artistico-espiritual tema, regiones y de empresas Utopias. Escatologias
ACTITUD CIENTIFICA PLANEACION PERCEPCION EN ESTADO ALFA
Logica. Investigacion. Ciencia. Organizacion, proyectos. Holismo, Parapsicologia. Ecologia
Sentido critico. Comprobacion Asesoria. Tecnologia Futurizacion, Estrategia.
2. CLASIFICACIONES PROFESIONES CREATIVIDAD
Uso de referenciales clasificatorios Agendas, rutinas, empleo. Intuicion. Arte. Etica
Secretariado Dinero. Mercado Ludica. Deportes
1. COMUNICACION IMPULSO DE SOBREVIVENCIA AFECTIVIDAD
Lenguaje numerico-verbal. Y REPRODUCCION: Agresividad, Amor, sensibilidad, generosidad.
Slogans. Proverbios. Citas Biblicas lucha, violencia por comida y sexo. Relaciones Humanas, lealtad.

CUADRO 1. Los cuatro niveles del cerebro. Capital intelectual pag. 38
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Nivel 1: Ejecucion: Es el nivel de quienes hacen cosas, ponen en practica, concretizan,
materializan algo. Son las personas que usan la fuerza fisica: recibir, cargar y mover objetos,
realizar tareas rutinarias y mecanicas, que estan siendo progresivamente substituidas por la mo-

derna tecnologia.

Nivel 2: Animacion: Son quienes dirigen, coordinan, estimulan, supervisan los grupos

del nivel de ejecucion. Son los mayordomos, los subjefes, los mandos medios, los encargados.

Nivel 3: Asesoria o Consultoria: Es el nivel de manejo de informacion para orientar

decisiones, para elaboracion de planes y para entrenamiento del nivel de animacion y ejecucion.

Nivel 4: Comando o Coordinacion. Es el grupo de las personas que dirigen, orientan a
otras personas. Tiene muchos otros nombres: por el cerebro izquierdo se llama nivel de episte-
mologia, o "brain trust". Por el cerebro derecho se llama nivel de mentalizacion. Por el cerebro
central se llama nivel de Administracion, de alta gerencia, presidencia, comité central, estado

mayor, nivel de feedback, etc.

REVELADOR DEL COCIENTE MENTAL TRIADICO

El autor establecié un sistema de medicion de los procesos cerebrales y sus competencias que
denomin6 Revelador del Cociente Mental Triadico o Revelador del Cociente Tricerebral, el
cual permite saber, en una escala de 9 a 45 puntos, el desarrollo de cada uno de los tres cerebros

en un momento de la vida (véase anexo 1).

El Revelador arroja tres resultados: cociente intelectual (cerebro izquierdo), cociente emocional
(cerebro derecho) y cociente pragmatico (cerebro central). Las correlaciones entre ellos se clasi-

fican en tres tipos:

PROPORCIONALES: cuando los resultados entre los tres procesos mentales guardan diferen-
cias entre dos y siete puntos, se les diagnostica “proporcionales”, o sea, que favorecen la asimi-

lacion de los tres tipos de saberes si no hay otros obstaculos (véase anexo 2).
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DESPROPORCION TIPO A: Cuando la diferencia entre dos o tres de los cocientes es igual o

menor a dos puntos, se le diagnostica conflicto cerebral, o desproporcion tipo A por indiferen-

ciacion suficiente.

DESPROPORCION TIPO B: Cuando la diferencia entre dos o tres cocientes es de mas de siete

puntos se le diagnostica desproporcion cerebral, por exceso de diferenciacion.

Gregori, W. (2002 pag. 42) afirma que la proporcionalidad entre los tres cerebros (cuando la di-
ferencia en el resultado del revelador entre ellos es mayor de uno y menor a ocho) garantiza un
eficiente funcionamiento del ciclo cibernético y esto trae consigo mayor facilidad del aprendi-

zaje.

Cuando se presenta cualquiera de los dos tipos de desproporcion entre los cerebros, la capaci-
dad de aprendizaje tiende a reducirse o se unilateraliza y se afecta el rendimiento académico. La
desproporcion tipo A se presenta cuando no esta definida la dominancia de alguno de los tres
cerebros (diferencia menor a 2 entre cualquier par de cerebros); en este caso, los cerebros se
disputan la dominancia del ciclo cibernético. Esto genera confusion en el estudiante y hace que
su proceso de aprendizaje se dificulte y, por ende, el rendimiento académico se vea afectado
negativamente. La desproporcion tipo B se determina cuando s6lo uno de los tres cerebros co-
manda de manera exclusiva y unilateralizada el proceso cerebral y limita la funcion de los otros

dos.

Al considerar estas problematicas y los posibles efectos, los proponentes de esta investigacion

enuncian la siguiente pregunta de investigacion:

PREGUNTA

(Cudl es la relacion que existe entre la proporcionalidad cerebral triddica y el rendimiento
académico de los estudiantes del primer semestre de 2008 de la Facultad de Ciencias Empresa-

riales de la Institucion Universitaria de Envigado?
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ANTECEDENTES

Esta propuesta de investigacion, basada en la teoria de la Cibernética Social Proporcionalista de
Waldemar De Gregori, tiene por objetivo buscar la relacion entre el rendimiento académico y la
proporcionalidad cerebral triddica. Para tal objetivo, se hizo un rastreo por las universidades
Cooperativa de Colombia (Bogotd y Medellin), Universidad de Antioquia y Universidad Na-

cional de Medellin, y se encontr6 que no se ha investigado nada sobre el tema propuesto.

La Universidad Cooperativa de Colombia es la institucion que se ha preocupado por el estudio
de la teoria Cibernética Social por medio de su Especializacion en Docencia Universitaria, que
ha formado a mas de 3.000 docentes en 24 ciudades del pais desde 1997. Basada en este interés
ha desarrollado algunas propuestas de investigacion fundamentadas en las herramientas de la
teoria tales como el CCT (Ciclo Cibernético de Transformacion) y el CT1 (Revelador del Co-
ciente Tricerebral de nivel 1). Sin embargo, de las investigaciones revisadas en la biblioteca de
postgrados de la Universidad Cooperativa de Colombia en Bogotd no se encontr6 investigacion
alguna que tenga relacion directa con el tema de la presente investigacion. A pesar de que al-
gunas de las investigaciones encontradas aplican el CT1, no se relacionan con el presente estu-
dio porque no hacen consideraciones precisas frente al rendimiento académico y la despropor-

cionalidad de los cerebros.

En la Universidad Cooperativa de Colombia en Bucaramanga se encontr6 una investigacion en
la que se aplico la teoria, (Betancur y otros, 2007) cuyo objetivo fue “validar para la Universi-
dad Cooperativa de Colombia el CT —Revelador del Cociente Triadico Cerebral Nivel I- de De
Grégori, mediante los analisis estadisticos factoriales y de confiabilidad pertinentes que posibi-
lite elevar el instrumento a la categoria de escala psicométrica electiva para la realizacion de in-
vestigacion y diagnostico.” Esta investigacion tiene relacion con este estudio porque demuestra

la validez y confiabilidad de uno de los instrumentos aplicados en é€l.
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JUSTIFICACION DE LA PRESENTE INVESTIGACION:

Conocer las formas como el ser humano aprende ha sido una tarea ardua para la ciencia. La te-
oria de la Cibernética Social desde el planteamiento del funcionamiento de los tres cerebros,
propone una alternativa con la que se hace posible entender dicho fenémeno. Por lo anterior, se
pretende realizar esta investigacion donde se ponen a prueba algunos elementos de la teoria an-
tes mencionada. El rendimiento académico escolar se toma como un indicador que determina la
forma de asimilar el conocimiento y relacionarlo con los procesos cerebrales triddicos de los su-

jetos participantes en la investigacion.

Este estudio se justifica en la medida en que proporciona datos asociados al género, edad, pro-
grama y dominancia cerebral, para identificar si los procesos cerebrales triddicos tienen relacion
con el rendimiento académico de los estudiantes, y con esta informacion obtener elementos pa-
ra determinar validez y aplicabilidad de la teoria Cibernética Social en los procesos educativos.
Esta investigacion también pretende plantearle al discente alternativas para elegir el programa
académico que mejor se acomode a su condicion de dominancia cerebral, posibilitindole éxito

escolar.

Para la comunidad académica es beneficiosa la investigacion porque, a partir de esta, se podra
identificar cuando el estudiante presenta la proporcionalidad cerebral triddica que le facilite o le
dificulte el alcance de logros académicos y, a partir de ahi, proponer métodos de estudio acor-

des con su dominancia cerebral.

Las conclusiones del estudio permiten, entre otras, obtener los siguientes aportes:

- Desde lo personal; Si la persona hace conciencia de como funcionan sus procesos mentales
de aprendizaje, puede formularse un método de estudio que le resulte mas efectivo para su
proceso de formacion.

- Desde lo familiar; favorece procesos conscientes de aprendizaje para el discente, dado que

al asimilar los contenidos académicos desde su dominancia cerebral se podria prevenir la
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repitencia y la desercion escolar, con sus efectos sicologicos sobre el estudiante y los costos
asociados a la economia familiar y social.

- Desde lo Institucional; disponer de una herramienta que le facilite a la universidad los pro-
cesos de seleccion. Dar cumplimiento a las politicas del Ministerio de Educacion Nacional,
referente a la prevencion de la desercion estudiantil.

- Desde el ejercicio docente; basado en la teoria del cerebro triddico, la investigacion le
aporta informacion al docente para establecer nuevas estrategias didacticas de su area res-

pectiva, y con ello alcanzar el objetivo final de la ensefianza: el aprendizaje.

VIABILIDAD DE LA INVESTIGACION:

En el afio 2007 la Institucién Universitaria de Envigado acepto la investigacion, por considerar
que este estudio le podria proporcionar elementos para plantearse una propuesta educativa dife-
rente, donde se consideren las formas subjetivas del aprendizaje. Se contd con un grupo de 180
estudiantes dispuesto a participar de este estudio. El grupo de investigadores considero viable
la investigacion por su pertinencia y aporte significativo en el desarrollo de su quehacer como
docentes. Ademads, cont6 con el potencial académico y disponibilidad del tiempo que este estu-
dio requiri6. Fue aceptada como propuesta de investigacion por el CINDE a Rafael Quintero
Restrepo del grupo UMZ 9 en el primer semestre de 2007, durante el segundo semestre del
mismo ano fue aprobada a los estudiantes John Fernando Sandoval Vidal y Adriana Arias Villa

del grupo UMZ 10.

ASPECTOS ETICOS:

La investigacion respetd la intimidad de los participantes porque la informacién suministrada
por los mismos fue confidencial. Los nombres de los estudiantes se codificaron para conservar
el anonimato. La investigacion no tuvo riesgo para la salud de los participantes porque no hubo
intervencion/presion fisica, psicoldgica o emocional. Los estudiantes firmaron el consentimien-

to informado para que los datos suministrados por ellos fueran utilizados en la investigacion.
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OBJETIVO GENERAL

Establecer la relacion que existe entre la proporcionalidad cerebral triddica y el rendimiento
académico de los estudiantes del primer semestre de 2008 de la Facultad de Ciencias Empresa-

riales en la Institucion Universitaria de Envigado.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

- Caracterizar el tipo de cerebro de los estudiantes de la muestra del primer semestre de 2008 de

la facultad de ciencias empresariales en la Institucion Universitaria de Envigado.

-Identificar la relacion entre el rendimiento académico de los estudiantes participes de la inves-

tigacion y las variables género, programa, edad y tipo de cerebro.

-Identificar la relacion entre la proporcionalidad cerebral triddica y el rendimiento académico

de los estudiantes.

- Determinar si existe relacion entre la proporcionalidad cerebral tridadica y el rendimiento

académico

MARCO DE REFERENCIA CONTEXTUAL:

LA INSTITUCION UNIVERSITARIA DE ENVIGADO (IUE)

Con el fin de presentar el contexto académico en el cual se realiza la presente investigacion, se
expone aqui el marco de la IUE en general, con base en el Proyecto Institucional (IUE, 1995), y

el de su Facultad de Ciencias Empresariales en particular.

En 1988 surge la idea de crear un centro de educacion superior de orden publico para el muni-
cipio de Envigado. En el afio de 1992 se consolida la creacion de la Corporacion Universitaria

de Envigado, la cual inicia actividades académicas el 10 de febrero de 1995 con los programas
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de pre-grado de Ingenieria Electronica e Ingenieria de Sistemas. Posteriormente el estudio radi-
cado en el ICFES el 6 de febrero de 1995 oficializa la creacion de la Institucion Universitaria de
Envigado. Mas adelante, se crea la Facultad de Derecho y Ciencias Politicas y Juridicas, la cual
inicia su actividad en el segundo semestre de 1997. Viene luego la creacion de la Facultad de
Ciencias Empresariales con los programas de Contaduria Publica en 1999 y Administracién de
Negocios Internacionales en el afio 2002 y la Facultad de Ciencias Sociales con el programa de

Psicologia en el afio 2001.

Hoy la Institucion cuenta con su sede principal en el barrio San José, sector Rosellon. La Uni-
versidad es polo de desarrollo educativo con innovadoras alternativas académicas y con la pro-
yeccion de nuevos programas institucionales, dirigidos al progreso de la comunidad, acordes

con los principios y compromisos plasmados en su mision institucional.

MISION INSTITUCIONAL

La Institucion Universitaria de Envigado tiene como mision el preparar profesionales idoneos
en diferentes campos del conocimiento, estudiantes de género femenino y de género masculino,
con un profundo sentido de responsabilidad social, que reconozcan en si mismos y en los demas
los valores fundamentales para una sana y pacifica convivencia -en medio de la diferencia-, ca-
paces de respetar y de hacer respetar el entorno, de generar cambios y de adaptarse a las cir-
cunstancias que les impone el mundo contemporaneo. En sintesis: profesionales aptos y ciuda-

danos responsables capaces de gestionar “proyectos de vida”.

VISION INSTITUCIONAL

Basados en la calidad de los procesos y centrados en el desarrollo humano, en la Institucion
Universitaria de Envigado seremos para el afio 2015 una alternativa de educacion superior so-
portada en la formacidn de personas emprendedoras, la cooperacion estratégica, y la generacion
de conocimiento cientifico y tecnoldgico; para asumir las nuevas realidades con capacidad

competitiva y pertinencia social.
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Su eslogan Educacion y Desarrollo, orienta el Plan de Desarrollo de la Institucion, y conjuga la

idea general de contribuir a la formacion de profesionales de alto nivel.

FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES

Creada en 1998 con el programa de Contaduria Publica con 63 estudiantes y en 2003 fue creado
el programa de Administracion de Negocios Internacionales. Al momento de esta investigacion,

la Facultad cuenta con 1.192 estudiantes en los dos programas.

RENDIMIENTO ACADEMICO

La Institucion Universitaria de Envigado establece en el articulo 31 del reglamento estudiantil
el rendimiento académico en una escala evaluativa en forma numérica de uno a cinco (1.0 a
5.0), excepto cuando exista fraude y la no presentacion de la prueba sin causa justificada, cuya

nota sera cero punto cero (0.0).

Para la evaluacidn, el docente tendra en cuenta la siguiente escala cuantitativa-cualitativa:

(4.6 - 5.0) EXCELENTE. Significa que el estudiante alcanzé con amplitud los objetivos pro-
puestos. Su aprovechamiento y la calidad de su trabajo fueron excelentes.

(4.1 - 4.5) MUY BUENO. El estudiante alcanzé con amplitud los objetivos del curso. Su apro-
vechamiento y calidad de su trabajo fueron muy buenos.

(3.6 - 4.0) BUENO. El estudiante cumpli6 bien los objetivos del curso. Su aprovechamiento y
la calidad de su trabajo fueron buenos.

(3.1 - 3.5) REGULAR. El estudiante cumplio con los objetivos del curso. Su aprovechamiento
y la calidad de su trabajo fueron apenas satisfactorios.

(3.0) ACEPTABLE. El estudiante apenas logré demostrar dominio de los aspectos fundamenta-
les de la materia. Las deficiencias en su aprovechamiento y calidad de su trabajo no hacen ne-
cesario que repita el curso.

(2.5 - 2.9) DEFICIENTE. El estudiante no logrd los objetivos del curso, aunque demostro cierto
nivel académico y alguna calidad en su trabajo.

(1.0 - 2.4) MALO. El estudiante no logro los objetivos del curso.

28



Para esta investigacion, se tomo el concepto de rendimiento académico segun lo estipulado en
el articulo 39 del reglamento de la Institucion Universitaria de Envigado, donde la continuidad
académica de un estudiante se pierde al reprobar al menos una asignatura que esté cursando por
tercera vez o cuando el promedio crédito ponderado del periodo académico sea inferior a dos

con siete (2.7).

La Tinstitucion Universitaria de Envigado le ha apostado a la politica de permanencia de estu-
diantes sin disminuir la exigencia y la calidad académica. Los estudiantes que presentan bajo
rendimiento académico son retirados de la Institucion y se les brinda la oportunidad de regresar
al programa donde estaban matriculados con el derecho del reconocimiento de las asignaturas
cursadas y aprobadas hasta el momento del retiro, siempre y cuando realicen un curso de una
semana denominado “Curso de herramientas psicopedagogicas” si es la primera vez que son re-
tirados académicamente de la institucion. Si es la segunda o mas veces que incurre en el retiro,
el estudiante tiene la misma oportunidad y el mismo derecho, siempre y cuando realice un se-

mestre especial denominado “Semestre de afianzamiento de competencias”.

Esta politica de permanencia de estudiantes abre el camino para que esta investigacion tome
importancia en este medio, ya que con una adecuada orientacion vocacional a los estudiantes de
manera previa y en el primer semestre, podriamos evitar o disminuir la desercion académica y

los costos que esto implica.

En coherencia con el reglamento académico de la Institucion Universitaria de Envigado y la
evaluacion cualitativa se considerd en este estudio que “bajo rendimiento académico” corres-
ponde al promedio que estd por debajo de tres punto cero (3.0), es decir, los que tienen rendi-
miento académico deficiente y malo y aceptable rendimiento académico al promedio que es
igual o superior a tres punto cero (3.0), es decir, los estudiantes que tienen rendimiento acadé-

mico aceptable, regular, bueno, muy bueno y excelente.
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MARCO TEORICO

TEORIA DEL TRICEREBRAL Y SU PROPORCIONALIDAD

Todos los referentes bibliograficos de los cuales se dard cuenta a continuacion son tomados de
los textos Capital intelectual, Construccion familiar escolar de los 3 cerebros, Cibernética So-

cial 1 y de los documentos, seminarios y entrevista personalizada con el autor de la teoria.

La teoria de Cibernética Social Proporcionalista (CSP) pretende establecer un paradigma con
conceptos y principios basicos de aplicacion general a todos los campos de la realidad, con es-
pecial énfasis en las Ciencias Sociales. A continuacion se explican, brevemente, con base en la
entrevista realizada a Waldemar De Gregori el sdbado 20 de junio de 2009 en Envigado, Antio-
quia, entre la 1 p.m. y las 5 p.m., los referentes tedricos en los que se apoyd De Gregori para
formular su teoria CSP, y se pasa luego a exponerla en detalle, a partir de la informacion encon-
trada en los libros Capital Intelectual (2000), Construccion del poder de tus cerebros (1999 y
2000) y Cibernética Social (1984), documentos del Seminario de Global Triunity (2002).

FUNDAMENTOS DE LA CSP:

Fundamentos de l1a CSP desde 1a Teoria de las Organizaciones Humanas

Esta teoria tiene como fuente de inicio la propuesta planteada por el doctor Miiller, A. (1958)
con su Teoria de la Organizacion Humana (TOH) y su innovadora técnica del seminario panto-
isocratico (donde todos son iguales). Estos dos ingredientes, la TOH y la técnica del seminario,
juegan un papel principal en la contribucion al desarrollo de la Teoria Cibernética Social, por-
que los catorce subsistemas ordenan, articulan y clasifican la cultura socialfiloséfica; y la
técnica del seminario organiza el trabajo en grupo, proponiendo una secuencia que lleva a resul-

tados practicos.
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Referencial de los catorce subsistemas (A.R.Miiller - Brasil)

catorce subsistemas

IMPULSO/ATRACCION
NECESIDADES

SATISFACTORES
EN 4 NIVELES

PRESTUSUARIAS
INSTITUCIONES

S01-PARENTESCO

Sexualidad. Procreacion.

Familia. Matrimonio. Vi-
vienda. Parientes. Comunidad

Institutos de Bienestar Fa-
miliar. Constructoras

S02-SANITARIO

Sobrevivir. Salubridad.

Higiene

Servicios de salud. Articulos
de salud. Centros de salud.

Ministerio de Salud. Facul-
tades biomédicas

S03-
MANUTENCION

Restaurar energias. Mante-
nerse. Alcanzar bienestar

Alimento. Bebida. Vestuario.
Cocina.

Min. de Comercio, Centros
de abastecimiento

S04-LEALTAD

Vinculos. Unién. Amor. So-
lidaridad. Asociacidon

Amigos. Asociaciones. Clu-
bes. Sociedades

Depto. de Cooperativas.
Depto. de Sindicatos

S05-RECREACION

Alegria. Descanso. Disfru-

Vacaciones. Fiestas. Parques

Min. de la Cultura. Secre-

te. Felicidad Deportes taria de Turismo
S06-VIARIO CO- |Informacion. Comunica- | Idiomas. Imprenta. Correo. |Min. de Comunicaciones.
MUN. Y TRANS-|cion. Movilidad Transporte. Informatica Min. de Transportes
PORTE
S07-PEDAGOGICO |Aprendizaje. Capacitacion. | Escuelas. Laboratorios. Bi- | Ministerio de Educacion
Reciclaje bliotecas. Libros
S08- Posesion, trueque y uso de | Sueldo. Moneda. Ahorro. Fi- | Min. de Hacienda. Cajas de
PATRIMONIAL satisfactores nanciacion. Seguridad Social | ahorro y bancos

S09-PRODUCCION

Obtencioén creacion y adap-
tacion de satisfactores

Empresas. Fabricas. Fincas.
Minas. Equipos. Trabajo

Min. de Minas, Energia,
Agricultura, Industria

S10-RELIGIOSO

Unién cosmica, eterniza-
cion, fe, esperanza

Religiones. Rituales. Libertad
espiritual

Conferencia Episcopal.
Consejo de Iglesias

S11-SEGURIDAD

Proteccion. Seguridad.
Paz. Combatividad

Armas. Fuerzas armadas. Po-
licia. Carceles

Ministerio de la Defensa

S12-POLITICO-
ADMINISTRATI-
VO

Poder. Organizacion del
juego triadico. Libertad

Organizaciébn ~ comunitaria.
Partidos. Servicio Publico

Min. De Gobierno, de Rela-
ciones Exteriores

S13-JURIDICO

Normas. Regulacion del
juego. Proporcionalidad

Codigo Legal y moral. Servi-
cios juridicos

Tribunales Min. De

Justicia. Corte Suprema

S14-
PRECEDENCIA

Maximocracia. Identidad.
Prestigio. Honra.

Concursos. Premios. Titulos.
Diplomas. Monumentos

Comités de canonizacion,
de mérito, Nobel, ISO

CUADRO 2. Los catorce subsistemas de un sistema. Construccion familiar y escolar de los tres cerebros.

pag.83

Los catorce subsistemas se pueden ver también como una expansion, una amplificacion

de los tres cerebros, pues los catorce subsistemas pueden ser agrupados en tres bloques, corres-

pondientes a cada lado del cerebro.

La TOH nace de la necesidad de crear un marco de referencia general para la creacion de una

nueva ciencia; la antropologia social. Al Dr. Miiller, como estudiante de la Universidad de Ox-

ford, se le pidié que desarrollara un estudio sobre las tribus indigenas de América del Sur, con

el objetivo de tener una idea de la organizacion social de estas tribus. Para este fin, disefié una

31




encuesta en la que aislaba sistemas especificos, como el de parentesco, politico, religioso,
econdmico. Durante el desarrollo de su estudio, se preguntd cuantos sistemas mas se podrian
determinar. Lleg6 a la conclusion que, con catorce subsistemas (SO1: Parentesco, S02: Sanita-
rio, S03: Manutencion, S04: Lealtad, S05: Recreacion, S06: Viario comunicacion y transporte,
S07: Pedagdgico, SO8: Patrimonial, S09: Produccién, S10: Religioso, S11: Seguridad, S12:
Politico - administrativo, S13: Juridico, S14: Precedencia) se agotaba el todo, dando asi forma y
fondo a la Teoria de la Organizacion Humana.

Después de hallar estos catorce subsistemas, fue necesario analizar el comportamiento del
hombre como individuo para adaptarse a cada uno de ellos. Esta teoria dio la posibilidad de es-
tudiar el comportamiento del hombre en la sociedad, estableciéndose asi el ingrediente que con-
tribuiria en el desarrollo de Cibernética Social. En la época (décadas del 60 y 70 ) la propuesta

de la TOH se debatia como la posibilidad de tener ciencias sociales aplicadas.

Fundamentos de la CSP desde la Teotria General de Sistemas

Para esa primera fase de Cibernética Social, se tomaron también elementos de (TGS) Teoria
General de los Sistemas, del bidlogo Bertalanfty L. (1973).
La TGS busca producir teorias y formulaciones conceptuales que puedan producir condiciones

de aplicabilidad a la realidad empirica como red de eventos.
La TGS se fundamenta en tres premisas basicas:

1. Los sistemas existen dentro de sistemas: cada sistema existe dentro de otro
mas grande como subsistema, conformando redes tridimensionales.

2. Los sistemas son abiertos, o sea, captan y emiten influencias/energias diversas
por sus canales de enlace dichos “inputs y outputs”. Cada sistema que se
examine, excepto el menor o mayor, recibe y descarga algo en los otros sis-
temas, generalmente en los contiguos. Los sistemas abiertos se caracterizan
por un proceso de intercambio con su entorno, que son los otros sistemas.
Cuando el intercambio cesa, el sistema se desintegra, se da la entropia, esto
es, pierde sus fuentes de energia.

3. Las funciones de sobrevivencia y reproduccion de un sistema dependen de su

constitucion y estructura. Los sistemas humanos sobrepasan este determi-
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nismo porque tienen libre albedrio y pueden ponerse metas mas alla de sim-

ple sobrevivir y reproducirse.

El Dr Waldemar De Gregori toma de la teoria general de los sitemas como conoci-
miento cientifio, holistico e integrador para facilitar la comprension de la realidad de
otra manera. Como sociologo, De Gregori relaciona la propiedad de los sistemas a las

ciencias humanas y sociales.

Concluy6 ademas, que que el cerebro es un sistema energético, triddico e inestable

“que se va ajustando a si mismo, al medio ambiente, a la estimulacion y a las varia-

PROPORCIONALISMO
NEGUENTROPIA

FEEDBACK REFORZADOR

INP OUTP$ I » @)
USUARIO PRESTANTE
DOMINIO INTERNO
DOMINIO EXTERNO
ENTROP

FEEDBACK CORRECTIVO

Figura 7: Sistema efectuador unitriadico. Capital intellectual Pag.

ciones de la interaccion y que estd permanentemente en evolucion probabilistica”

De la teoria general de sistemas la Cibernética Social toma los términos de entropia
(cuando hay pérdida, degradacion), neguentropia (cuando se obtiene ganancia, bienes-
tar) y feedback (Cuando se evalua el proceso y la entrada de informacion al sistema)
los cuales son de aplicabilidad al concepto del cerebro triddico y a los intercambios

personales de indole econdmico y social.

Fundamentos de la CSP desde la Teoria Cibernética
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Durante la década de los setenta, el desarrollo de las maquinas estaba en todo su apogeo, y es el
matematico norteamericano Wiener, N. (1968) fue quien introdujo el concepto de cibernética.
Lo utiliz6 para relacionar las maquinas con los organismos vivos. Norbert Wiener analiza la ca-
pacidad natural que tienen los organismos vivos para ejercer autocontrol e imita este proceso en
las maquinas y las organizaciones.

Cibernética se define entones como la capacidad de autocontrol, autogobierno y comunicacion.

Y Cibernética Social es lo mismo aplicado al campo de la convivencia en sociedad.

Durante la década del setenta, el término cibernética estaba muy posicionado en el ambiente
mundial, es asi como el socidlogo Gregori, W. (1968) lo toma para relacionarlo con los feno-

menos sociales.

Fundamentos de la CSP desde la Sociometria y desde la Fisica Cuantica

Para llegar al concepto de “triadico”, tri-uno, uni-triddico y teoria del tricerebral, Grégori fue

influenciado por la sociometria de Jacobo Moreno (1972) del cual retomo el concepto de juego

triadico de poder en el cual se evidencian tres subgrupos que se disputan el poder en un grupo.

OFICIAL

ANTI-OFICIAL dominante: 10 a 15%

militante
3a5%

OSCILANTE
dominado, no militante: 80 a 85%

Figura 8. Representacion del juego de poder. Construccion familiar escolar de los tres cerebros Pag. 127

Estos tres los llamo6 Subgrupo oficial, subgrupo antioficial y subgrupo oscilante, este juego se

Vista lateral

del cerebro:
Paul MacLean

Figura 9. Vista lateral del cerebro segun McLean. Construccion escolar familiar de los tres cerebros Pag. 16

34



encuentra siempre en todas las relaciones, por ejemplo en el cerebro hay juego de poder, en la

sociedad, en la familia, en el trabajo, en el aula de clase, entre otros; y por Paul MacLean

(1970), quien introdujo el concepto triuno del cerebro y, desde la fisica cuantica, por Murray
Gell-Mann (1978) autor de la teoria de los quarks como tres particulas elementales que deno-

mind triplets (trillizas).

L g Op

Energia Tri-una: positiva-opositiva-neutral. Regente, divergente, convergente.

Por la rotacion, cambia la jerarquia: cada lado se convierte en su contrario o en el
fondo comun neutral. Lo mismo ocurre en politica.

Figura 10. Representacion de la energia segun Gell-Mann. Documento Leyes del Modo de Ser y Operar de los
Sistemas Tri-unos. Pag 1.

LA TEORIA DE CIBERNETICA SOCIAL PROPORCIONALISTA (CSP)

Teniendo entonces los elementos de los catorce subsistemas, la teoria general de los sistemas, el
concepto de feedback de la cibernética electronica y el principio estructurador del tres en fisica
cuantica y en neurologia, De Grégori estructura la trialéctica sistémica, la cual ofrece un méto-
do inter-trans-disciplinar y propone un nuevo paradigma para la sociedad: el tricerebral y tri-

grupal proporcionalista.

Tal como se relata en el documento Historia de la Cibernética social para el proporcionalismo
escrito por De Gregori en 2006, el socidlogo narra como en los afios 70, €l trabajaba con orga-
nizaciones comunitarias en las cuales aplicaba el test de sociometria del siquiatra rumano, Mo-
reno, J. para descubrir liderazgos en los grupos a los cuales entrenaba. Con ello encontré un
patrén que se repetia en todos los grupos: dos personajes que se mostraban como polos opues-
tos o rivales y un tercero que funcionaba como oscilante o intermedio. Al primer personaje o
subgrupo que es el que lidera y propone le dio el nombre de “oficial”. Al segundo personaje o
subgrupo que es quien contradice y se opone al primero le da el nombre de “antioficial”. Y al

tercer personaje o subgrupo lo llamo “de apoyo”, es decir, los que oscilan entre el oficial y el
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antioficial. Mdas adelante se vera como esta trialéctica grupal también se ve en el funcionamien-
to cerebral y en el aula. A partir de este hallazgo se inicia la hipotesis sobre la ley del tres, la
cual encontr6 en diferentes dinamicas: Dinamica universal, la cual se refiere al postulado reli-
gioso Padre-Hijo-Espiritu Santo. Dinamica de grupo, es decir tres partidos -izquierda, centro y
derecha; dinamica individual basada en la teoria freudiana del ello, yo, superyo, entre otras. A
esa ley del tres, le dio por nombre filoséfico “principio triddico” conformando asi el paradigma

de la trialéctica sistémica.

El nuevo reto seria entonces perfeccionar la descripcion del sistema triddico y buscar su aplica-

cion en todas las esferas dinamicas de la vida social e individual.

En la dindmica individual encuentra la aplicacion de la ley del tres en el cerebro humano, y para
ello el socidlogo brasilefio se baso en diferentes estudios e investigaciones sobre el cerebro. Es-
te recorrido teorico lo inicia con el neurocirujano Sperry, R. quien fuera premio Nobel de medi-
cina en 1982, por sus descubrimientos en la funcionalidad cruzada del cerebro. Este neurociru-
jano elabor6 su estudio con personas callosotomizadas (cerebro izquierdo y cerebro derecho
desconectados), por lo cual se le atribuye la teoria de las funciones predominantes en los dos
hemisferios, que se divulgé mucho y quedo en el lenguaje popular. Otra fuente fue Freud, S.
(1923) desde su vision vertical del cerebro, el cual visualizaba en tres “pisos”, a las que llamo
ello, yo y superyo, lo que mas tarde seria demostrado por el neurocientifico MacLean, P (1970)
con su teoria del cerebro tri-uno. Este retom¢ el planteamiento de Freud en tres capas, y las re-
denominé: una interna/bésica a la que llamo cerebro reptilico, (cerebro central); una intermedia
a la que llamo6 cerebro limbico (cerebro de conexiones); y una tercera capa superficial a la que

llam6 neocortex (cerebro procesador).

El médico ruso Luria, A. (1981) seria quien reforzara la teoria del tri-uno a nivel funcional. Pa-
ra el médico ruso, cada zona del cerebro tiene funciones predominantes, aunque complementa-
das con las de las demas partes (es una malla). En el cerebro izquierdo se encuentran los proce-
sos logicos, abstractos, de analisis y el lenguaje entre otros. En el cerebro derecho se encuentran
las funciones encargadas de la emocion, la creatividad, lo pre-verbal, lo imagético, lo intuitivo,

lo holistico, contemplativo. En el cerebro central se encuentra lo instintivo, lo vegetativo, lo
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motor, lo concreto, lo agresivo para la sobrevivencia y la reproduccion, lo politico y mercantil

entre otras Para Alexander Luria existen tres bloques de fuerza y dependiendo de la actividad

que se esté realizando, se presenta la dominancia cerebral, proceso a que llam6 dominancia

ciclica.

Tal como se habia explicado al presentar el planteamiento del problema, en el numeral 1.1 de

este informe, Basado en los anteriores estudios, Grégori elabora el CCT - Ciclo Cibernético de

Transformacion -, el cual presenta como el instrumento central para la teoria de Cibernética So-

cial. Y lo define como: articulador del analisis, estrategia y concrecion en un tnico proceso.

Como ya se habia explicado, en el ciclo CCT, las funciones cerebrales se proponen de la si-

guiente manera:

BERNETICO DE TRANSFq
o\o\_o OB S ARA ESTUDIANTES R""Ac/c

Ley ;ie la Bropoxcionalidad
AyB. 4 e;/rl’gi_cjo.

om!
OCESA-
¥ U

gvisiones a corto,
£dkano y largo plazo

CREATIVIDAD

e |deas para mejoria

£ Dlos D
scala e CISIONES
2. DA cultivo de un cere-
Cue! a de sus funciones
Aylto-autorizacion
1.7 ANIFICACION

P )
con sanciones

Figura 11y 12. Representacion del CCT Minimo y CCT pleno. Capital intelectua.. Pag. 44.

En la pagina 24 del libro Construccion Familiar de Tus Tres Cerebros (1999), mas tarde
redenominado Construccion Familiar-Escolar de los Tres Cerebros, De Gregori, explica que
el cerebro es un sistema, con sus partes todas interdependientes y complementarias. El autor
plantea que la estructura y funcionamiento electromagnético-quimico del cerebro parece
funcionar como un holograma, en ciclos o remolinos de frecuencias.

De Gregori afirma que en el cerebro coexisten tres procesos tridimensionales:

e Izquierdo, central, derecho (en la horizontal, mirando desde atras);

e Reptilico, limbico, neocortical (en la vertical, mirando de lado);
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e Frontal, temporal/parietal, occipital o posterior (en la longitudinal, con cruces trans-

versales en forma de "X" o de trenza.

Sistema
Limbico Neocortex

Pineal

- DERECHO
. EMOCIONAL

PTiLICO

Vista lateral Méadla ‘ drmacion Reticular

del cerebro:
Paul MacLean

Figuras 13, 14y 15. Representaciones del cerebro.Cerebro triadico, cerebro cruzado y cerebro triuno. Capital
intelectua. Pag. 16.

En el enfoque triddico, planteado por De Gregori en su libro Construccion Familiar escolar de

tus tres cerebros, (pagina 20), se pueden agrupar las funciones mentales en tres bloques:

CEREBRO CENTRAL, operativo, occipital. Conocido también como la parte reptilica del ce-
rebro, donde se desarrollan los procesos pragmaticos y factuales. Desde la genética y la super-
vivencia, es el mas antiguo de los tres cerebros. Lo poseen todas las especies desde cuando es-
taban en la fase evolucionaria reptilica como la culebra, la lagartija y el caiman.

Aunque el cerebro operativo sea la base genético-fisioldgica-neurologica para todo nuestro ser,
la primera identificacion es con la motricidad, con la parte muscular, o con el cuerpo, segun la
cultura popular. Su funcionamiento es automatico, es involuntario cuando se trata del instinto
sexual, de la necesidad de alimento o de acciones para la sobrevivencia. Machado, L. (1983), de
la Universidad de Rio de Janeiro, publicé un libro titulado E/ Cerebro del Cerebro en el que

explica que el cerebro central comanda y pone a su servicio a los otros dos.
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Funciones Basicas del Cerebro Central: Instintivo — vegetativo — motor — concreto, agresivo
para la sobrevivencia y la reproduccion; trabajador, profesional, negociante, apropiador, plani-

ficador, econdomico — politico, mercader, administrador y regulador del ecosistema.

CEREBRO DERECHO, emocional. Conocido también como la parte limbica del cerebro, es
el lado emocional, creativo, sensible, intuitivo; privilegiado del vidente, del esotérico, del espi-
ritualista, es no verbal, subconsciente. Muchos identifican sus funciones con el alma, la reli-

gion, lo sobrenatural y la magia.

Funciones Basicas del cerebro derecho: Preverbal, sofiador, intuitivo — sintético, integrador,
holistico, emocional, sensorial, espacial, espontaneo, articulador, relajado, libre asociativo,

artistico, contemplativo, sonoro, no lineal.

CEREBRO IZQUIERDO, logico. Conocido también como neocortex, desde MacLean, P.
(1970). Este cerebro es considerado el analitico, critico, l6gico, semiconsciente, verbal, inten-
cional. En la parte derecha e izquierda del cerebro se manejan simbolos, representaciones vir-

tuales de la realidad, que son verbales, icOnicas y artisticas.

Funciones Basicas del cerebro izquierdo: Verbal, numérico, analitico, 16gico, desagregador,
racional, abstracto; alerta, vigilante, critico, investigador, visual, lineal.
En la Figura 16, que se presenta a continuacion, podemos observar las funciones caracteristicas

de cada uno de los tres procesos:
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PROCESOS MENTALES TRIADICOS

CEREBRO IZQUIERDO CEREBRO DERECHO

verbal-numeérico
analitico-légico
descompositor
racional, abstracto
cronoldégico

pré-verbal, imagético
intuitivo-sintético
reintegrador-holistico
emocional, sensorial
espacial, artistico

alerta, vigil espontaneo, relajado
articulador libre asociativo
critico, investigador afectivo, amoroso
visual, lineal sonoro, no lineal

CEREBRO CENTRAL
instintual-vegetativo-motor-concreto
agresivo para la sobrevivencia y la sexualidad
tabajador, profesional, negociante, apropiador,
planeador econémico-politico, mercader,
administrador y regulador del todo ecosistémico

Figuras 16. Funciones caracteristicas de cada uno de los tres procesos mentales. Construccion Familiar escolar

de tus tres cerebros. Pag.26.

Para conocer los procesos mentales triadicos de una persona, De Gregori, W. (1993) creé un
instrumento llamado Revelador del Cociente Tricerebral o CT, que identifica numéricamente el
cociente intelectual, el cociente emocional y el cociente pragmatico, llamados también Cerebro
Izquierdo, Cerebro Derecho y Cerebro Central. El CT revela tres resultados, uno por cada cere-
bro. Al de mayor resultado se le determina cerebro dominante, al segundo resultado se le llama
cerebro subdominante y, al tercero, se le conoce como el cerebro de apoyo. Para el cerebro se
aplican también los conceptos utilizados en la trialéctica sistémica, es decir; cerebro dominante

u oficial, cerebro subdominante o antioficial y cerebro de apoyo u oscilante.

Segtin De Gregori, W (1999), cuando alguien tiene el cerebro central dominante es una persona
practica, organizada, con éxito en el trabajo, en los negocios y es lider de accion. Si el subdo-
minante del cerebro operativo es el izquierdo, la persona es lider y calculador; pero si el sub-
dominante fuera el cerebro derecho-intuitivo, seria lider humanista, populista, emocional. Si el
cerebro central operativo fuera el de puntaje mas bajo de los tres, entonces la lucha por la so-
brevivencia y la vida practica no seria su campo preferido. El desempefio positivo del cerebro

central se refleja en el campedn, millonario, estadista, poderoso, gigante; y su desempefio nega-
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tivo se refleja en el fracasado, pobre, inutil, perezoso, apatico, vegetal, animal, alienado, entre

otros.

Cuando una persona tiene el cerebro dominante derecho: es sensible, afectuosa, creativa y so-
nadora. Cuando el subdominante del cerebro derecho es el cerebro central, la persona es sensi-
ble y practica, suefia, pero tiene los pies sobre la tierra; si el subdominante del cerebro creativo
fuera el cerebro izquierdo, la persona esta lejos de la realidad, tiene mucha cultura racional y
humanista, pero no empresarial o comercial. Debe ser poeta, mistica y filésofa. El desempefio
positivo del cerebro derecho se refleja en el santo, mistico, profeta, genio del arte, sublime, re-
finado, divino; y e desempefio negativo se muestra en el insensible, psicopata, rudo, primitivo,

entre otros.

Cuando uno tiene el cerebro dominante izquierdo, es un pensador y un intelectual. Cuando el
subdominante de cerebro logico es el cerebro central, la persona actua conscientemente y razo-
na en funcion de la sobrevivencia; si el subdominante del cerebro logico fuera el cerebro dere-
cho, la persona es tedrica y distraida. El desempefio positivo del cerebro izquierdo se refleja en
el sabio, filosofo, pensador, cientifico; y el desempefio negativo se muestra en el ignorante,

imbécil, idiota, analfabeta.

Existen casos extremos en los que el puntaje dado a uno de los cerebros se aleja numéricamente
de forma superior de los otros dos. En este caso, se trata de la genialidad tipica de cada proceso,
aliada a la rareza. Se conocen las rarezas de los sabios, de los videntes, artistas y santos, de los
capitanes de la industria, de los estadistas y de los generales. En este caso lo que hay es la des-
proporcionalidad por exceso de diferenciacion

Para una mejor comprension de lo anteriormente dicho, el equipo investigador elabor6 el cua-

dro explicativo que se expone a continuacion:
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Cuadro Explicativo del Cerebro triadico

[Dominante Subdominante Apoyo

Cerebro Derecho ]Cerebro Central ]Cerebro Izquierdo

Cuando una persona tiene el cerebro dominante derecho, es sensible, afectuosa, creativa y sofladora. Cuando el sub-

dominante del cerebro derecho es el cerebro central, la persona es sensible y practica, suefia pero tiene los pies sobre

la tierra.
[Dominante Subdominante Apoyo
Cerebro Derecho ]Cerebro Izquierdo ]Cerebro Central

Cuando una persona tiene el cerebro dominante derecho, es sensible, afectuosa, creativa y sofladora. Si el subdomi-
nante del cerebro creativo fuera del cerebro izquierdo, la persona esta lejos de la realidad, tiene mucha cultura racio-

nal y humanista, pero no empresarial o comercial. Debe ser poeta, mistico y fil6sofo.

[Dominante Subdominante Apoyo

Cerebro Izquierdo Cerebro Central Cerebro Derecho

Cuando una persona tiene el cerebro dominante izquierdo, es un pensador y un intelectual. Cuando el subdominante

del cerebro izquierdo es el cerebro central, la persona actia conscientemente y razona en funcion de la sobrevivencia.

[Dominante Subdominante Apoyo

Cerebro Izquierdo Cerebro Derecho Cerebro Central

Cuando una persona tiene el cerebro dominante izquierdo, es un pensador y un intelectual. Si el subdominante del ce-

rebro izquierdo fuera el cerebro derecho, la persona es tedrica y distraida.

[Dominante Subdominante Apoyo

Cerebro Central Cerebro Izquierdo Cerebro Derecho

Cuando alguien tiene el cerebro central dominante, es una persona practica, organizada, con éxito en el trabajo, en los
negocios y es lider de accion. Cuando el subdominante del cerebro operativo es el cerebro izquierdo la persona es

lider y calculadora.

[Dominante Subdominante Apoyo

Cerebro Central Cerebro Derecho Cerebro Izquierdo

Cuando alguien tiene el cerebro central dominante, es una persona practica, organizada, con éxito en el trabajo, en los
negocios y es lider de accion. Si el subdominante fuera el cerebro derecho, seria lider humanista, populista, emocio-

nal.

CUADRO 3. Expicativo del cerebro triadico. Elaborado por el grupo de investigacion.
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Al aplicar el revelador del cociente mental triadico se someten los datos al CCT como presenta-

do antes. El diagnostico obedecerd a la LEY DE LA PROPORCIONALIDAD: Gregori (1999
pag. 37):

Entre los lados del cerebro debe haber una diferencia minima de 2 puntos y
mdaxima de 7 puntos. Si dos de tres lados o los tres lados resultan con nume-
ros iguales, o con tan solo un punto de diferencia, estos lados se anulan,
causando conflicto, llevando a la persona a la indecision, discusion interna
v pardlisis de uno o de los tres cerebros, por diferenciacion insuficiente. En
caso de que la diferencia entre los lados del cerebro sea superior a siete
puntos, se produce desproporcionalidad, lo cual significa que el resultado
mayor anula el resultado menor, por diferenciacion excesiva. En ambos ca-
sos, la persona se queda sin poder usar plenamente sus tres procesos menta-
les.
PROPORCIONALISMO

Este es el ultimo ingrediente que se le suma a la teoria Cibernética Social Proporcionalista. El
proporcionalismo es un antiguo principio elaborado por los fildésofos griegos de la antigiiedad.
Para explicarlos nos apoyaremos en al figura 16, la recta de magnitud A de la figura, esta com-
puesta por dos segmentos de magnitudes B y C siendo C menor a B y A igual a B + C, el pro-
porcionalismo se refiere a que la relacion de C a B es igual a la relacion de B a A.

En términos matematicos;

- - Ecuacion 1

Pero para encontrar el nimero que defina el proporcionalismo debemos llevar la anterior ecua-
cion a otra forma que permita su solucién numerica, para ello se harén las siguientes definicio-
nes:

Sean
C=1=x
B=x
C=1
La recta queda asi:
X 1-x
! ] ]
I I 1
1

Reemplazado estas deficiones en la ecuacion 1, tenemos:
1 - X x 2 2
=2l o-x=x"=x+x-1=0

x
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-1++5

Una de las soluciones de esta ecuacion (la solucion positiva) es x= &

Calculemos el valor que se obtiene al dividir el segmento mayor (B) entre el menor (C),

BB (1B 3 aases

1-x 3-+b 3-8 [3-45).[3+5] 9-5
2

_2+2/5 1+.6
4 2

=1'618...= el humero de oro

Es decir, la relacion entre las dos partes en que dividimos el segmento es el numero de oro dada
por la letra griega @ (fi).

Utilicemos este valor @ para dar el valor del porcentaje de los segmentos de la recta B y C, con
el supuesto utilizado el el valor total de la recta (A) corresponde al 100%.

Entonces B+C = 100%, si B y C estan en proporcionalidad segtin el nimero de Oro, entonces:
B x 1.618=100%

Resolviendo esta ecuacion

B=100+1.618=61.8%

B=61.8%

Por otro lado, siguiendo con el principio del nimero de Oro, para calcular C, entonces;
Cx 1.618 =B, como B es igual a 62%, entonces

C=61.8+1.618

C=38.19%

Por lo anteriormente expuesto se establece la relacion de lo proporcional en términos redondea-

dos de 62% - 38%.

MEDIA RAZON £62% EXTREMA RAZON $38%
b / c
A7
- * 62%

+38% _ +62%
+23%

Figuras 16. Relacion de lo proporcionalidad en términos de 62% - 38% . Tomado de la “Conferencia Gu-

bernética social para el gobierno municipal” ofrecida en la Universidad de Medellin el 22 de julio de 2009.
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El proporcionalismo se ha utilizado en la arquitectura, en las artes, en la musica entre otras,
ademas de estar presente en todas las formas de la naturaleza, incluido el cuerpo humano. Co-
mo ejemplo de ello, se puede tomar el brazo, en el que la distancia que hay entre el hombro y la
punta de los dedos corresponde al 100%; de esto, la distancia que hay entre el hombro y el codo
corresponde al 38% y la distancia entre el codo y la punta de los dedos corresponde al 62%. La
distancia entre el codo y la articulacion de la mufieca es el 62% y la mano corresponde al 38%.

Y asi sucesivamente.

En la Cibernética Social Proporcionalista, como lee en la pagina 289 del libro Construccion
Familiar Escolar de los tres cerebro, se propone aplicar la proporcionalidad en la esfera de lo
social, donde se dice que las sociedades no tienen que ser igualitarias ni desigualitarias, sino
proporcionadas; es decir que el 38% de la poblacion tenga aprximadamente 62% de los satis-
factores; y el 62% de la poblacion tenga aproximadamente el 38% de satisfactores. Esto obede-
ciendo a un principio natural de jerarquizacion de todo, expresado por la sucesion Fibonacci

que se corresponde con la media y extrema razon y la ley de las distribuciones de Gauss.

Los sistemas perduran mientras puedan mantenerse, adaptarse y actuar dentro de los limites de
esas variaciones para mas o para menos. Ejemplos son: la temperatura del cuerpo, la velocidad
y el equilibrio de un carro, la adaptacion al sol y a la lluvia, la variaciéon ambiental, cultural etc.
El mantenerse entre los extremos, denominado HOMEOSTASIS o PROPORCIONALIDAD,
requiere regulacion, que en la teoria sistémica se dice inter-feedback triddico. En el reino mine-
ral, vegetal y animal, en su aspecto bioldgico, ese inter-feedback es innato y automatico. Pero
no lo es para las creaciones humanas culturales. Para estas se requiere inter-feedback conscien-
te, intencional, institucionalizado.Los limites, las fronteras, el piso y el techo, la cantidad y la
calidad, las dimensiones y las formas del feedback, todo eso tiene un nombre: PROPORCIO-

NALIDAD.

Desde la vision de los tres cerebros, (W Gregori. (1999. Pag. 124) Construccion Familiar Esco-

lar de tus tres cerebros este concepto se resume asi:
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Para el cerebro derecho, PROPORCIONALIDAD es sinonimo de armonia, belleza, estética,
virtud, cualidad, valor, aunque sea una percepcion poco explicable, por ser intuitiva. El filésofo
Kant, E. (1764) en su obra “Observaciones sobre el Sentimiento de lo Bello y lo Sublime” don-
de llamo a esto “raciocinio a priori”, previo, innato. El proporcionalismo se da en el sentimiento
intuitivo-mistico de ética, moral, de justicia, de humanismo. Son los ideales estéticos y perfec-

cionistas de quienes defienden la moral y la estética como valores fundamentales.

Desde el cerebro izquierdo, PROPORCIONALIDAD es el principio matematico de la media y
la extrema razon, que aparece en los disefos arquitectonicos, en el formato rectangular de libros
y de los carteles de publicidad, aproximandose a las medidas de 62% por 38%. El filosofo y
matematico griego Pitagoras, 4 siglos a. C., descubrié que la manera como la naturaleza com-
pone sistemas y sus grandezas, seria por la media y extrema razon. Esta medida se obtiene mul-
tiplicando una linea cualquiera por @ (Phi o Fi), representado por el numero 1,618 o su inverso
0,618. El punto que divide la media y extrema razon se llama "seccion durea" o "punto de oro":
Son las exigencias de bases racionales y causales de quienes defienden principios filos6ficos y

cientificos como fundamentos de la ética (normas y limites).

El cerebro central busca realizar la PROPORCIONALIDAD por un esfuerzo organizativo de
imponer instituciones y preservar el estado de derecho, con sus normas, sus leyes, sus codigos
penales y su justicia. Religiones, ciencia, revoluciones, filosofias politicas, ideologias - son ex-
presiones e interpretaciones del juego unitriadico y, por su vez, son propuestas para controlarlo,
jugarlo dentro de los limites de la proporcionalidad econémico-politica y disminuirle el caracter

doloroso y devorador que ¢l tiene.

La proporcionalidad para el cerebro central es creacion de instituciones, acciones para regular
la convivencia democratica de los tres subgrupos de poder —politico, econdomico, sacral- (entre
humanos o entre especies), o la sobrevivencia equitativa, justa y digna de los tres subgrupos de

trabajo, creacion y reparto de satisfactores.

Son las posibilidades de accion y realizacion de quienes defienden la ley y las instituciones que

la sancionan como requisito de convivencia humanizada y democratica.
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OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

Con base en los planteamientos contextuales de la IUE, y en los tedricos de De Gregori, se pre-
sentan en el Cuadro 2 las variables que se analizaron en la etapa préctica, junto con sus indica-

dores, y con las categorias o posibles items de la escala de medicion.

Cuadro de variables, con sus indicadores deducidos a partir del marco tedrico.

NUM. VARIABLE INDICADOR [TEMS
PROPORCIONAL MAYOR QUE 1 MAXIMO 7.

1 PROCESO DESPROPORCIONAL [MAYOR QUE 7
MENTAL IGUALES ENTRE SI O CON
TRIADICO CONFLICTO DIFERENCIAS MENORES

QUE 2

0,0 A 2,4: MALO
2,5 A 2,9: DEFICIENTE

3,0: ACEPTABLE

RENDIMIENTO .
2 , PROMEDIO CREDITO=* [3,1 A 3,5: REGULAR
ACADEMICO
3,6 A 4,0: BUENO
4.1 A 4,5: MUY BUENO
4.6 A 5,0: EXCELENTE
DOMINANTE
REVELADOR DEL IZQUIERDO SUBDOMINANTE
CUOCIENTE APOYO
MENTAL DOMINANTE
3 ,
TRIADICO (De CENTRAL SUBDOMINANTE
acuerdo con lo ex- APOYO
puesto en Cuadro 1) DOMINANTE
DERECHO
SUBDOMINANTE
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APOYO
, MASCULINO 1
4 GENERO
FEMENINO 2
1 14 A 20 ANOS
2 21 A 27 ANOS
5 EDAD 3 28 A 34 ANOS
4 35 A 41 ANOS
5 42 A 48 ANOS
ADMINISTRACION DE
NEGOCIOS INTERNA- 1
PROGRAMA
6 ) CIONALES
ACADEMICO I
CONTADURIA PUBLI- )
CA

*Aunque el promedio de rendimiento de la IUE tiene las siete categorias seiialadas en el cuadro, la clasificacion
para la investigacion solotomard dos categorias. aceptable (aprobado) y bajo (reprobado)

CUADRO 4. Variables con sus indicadores deducidos a partir del marco tedrico. Elaborado por el equipo de
investigacion. 2009.

Hipotesis

Los estudiantes que muestran proporcionalidad cerebral triadica presentan buen rendimiento

académico.
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CAPITULO 2

El objetivo de este capitulo es explicar el disefio metodoldgico de la etapa practica de la inves-

tigacion. Para este fin se procede a explicar qué se hizo en esta etapa, para qué y como.

DISENO DE LA INVESTIGACION

RELACION ENTRE
RENDIMIENTO ACADEMICOY LA
PROPORCIONALIDAD CEREBRAL

TRIADICA

PROPORCIONALIDAD RENDIMIENTO
CEREBRAL TRIADICA ACADEMICO

N\ e

MUESTRADE ESTUDIANTES

/ DEL PRIMER SEMESTRE DE LA
IUE \

COCIENTE DEL REVELADOR HOJA DE VIDA
MENTAL TRIADICO ACADEMICA

\ -

PROFUNDIZACION DE LA RELACION ENTRE
PROPORCIONALIDAD CEREBRAL TRIADICA Y EL
RENDIMIENTO ACADEMICO, DETECCION TEMPRANA DE
POSIBLES CAUSAS DE BAJO RENDIMIENTO ACADEMICO Y
ALTERNATIVAS DE ORIENTACION PROFESIONAL

Figuras 17. Diseiio de la investigacion. Elaborado por el equipo de investigacion. 2009.

OBJETIVO

Con base en los postulados de la teoria propuesta por el Profesor Gregori, llamada Cibernética
Social Proporcionalista, se indago por la relacion entre el rendimiento académico y los procesos
cerebrales triadicos en un grupo de 180 estudiantes del primer semestre de 2008 en dos progra-
mas académicos de la Facultad de Ciencias empresariales de la Institucion Universitaria de En-

vigado.
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Segtn la teoria, cada persona desarrolla tres procesos mentales basicos -logico, creativo y ope-
rativo-. Restrepo, F. (2007) denomina estos procesos de cognicién, emocion y mocioén que con-
sideramos compatibles con la teoria tricerebral del profesor De Gregori y su instrumento de

medida llamado Revelador del Cociente Tricerebral de nivell.

SUPUESTO

El supuesto es que los escores del CT1 permiten identificar la proporcionalidad y el conflicto

de tipo A y tipo B entre los tres procesos mentales.

TIPO DE ESTUDIO

Este estudio se desarroll6 dentro del enfoque empirico-analitico, en cuanto se analiza informa-
cién predominantemente cuantitativa, necesitando para su sistematizacion el uso de técnicas es-
tadisticas y la construccion, descripcion y relacion de variables categéricas de carécter descrip-
tivo-relacional. Es un estudio descriptivo porque se hace una descripcion detallada de las carac-
teristicas de las variables tanto; y es relacional porque se establece relacion entre las variables
rendimiento académico y cociente mental triddico, considerando las variables intervinientes -
edad, programa académico, género , -

Valga destacar que el interés es establecer la correlacion entre estas variables, pero sin plantear-

se analisis explicativos de tipo causa-efecto.

MOMENTOS INVESTIGATIVOS

La problematica se abordd en dos momentos o fases de investigacion. En un primer momento
los estudiantes llegaron a la semana de induccién, programada por la IUE, donde se les expuso
el proposito de la investigacion, siendo también este el momento de firmar el consentimiento

informado y responder el revelador del Cociente Tricerebral o CT1.

El segundo momento se realiz6 un semestre después, cuando se obtuvo el informe académico

de los estudiantes que decidieron formar parte de este proyecto. Con la informacion obtenida se
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organizo6 la tabla de datos y con esta las tablas dindmicas, a partir de las cuales se obtuvieron las

graficas que permitieron establecer la descripcion y las relaciones.

POBLACION Y MUESTRA

La poblacion estuvo compuesta por el grupo de 240 estudiantes matriculados para el primer
semestre de la Facultad de Ciencias Empresariales en los programas académicos de Contaduria
Publica y Administracion de Negocios Internacionales de la Institucion Universitaria de Envi-
gado, (IUE) estudiantes del género masculino y femenino, universitarios del area urbana del

municipio de Envigado.

LA MUESTRA

El estudio se realizd con 180 estudiantes del primer semestre académico de la Facultad de
Ciencias Empresariales que participaron en el programa de induccion para estudiantes nuevos
en la IUE. La participacion fue de 109 estudiantes de género femenino y 71 estudiantes de
género masculino, con edades promedio entre los 17 y 25 afios.

Los criterios para la seleccion de la muestra fueron:

e Haber ingresado por primera vez a la Institucion Universitaria de Envigado

e Haber asistido a la semana de induccion de la Facultad de Ciencias Empresariales.

e Pertenecer a los programas de Administracién de Negocios Internacionales y Conta-
duria Publica de la Facultad.

e Tener matricula vigente en el 2008-1

e Haber firmado el consentimiento informado.

INSTRUMENTOS

En esta investigacion se utilizaron dos instrumentos. El primero es el Revelador de Cociente
Mental Triadico, tomado a partir de la investigacion de Betancur y otros (2007), teniendo en

cuenta para su seleccion, su pertinencia y su coherencia con los objetivos y las variables de la
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investigacion, y los criterios que se sefialan a continuacion. El segundo, es el analisi de la hoja
de vida académica de cada uno de los estudiantes de la muestra, proporcionada por la institu-
cion universitaria.

1. REVELADOR DEL COCIENTE MENTAL TRIADICO (CT1) con el proposito de ob-
tener informacion sobre los procesos mentales triddicos (ver anexo). Objetivo del instrumento:
Relacionar el potencial de cada uno de los tres procesos mentales del cerebro con su potencial

existencial y sus dificultades.

,Qué es el Revelador del Cociente Tricerebral o CT1?

Es un cuestionario con 27 preguntas, 9 por cada cerebro. Tres figuras geométricas representan
cada uno de los cerebros; el cerebro izquierdo se simboliza con un cuadrado, el cerebro central

con un tridngulo y el cerebro derecho esta representado por un circulo.

Validez y confiabilidad del Revelador del Cociente Tricerebral o CT1

Mediante el citado estudio relacional realizado por la Investigadores Stella Betancourt, Javier
Alberto Castillo Leal y Victor Julio Pedrozo Avilés, se validé el CT Nivel 1, como instrumento
psicométrico, el cual consta de tres sub-escalas para medir el cerebro tri-uno. Dicha investiga-
cion lleva por titulo “Validacion del CT — Revelador del Cuociente Tricerebral Nivel 1 (2007).
Como se habia mencionado, una conclusion de dicha investigacion fue que el CT1 puede ser
considerado una escala psicométrica a la que habrad que seguir estudiando y mejorando para
hacerle los ajustes pertinentes. Los hallazgos son compatibles con los presupuestos tedricos que
derivaron en la construccion de la prueba. Se concluyo, igualmente, que el Alfa de Crombach,
cuyo rango se ubico ligeramente por encima de 0.81, es un rango alto y dice que la escala como
tal es un instrumento valido, suficientemente confiable y que éste puede ser utilizado en proce-
sos diagndsticos en las variadas areas de la Psicologia y Educacion. Hasta ahora, el instrumento
se ha empleado eminentemente en Educacion. No obstante, el hecho de haber cualitativas coin-
cidencias con el 16PF permite suponer que su uso puede extenderse al area clinica y organiza-

cional con igual eficacia que en Educacion.
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Tal como puede apreciarse en los resultados (Betancur y otros, 2007), el CT1 es una escala con
poder predictivo y diagnoéstico, cuyo valor como instrumento esta supeditado a que sea aplicado
correctamente, y que se desarrollen habilidades para su uso, interpretacion y la realizacion de
diagnosticos confiables. Igualmente se concluye en dicha investigacion que la escala puede ser
empleada en los procesos de seleccion para establecer los perfiles en la clinica, para diagnosti-
car y orientar los procesos de intervencion, apoyar los procesos educativos, para saber qué for-
talecer y a qué deficiencias hay que dar especial atencion en los diferentes ejes tematicos abor-

dados en el aula.

2. HOJA DE VIDA ACADEMICA

Boletin informativo semestral que entrega la Universidad, en el cual se consigna numéricamen-

te el rendimiento académico de cada estudiante.

Al terminar un semestre académico, la IUE entrega un informe oficial sobre el rendimiento de
académico de cada estudiante, matriculado en un determinado programa. La informacion es
suministrada por la oficina de Admisiones y Registro de la UIE, y contiene, ademas del nombre
del estudiante, las calificaciones obtenidas en cada uno de los cursos matriculados. Como ya se
indico, las calidficaciones estan en el rango 0.00 (cero) y 5.00 (cinco), siendo 3.00 (tres) el ni-
vel minimo requerido para aprobar.

Este certificado de registro de calificaciones tiene un codigo de clasificacion del tipo de curso
asi:

MH: Materia Habilitada

MS: Materia por Suficiencia

VA: Materia Validada

R: Materia Repetida

CD: Curso Dirigido

MR: Materia Reconocida

Cuando un curso no tiene codigo especifico en la ficha de Registro, significa que el estudiante
lo curs6 de manera regular. Para el caso de la muestra, todos los estudiantes cursaron la totali-

dad de los cursos del primer semetre, y los cursaron en la modalidad regular. Ver anexo

53



A partir de los resultados de rendimiento academico de la hoja de vida se establecieron dos ca-
tegorias de clasificacion del rendimiento academico de los etudiantes:
Aceptable rendimiento para calificaciones de 3 6 més (aprobado)

Bajo rendimiento para calificaciones inferiores a tres (reprobado)

Al cruzar los resultados obtenidos del Revelador del Cociente Mental Triddico con los de la
hoja de vida académica de cada estudiante, se busc6 profundizar en la relacion entre proporcio-
nalidad cerebral triddica y rendimiento académico.

Se genera asi la posibilidad de detectar, de manera temprana, posibles causas de bajo rendi-
miento académico y encontrar algunas alternativas de orientacion profesional a quienes lo re-

quieran.

DESARROLLO DE LOS MOMENTOS METODOLOGICOS

La Institucion Universitaria de Envigado tiene establecido el programa de induccion a los nue-
vos estudiantes que comienzan actividades académicas cada semestre. La Facultad de Ciencias
Empresariales convoco a los 240 estudiantes matriculados en los programas de Contaduria
Publica y de Administracion de Negocios Internacionales, de los cuales asistieron 180. En las
jornadas de induccidn se programo6 un espacio para informarles sobre la investigacion propuesta
por el grupo de investigacion y solicitarles su participacion. Durante la reunion los estudiantes
accedieron a firmar el consentimiento informado y responder el cuestionario del Revelador del
Cociente Tricerebral -CT1. El 4 de febrero de 2008 se inici6 el semestre académico institucio-
nal, que finaliz6 el 14 de junio del mismo afo. El grupo investigador obtuvo de la oficina de
Admisiones y Registro los resultados académicos de cada uno de los estudiantes que diligencia-

ron el Revelador del Cociente Tricerebral.
Con esta informacion, se disefid la base de datos con las siguientes variables: procesos mentales

triadicos o resultados del Revelador del Cociente Tricerebral, rendimiento académico, tipo de

cerebro, edad, género y programa académico.
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ANALISIS DE LA INFORMACION

El anélisis de la informacion se realizé aplicando las tablas dindmicas de Excel 2007 y el editor
de texto Word, que facilitaron el cruce de variables para obtener los resultados.

Las tablas dinamicas de Excel se utilizaron para facilitar la identificacion de las relaciones en-
tre las sub-poblaciones, dada la amigabilidad de este programa para mostrar dichas sub-

poblaciones de acuerdo con las variables establecidas.
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CAPITULO 3

DESCRIPCION, ANALISIS E INTERPRETACION DE LA INFORMACION

En el presente capitulo se exponen los resultados de la etapa practica de la investigacion. Estos
resultados se exponen en la secuencia de los objetivos especificos. A su vez, para cada uno de
ellos se explica, a partir del enunciado del objetivo: la secuencia de clasificacion de los resulta-
dos para fines del respectivo andlisis, la clasificacion de la muestra a partir de las tablas de dis-
tribucion porcentual obtenidas por variable, con la correspondiente descripcion del comporta-

miento de la muestra, y luego el anélisis y la interpretacion de la informacion.

La FIG 18 a continuacion, presenta la secuencia de clasificacion de los estudiantes a partir de
la informacion recolectada, con fines del analisis de lainformacion a lo largo de los objetivos 1
a 4. La muestra inicial de los estudiantes se dividi6 en dos grandes grupos: estudiantes con ce-
rebro proporcionado y estudiantes con cerebro desproporcionado. Este ultimo grupo tiene a la
vez dos subgrupos, que son los estudiantes con cerebros en conflicto, con menos de dos puntos
de diferencia entre ellos; y los estudiantes desproporcionados por funcionar con diferencia su-
perior a 7 puntos. Teniendo en cuenta lo anterior, para los tres subgrupos determinados se cruzé

la variable tipo de cerebro, con las variables intervinientes: programa, género y edad.
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Estudiantes con
cerebro
proporcionado

Muestra de 180
estudiantes

| CONFLICTO
| CEREBRAL

Estudiantes con
cerebro
desproporcionado

CONFLICTO
CEREBRAL

Figuras 18. Clasificacion de la muestra para andlisis del objetivo 1. Elaborado por equipo investigador. 2009.

3.1. OBJETIVO ESPECIFICO 1

Caracterizar el tipo de cerebro de los estudiantes de la muestra del primer semestre de 2008 de
la Facultad de Ciencias Empresariales en la Institucion Universitaria de Envigado.

3.1.1 DESCRIPCION Y ANALISIS DE LA INFORMACION

Género Total o ) )
Hombre 71 Distribucion estudiantes segun
Mujer 109 Genero

Tofal 180

39%
. ® Hombre
B Mujer

Tabla 1y grdfica 1. Distribucion de la muestra de estudiantes segun género. Elaborado por equipo investiga-
dor. 2009.
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De los 240 estudiantes que se matricularon en los programas de Administracion de Negocios
Internacionales y Contaduria Publica, 180 estudiantes asistieron a la semana de induccion. De
este grupo, las estudiantes de género femenino son mayoria.

Programa Distribucion estudiantes segun
académico Total Programa academico
Administracion 111

Contaduria 69

Total 180 B Administracion

m Contaduria

Los estudiantes de Administracion son mayoria (62%), con respecto a los estudiantes de Con-
taduria.

Tabla 2 y grafica 2. Distribucion de la muestra de estudiantes segun programa académico. Elaborado por equi-
po investigador. 2009.

RangoEdad | Total Distribucion de estudiantes segun

14 a 20 afios 134 rango de edad

21 a 27 anos 36 3N % 1%

28 a 34 afios 4 “ m 140 302008
35a 41 anos 5 :hl : I.L:
42 a 48 anos 1 35041 ahos
Total 180 paccticicas

Tabla 3 y grdfica 3. Distribucion de la muestra de estudiantes segun rango de edad. Elaborado por equipo in-
vestigador. 2009.

La mayoria de estudiantes (75%) corresponden al rango de edad de 14 a 20 afios, hecho conse-
cuente con el promedio de edad de terminacion de la educacion media. Muy diferente porcen-
tualmente presenta el segundo rango de edad, 21 a los 27 afos, el cual corresponde al 20%.

Estos dos rangos aglutinan el 95% de la muestra.Los restantes rangos de edad no se tomaron en
cuenta en los andlisis, por no presentar significacia.
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Los datos obtenidos a partir de la aplicacion de la prueba CT Nivel 1, permitieron la clasifica-
cion de los estudiantes segun tipo de cerebro, asi:

Tipo Cerebro | Total Distribucion estudiantes segun Tipo de
cerebro

Conflicto 88

Desproporcion 37

Frnpnrciﬁn 55 | Conflicto

B Desproporcion
Total 180 e
P roporcion

Tabla 4 y grdfica 4. Distribucion de la muestra de estudiantes segun el tipo de cerebro. Elaborado por equipo
investigador. 2009.

El tipo de cerebro con mayor porcentaje en los estudiantes que conforman la muestra, corres-
ponde a cerebros en conflicto (49%), casi la mitad de la muestra; seguido de los estudiantes con
cerebro en proporcion con un 31% (18% menor que los cerebros en conflicto), los estudiantes
con cerebro en desproporcion poseen el menor porcentaje en la muestra con un 20%. Es decir,
casi la mitad de los estudiantes, presenta diferencias inferiores a 2 entre los cocientes.

3.1.2 INTERPRETACION DE LA INFORMACION

En la grafica segun género se evidencia un porcentaje mayor del género femenino. Esto coinci-
de con la distribucién porcentual de la poblacion colombiana segun género, entregado por el
DANE (2005).”Las mujeres representan mayor proporcion de la poblacion en todos los grupos
poblacionales excepto en el grupo de 0 a 14 afios donde el 51% son hombres y el 49% mujeres”

Actualmente existe una tendencia en el medio de los estudiantes jovenes, de preferir programas
académicos que tengan un componente internacional, como se evidencia en la grafica donde el
mayor numero de estudiantes pertenece al programa de Administracion de Negocios Interna-
cionales.

Al analizar la grafica edad, en la que la muestra se concentra en el rango de 14 a 27 afos, se
puede explicar a la luz de la teoria que en el Flujograma de la Vida (véase anexo), donde se
analiza la evolucion del ser humano, en el ciclo 6 que corresponde a las edades entre los 15 y
los 27 afos, este es un momento de busqueda de fuente de satisfactores, y se esta en la lucha
por desarrollar una vocacion o profesion y auto-proveerse.

En la grafica sobre tipo de cerebro, donde se evidencia que el 80% de la muestra presenta
algun tipo de conflicto, se puede analizar desde la Cibernética Social Proporcionalista, como los
procesos de formacion en nuestro continente, son insuficientes para asimilar y actuar sobre la
realidad contemporanea. Dice Grégori (1999, pag. 10) “El lado irracional izquierdo de las Amé-
ricas no logra descifrar el caos y no consigue explicar la confusién en que nos hallamos. El ce-
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rebro derecho, o sea, el proceso intuitivo-emocional-espiritual también va mal porque esta per-
dido en exhibicionismos, en supersticiones, en milagrismo o en populismo metafisico (no se le
esta usando para una evolucion artistico-espiritual, ni para potenciar el aprendizaje, ni para me-
jorar el comportamiento colectivo); El lado central-operativo fracasa permanentemente, nuestro
espontaneismo dificulta el trabajo social organizado para producir desarrollo, economia, renta y
sostenimiento para toda la poblacion, haciéndola productiva con capacidad de enriquecimiento,
y lo poco que hay esta hiperconcentrado y no compartido proporcionalmente.”

3.2 OBJETIVO ESPECIFICO 2
Identificar la relacion entre el rendimiento académico de los estudiantes participes de la investi-
gacion y las variables intervinientes género, programa, edad y tipo de tricerebrar.

El andlisis de este objetivo se realiz6 a través de la siguiente secuencia:
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Segundo
objetivo

1 1 1
Aceptable Bajo
rendimientoilrendimiento
académico
[ |
1 1
Aceptable Bajo
rendimientoilrendimiento

Rango edad
[ |
1 1
Aceptable Bajo
rendimiento rendimiento

1 1 1
Aceptable Bajo
rendimiento rendimiento

Figura 19. Andlisis del objetivo 2. Elaborado por equipo investigador. 2009.

La informacioén de la variable rendimiento académico se analiz6 segun variables intervinientes:
género, programa académico, edad y se relaciono con tipo de tricerebrar. Cada una de ellas se
relaciono con la variable rendimiento académico, la cual a su vez se clasifico en aceptable y ba-
jo rendimiento.

Para el analisis de las graficas se relaciono la variable tipo tricerebral), clasificada segun varia-
bles intervinientes, (distribucion segin género, programa académico, edad) con la clasificacion
de rendimiento académico (aceptable y bajo rendimiento). Tener presente que cada sub-
poblacion se comparé con la distribucion general de las variables intervinientes y no entre ellas.
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Analisis de rendimiento académico segun el género

cmea | o Distribucién segun genero
Hombre 71
Mujer 109
Total 180 B Hombre
m Mujer
Aceptable rendimiento VS Bajorendimiento Vs
Genero Genero
35%
. ® Hombre ® Hombre
B Mujer W Mujer
Aceptable rendimiento Bajorendimiento
GEnero Total GEénero Total
Hombre 50 Hombre 2
Mujer 94 Mujer 15
Total 144 Total 36

Tabla 5 y grdfica 5. Distribucion de la muestra de estudiantes segun género. Elaborado por equipo investigador.
2009.

Tabla6 y grdfica 6. Aceptable rendimiento académico segiin género. Elaborado por equipo investigador. 2009.
Tabla 7 y grdfica 7. Bajo rendimiento académico seguin género. Elaborado por equipo investigador. 2009.
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Analisis de rendimiento académico segun el programa académico

] Distribucion estudiantes
|ngrama academico | Total
|Admini5tracfc’m E TEL | SEgU n prngrama
Contaduria E B3 |
'TDtE[ 180 ® Administracion
# Contaduria
Aceptable rendimiento Vs Bajo rendimiento Vs Programa
Programa

® Administracion
B Administracion
B Contaduria

® Contaduria
: Rendimiento Acceptable rendimiento : ' Bajorendimiento
Programa académico Total Programa académico . Total
| Administracién 83 | | Administracién 23
I Contaduria 61 | l Contaduria 3
I-Totat i iLa'-l-fJf-i I-To‘[at i 36.

Tabla 8 y grdfica 8. Distribucion de la muestra de estudiantes segun programa. Elaborado por equipo investi-
gador. 2009.

Tabla 9y grdfica 9. Aceptable rendimientoVs programa académico. Elaborado por equipo investigador. 2009.
Tabla 10 y grdfica 10. Bajo rendimiento académico Vs programa. Elaborado por equipo investigador. 2009.

Los estudiantes de Contaduria Publica presentan tendencias al mejor rendimiento académico
que los estudiantes de Administracion de Negocios Internacionales. Esta afirmacion, a la luz de
la teoria de los tres cerebros se puede analizar de la siguiente manera: La Contaduria tiene gra-
dos de exigencia mayor para el cerebro izquierdo, el proceso de ensefianza y de evaluacion en
la Universidad privilegia el aprendizaje por cerebro izquierdo. La Administracion de Negocios
Internacionales requiere mas del cerebro central y algo del izquierdo. Pero de la misma manera
que en la Contaduria Publica se ensefia y evalua desde el cerebro izquierdo.

Analizando la relacion entre los porcentajes que muestra la distribucion segun programa (Grafi-
ca “distribucion estudiantes segiin programa’) y los porcentajes de las graficas de aceptable y
bajo rendimiento, los estudiantes de contaduria tienen 42% de participacion en el aceptable
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rendimiento, 4% por encima de la distribucion por programa que es 38%, y bajan su participa-
cion a 22% en el bajo rendimiento, un 16% por debajo de la distribucion por programa.

Analisis de rendimiento académico por rango de edad

Distribucion de estudiantes
seglin rango de edad

I Rango Edad | Total

14320 afios | 134
| 212 27 afios 36 | i
Total | 170

W 14320 afios

W 21327 afos

Tabla 11 y grdfica 11. Distribucion de estudiantes segun rango de edad. Elaborado por equipo investiga
Para el analisis de esta grafica solo se consideraron los estudiantes que estan entre los 14 y los

27 aios de edad, los otros rangos no se consideraron por tener 10 estudiantes, lo cual no es una
muestra representativa en esta investigacion.

Los porcentajes de aceptable y bajo rendimiento son similares a la distribucion segun rango de

edad. Indicando que en esta investigacion se encontr6 que la edad no tiene relacion significativa
con el rendimiento académico.

Analisis de rendimiento académico segun el tipo de cerebro
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Distribucion estudiantes segun
Tipo Cerebro Total tipo de cerebro
Conflicto g8
Desproporcion | 37
Proporcion 55 ® Conflicto
| Tatal l 180 ® Desproporcidn
T ® Proporcidn
Aceptable rendimiento Bajo rendimiento Vs
VsTipos cerebro Tipos cerebro
2%
® Conflicto | ® Conflicto
® Desproporcion W Desproporcicn
“ Proparcidn ® Proporcion
Aceptable rendimiento Bajorendimiento
Tipo Cerebro Total Tipo Cerebro Total
Conflicto | 68 Conflicto | 20
Desproporcion | 29 Desproporcion ‘
Proporcion | 47 Proporcion |
Total | 144 Total [ 36

Tabla 12 y grdfica 12. Distribucion de estudiantes seguin tipo de cerebro. Elaborado por equipo investigador.
2009.

Tabla 13 y grdfica 13. Aceptable rendimiento Vs tipo de cerebro. Elaborado por equipo investigador. 2009.
Tabla 14 y grdfica 14. Bajo rendimiento Vs tipo de cerebro. Elaborado por equipo investigador. 2009.

Los estudiantes con cerebro en proporcion tienden al aceptable rendimiento académico con tan
s6lo 14% de bajo rendimiento; los estudiantes con cerebro en desproporcién son menos en
aceptable rendimiento y tienen 21,6% de bajo rendimiento; y los estudiantes con cerebro en
conflicto son ain menos en aceptable rendimiento, alcanzando el 22,7% en bajo rendimiento.

Los estudiantes con cerebro en proporcion aumentan en 2% su participacion en el aceptable
rendimiento, en relacion al nivel de referencia fijado por la distribucion, y disminuyen su parti-
cipacion en el bajo rendimiento en un 9%.

Los estudiantes con cerebro en conflicto bajan 2% su participacion en el aceptable rendimiento
y aumentan la participacion en el bajo desempefio en 7%., con respecto al punto de referencia
que establece la distribucion.
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Los estudiantes con cerebro en desproporcion mantienen su nivel en el aceptable rendimiento y
aumentan en un 2% en el bajo rendimiento.

En el grupo de estudiantes con cerebro proporcionado y cerebro en conflicto, las estudiantes de
género femenino presentaron mejor rendimiento académico que los estudiantes de género mas-
culino.

De acuerdo a la graficas 5, 6 y 7 en las que se analizd rendimiento académico segin género, De
Gregori plantea que se hace una programacion cerebral en los primeros 07 afios de vida por par-
te de la familia, la escuela, la iglesia, la comunidad y los padres.

En esta programacion la madre influye de manera directa en el hijo varon y el padre en la hija
mujer. La madre programa el cerebro de los hijos haciéndolos dependientes de ella, principal-
mente de los hijos hombres, y el padre programa, cuando se compromete en la educacion fami-
liar, el cerebro de la hija. Como generalmente este ultimo participa de manera superficial en es-
ta labor educativa, facilita que la nifia sea menos dependiente y pueda tomar decisiones, madu-
rar mas rapido y ser mas autosuficiente que los hombres de su misma edad.

Por lo anteriormente expuesto, se puede concluir que, cuando las estudiantes de género femeni-
no se enfrentan a una situacioén de conflicto cerebral, que afecte su rendimiento académico, tie-
nen mas autonomia y madurez para solucionar las situaciones a las que se enfrente.

Segun la grafica en la que se analizo la variable interviniente edad con respecto al rendimiento
académico, se explica desde el concepto de Restrepo, F. (2007) que argumenta que el ser
humano siempre puede aprender: la edad muestra incidencia es en la forma de asimilar el cono-
cimiento.

3.3. OBJETIVO ESPECIFICO 3

Identificar la relacion entre la proporcionalidad tricerebral y el rendimiento académico de los
estudiantes.
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Aceptable rendimiento

o

ANVAN

Cerebro en Proporcion

Bajo rendimiento

-

Tercer Objetivo Aceptable rendimiento

Proporcionalidad
Cerebral Versus
Rendimiento
académico

Cerebro en Conflicto

Bajo rendimiento

Aceptable rendimiento

Cerebro en
Desproporcién

A
£ - \
L

Bajo rendimiento

Figura 20. Analisis de proporcionalidad tricerebral versus rendimiento académico. Elaborado por equipo in-

vestigador. 2009.

Para el analisis de este objetivo se organizo la informacion de la siguiente manera:
La variable tipo de cerebro se clasificd en cerebro proporcional, cerebro en conflicto y cerebro

desproporcional y, a su vez, cada una de ellas se relacion6 con la variable rendimiento acadé-
mico.
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Tener presente que cada sub-poblacion se compar6 en el rendimiento académico contra la dis-
tribucion general de rendimiento, el cual fue la base de referencia.

Se hizo un analisis de relacion entre los porcentajes de la grafica que muestra la distribucion del
rendimiento académico general de los estudiantes y el de las sub-poblaciones que corresponden
a los tres tipos de cerebro identificados.

Tener presente que cada sub-poblacion de tipo de cerebro se compar6 con la distribucion gene-
ral de la variable rendimiento académico y no entre ellas.

Distribucidén estudiantes
segun rendimiento académico

| Rendimiento | Total |

|Aceptable | 144|

|E'E|j':I | 365 W Aceptable

| Totalgeneral | 180 rendimiento

B Bajo rendimiento

Primero se analizo lo referente a los estudiantes con Cerebro en Proporcion:

[Tipo cerebro | Proporcién | Estudiantes con Cerebro en
e — Proporcion Vs Rendimiento
Aceptable rendimiento |47 academico
Bajo rendimiento 8
Total 55

® Aceptable
rendimiento

® Bajo rendimiento

Tabla 15 y grafica 15. Distribucion estudiantes segun rendimiento academico. Elaborado por equipo investi-

gador. 2009.
Tabla 16 y grdfica 16. Estudiantes con cerebro en proporcion Vs rendimiento académico . Elaborado por equi-

Dpo investigador. 2009.

El porcentaje de aceptable rendimiento corresponde a un 85% en los estudiantes con cerebro en
proporcidn contra un 15% de estudiantes que presentaron bajo rendimiento.

Con relacion a los estudiantes con Cerebro en conflicto:
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Estudiantes con Cerebro
en conflicto Versus
Rendimiento academico

Tipo Cerebro Conflicto

Rendimiento Total

Aceptable rendimiento | 68
Bajo rendimiento 20 239%
Total a3

m Aceptable
rendimiento

m Bajo rendimiento

Tabla 17 y grafica 17. Estudiantes con cerebro en conflicto Vs rendimiento academico. Elaborado por equipo
investigador. 2009.

Con respecto a los estudiantes con cerebro en proporcion, los estudiantes con cerebro en con-
flicto disminuyeron de 85% a 77% el porcentaje de estudiantes con aceptable rendimiento, au-
mentando por tanto en 8%, para un total de 23% los estudiantes con bajo desempefio académi-
co, indicandonos una clara tendencia al bajo rendimiento académico de los estudiantes con ce-
rebros en conflicto.

Se analizaron los resultados de los estudiantes con cerebro en desproporcion.

[Tipo cerebro [ Desproporcion | Estudiantescon Cerebroen
o = Desproporcion Versus
Aceptable rendimiento |29 Rendimientﬂ aCEIdE'ITIiCD
Bajo rendimiento 8

22%
Total 37 ® Aceptable
rendimiento
| Bajo rendimiento

Tabla 18 y gradfica 18. Estudiantes con cerebro en desproporcion Vs rendimiento académico. Elaborado por
equipo investigador. 2009.

Para los estudiantes con cerebro en desproporcioén se encontrd una relacion similar a la de los
estudiantes con cerebro en conflicto con respecto al rendimiento académico, solo con una pe-
quefia diferencia porcentual de 1%. Lo anterior nos permite concluir que la proporcionalidad
cerebral presente en los estudiantes de la muestra presenté un mejor rendimiento académico en
cerca de de un 8%, en comparacion con los estudiantes de la misma muestra con cerebros en
conflicto y desproporcion.

La teoria de los tres cerebros afirma que cuando una persona tiene su cerebro proporcionado, el
rendimiento académico es mejor que cuando hay conflicto o desproporcion cerebral.
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En esta investigacion se encontrd que los estudiantes con cerebro proporcionado presentaron
mejor rendimiento académico que los demas, con 14% de bajo rendimiento; los estudiantes con
cerebro en desproporcion tienen 21.6% de bajo rendimiento; y los estudiantes con cerebro en
conflicto alcanzan el 22.7% en bajo rendimiento.

3.4. OBJETIVO ESPECIFICO 4

Determinar si existe relacion entre la proporcionalidad tricerebral y el rendimiento académico
con respecto al género y edad.

Aceptable
) rendimiento
Genero
- Bajo
rendimiento
Cerebro en
Proporcién Aicaiani )
——— rendimiento
Rango Edad
T Bajo
rendimiento
Aceptable
O — rendimiento
\ Genero
Cuarto Objetivo J Bajo
Proporcionalidad rendimiento
cerebral con Cerebro en
generc y Edad .
Nerdis Conflicto A bl
Rendimiento ce.pt? -
academico | rendimiento
Rango Edad
L .
Bajo
rendimiento
Aceptable
| rendimiento
Genero
e Bajo
rendimiento
Cerebro en
Desproporcion [ Aceptable )
,—\| rendimiento
Rango Edad
T Bajo
rendimiento

—
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Figura 21. Anadlisis de la subpoblacionde estudiantes con cerebro en proporcion. Elaborado por equipo inves-
tigador. 2009.

1. El anélisis se presenta con la siguiente secuencia:

Aceptable

rendimiento
Genero ) ’
Bajo

f. - -
Cerebro en W rendimiento /

Proporcion \

sz

=

Aceptable
rendimiento

-

Rango Edad

Bajo
rendimiento

. ~

Figura 22. Anadlisis por género. Elaborado por equipo investigador. 2009.

Distribucion de estudiantes con
cerebro en proporcion segun
genero

Tipo Cerebro | Proporcion
| GEénero Total
| Hombre 20

- 1 I6%
Mujer 35 . ® Hombre
Total 55 ® Mujer

643

71



Aceptable rendimiento y Bajorendimiento y Cerebro
Cerebro proporcionado Vs proporcionado Vs Genero
Genero
32% Sg%
® Hombre ‘ W Hombre
o Mujer N Mujer
Rendimiento .Aceptabfe Rendimiento .Bajo
-Tl'po Cerebro -Pro;.:uorcidn I -Tl'po Cerebro -Pr-c;porcidn |
-Gé.r-‘lero : Toté[‘ -Gé.r-‘lero : Totalu
.Hombre : 15I .Hombre : 5l:
"Mu;er - 32: "Mu;er - 3-

Total _ 47 Total _ 3

Tabla 19 y grdfica 19. Distribucion de estudiantes con cerebro en proprcion segun género. Elaborado por equi-
po investigador. 2009.

Tabla 20 y grdfica 20. Aceptable rendimiento y cerebro proprcionado Vs género. Elaborado por equipo inves-
tigador. 2009.

Tabla 21 y grdfica 21. Bajo rendimiento y cerebro proporcionado Vs género. Elaborado por equipo investiga-
dor. 2009.

Se concluyd que en el grupo de estudiantes con cerebro en proporcion, los estudiantes de géne-
ro femenino tienen mejor rendimiento académico que los estudiantes de género masculino.

Las estudiantes de género femenino con cerebro proporcionado aumentan la participacion en el
aceptable rendimiento académico en un 4% sobre la distribucion de género.

El tamafio de la muestra para cerebro en proporcion en bajo rendimiento puede inducir a error,
pero es marcada la tendencia del bajo rendimiento de los estudiantes de género masculino con
cerebro en proporcion.

2. Analisis por rango de edad
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Tipo Cerebro :Prupcrcidn |
IREIF‘IED Edad Tctalg
114 3 20 afios 38|
21 a 27 afios 14
| Total 52,

Distribucion de estudiantes con
cerebro proporcionado segun
rango de edad

B 143 20ahos

m21a27afos

Aceptable Rendimiento con
Cerebro proporcionado Vs
Rango de edad

7%

=

73%

W 14 3 20 afios

B 21a 27 afios

Rendimiento EAceptable |

Tipo Cerebro | Proporcion |

Rango Edad Totali
143 20 afios | 32
21a 27 afios | 12|
Total Il MI

Tabla 22 y grdfica 22. Distribucion de estudiantes con cerebro proporcionado segun rango de edad. Elaborado

por equipo investigador. 2009.

Tabla 23 y grdfica 23. Aceptable rendimiento con cerebro proprcionado Vs rango de edad. Elaborado por

equipo investigador. 2009.

Tabla 24 y grdfica 24. Bajo rendimiento con cerebro proprcionado Vs rango de edad. Elaborado por equipo

investigador. 2009.

Bajo Rendimiento con Cerebro

proporcionado Vs Rango de
edad

W 14 a 20 afios

W 21a27 afios

La edad no afecta el rendimiento académico.

Se puede inducir a error por el tamafio de la muestra en el bajo rendimiento, para estudiantes
con cerebro en proporcion. Sin embargo se concluyd en esta investigacion que la edad sélo

Rendimiento |Bajo

Tipo Cerebro | Proporcian
Eéngo Edad | Total
;a- 20 afios | ]
21 a 27 afios | 2
I_Totat | 8-

afecta ligeramente el rendimiento académico a favor del grupo de edad superior.

Analisis de la subpoblacion de estudiantes con cerebros en conflicto

Se presenta el siguiente analisis:

73




Aceptable
rendimiento

Genero

Bajo
rendimiento

Cerebro en \

-

Conflicto ‘ Aceptable

K rendimiento

= 4

Rango Edad

Bajo
rendimiento

L=

Figura 22. Andlisis de la subpoblacion de estudiantes con cerebros en conflicto. Elaborado por equipo inves-
tigador. 2009.

1. Andlisis de estudiantes con cerebro en conflicto segiin Género

Distribucion estudiantes con
cerebro en conflictosegiin
genero

| Tipo Cerebro | Conflicto |
Genero Tutal‘

| Hombre E 32I

| Mujer E 55]
Total : 88 | ® Hombre
= Mujer

74



Aceptable rendimiento y Bajorendimiento y Cerebroen
Cerebro en conflicto Vs Genero conflicto Vs Genero

31%

® Hombre

® Hombre
e W Mujer

Rendimiento | Aceptable | Rendimiento | Bajo

Tipo Cerebro | Conflicto Tipo Cerebro | Conflicto

Género | Total Género | Tota[
Hombre | 21 Hombre | i}

e w) waer |5
Total | 68 | Total | 20|

Tabla 25 y grdfica 25. Distribucion estudiantes con cerebro en conflicto segun género. Elaborado por equipo
investigador. 2009.

Tabla 26 y grdfica 26. Aceptable rendimiento y cerebro en conflicto Vs género. Elaborado por equipo investi-
gador. 2009.

Tabla 27 y grdfica 27. Bajo rendimiento y cerebro en conflicto Vs género. Elaborado por equipo investigador.
2009.

Las estudiantes de género femenino con cerebro en conflicto presentan mejor rendimiento
académico que los estudiantes de género masculino.
Las estudiantes de género femenino con cerebro en conflicto son menos propensas al bajo ren-

dimiento que los estudiantes de género masculino: Las estudiantes de género femenino con
16% de participacion en el bajo rendimiento; y los de género masculino con 29%.

2. Analisis de estudiantes con cerebro en conflicto segiin Rango de edad

Distribucion de estudiantes con

Mpotatatin. | Contiis conflicto segtin rango de edad
Rango Edad | Total

| 16%
14 3 20 afios | 70
21 a 27 afios | 13 % 143 20 sfios
Total 83| B 21a27 afios
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Estudiantes con cerebro en
conflicto y aceptable rendimiento
Vs Rango de edad

16%

m 14 520 afnos

®21a27afios

Estudiantes con cerebro en conflicto

y aceptable rendimiento Vs Rango
de edad

B5%

® 14 a 20ahos

®21a27afios

| Rendimiento | Aceptable

Tipo Cerebro | Conflicto

: Rango Edad Totai;
:143 20 aﬁos . 53
I 21a 27 a.'-r“\os . 1[1'5
ITu:zn‘c;al E.3lE

Tabla 28 y grdfica 28. Distribucion de estudiantes con conflictosegiin rango de edad. Elaborado por equipo in-

vestigador. 2009.

Tabla 29 y grdfica 29. Estudiantes con cerebro en conflicto y aceptable rendimiento Vs rango de edad. Elabo-

rado por equipo investigador. 2009.

Tabla 30 y grdfica 30. Estudiantes con cerebro en conflicto y aceptable rendimiento Vs rango de edad. Elabo-

rado por equipo investigador. 2009.

Dada la similitud de los porcentajes de aceptable y bajo rendimiento con respecto a la distribu
cion de la subpoblacion, se puede inferir que la variable interviniente edad no tiene relacion con

| Rendimiento

Tipo Cerebro

:Rango Ed;d

|14 a 20 afios
21 a 27 anos

Total

el rendimiento académico de los estudiantes con cerebro en conflicto.

'Ba jo
: Canﬂicto -
| Total|
17"
5 |
20 .

Analisis de la sub-poblacion de estudiantes con cerebros en desproporcion

Se presenta el siguiente analisis:
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Aceptable
rendimiento

Genero

Bajo
rendimiento

~

Cerebro en

_DESPFOPOVC'O"‘j Aceptable

K rendimiento

Rango Edad

Bajo
rendimiento

Figura 23. Anadlisis de la subpoblacion de estudiantes con cerebros en desproporcion. Elaborado por equipo
investigador. 2009.

1. Andlisis de estudiantes con cerebro en desproporcion segin género

Distribucion de estudiantes
con cerebro en desproporcion
segln genero

| Tipo Cerebro | Desproporcian
Genero Total

| Hombra E 19

__Mujer 15_ 4093 B Hombre
Total ' 37 ® Mujer
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Estudiantes con cerebro en
desproporciény aceptable
rendimiento Vs genero

48% ® Hombre
B Mujer

Estudiantes con cerebro en
desproporciény bajo rendimiento Vs
genero

38%

‘ ® Hombre
G W Mujer

Rendimiento !Aceptab[e |

Tipo Cerebro | Desproporcion |

Rendimiento !Bajo |

Tipo Cerebro | Desproporcion |

-G-x-i_nero | Total.! -G-x-énero | Total-!
-Hombre ‘ 14.| -Hombre ‘ 5-|
| Mujer | 15i | Mujer | 3i
| Total | 29| | Total | 8|

Tabla 31 y grdfica 31.Distribucion de estudiantes con cerebro en desproprocion segun género. Elaborado por
equipo investigador. 2009.

Tabla 32 y grdfica 32. Estudiantes con cerebro en desproporcion y aceptable rendimientoVs género. Elaborado
por equipo investigador. 2009.

Tabla 33 y grdfica 33. Estudiantes con cerebro en desproprocion y bajo rendimiento Vs género. Elaborado por
equipo investigador. 2009.

Por la poca diferencia en la muestra de aceptable desempefio y tamafio de la muestra en el bajo
desempefio, no se puede plantear una afirmacion confiable en torno a la relacion del rendimien-
to académico y el género de los estudiantes con cerebro en desproporcion, aunque los nimeros
sean desfavorables al género masculino (26% contra 16% femenino).

2.  Anailisis de estudiantes con cerebro en desproporcion segiin rango de edad.

Distribucion de estudiantes con

| Tipo Cerebro | Desproporcion cerebro en desproporcidn segin

| Rango Edad Total rango de edad

!143 20 afos 26

| 21 a 27 afos g

[ [ W 143 20afos
| Total 35

W 21a27anos
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Estudiantes con cerebro en
desproporcidny aceptable
rendimiento Vs rango de edad

26%

®14a20anos

®m21a27anos

Estudiantes con cerebro en
desproporciény bajo
rendimiento Vs rango de edad
25%
W 14 a20afos

W 21a27anos

| Rendimiento é;ﬂ.ceptable | | Rendimiento I Bajo |

Tipo Cerebro jDEEpFDpD!’C[ﬁnlI Tipo Cerebro jDEEpF’DpD!’Cif}IH.I
R;ﬁgo Edad | Total-i R_é-r-wgo Edad | Total-i
14 320 anos 20-: 14 EZU afos 6:
21 a 27 afos | ?i 21 a 27 afios | 2
Total 27| Total 8|

Tabla 34 y gradfica 34. Distribucion de estudiantes con cerebro en desproprocion segun rango de edad. Elabo-
rado por equipo investigador. 2009.

Tabla 35 y grdfica 35. Estudiantes con cerebro en desproporcion y aceptable rendimiento Vs rango de edad.
Elaborado por equipo investigador. 2009.

Tabla 36 y grdfica 36. Estudiantes con cerebro desproporcion y bajo rendimientoVs rango de edad. Elaborado
Ppor equipo investigador. 2009.

Dada la similitud de los porcentajes de aceptable y bajo rendimiento con respecto a la distribu-

cion de la subpoblacion, se puede inferir que la variable interviniente edad no tiene relacién con
el rendimiento académico de los estudiantes con cerebro en desproporcion.
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CONCLUSIONES, HALLAZGOS Y RECOMENDACIONES

Conclusiones y hallazgos:

Es notable el mayor nimero de estudiantes de género femenino en los programas
académicos que se tuvieron en cuenta en este estudio.

Se encontré mayor demanda de estudiantes en el programa de Administracion que en
el de Contaduria publica.

Los estudiantes, al terminar la educacion media basica secundaria, eligen la Institu-
cion Universitaria de Envigado como una opcion de formacion superior entre las di-
versas opciones que ofrece el medio.

De acuerdo con las afirmaciones de la Teoria de los tres cerebros de W. De Gregori,
cuando una persona tiene un cambio importante en su vida (paso del colegio a la uni-
versidad) puede presentar conflicto cerebral. Esta puede ser una de las causas para que
el 49% de los estudiantes de la muestra presentaran conflicto cerebral y el 20% tuvie-
ra desproporcion.

Las estudiantes de género femenino presentaron mejor rendimiento académico que los
estudiantes de género masculino en ambos programas. Aparece una hipotesis para fu-
turas investigaciones sobre la mayor madurez, en términos generales, que presenta el
género femenino con relacion al género masculino.

Los estudiantes de Contaduria Publica mostraron mejor rendimiento académico que
los estudiantes de Administracion de Negocios Internacionales. Surge la hipotesis so-
bre la relacion que hay entre los procesos cerebrales y las demandas o exigencias que
por cerebro tiene cada programa académico.

En este estudio la edad no mostro relacion significativa con el rendimiento académico
porque la muestra tiene edades bastante proximas; el aprendizaje tricerebral tiene su
auge de aprendizaje alrededor de los 29 afios.

La teoria de los tres cerebros afirma que cuando una persona tiene su cerebro propor-
cionado, el rendimiento académico es mejor que cuando hay conflicto o despropor-
cion cerebral. En esta investigacion se encontrd que los estudiantes con cerebro pro-
porcionado presentaron mejor rendimiento académico que los demas.

En esta investigacion se encontrd una mayor tendencia al bajo rendimiento académico
en los estudiantes con cerebro en conflicto, mas que los estudiantes con cerebro des-
proporcionado. Se podria profundizar en la desproporcionalidad para encontrar cual
de los 3 cerebros tenia mas de 7 puntos de superioridad con relacion a los otros dos,
pues como se ha indicado los programas académicos de Administracion de Negocios
Internacionales y Contaduria Publica requieren mas del cerebro izquierdo y central
que del derecho.
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10. En el grupo de estudiantes con cerebro proporcionado y cerebro en conflicto, las estu-

diantes de género femenino presentaron mejor rendimiento académico que los estu-

diantes de género masculino.

11. Algunos estudiantes presentaron desproporcion por conflicto en los procesos menta-

les, afectando el rendimiento académico; sin embargo, entre ellos hubo algunos que, a
pesar de estar en conflicto, presentaron excelente rendimiento académico (quizés por
inexactitud al responder al cuestionario del Cociente Tricerebral o porque la despro-
porcionalidad no se referia al cerebro izquierdo-intelectual; esta es una hipotesis que

no fue estudiada).

12. En términos generales las estudiantes de género femenino mostraron un mejor rendi-

miento académico que los estudiantes de género masculino. Esta universalmente
comprobado que las jovenes llevan dos o tres afios de ventaja en madurez sobre los

jovenes, excepto en matematicas.

13. En esta investigacion se detectd que la edad cronologica no es influyente en el rendi-

miento académico.

14. Los estudiantes de Contaduria Piblica mostraron mejor rendimiento académico con

relacion al rendimiento académico de los estudiantes del programa de Administracion.

Recomendaciones:

1.

Los estudiantes que llegan por primera vez a las instituciones de educacion superior
deben generar una prioridad para el ente universitario, ya que éstos enfrentan un cam-
bio de espacio y de formacion, lo cual puede generar conflicto cerebral. Toda transicion
de ciclo (fin de uno y comienzo del nuevo) genera caos tricerebral, imponiendo nueva
jerarquizacion, lo cual requiere algunos meses para estabilizarse otra vez. Se le conoce
como la desorganizacion y re-organizacion, orden-desorden-re-ordenacion.

Por lo menos en el ultimo afio de escolaridad secundaria y al ingreso a la educacion su-
perior debe aplicarse el CT1 para utilizarlo como herramienta en la orientacion voca-
cional.

3. Cuando el docente, de cualquier nivel de escolaridad, conoce el diagnostico del tricere-

brar por medio del CT1 de sus estudiantes, puede orientar mejor la metodologia para fa-
cilitar el aprendizaje.
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. Cuando el docente de la Bésica secundaria conoce la herramienta para identificar los
procesos mentales de los estudiantes puede ofrecer una efectiva orientacion vocacional.

. La educacidn institucional debe facilitar, a través de las Escuelas de Padres, la forma-
cion a éstos, en la programacion de los tres procesos mentales y los aprendizajes que
deben recibir los hijos para su desarrollo intelectual, emocional y pragmatico. En futuras
investigaciones se recomienda relacionar los resultados del CT1 con el familiograma del
estudiante, pues muchos estudiantes todavia no se emanciparon de la programacion fa-
miliar al entrar a la universidad y creen (o no lo saben por inconsciencia) que tienen que
cumplir de por vida con la programacion o el libreto recibido de la familia en la infan-
cia.

. En la educacion superior deben incluirse politicas educativas que apunten al conoci-
miento de la programacion del cerebro de los hijos porque estos futuros profesionales
seran padres de familia, programadores de los cerebros de sus hijos; si tienen conoci-
miento al respecto lo haran mejor.

. El Ministerio de Educacion Nacional -MEN- solicita a las Instituciones de Educacion
Superior establecer programas de permanencia de estudiantes con bajo rendimiento
académico, por lo tanto se recomienda que estos programas estén enfocados hacia la re-
orientacion profesional basados en su dominancia cerebral.

. Las instituciones de educacion bésica, media y universitaria deben realizar diagnosticos
tricerebrales a los estudiantes para identificar en ellos la dominancia cerebral y la rela-
cion de esta con las exigencias de los diversos programas académicos.

. Algunos estudiantes presentaron desproporcion por conflicto en los procesos mentales,
afectando el rendimiento académico; sin embargo, entre ellos hubo algunos que, a pesar
de estar en conflicto, presentaron excelente rendimiento académico (quizas por inexacti-
tud al responder al cuestionario del Cociente Tricerebral o porque la desproporcionali-
dad no se referia al cerebro izquierdo-intelectual; esta es una hipdtesis que no fue estu-
diada).

En términos generales las estudiantes de género femenino mostraron un mejor
rendimiento académico que los estudiantes de género masculino. Estd universalmente
comprobado que las jovenes llevan dos o tres afios de ventaja en madurez sobre los
jovenes, excepto en matematicas.

En esta investigacion se detectd que la edad cronoldgica no es influyente en el
rendimiento académico.

Los estudiantes de Contaduria Publica mostraron mejor rendimiento académico

con relacion al rendimiento académico de los estudiantes del programa de Administra-
cion.
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(ANEXO 1) CT1 — Revelador del COCIENTE TRICEREBRAL

Evaluese con notas de 1 (minimo) hasta 5 (maximo) y escribalas dentro de la figura que le corresponde

01 | (Al fin del dia, de la semana, o de una actividad, haces revision, evaluacion? |:F
02 | ;En tu casa, en tu habitacion, en tu lugar de trabajo, hay orden, organizacion? ﬁ
03 | ¢Crees tu cuerpo, tu energia son parte de un todo mayor, de alguna fuerza superior, invisible, espiri- @
tual y eterna?
04 | ;Sabes contar chistes? ; Vives alegre, optimista y disfrutando a pesar de todo? O
05 | Dialogando o discutiendo jtienes buenas explicaciones, argumentos, sabes rebatir? |:|4
06 | ;Tienes presentimientos, premoniciones, suefios nocturnos que se realizan? @
07 | En la relacion afectiva ;le entras a fondo, con romanticismo, con pasion? @
08 | ;Sabes hablar frente a un grupo, dominas las palabras con fluencia y correccion? |:|1
09 | ;Cuando hablas, gesticulas, mueves el cuerpo, miras a todas las personas? @
10 | ;Te puedes imaginar en la ropa de otra persona y sentir como ella se siente? O
11 | ¢Sabes alinear los pros y contras de un problema, logras discernirlos y emitir juicios correctos? I:I 3
12 | Cuando narras un hecho ¢le metes muchos detalles, te gusta dar todos los pormenores? EF
13 | (Al comprar o vender te sales bien, tienes ventajas, ganas plata? A
14 [ Te gusta innovar, cambiar la rutina de la vida, del ambiente, tienes soluciones creativas, originales? O
15 | ¢Controlas tus impetus y te detienes a tiempo para pensar en las consecuencias antes de actuar? D3
16 | ¢Antes de aceptar cualquier informacioén como cierta, te dedicas a recoger mas datos y a averiguar I:I 2
las fuentes?
17 |¢Qué consciencia y disciplina tienes de lo que comes y bebes, del descanso, de la dormida, y de los A
ejercicios fisicos?
18 | Frente a una tarea dificil jtienes capacidad de concentracion, de continuidad, de aguante? f‘f
19 | Cuando en la posicion de jefe ;sabes dividir tareas, calcular tiempo para cada una, dar comandos f!j
cortos, exigir la ejecucion?
20 | ;Te detienes a ponerle atencion a una puesta de sol, a un péjaro, a un paisaje? @
21 | ;Tienes atraccion por aventuras, tareas desconocidas, iniciar algo que nadie hizo antes? A
2 | ¢Te autorizas a dudar de las informaciones de la TV, de personas de la politica, de la religion, de la |:|4
ciencia?
23 | ¢Logras transformar tus suefios e ideales en cosas concretas, realizaciones que progresan y duran? f%
24 | ¢Tienes el habito de pensar en el dia de mafiana, en el afio proximo, en los proximos diez afios? @
25 | ¢Tienes facilidad con maquinas y aparatos como grabadoras, calculadoras, lavadoras, computado- f\_{
ras, autos?
26 | ¢Eres rapido en lo que haces, tu tiempo rinde mas que el de tus colegas, terminas bien y a tiempo lo fS_;
que empiezas?
27 | Cuando trabajas o te comunicas jusas los numeros, usas estadisticas, porcentajes, matematicas? |:|1
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ANEXO 2 HOJA DE VIDA ACADEMICA

Certificado No. 1111-2008

EL JEFE DE ADMISIONES Y REGISTRO ACADEMICO DE LA INSTITUCION
UNIVERSITARIA DE ENVIGADO,

CERTIFICA:

Jue el seforial ident: ficade cor Cédula de ciudacania No,

fuzEs y aprobe las asignaturas corresporcientes a. programa ce ADMINISTRACION DE NEGOCTIOS INTERNA

tado seguan COD. SWNIES 23074332685B05266.21070 v Registre Calil!lilcado mediante

Resclucion Ministerial 4%96 del 11 de actubre de 2005, v obtuve lLss ziguientes resultadses:
TARRNE @ 200813131970
semestre ! de 2008

MATEMATICAS I

1.23 OND q .00
ECONOMIA I .85 DOs » K .adn
COMTRRILICAD I 3,22 TRES D05 CEROD 4 ada
ABIMINISTEACION I 0.07 CERO CERD ZERC 2 09 CI
INTROZSUCIICH A LOS NEGOCIOS 2.50 08 QINCa CERG a (14
T 2090 DE WK TERC 1 L DG
3CS5 CEL LENGUARJE Z.10 DOS UNre TEIRO 2 L OG
FENSAMIENTC TUE .10 OND UNG CERD 1 .o
2.08
FPromedio Crédito Acumulado 2.04%
MATFRTA EARTLTITADA "= MATRERIA EFPETIDA
SUFICIENCIA co CURSC DIRIGIDO
ATERTA VALTDADA MR = XATERTA RECONIIIERA

La escala de calificacicnes es de 0.00 a 5.00; la calificacigén es aprobatceria a pertir de tres cerc
fArticules 47 del Reglamento Estodiantbild

.8 carrvera es semestral, presencial y tiene una duracion de 11 semestres

Este certificado se expide a peticidn de la pexrsona interesada en Envigado a los 28 dias del
mes de Novierbre de 2008

ALEJANDRA MARIA CARDENAS NIETO CLAUDIA MERCEDES GIL ZAPATA
Secretaria General . . Jefe Admisiones y Registro
ce. 32.105.759 de Medellin cc. 43.626.581 de Medellin
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ANEXO 3

AMBIENTE Y CICLOS DEL FLUJOGRAMA DE LA VIDA

12. IMAGINARIO ESCATOLOGICO
Idec%ia Ide ia

“ goﬁ ~ ’é % ~ :%ég\
educac patnmorl produc

lealtad | recrea
solidar

[eofogia

ly R

A

politico
admini

PN

mérito
rango
FIN DEL
NG cIcLo
%) ACTUAL

Y

1
juridico

segurida

N

manuten|

N

salud religioso

comu i
transpp

SO01
familia

ACTUAL *\

1=

CARRERA CARRERA

INTEGR{ N COMUNITARIA

HIJOS Y 25-38. CICL >’ ONSOLIDADOR 1JOS Y
AMIGOS. 07. AMPLIAQ DE LA RELACION MIGOS.
LOS “EXO FAMILIAR-AFECTIVA AS “EXO

15-28. CICLO DE PAREJA/PROFESION
PAREJA 06. BUSQUED FUENTE DE SATIS- PAREJA
; Efecto Pildora

Efecto Pildora AUTO-PROVIMIENTO

TACHAR 10-18. CICLO NCIPATIVO ) TACHAR
AUTORIDAD 05. BATALLA'DE LA EMANCIPACION AUTORIDAD
PATERNA AUTOC CCION ATERNA

05-13. CICLO'ESCOLAR
scumamy (] sl o
QUESIS

FUENTE DE FUENTE DE
TRI-PROGRAMACION\INCONSCIENTE, IDEOL IZADA
SATISFACTORE oc Co .Co c oLoe ISFACTORES
y Recurrencias

y de Recurrencia C|enC|a/Ieyes

archlv/memor

02. TRI- EVOLUCION+1W ﬁk"'%w { A @z ﬁ

01. BIG BANG - 13.730 bi de afos (energia tri-una y proporcio nal)
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o S | - o 0.1 1 1

s 3 g8 B |E|E ggE. s 8o 8¢
205 |28 93 TS| 8ESY g2 29 29

S| @ S| &8 | |p|g g « & 2

o © 3] oA

1 Mujer | 18 1 | Administracién| 31 | 30 | 34 | 2,94 Bajo rendimiento Improporcionado | Conflicto

2 |Hombre | 20 1 | Administracién | 34 | 32 | 26 | 4,39 Aceptable rendimiento | Improporcionado | Desproporcion
3 | Hombre | 17 ! Contaduria 24 | 31 | 28 | 2,49 Bajo rendimiento Proporcionado Proporcion

4 | Hombre | 18 1 | Administracién| 27 | 30 | 17 | 3,00 Aceptable rendimiento | Improporcionado | Desproporcion
5 Mujer | 19 1 Contaduria 28 | 29 | 21 | 3,56 Aceptable rendimiento | Improporcionado | Conflicto

6 | Hombre| 24 2 | Administracion| 22 | 19 | 23 | 2,80 Bajo rendimiento Improporcionado | Conflicto

7 Hombre | 22 2 Contaduria 33 |35 | 37 | 426 Aceptable rendimiento | Proporcionado Proporcion

8 |Hombre| 16 1 | Administracién| 23 | 24 | 31 | 2,09 Bajo rendimiento Improporcionado | Desproporcién
9 Mujer | 19 1 | Administracién| 33 | 36 | 36 | 2,82 Bajo rendimiento Improporcionado | Conflicto

10 Mujer | 17 1 | Administracién| 33 | 32 | 34 | 3,63 Aceptable rendimiento | Improporcionado | Conflicto

11 | Hombre | 16 1 | Administracién | 34 | 37 | 38 | 3,13 Aceptable rendimiento | Improporcionado | Conflicto

12 Mujer | 17 1 |Administracién| 32 | 31 | 29 | 4,14 Aceptable rendimiento | Improporcionado | Conflicto

13 | Hombre | 17 1 | Administracién| 28 | 30 | 28 | 1,77 Bajo rendimiento Improporcionado | Conflicto

14 | Hombre | 15 1 | Administracién| 41 | 35 | 33 | 3,52 Aceptable rendimiento | Improporcionado | Desproporcion
15 Mujer | 18 1 Contaduria 3113233418 Aceptable rendimiento | Improporcionado | Conflicto

16 Mujer 17 1 | Administracién| 39 | 33 | 31 | 2,92 Bajo rendimiento Improporcionado | Desproporcidn
17 | Hombre | 16 ! Contaduria 33 | 31| 32 (327 Aceptable rendimiento | Improporcionado | Conflicto

18 Mujer | 19 ! Contaduria 29 | 29 | 27 | 410 Aceptable rendimiento | Improporcionado | Conflicto

19 | Hombre | 17 1 Contaduria 25 | 30 | 29 | 332 Aceptable rendimiento | Improporcionado | Conflicto
20 Mujer | 17 1 | Administracién | 28 | 29 | 34 | 2,79 Bajo rendimiento Improporcionado | Conflicto

21 | Hombre | 18 1 | Administracién | 34 | 38 | 40 | 2,66 Bajo rendimiento Proporcionado Proporcion

22 Mujer | 22 2 Contaduria 31133129323 Aceptable rendimiento | Proporcionado Proporcion

23 Mujer | 36 4 Contaduria 29 | 29 | 31 | 3,39 Aceptable rendimiento | Improporcionado | Conflicto

24 Mujer | 18 1 | Administracién | 28 | 31 | 30 | 2,36 Bajo rendimiento Improporcionado | Conflicto

25 Mujer | 30 3 Contaduria 25 | 27 | 29 | 3,21 Aceptable rendimiento | Proporcionado Proporcion

26 Mujer | 17 1 Contaduria 34 | 42 | 40 | 3,96 Aceptable rendimiento | Proporcionado Proporcion

27 Mujer | 16 1 | Administracién | 34 | 35 | 34 | 3,36 Aceptable rendimiento | Improporcionado | Conflicto

28 Mujer | 17 1 | Administracién | 38 | 33 | 36 | 3,49 Aceptable rendimiento | Proporcionado Proporcion
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29 | Hombre | 22 Contaduria 28 | 35 | 36 | 3,02 Aceptable rendimiento | Improporcionado | Conflicto

30 Mujer | 17 Administracién | 33 | 39 | 33 | 3,43 Aceptable rendimiento | Improporcionado | Conflicto

31 Mujer | 18 Administracion | 28 | 34 | 39 | 2,95 Bajo rendimiento Improporcionado | Desproporcion
32 | Hombre | 17 Administracién | 33 | 35 | 31 | 3,26 Aceptable rendimiento | Proporcionado Proporcion

33 Mujer | 18 Administracién | 30 | 41 | 37 | 3,20 Aceptable rendimiento | Improporcionado | Desproporcion
34 Mujer | 20 Contaduria 40 | 42 | 36 | 2,93 Bajo rendimiento Proporcionado Proporcion

35 | Hombre | 28 Administracion | 28 | 28 | 27 | 3,20 Aceptable rendimiento | Improporcionado | Conflicto

36 Mujer | 21 Administracién | 28 | 31 | 33 | 3,35 Aceptable rendimiento | Proporcionado Proporcion

37 Mujer | 20 Contaduria 33 | 35| 30 | 3,85 Aceptable rendimiento | Proporcionado Proporcion

38 Mujer | 24 Contaduria 37136 | 29 | 3,65 Aceptable rendimiento | Improporcionado | Conflicto

39 | Hombre | 19 Administracién | 32 | 36 | 37 | 3,59 Aceptable rendimiento | Improporcionado | Conflicto

40 | Hombre | 18 Administracién | 31 | 34 | 32 | 3,18 Aceptable rendimiento | Improporcionado | Conflicto

4 Mujer | 21 Administracién | 34 | 39 | 31 | 3,58 Aceptable rendimiento | Improporcionado | Desproporcion
42 Mujer | 16 Administracién | 30 | 31 | 37 | 345 Aceptable rendimiento | Improporcionado | Conflicto

43 | Hombre | 21 Contaduria 31135 |33 | 122 Bajo rendimiento Proporcionado Proporcion

44 | Hombre | 19 Administracién | 34 | 28 | 38 | 3,56 Aceptable rendimiento | Improporcionado | Desproporcion
45 | Hombre | 17 Administracion | 34 | 38 | 34 | 2,81 Bajo rendimiento Improporcionado | Conflicto

46 | Hombre | 16 Contaduria 32133 27 | 374 Aceptable rendimiento | Improporcionado | Conflicto

47 Mujer | 18 Contaduria 36 | 43 | 35 | 346 Aceptable rendimiento | Improporcionado | Conflicto

48 | Hombre | 17 Contaduria 32|37 | 30 | 2,92 Bajo rendimiento Proporcionado Proporcion

49 | Hombre | 32 Administracién | 34 | 40 | 34 | 3,68 Aceptable rendimiento | Improporcionado | Conflicto

50 | Hombre | 20 Administracion | 21 | 33 | 34 | 341 Aceptable rendimiento | Improporcionado | Conflicto

51 Mujer | 17 Administracion | 27 | 32 | 26 | 3,75 Aceptable rendimiento | Improporcionado | Conflicto

52 Mujer | 17 Administracion | 30 | 35 | 31 | 3,24 Aceptable rendimiento | Improporcionado | Conflicto

53 | Hombre | 17 Administracién | 33 | 41 | 38 | 3,44 Aceptable rendimiento | Improporcionado | Desproporcion
54 Mujer | 27 Administracion | 37 | 37 | 40 | 3,43 Aceptable rendimiento | Improporcionado | Conflicto

55 | Hombre | 18 Administracion | 30 | 28 | 34 | 3,29 Aceptable rendimiento | Proporcionado Proporcion

56 | Hombre | 37 Administracion | 28 | 26 | 34 | 3,97 Aceptable rendimiento | Improporcionado | Desproporcion
57 Mujer | 16 Administracion | 37 | 39 | 39 | 3,51 Aceptable rendimiento | Improporcionado | Conflicto

58 | Hombre | 16 Administracién | 28 | 34 | 35 | 3,33 Aceptable rendimiento | Improporcionado | Conflicto

59 Mujer | 39 Contaduria 25 | 30 | 34 | 3,83

Aceptable rendimiento

Improporcionado

Desproporcion
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60 Mujer | 24 Administracion | 35 | 40 | 38 | 3,62 Aceptable rendimiento | Proporcionado Proporcion

61 | Hombre | 17 Administracién | 35 | 35 | 39 | 2,91 Bajo rendimiento Improporcionado | Conflicto

62 | Hombre | 18 Administracion | 27 | 31 | 29 | 3,07 Aceptable rendimiento | Proporcionado Proporcion

63 Mujer | 17 Contaduria 30 | 34 ] 34 1362 Aceptable rendimiento | Improporcionado | Conflicto

64 | Hombre | 17 Administracién | 35 | 35 | 32 | 3,23 Aceptable rendimiento | Improporcionado | Conflicto

65 | Hombre | 17 Administracion | 30 | 21 | 21 | 2,48 Bajo rendimiento Improporcionado | Desproporcion
66 Mujer | 16 Contaduria 36 | 38 | 33 | 4,06 Aceptable rendimiento | Proporcionado Proporcion

67 | Hombre | 17 Contaduria 33 137 133132 Aceptable rendimiento | Improporcionado | Conflicto

68 Mujer | 18 Contaduria 32| 29 | 37 | 437 Aceptable rendimiento | Improporcionado | Desproporcion
69 | Hombre | 17 Administracién | 37 | 37 | 32 | 3,02 Aceptable rendimiento | Improporcionado | Conflicto

70 Mujer | 28 Contaduria 27 | 35 | 34 | 417 Aceptable rendimiento | Improporcionado | Conflicto

71 Mujer | 17 Administracién | 33 | 29 | 32 | 2,79 Bajo rendimiento Improporcionado | Conflicto

72 Mujer | 20 Administracion | 31 | 35 | 32 | 3,30 Aceptable rendimiento | Improporcionado | Conflicto

73 Mujer | 16 Administracién | 32 | 40 | 33 | 3,80 Aceptable rendimiento | Improporcionado | Desproporcion
74 Mujer | 15 Administracién | 30 | 38 | 42 | 3,24 Aceptable rendimiento | Improporcionado | Desproporcion
75 |Hombre | 23 Contaduria 30 | 38 | 34 | 3,71 Aceptable rendimiento | Improporcionado | Desproporcion
76 | Hombre | 17 Contaduria 31|35 ] 30 | 3,54 Aceptable rendimiento | Proporcionado Proporcion

77 Mujer | 16 Contaduria 35 | 41 | 40 | 4,09 Aceptable rendimiento | Improporcionado | Conflicto

78 Mujer | 19 Administracién | 30 | 31 | 30 | 343 Aceptable rendimiento | Improporcionado | Conflicto

79 Mujer | 18 Administracién | 37 | 36 | 38 | 3,42 Aceptable rendimiento | Improporcionado | Conflicto

80 Mujer | 17 Administracién | 33 | 37 | 35 | 3,82 Aceptable rendimiento | Proporcionado Proporcion

81 Mujer | 17 Contaduria 28 | 39 | 36 | 3,17 Aceptable rendimiento | Improporcionado | Desproporcion
82 Mujer | 25 Contaduria 31135132132 Aceptable rendimiento | Improporcionado | Conflicto

83 Mujer | 27 Administracién | 38 | 37 | 38 | 3,71 Aceptable rendimiento | Improporcionado | Conflicto

84 | Hombre | 17 Administracién | 37 | 42 | 37 | 349 Aceptable rendimiento | Improporcionado | Conflicto

85 | Hombre | 17 Contaduria 25 | 32| 32| 377 Aceptable rendimiento | Improporcionado | Conflicto

86 Mujer | 17 Administracion | 36 | 38 | 41 | 3,51 Aceptable rendimiento | Proporcionado Proporcion

87 Mujer | 20 Administracion | 30 | 28 | 24 | 3,27 Aceptable rendimiento | Proporcionado Proporcion

88 Mujer | 20 Administracion | 33 | 32 | 32 | 3,92 Aceptable rendimiento | Improporcionado | Conflicto

89 Mujer | 37 Contaduria 39 | 37 | 35| 3,65 Aceptable rendimiento | Proporcionado Proporcion

20 Mujer | 19 Administracién | 28 | 32 | 32 | 3,61 Aceptable rendimiento | Improporcionado | Conflicto
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91 | Hombre | 24 Administracion | 37 | 43 | 39 | 3,76 Aceptable rendimiento | Proporcionado Proporcion

92 | Hombre | 19 Administracion | 35 | 44 | 32 | 3,38 Aceptable rendimiento | Improporcionado | Desproporcion
93 Mujer | 17 Administracion | 36 | 41 | 39 | 3,51 Aceptable rendimiento | Proporcionado Proporcion

94 | Hombre | 21 Administracién | 29 | 31 | 32 | 2,61 Bajo rendimiento Improporcionado | Conflicto

95 Mujer | 19 Contaduria 37| 22 | 41 | 384 Aceptable rendimiento | Improporcionado | Desproporcion
%6 Mujer | 26 Contaduria 39 | 29 | 30 | 3,01 Aceptable rendimiento | Improporcionado | Desproporcion
97 Mujer | 22 Contaduria 30 | 30 | 34 13,52 Aceptable rendimiento | Improporcionado | Conflicto

98 Mujer | 18 Administracién | 33 | 36 | 34 | 343 Aceptable rendimiento | Improporcionado | Conflicto

99 Mujer | 17 Administracién | 34 | 35 | 28 | 2,96 Bajo rendimiento Improporcionado | Conflicto

100 | Mujer | 37 Contaduria 41 | 42 | 41 | 3,40 Aceptable rendimiento | Improporcionado | Conflicto

101 | Hombre | 22 Administracién | 29 | 37 | 40 | 116 Bajo rendimiento Improporcionado | Desproporcion
102 | Mujer | 18 Administracién | 30 | 35 | 34 | 3,35 Aceptable rendimiento | Improporcionado | Conflicto

103 | Hombre | 19 Administracién | 39 | 41 | 37 | 4,11 Aceptable rendimiento | Proporcionado Proporcion
104 | Mujer | 17 Administracién | 32 | 25 | 27 | 3,42 Aceptable rendimiento | Proporcionado Proporcion
105 | Hombre | 20 Contaduria 26 | 34 | 33 | 2,52 Bajo rendimiento Improporcionado | Conflicto

106 | Mujer | 17 Administracién | 31 | 33 | 31 | 4,16 Aceptable rendimiento | Improporcionado | Conflicto

107 | Hombre | 18 Administracién | 33 | 35 | 37 | 3,32 Aceptable rendimiento | Proporcionado Proporcion
108 | Hombre | 23 Contaduria 31133 | 33 | 343 Aceptable rendimiento | Improporcionado | Conflicto

109 | Mujer | 17 Administracién | 36 | 39 | 40 | 3,78 Aceptable rendimiento | Improporcionado | Conflicto

110 | Mujer | 21 Administracién | 27 | 33 | 32 | 2,12 Bajo rendimiento Improporcionado | Conflicto

111 | Hombre | 17 Administracién | 33 | 36 | 34 | 3,67 Aceptable rendimiento | Improporcionado | Conflicto

112 | Mujer | 21 Contaduria 35 | 35 | 33 | 3,07 Aceptable rendimiento | Improporcionado | Conflicto

113 | Mujer | 20 Contaduria 32| 35| 37 | 3,88 Aceptable rendimiento | Proporcionado Proporcion
114 | Mujer | 26 Contaduria 26 | 29 | 31 | 3,54 Aceptable rendimiento | Proporcionado Proporcion
115 | Mujer | 22 Contaduria 32| 35|37 | 334 Aceptable rendimiento | Proporcionado Proporcion
116 | Mujer | 26 Administracion | 42 | 35 | 33 | 3,53 Aceptable rendimiento | Improporcionado | Desproporcion
117 Mujer | 17 Administracién | 31 | 37 | 30 | 4,42 Aceptable rendimiento | Improporcionado | Conflicto

118 | Mujer | 16 Contaduria 37137 | 38 | 459 Aceptable rendimiento | Improporcionado | Conflicto

119 | Hombre | 15 Administracion | 41 | 31 | 32 | 3,68 Aceptable rendimiento | Improporcionado | Desproporcion
120 | Mujer | 20 Contaduria 32| 36 | 28 | 3,67 Aceptable rendimiento | Proporcionado Proporcion
121 | Mujer | 22 Administracién| 29 | 34 | 40 | 4,05

Aceptable rendimiento

Improporcionado

Desproporcion
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122 | Mujer | 20 Administracién | 30 | 25 | 26 | 3,66 Aceptable rendimiento | Improporcionado | Conflicto

123 | Hombre | 17 Administracién | 32 | 35 | 36 | 2,99 Bajo rendimiento Improporcionado | Conflicto

124 | Mujer | 17 Contaduria 28 | 28 | 28 | 3,71 Aceptable rendimiento | Improporcionado | Conflicto

125 | Mujer | 17 Contaduria 30 | 36 | 32 | 3,89 Aceptable rendimiento | Proporcionado Proporcion
126 | Hombre | 18 Contaduria 20 | 24 | 30 | 3,42 Aceptable rendimiento | Improporcionado | Desproporcion
127 | Mujer | 18 Administracion | 32 | 28 | 34 | 3,39 Aceptable rendimiento | Proporcionado Proporcion
128 | Mujer | 17 Administracién | 30 | 33 | 36 | 3,46 Aceptable rendimiento | Proporcionado Proporcion
129 | Mujer | 17 Administracién | 34 | 32 | 28 | 3,61 Aceptable rendimiento | Proporcionado Proporcion
130 | Mujer | 16 Administracion | 36 | 35 | 33 | 3,84 Aceptable rendimiento | Improporcionado | Conflicto

131 | Mujer | 17 Administracién | 37 | 37 | 39 | 3,07 Aceptable rendimiento | Improporcionado | Conflicto

132 | Mujer | 19 Contaduria 32 140 | 37 | 291 Bajo rendimiento Proporcionado Proporcion
133 | Hombre | 18 Administracién | 24 | 29 | 29 | 2,93 Bajo rendimiento Improporcionado | Conflicto

134 | Mujer | 20 Contaduria 29 | 39 | 33 | 344 Aceptable rendimiento | Improporcionado | Desproporcion
135 | Mujer | 20 Contaduria 31130 | 33 | 342 Aceptable rendimiento | Improporcionado | Conflicto

136 | Mujer | 23 Administracion | 25 | 37 | 27 | 3,14 Aceptable rendimiento | Improporcionado | Desproporcion
137 | Mujer | 16 Contaduria 40 | 40 | 34 | 4,46 Aceptable rendimiento | Improporcionado | Conflicto

138 | Mujer | 16 Administracién | 29 | 36 | 36 | 3,78 Aceptable rendimiento | Improporcionado | Conflicto

139 | Hombre | 17 Administracion | 32 | 36 | 37 | 2,92 Bajo rendimiento Improporcionado | Conflicto

140 | Mujer | 17 Administracion | 32 | 35 | 30 | 3,71 Aceptable rendimiento | Proporcionado Proporcion
141 | Hombre | 17 Administracién | 23 | 22 | 20 | 2,35 Bajo rendimiento Improporcionado | Conflicto

142 | Mujer | 22 Contaduria 30 | 31 ) 30 | 434 Aceptable rendimiento | Improporcionado | Conflicto

143 | Mujer | 17 Contaduria 31| 39 | 37 | 4,48 Aceptable rendimiento | Improporcionado | Desproporcion
144 | Hombre | 24 Administracién | 31 | 38 | 33 | 3,67 Aceptable rendimiento | Proporcionado Proporcion
145 | Hombre | 23 Administracion | 37 | 41 | 35 | 3,01 Aceptable rendimiento | Proporcionado Proporcion
146 | Mujer | 27 Administracion | 37 | 39 | 41 | 3,08 Aceptable rendimiento | Proporcionado Proporcion
147 | Mujer | 20 Administracién | 30 | 34 | 36 | 3,40 Aceptable rendimiento | Proporcionado Proporcion
148 | Hombre | 21 Administracién | 29 | 33 | 23 | 2,62 Bajo rendimiento Improporcionado | Desproporcidn
149 | Mujer | 17 Contaduria 28 | 34| 30 | 3,13 Aceptable rendimiento | Proporcionado Proporcion
150 | Hombre | 19 Administracién | 26 | 32 | 24 | 1,81 Bajo rendimiento Improporcionado | Desproporcién
151 | Mujer | 18 Administracion | 33 | 29 | 37 | 2,59 Bajo rendimiento Improporcionado | Desproporcién
152 | Hombre | 18 Administracién| 32 | 35 | 32 | 3,62

Aceptable rendimiento

Improporcionado

Conflicto
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153 | Hombre | 24 Administracion | 33 | 38 | 29 | 3,66 Aceptable rendimiento | Improporcionado | Desproporcion
154 | Mujer | 17 Administracién | 34 | 35 | 27 | 3,55 Aceptable rendimiento | Improporcionado | Conflicto

155 | Mujer | 23 Contaduria 27 | 32| 30 | 2,43 Bajo rendimiento Proporcionado Proporcion
156 | Mujer | 18 Contaduria 30 | 32| 34 | 3,28 Aceptable rendimiento | Proporcionado Proporcion
157 | Hombre | 17 Administracién | 32 | 41 | 30 | 3,87 Aceptable rendimiento | Improporcionado | Desproporcion
158 | Mujer | 17 Administracion | 29 | 32 | 36 | 3,34 Aceptable rendimiento | Proporcionado Proporcion
159 | Hombre | 18 Administracion | 33 | 36 | 38 | 2,57 Bajo rendimiento Proporcionado Proporcion
160 | Mujer | 18 Administracién | 38 | 39 | 38 | 2,87 Bajo rendimiento Improporcionado | Conflicto

161 | Mujer | 17 Contaduria 32 142 |41 1310 Aceptable rendimiento | Improporcionado | Conflicto

162 | Mujer | 16 Administracién | 29 | 36 | 32 | 4,14 Aceptable rendimiento | Proporcionado Proporcion
163 | Hombre | 23 Contaduria 34 | 28 | 30 | 3,68 Aceptable rendimiento | Proporcionado Proporcion
164 | Mujer | 19 Contaduria 29 | 27 | 33 | 4,58 Aceptable rendimiento | Proporcionado Proporcion
165 | Hombre | 18 Contaduria 23 | 27 | 26 | 3,40 Aceptable rendimiento | Improporcionado | Conflicto

166 | Mujer | 17 Administracién | 25 | 30 | 28 | 3,446 Aceptable rendimiento | Proporcionado Proporcion
167 | Hombre | 17 Contaduria 26 | 15 | 28 | 3,93 Aceptable rendimiento | Improporcionado | Desproporcion
168 | Hombre | 16 Administracion | 34 | 25 | 34 | 2,80 Bajo rendimiento Improporcionado | Conflicto

169 | Hombre | 20 Contaduria 37| 40 | 34 | 3,78 Aceptable rendimiento | Proporcionado Proporcion
170 | Mujer | 27 Contaduria 28 | 34 | 32 | 316 Aceptable rendimiento | Proporcionado Proporcion
171 | Hombre | 16 Contaduria 27 | 29 | 34 | 3,34 Aceptable rendimiento | Proporcionado Proporcion
172 | Mujer | 23 Contaduria 32 | 32| 34 | 357 Aceptable rendimiento | Improporcionado | Conflicto

173 | Hombre | 46 Contaduria 33 | 36 | 33 | 3,52 Aceptable rendimiento | Proporcionado Proporcion
174 | Mujer | 17 Contaduria 34 133 | 36 | 2,60 Bajo rendimiento Improporcionado | Conflicto

175 | Hombre | 17 Administracion | 34 | 39 | 35 | 3,69 Aceptable rendimiento | Improporcionado | Conflicto

176 | Hombre | 16 Administracién | 43 | 41 | 39 | 3,31 Aceptable rendimiento | Proporcionado Proporcion
177 | Mujer | 17 Contaduria 34 135 | 33 | 345 Aceptable rendimiento | Improporcionado | Conflicto

178 | Hombre | 17 Administracion | 32 | 38 | 24 | 341 Aceptable rendimiento | Improporcionado | Desproporcion
179 | Mujer | 16 Contaduria 29 | 35| 27 | 3,87 Aceptable rendimiento | Improporcionado | Desproporcion
180 | Mujer 16 Administracion| 27 | 32 | 31 | 3,14

Aceptable rendimiento

Improporcionado

Conflicto
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