PROYECTO CNE-EURCOLERG-
PLAN DE USO RACIONAL DE ENERGIA PARA COLOMBIA

ANEXO 1

BORRADOR DE TERMINOS DE REFERENCIA CONSULTORES DEL PROYECTO

A- CONSULTORES NACIONALES

¢ C1. DIRECTOR DE ESTUDIOS

* GABRIEL POVEDA R.

DURACION 10 MESES DEDICACION TC?

® Orientar y supervisar el trabajo de los consultores nacionales e internacionales de acuerdo con
el proyecto general, discutir los términos de referencia, programas de trabajo y resultados
esperados, definicién de temas principales y de prioridades, organizacion de reuniones periddicas
de discusidn con los consultores.

® Organizar visitas de campo y reuniones, contactos oficiales y aspectos logfsticos.

® Definir, supervisar y organizar el trabajo de muestreo y medicién.

® Revisar los informes intermedios y finales de todos los consultores y solicitar los cambios
necesarios.

® Mantener colaboracién constante con el coordinador en la CNE y discutir los temas mds
importantes del progreso del trabajo, los problemas y las medidas remediales.

® Informar a los coordinadores del Convenio EURCOLERG sobre el progreso del trabajo, los
problemas y las medidas remediales

® Asistir a todos los consultores en la preparacién de sus reportes de trabajo para asegurar su
integracidn con el informe final de todo el proyecto.

® Revisar y discutir las Ayuda-Memoria y los reportes preliminares de los consultores
internacionales.

® Orientar el Estudio en sus aspectos técnicos y metodoldgicos, hacia el diseiio del Plan de Uso
Racional de Energfa;

® Identificar, conjuntamente con los consultores del Estudio, los principales cambios regulatorios
que puedan ser propuestos al Gobierno Nacional para promover el uso eficiente de 1a energfa y
atenuar los impactos negativos sobre el medio ambiente;



Proyecto CNE-EURCOLERG BFICIENCIA ENERGETICA BORRADOR TdR CONSULTORES

® Revisidn del informe final de los consultores, para asegurar consistencia en los datos, supuestos,
metodologfa y resultados; claridad de la redaccién,

® Producir el informe final del proyecto (en WP5.1) de ambas fases del Estudio, en cual se deben
consignar por lo menos los siguientes tdpicos:

- Aspectos generales, oferta y demanda de energfa, proyecciones de cada uno de los
sectores, revisién de los proyectos mds importantes llevados a cabo en el pais, conclusiones y
recomendaciones del estudio;

- definicién y especificacién de programas y subproyectos para promover la eficiencia
energética en los sectores industrial y transporte, incluyendo actividades detalladas, costos,
beneficios, impactos en la economfa, marco institucional, riesgos, plan financiero, incoporacién de
inversionistas privados y de empresas privadas en el desarrollo de programas de uso eficiente y
marco regulatorio;

- integracion los resultados del Estudio CNE-ESMAP, en los sectores residencial, comercial
y publico, a la propuesta de politica de conservacién y uso eficiente de la energfa en Colombia.

- mecanismos de informacién e institucionales, que puedan ser aplicados por la Comisién
Nacional de Energfa, para el seguimiento de los resultados, avances y problemas de la politica
propuesta,

¢ C2 -ECONOMISTA ENERGETICO/TARIFAS Y PRECIOS

* JORGE LUIS RODRIGUEZ?

DURACION 6 MESES FASE 1 y 1 MES FASE2 DEDICACION MT
- Bajo 1a supervisién y orientacién del Director del Estudio:

® Establecer las proyecciones de referencia para la demanda de energéticos en industria y
transporte, coordinar los escenarios econdmicos con los escenarios del Gobierno Nacional;

® Evaluar, a partir de la informacidn disponible, las principales medidas de ahorro energético
implantadas en la industria, desde el punto de vista de su impacto sobre los costos operativos y
desde el punto de vista de su financiamiento;

® Evaluar, a partir de la informacién disponible, los obstdculos econémicos y financieros que han
encontrado las medidas propuestas y/o puestas en préctica en el transporte, en sus principales
modos, para promover el ahorro energético;

® Identificar la problemdtica asociada con los precios de energéticos para la industria y para el
transporte
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® Definir y analizar escenarios para la aplicacién de medidas de incremento de la eficiencia
energética en los sectores industrial y transporte;

® Proponer y aplicar una metodologfa para la evaluacién econémica y financiera de los proyectos
que podrfan ser incrementar la eficiencia energética en la industria y en el transporte;

® Evaluar el impacto que tiene sobre los precios de los energéticos, las caracterfsticas -consumos
propios y pérdidas- de los procesos de transformacién y transporte de la energfa primaria en las
empresas energéticas;

® Valorar, a partir de la informacién disponible, los potenciales técnicos de ahorro energético en
la industria y el transporte, y los lfmites de la conveniencia econdmica para incrementar el ahorro
energético en estos sectores;

® Discutir con especialistas sectoriales e internacionales, las medidas mds efectivas para promover
los proyectos de mejora en la eficiencia energética;

® Elaborar un informe final de su trabajo (en espafiol, en WP5.1), de acuerdo con una guia
previamente discutida y aprobada por el Director del Estudio, donde se consignen los elementos
principales de diagndstico y recomendaciones, antes del mes __ de

. C3 -SIMULACION DE EFECTOS DE SUSTITUCION/PROYECCIONES DE DEMANDA
* CONSULTOR CESAR Y, GONZALEZ?
DURACION 6 MESES DEDICACION MT TC

- Bajo la coordinacién y orientacién del Director del Estudio, y con requerimientos de simulacién
que realicen los otros consultores:

® Reunir, procesar y ayudar a analizar todos los datos relacionados con la oferta, demanda y
precios de energéticos, en los sectores industrial y transporte, a partir de la informacién originada
en las encuestas, estudios e informes existentes, provenientes del MME, ECOPETROL,
CARBOCOL, ISA, DANE, MOPT, empresas energéticas regionales y centros de investigacién, por
fuente y por uso final;

® A partir de las definiciones metodolégicas adoptadas para este estudio, revisar las proyecciones
existentes de oferta y demanda de energfa, con las previsiones actuales de conservacién y ahorro;

® Evaluar las elasticidades precio de la demanda de la electricidad, gasolina, diesel y otros
combustibles relevantes, de acuerdo con los requerimientos del director y los demds consultores del
estudio;
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® Procesar y analizar los datos recogidos en encuestas en los sectores industrial y transporte, si es
requerido;

® Contribuir al desarrollo y andlisis de los escenarios alternativos para la implantacién de
propuestas de ahorro y conservacidn de energfa en los sectores industrial y transporte.

. C4 -ESPECIALISTA EN PROCESOS INDUSTRIALES/TERMICOS/VAPOR/
COGENERACION

* CONSULTOR JOSE BENITEZ

- Bajo la supervisién y orientacién del Director del Estudio:

5@‘1311135 Tas medidas propuestas en el pasado para incrementar la eficiencia energética en procesos
térmicos mdustnales

o, Caracterizar r:% partir de la informacidn disponible, la estructura de la demanda industrial por

combustibles en procesos térmicos y su evolucion reciente;

O@i@lﬂ%os sectores industriales por sus caracterfsticas de consumo energético y por las
caracterfsticas de energfa final y de energfa iitil;

ofEalifatila calidad de la informacin disponible, en los medios de recoleccin actuales;

ofEvaliiatilos programas de mejora de eficiencia energética térmica en las ramas industriales
correspondiente;

o EValiar) a partir de la informacién disponible, el potencial de cogeneracién industrial,
caracterizar su estructura, los energéticos utilizados, los costos econdmicos del vapor y de la
electricidad producidos, las caracterfsticas mds importantes de los equipos en operaci6n, las
posibilidades efectivas de generacién de excedentes de electricidad en las principales regiones del
pafs, sus costos marginales de corto plazo y otras alternativas de intercambio con la red
interconectada nacional;

sector eléctrico, en los aspectos relativos 4 las reglas para conexién de cogeneradores al sistema
interconectado, proponer medidas especfficas que puedan se incorporadas en el proceso de
reestructuracién mencionado;

procesos mdustrléles que se detenmne de comiin acuerdo con el director del estudio;
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estructura del consumo propic y de pérdidas en los principales procesos de
transformacidn térmica de energfa primaria, y de transporte de productos procesados;

senat%escenanos para proyecciones de requenmlentos energéticos, en cambio de condiciones
de las condiciones con consumo, para las principales acciones que puedan llevarse a cabo para el

incremento de la eficiencia energética;

0@;@2 onerproyectos de mejora de eficiencia energética en ramas industriales, los cuales se evaluen
con el consultor en economfa energética; -

ragun informe final de su trabajo (en espafiol, en WP5.1), donde se consignen los
elementos prmmpales de diagndstico y recomendaciones, antes del mes ___ de

® C5 -ESPECIALISTA EN PROCESOS INDUSTRIALES ELECTRICOS

* CONSULTOR RUBEN ARBOLEDA? LUIS F SANZ?

DURACION 6 MESES FASE 1 y 2 MESES FASE 2
DEDICACION MT

- Bajo la supervisién y orientacién del Director del Estudio:

® Evaluar las medidas propuestas en el pasado para incrementar la eficiencia energética en procesos
eléctricos industriales;

® Caracterizar, a partir de la informaci6n disponible, la estructura de la demanda industrial por
electricidad en procesos y su evolucién reciente, en sus componentes principales de energfa y
potencias activas y reactiva;

® Clasificar, a partir de la informacién disponible, los sectores industriales por sus caracterfsticas
de consumo eléctrico y por los usos mds importantes;

® Evaluar la calidad de la informacidn disponible, en los medios de recoleccién actuales;

® Evaluar los programas de mejora de eficiencia energética eléctrica en las ramas industriales
correspondiente, que se hayan llevado a cabo;

® Disefiar y conducir, si se requieren, actividades de muestreo, encuestamiento y medicidn, en los
procesos industriales que se determine, de comin acuerdo con el director del estudio;

® Disefiar escenarios para proyecciones de requerimientos energéticos, en cambio de condiciones
de las condiciones con consumo, para las principales acciones que puedan llevarse a cabo para el
incremento de la eficiencia energética;
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® Incorporar en el estudio los resultados de los estudios de caracterizacién de carga eléctrica en las
principales regiones del pafs;

® Proponer proyectos de mejora de eficiencia energética en ramas industriales, los cuales se evaluen
con el consultor en economfa energética;

® Elaborar un informe final de su trabajo (en espafiol, en WP5.1), de acuerdo con una gufa
previamente discutida y aprobada por el Director del Estudio, donde se consignen los elementos
principales de diagndstico y recomendaciones, antes del mes  de

® C6 -ESPECIALISTA EN TRANSPORTE- ASPECTOS ENERGETICOS
* CONSULTOR GERMAN OSPINA OVALLE

DURACION 6 MESES FASE 1 y 2 MESES FASE 2
DEDICACION MT

- Bajo la supervisién y orientacidn del Director del Estudio:

® Caracterizar, a partir de la informacién disponible, 1a estructura de la demanda energética en los
modos de transporte;

® Evaluar la calidad de la informacién disponible sobre demanda energética, consumos promedio,
rendimientos especificos, y otras variables relevantes para la estimaci6n de requerimientos globales
de combustibles;

® Evaluar los problemas y obstdculos que ha afrontado las propuestas de cambio tecnolégico en el
transporte urbano, especialmente, las propuestas de dieselizacién del parque de transporte de carga
y de pasajeros;

® Evaluar las medidas propuestas en el pasado para incrementar la eficiencia energética en
transporte urbano y de carga;

® Diseflar y conducir, si se requieren, actividades de muestreo, encuestamiento y medicién, en
aspectos de transporte que se determine, de comiin acuerdo con el director del estudio;

® Disefiar escenarios para proyecciones de requerimientos energéticos, en cambio de condiciones
de las condiciones con consumo, para las principales acciones que puedan llevarse a cabo para el
incremento de la eficiencia energética;

® Evaluar los potenciales existentes de ahorro y conservacidn energética en los diversos modos de
transporte;



Proyecte CNE-EURCOLERG EFICIENCIA ENERGETICA BORRADOR TdR CONSULTORES

® Determinar algunos escenarios realistas para la promocidn y logro efectivo de ahorros energéticos
en el transporte;

® Evaluar los aspectos ambientales asociados con el transporte urbano, estimacién de emisiones de
gases y partfculas, descripcién de tecnologfas disponibles para reduccién de emisiones, impactos
de medidas sobre precios, impacto de los programas de GNC.

® Evaluar las politicas de ensamblaje de vehfculos de pasajeros y de carga en el pafs, los aspectos
relativos a la eficiencia energética de automdviles, buses y camiones;

® Evaluar, a partir de la informaci6én disponible, los impactos de la infraestructura de carreteras
sobre el consumo energético en el transporte, y algunas medidas que podrfan ser recomendadas;

® Evaluar medidas aplicables en el transporte urbano en las principales dreas metropolitanas del
pafs, para reducir consumos y emisiones, y el marco institucional existente para su promoci6n;

® Evaluar propuestas que podrian formar parte de las nuevas funciones de autoridades nacionales

y regionales del transporte;

® Proponer y evaluar algunas acciones para mejorar la eficiencia energética del parque automotor
de entidades del Gobierno Nacional;

- ® Proponer mecanismos de informacién e institucionales, que puedan ser aplicados por la Comisién
Nacional de Energfa, para el seguimiento de los resultados, avances y problemas de la politica
propuesta.

® Elaborar un informe final de su trabajo (en espafiol, en WP5.1), donde se consignen los
elementos principales de diagndstico y recomendaciones, antes del mes de_
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C7 -ESPECIALISTA EN NORMAS, REGULACIONES Y ESTANDARES UTILIZADOS
* CONSULTOR HUMBERTO PRIETQ

DURACIOI;I 4 MESES FASE 1 DEDICACION MT

- Bajo la supervisién y orientacidn del Director del Estudio:

® Evaluar los procedimientos mds utilizados en Colombia para la definicién de estandares y normas
de equipos industriales y de transporte;

® Identificar los principales obstaculos institucionales para la adopcidn de estandares eficientes
energeticamente en la industria y el transporte;

® Evaluar los impactos que las medidas de apertura econémica pueden traer sobre Ia adopcidn de
tecnologfas eficientes o ineficientes en consumo energético;

® Evaluar, conjuntamente con el consultor C6, los problemas institucionales para la adopcion de
los programas de dieselizacién de transporte urbano;

® [dentificar mencanismos institucionales nacionales, regionales y gremiales, con los cuales se
puedan desarrollar programas de promocién del uso racional de la energfa en la industria y el
transporte;

® Comparar los estandares internacionales mds recientes aplicados a los procesos industriales de
consumo de energfa, evaluar su relevancia para Colombia y recomendar 1a adopcién de los mis
adecuados;

® Recomendar procedimientos para la adopcién de estandares de eficiencia energética en actividades
industriales intensivas en consumo energético;

® Elaborar un informe final de su trabajo {(en espafiol, en WP5.1), de acuerdo con una gufa
previamente discutida y aprobada por el Director del Estudio,donde se consignen los elementos
principales de diagndstico y recomendaciones, antes del mes ___ de
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B- CONSULTORES INTERNACIONALES

C8. ESPECIALISTA INTERNACIONAL PROCESOS TERMICOS INDUSTRIALES Y
COGENERACION

- Bajo 1a orientacién del Director del Estudio:

® Revisar y discutir el trabajo realizado por el consultor C4 en los siguientes aspectos:
- Estructura de la demanda industrial por energeticos en usos térmicos;
- Evaluacion de las caracterfsticas més relevantes de la calidad de la informacién disponible;
- Evaluar con C4 y expertos de empresas industriales, los obstaculos y logros de los
programas realizados para mcrementar la eficiencia energética, en procesos identificados
por C4;

® Evaluar las principales caracterfsticas de los procesos de combustién utilizados en el pafs en
plantas industriales y en procesos agroindustriales relevantes, como ingenios azucareros, trapiches
y produccidén de aceites vegetales;

® Evaluar las principales caracterfsticas de los procesos de combustion utilizados en el pafs en
plantas eléctricas piiblicas y en refinerfas;

® Revisar y discutir los resultados de la evaluacién del potencial de cogeneracién, proponer
mecanismos e incentivos para incrementar la eficiencia;

® Revisar y discutir el marco institucional resultante del proceso de reestructuracion del sector
eléctrico, en los aspectos relativos a las reglas para conexi6n de cogeneradores al sistema
interconectado, proponer medidas especificas que puedan se incorporadas en el proceso de
reestructuracién mencionado;

® Identificar programas especificos para incrementar y promover el uso racional de energfa en
procesos térmicos industriales y de generacién de energfa;

® Elaborar un informe final de su trabajo, de acuerdo con una gufa previamente discutida y
aprobada por el Director del Estudio, donde se consignen los elementos principales de diagndstico
y las recomendaciones especfficas, antes del mes  de

CS. ESPECIALISTA INTERNACIONAL TRANSPORTE-ASPECTOS ENERGETICOS.

- Bajo la orientacién del Director del Estudio:

® Revisar y discutir el trabajo realizado por el consultor C6 en los siguientes aspectos:

- Estructura actual de la demanda por combustibles para transporte;
- Evaluacién de las caracterfsticas mds relevantes de la calidad de 1a informacién disponible;
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- Obstaculos existentes para la aplicacién de programas de uso eficiente de combustibles en
transporte;

- Problemas institucionales mds relevantes para la promocién del uso eficiente;

- Procedimientos para la evaluacidn del impacto ambiental urbano de la emisidn de gases
y partfculas, en el transporte;

- Proyecciones de demanda de combustibles en los diversos modos de transporte y la
definicién de escenarios de sustitucién, renovacidn tecnoldgica e incremento de la eficiencia, y de
precios.

® Evaluar las caracterfsticas y tendencias tecnol@gicas para la probable evolucién del parque
automotor de carga, de transporte urbano y privado;

® Evaluar el impacto de las caracterfsticas de la infraestructura vial colombiana sobre la demanda
de combustibles en transporte de carga;

® Identificar mejoras en el marco regulatorio para promover la reduccién de emisiones de gases
y partfculas y proponer un cronograma de aplicacidn;

® Jdentificar programas y proyectos para mejora de Ia eficiencia energética en el transporte, en sus
principales modos;

¢ Elaborar un informe final de su trabajo, de acuerdo con una. gufa previamente discutida y
aprobada por el Director del Estudio, donde se consignen los elementos principales de diagndstico
y recomendaciones, antes del mes  de

C10. ESPECIALISTA INTERNACIONAL PROGRAMAS DE USO RACIONAL DE ENERGIA
EN AMERTCA TATINA

- Bajo la orientacidn del Director del Estudio:
™ @ Identificar los aspectos mds relevantes las experiencias en América Latina, exitosas o no, en
programas de uso racional de energfa en todos los sectores consumidores, y estudiar 1a viabilidad

de aplicar en Colombia algunas de las medidas exitosas, as{ como los cambios regulatorios e
institucionales que permitieron los éxitos;

® Recomendar cronogramas de aplicacién de programas de incremento de eficiencia energética;

® Identificar programas de capacitacidn y actualizacién tecnoldgica para técnicos de empresas
estatales, de organismos regulatorios y de empresas industriales;

® Identificar fuentes y programas internacionales de asistencia técnica y de financiamiento para

proyectos de incremento en la eficiencia energética, las condiciones de financiamiento m4s ajustadas

a las posibilidades del programa de uso racional de energfa resultante en Colombia;

10
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® Elaborar un informe final de su trabajo, acuerdo con una gufa previamente discutida y aprobada
por el Director del Estudio, donde se consignen los elementos principales de diagnéstico y
recomendaciones, antes del mes ___ de

11
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ANEXO 2

OUTLINE PROYECTO INFORME FINAL "PLAN NACIONAL DE USO RACIONAL DE
ENERGIA"

@PLAN DE USO RACIONAL DE ENERGIA EN TODOS LOS SECTORES
- OBJETIVOS ESPECIFICOS -
- ESTRATEGIAS ~
- INSTRUMENTOS DE POLITICA ~
- PROGRAMAS Y SUBPROYECTOS “
- COSTOS Y ESQUEMAS DE FINANCIAMIENTO *
(2. PIAGNOSTICO
@PROPUESTA DE PLAN GENERAL
RESIDENCIAL
COMERCIAL
PUBLICO
INDUSTRIAL
TRANSPORTE
4. PROGRAMAS Y SUBPROYECTOS
RESIDENCIAL
COMERCIAL
PUBLICO
INDUSTRIAL ~
TRANSPORTE
| @OTROS ESTUDIOS RECOMENDADOS

(6 ANEXOS

12.
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27-5ep-91 . ANEXO 4
PROYECTO CNE~EURCOLERG Uso Racional de Energia
CRONOGRAMA DE TRABA.JO
MES 1 | MES 2 |MES 3 {MES 4 | MES 5 | MES & | MES 7 ( MES 8 | MES 9 |MES 10
A. FASE 1
DIAGNOSTICO
- Sector Industrial
Recoleccion informacion XXXXNRX
Revision sectorial XXX
Estructura Demanda HAXAKK
Problemas de oferta/demanda XXXXXX
Mediciones/encuestas X000 EXNXNXK
Evaluacion potenciales shorro XXMHNX
Precios y tarifas XAAXKN
Evaluacion proyectos KUK f;;
Elaboracion informe intermedic XEXXKX
-Sector Transporte
Recoleceion informacion XAXKNAX
Revision sectorial XXANUXN
Estructura Demanda XXXAXX
Problemas de oferta/demanda XUXKXX
Mediciones/encuestas OO0 XNXAXNK
Evaluacion potenciales ahorro XXXAAX
Precios y tarifas XXXHXX
Eveluacion proyectos HXKRAK
Elaboracion informe intermedio XXXXXK
Al. Especialistas internacionales
Termico XXKXXX }
Transporte XXXXXX
Normas y Estandares XHXXXX

B. FASE 2 - DISENQ PLAN

Definicion objetivos
Definicion estrategias
Definicion marco regulatorio
Definicion mec. institucionales
Definicion mec. financieros
Taller

Sector Industrial

L B D B R I |

Evaluacion proyectos
Perfiles definitivos

-Sector Transporte

Evaluacion proyectos
Perfiles definitivos

-Sector Residencial
-Sector Comercial
-Sector Publico

B1. Especialistas intermacionales
Pregramas America Latina

INFORME FINAL
Version para discusion
Version Definitiva
SEMINARIO FINAL

KRR | XOXKK
JOOKN | XHNNNN | XXUXXKX
KOO XXNXNN | XXXAXNK
XXXUKX [ XXXXXK | XXHAAK

XUXXXX | XXXXKX XXﬁfii
x .

XXXXXX

XXXXXX

XAMXMAN | XXANAK
XXMXMN MK [ UK
KURXXH | XXNNNK [ 000K

XXXXNX
XEXXXX [XXRXXX

XXXXXX

JOOOKK X000
KON | XKXXXX
XXXHNH EXNNXNK

XXXKXXK

XXXXXX

XHXHXK § XHNANNA

X%ngﬁ




